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Resumen

El propdsito de esta tesis es el de realizar una revision de los principales
requerimientos y obligaciones a los que se enfrenta la Funcién Actuarial bajo el
marco normativo de Solvencia Il en lo referente a los programas de reaseguro
de la Entidad Aseguradora.

Palabras Clave: Solvencia Il, Funcién Actuarial, politica de reaseguro, transferencia de riesgo,
EVA.

Resum

El propdsit d’aquesta tesis és el de realitzar una revisido dels principals
requeriments i obligacions als que s’enfronta la Funcié Actuarial sota el marc
normatiu de Solvéncia Il pel que fa referéncia als programes de reasseguranga
de I'Entitat Asseguradora.

Paraules Clau: Solvéencia Il, Funcié Actuarial, politica de reasseguranga, transferéncia de risc,
EVA.

Summary

The aim of this thesis is to review the main requirements and obligations of the
Actuarial Function under the regulatory framework of Solvency Il as it impacts
the Company’s reinsurance programs.

Keywords: Solvency Il, Actuarial Function, reinsurance policy, risk transfer, EVA.
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Funcién Actuarial y Reaseguro

1. Presentacion del problema

La entrada en vigor de Solvencia Il el 1 de Enero de 2016 representd un
cambio en la forma de gestionar las compafias aseguradoras. No solamente
supuso una nueva metodologia de calculo del capital necesario de las
entidades sino que afecté en buena medida a la estructura organizacional y
cultura empresarial del sector asegurador.

En este nuevo entorno aparece la figura de la Funcién Actuarial, que se dibuja
como una funcion clave (“keyfunction”) de las compafias aseguradoras.

El propdsito de este trabajo es el de revisar qué requisitos y exigencias
demanda la Funcion Actuarial a los programas de reaseguro de la entidad,
analizando la idoneidad de los mismos en base a si cubren las necesidades
especificas de la compafiia y a su rendimiento.

Para ello se seguiran las pautas y el programa de trabajo recomendados en la
Guia de Autorregulacion para la aplicacion practica de la Funcion Actuarial bajo
el marco de Solvencia Il (GAFA), elaborada por el Grupo de Trabajo de la
Funcion Actuarial del Instituto de Actuarios Espanoles (IAE) y publicada en
Mayo de 2017.
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2. Marco Normativo

En primer lugar enumeraremos las normas y directrices del marco normativo de
Solvencia Il que afectan a la Funcion Actuarial relacionada con el reaseguro,
cuyo contenido se desarrollara y explicara en los apartados que siguen de este
trabajo.

A. DIRECTIVA 2009/138/CE DEL PARLAMENTO EUROPEO Y DEL
CONSEJO, de 25 de noviembre de 2009, sobre el seguro de vida, el
acceso a la actividad de seguro y de reaseguro y su ejercicio
(Solvencia ll):

e Articulo44: Gestion de riesgos

e Atrticulo 45: Evaluacion interna de los riesgos y de la solvencia

e Articulo 48: Funcion Actuarial

e Articulo 82: Calidad de los datos y aplicacion de aproximaciones,
incluidos enfoques caso por caso, a las provisiones técnicas

B. REGLAMENTO DELEGADO (UE) 2015/35 DE LA COMISION de 10 de
octubre de 2014 por el que se completa la Directiva 2009/138/CE del
Parlamento Europeo y del Consejo sobre el acceso a la actividad de
seguro y de reaseguro y su ejercicio (Solvencia ll):

e Articulo 209: Criterios cualitativos
Articulo 210: Transferencia efectiva del riesgo
1. Los acuerdos contractuales que rijan la técnica de reduccion del
riesgo garantizaran que el alcance de la cobertura que proporcione
esta técnica y la transferencia del riesgo se defina claramente y sea
incontestable.
Articulo 211 Técnicas de reduccidn del riesgo que recurran a contratos
de reaseguro
Articulo 213 Consideracion de las contrapartes
Articulo 260 Areas de gestién de riesgos
(g)Reaseguro y otras técnicas de reduccion del riesgo de seguro:
Articulo 269 Funcion de gestion de riesgos
2. La funcidn de gestion de riesgos debera satisfacer todos los
requisitos siguientes:
(c) cooperara estrechamente con la funcion actuarial.
Articulo 272 Funcién actuarial
. Con respecto a los acuerdos de reaseguro globales, el juicio que
formulard la funcién actuarial, con arreglo al articulo 48, apartado 1,
letra h), de la Directiva 2009/138/CE, incluira un andlisis de la
adecuacion de lo siguiente:
(a) el perfil de riesgo y la politica de suscripcidn de la empresa;
(b) los proveedores de reaseguro, teniendo en cuenta su solvencia;
(c) escenarios de tensién en relacion con la politica de suscripcion;
(d) calculo de los importes recuperables de contratos de reaseguro

~

C. Ley 20/2015, de 14 de julio, de ordenacién, supervisiéon y solvencia de
las entidades aseguradoras y reaseguradoras (LOSSEAR):
e Atrticulo 13: Sistema de gobierno y externalizacion de funciones.
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e Articulo 66: Sistema de gestion de riesgos, evaluacion interna de
riesgos y solvencia, sistema de control interno y funciones del sistema
de gobierno.

e Disposicion adicional novena: Actuario de seguros

Real Decreto 1060/2015, de 20 de noviembre, de ordenacion,
supervision y solvencia de las entidades aseguradoras vy
reaseguradoras (RDOSSEAR):
e Atrticulo 45. Gestidon de Riesgos [transposicion del Art 44 de la Directiva
2009/138 CE]
f) reaseguro y otras técnicas de reduccion del riesgo

e Articulo 47. Funcion Actuarial [transposicidn del Art 48 de la Directiva
2009/138 CE]
h) Pronunciarse sobre la adecuacion de los acuerdos de reaseguro.

DIRECTRICES SOBRE LA VALORACION DE LAS PROVISIONES
TECNICAS (EIOPA-B0S-14/166 ES):

Seccion 1: Calidad de los datos.

Seccidn 2: Segmentacidn de obligaciones de seguro y reaseguro.
Seccién 3: Hipotesis.

Seccidn 4: Metodologias para calcular provisiones técnicas.

Seccion 5: Validacion de provisiones técnicas.

DIRECTRICES SOBRE EL SISTEMA DE GOBERNANZA (EIOPA-BoS-

14/253 ES):

e Directriz 7: Politicas.

o Directriz 22: El reaseguro y otras técnicas de reduccién del riesgo:
politica de gestidn de riesgos.

e Directriz 46: Tareas de la Funcion Actuarial.

e Directriz 50: Politica de suscripcion y acuerdos de reaseguro.

e Directriz 51. La Funcion Actuarial de una empresa con un modelo
interno en fase de solicitud previa.

. DIRECTRICES SOBRE EL RIESGO BASE(EIOPA-B0oS-14/172 ES):
e Directriz 1: Técnicas de reduccion del riesgo sin riesgo material de
base

e Directriz 3: Técnicas de reduccion del riesgo del seguro sin riesgo
material de base

. DIRECTRICES SOBRE REASEGURO CEDIDO DEL SEGURO DISTINTO
DEL SEGURO DE VIDA (EIOPA-BOS-14/173 ES)
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3. Reaseguro

No pretende ser objeto de este trabajo de fin de master el analisis exhaustivo
de los tipos y caracteristicas de las distintas clases de reaseguro existentes,
remitiendo al lector interesado en la cuestion a la abundante bibliografia
disponible. Sin embargo si consideramos oportuno resaltar las particularidades
mas significativas de las funciones y la clasificacion de los programas de
reaseguro, para lo cual nos hemos basado en el capitulo “Reaseguro” del
profesor F. Javier Sarrasi, usado en el transcurso del Master en Direccién de
Entidades Aseguradoras y Financieras en el que se enmarca este trabajo.

3.1. Funciones del reaseguro

A grandes rasgos, el reaseguro tiene como objetivos principales favorecer el
objetivo de crecimiento y beneficio de las compafias aseguradoras, obtener
protecciones de naturaleza financiera, proteger a las compafiias de ocurrencias
de siniestros infrecuentes pero graves y proteger contra desviaciones en los
resultados (mitigacion de la volatilidad en los resultados).

Como veremos mas adelante, constituye el mejor instrumento de mitigacion
para la gestion de riesgos asegurados.

3.1.1. Funcioén Técnica

El reaseguro posibilita el aumento de la capacidad de suscripcion, el desarrollo
e implementacion de nuevas lineas de negocio y da apoyo en aquellas lineas
de negocio que son deficitarias.

Dispersion de riesgos
Homogeneizacion de los riesgos
Ampliacion de la capacidad de suscripcion de la Cedente

Proteccion contra cumulos

Mejora de las bases técnicas

3.1.2. Funcién Financiera

Con la compra de reaseguro se estabilizan los resultados en el tiempo,
haciendo mas facil el acceso a nuevo capital y se reduce la necesidad de
capital propio para cumplir con los niveles de solvencia requeridos, liberando
capital Riesgo, con lo que se consigue mayor liquidez. Ademas, también
favorece una reduccién de los costes operativos a través de herramientas
como las comisiones.
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Provisiones técnicas

Margen de solvencia

Depdsitos sobre provisiones técnicas
Comisiones

Participacion en beneficios

Siniestros al contado

Ampliacién del negocio

3.1.3. Funcion de asesoramiento

Dado el gran conocimiento del mercado, tanto nacional como internacional, las
companias reaseguradoras representan una importante fuente de informacién
acerca de procedimientos y practicas habituales del sector: tramitacion de
siniestros graves, tarificacion, politicas de suscripcion, etc. Esta funcidén de
asesoramiento es especialmente relevante cuando la compafiia cedente quiere
efectuar el lanzamiento de nuevos ramos sobre los que no tiene experiencia
previa.

3.2. Clasificacion del reaseguro
3.2.1. Criterio técnico

Desde el punto de vista técnico el reaseguro se divide en:

Reaseguro proporcional

« La distribucion del riesgo asegurado se basa en la suma asegurada:
modalidad Cuota Parte
modalidad Excedente

Reaseguro No Proporcional

* La distribucion del riesgo asegurado se basa en la siniestralidad:
modalidad Excess-Loss o XL
modalidad Stop-Loss

3.2.2. Criterio financiero

Desde el punto de vista financiero el reaseguro se divide en:
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Reaseguro Tradicional

» Se cubre el riesgo de suscripcion de la Cedente (es decir, el riesgo
derivado de las fluctuaciones aleatorias de la siniestralidad)

Reaseguro Financiero o No tradicional

» Ademas del riesgo de suscripcion también se cubren otro tipo de riesgos
derivados de las inversiones de las primas, como el riesgo de insolvencia
debido a las fluctuaciones aleatorias del tipo de interés (investment risk) o
el riesgo referente al momento en el que debe efectuarse el pago de las
indemnizaciones (timing risk).

3.2.3. Criterio juridico

Desde el punto de vista juridico el reaseguro se divide en:

Reaseguro Obligatorio

» El asegurador se obliga a ceder y el reasegurador a aceptar dentro de
unos limites y condiciones previamente pactadas, las operaciones de toda
la cartera o de un determinado ramo de su cartera.

 Caracter automatico y vinculante.

Reaseguro Facultativo

» Se contrata para cada riesgo caso por caso y de forma potestativa para
las partes.

« Caracter voluntario.

Reaseguro Facultativo-Obligatorio o Mixto:

» En este caso una de las partes tiene libertad para efectuar la operacion y
la otra esta obligada a efectuarla.

* Lo usual es que sea la cedente la que tenga libertad para hacer la
operacion, mientras que el reasegurador esta obligado a aceptarla.

15
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4. Solvencia ll: Requerimientos de capital y su
coste

Solvencia Il representa un marco de gestidon que establece las pautas de una
buena gerencia de las companias aseguradoras frente a sus asegurados. Bajo
una estructura de tres pilares se ordenan los requerimientos exigibles a las
compainiias aseguradoras.

Figura 1. Los tres pilares de Solvencia ll

SOLVENCIA II

PILAR 1 PILAR 2 PILAR 3
Cuantificacion Gobierno Transparencia

Valoracion:

Activos y Pasivos

ORSA Informacion
Cuantitativa (QRT)

Capital requerido: Gobierno .
SomghitE Corporativo: Informacion
- Organigrama Cualitativa:
- Aptitud y honorabilidad - Al supervisor (RSR)
FF.PP. - Funciones clave - Al mercado (SFCR)

Fuente: Ponencia de Fernando Ariza en la conferencia “El nuevo ecosistema del riesgo bajo el
marco de Solvencia II” del acto de clausura del Master en Direccion de Entidades
Aseguradoras y Financieras (curso 2018/2019)

+ Pilar I. Requerimientos cuantitativos. Su objetivo es determinar el Balance
Econdmico de la entidad, mediante la valoracion de los estados
patrimoniales de la aseguradora (activos, pasivos y capital), y el analisis y
cuantificacion de los fondos propios.

Solvencia Il ha generado una nueva metodologia para cuantificar el capital
minimo exigido a las compafiias aseguradoras. Si hasta este momento las
necesidades de capital venian marcadas fundamentalmente a partir del
volumen de primas contratadas, desde la entrada en vigor de la nueva
normativa los requerimientos de capital vienen determinados
fundamentalmente por el nivel de riesgo asumido por las entidades”.

'Estudio sobre el Sector Asegurador en Espafia 2010

17



El capital de solvencia obligatorio (SCR) son los fondos necesarios para
cubrir las pérdidas inesperadas y su calculo queda fijado con la férmula
estandar en una pérdida anual con un VaR del 99,5%. En el caso que no se
utilice la formula estandar y se opte por un modelo interno, sera necesaria la
aprobacion del supervisor.

El célculo del SCR se obtiene por las correlaciones de los submddulos de
riesgo.

Figura 2. Submédulos para el calculo del SCR

Adj Op
Market Health Default Life Non-life Intang
[ : I |
Interest SLT CAT Non-SLT | Mortality | EREmL
rate Health Health Reserve
| —
Equity ; | Longevity
Mortality | ErEmi Lapse
Reserve —
Property L it | Disability
SRR, o Morbidity
Lapse CAT
Spread Disability | Lapse |
Morbidity —
| Currency Lapse | Expenses
= included in the
L Con- Revision adjustment for the loss -
centration Expenses absorbing capacity of
technical provisions
Revision CAT under the modular
B | approach

Fuente: https://eiopa.europa.eu/
El Ratio de Solvencia (SR) mide la disponibilidad de Fondos Propios que
tiene la compafiia para hacer frente a la carga de capital asumida.

Fondos Propios
Risk Capital

Ratio de Solvencia (SR) =

En el caso de que una compafiia quiera incrementar el Ratio de Solvencia
tiene dos opciones: reducir el Risk Capital o incrementar los Fondos Propios.

Mediante la adquisicion de reaseguro se transfiere parte del riesgo al
reasegurador, lo que implica una disminucién de la volatilidad del resultado
asi como del riesgo de suscripcion, reduciendo el uso de capital en riesgo
(Risk Capital).
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El coste de reduccion del Risk Capital es inferior al coste de incrementar los
Fondos Propios, lo que propicia que el reaseguro sea una de las
herramientas mas econdmicas para aumentar el Ratio de Solvencia.

Pilar Il. Requerimientos cualitativos y normas de supervisién. A este pilar
corresponde la supervision de alta calidad de los 6rganos de gestidén y
direccion de las entidades, responsables de identificar, medir y gestionar
activamente el riesgo (se persigue la buena gestién y/o buen gobierno de la
entidad). Ello conlleva la busqueda constante de mejoras en la gestidn
interna de las compafias aseguradoras y en el refuerzo de la estabilidad y
solvencia del sector asegurador.

Para llevar a cabo correctamente el proceso de supervision Solvencia |l
incorpora nuevas funciones clave en la estructura del Sistema de Gobierno
de las entidades aseguradoras, llamadas también Funciones Clave:

Funcién Actuarial

Funcion de Gestion de Riesgos

Funcion de Verificacion del Cumplimiento
Funcion de Auditoria Interna

Pilar lll. Disciplina del mercado. Se busca desarrollar la comunicacién de la
informacion entre el supervisor, la entidad aseguradora y el mercado en
general, con el fin de favorecer la disciplina de mercado, contribuir a la
transparencia y asi lograr una mayor estabilidad financiera mediante una
tendencia hacia la obtencién de una contabilidad internacional homogénea®.

2Andlisis del riesgo de caida de cartera en seguros: metodologias de inteligencia artificial vs
modelos lineales generalizados (2017)
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5. La Funcidén Actuarial

En las distintas leyes y directivas del marco normativo de Solvencia ll, se hace
referencia a los requisitos que debe cumplir el Sistema de Gobierno de las
companias aseguradoras o reaseguradoras que operan en la Union Europea:

La LOSSEAR, en su articulo 13.2, define al Sistema de Gobierno como una

“estructura organizativa transparente y apropiada, con una clara distribucion y
una adecuada separacién de funciones, un sistema eficaz para garantizar la
transmision de informacion, que garantice la gestion sana y prudente de la
actividad y los mecanismos eficaces de control interno de una entidad
aseguradora 0 reaseguradora, que incluyen las siguientes funciones
fundamentales: la funcién de gestion de riesgos, la funcion de verificacion del
cumplimiento, la funcion de auditoria interna y la funcién actuarial”.

La Directriz 1.12 sobre el Sistema de Gobierno de EIOPA indica que

“‘la finalidad de la funcion actuarial es proporcionar una medida de control de
calidad a través del asesoramiento actuarial técnico y experto”.

Para poder llevar a cabo dichas tareas, la actividad de la Funcién Actuarial se
basa en los siguientes principios:

» Contribuye a la consecucion de los objetivos estratégicos de la
compania aseguradora.

> Esta integrada en los procesos de la organizacion. No debe ser
entendida como una actividad aislada sino como parte de las actividades
y procesos de la entidad.

» Forma parte de la toma de decisiones. Emite una opinién de manera
periddica dirigida a los organos de decision sobre el nivel de
consistencia de los aspectos técnicos y en especial de aquellos que
puedan afectar a la buena evolucién del negocio.

» Contribuye a la eficiencia y, consecuentemente, a la obtencion de
resultados fiables. Se realiza de una manera objetivamente correcta e
independiente, siendo una funcién clave para poder cumplir
correctamente con el Sistema de Gobierno de la entidad.

» Esta basada en la mejor informacién disponible. Los parametros de
entrada de los calculos y procesos actuariales estaran basados en
fuentes de informacion fiables, asi como en la experiencia, la
observacion, las previsiones y la opinion de expertos.

La Funcién Actuarial debe ser desempefiada por personas que tengan
conocimientos suficientes de matematica actuarial y financiera, acordes con la
naturaleza, volumen y complejidad de los riesgos inherentes a la actividad de la
Entidad y que puedan acreditar la experiencia apropiada en relacion con las
normas profesionales y de otras indoles aplicables.
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Aunque se exigen conocimientos y actitudes propios de la profesidon actuarial,
no se restringe su desempefio a éstos.

Si se exige, sin embargo, que la Funcion Actuarial esté sujeta a los requisitos
de aptitud y honorabilidad requeridos por la normativa a aquellas personas que
ejerzan la direccion efectiva o desempenen funciones del sistema de gobierno.

Las tareas de la Funcion Actuarial vienen recogidas en el articulo 48 de la
Directiva de Solvencia Il y el articulo 47 del RDOSSEAR, y se resumen en seis
bloques:

Provisiones técnicas
Calidad del dato

Politica de Suscripcion
Reaseguro

Gestion de riesgos y ORSA
Modelos internos

oA IWINI=

Estos bloques son transversales dentro de la entidad, afectando a diferentes
departamentos, entre ellos Contabilidad, Control de Riesgos, Técnico/Actuarial,
Informatica, Inversiones o Reaseguro.

En lo que respecta al departamento de Reaseguro, la Funciéon Actuarial
necesita conocer las diferentes politicas que existen y a qué productos afectan,
su mitigacion del riesgo y la informacién para analizar el Riesgo Catastrofico, la
calidad crediticia o rating de los Reaseguradores (para analizar el riesgo de
contraparte), asi como su saldo®.

Teniendo en cuenta la complejidad de tareas a desarrollar por la Funcién
Actuarial, se debe tener presente las principales circunstancias en las que sus
roles y atribuciones puedan ocasionar un conflicto de interés, que se produce
cuando tiene encomendadas otras tareas dentro de la entidad que
comprometen su independencia.

En el ambito del reaseguro, el conflicto de interés se daria, por ejemplo, en el
caso que quien determina el programa de reaseguro sea quien también dé la
opinion sobre la eficacia de los acuerdos de reaseguro.

En caso de producirse un conflicto de interés, la entidad aseguradora debera
adoptar las medidas adecuadas para abordar la situacion (Directriz 46 de
Sistema de Gobernanza). Estas acciones deben estar aprobadas por el Organo
de Gobierno y deben quedar correctamente reflejadas en la Politica y en el
Informe de la Funcion Actuarial.

*Estudio sobre el Sector Asegurador en Espafia 2010
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Sera responsabilidad de la Auditoria Interna supervisar el efectivo cumplimiento
de las mismas por parte de la Funcién Actuarial.

Para prevenir posibles conflictos de interés se recomienda tomar medidas
como las indicadas a continuacion®:

+ Separar entre las personas que hacen y las que revisan.
% Eliminar la dependencia jerarquica entre quien hace y quien revisa.

« Controlar cualquier injerencia que limite el alcance, analisis y
pronunciamiento de la Funcién respecto de las tareas que se le
encomiendan.

% Crear comités cualificados y multidisciplinares en los que con la
participacion de la Funcién se opine sobre la idoneidad de las tareas
desempefadas y la revision de las mismas.

+ Recurrir a la opcion de externalizar todo o parte del servicio.

s Para evitar cualquier limitacion en el acceso directo de la Funcion al
Consejo, se recomienda que jerarquicamente ésta dependa
directamente del Consejo.

X/

% Para determinar en cada entidad el marco de relaciones de la Funcion,
deberia definirse y documentarse por escrito en la Politica e Informe
de la Funcién el grado de implicacidén con cada area, funcién o grupo
de interés.

5.1. Relacion de la Funcion Actuarial con otras areas

La ubicacién de la Funcion Actuarial dentro del organigrama de la entidad
dependera de la estructura organizativa, del tamafo de la empresa, de la
independencia de la que pueda gozar (para evitar posibles conflictos de
interés) y de las propias tareas a desarrollar.

A modo general, en la Figura3 se representan algunas de las relaciones que la
Funcion Actuarial puede establecer con otras areas de la entidad.

Se recomienda que estas interrelaciones se identifiquen y queden registradas
por escrito en la Politica de la Funcion Actuarial.

* Conferencia “El nuevo ecosistema del riesgo bajo el marco de Solvencia II”, Fernando Ariza
(2019)
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Figura3. Relacion con otras areas y grupos de Interés

Relacién con érganos de direccion

Consejo de Administracidn

Comisién de Auditoria

Relacién con funciones clave
Funcion de Auditoria Interna
Funcidn de Gestidn de Riesgos

Funcién de Cumplimiento

Comisién Ejecutiva

=

[ Relacién con otros grupos de interés ]

Regulador
. Auditores externos
Asegurados/Clientes

Accionistas/Mutualistas.

Relacion con otras dreas

Areasoperativas de la
Primera Linea de Defensa

Fuente: Guia de autorregulacién para la aplicacion practica de la Funciéon Actuarial bajo el
marco de Solvencia Il. Instituto de Actuarios Espanoles (IAE) (pag.20)

5.2. El modelo de las tres lineas de defensa

El modelo de las tres lineas de defensa proporciona una estructura simple y
efectiva para garantizar el sistema de gestion de riesgos y control por parte del
sistema de gobierno de la entidad.

En la figura 4 se puede ver una representacion grafica del sistema de tres
lineas de defensa, en el que la Funcion Actuarial se ubica dentro de la segunda
linea de defensa.

La primera linea de defensa estd compuesta por aquellos departamentos de
la compariia con caracter puramente operacional (por ejemplo, el departamento
financiero, comercial, contabilidad, informatica, etc.). Es responsabilidad de
cada uno de esto departamentos identificar y gestionar los riesgos inherentes a
su actividad, asi como aplicar los procedimientos necesarios para la mitigaciéon
de los mismos.

En la segunda linea de defensa encontramos la funcion de gestion de riesgos
y la de cumplimiento. La segunda linea es la encargada de supervisar la
correcta identificacion y valoracidon de riesgos, de supervisar también la
implementacion de medidas de mitigacion por parte de la primera linea de
defensa asi como proponer recomendaciones.
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Figura4. Sistema de las tres lineas de defensa
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Fuente: Guia de autorregulaciéon para la aplicacion practica de la Funcion Actuarial bajo el
marco de Solvencia ll, IAE (pag.22)

En la tercera linea de defensa se situa la Funcién de Auditoria Interna, que es
la responsable de supervisar el sistema de gobierno de la entidad y de velar
por la adecuacion y eficacia de todos los departamentos y funciones de la
primera y segunda linea de defensa.

Para finalizar, también forman parte del sistema de gobierno de la entidad los
auditores de cuentas y el regulador/supervisor, cuyas actividades apoyan las
tareas desarrolladas por las tres lineas de defensa.

5.3. Alcance de la Funcion Actuarial

Anteriormente ya hemos avanzado el alcance minimo de la Funcion Actuarial
establecido por la normativa en vigor (articulo 48 de la Directiva de Solvencia I,
y el articulo 47 del RDOSSEAR) y que se resume en seis bloques.

A continuacién enumeraremos las areas concretas de alcance de la Funcién
Actuarial:

a) Coordinar el calculo de las provisiones técnicas.

b) Cerciorarse de la adecuacion de las metodologias y los modelos de base
utilizados, asi como de las hipotesis empleadas en el calculo de las
provisiones técnicas.

c) Evaluar la suficiencia y la calidad de los datos utilizados en el calculo de las
provisiones técnicas.

d) Cotejar las mejores estimaciones con la experiencia anterior.
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e)

f)

Informar al érgano de administracion, direccion o supervision sobre la
fiabilidad y la adecuacion del calculo de las provisiones técnicas.

Supervisar el calculo de las provisiones técnicas en los casos en que, por
no disponerse de datos suficientes y de calidad adecuada, se utilicen
aproximaciones, incluidos enfoques caso por caso, para el calculo de la
mejor estimacion de las provisiones técnicas.

Pronunciarse sobre la politica general de suscripcion.
Pronunciarse sobre la adecuacién de los acuerdos de reaseguro.

Contribuir a la aplicacion efectiva del sistema de gestion de riesgos, en
particular en lo que respecta a la modelizacion del riesgo en que se basa el
célculo de los requisitos de capital y a la evaluacion interna de riesgos y
solvencia.
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6. Opinion de la Funcién Actuarial sobre la
adecuacion de la Politica de Reaseguro

En el apartado anterior se han explicado a grandes rasgos las tareas
encomendadas a la Funcion Actuarial y en este apartado se delimitaran
aquellas actividades que atafien especificamente a la supervision de los
tratados de reaseguro.

El articulo 48.1 h) de la Directiva de Solvencia Il y el articulo 47 h) del
RDOSSEAR establecen que la Funcion Actuarial “se encargara de
pronunciarse sobre la adecuacion de los acuerdos de reaseguro”.

El articulo 272 punto 7) del Reglamento Delegado (UE) 2015/35 acota las
cuestiones sobre las que la Funcion Actuarial basara su opinion:

“Con respecto a los acuerdos de reaseguro globales, el juicio que formulara la
funcion actuarial, con arreglo al articulo 48, apartado 1, letra h), de la Directiva
2009/138/CE, incluira un andlisis de la adecuacion de lo siguiente:

(a) el perfil de riesgo y la politica de suscripcion de la empresa;
(b) los proveedores de reaseguro, teniendo en cuenta su solvencia,

(c) la cobertura prevista en escenarios de tension en relacion con la politica de
suscripcion;

(d) el célculo de los importes recuperables de contratos de reaseguro y
entidades con cometido especial.”

Finalmente la Funcidn Actuarial recogera en su informe las tareas que haya
llevado en los distintos puntos de su analisis, las insuficiencias detectadas y las
propuestas de mejora:

En lo que concierne al reaseguro y con el objetivo de realizar una propuesta de
analisis para dicho informe, considerariamos los siguientes puntos (a tener en
cuenta que esta una propuesta de la autora de esta tesis, en ningun caso un
requerimiento del regulador):

e El coste del reaseguro (pagos y cobros, siniestralidad retenida/cedida)

e La valoracion de la transferencia de riesgo

e El ahorro de capital generado

e La creacién de valor del programa (coste medio/coste capital transferido)

e La adecuacion de los programas de reaseguro (estabilidad en la cuenta
de resultados, adecuacion al perfil de riesgo, nivel de retencion
adecuado)

e El comportamiento de los programas de reaseguro en escenarios de
estres.

e Cumplimiento de la politica de reaseguro (procesos y procedimientos de
contratacion, evaluacion de una efectiva transferencia de riesgo y riesgo
de base, gestion de liquidez, principios de seleccion de contrapartes).
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Es decir, la opinion de la Funcion Actuarial debe versar sobre la eficacia de los
programas de reaseguro en cuanto ala transferencia efectiva del riesgo y el
coste de la misma; en base al apetito de riesgo de la entidad aseguradora y
teniendo en cuenta los requisitos de carga de capital (liberacion de capital
econdmico y regulatorio).

Este ultimo punto es crucial ya que el reaseguro es una manera 6ptima de
reducir la necesidad de capital de las entidades aseguradoras y no solamente
una herramienta de gestion econémica de la cartera.

6.1. Politica de Reaseguro

La Politica de Reaseguro establece el marco base para la revision y para la
opinion de la adecuacion y recomendaciones de los contratos de reaseguro. Es
responsabilidad de la Direccion de Reaseguro que la Politica sea desarrollada,
revisada e implementada.

Es un documento dinamico y debe ser examinado y actualizado periddicamente
para reflejar cualquier modificacion normativa, cambios organizativos internos
de la Compafia, adquisiciones o ventas de cartera, inicio de actividad en
nuevos ramos o productos, etc.

Son muchas las cuestiones relevantes a tener en consideracion y como
propuesta de la autora de esta tesis, destacarian especialmente las siguientes,
muchas de las cuales se desarrollaran en las siguientes paginas:

» Andlisis de las necesidades de reaseguro, considerando la politica de
suscripcion.

Definicidn y bases de calculo del apetito y tolerancia al riesgo.
Definicidn de los tipos de reaseguro segun el perfil de riesgo.
Retencién y limites en la capacidad automatica.

Criterios para la compra de facultativo.

vvyvyyvyy

Definicién del proceso de compra de reaseguro.
= Criterios
= Estrategia
Clausulas y Condicionados de los textos contractuales.

Timing en el proceso de formalizacion de los textos contractuales.
Comunicacion y formacioén de los cambios en el ambito del reaseguro.
Sistemas informaticos adecuados a la gestion del reaseguro.

Uso de transferencia alternativa de riesgos.

Uso de intermediarios.

Seleccion de Reaseguradores.

vVvyvyvyYvyyvyYyvyy

Valoracion del Riesgo Base
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» Procesos de control y validacion de la Politica de Reaseguro:
= Analisis de la transferencia de riesgo
= Exposicidn al riesgo de contraparte
= Principios de concentracion de contraparte
» Posicion financiera y rating de los reaseguradores

» Periodicidad de los trabajos de calculo de parametros.
» Revision y actualizacion de la Politica de Reaseguro.
» Reporting.
» Competencias de la Direccion de Reaseguro:

= Formacion y experiencia

6.2. Areas de revision

A continuacién, y siguiendo la Guia de Autorregulacion de la Funcion Actuarial
(GAFA) se establece una propuesta de programa de trabajo para el desarrollo
de la opinion sobre la politica de reaseguro por parte de la Funcion Actuarial.
Los siguientes objetivos de analisis propuestos se clasifican en Necesarios o
Recomendados en funcién del grado de exigencia sugerida por el IAE.

6.2.1. Programa de trabajo (Pautas previas)

PAUTAS PREVIAS

NECESARIO

Revision general del proceso de reaseguro, identificacién de aspectos clave y
realizar propuestas de mejora, en su caso.

Analisis de los resultados de los programas de reaseguro historicos.

RECOMENDADO

Evaluar el plan de negocio y posibles cambios significativos en el programa
de reaseguro.

Opinidén sobre el proceso de renovacion y cumplimiento de la politica.
Revision de la parametrizacion de los contratos.
Muestreo de pdlizas y de siniestros para ver las cesiones al reaseguro.

Analizar la calidad de los datos utilizados para el calculo del reaseguro,
recuperables, renovaciones, etc. detectando posibles limitaciones y areas de
mejora del proceso.
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6.2.2. Analisis de adecuacion del perfil de riesgo y de la politica de
suscripciéon

ADECUACIQN DEL PERFIL DE RIESGO Y DE LA POLITICA DE
SUSCRIPCION

NECESARIO
Revisar la adaptacién del programa de reaseguro al perfil de riesgo.

Revisar la alineacion del programa de reaseguro con la naturaleza y
cobertura de los riesgos asumidos.

Revision de facultativos para evaluar la adecuacion y optimizacion del
programa deReaseguro.

Revisar la alineacion de las coberturas de reaseguro con la politica de
reaseguro ylas exclusiones de los contratos de reaseguro con los riesgos
realmenteaceptados.

Revisar la relacion coste-beneficio de reaseguro adecuada al perfil y al nivel
requerido.

RECOMENDADO

Revision analitica de la evolucion del perfil de riesgo de la entidad.

Opinar en la determinacién del Reaseguro Optimo.

Analisis del consumo de capital regulatorio con programa de reaseguro y sin
programa de reaseguro, para ver su eficacia en términos de ahorro de
capital, especialmente en el riesgo de suscripcion y contraparte.

El apetito de riesgo es el nivel de riesgo que la entidad aseguradora esta
dispuesta a asumir en la consecucion de sus objetivos. En cambio, la
tolerancia al riesgo es el nivel de riesgo que esta dispuesta a asumir en un
determinado riesgo.

Solvencia Il ha puesto especial énfasis en los procesos de control y gestion del
riesgo de la entidad, sobretodo en relacion al tipo y cantidad de riesgos que
cada aseguradora afronta. El apetito de riesgo constituye un elemento
relevante dentro del sistema de gestion del riesgo y del sistema de gobernanza
en las entidades aseguradoras. Dichas entidades deben comunicar al
Supervisor su apetito de riesgo, revisarlo de forma periddica y asegurarse de
que dicho apetito de riesgo esta alineado con el capital de solvencia requerido®.

En el diseio de los programas de reaseguro hay que valorar, revisar y
documentar el apetito de riesgo y el marco de tolerancia de la aseguradora,
para cubrir adecuadamente sus necesidades sobre:

< Nivel de retencién

® Diccionario del seguro. Fundacién Mapfre
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+ Capacidad para acumulaciones de riesgo (tanto eventos de la naturaleza
como accidentes, siniestros en serie, conflagracion, etc.)

+ Limites agregados anuales, para lo que hay que establecer:
= Procedimientos para el calculo, gestion y control de cumulos.

» La periodicidad con que dichas modelizaciones se deben llevar a
cabo.

= EI periodo de retorno minimo que defina el limite a comprar y
retener para eventos de la naturaleza modelizables.

= E| perimetro de control y calculo de acumulacion de riesgos no
modelizables.

+ Coste de Reaseguro

% Reduccion de la Volatilidad

+ Transferencia de Riesgo

% Valoracion de la eficiencia del Reaseguro
++ Reduccion de las necesidades de capital
% Necesidades de financiacion

6.2.3. Analisis de adecuacion de los proveedores de reaseguro

ADECUACION DE LOS PROVEEDORES DE REASEGURO

NECESARIO

Revisar los criterios de seleccién y evaluacion de los reaseguradores.

Analisis de la fortaleza financiera de los reaseguradores y posicion de crédito
neta (rating del reasegurador).

RECOMENDADO

Revisar el riesgo de liquidez temporal (siniestros al contado)

Revisar los indicadores de liquidez por riesgo de contraparte (riesgo de crédito
vinculado a la solvencia del reasegurador o su calificacion crediticia).

Revisar el consumo de capital por el riesgo de contraparte.

Analisis de la concentracién por rating del cuadro de reaseguro con especial
atencion sobre las primas cedidas y siniestros pendientes.

Analisis de saldos pendientes de reaseguradores por antigiedad.

Analisis y opinidn sobre la participacién de brékeres de reaseguro en los
contratos cuando sea relevante.

Para la valoracion de qué reaseguradores escoger para constituir el panel de
reaseguro de la entidades importante tener en cuenta el rating de los mismos,el
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precio de la cobertura, la concentracion del negocio en uno o varios
reaseguradores y su ubicacion geografica.

Figura 5. Variables en la eleccién del reasegurador

Precio

Eleccion del
Reasegurador

Security Diversificacion

Fuente: Guy Carpenter

El riesgo de incumplimiento de contraparte (SCRcontraparte) COrresponde a las
posibles pérdidas causadas por el incumplimiento o deterioro de la calidad
crediticia de las contrapartes. Para estimar la probabilidad de insolvencia de un
reasegurador debemos considerar las siguientes variables:

1) Exposicion neta

2) Pérdida en caso de default o LossGiven Default (LGD): es el % de
pérdida sobre la exposicion

3) Probabilidad de default (ver Figura 6)

Figura 6. Probabilidad de impago en base a la calificacion crediticia

Calificacion | Aap |  AA A BBB BB B | sccc
crediticia

5;?:3?"'0'3‘1 0,002% | 0,01% | 0,05% | 0,24% | 1,20% | 4,175% | 4,175%
Fuente: Sesiones informativas sobre Solvencia |l, DGSFP: “Riesgo de contraparte vy

Operacional’. Pagina 14. Irimia, S. (2012).

En las exposiciones en las que la contraparte no tenga asignada una
calificacion crediticia, se tomara una probabilidad de default del 4,175%.

Ademas, en la determinacidn del riesgo de insolvencia de las contrapartes se
tendra en cuenta el efecto mitigador de los contratos. Esto es, la diferencia
entre los siguientes requerimientos de capital®:

a) El hipotético requerimiento de capital por riesgo de suscripcidn o riesgo
de mercado que resultaria en caso de no existir el acuerdo de
reaseguro.

b) El requerimiento de capital por riesgo de suscripcibn o riesgo de
mercado de la entidad aseguradora de la entidad aseguradora

6Riesgo de contraparte y Operacional, DGS (2012)
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En la Figura7 se puede apreciar el efecto en el SCRcontraparte © SCRper que tiene
una modificacion en la calificacion de una parte de las reservas a cargo del
reaseguro.

Figura 7. Efecto en SCRcontraparte del rating de los reaseguradores

Rating Reinsurance recoverables (million €)

AAA 427 1,03% 4,27 1,03% 4,27 1,03%
AA 111,13 26,76% 194,05 46,73% 111,13 26,76%
A 191,70 46,16% 108,78 26,20% 108,78 26,20%
BBB 62,16 14,97% 62,16 14,97% 145,07 34,94%
BB 0,05 0,01% 0,05 0,01% 0,05 0,01%
Unrated 45,93 11,06% 45,93 11,06% 45,93 11,06%
Total 415,24 415,24 415,24

SCrDef 157,7 150,1 178,83

Fuente: Master en Direccidon de Entidades Aseguradoras y Financieras. Direccion Econémico-
Financiera. El Reaseguro (A. Pueyo). Curso 2018/2019

Como vemos en la figura anterior, cuanto mayor es la proporcion de
recuperables a cargo de reaseguradores con alta calidad crediticia, menor es el
valor del SCRcontraparte- EN los dos primeros escenarios se trabaja con la mayor
parte de la exposicion a reaseguradores con rating de AA y A, mientras que en
el tercer escenario el grueso de la exposicion se asigna a reaseguradores con
rating A y BBB, lo que causa un incremento significativo en el requerimiento de
capital.

6.2.4. Analisis de adecuacién de la cobertura prevista en escenarios de
tensién en relacién con la politica de suscripcion

ADECUACION DE LA COBERTURA DE REASEGURO EN ESCENARIOS

DE TENSION EN RELACION CON LA POLITICA DE SUSCRIPCION
NECESARIO

Analisis de adecuacion de la cobertura prevista en escenarios de tension en
relacion con la politica de suscripcién.

RECOMENDADO

Analisis de escenarios de tension extremos por lineas de negocio de la
compania para determinar si el programa de reaseguro cubre los riesgos
suscritos en casos extremos.

Analizar la evaluacién de los escenarios estresados definidos en el programa
ORSA de la entidad en términos de impacto sobre fondos propios y consumo
de capital.
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Evaluar un analisis de aumento y/o disminucion del limite de retencién en
base a las primas cedidas y a la siniestralidad esperada con objeto de re-
calcular el reaseguro 6ptimo (sensibilidad de retencion y capacidad).

Analisis de cambios en el programa de reaseguro para ver coOmo se
comportan bajo escenarios de tension y su impacto en términos de consumo
de capital.

Proponer estructuras alternativas de reaseguro si se considera apropiado.

El objetivo fundamental de la actividad aseguradora es el tratamiento de la
incertidumbre y para ello es indispensable que las compainias aseguradoras
prevean el mayor numero de escenarios posibles en las que sus resultados o
solvencia puedan verse afectados negativamente. A través de la aplicacién de
pruebas de estrés se pueden medir y monitorizar los efectos producidos por
estos cambios que afectan a la posicion financiera de la compaifiia.

Las pruebas de estrés se basan en técnicas matematicas y estadisticas que
permiten cuantificar lo vulnerable que es una institucion financiera o de seguros
frente a cambios en el ambiente econémico’.

Como de prueba de estrés se podria considerarla valoracion del cambio del
SCR ante un rapido crecimiento de la exposicibn o un incremento de la
siniestralidad (por ejemplo, un crecimiento de la cartera en un 40% o un
incremento de la siniestralidad en un 50%).

En el sector asegurador, las pruebas de estrés se realizan basicamente en dos
ambitos: sensibilidad y escenarios. Por un lado, tenemos la sensibilidad de la
compainiia frente a un movimiento adverso en un factor de riesgo, o en varios
factores de riesgo con una alta correlacion entre si, sobre la posicion financiera
de la entidad. Por otro lado, el analisis de escenarios cuantifica el efecto de una
variacion simultanea en diversos factores de riesgo. Los escenarios definidos
para llevar a cabo estas mediciones pueden basarse en eventos significativos
de mercados originados en el pasado (escenarios histéricos) o en la estimacién
de las consecuencias de un evento o variaciones posibles en las condiciones
de mercado que auin no hayan ocurrido (escenario hipotético)®.

Considerando el documento IAIS (2003), entre los factores de riesgo que
deben medir las pruebas de estrés se establecen los siguientes®:

a) Riesgo del seguro. Hace referencia a los efectos que puede tener una
politica de suscripcion inadecuada: riesgo de suscripcion, riesgo
catastrofico y riesgo de deterioro de las reservas técnicas.

b) Riesgo de mercado. Son los efectos producidos por la pérdida de valor
de los activos de las companiias aseguradoras: riesgo de tipo de interés,

"Desarrollo de pruebas de estrés en entidades aseguradoras bajo SOLVENCIA II, Maria José
Pérez-Fructoso

®Las pruebas de estrés a entidades financieras, KPMG (2002)

°Pruebas de estrés para aseguradoras. Asociacion Internacional de Supervisores de Seguros
(2003)
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riesgo de propiedad, riesgo de tipo de cambio, riesgo de base, riesgo de
reinversion, riesgo de concentracion, riesgo de errores en la gestién de
activos y obligaciones, riesgos de fuera de balance y riesgo de liquidez.

c) Riesgo de crédito. Corresponde al riesgo de impago y/o cambio en la
clasificacion crediticia de las contrapartes: riesgo de omision o impago
directo, de crédito indirecto, de liquidacion, el riesgo soberano, el riesgo
de la contraparte y el riesgo de migracién o retrocesion.

d) Riesgo operativo. Se refiere a posibles fallos en los sistemas,
procedimientos internos, errores, fraude, etc.

e) Riesgo de grupo. En los casos en los que la entidad aseguradora
pertenece a un grupo empresarial, puede encontrarse con una situaciéon
inconveniente simplemente por el hecho de formar parte de otra
empresa que gestiona parte de su negocio (por ejemplo, reasignacion de
gastos generales, alto grado de dependencia de los recursos de la
matriz, etc.)

f) Riesgo sistematico. Hace referencia a la pérdida de reputacion de la
entidad causada por la quiebra de una o mas entidades aseguradoras
relevantes del mercado.

6.2.5. Analisis de adecuacién del calculo de los importes recuperables
de contratos de reaseguro y entidades de cometido especial

ADECUACION DEL CALCULO DE LOS IMPORTES RECUPERABLES

(RECOBRO NETO)

NECESARIO

Revisar la calidad del dato en el calculo del importe de los recuperables de
reaseguro cuando sea relevante.

Revisar la adecuacion del calculo de los importes de los recuperables con
respecto a Solvencia Il.

Revisar la metodologia de calculo para la estimacion del capital econémico
por reaseguro.

Revision de métodos e hipoétesis utilizados en el calculo de los recuperables.

RECOMENDADO

Evaluar el consumo de capital con programa de reaseguro actual y con el
propuesto si se estima que es mas eficiente.
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6.2.6. Analisis por tipologia de programa reaseguro: Contratos en vigor

ANALISIS DE LOS CONTRATOS EN VIGOR

NECESARIO

Revision de los principales tratados de reaseguro obligatorio por linea de
negocio, retencion, capacidad de los tratados.

Opinidén sobre la adecuacion de los contratos y clausulas al perfil de riesgos.

Opinién sobre la adecuacion de la retencion de negocio de la compainiia y
capacidad contratada.

Opinidn, si procede, sobre la adecuacién del reaseguro del Grupo (riesgos
con exposicion por encima de compafiia y pais).

Describir los principales cambios con respecto al afio anterior.
e Distribucion de primas por Ramos y tipologias de contratos.
e Cambios en tratados, clausulas, limites y exclusiones.
e Alineacioén de coberturas de reaseguro con la politica y exclusiones de
los contratos respecto a los riesgos aceptados.

RECOMENDADO

Control en la antigiiedad y cuantia de los saldos a favor de la compaiia y a
cargo de reaseguradores.

Analizar posibles alternativas a los contratos vigentes.

El principal objetivo del reaseguro es absorber el impacto de pérdidas
inesperadas que afecten al capital econémico. Mediante el reaseguro se
transfiere el riesgo a un tercero, el reasegurador, reduciéndose las necesidades
de capital de la compaiia aseguradora y convirtiéndose en un instrumento
clave en la gestidon de capital.

La valoracién de la eficiencia de un programa de reaseguro requiere una
cuantificacion del coste/beneficio. Se produce un equilibrio entre el nivel de
riesgo que se estd dispuesto a mantener y el efecto de los programas de
reaseguro disponibles sobre el rendimiento esperado (el coste de reaseguro),
tal y como se muestra en la Figura 8.
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Figura 8. Equilibrio coste/beneficio reaseguro

Variacion de
coste de
Capital

Coste netode
reaseguro

Fuente: Guy Carpenter

No hay ningun método que determine el programa 6ptimo de reaseguro pero si
se pueden evaluar las alternativas propuestas en base a los criterios
establecidos por la compafiia en funcion de su estrategia y necesidades. Entre
ellos podemos encontrar:

OBJETIVO

Prima Neta Retenida Maximizar @
(Net Retained Premium)

Siniestralidad retenida Minimizar @
(Net Retained Loss)

Creacion de Valor Econémico Maximizar @
(Economic Value Added EVA)

Consumo de Capital Minimizar 6
(Capital Consumption)

Coste de Reaseguro Minimizar @
(Reinsurance Cost)

Beneficio neto -

(Net profit) Maximizar @
Beneficio Neto para un percentil determinado Maximizar @
(Profit at user Defined percentile)

Volatilidad de la Siniestralidad retenida Minimizar @
(Net Retained Loss Volatility SDV)

Volatilidad del Beneficio retenido Minimizar @
(Net ProfitVolatility SDV)

El primer paso para proceder con el analisis de los contratos en vigor consiste
en determinar las estructuras y/o los programas que se quieren valorar y
parametrizar correctamente las condiciones econdémicas que se han de aplicar
sobre la siniestralidad simulada de la cartera de directo.

Para ello se puede realizar un Analisis de la cartera bruta y se procedera con
la Calibracién (Capital, Actividad, Localizacion) y Parametrizacién de la
Siniestralidad (Basica, Grave, CAT).

La parametrizacion consiste en elegir la funcion de distribucion que se ajuste

mejor a la observacidén estadistica realizada (frecuencia, intensidad, etc.),de
forma que permita estimar la siniestralidad con la maxima verosimilitud.
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El siguiente paso consiste en la Modelizacion de la siniestralidad considerando
la estructura actual de Reaseguro asi como otras alternativas al programa
actual. Para ello, se tienen en cuenta los siguientes parametros:

% Probabilidad de Pérdida

+ Coste de reaseguro

+« Analisis coste/beneficio

+ Impacto en la cuenta de resultados. Las cifras de resultados se calculan
como siniestros + gastos - primas - recobros netos de reaseguro.

El riesgo asumido por la compariia debe estar soportado por capital. Solvencia

Il requiere un capital econémico suficiente para hacer frente al 99,5% de los
escenarios que se puedan producir (riesgo de suscripcion 1/200).

Figura 9. SCR requerido para cumplir con las exigencias de Solvencia ll
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Fuente: Master en Direccion de Entidades Aseguradoras y Financieras. Direcciéon Econémico-
Financiera. El Reaseguro (A. Refié). Curso 2018/2019

Siguiendo el ejemplo de la Figura 9, vemos que el capital necesario para cubrir
el riesgo de suscripcion 1/200 (VaR del 99,5%) es de 38.846.097 EUR.

Una vez se han recibido los ouputs de la modelizacion, puede procederse con
el Disefio de las estructuras de reaseguro, ajustadas a las necesidades de
capital y el marco de tolerancia establecido por la Politica de Reaseguro, y a la
Valoracion de las alternativas. A tales efectos, se evaluara el rendimiento de la
estructura de reaseguro (cuenta de resultados), la distribucion de los recobros,
la transferencia de riesgo y el resultado del programa.

Una vez valoradas las alternativas propuestas, el ultimo paso seria el de la
Eleccioén de la cobertura 6ptima en términos de coste/beneficio (mitigacion de
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capital). Se realizara un analisis comparativo entre la estructura actual y las
distintas alternativas propuestas en base a los resultados retenidos netos de
reaseguro, la transferencia de riesgo, la volatiidad y la eficacia de cada
programa. Para evaluar este ultimo punto se utiliza el EVA.

El Economic Value Added (EVA) permite cuantificar la creacién de valor que
produce el programa de reaseguro y se define como la diferencia entre el
Ahorro en el Coste de Capital (Diferencia de Capital Econdmico al VaR 99,5%
por el RORAC) y el Coste de Reaseguro.

Cuando el Ahorro de Coste de Capital Econémico es superior al Coste del
Reaseguro, se considera que el programa de reaseguro crea valor.

Figura10.Economic Value Added (EVA)
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Fuente: Guy Carpenter

En la Figura 11podemos ver cédmo la representacién grafica de la relacion
coste/beneficio de las alternativas de reaseguro puede ayudar en la eleccion
del programa éptimo:

Figura 11. Eleccién estructura 6ptima Coste/Beneficio
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Fuente: Guy Carpenter
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ESTRUCTURAS ESPECIFICAS

Con la entrada en vigor de Solvencia Il las entidades aseguradoras se han
encontrado con el requerimiento de cuantificar diferentes escenarios que hasta
la fecha no se consideraba que necesitaran una proteccion especifica. El
reaseguro puede aportar soluciones adecuadas de mitigacion de capital para
este tipo de riesgos.

% CAT MAN MADE

Segun el Reglamento Delegado (UE) 2019/981 de la Comision, de 8 de marzo
de 2019, por el que se modifica el Reglamento Delegado (UE) 2015/35,
Seccion 2 “Modulo de riesgo de suscripcion del seguro distinto del seguro de
vida”, Art 132 “Submddulo de riesgo de incendio”, punto 2:

1. El capital obligatorio por riesgo de incendio sera igual a la pérdida de
fondos propios basicos de las empresas de seguros y reaseguros que
resultaria de la pérdida instantdnea de un importe que sea igual a la
suma asegurada por la empresa de seguros o reaseguros por la mayor
concentracion de riesgo de incendio.

2. La mayor concentracion de riesgo de incendio de una empresa de
seguros o reaseguros sera el conjunto de edificios con la mayor suma
asegurada, tras la deduccion de los importes que la empresa de seguros
0 reaseguros pueda recuperar de los contratos de reaseguro y las
entidades con cometido especial, que cumpla todas las condiciones
siguientes:

a. que la empresa de seguros O reaseguros tenga, en relacion con
cada edificio, obligaciones de seguro o reaseguro en las lineas de
negocio 7 y 19 contempladas en el anexo |, que cubran los dafios
ocasionados por un incendio o explosion, incluso a raiz de ataques
terroristas.

b. que todos los edificios estén total o parcialmente ubicados un radio
de 200 metros.

A la hora de determinar la suma asegurada para un conjunto de
edificios, las empresas de seguros y reaseguros solo tendran en cuenta
los contratos de reaseguro y las entidades con cometido especial que
pagarian en caso de siniestros relativos a dicho conjunto de edificios. No
se tendran en cuenta los contratos de reaseguro y las entidades con
cometido especial en las que el pago dependa de siniestros que no
estén relacionados con dicho conjunto de edificios.

Cuando la deduccion de los importes recuperables conduzca a un
capital obligatorio por riesgo de incendio que tenga en cuenta de manera
insuficiente el riesgo de incendio al que esté expuesta la empresa de
seguros O reaseguros, esta calculara la suma asegurada para un
conjunto de edificios sin la deduccion de los importes recuperables

40



En base a este escenario, la compafia aseguradora debe identificar la suma
asegurada de la mayor concentracién de exposiciones ubicadas en un radio de
200 metros (cluster) y considerar dicho capital a efectos de SCR.

Figura 12. Identificacion de clusters

Fuente: Guy Carpenter

A través de una cobertura de reaseguro XL CAT MAN MADE se puede mitigar
la carga de capital de este tipo de riesgos catastroéficos.

% MASS LAPSE

El término masslapse alude a una caida de cartera del 40%, con la
consiguiente disminucién del volumen de primas (fluctuacion del volumen de
negocio y de los margenes de solvencia).

Dada la gran cantidad de factores que pueden afectar a una caida de cartera
es habitual trabajar con Best estimate, que corresponde al Valor Presente
Esperado de los Flujos de Efectivos Futuros, descontadas las tasas de interés,
en base a las variables técnico-actuariales que estimen mejor el
comportamiento futuro de los riesgos. En términos econémicos, esto se traduce
en la provision que la entidad debera tener en su pasivo para hacer frente a las
obligaciones futuras que derivan de la suscripcion de dichos riesgosm.

A través del reaseguro se puede mitigar la carga de capital de este tipo de
riesgos.

YAnalisis del riesgo de caida de cartera en seguros: metodologias de inteligencia artificial vs
modelos lineales generalizados (2017)
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Figura 13. Efecto reaseguro en SCR MassLapse
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Fuente: Guy Carpenter

% LONGEVITY

El riesgo de longevidad hace referencia a la posibilidad de que la gente viva
mas tiempo del esperado. Aunque este hecho sea una buena noticia para la
sociedad en general, supone un incremento en el coste de las companias
aseguradoras, en el sentido de que los pagos futuros en productos de ahorro y
supervivencia seran mayores a los calculados en el momento de la
contratacion de las coberturas.

Solvencia Il define el SCR del riesgo de longevidad como una reduccion unica,
inmediata y permanente del 20% de las tasas de mortalidad esperadas, con
independencia de la edad del asegurado y la duracién del contrato de seguro'”.

Figura 14. Efecto reaseguro en SCR Longevity
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Fuente: Guy Carpenter

"El riesgo de longevidad bajo Solvencia Il (2013)

42



A través del Loss Portfolio Transfer (LPT) se puede mitigar la carga de capital
de este tipo de riesgos. ElI LPT transfiere las reservas al reasegurador,
reduciéndose el efecto mitigador del riesgo a medida que se liberan las
reservas; y si lo combinamos con un programa Cuota Parte, se consigue una
reduccion inmediata y estable del SCR.

Figura 15. Reduccion del SCR Longevity
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Fuente: Guy Carpenter

6.2.7. Analisis por tipologia de programa reaseguro: Contratos de
Coaseguro y Reaseguro Aceptado

ANALISIS DE LOS CONTRATOS DE COASEGURO Y REASEGURO

ACEPTADO

NECESARIO

Respecto a los contratos de coaseguro con otras entidades, se sugiere que el
Responsable de la Funcion Actuarial abridor del contrato, facilite informacion
suficiente (al menos relativas a las polizas y asegurados) al resto de titulares
de la Funcién Actuarial coaseguradores y no abridores, a efectos de que
puedan realizar su actividad.

6.2.8. Analisis por tipologia de programa reaseguro: Contratos de
Facultativos y Pools de Reaseguro

ANALISIS DE LOS CONTRATOS FACULTATIVOS Y POOLS DE

REASEGURO
RECOMENDADO

Revisar la proporcion de tratados de reaseguro facultativo respecto de los
obligatorios si fuera relevante el volumen de facultativos.

Descripcién de Pools en los que se participa.
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En este apartado es importante destacar que existe cierto riesgo de pérdidas
asociado a las coberturas facultativas como consecuencia de errores en su
contratacién, principalmente cuando hay diferencias entre las condiciones del
seguro de directo y las condiciones del reaseguro o bien cuando se ha suscrito
la totalidad de un riesgo en directo pero la proteccion facultativa es parcial o
incompleta, originando un gap de cobertura.

6.2.9. Analisis por tipologia de programa reaseguro: Operaciones intra-
grupo

ANALISIS DE LAS OPERACIONES INTRAGRUPO

NECESARIO

Resumen de reaseguro interno.

RECOMENDADO

Funcionamiento del programa de retrocesién en los riesgos realmente
aceptados por el grupo.

6.2.10. Eficacia de los contratos de reaseguro

EFICACIA DE LOS CONTRATOS DE REASEGURO

NECESARIO

Revisar la eficacia de la cobertura de reaseguro:
e Comparativa con el perfil de riesgos de la cartera.

e Analisis de la reduccién del capital de solvencia obligatorio bruto y neto
de reaseguro y su impacto en términos de provisiones técnicas.

e Coste en cuenta de resultados de esta proteccion.

Describir las conclusiones alcanzadas por cada una de las areas cubiertas en
la revision del reaseguro y realizar propuestas de mejora, en su caso.

RECOMENDADO

Analisis de los resultados del funcionamiento de los programas de reaseguro
histéricos e impacto en términos de transferencia efectiva del riesgo y
mitigacion de la carga de capital economico y regulatorio.

Revisar los potenciales impactos presentes y futuros en la cuenta de
resultados.

Analisis de grandes siniestros historicos y proteccion del reaseguro.
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La transferencia de riesgo en el reaseguro es la transmision de determinados
riesgos asumidos por la compafia aseguradora con sus asegurados a otra
compania, en este caso la entidad reaseguradora.

Para que un contrato se pueda calificar contablemente como reaseguro se
establecen las siguientes condiciones'*:

a. El reasegurador asume riesgo de seguro significativo en las partes
reaseguradas de los contratos de seguro subyacentes.

b. Es razonablemente posible que el reasegurador pueda tener una
pérdida significativa a raiz de la transaccion.

Es decir, a través del pago de una prima y mediante un contrato de reaseguro
el reasegurador asume los riesgos aceptados previamente por el asegurador.

Para que un contrato de reaseguro se considere valido debe existir
transferencia de riesgo. Existen varios métodos para cuantificar la transferencia
de riesgo de un contrato de reaseguro y es responsabilidad de la Politica de
Reaseguro establecer qué criterios empleara para valorar la transferencia de
riesgo asi como la periodicidad con que se realizaran dichos calculos.

Se muestran a continuacién, algunos de los métodos para cuantificar la
transferencia de riesgo:

Regla 10/10

e Probabilidad del 10% de perder el 10% de la prima

TVaR

* al 90% o0 95%

Risk Coverage Ratio

* RCR = (Probabilidad de pérdida * Pérdida media) / Beneficio esperado
e Si es superior al 20% se considera que hay transferencia de riesgo

Expected Reinsurer Déficit

® ERD = (Probabilidad de pérdida * Pérdida media) / Prima esperada
¢ Si ERD es mayor de 1% se considera que hay transferencia de riesgo

12statement of Financial Accounting Standards n°® 113 (1992)
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La regla del 10/10 establece que un contrato tiene transferencia de riesgo si
existe al menos una probabilidad del 10% de perder el 10% de la prima. Este
planteamiento presenta problemas en dos tipos de programas de reaseguro.
Por un lado encontramos los programas catastroficos, donde la probabilidad de
pérdida es inferior al 10% dado que la frecuencia de grandes catastrofes es
baja. Por otro lado, en algunos contratos Cuota Parte se da cobertura a riesgos
de alta frecuencia y baja intensidad siniestral, en los que la pérdida puede no
llegar al 10%.

El Tail Value at Risk (TVaR) es la pérdida media probable sobre un cierto
periodo de retorno. Dicho de otra manera, es el promedio de todas las pérdidas
agregadas iguales o superiores a la pérdida especifica del periodo de retorno
establecido.

En el caso de la medicién de la transferencia de riesgo, si el TVaR al 90% (1
cada 10 anos)o al 95%(1 cada 20 anos) es positivo, indica que hay mas
recobros que cesion de prima, asumiendo que el contrato tiene transferencia de
riesgo. Al igual que en el enfoque anterior, hay que tener en cuenta que este
planteamiento puede presentar problemas en los programas catastréficos,
donde el TVaR al 90% puede ser cercano al 0% y sin embargo la pérdida
potencial para el reasegurador es muy alta (programas catastroficos).

El Risk Coverage Ratio es la cantidad de ganancia esperada por unidad de
riesgo asumido y mide cuantas veces el riesgo de pérdida es cubierto por el
retorno esperado. Dicho de otra manera, es el porcentaje de riesgo del retorno
esperado (beneficio).

Por ultimo, la medida de transferencia de riesgo mas frecuentemente utilizada
es el Expected Reinsurer Deficit (ERD) que se define como la probabilidad de
pérdida econdémica del reasegurador dividida por las primas cedidas (pérdida
econdmica del Contrato multiplicado por la pérdida esperada media (TVaR) y
dividido por las primas cedidas).

Figura 16. Expected Reinsurer Deficit (ERD)
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Fuente: Guy Carpenter

Si el ratio ERD es inferior al 1% se considera que no hay suficiente
transferencia de riesgo.
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6.3. Informe de la Funcion Actuarial sobre el Reaseguro

Tanto la responsabilidad de la Funcion Actuarial como el alcance del contenido
del Informe de la Funcion Actuarial pueden establecerse a través de una
Politica de la Funcion Actuarial.

Esencialmente el informe de la Funciéon Actuarial sobre el Reaseguro debe
emitir una opinién sobre la adecuacion de los programas a la Politica de
Reaseguro, en la que se recojan las tareas de revision y analisis llevadas a
cabo y los resultados obtenidos. En el caso de que se hayan detectado
deficiencias en la adecuacion de los programas, debera formular
recomendaciones de mejora para resarcirlas.

En lo que respecta al Reaseguro, el contenido del informe deberia recoger los
siguientes apartados:

+ Informaciéon importante sobre los acuerdos de reaseguro asi como del
proceso de suscripcion de los mismos.

+ Resumen de los principales acuerdos de reaseguro. En el caso de que
las estructuras de reaseguro se hayan modificado respecto a las del afio
anterior conviene especificarlo (ver Figura 17).

X/

% Consistencia con el resto de resto de politicas de la compaiia, en
especial, con la politica de suscripcién, el apetito y la tolerancia al riesgo vy
las provisiones técnicas

+ Solvencia de los proveedores de reaseguro. Andlisis sobre la solvencia
de los reaseguradores en base al rating de los mismos.

+ Efectividad de los acuerdos de reaseguro. Este apartado recogera el
resultado de los diversos andlisis de transferencia de riesgo (ver Figura 18).

+«» Calculo de los importes recuperables. Exposicion de la revision realizada
en torno al calculo de los importes del reaseguro y entidades con cometido
especial.

X/

+ Descripcion de la metodologia implementada en la politica de
reaseguro. Este apartado recogera un analisis de granularidad y
comprobara que los métodos e indicadores de la politica de reaseguro son
los adecuados.

X/

+ Adecuacion de la prima de reaseguro y consumo de capital. Analisis de
la adecuacion del coste de reaseguro, las implicaciones del mismo como
mitigador de la carga de capital o la utilidad del reaseguro bajo escenarios
de tension.

+ Resultados y analisis. Este apartado recogera varios analisis para dar una
opinion sobre los acuerdos de reaseguro. Dichos analisis estan basados en
la seleccién y antiseleccidén de riesgos, seguimiento de los mismos, eficacia
e impacto de la fortaleza financiera y valoracion de los acuerdos de
reaseguro.
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Figura 17. Ejemplo comparativa rendimiento del contrato

Layer 1 Layer 2 Layer 3

XL Riesgo XL Riesgo XL CAT
Limite 300 1.800 4.000
Retencién 150 200 2.000
Reinstalaciones 4 Free 4 Free 1@100%
LAA 1.800 3.600 8.000
DAA - - -
Primas 101 45 33
Siniestralidad 43 27
Comisiones 0 0
Resultado 58 19 30
CDF Recobros Recobros Recobros
10,0% -101 -45 -33
20,0% -101 -45 -33
30,0% -101 -45 -33
40,0% -101 -45 -33
50,0% -99 -45 -33
60,0% -79 -45 -33
70,0% -49 -45 -33
80,0% -18 -45 -33
90,0% 35 -45 -33
95,0% 90 61 -33
99,0% 191 645 -33
99,5% 237 1.158 -33
99,6% 251 1.372 -33

Cifras en Miles de Euros

Fuente: Elaboracion Propia

Figura 18. Ejemplo comparativa Transferencia de Riesgo

Layer 1 Layer 2 Layer 3
XL Riesgo XL Riesgo XL CAT
Limite 300 1.800 4.000
Retencion 150 200 2.000
Prob. Pérdida Contrato (R < 0) 9,5% 4,6% 0,2%
Pérdida Media / (R < 0) -81 -325 -1.315
Prima Media / (R<0) 101 54 45
ERD 7,6% 27,7% 5,9%
Cifras en Miles de Euros

Fuente: Elaboracién Propia

A fin de completar el apartado de Reaseguro del Informe de la Funcion
Actuarial, puede adjuntarse en los Anexos informacién relativa al analisis de la
cartera y la revision de las hipétesis, tal como:

+ Primas de los ultimos afios (indexadas en base al IPC del afio en curso)

+«» Perfil de la cartera: composicion por coberturas, capitales, sexo, edades,
en el caso de autos, por tipo categoria, etc.

« Gastos
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%+ Distribucion del evento maximo (Ocurrence Exceedance Probability)
La OEP establece la distribucion, expresada en probabilidades de
exceder, del maximo por evento. Se usa para delimitar el limite a
comprar en los contratos de Catastrofe. Por lo general, las companias
usan los periodos de retorno entre 250 — 500 afios, si bien este criterio
depende del precio de las coberturas y de la incertidumbre asociada al
modelo con el que se calcula.
En Espafia, el Consorcio de Compensacion de Seguros se hace cargo
de practicamente todas las catastrofes naturales - incluyendo terremoto-
y acciones terroristas. Se cubririan aquellos siniestros debidos, aunque
no limitados, a accidentes aéreos, trafico, ferrocarril, transporte maritimo
y colapso de edificios.
Los modelos suelen tener en cuenta el “riesgo asociado” a las
coberturas de reaseguro. Por tanto, son mas bien reflejo de los precios
del reaseguro en un determinado mercado (en este caso, el mercado
espanol).

% Siniestralidad.

Se divide la siniestralidad en grave y basica. El criterio de seleccién del
umbral a partir del cual se considera siniestralidad grave o basica en
cada ramo, se basa en las informaciones disponibles de la experiencia
historica de la compania asi como también en las informaciones del
mercado (especialmente en el caso de siniestros punta).
La siniestralidad basica se modeliza en agregado, mientras que la grave
requiere un analisis de la frecuencia y la intensidad de siniestros por
separado.
Segun el ramo se pueden anadir otros componentes especificos a la
siniestralidad. Por ejemplo, en el caso de Autos se puede considerar el
efecto del nuevo baremo en las indemnizaciones de los siniestros o en el
caso de Dafnos se puede analizar la siniestralidad derivada de las
tormentas de viento de invierno.

= Siniestralidad basica: se obtiene por diferencia entre los datos

agregados de siniestralidad y la siniestralidad grave.

= Siniestralidad grave: Se truncan los siniestros en un umbral que
permita obtener una estimacién proxima de los siniestros graves a
una prioridad habitual en el mercado para el tamano de la cartera.

0 IBNR (Frecuencia Siniestros Graves)
o0 IBNER (Importes Siniestros Graves)
o Pauta de pagos
o Ajustes a distribuciones (Frecuencia, Intensidad)
» Siniestralidad Catastrofica: considerando el efecto de la cobertura
parcial del Consorcio.

= Simulacibn de siniestralidad: Media, Mediana, Desviacion
Estandar, Periodo de Retorno 1/200 afnos.

De igual forma puede resultar interesante afadir un comparativo con los datos
del mercado, en lo que referente a:

+ Participacion en Beneficios vs Tasas Reaseguro
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Tablas Mortalidad Reaseguro vs Tablas de Mortalidad
Participacion en Beneficios vs Prima Cedida
Participacion en Beneficios vs Gastos del Reasegurador
Primas Directo vs Retencion

Ranking de reaseguradores por Primas de Directo
Composicion de cartera

Siniestralidad histérica
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7. Conclusiones

La entrada en vigor de Solvencia Il el 1 de Enero de 2016 representd un
cambio en la forma de gestionar las comparias aseguradoras. No solamente
supuso una nueva metodologia de calculo del capital necesario de las
entidades sino que afecté en buena medida a la estructura organizacional y
cultura empresarial del sector asegurador.

En este nuevo entorno aparece la figura de la Funcién Actuarial, que se dibuja
como una funcién clave de las companias aseguradoras y entre cuyas
responsabilidades se encuentra la de informar con caracter periodico al
Consejo de Administracion sobre el cumplimiento de los requerimientos
establecidos tanto por el regulador como por las politicas de la propia entidad.

De entre todos los puntos que aparecen en el dictamen que emite la Funcion
Actuarial y acotando al ambito del reaseguro, se realiza un analisis y
evaluacion de la Politica de Reaseguro y de los Acuerdos de Reaseguro,
concretamente el correcto cumplimiento y efectividad de los mismos, si
existen alternativas mas adecuadas asi como si se emiten sugerencias sobre
los programas actuales.

La Funcién Actuarial debe pronunciarse sobre la eficiencia y el rendimiento de
los acuerdos de reaseguro ajustados al perfil de riesgo objetivo y al apetito de
riesgo de la compafia, manteniendo coherencia con la politica de suscripcion y
el plan de negocio de la entidad. Para ello debe basarse en un analisis
suficientemente detallado que recoja el impacto que tiene el reaseguro en la
volatilidad de la siniestralidad neta y que pueda dar validez a las conclusiones
de la opinion.

La opinidn debe recoger también aquellas recomendaciones de mejora para
lograr una adecuacion optima de los acuerdos de reaseguro, con el detalle y el
plazo de implementacion de las mismas, incluyendo posibles estructuras
alternativas o estrategias sugeridas.

De igual modo, la opinidn de la Funcién Actuarial debe considerar la solvencia
crediticia de los reaseguradores para evaluar correctamente la exposicidon
potencial a pérdidas que pueden ser causadas por la incapacidad del
reasegurador (riesgo de default) o por la falta de voluntad del mismo para
pagar. La valoracién de los proveedores de reaseguro debe contemplar como
se distribuye el panel de reaseguro, midiendo los efectos de la concentracién
de reaseguradores.

Finalmente, la idoneidad de la cobertura de reaseguro debe considerarse en
términos tanto del rendimiento esperado como del rendimiento en caso de
escenarios de estrés, como por ejemplo, un agotamiento de la cobertura de
reaseguro. Es recomendable evaluar qué impacto potencial tiene en los
programas de reaseguro la agregacion del riesgo o la capacidad de los
reaseguradores para cumplir sus compromisos en un entorno estresado (como
afectaria el deterioro de las calificaciones crediticias de las contrapartes a fin de
reflejar el mayor riesgo de impago en condiciones de mercado tensas).
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En definitiva, la opinion emitida por la Funcién Actuarial debe fundamentarse en
el cumplimiento de la Politica de Reaseguro establecida por la entidad, ademas
de identificary valorar los procesos de contratacién de los programas de
reaseguro, evaluar su nivel de transferencia efectiva de riesgo y riesgo base,
establecer los principios de seleccion de las contrapartes y buscar una buena
gestion de la liquidez.
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