Alianzas

Una gran alianza
para el cumplimiento
contractual

Erika Dulcey, directora de la Camara de Cumplimiento y RC
Fasecolda

En los dltimos afios, las buenas practicas contractuales han
sido impulsadas para diversas finalidades, como la lucha
anticorrupcion, la innovacion, la inclusion financiera y, por
supuesto, la transparencia de las relaciones comerciales.

Colombia no ha sido ajena a esta evolucién de buenas
practicas contractuales, es un ejemplo a nivel mundial
en la implementacién de diferentes politicas publicas,
atrayendo inversion para segmentos de la contratacion
publica, ocupando el septimo puesto del ranking de
inversién bajo el macanismo de asociaciéon publico
privada en el sector transporte!.

La Ley de Transparencia (Ley 1712 de 2014), el me-
canismo de asociacion publico-privada como instru-
mento de contratacién publica y los pliegos tipo, entre
otros, son prueba de estas buenas préacticas. Todos
estos avances reflejan las intenciones de mejorar en
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un aspecto de trascendental relevancia: la competiti-
vidad, con el fin de hacer més atractiva la inversién y
crear un entorno de mayor seguridad juridica al inver-
sionista que le apuesta a la contratacion publica.

Sin embargo, y a pesar de que, como pais, hemos
avanzado en un camino hacia una mejor estructura-
cién de proyectos publicos, alin tenemos el gran reto
de tener un sistema de seguimiento de ejecucién de
contratos que muestre a todas las partes involucradas
si el proyecto se esta desarrollando en las condicio-
nes esperadas. Esta tarea, sin duda, debe involucrar
a todos los sectores relacionados en la contratacion:



el Estado, la banca, los particulares-contratistas, las
firmas interventoras y, por supuesto, el sector asegura-
dor que respalda su cumplimiento.

Hasta hace poco se tenia la creencia de que la supervi-
sién y seguimiento de una correcta ejecucion contrac-
tual estaba Unicamente a cargo de los que formalmente
deben realizar esa vigilancia, esto es, la entidad contra-
tante y la parte inteventora o supervisora del mismo. Sin
embargo, desde una visién de transparencia y responsa-
bilidad social, en Colombia esto ha cambiado y se tiene
conciencia de que el seguimiento y adecuado desarrollo
de los proyectos publicos depende de todos los actores
qgue de manera directa e indirecta estén involucrados.

Es asi como el sector asegurador, que asume la ga-
rantia de los proyectos, se apoya en firmas audito-
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ras, para hacer el seguimiento de los riesgos en
curso. lgualmente, desde el sector publico, algunas
entidades con altos flujos de contratacién, estan
implementando plataformas de seguimiento de por-
centajes de avance de ejecucion de algunos con-
tratos. Ese mismo seguimiento lo han implantado
algunos entes de control, que cuentan con sistemas
de informacién, a través de los cuales, se realiza un
seguimiento en tiempo real de la ejecucién proyec-
tos y, en general, del comportamiento de las mallas
contractuales del pais.

Un buen ejemplo, que se ha convertido en una referencia
a nivel mundial es el sistema Océano, implementado por
la Contraloria General de la Republica, que «identifica
riesgos, depura, limpia y enriquece la informacién con-
tractual e identifica posibles nichos de corrupcion»?

1. https://www.indexmundi.com/facts/indicators/IE.PPN.TRAN.CD/rankings
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Alianzas

Alianzas para
el seguimiento de riesgos

El seguimiento de riesgos que se ha emprendido desde
las diferentes esquinas de la contratacion es de gran
importancia para las buenas practicas contractuales.
El siguiente paso ideal es la articulacién del trabajo
entre contratantes, contratistas, financiadores, garan-
tes y entes de control.

Es por esto que, las Camaras de Cumplimiento y Res-
ponsabilidad Civil de Fasecolda iniciaron desde hace
varios meses, un proyecto que le apuesta a lograr una
alianza entre todos los involucrados en la contratacion,
que tiene como objetivo el intercambio de informacién
que permita conocer de manera integral, temprana y

preventiva los hechos que pueden generar futuros in-
cumplimientos y, en consecuencia, evitar la ocurrencia
de siniestros.

Para lograr el objetivo, Fasecolda ha suscrito convenios
de intercambio de informacién con la Fiscalia General
de la Nacién y la Procuraduria General de la Nacién
para la generacion de alertas tempranas sobre retrasos,
cumplimientos parciales y cambios en la ejecucién de
un contrato que puede generar impactos en otro pro-
yecto ligado directa o indirectamente; ademas, esta en
negociaciones para lograr acuerdos con otras entidades
estatales.

Por todo lo anterior, Fasecolda invita al Gobierno Na-
cional, a los entes territoriales, a los entes de control,
a la bancay a los paticulares para que unamos esfuer-
zos en el robustecimiento del seguimiento preventivo
de los riesgos contractuales en curso, con el objetivo
que en Colombia mejoremos los porcentajes de cum-
plimiento y asi disminuyamos en gran medida sinies-
tros que impactan el desarrollo del pais.

Con estos avances, el gremio asegurador espera que
los demas actores se sumen a este proyecto, que miti-
gara la ocurrencia de siniestros que afectan al pais. No
solo la lucha anticorrupcién mitiga el incumplimiento
o el retraso de los contratos, también se requiere el
acompafiamiento aliado.

© Los esfuerzos de las entidades contratantes en los procesos sancionatorios y
en las demandas que se adelantan con ocasion de presuntos incumplimientos
deben ser equivalentes a los que se requieren en el seguimiento de los contratos
y realizarlos en alianza con el garante que respalda su cumplimiento facilita la
busqueda de soluciones preventivas hacia un proposito comun: la ejecucion

oportuna y adecuada del contrato.

1. Tomado de: https://www.contraloria.gov.co/oceano
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