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Presidente: Actividades principales
. io Her Lar i ' Durante 192_31 se ha completadq (Ialiproceso de
VOCDaILer?aCIO ernando de Larramendi y Montiano reestructuracion de la sociedad iniciado en

1978. Merecen destacarse como aspectos mas
importantes:

* La enajenacion o liquidacion de todas las
participaciones en sociedades distintas de
las de caracter financiero, ejecutando el plan
del que se dio cuenta en la memoria del ano
anterior.

* La elevacion del capital social hasta 2.356
millones de pesetas, como consecuencia de
las ampliaciones aprobadas en las Juntas
Generales Extraordinarias de 29 de junio
y 30 de octubre de 1981.

* El cambio de la denominacién social por la de
CORPORACION MAPFRE, S.A. y el traslado
de su domicilio al edificio MAPFRE en
Majadahonda.

* La aportacion a la Corporacion, como
consecuencia de la ampliacién de capital
tltima, de la mayoria de las acciones de las
sociedades MAPFRE VIDA, S.A. y MAPFRE
INDUSTRIAL, S.A.

* La completa eliminacién del endeudamiento
directo de la sociedad, con excepcién de los
bonos convertibles en circulacion.

* La reestructuracion del Consejo de
Administracion para acentuar su vinculacion
institucional a MAPFRE.

* La incorporacion como nuevos socios
institucionales de tres importantes entidades:
PRUDENTIAL RE, entidad reaseguradora de
EE.UU. que participa con un 8%; la Caja
de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid,
conun 85% ;yla SOCIETE ANONYME
FRANCAISE DE REASSURANCES (SAFR),
con una participacion del 1,5%.

El conjunto de estas medidas representa para
la sociedad un avance importante en el proceso
de consolidacion patrimonial e institucional,
como entidad del Grupo MAPFRE en la que se
concentran las principales inversiones, con
importantes perspectivas de futuro y
posibilidades de expansion de sus actividades.

Inversiones

Durante el ejercicio 1981, CORPORACION
MAPFRE ha llevado a cabo las siguientes
inversiones:

D. Carlos Alvarez Jiménez

D. Julio Castelo Matran

Mr. Dewey P. Clark

. José Maria Cobos Bridgman

. Juan Fernandez-Layos Rubio

Gaspar Fernanz Yubero

. José Joaquin Méarquez y Alvarez de Toledo
. Gregorio Martin Rodriguez

. Filomeno Mira Candel

. José Antonio Rebuelta Garcia

Director General:

D. Luis Leguina Cebreiros
Secretario:

D. Alberto Manzano Martos

slvlvlelvlvle)




a) Adquisicion, por aportacion en la ampliacion
de capital aprobada en la Junta General
Extraordinaria de 30 de octubre de 1981,
de 38.264 acciones de MAPFRE
INDUSTRIAL, S.A.y 258.671 acciones
MAPFRE VIDA, S.A., que se valoraron en
4459 y 2868 millones respectivamente.

b) Adquisicion de la totalidad de las acciones
de NERVION REASEGUROS, S.A,, cambio
de su nombre social por el de MAPFRE
REASEGURO, S.A. y ampliacion de su capital
hasta 500 millones suscritos y 302
desembolsados, que han sido suscritos por
la CORPORACION MAPFRE y por MAPFRE
INDUSTRIAL, S.A. La inversion efectiva
de la Corporacion en esta sociedad asciende
a 202,3 millones de pesetas que representan
el 60% del capital social, siendo titular
del restante 40% MAPFRE INDUSTRIAL, S A.

c) Compra del 52% delasacciones de MAPFRE
INTERNACIONAL, S A. (MAPFREX),
sociedad de cartera extranjera que participa
en dos entidades aseguradoras, con una
inversion efectiva de 27 millones de pesetas.

d) Diversas ampliaciones de capital de las
Entidades de Financiacion participadas, con
una inversion efectiva de 85,3 millones.

e) Constitucion de dos nuevas Entidades de
Financiacion, ALBACENSE DE CREDITO,
S.A.y CENTRAL FINANCIERA DE CUENCA.,
S.A. con una inversion efectiva de 24,2
millones de pesetas.

Después de estas operaciones, el patrimonio
de la CORPORACION MAPFRE esta constituido
por participaciones mayoritarias en 38
Entidades de Financiacion de caracter
provincial y regional y 4 sociedades del sector
asegurador: MAPFRE VIDA, S.A., MAPFRE
INDUSTRIAL, S.A., MAPFRE REASEGURO, S A.
y MAPFRE INTERNACIONAL, S A.

La inversion total en el conjunto de las
Entidades de Financiacion representan
una participacion promedia del74% y entodos
los casos mayoritaria. Los fondos propios de
estas sociedades (capital y reservas) superan
a fin de 1981 los 1.600 millones y sus activos
realizables exceden de 4.500 millones.

La inversion en entidades aseguradoras
representan el control mayoritario

de las cuatro sociedades mencionadas,

que a finales de ano tenian

unos fondos propios (capital y reservas)

de 2.268 millones y un activo patrimonial superior
a los 14.000 millones, de los que 5.000
corresponden a inversiones en inmuebles.

Actividad cde las Empresas Participadas

* Las ENTIDADES DE FINANCIACION han
mantenido en 1981 resultados positivos y
una actividad creciente a pesar de
las adversas condiciones del mercado y
encarecimiento de los costes de
refinanciacion, especialmente los bancarios.
El volumen de nuevos créditos concedidos
ha sido de 8.747 millones, cifra satisfactoria
dadas las dificultades del sector del
automovil en que principalmente
operan.

El beneficio conjunto ha ascendido a 189
millones de pesetas, que representan el
19,6% del capital desembolsado, de los que
128 corresponden a la participacion de la
Corporacion. La morosidad ha representado
el 0,62% de los creditos vencidos, cifras que
se mantienen en limites adecuados a las
entidades de su naturaleza.

En el ultimo trimestre del ejercicio,
coincidiendo con el inicio de la nueva etapa
de Coporacion MAPFRE, se ha puesto en
marcha un plan de actuacion operativa de
las Entidades de Financiacion con el objetivo
de reducir sustancialmente sus costes de
gestion y refinanciacion, para una mejora
en su linea de actuacion comercial, que
permita hacer frente a la creciente
competencia de otras instituciones
financieras. Estas nueva orientacion esta
basada en el aprovechamiento y
coordinacién con la estructura territorial

de oficinas de MAPFRE y en la progresiva
reduccion de las fuentes tradicionales de
refinanciacion, sustituyéndolas por otras
con mayor garantia de estabilidad y coste
reducido.

* MAPFRE VIDA, S.A. ha cerrado un excelente
ejercicio, con una emision de primas de
3.788 millones de pesetas, que supone un
crecimiento del 34% respecto al afio anterior.
Sus reservas técnicas a finales de anos se

situaban en 10.711 millones de pesetas y su
balance presenta un beneficio de 42 4
millones de pesetas, pese haber financiado
los costes de adquisicion de 754 millones
de pesetas de nueva produccion.

MAPFRE INDUSTRIAL, S.A. ha tenido en
1981 una emision de 3.732 millones de
pesetas con crecimiento del 37% respecto
al ano anterior y ha mejorado
sustancialmente su indice de siniestralidad,
gue ha sido del 43%. El beneficio asciende
a 59,1 millones, lo que le permite repartir
un dividendo del 8%, igual que MAPFRE
VIDA, S.A. Ademéas, esta entidad ha dado
un importante beneficio a sus
reaseguradores, aspecto que destaca por
el deterioro de resultados en las
reaseguradoras de casi todo el mundo.

Estas dos entidades son probablemente las
que han logrado un incremento mas
importante en 1981 de todo el seguro espanol
promedio (con excepcion de las entidades
de asistencia sanitaria) cuyo incremento
fue del 17% en conjunto.

* MAPFRE REASEGURO, S.A.en la que se ha
integrado el equipo directivo y de personal
que administraba anteriormente las
operaciones de reaseguro aceptado de
MAPFRE INDUSTRIAL, S.A. ha llevado a
cabo las actividades necesarias para
comenzar el 1 de enerc de 1982 sus
operaciones en la orbita de MAPFRE y
ha suscrito ya contratos con cedentes que
le aseguran una suscripcion de casi 3.000
millones de primas, de las que se espera
contabilizar casi 1.000 millones en 1982.
Este volumen de operaciones la situara
probablemente como la segunda
reaseguradora espanola.

Informacién econdmica-financiera

Elbalancey cuenta deresultados del ejercicio
reflejan una pérdida de 543,8 millones,
consecuencia de la decision, sefaiada en la
Junta General de 1980, de llegar en este
ejercicio a la completa materializacion de
las pérdidas de entidades filiales liquidadas
0 vendidas. Se propone que sea amortizada
con cargo a Reservas.

Con ello queda completada la etapa de

reestructuracion y saneamiento financiero
llevada a cabo enlos ultimos anos.y la sociedad
recuperara una linea de beneficio regular por los
ingresos que reciba de sus sociedades
participadas. Las previsiones analizadas para
el ejercicio 1982 asi lo confirman y permiten
esperar fundadamente que a finales de este
ejercicio se reinicie el pago de dividendos

a los accionistas.

Merece destacarse que por primera vez el
balance de la Corporacion y todas sus entidades
participadas se presenta auditado por la firma
internacional ARTHUR YOUNG & CO., practica
ésta que el Consejo de Administracion tiene
intencién de mantener regularmente en el futuro.

Proyectos y perspectivas

Como proyecto para 1982, ya realizado
cuando se redacta esta Memoria, debe
destacarse la constitucion de MAPFRE
FIANZAS, S.A. Esta sociedad, en la que la
Corporacion ha suscrito en 55% del capital
y el resto MAPFRE INDUSTRIAL, S.A., actuara
una vez sea autorizada por el Ministerio de
Hacienda, como compania especializada en
seguros de caucion y alguna modalidad de
crédito, partiendo de la importante labor
realizada en este campo en los ultimos anos
por MAPFRE INDUSTRIAL, S.A. Inicialmente
ha sido constituida con un capital de 100
millones suscritos, desembolsado en su 50
por 100, que se ampliara, una vez se haya
obtenido su inscripcion en el registro de
entidades asguradoras,a 200 millones de capital
suscrito y 100 millones desembolsados.

Es intencion del Consejo de Administracion
ampliar la participacion actual en MAPFRE
VIDA, S.A. y MAPFRE INDUSTRIAL, SA.y
continuar potenciado y desarrollando
territorialmente el sector de Entidades
de Financiacion, con la constitucion de
nuevas sociedades.

En funcion de estos proyectos, el Consejo
estudia la conveniencia de una ampliacion
del capital en 1982, para mantener con
rigurosidad la decision de que la Corporacion
financie totalmente sus inversiones con
fondos propios y aumentar sus inversiones
en el sector de seguros, al que principalmente
esta vinculado el nombre de MAPFRE.



Balance de Situacion al 31 de diciembre de 1981

Activo Miles de Pesetas

Inmovilizado Material
Mobiliario y enseres .. 8.727
Menos: Amortizacion (8.300) 427

Gastos amortizables
Gastos de ampliacion
de capital c. vosovcn oo 47.315

Inmovilizado Financiero
(Nota 2)
Titulos sin cotizacion

oficial ............... 2.189.715

Deudores (Nota 3)
Efectos comerciales a
CODIAT v v wmis simman s oo 52.125
Hacienda Publica ... .. 27.035
Deudores diversos.... 14 567
Cuentas a cobrar..... 278.044 371.771

Cuentas financieras
Bancos.............. 13.851

Pasivo Miles de Pesetas

Capital, reservasy resultados
(Nota 4)

Capital Social ........ 2.356.154

Reservas legales ..... 56.750

Reservas voluntarias .. 118.190

Prima de emision de

acciones ............ 369.557

Resultados pendientes

de aplicacion ........ (543.805) 2.356.846
Deudas a plazo largo y me-
dio (Nota 5)

Obligaciones y bonos

CIrctlaCION & v 55 mmmsms 107.144
Deudas a plazo corto
(Nota 6)

Hacienda Publica.. ... 7.579

Otros acreedores. .. .. 810

Efectos comerciales a

BAGAE . nsvios 5% soien 5 s 25.700

Cuentas a pagar a So-
ciedades filiales ......

125000 159.089

2.623.079

Total activo..........

Cuentas de orden

(Notas 7 y 8) 5.312.928

7.936.007

Cuenta de Pérdidas y Ganancias a 31-12-81

Debe Pesetas

Gastos generales 31.300.023
Gastos financieros. .............. 38.627.472

Contribuciones e impuestos ...... 154.355
Amortizaciones .................. 7.645.225
Resultados extraordinarios ....... 635.519.299

Total ....................... 713.246.374

Total pasivo 2.623:029
Cuentas de Orden
(Notas 7 y 8) 5.312.928

Total,weeuen e onwawnns. 7.936.091

7 Haber Pesetas

DIVIAERAOS, o « im0 it aisias oo 127.348.500
Comisiones por avales ........... 40.144.720
Intereses de préstamos .......... 1.335.426
VarnosS . .vvvee i 612.326
Resultado del ejercicio ........... 543.805.402

Total ...... 713.246.374

Notas al Balance

Nota 1. Criterios de presentacion y principios
de contabilidad aplicados

Corporacion Mapfre, S.A. esta configurada
como una sociedad holding, filial de Mapfre
Mutualidad de Seguros, que agrupa a las
Entidades de Financiacion y Companias de
Seqguros que se detallan en la pagina 18 de la
memoria. En 1981, ha cambiado su anterior
denominacion, Central de Inversion y Crédito,
S.A., por la actual y ha llevado a cabo una
reestructuracion consistente principalmente
en la enajenacion de todas las participaciones
en las sociedades distintas de las de caracter
financiero, y adquiriendo la mayoria de las
acciones de las referidas companias de
seguros, mediante aportacion de Mapfre
Mutualidad de Seguros en la ultima ampliacion
de capital llevada a cabo en 1981.

Los criterios y principios mas significativos
empleados en la preparacion del balance de
situacion adjunto son los siguientes:

a) Criterios de presentacion

El balance de situacion adjunto se ha
confeccionado de acuerdo con |os principios
de contabilidad que se indican en esta Nota,
atendiendo en general al principio del
devengd La Compania presenta su balance
de situacion sin consolidar con las
sociedades filiales.

b) Principios de contabilidad aplicados
® |Inmovilizado financiero

El inmovilizado financiero de Corporacion
Mapfre, S.A. se presenta en el balance de
situacion adjunto con los aumentos 0
disminuciones que resultarian de aplicar
al conjunto de las participaciones en las
sociedades filiales criterios de
presentacion a su valor teérico-contable.

La cartera de valores de sociedades
filiales que componen el inmovilizado
financiero ha figurado hasta 1981 valorada
a su precio de adquisicion. Enelano 1981,
la Compania ha llevado a cabo una
revalorizaciori, no contemplada en la

legislacion mercantil espanola,
consistente en incrementar el valor de sus
participaciones en 264 millones de
pesetas hasta igualar para el conjunto
de la cartera el valor tedrico-contable

de las participaciones, segun se
desprende de los correspondientes
balances de situacion al 31 de diciembre
de 1981 (véase Nota 2).

e (Gastos amortizables

La Compania registra como gastos
amortizables aquellos incurridos en
relacion con las ampliaciones de capital
y emisién de bonos. Su amortizacion se
realiza por el método lineal, en un periodo
de 10 anos.

e Deudores

Las cuentas a cobrar que componen el
titulo de deudores figuran por su valor
nominal y representan saldos a cobrar a
plazo corto (menos de 18 meses).

e Deudas a plazo largo, medio y corto

Las cuentas a pagar se clasifican a efectos
del balance de situacion adjunto segun
sus vencimientos en el momento de
concertarse y hasta su extincion, figurando
de esta manera los bonos convertibles

a plazo largo y medio, aun cuando las
amortizaciones pendientes tienen
vencimientos anuales, siendo el primero
en julio de 1982 y el ultimoenjulio de 1986.
Las deudas a pagar a plazo corto tienen
vencimientos inferiores a dieciocho
meses.

e Cuentas con Sociedades del Grupo

Figuran segun su saldo en el activo o
pasivo del balance de situacion adjunto
dentro de los titulos de deudores o deudas
a plazo corto, respectivamente.

Nota 2. Inmovilizado financiero

Al 31 de aiciembre de 1981, la composicion
de este capitulo del balance de situacion
era la siguiente:



Miles de pesetas
Valor teérico-contable
al 31 de diciembre
% Participacion de 1981
Sociedades Sector Financiero:
Entidades de Financiacion en operacion ... 7418 860.062
Entidades de Financiacion en periodo de
estableCinmemio .. cososmm s as somms s s g 100,00 49.769
Servicios Financieros Mapfre, SA. ......... 100,00 153.935
1.063.766
Companias de Seguros:
Mapire Vida, SA. .. c.oxvsssvsssnsanrcnsna 51,73 394 .494
Mapfre Industiial, SB «cev sswwwoms wmoms oo 76,53 498.171
Mapfre Reaseguro, SA. .........ccunenn. 60,00 202.250
Mapfre Internacional, SA. «icsoesnncsscass 52,00 31.034
1125949
2.189.715

Las sociedades mas representativas de las
que componen la cartera de valores de
Corporacion Mapfre, S.A. son las siguientes:

a) Grupo de Entidades de Financiacién en
operacion

Formado por 36 sociedades, en todas ellas
Corporacion Mapfre, S.A. tiene participacion
mayoritaria, que varia entre el 51% y el 100%.

Las cifras mas significativas al 31 de
diciembre de 1981 son las siguientes:

Millones
- de pesetas

Inmovilizado material 407
Depositos constituidos 582
Efectos en cartera 4247
Efectos devueltos 425
Tesoreria S ] 383
Capital desembolsado 964
Reservas y Resultados 547
Préstamos de particulares 2424
Ajustes periodificacion - 837
Operaciones de financiacion 1981 8.748
Riesgo por efectos descontados 4.027

Las cifras indicadas se desprenden del
balance de situacion refundido de los
correspondientes balances individuales de las
36 tntidades de Financiacion que lo componen.

A efectos del computo del valor teorico-
contable correspondiente a la participacion
de Corporacion Mapfre, S.A. enlas Entidades
de Financiacion, se han considerado ajustes
sobre el mencionado balance refundido,
originados por la aplicacion del criterio

del devengo a los ingresos y gastos
correspondientes a las operaciones de
financiacion (257 millones) y por la dotacion
de una provision para insolvencias sobre el
riesgo pendiente y sobre los efectos devuel-
tos (135 millones).

b) Mapfre Vida, S.A.

Las cifras mas significativas al 31 de
diciembre de 1981 son las siguientes:

Millones
- de pesetas
Inversiones materiales 4.260
Inversiones financieras 5.383
Recibos pendientes 768
Tesoreria 1678
Capital Social 500
Provisiones técnicas Seguro directo 10.713
Cuentas de Actualizacion 1.156
Primas emitidas 1981 3.655
Siniestros pagados 1981 1.032

c) Mapfre Industrial, S.A.

Las cifras méas significativas al 31 de
diciembre de 1981 son las siguientes:

Millones
de pesetas
Inversiones materiales 764
Inversiones financieras 848
Recibos pendientes 579
Tesoreria 527
Capital social 500
Provisiones técnicas seguro directo 1.740
Primas emitidas 1981 3.295
Siniestros pagados 1981 1,862

Nota 3. Deudores

El saldo del titulo de deudores en el balance
de situacion adjunto se compone como sigue:

Miles
de pesetas
Saldos con sociedades del grupo 280.168
Organismos publicos 27.035
Deudores diversos 64.568
371.771

El saldo con sociedades del grupo se ha
originado principalmente porlaventa en 1981 de
las participaciones de Corporacion Mapfre, S.A.
en empresas distintas de las de caracter
financiero. Los saldos con empresas del grupo
no devengan interés, siendo su vencimiento
a un plazo inferior a 18 meses.

Los saldos deudores de organismos publicos,
corresponden principalmente a retenciones
a las Entidades de Financiacién en régimen
de transparencia fiscal derivadas de
rendimientos de capital mobiliario.

Nota 4. Capital, reservas y resultados

La composicion al 31 de diciembre de 1981
era la siguiente:

Miles

- de pesetas

Capital social 2.356.154

Reservas legales 56.750

Reservas voluntarias e

Prima de emision de acciones 369.557
Resultados pendientes de

aplicacion (543.805)

) 2.356.846

Al 31 de diciembre de 1981, el capital social
de Corporacién Mapfre, S.A. estaba compuesto
por 4.712.308 acciones al portador de 500
pesetas nominales cada una, totalmente
desembolsadas.

Durante 1981, tuvieron lugar las siguientes
ampliaciones de capital:

. Miles
Cambio de pesetas
Julio 1981 a) 100% 16.428
Julio 1981 125% 328.584
Noviembre 1981 b) 125% 696.807,EL
j.041 8195

a) Ampliaciéon efectuada con motivo de la
conversion de los bonos amortizados en
1981.

b) Mediante estas emisiones se adquirieron por
aportacion, acciones de Mapfre Vida, S.A.
y Mapfre Industrial, S.A., al cambio de
110,8% y 116,6% respectivamente.

El saldo de la cuenta de primas de emision
de acciones se compone al 31 de diciembre
de 1981 como sigue:

Miles
de pesetas

Primas de emision por ampliacion
de capital 941.547
Amortizacion de resultados

negativos registrados en los

anos 1978, 1979 y 1980 (571.990)

369.557

Nota 5. Deudas a plazos largo y medio

El titulo de deudas a plazos largo y medio
del balance de situacion adjunto comprende
la emision de bonos convertibles efectuada
en 1977 por 150 millones, a un tipo de interés
del 13,16%. El detalle de las amortizaciones
pendientes es el siguiente:

Miles
) de pesetas

Julio 1982 21.428
Julio 1983 21428
Julio 1984 21.428
Julio 1985 21.428
Julio 1986 21432
107144

[{a]
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Durante 1981 se amortizaron bonos por un
importe de 21.428.000 pesetas, de los que se

convirtieron en acciones 16.428.000 pesetas
(véase Nota 4).

Nota 6. Deudas a plazo corto

Al 31 de diciembre de 1981, el titulo del
balance de situacion "Deudas a pagar a
sociedades filiales" comprende principalmente
saldos con Servicios Financieros Mapfre, S.A.
de 87 millones por cesion de préstamos y
38 millones a cuenta de ampliaciones de capital
de diversas Entidades de Financiacion. El
capitulo de “Efectos comerciales a pagar”
corresponde principalmente a un saldo con
Mapfre Industrial, S.A. con motivo de la compra
de Mapfre Internacional, S.A. Los vencimientos

de los saldos mencionados son inferiores a
18 meses.

Nota 7. Situacion fiscal

Corporacion Mapfre, S.A. presenta su
declaracion de impuestos de sociedades de
forma individual sin consolidar con sus filiales.
A efectos de la declaracion del Impuesto de
Sociedades, la Compania presenta su
inmovilizado financiero valorado al coste de

adquisicion, incrementado por la revalorizacion
mencionada en la Nota 1.

La mayor parte de las Entidades de
Financiacion filiales optaron en 1979 por
acogerse al réegimen de transparencia fiscal.
De acuerdo con los dispuesto en la Ley de
Impuesto de Sociedades en relacion con dicho
réegimen, se han integrado en las bases
imponibles de Corporacién Mapfre, S.A. los
beneficios y pérdidas obtenidos a partirde 1979
por las Entidades de Financiacidéntransparentes.
Las imputaciones de beneficios provenientes de
estas sociedades no han dado origen a pago de
cuotas, por haber sido compensadas con
peérdidas acumuladas. Aunque en opinion de los
asesores de Corporacion Mapfre, S.A., la
Compania esta actuando en esta materia
dentro de la legalidad, posibles interpretaciones
diferentes de la normativa aplicable al régimen
de transparencia fiscal podrian dar lugar a
contingencias no susceptibles de

cuantificacion, que podrian afectar a la
valoracion de las Entidades de Finarciacion.

~ AlI'31 de diciembre de 1981, la Compania
tiene registradas en cuentas de orden las
siguientes pérdidas compensables fiscalmente,

sin incluir las que podrian corresponder al
gjercicio 1981:

Miles
de pesetas
Bases negativas: _
1978 34.824
1979 451.931
1980 56.229
542984

Corporaciéon Mapfre, S.A. tiene pendiente
de inspeccion por las autoridades fiscales
los dos ultimos ejercicios.

Nota 8. Garantias otorgadas

Al 31 de diciembre de 1981, Corporacion
Mapfre, S.A. tenia concedidos avales por
un importe de 4.770 millones de pesetas de
los que 4.213 millones lo son a Entidades de
Financiacion filiales, en garantia de lineas de
descuento y crédito bancarios. El resto de los
avales lo son a favor de diversas sociedades
ligadas al grupo. Dichos avales devengan, por
regla general, una comision del 1% anual. El
mencionado importe de 4.770 millones se
encuentra registrado en Cuentas de Orden.

Nota 9. Compromisos

Al 31 de diciembre de 1981, Corporacion
Mapfre, S.A. tiene compromisos por capitales
pendientes de desembolsar en diversas

Entidades de Financiacion por 87 millones de
pesetas.

El Consejo de Administracion de Corporacion
Mapfre, S.A. tiene el propdsito de proponer a
la Junta General de accionistas, la realizacion
de una aportacion anual al capital de la
Fundacién Mapfre por importe igual al 5% de
los dividendos que Corporacion Mapfre, S.A.
reparta cada ano a sus accionistas.
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CABLES ARTHYOUNG

A los Accionistas y .
Consejo de Administracion de
CORPORACION MAPFRE, SA.

min ic iciembre de 1981.
Hemos examinado el balance de situacion de Corporacion Map;rl'; ;ﬁe :i eSplL;l:ac;Jy o eomeifuiets
mas de auditoria gener Y. :
efectuado de acuerdo con nor ner i
NUBSEII‘O e: a?\fgli;usepmeba.s de los registros de contabilidad y otros procedimientos de au q
te, incluyo al ‘ .
ramos necesarios de acuerdo con las circunstancias.

Cor por acion Mapre SA forma par te de un Gr upo de S()Cledades que estan directa O indir ectamer 1te
1 D

Iela;CIOIl.adaS y de peIldeIl de Mapﬁe Niutuﬁ.lldad de Segul 0S Con algl.ula-s SOCledBodeS del Gr upo, la C()Inpaxua.

ha Iea‘hzado OpeI aciones cuyos COIlCeptDS ¥ términos se det.a.na.ll en las Notas 3v 6 y 8

Como se indica en la Nota 1,en 1981 la Compania ha var iado el IIléthO de valor acion delas pa.I’thl-
P
)
aciones que COIUDOHGH su inmov LhZa,dO financiero, Pasalldo deun valor de coste, a SeT valor adas de acuer do
p
con el valor teor 1CO‘C()Ilt;a‘Dle de las mismas.

i i ) de cuantificacion, deriva-
1 isti tingencias no susceptibles . .
indi n la Nota 7, podrian existir con : : G
das dlci Omotxj: ﬁge}g;:;atamones de la normativa fiscal aplicable alas Somedadetz f(;l:ilae;s :lsfn i im
de ti:ns;:jencia fiscal que, en su caso, darian lugar a una valoracion diferen

En T jestra oplI on, sujeto a I« exp esa(l()ene a.IIa.an.IlbeIlOI 1 b de cio a-d] to pre-
p lp & alance situacion un’
)
senta Ia.ZOIla.blemenbe la SltuaCIOIl financiera de Cor por acion l\dapﬁe. SA. al 31 de dlCleI“bIe de 1981» de
dad n los prmmplos de COI)t»a:bl.hdad descr itos en la Nota 1 Yy que COILSldeIaUlOS aCb‘pt;ableSA
COn.fOI‘rm CO.

i i6n financiera auditada, en-
iti tar anualmente informacion o
ani doptado la politica de presen ; . . de diciembre de
ey 211':: ?rlic?a.l de este proceso una auditoria de su balance de sxt,uamoln ta;:ti) T
joc g (;,(:20 pesultados del ejercicio 1981 noha sido auditada por nosotrosy por 0
1981.1lacuentader

una opinién sobre la misma.

Madrid, 5 de mayo de 1982

Al oge Gty
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ELIAS DACHARY JUSUE y D. TOMAS
COLOGAN Y ASCANIO, Accionistas Censores
de Cuentas de CORPORACION MAPFRE, S.A.
para el ejercicio 1981 designados en la Junta
General Ordinaria celebrada el dia 27 de junio
de 1981.

HACEMOS CONSTAR:

Que, examinado el Balance cerrado a 31 de
diciembre de 1981 y la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias del mismo ejercicio, y cotejados
ambos con las operaciones reflejadas en los
libros de contabilidad que les han sido exhibidos
por el Consejo de Administracion de la sociedad
como comprensivos de todas las operaciones
realizadas durante dicho afno, resulta concordar
con las mismas, encontrandose correctos los
criterios de valoraciony amortizacién adoptados
en el citado ejercicio.

Y para que conste, a los efectos del articulo
108 de la vigente Ley de Régimen Juridico de
las Sociedades Andnimas, firmamos el presente
Informe en Madrid, a treinta de abril de
mil novecientos ochenta y dos.

D. ELIAS DACHARY JUSUE
D. TOMAS COLOGAN Y ASCANIO

Junta General Ordinaria

1. Aprobar la Memoria, Balance y Cuenta de
Pérdidas y Ganancias del ejercicio 1981
y la gestion del Consejo de Administracion.

2. Amortizar la pérdida del ejercicio, en cuanto
a 369.557.537 pesetas con cargo a la
Reserva de Prima de Emision de Acciones;
en cuanto a 118.190.105 pesetas con cargo
a la Reserva Voluntaria; y el resto con cargo
a la Reserva Legal.

3. Aceptar la dimision del Consejero D. Angel
Galan y Galindo, agradeciéndole los
servicios prestados.

Reelegir por un nuevo periodo de cinco afos
al Consejero D. José Joaquin Marquez

y Alvarez de Toledo y designar nuevos
Consejeros a Mr. Dewey P. Clark y

D. Gregorio Martin Rodriguez.

4. Nombrar Accionistas Censores de Cuentas
para el ejercicio 1982.

5. Ratificar la solicitud de admisidn a cotizacion
oficial en Bolsa de las acciones nimeros
2224259 a 4.712.308 de la sociedad.

Junta General Extraordinaria

1. Autorizar al Consejo de Administracion para
que pueda ampliar el capital social, en una
0 varias veces y de la forma que estime
conveniente, hasta el 50 por 100 del actual
capital social, sin necesidad de previa
autorizacion, de conformidad con el articulo
96 de la Ley de Sociedades Anonimas;
modifique, en consecuencia el articulo 3.2
de los estatutos sociales; y solicite la admision
a cotizacion oficial en Bolsa de las acciones
emitidas. Esta autorizacién anula la anterior
unicamente en la parte en que no se ha hecho
uso de ella.

2. Autorizar al Consejo de Administracion para
que pueda emitir y poner en circulacion
obligaciones, bonos u otros titulos de renta
fijla simples o convertibles en acciones,
en la cuantia, forma y condiciones que estime
convenientes, con limite maximo global de
2.000 millones de pesetas; para gue, en su
caso, aumente el capital como consecuencia
de la conversion en acciones de los bonos
que se emitan y modifique,
consecuentemente, el articulo 3.2 de los
estatutos sociales; y para que solicite la
admision a cotizacion oficial en Bolsa de
los titulos de renta fija y de las acciones que
se emitan en virtud de esta autorizacion, que
anula la anteriormente existente en la parte
en que no se ha hecho uso de ella.

3. Ratificar el convenio celebrado confecha 17
de diciembre de 1981 con la FUNDACION
MAPFRE sobre condiciones de utilizacion
del nombre MAPFRE por la sociedad y sus
entidades filiales.
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DATOS SIGNIFICATIVOS DE LA SOCIEDAD
Informacion general

+ CORPORACION MAPFRE, S.A. fue
constituida en Barcelona el dia 10 de noviembre
de 1940 en escritura otorgada ante el Notario
D. Raimundo Noguera Guzman con la
denominacion de CENTRAL DE OBRAS Y
CREDITO, SA.

Por acuerdo de Junta General de fecha 15 de
junio de 1966 cambid su denominacion por la
de CENTRAL DE INVERSION Y CREDITO, S.A.
y por acuerdo de Junta General de 27 de junio
de 1981, por la actual.

Figura inscrita en el Registro Mercantil de
Madrid al tomo 5499 general, 4.587 de la
Seccion 3.2 del Libro de Sociedades, hoja n2
352.

* EI domicilio social y oficinas centrales se
sitia en Majadahonda (Madrid), Carretera de
Pozuelo de Alarcon a Majadahonda, km. 3,800
(Urbanizacion Pinar del Plantio) donde pueden
consultarse los estatutos sociales, estados
econdmico-financieros y deméas documentos
citados en esta Memoria.

* Su objeto social, de acuerdo con el articulo 2.9
de los estatutos sociales, consiste en las
operaciones propias de las compafias de
credito enumeradas en el articulo 175 del
Codigo de Comercio vigente. Asimismo, podré
adquirir, gravar y enajenar muebles e inmuebles
y constituir, aceptar, modificar y cancelar
hipotecas y demés derechos reales. Por
acuerdo de la Junta General de Accionistas
podra dedicarse a cualquier otra actividad

de licito comercio.

* La convocatoria de las Juntas Generales de
accionistas se lleva a cabo con una antelacion
minima de quince dias mediante anuncio en el
Boletin Oficial del Estado y un periddico de
Madrid. La Junta General Ordinaria de este
ejercicio tendré lugar en el domicilio social

el dia 29 de mayo de 1982.

Capital Social

* El capital suscrito y totalmente
desembolsado es de 2.356.154.000 pesetas,
representado por 4.712.308 acciones
ordinarias al portador de 500 pesetas de valor
nominal cada una.

De acuerdo con autorizacion concedida en
la Junta General de 27 de junio de 1981,
el Consejo de Administracion esta facultado
para acordar ampliaciones hasta 657.167.000
pesetas.

* Existen en circulacion bonos convertibles
emitidos por la sociedad (emision de 15 de julio
de 1977) por valor nominal de 107.144.000
pesetas. Estos bonos seran amortizados por
partes iguales, mediante sorteo, los dias 15 de
julio de 1983, 84, 85, 86 y 87.

Podran convertirse en acciones estimandose
las obligaciones a la par y las acciones que se
emitan al tipo que resulte de rebajar un 18%

a la cotizacion media de las acciones de la

sociedad en la Bolsa de Madrid durante
el trimestre abril, mayo y junio del afio de que
se trate, con el limite minimo de la par.

El consejo esta autorizado, por acuerdo de la
Junta General de 28 de junio de 1977 para
emitir obligaciones o bonos, simples o
convertibles, por importe maximo de
570.000.000 pesetas.

* Las ampliaciones acordadas en los Ultimos
anos han sido las siguientes:

ik Ampliaciones

anterior ) ) .
Fecha Nominal Cambio Nuevo Capital
690.222.000 8,77 51.197.000 198% 741.419.000
741.419.000 10.78 370.710.000 80% 1.112.129.000
1.112.129.000 7.80 202.205.500 150% 1.314.334 500
1.314.334.500 7.81 328.584.000 125% 1.642.918.500
1.642.918.500 7.81 16.428.000 100% 1.659.346.500
1.659.346.500 11.81 110.623.500 125% 1.769.970.000
1.769.970.000 11.81 586.184.000 125% 2.356.154.000

Participaciones

* Los datos estadisticos anexos a esta
memoria detallan las participaciones directas
¢ indirectas superiores al 25% en el capital
de otras sociedades.

* [Es conocida como participacion mayoritaria
en el capital de CORPORACION MAPFRE,
SA. la de MAPFRE MUTUALIDAD DE
SEGUROS:; no existen otras participaciones
que superen el 25% en el capital de
la Corporacion.

Representacion, gestion y control

* ElI Consejo de Administracion esta
compuesto en su mayoria por Consejeros
y altos ejecutivos del Grupo MAPFRE. Como
excepcion, D. Angel Galéan y Galindo,
Consejero durante el ejercicio 1981 es
Secretario Técnico de la Confederacion
de Cajas de Ahorro.

* Los nuevos Consejeros cuya designacion
Se propone son Mr. Dewey P. Clark,
Vicepresidente de PRUDENTIAL
REINSURANCE CO. y D. Gregorio Martin
Rodriguez, Director de Inversiones de la Caja
de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid.

* Ninguno de los Consejeros tienen
participaciones a titulo particular en el capital
de la sociedad; no han participado en
Operaciones inhabituales de la misma; ni han
recibido préstamos o avales de la sociedad.

* El endeudamiento a largo plazo de la
sociedad se limita a las obligaciones
convertibles en circulacion, cuyos titulares
actuales no se conocen por su condicion
de titulos al portador.

A corto plazo figuraban en balance como
pendientes de pago 159.089.178 pesetas
por operaciones corrientes, de los que
125.000.000 pesetas corresponden a saldos
con empresas filiales de la CORPORACION
y 34.089.178 pesetas a otros acreedores.
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Balance de Situacion Refundido de las

: Miles de
Activo pesetas
Inmovilizado material
= EAINCIos v OlteS CORSIFUBEIONES . .oss cmsned 6555085 CaEmm 8 Chdahi s FERHERS T § TR 286.472
— IFISTRIBETIOMES « v v csimmrsisrs o 5 mimi s 6 s i s 3 o0 o 5 & 065 vem 6 oo s 1 A 1 i 40.462
— Elementes de tranSpoOme. : cowms sossss sassns s gomis rasass s samsme i Sammess s amus 1.639
— Mobiliario y equipos procesos inform
~— Muobiliario y eguipos procesos INformElives .. seses s sasnns smamass smmaes ¢ 4mmas 102.275
— AMOrtizacion aCumulada ... ..o (66.757)
Inmovilizado ajeno a la explotacion . ...t 42 694
Inmovilizado financiero
— Titulos con cotizacion oficial . .. ..ot 5.263
— Titulos sin cotizacion OfiCIal . . .ot o 4278
— P S AMIOS .« ittt 4 650
— Fianzas y depositos CONSHItUIdOS ... oottt 581.997
Gastos amortizables . . ... 9.996
Deudores
— EfeCtOS COMErCIAleS .. ..o 4246.519
— Deudores morasos ¥ ef. IMPAGAGOS. « .. . cuuvs v imwrs s smuusss bsmsanssssnanssssns 424738
— Or0S AEUAOTES . oo oottt e e e 33.596
— Deudores y efectos dudoso CODIo . ...t 70.992
— Provision para INSOIVENCIAS . . .. oottt e e e e e (71.056)
Cuentas financieras
— Bancos e InSttuciones de Crédito ..o e 378.362
— Otras Inversiones fiNanCIeras .. ... 95.491
Situaciones transitorias de financiacion
— Desembolsos pendientes SUSCIIPCION @CC ... vvvun v e e et e 64.385
Ajustes por PerodifiCacion. . ...t e 8.723
DUIMTR &1 5 i s 5 5 FEEHE § I ESE 5 5 st ors = oo o s oo oot = o om0 e 5 Bttt e 5 % 5 mom s 5 eid 6.264.719
Cuentas de orden
- Efeclos descontados . ..o 4.027.701
— AVAleS TeCIDIdOS . . oo 4.653.063
- 14.945.483

Entidades de Financiacion al 31-12-81

PaSiVO MileS de
Pesetas
152161 O 0 O 1.028.000
Reservas
— Prirma emigion d& GECTONES wr sy s vumesn s s fumaass s ommms 6 s a8 Emas e s amassiéesane 4036
— REGUBEION Q8 BEIBAEE . . cvvn v v mmams s cmmmnis e s wmmmn e o w5 s 5 o 170.681
- Resemas 1608I8E s  sommns e 5 im cnnes s @ sE@mas 2 ARESEE 5 8 EFEREE L AR ER R § o E 316.828
Reservas voluNIanas . . ..o 55825
PIEVISIONES &4 s s smmmmoe s 3 (B RS A6 55 8 SR0RAMI € 5 AT G 5 5 565 bi 3 5 6k Aot e+ 5 o arons 2 o 1nmm 837 845
Deudas a plazo largo y medio
- Préstamos de entidades Financieras ... ... 904 883
- Pregtamos de PaAMICUIEINES smss s s somens 15 ¢ smuns 3 5 samems s sRmant s 8 SREHTI ¥ ¥ S@E S 2424 469
Deudas a plazo corto
Elesion SUMErCIEEE 8 H80EA .  scasans s5ia 800 5 i suas i3 sas@asnit Lo sasateiasan 78.202
Hacienda y otras entidades publicas ... ... i 53.341
Qrgam Smos de: [a Beguridat SBBIEL . . ... . ccvvmes e omcnnnssmennnessomamnns pmon 6.700
OMr0S @CreedOIES . . ..t e e 147742
Ajustes por perodifiCaCiOn ... ... 47134
Regultadt Ol BIBFEITID & « ¢ cousmss s f snmmus s 55 smmus s 4o8nESs 5 summENMs 3 ARRBEES 5§ 358 189.033
SDUUITTE eyt om0 55 o et 8 o 0 S S i ot o s ot & s o skt o oo 6264719
Cuentas de orden
— Riesgo por efectos descontados . ...t 4.027.701
== POFEEOGIEE FOF BVAIES - ccvnn s vmcomnmhn hamsbims s b mam o saBa b ma s &b A RES§ 60 4.653.063
L1 L LT ) B R e o D S 14.945.483
Amortizaciones y cargas financieras (miles de pesetas)
Previsto Previsto Previsto
Linrgepte Ll 1982 1983 1984
Amortizaciones
— Inmovilizado material .. .............. 873 427 — —
— Inmovilizado inmatenal .............. 6.772 9.500 12.000 12.000
Bonos en circulacion
— AMOTtiZacion ... .....c.ooveeeeeninnn.. 21.428 21.428 21.428 21.428
— Intereses ... i 16.917 14.098 11279 8.460
TR s 5 smmsinns kms imbmnd s ¥ s REENE 4 45.990 45.453 44.707 41.888
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Informacion sobre Sociedades Participadas

. ) Participacion en su capital (%) Capital R
i "”77__*72%9?_53‘:'8' Directa |Indirecta| Total | Suscrito| Desemb. eservas
Entidades de Seguros
Mapfre Industrial ................. 76,5 — 76,5 500 500 90,6
Mapfre Internacional .............. 52 — 52 50 50 2.5
Mapfre Reaseguros ............... 60 30,6 90,6 500 302 4.4
MapfreVida...................... 517 196 71,3 500 500 9509
Entidades de financiacion
Serv. Financ. Mapffe . coriisnnss. 100 — 100 150 150 32
Organizacién Financiera........... 100 — 100 16,8 168 —
Financiera del Duranguesado . .....| 57.5 — 5%.5 15 15 7
GF. de GUIDliZo0g .« covssnssmnnrs sl a1 — 51 15 18 14.5
C.F. de CUBNEE 5uvismmmoranns s 100 — 100 216 21,6 0.1
CF.deAragon ................... 100 — 100 15 15 6,
C. Alavesa de Crédito............. 60 — 60 15 15 268
C. Alicantina de Crédito ........... s 678 —- 67,8 20 20 15
. AITEMENSE w5 505 50503 505 m000 0 0m 65 — 65 16 15 10,4
C. Extremena de Crédito .......... 976 | — 97,6 25 25 8.8
C. Balearde Crédito .............. 100 — 100 15 15 —
C. Catalana de Crédito ............ 100 — 100 50 50 32,3
C. Burgalesa de Crédito .. ......... 51 — 51 15 15 141
C. Cacerena de Crédito ........... 68 — 68 16 15 Q.7
C. Castellonense de Crédito ....... 100 — 100 15 18 1
C. Gaditana de Crédito .. .......... 75T — 757 25 25 11,6
C. Manchega de Crédito .......... 100 — 100 25 20 54
C. Cordobesa de Crédito .......... 55 e 55 25 25 145
C. Corunesa de Crédito ........... 81,7 — 81,7 20 20 133
C. Gerundense de Crédito ......... 72 — 72 15 15 5.8
C. Granadina de Crédito........... 100 - 100 25 25 5,
C.F. Henares de Crédito .. ......... 70 — 70 25 20 10,8
C. Guipuzcoana de Crédito ........ [ 51 — 51 it 15 20,2
C. Lienennse de Crédito...........| 51 — 51 25 25 7.4
C. Riojana de Crédito ............. | 52.2 — 52,2 25 25 7.7
C. Lucense de Crédito ............ f 51 — 51 15 15 6,3
C. Madrilefa de Crédito ........... 100 — 100 75 75 45
C. Malaguena de Crédito .......... 74 — 74 25 25 181
C. Murciana de Crédito............ 55 - 55 s 15 21,9
C. Navarra de Crédito ............. 51.6 — 516 100 75 458
C. Asturiana de Crédito ........... 514 — 51,4 33 38 15,5
C. Canariade Crédito ............. 93.4 - 93,4 50 50 21.9
C. Viguesa de Crédito ............. 96 — 96 19 1.5 15,3
C. Tinerfena de Crédito ........... 55 - 55 35 35 243
C. Montanesa de Crédito .......... 100 — 100 25 25 6.7
C. Sevillana de Crédito ............ 90 4 - 904 50 394 8.4
C. Tarraconense de Crédito ....... 100 = 100 25 25 4
C. Toledana de Crédito............ 100 - 100 18 15 —
C. Valenciana de Crédito .......... 843 — 843 50 325 22,7
C. Castellana de Crédito .......... 51 = 51 35 337 179
C. Vizcainade Crédito ............ 546 —_ 54 6 40 40 18,7
C. Zaragozana de Crédito ......... 80 — 80 15 15 134
Anaitasuna de Financ. .... ....... — 26 26 15 15 14 4
__Ig[osana de Financ. wow v svewwyws o] — 275 27.5 15 | 15 1741

Realiza: FORUM de Publicidad, S.A.

Imprime: Central de Artes Graficas, S.A.-Torrejon de Ardoz.- D.L.: M-17392/82
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Presidente:
D. Ignacio Hernando de Larramendi y Montiano
Vocales:

D. Carlos Alvarez Jiménez

D. Julio Castelo Matran

Mr. Dewey P. Clark

D. José Maria Cobos Bridgman

D. Juan Fernandez-Layos Rubio

D. Gaspar Fernanz Yubero

D. José Joaquin Marquez y Alvarez de Toledo
D. Gregorio Martin Rodriguez

D. Filomeno Mira Candel

D. José Antonio Rebuelta Garcia

Director General:

D. Luis Leguina Cebreiros
Secretario:

D. Alberto Manzano Martos

Actividades principales

Durante 1981 se ha completado el proceso de
reestructuracion de la sociedad iniciado en
1978. Merecen destacarse como aspectos mas
importantes:

* La enajenacion o liquidacion de todas las
participaciones en sociedades distintas de
las de caracter financiero, ejecutando el plan
del que se dio cuenta en la memoria del ano
anterior.

* La elevacion del capital social hasta 2.356
millones de pesetas, como consecuencia de
las ampliaciones aprobadas en las Juntas
Generales Extraordinarias de 29 de junio
y 30 de octubre de 1981.

* El cambio de la denominacion social por la de
CORPORACION MAPFRE, S.A. y el traslado
de su domicilio al edificio MAPFRE en
Majadahonda.

* La aportacion a la Corporacion, como
consecuencia de la ampliacion de capital
ultima, de la mayoria de las acciones de las
sociedades MAPFRE VIDA, S.A. y MAPFRE
INDUSTRIAL, S.A.

* La completa eliminacion del endeudamiento
directo de la sociedad, con excepcion de los
bonos convertibles en circulacion.

* La reestructuracion del Consejo de
Administracion para acentuar su vinculacion
institucional a MAPFRE.

* La incorporacion como nuevos socios
institucionales de tres importantes entidades:
PRUDENTIAL RE, entidad reaseguradora de
EE.UU. que participa con un 8%; la Caja
de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid,
conun 85% ;yla SOCIETE ANONYME
FRANCAISE DE REASSURANCES (SAFR),
con una participacion del 1,5%.

El conjunto de estas medidas representa para
la sociedad un avance importante en el proceso
de consolidacion patrimonial e institucional,
como entidad del Grupo MAPFRE en la que se
concentran las principales inversiones, con
importantes perspectivas de futuro y
posibilidades de expansion de sus actividades.

Inversiones

Durante el ejercicio 1981, CORPORACION
MAPFRE ha llevado a cabo las siguientes
inversiones:



a) Adquisicion, por aportacion en la ampliacion
de capital aprobada en la Junta General
Extraordinaria de 30 de octubre de 1981,
de 38.264 acciones de MAPFRE
INDUSTRIAL, S.A. y 258.671 acciones
MAPFRE VIDA, S.A., que se valoraron en
4459 y 2868 millones respectivamente.

b) Adquisicion de la totalidad de las acciones
de NERVION REASEGUROQS, S.A., cambio
de su nombre saocial por el de MAPFRE
REASEGUROQ, S.A. y ampliacion de su capital
hasta 500 millones suscritos y 302
desembolsados, que han sido suscritos por
la CORPORACION MAPFRE y por MAPFRE
INDUSTRIAL, S.A. La inversion efectiva

de la Corporacion en esta sociedad asciende

ad<

el 60% ¢

§ |,
del Mwmme _Jk]'“‘-.‘m H% APFRE INDUSTRIAL, S.A.

Compra del 52% de lasacciones de MAPFRE
INTERNACIONAL, S.A. (MAPFREX),
sociedad de carte tranjera que participa
en dos entidades as gumdolras con una
inversion efectiva de 27 millones de pesetas.
s ampliaciones de capital de las

de Financiacion participadas, con
una inversion efectiva de 853 millones.

e) Constitucion de dos nuevas Entidades de
Fimanciacion, ALBACENSE DE CREDITO,
S.A.y CENTRAL FINANCIERA DE CUENCA,
S.A., con una inversion efectiva de 24,2
millones de p@seftas,,

W,l@W If

/ del[ sector
asegurador: M %WHE V‘HDAN S.A., MAPFRE
INDUSTRIAL, S.A., MAPFRE REASEGURO, S.A.
PFRE HNTFHNA@»UMAL SA.

La inversion total en
Entidades de Financiac
uma partic
los casos me
estas ] (capital y reserva ,
a fin de 198 s 1.600 millones y sus activos
realizables exceden de 4.500 milion

| conjunto de las
representan

edia del 74% yentodos
08 Oﬂd@& propios de

La inversion en entidades (
opresentan el control mayoritario

de las cuatro sociedades mencionadas,

que a finales de afio tenian

unos fondos propios (capital y reservas)

de 2.268 millones y un activo patrimonial superior
a los 14.000 millones, de los que 5.000
corresponden a inversiones en inmuebles.

Actividad de las Empresas Participadas

* Las ENTIDADES DE FINANCIACION han
mantenido en 1981 resultados positivos y
una actividad creciente a pesar de
las adversas condiciones del mercado y
encarecimiento de los costes de
refinanciacion, especialmente los bancarios.
El volumen de nuevos créditos concedidos
ha sido de 8.747 millones, cifra satisfactoria
dadas las dificultades del sector del
automovil en que principalmente
operan.

El beneficio conjunto ha ascendido a 189
millones de pesetas, que representan el
19,6% del capital desembolsado, de los que
128 corresponden a la participacion de la
Corporacion. La morosidad ha representado
el 0.62% de los créditos vencidos, cifras que
se mantienen en limites adecuados a las
entidades de su naturaleza.

En el ultimo trimestre del ejercicio,
coincidiendo con el inicio de la nueva etapa
de Coporacion MAPFRE, se ha puesto en
marcha un plan de actuacion operativa de
las Entidades de Financiacion con el objetivo
de reducir sustancialmente sus costes de
gestion y refinanciacion, para una mejora
en su linea de actuacion comercial, que
permita hacer frente a la creciente
competencia de otras instituciones
financieras. Estas nueva orientacion esta
basada en el aprovechamiento y
coordinacién con la estructura territorial

de oficinas de MAPFRE y en la progresiva
reduccién de las fuentes tradicionales de
refinanciacién, sustituyéndolas por otras
con mayor garantia de estabilidad y coste
reducido.

* MAPFRE VIDA, S.A. ha cerrado un excelente
gjercicio, con una emision de primas de
3.788 millones de pesetas, que supone un
crecimiento del 34% respecto al afio anterior.
Sus reservas técnicas a finales de afios se

—_ i, e

situaban en 10.711 millones de pesetas y su
balance presenta un beneficio de 42,4
millones de pesetas, pese haber financiado
los costes de adquisicion de 754 millones
de pesetas de nueva produccion.

MAPFRE INDUSTRIAL, S.A. ha tenido en
1981 una emision de 3.732 millones de
pesetas con crecimiento del 37% respecto
al ano anterior y ha mejorado
sustancialmente su indice de siniestralidad,
qgue ha sido del 43%. El beneficio asciende
a 59,1 millones, lo que le permite repartir
un dividendo del 8%, igual que MAPFRE
VIDA, S.A. Ademas, esta entidad ha dado
un importante beneficio a sus
reaseguradores, aspecto que destaca por
el deterioro de resultados en las
reaseguradoras de casi todo el mundo.

Estas dos entidades son probablemente las
que han logrado un incremento mas
importante en 1981 de todo el seguro espanol
promedio (con excepcion de las entidades
de asistencia sanitaria) cuyo incremento
fue del 17% en conjunto.

* MAPFRE REASEGURO, S.A,en la que se ha
integrado el equipo directivo y de personal
que administraba anteriormente ias
operaciones de reaseguro aceptado de
MAPFRE INDUSTRIAL, S.A. ha llevado a
cabo las actividades necesarias para
comenzar el 1 de enero de 1982 sus
operaciones en la orbita de MAPFRE y
ha suscrito ya contratos con cedentes que
le aseguran una suscripcion de casi 3.000
millones de primas, de las que se espera
contabilizar casi 1.000 millones en 1982.
Este volumen de operaciones la situara
probablemente como la segunda
reaseguradora espanola.

Informacion economica-financiera

Elbalance y cuenta de resultados del ejercicio
reflejan una pérdida de 5438 millones,
consecuencia de la decisidn, senalada en la
Junta General de 1980, de llegar en este
ejercicio a la completa materializacion de
las pérdidas de entidades filiales liquidadas
o vendidas. Se propone que sea amortizada
con cargo a Reservas.

Con ello queda completada la etapa de

reestructuracion y saneamiento financiero
llevada a cabo en los Ultimos anos.y la sociedad
recuperara una linea de beneficio regular por los
ingresos que reciba de sus sociedades
participadas. Las previsiones analizadas para
el ejercicio 1982 asi lo confirman y permiten
esperar fundadamente que a finales de este
gjercicio se reinicie el pago de dividendos

a los accionistas.

Merece destacarse que por primera vez el
balance de la Corporacion y todas sus entidades
participadas se presenta auditado por la firma
internacional ARTHUR YOUNG & CO., practica
ésta que el Consejo de Administracion tiene
intencion de mantener regularmente en el futuro.

Proyectos y perspectivas

Como proyecto para 1982, ya realizado
cuando se redacta esta Memoria, debe
destacarse la constitucion de MAPFRE
FIANZAS, S.A. Esta sociedad, en la que la
Corporacion ha suscrito en 55% del capital
y el resto MAPFRE INDUSTRIAL, S.A., actuara
una vez sea autorizada por el Ministerio de
Hacienda, como compania especializada en
seguros de caucion y alguna modalidad de
crédito, partiendo de la importante labor
realizada en este campo en los ultimos anos
por MAPFRE INDUSTRIAL, S.A. Inicialmente
ha sido constituida con un capital de 100
millones suscritos, desembolsado en su 50
por 100, que se ampliara una vez se haya
obtenido su inscripcion en el registro de
entidades asguradoras,a 200 millones de capital
suscrito y 100 millones desembolsados.

Es intencion del Consejo de Administracion
ampliar la participacion actual en MAPFRE
VIDA, S.A. y MAPFRE INDUSTRIAL, SA.y
continuar potenciado y desarrollando
territoriaimente el sector de Entidades
de Financiacion, con la constitucion de
nuevas sociedades.

En funcion de estos proyectos, el Consejo
estudia la conveniencia de una ampliacion
del capital en 1982, para mantener con
rigurosidad la decision de que la Corporacion
financie totalmente sus inversiones con
fondos propios y aumentar sus inversiones
en el sector de seguros, al que principalmente
esta vinculado el nombre de MAPFRE.



Balance de Situacién al 31 de diciembre de 1981

Activo Miles de Pesetas

Pasivo Miles de Pesetas

Inmovilizado Material
Mobiliario y enseres .. 8.727
Menos:  Amortizacion (8.300) 427

Gastos amortizables
Gastos de ampliacion
de capital ............ 47.31.5

Inmovilizado Financiero

Capital, reservasy resultados

(Nota 4)

Capital Social ........ 2.356.154

Reservas legales ..... 56.750

Reservas voluntarias .. 118.190

Prima de emision de

acciones ............ 369.557
Resultados pendientes

de aplicacion ........ (543.805) 2.356.846

(Nota 2) Deudas a plazo largo y me-
Titulos sin cotizacion dio (Nota 5)
oficial ............... 2.189.715 Obligaciones y bonos
circulacion........... 107.144
Deudores (Nota 3)
Efectos comerciales a Deudas a plazo corto
I IR ot 0 st e e it 52.125 (Nota 6)
Hacienda Publica ... .. 27035 Hacienda Publica.. ... 7.579
Deudores diversos. . .. 14.567 Otros acreedores.. ... 810
Cuentas a cobrar.. ... 278.044 371771 Efectos comerciales a
. _ B wwww:scmanvis in 25.700
Cuentas financieras Cuentas a pagar a So-
BORICHR v ot i 13851 ciedades filiales ... ... 125.000 159.089
Total activo.......... 2.623.079 Total pasivo 2.623.079
Cuentas de orden Cuentas de Orden
(Notas 7 y 8) 5.312.928 (Notas 7 vy 8) 5.312.928
Total........... e 7.936.007 TOHAN - 5 0218 00 e 7.936.007
Cuenta de Pérdidas y Ganancias a 31-12-81
Debe Pesetas Haber Pesetas
Gastos generales................ 31.300.023 Dividendos. ..., 127.348.500
Gastos financieros............... 38.627.472 Comisiones por avales ........... 40.144.720
Contribuciones e impuestos ...... 154.355 Intereses de préstamos .......... 1.335.426
Amortizaciones . ................. 7645225 Varios ..o 612.326
Resultados extraordinarios . ...... 635.519.299 Resultado del ejercicio ........... 543.805.402
TN o 5. 5 0 B 7 i T i 1 713.246.374 TOE] ws i scmmnr cwwmmn s grammes s 713.246.374

Notas al Balance

Nota 1. Criterios de presentacion y principios
de contabilidad aplicados

Corporacion Mapfre, S.A. esta configurada
como una sociedad holding, filial de Mapfre
Mutualidad de Seguros, que agrupa a las
Entidades de Financiacion y Companias de
Seguros que se detallan en la pagina 18 de la
memoria. En 1981, ha cambiado su anterior
denominacion, Central de Inversion y Crédito,
S.A., por la actual y ha llevado a cabo una
reestructuracion consistente principalmente
en la enajenacion de todas las participaciones
en las sociedades distintas de las de caracter
financiero, y adquiriendo la mayoria de las
acciones de las referidas companias de
seguros, mediante aportacion de Mapfre
Mutualidad de Seguros en la ultima ampliacion
de capital llevada a cabo en 1981.

Los criterios y principios mas significativos
empleados en la preparacion del balance de
situacion adjunto son los siguientes:

a) Criterios de presentacion

El balance de situacion adjunto se ha
confeccionado de acuerdo con los principios
de contabilidad que se indican en esta Nota,
atendiendo en general al principio del
devengo: La Compania presenta su balance
de situacion sin consolidar con las
sociedades filiales.

b) Principios de contabilidad aplicados
® Inmovilizado financiero

El inmovilizado financiero de Corporacion
Mapfre, S.A. se presenta en el balance de
situacion adjunto con los aumentos o
disminuciones que resultarian de aplicar
al conjunto de las participaciones en las
sociedades filiales criterios de
presentacion a su valor tedrico-contable.

La cartera de valores de sociedades
filiales que componen el inmovilizado
financiero ha figurado hasta 1981 valorada
a su precio de adquisicion. En el ano 1981,
la Compania ha llevado a cabo una
revalorizacion, no contemplada en la

legislacion mercantil espanola,
consistente en incrementar el valor de sus
participaciones en 264 millones de
pesetas hasta igualar para el conjunto
de la cartera el valor tedrico-contable

de las participaciones, segun se
desprende de los correspondientes
balances de situacion al 31 de diciembre
de 1981 (véase Nota 2).

e (Gastos amortizables

La Compania registra como gastos
amortizables aquellos incurridos en
relacion con las ampliaciones de capital
y emision de bonos. Su amortizacion se
realiza por el método lineal, en un periodo
de 10 anos.

e Deudores

Las cuentas a cobrar que componen el
titulo de deudores figuran por su valor
nominal y representan saldos a cobrar a
plazo corto (menos de 18 meses).

e Deudas a plazo largo, medio y corto

Las cuentas apagar se clasifican a efectos
del balance de situacion adjunto segun
sus vencimientos en el momento de
concertarse y hasta su extincion, figurando
de esta manera los bonos convertibles

a plazo largo y medio, aun cuando las
amortizaciones pendientes tienen
vencimientos anuales, siendo el primero
en julio de 1982 y el ultimoenjulio de 1986
Las deudas a pagar a plazo corto tienen
vencimientos inferiores a dieciocho
meses.

e Cuentas con Sociedades del Grupo

Figuran segun su saldo en el activo o
pasivo del balance de situacion adjunto
dentro de los titulos de deudores o deudas
a plazo corto, respectivamente.

Nota 2. Inmovilizado financiero

Al 31 de diciembre de 1981, la composicion
de este capitulo del balance de situacion
era la siguiente:



Miles de pesetas
Valor tedrico-contable
al 31 de diciembre
% Participacion de 1981
Sociedades Sector Financiero:
Entidades de Financiacion en operacion ... 7418 860.062
Entidades de Financiacion en periodo de
SSIADIRCIMMNENMD . ovnvonnanssanssvssssnnsa 100,00 49.769
~ Servicios Financieros Mapfre, SR < iniE & s 100,00 153.935
7 S 1.063.766
Companias de Seguros:
Mapfine: Vida, S8 . vvuanunnamssacisssssia 51,73 394 494
Mapfre Industrial, SA. .. ..o 7653 498171
Mapfre Reaseguro, SA. ..o, 60,00 202.250
Mapfre Internacional, SAA. ... ..c.oiiien.n. 52,00 31.034
1.125.949
2.189.715

Las sociedades mas representativas de las
que componen la cartera de valores de
Corporacion Mapfre, S.A. son las siguientes:

a) Grupo de Entidades de Financiacion en
operacion
Formado por 36 sociedades, en todas ellas
Corporacion Mapfre, S A. tiene participacién
mayoritaria, que varia entre el 51% y el 100%.

lLas cifras mas significativas al 31 de
diciembre de 1981 son las siguientes:

Millones

- de pesetas
Inmovilizado material 407
Depositos constituidos 582
Efectos en cartera 4247
Efectos devueltos 425
Tesoreria 383
Capital desembolsado 964
Reservas y Resultados 547
Prestamos de particulares 2424
Ajustes periodificacion - 837
Operaciones de financiacion 1981 8.748
Riesgo por efectos descontados 4.027

Las cifras indicadas se desprenden del
balance de situacion refundido de los
correspondientes balances individuales de las
36 Entidades de Financiacion que lo componen.

A efectos del computo del valor teorico-
contable correspondiente a la participacion
de Corporacion Mapfre, S.A. en las Entidades
de Financiacion, se han considerado ajustes
sobre el mencionado balance refundido,
originados por la aplicacion del criterio

del devengo a los ingresos y gastos
correspondientes a las operaciones de
financiacion (257 millones) y por la dotacion
de una provision para insolvencias sobre el
riesgo pendiente y sobre los efectos devuel-
tos (135 millones).

b) Mapfre Vida, SA.

Las cifras mas significativas al 31 de
diciembre de 1981 son las siguientes:

Millones
de pesetas

Inversiones materiales 4260
Inversiones financieras 5383
Recibos pendientes 768
Iesoreria 1678
Capital Social 500
Provisiones técnicas Seguro directo 10.713
Cuentas de Actualizaciéon 1.1156
Primas emitidas 1981 3.655
Siniestros pagados 1981 1.032

c) Mapfre Industrial, S.A.

Las cifras mas significativas al 31 de
diciembre de 1981 son las siguientes:

Millones
de pesetas
Inversiones materiales 764
Inversiones financieras 848
Recibos pendientes 579
Tesoreria 52T
Capital social 500
Provisiones técnicas seguro directo 1.740
Primas emitidas 1981 3.295
Siniestros pagados 1981 1.652

Nota 3. Deudores

El saldo del titulo de deudores en el balance
de situacion adjunto se compone como sigue:

Miles
de pesetas
Saldos con sociedades del grupo 280168
Organismos publicos 27.035
Deudores diversos 64.568
371771

El saldo con sociedades del grupo se ha
originado principalmente porlaventa en 1981 de
las participaciones de Corporacion Mapfre, S.A.
en empresas distintas de las de caracter
financiero. Los saldos con empresas del grupo
no devengan interés, siendo su vencimiento
a un plazo inferior a 18 meses.

Los saldos deudores de organismos publicos,
corresponden principalmente a retenciones
a las Entidades de Financiacién en régimen
de transparencia fiscal derivadas de
rendimientos de capital mobiliario.

Nota 4. Capital, reservas y resultados

La composicién al 31 de diciembre de 1981
era la siguiente:

Miles

de pesetas

Capital social 2.356.154

Reservas legales 56.750

Reservas voluntarias 118.190

Prima de emisién de acciones 369.557
Resultados pendientes de

aplicacion (548.805)

2.356.846

Al 31 de diciembre de 1981, el capital social
de Corporacion Mapfre, S.A. estaba compuesto
por 4.712.308 acciones al portador de 500
pesetas nominales cada una, totalmente
desembolsadas.

Durante 1981, tuvieron lugar las siguientes
ampliaciones de capital:

: Miles
ok de pesetas
Julio 1981 a) 100% 16.428
Julio 1981 125% 328.584
Noviembre 1981 b) 125% 696.807.,5
| 1.041.8195

a) Ampliacion efectuada con motivo de la
conversion de los bonos amortizados en
1981.

b) Mediante estas emisiones se adquirieron por
aportacion, acciones de Mapfre Vida, S.A.
y Mapfre Industrial, S.A., al cambio de
110,8% y 116,6% respectivamente.

El saldo de la cuenta de primas de emision
de acciones se compone al 31 de diciembre
de 1981 como sigue:

Miles
) de pesetas

Primas de emision por ampliacion

de capital 941.547
Amortizacion de resultados

negativos registrados en los

anos 1978, 1979 y 1980 (571.990)
a 369557

Nota 5. Deudas a plazos largo y medio

El titulo de deudas a plazos largo y medio
del balance de situacién adjunto comprende
la emision de bonos convertibles efectuada
en 1977 por 150 millones, a un tipo de interés
del 13,16%. El detalle de las amortizaciones
pendientes es el siguiente:

Miles
B de pesetas

Julio 1982 21.428
Julio 1983 21.428
Julio 1984 21.428
Julio 1985 21.428
Juliq 1986 21.432
107144
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Durante 1981 se amortizaron bonos por un
importe de 21.428.000 pesetas, de los que se

convirtieron en acciones 16.428.000 pesetas
(véase Nota 4).

Nota 6. Deudas a plazo corto

Al 31 de diciembre de 1981, el titulo del
balance de situacion “"Deudas a pagar a
sociedades filiales" comprende principalmente
saldos con Servicios Financieros Mapfre, S.A.
de 87 millones por cesion de préstamos y
38 millones a cuenta de ampliaciones de capital
de diversas Entidades de Financiacion. El
capitulo de “Efectos comerciales a pagar”
corresponde principalmente a un saldo con
Mapfre Industrial, S.A. con motivo de la compra
de Mapfre Internacional, S.A. Los vencimientos

de los saldos mencionados son inferiores a
18 meses.

Nota 7. Situacion fiscal

Corporacion Mapfre, S.A. presenta su
declaracion de impuestos de sociedades de
forma individual sin consolidar con sus filiales.
A efectos de la declaracion del Impuesto de
Sociedades, la Compania presenta su
inmovilizado financiero valorado al coste de

adquisicion, incrementado por la revalorizacion
mencionada en la Nota 1.

La mayor parte de las Entidades de
Financiacion filiales optaron en 1979 por
acogerse al régimen de transparencia fiscal.
De acuerdo con los dispuesto en la Ley de
Impuesto de Sociedades en relacion con dicho
regimen, se han integrado en las bases
imponibles de Corporacion Mapfre, S.A. los
beneficios y pérdidas obtenidos a partirde 1979
por las Entidades de Financiaciontransparentes.
Las imputaciones de beneficios provenientes de
estas sociedades no han dado origen a pago de
cuotas, por haber sido compensadas con
pérdidas acumuladas. Aunque en opinion de los
asesores de Corporacion Mapfre, S.A., la
Compania esta actuando en esta materia
dentro de la legalidad, posibles interpretaciones

diferentes de la normativa aplicable al régimen
de transparencia fiscal podrian dar lugar a
contingencias no susceptibles de
cuantificacion, que podrian afectar a la
valoracion de las Entidades de Financiacion.

Al 31 de diciembre de 1981, la Compafnia
tiene registradas en cuentas de orden las
siguientes pérdidas compensables fiscalmente,

sin incluir las que podrian corresponder al
ejercicio 1981:

Miles
de pesetas
Bases negativas: 1
1978 34.824
1979 451.931
1980 56.229
542.984

Corporaciéon Mapfre, S.A. tiene pendiente

de inspeccion por las autoridades fiscales
los dos ultimos ejercicios.

Nota 8. Garantias otorgadas

Al 31 de diciembre de 1981, Corporacion
Mapfre, S.A. tenia concedidos avales por
un importe de 4.770 millones de pesetas de
los que 4.213 millones lo son a Entidades de
Financiacion filiales, en garantia de lineas de
descuento y crédito bancarios. El resto de los
avales lo son a favor de diversas sociedades
ligadas al grupo. Dichos avales devengan, por
regla general, una comision del 1% anual. El
mencionado importe de 4.770 millones se
encuentra registrado en Cuentas de Orden.

Nota 9. Compromisos

Al 31 de diciembre de 1981, Corporacion
Mapfre, S.A. tiene compromisos por capitales
pendientes de desembolsar en diversas

Entidades de Financiacion por 87 millones de
pesetas.

El Consejo de Administracion de Corporacion
Mapfre, S.A. tiene el proposito de proponer a
la Junta General de accionistas, la realizacion
de una aportacién anual al capital de la
Fundacion Mapfre por importe igual al 5% de
los dividendos que Corporacion Mapfre, S.A.
reparta cada ano a sus accionistas.
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ELIAS DACHARY JUSUE y D. TOMAS
COLOGAN Y ASCANIO, Accionistas Censores
de Cuentas de CORPORACION MAPFRE, S.A.
para el ejercicio 1981 designados en la Junta
General Ordinaria celebrada el dia 27 de junio
de 1981.

HACEMOS CONSTAR:

Que, examinado el Balance cerrado a 31 de
diciembre de 1981 y la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias del mismo ejercicio, y cotejados
ambos con las operaciones reflejadas en los
libros de contabilidad que les han sido exhibidos
por el Consejo de Administracion de la sociedad
como comprensivos de todas las operaciones
realizadas durante dicho ano, resulta concordar
con las mismas, encontrandose correctos |os
criterios de valoraciony amortizacion adoptados
en el citado ejercicio.

Y para que conste, a los efectos del articulo
108 de la vigente Ley de Regimen Juridico de
las Sociedades Andnimas, firmamos el presente
Informe en Madrid, a treinta de abril de
mil novecientos ochenta y dos.

D. ELIAS DACHARY JUSUE
D. TOMAS COLOGAN Y ASCANIO

Junta General Ordinaria

1. Aprobar la Memoria, Balance y Cuenta de
Pérdidas y Ganancias del ejercicio 1981
y la gestion del Consejo de Administracion.

2. Amortizar la pérdida del ejercicio, en cuanto
a 369.557.537 pesetas con cargo a la
Reserva de Prima de Emision de Acciones;
en cuanto a 118.190.105 pesetas con cargo
a la Reserva Voluntaria; y el resto con cargo
a la Reserva Legal.

3. Aceptar la dimision del Consejero D. Angel
Galan y Galindo, agradeciéndole los
servicios prestados.

Reelegir por un nuevo periodo de cinco anos
al Consejero D. José Joaquin Méarquez

y Alvarez de Toledo y designar nuevos
Consejeros a Mr. Dewey P. Clark y

D. Gregorio Martin Rodriguez.

4. Nombrar Accionistas Censores de Cuentas
para el ejercicio 1982.

5. Ratificar la solicitud de admision a cotizacion
oficial en Bolsa de las acciones numeros
2224259 a 4.712.308 de la sociedad.

Junta General Extraordinaria

1. Autorizar al Consejo de Administracion para
que pueda ampliar el capital social, en una
0 varias veces y de la forma que estime
conveniente, hasta el 50 por 100 del actual
capital social, sin necesidad de previa
autorizacion, de conformidad con el articulo
96 de la Ley de Sociedades Anonimas;
modifique, en consecuencia el articulo 3.2
de los estatutos sociales; y solicite la admision
a cotizacion oficial en Bolsa de las acciones
emitidas. Esta autorizacion anula la anterior
unicamente en la parte en que no se ha hecho
uso de ella.

2. Autorizar al Consejo de Administracion para
que pueda emitir y poner en circulacion
obligaciones, bonos u otros titulos de renta
fija simples o convertibles en acciones,
en la cuantia, forma y condiciones que estime
convenientes, con limite maximo global de
2.000 millones de pesetas; para gue, en su
caso, aumente el capital como consecuencia
de la conversion en acciones de los bonos
que se emitan y modifique,
consecuentemente, el articulo 3.2 de los
estatutos sociales; y para que solicite la
admision a cotizacion oficial en Bolsa de
los titulos de renta fija y de las acciones que
se emitan en virtud de esta autorizacion, que
anula la anteriormente existente en la parte
en que no se ha hecho uso de ella.

3. Ratificar el convenio celebrado con fecha 17

de diciembre de 1981 con la FUNDACION
MAPFRE sobre condiciones de utilizacion
del nombre MAPFRE por la sociedad y sus
entidades filiales.
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DATOS SIGNIFICATIVOS DE LA SOCIEDAD
Informacién general

* CORPORACION MAPFRE, SA. fue
constituida en Barcelona el dia 10 de noviembre
de 1940 en escritura otorgada ante el Notario
D. Raimundo Noguera Guzman con la
denominacion de CENTRAL DE OBRAS Y
CREDITO, SA.

Por acuerdo de Junta General de fecha 15 de
junio de 1966 cambi6 su denominacion por la
de CENTRAL DE INVERSION Y CREDITO, S.A.
y por acuerdo de Junta General de 27 de junio
de 1981, por la actual.

Figura inscrita en el Registro Mercantil de
Madrid al tomo 5499 general, 4.587 de la
Seccion 3.2 del Libro de Sociedades, hoja n.2
352.

* El domicilio social y oficinas centrales se
situa en Majadahonda (Madrid), Carretera de
Pozuelo de Alarcon a Majadahonda, km. 3,800
(Urbanizacion Pinar del Plantio) donde pueden
consultarse los estatutos sociales, estados
economico-financieros y demas documentos
citados en esta Memoria.

* Su objeto social, de acuerdo con el articulo 2.2
de los estatutos sociales, consiste en las
operaciones propias de las companias de
credito enumeradas en el articulo 175 del
Codigo de Comercio vigente. Asimismo, podra
adquirir, gravar y enajenar muebles e inmuebles
y constituir, aceptar, modificar y cancelar
hipotecas y demas derechos reales. Por
acuerdo de la Junta General de Accionistas
podra dedicarse a cualquier otra actividad

de licito comercio.

* La convocatoria de las Juntas Generales de
accionistas se lleva a cabo con una antelacién
minima de quince dias mediante anuncio en el
Boletin Oficial del Estado y un periddico de
Madrid. La Junta General Ordinaria de este
ejercicio tendra lugar en el domicilio social

el dia 29 de mayo de 1982.

Capital Social

* El capital suscrito y totalmente
desembolsado es de 2.356.154.000 pesetas,
representado por 4.712.308 acciones
ordinarias al portador de 500 pesetas de valor
nominal cada una.

De acuerdo con autorizacion concedida en
la Junta General de 27 de junio de 1981,
el Consejo de Administracion esta facultado

para acordar ampliaciones hasta 657.167.000
pesetas.

* Existen en circulacion bonos convertibles
emitidos por la sociedad (emision de 15 de julio
de 1977) por valor nominal de 107.144.000
pesetas. Estos bonos seran amortizados por
partes iguales, mediante sorteo, los dias 15 de
julio de 1983, 84, 85, 86 y 87.

Podran convertirse en acciones estimandose
las obligaciones a la par y las acciones gue se
emitan al tipo que resulte de rebajar un 18%

a la cotizacion media de las acciones de la

sociedad en la Bolsa de Madrid durante
el trimestre abril, mayo y junio del ano de que
se trate, con el limite minimo de la par.

El consejo esta autorizado, por acuerdo de la
Junta General de 28 de junio de 1977 para
emitir obligaciones o bonos, simples o
convertibles, por importe maximo de
570.000.000 pesetas.

* Las ampliaciones acordadas en los ultimos
anos han sido las siguientes:

Capital Ampliaciones

anterior .
Fecha Nominal Cambio Nuevo Capital
690.222.000 SN 51.197.000 198% 741419000
741.419.000 10.78 370.710.000 80% 1.112.129.000
1.112.129.000 7.80 202.205.500 150% 1.314.334.500
1.314.334.500 7.81 328.584.000 125% 1.642.918.500
1.642.918.500 7.81 16.428.000 100% 1.659.346.500
1.659.346.500 11.81 110.623.500 125% 1.769.970.000
1.769.970.000 11.81 586.184.000 125% 2.356.154.000

Participaciones

* Los datos estadisticos anexos a esta
memoria detallan las participaciones directas
e indirectas superiores al 25% en el capital
de otras sociedades.

* Es conocida como participacion mayoritaria
en el capital de CORPORACION MAPFRE,
S.A. la de MAPFRE MUTUALIDAD DE
SEGUROS; no existen otras participaciones
que superen el 25% en el capital de
la Corporacion.

Representacion, gestion y control

% El Consejo de Administracion esta
compuesto en su mayoria por Consejeros
y altos ejecutivos del Grupo MAPFRE. Como
excepcion, D. Angel Galan y Galindo,
Consejero durante el ejercicio 1981 es
Secretario Técnico de la Confederacion
de Cajas de Ahorro.

* Los nuevos Consejeros cuya designacion
se propone son Mr. Dewey P. Clark,
Vicepresidente de PRUDENTIAL
REINSURANCE CO. y D. Gregorio Martin
Rodriguez, Director de Inversiones de la Caja
de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid.

* Ninguno de los Consejeros tienen
participaciones a titulo particular en el capital
de la sociedad; no han participado en
operaciones inhabituales de la misma; ni han
recibido préstamos o avales de la sociedad.

* El endeudamiento a largo plazo de la
sociedad se limita a las obligaciones
convertibles en circulacion, cuyos titulares
actuales no se conocen por su condicion
de titulos al portador.

A corto plazo figuraban en balance como
pendientes de pago 159.089.178 pesetas
por operaciones corrientes, de los que
125.000.000 pesetas corresponden a saldos
con empresas filiales de la CORPORACION
y 34.089.178 pesetas a otros acreedores.
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Balance de Situacion Refundido de las

. Miles de
Activo pesetas
Inmovilizado material
— Edificios ¢ olfas CONSINICGIONES x o es s s s 5es v s 6 ism i s s o6 me s s L5 s 56 286.472
e | EH BB IBIIEES, e v o e e s o s e it s Stk s o s s o S5 o s o 5 e 8 52 6 o 6 o 5 9 005 4 40.462
— Elementos 06 WaIISPORE . «» cx 2 swmss s soms samsessamns s s mnenssssamssesmnnsssss 1.639
— Mobiliario y equipos procesos inform
— Mobiliario y equipos procesos iNformativoS .. ... ettt i 102.275
— AMOTtizacion aCUMUIAUA . . . - v oo e e e e e e e e e e e e (66.757)
Inmovilizado ajeno a la explotacion . ... ...t it e e 42694
Inmovilizado financiero
— Titulos con cotizacion OfICIAL . . v .ttt e e e 5.263
— THUIOS S COUZETION OIBIAL - . ov oo et e e cio e e oo e e e s 5 510 01 e e e o 4278
i 151 =1 11210 1< 4650
— Fi1anzas y depositos CONSIUIAOS .o vr ittt et et e et et eaas 581.997
Gastos amortizables . ... e 9.996
Deudores
— EfeCIOS COMEICIAIES . . o e e 4246519
— Deudores morosos y ef Impagados. . ..oovvn et 424738
Otr0S AEUAOIES « v o ettt e e e e e e e e e e e e e e 33.596
— Deudores y efectos dudoso CODIo ..ot i e 70.992
— Provision para iNSOIVENCIAS . . .o oottt ettt e et e e e (71.056)
Cuentas financieras
- Bancos e nstituciones de Crédito ... oo v oo e e, 3/8.362
Otras nversiones fINANCIEIAS « ... v vttt e e e e e 95.491
Situaciones transitorias de financiacion
Desembolsos pendientes SUSCHPCION ACC . .. v vttt e e e e e e e 64.385
AYUSTES POF PETIOAMCADION . . . .« vee v eoe s s e s s sma s e a s s bss & m s n dm s o i e 8.723
SUMIE ot ittt it e it s e et e e e e e e e, 6.264.719
Cuentas de orden
— Efeclos descontados . .. ..ot 4.027.701
“— PSS TORIDITEG .. wn e oo oo oo 515 58 5100 505 S0 515 5 808 208 B &4 e e e 4.653.063
BB o o vy 1 0 50,55 1 085 5208 50 50505 e v ok o o 5 2 e . 5 6 o ot e 1 14.945.483

Entidades de Financiacion al 31-12-81

- Miles de
s Pesetas
O G| et T i s e e e A it L et S s e K e et D Ay e o 1.028.000
Reservas
- Prima £miSiOn B8 BCCIOMES . . wommnseos sssassssensssssiossssssssssssssssns 4036
— Regulacion de BalanCe . . ... c. e n ot e e e 170681
= RESEIVAS IRGAIES . - civ v s vwmnse s v simns s vssosansssiessssssmmsssessmessssssns 316.828
— Reservas VOIUMBMAS « « « c v e cmmons s oennans b 25t o SR 3 2 e P ST et 5 e e 1 55825
PIEVISIDMES « 2 wm w5 m s sins ss o s mss st 55 6m s siss s s e s sisss samssss s isanissoissssssssns 837 .845
Deudas a plazo largo y medio
— Préstamos de entidades FIMAMCIBIAS « v - v v v ennon e mmnmaoe s mnns e mnsssssos 904 883
Préestamos de PAMICUIAIES . .« v . v v umuen e e cbmns s e naasnnsensnssnsessnnnassnssns 2424 469
Deudas a plazo corto
= IEEIOS COMETIAIES GUDATIAT - - < 200 s e 58 w5 5 S iid 260 dr 6B 85 &6 & 3 58 5558 5808 ) B 78 202
— Hacienda y otras entidades publicas ... ... .o e 53 341
= Organismos de 12 Segurital SOCIA] . - . oo« cnrmoe e emns s smmos sn e s e 6.700
— OMNMOS BCTCEIONES v v s v o v o5 wo w5 5mm s ms 5w we s sisn s s s o sim s sims o s miowis 5wnsnnsssbpsnss 147.742
Ajustes por PENOUEICRACKIN - « « « ca s awe oo sss s onesmes smne o s enepeesssess 47 134
Resultado del ©JEICICIO . . .« o e e et e e et e e e e e e iiseas e s ensnsnsnsannsnnnss 189.033
ST e e em i ohal e g e Bl s s S o st kel e st 6.264.719
Cuentas de orden
— Riesgo por efectos descontados . ......ou ittt e 4.027.701
== ACTEEATES PN QUAMES .. oo iiosiriiefeine issaes ores @aTNEeEess e rbiaons S Peess 4653.063
TORR oo e e O i B el 5 T e B I T 2 B R T ERTEEE 50 14.945.483
Amortizaciones y cargas financieras (miles de pesetas)
Previsto Previsto Previsto
M 1961 1982 1983 1984
Amortizaciones
— Inmovilizadc material . . .............. 873 427 — —
— Inmovilizado inmaterial .............. 6.772 9.500 12.000 12.000
Bonos en circulacion
— AMONZACION v v ovrenssnvssnrseoness 21428 21428 21.428 21.428
— IMMEIESES ottt e i 16.917 14.098 11279 8.460
Total oo 45.990 45.453 44.707 41.888

17



18
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Informacién sobre Sociedades Participadas
. . Participacion en su capital (%) Capital
B RaZf)n social Directa |Indirecta| Total | Suscrito| Desemb. SAaekeE
Entidades de Seguros
Mapite IRAUSIIEL . c.voonmsommo s 6.5 — 76,5 500 500 90,6
Mapfre Internacional .............. ‘ 52 — 52 50 50 2,5
Mapfre Reaseguros............... | 60 30,6 90,6 500 302 44
Mapfre Vida ........covvvnvnann.. | 51,7 19,6 71.3 500 500 9509
Entidades de financiacion i
Serv. Financ. Mapfre .............. 100 — 100 | 150 150 3.2
Organizacién Financiera........... | 100 | — 100 | 16,8 16,8 —
Financiera del Duranguesado ...... | 57.5 — 57.5 | 15 15 ¥
CF. de QUIDUZCOE cas s vs ssmsssmis 51 - 51 15 15 145
CF.deCuenca .........ccouvnn.. ' 100 — 100 216 21,6 0,1
CF.deAragon ................... 100 — | 100 15 15 6,
; Alavess de Credito .. .. cvassnss 60 — | 60 15 15 26,8
. Alicantina de Crédito ........... 678 — 67,8 | 20 20 15
CAlmeriense ..o 65 — 65 15 16 10,4
. Extremena de Crédito .......... 976 — 976 25 25 8.8
. Balearde Crédito .............. 100 — 100 15 15 —
. Catalana de Crédito . ........... 100 — 100 50 50 32,3
. Burgalesa de Crédito . .......... 51 — 51 15 15 141
. Cacerena de Crédito ........... 68 | - 68 15 15 0,7
. Castellonense de Crédito ....... 100 — 100 15 15 1
. Gaditana de Crédito .. .......... * 5.0 | - 757 25 25 116
Manchega de Crédito .......... 100 - 100 285 20 54
. Cordobesa de Crédito .......... 55 | — 55 25 25 145
Corunesa de Crédito ........... 817 | - 817 20 20 133
. Gerundense de Crédito ......... 72 — 72 15 15 53
Granadina de Crédito........... 100 — | 100 25 25 5.1
F. Henares de Crédito .. ......... 70 - 70 2b 20 10,3
Guipuzcoana de Crédito ........ 51 - 51 15 15 20,2
Lienennse de Crédito........... 51 o 51 25 25 7.4
Riojana de Crédito ............. 52,2 - 522 25 25 77
Lucense de Crédito .. .......... 51 — 51 15 15 6,3
Madrilena de Crédito ........... 1 100 — 100 | 75 T5 45
Malaguena de Crédito .......... j 74 — 74 25 25 18,1
Murciana de Crédito............ 55 — 56 1% 15 219
Navarra de Credito . ............ 51,6 — 516 100 75 458
. Asturiana de Crédito ........... 5t 4 — 51,4 33 33 15,5
Canariade Crédito ............. ‘ 934 - 93,4 50 50 219
Viguesa de Crédito . ............ ‘ 96 — 96 15 15 153
Tinerfefa de Crédito ........... ‘ 55 - 55 35 35 243
Montanesa de Crédito .......... 100 — 100 25 25 6,7
. Sevillana de Crédito ............ 904 — 90,4 | 50 394 8.4
Tarraconense de Crédito ....... 100 | = 100 | 25 25 4
Toledana de Crédito............ 100 | — 100 | 15 15 —
Valenciana de Crédito .......... 1 84,3 — 843 50 32,5 22,7
. Castellana de Crédito .......... 51 { — 51 35 337 179
. Vizcaina de Crédito ............ ‘ 546 | - 54 6 40 40 18,7
. Zaragozana de Crédito ......... 80 | = 80 15 15 134
Anaitasuna de Financ. ............ — | 26 26 15 15 14 4
Tolosana de Financ. .............. = | 275 275 15 15 11.1

S

Realiza: FORUM de Publicidad, S.A.

Imprime: Central de Artes Graficas, S.A.-Torrejon de Ardoz.- D.L.: M-17392/82



ol
i

&t

i
ittt i it : i?};
.

f s R

i
i




	00000001
	00000002
	00000003
	00000004
	00000005
	00000006
	00000007
	00000008
	00000009
	00000010
	00000011
	00000012
	00000013
	00000014
	00000015
	00000016
	00000017
	00000018
	00000019
	00000020
	00000021
	00000022
	00000023
	00000024

