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Actividades principales 

Durante 1981 se ha completado el proceso de 
reestructuración de la sociedad iniciado en 
1 978. Merecen destacarse como aspectos más 
importantes: 

* La enajenación o liquidación de todas las 
participaciones en sociedades distintas de 
las de carácter financiero, ejecutando el plan 
del que se dio cuenta en la memoria del año 
anterior. 

* La elevación del capital social hasta 2.356 
millones de pesetas, como consecuencia de 
las ampliaciones aprobadas en las Juntas 
Generales Extraordinarias de 29 de junio 
y 30 de octubre de 1981 . 

* El cambio de la denominación social por la de 
CORPORACION MAPFRE, S.A. y el traslado 
de su domicilio al edificio MAPFRE en 
Majada honda. 

* La aportación a la Corporación, como 
consecuencia de la ampliación de capital 
última, de la mayoría de las acciones de las 
sociedades MAPFRE VIDA, S.A. y MAPFRE 
INDUSTRIAL, S.A. 

* La completa eliminación del endeudamiento 
directo de la sociedad , con excepción de los 
bonos convertibles en circulación. 

* La reestructuración del Consejo de 
Administración para acentuar su vinculación 
institucional a MAPFRE. 

* La incorporación como nuevos socios 
institucionales de tres importantes entidades: 
PRUDENTIAL RE , entidad reaseguradora de 
EE.UU . que participa con un 8%; la Caja 
de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid , 
con un 8,5% ; y la SOCIETE ANONYME 
FRANCAISE DE REASSURANCES (SAFR), 
con una participación del 1 ,5%. 

El conjunto de estas medidas representa para 
la sociedad un avance importante er. el proceso 
de consolidación patrimonial e institucional. 
como entidad del Grupo MAPFRE en la que se 
concentran las principales inversiones. con 
importantes perspectivas de futuro y 
posibilidades de expansión de sus actividades. 

Inversiones 
Durante el ejercicio 1981, CORPORACION 

MAPFRE ha llevado a cabo las siguientes 
inversiones: 



4 

a) Adquisición , por aportación en la ampliación 
de capita l aprobada en la Junta General 
Extraordinaria de 30 de octubre de 1981 , 
de 38.264 acciones de MAPFRE 
IN DUSTRI AL, SA y 258.671 acc iones 
MAPFRE VIDA , SA , que se valoraron en 
445,9 y 286 ,8 millones respectivamente. 

b) Adq uis ic ión de la totalidad de las acc iones 
de NERVION REASEGUROS, SA, camb io 
de su nombre soc ial por el de MAPFRE 
REASEGURO, SA y ampliac ión de su capita l 
ha sta 500 millones suscritos y 302 
desembolsados, que han sido suscritos por 
la CORPORACIO N MAPFRE y por MAPFRE 
IN DUSTRIAL, SA La inversión efecti va 
de la Corporació n en esta soc iedad asc iende 
a 202,3 mil lones de pesetas que representan 
el 60% de l capital socia l, siendo t1t ular 
del resta nte 40% MAPFRE INDUSTRI AL, SA 

e) Compra del 52% de las acc iones de MAPFRE 
INTERN ACIONAL, SA (MAPFREX) , 
soc iedad de cartera extranje ra que pa rti c ipa 
en dos ent idades aseg urado ras, con una 
inversión efect iva de 27 millones de peseta s. 

d) Diversas ampl iaciones de capital de las 
Entidades de Financiac ión part ic ipada s. con 
una inversión efectiva de 85,3 millones. 

e) Cons titu ción de dos nuevas Entidades de 
Financiació n, ALBACENSE DE CRE DITO, 
SA y CENTRAL FINANCIERA DE CUENCA, 
S.A. con una invers ión efec tiva de 24,2 
millones de pesetas 

Después de estas operac iones, el patrimonio 
de la CORPORACION MAPFRE está constituido 
por participaciones mayoritar ias en 38 
Entidades de Financiación de carácter 
provincial y regiona l y 4 soc ied ades de l sector 
asegurador MAPFRE VI DA, S.A . MAPFRE 
INDUSTRIAL, S.A. MAPFRE REAS EGURO , SA 
y MAPFRE IN TERNACIONAL, SA 

La inversión tota l en el conjunto de las 
Entidades de Financiac ión representan 
una pa rt icipación promedia del ? 4% y en tod os 
los casos mayori taría Los fondos propios de 
es tas sociedades (cap ital y reservas) superan 
a fin de 1981 los 1 .600 mil lo nes y sus activos 
rea lizables exceden de 4500 mill ones. 

La inversión en entidades aseguradoras 
rep resenta n el cont rol mayoritari o 

de las cuatro sociedades mencionadas, 
que a finales de año tenían 
unos fondos propios (cap ital y reservas) 
de 2.268 millones y un activo patrimonial superior 
a los 14.000 millones, de los que 5.000 
corresponden a inversiones en inmuebles. 

Actividad de las Empresas Participadas 

* Las ENTIDADES DE FI NANCIACION han 
mantenido en 1981 resultados positivos y 
una actividad crec iente. a pesar de 
las adversas condiciones del mercado y 
encarecimiento de los costes de 
refinanciación , especialmente los bancarios. 
El volumen de nuevos créditos concedidos 
ha sido de 8.7 4 7 millones, cifra satisfactoria 
dadas las dificultades del sector del 
automóv il en qu e principalmente 
operan. 

El beneficio conjunto ha ascendido a 189 
millones de pesetas , que representan el 
19,6% del capital desembolsado, de los que 
128 corresponden a la participación de la 
Corporación . La morosidad ha representado 
el 0,62% de los créd itos vencidos, cifras que 
se mantienen en límites adecuados a las 
entidades de su naturaleza. 

En el último trimestre de l ejercic io, 
coincidiendo con el inicio de la nueva etapa 
de Coporación MAPFRE, se ha puesto en 
marcha un plan de actuación operati va de 
las Entidades de Financiación con el objetivo 
de reducir sustancia lmente sus costes de 
gestión y refinanciación. para una mej ora 
en su línea de actuación comercial. que 
permita hacer frente a la creciente 
competencia de otras instituc iones 
financieras . Estas nueva orientación está 
basada en el aprovechamiento y 
coordinación con la estructura territorial 
de of ic inas de MAPFRE y en la progres iva 
reducc ión de las fuentes tradicionales de 
refinanciación , sustituyéndolas por otras 
con mayor garantía de estabilidad y coste 
reducido. 

* MAPFRE VIDA, SA ha cerrado un excelente 
ejercicio, con una emisión de pr imas de 
3.788 millones de pesetas, que supon e un 
crecimiento del34% respecto al año anterior. 
Sus reservas técnicas a finales r:le años se 

situaban en 1 0.71 1 millones de pesetas y su 
balance presenta un beneficio de 42,4 
millones de pesetas , pese haber financiado 
los costes de adquisición de 754 millones 
de pesetas de nueva producc ión. 

MAPFRE INDUSTRIAL, SA ha tenido en 
1981 una emisión de 3.732 millones de 
pesetas con crecimiento del 37% respecto 
al año anterior y ha mejorado 
sustancialmente su índice de siniestralidad 
que ha sido del 43%. El beneficio asciende 
a 59,1 millones, lo que le permite repartir 
un dividendo del 8%, igual que MAPFRE 
VIDA , SA Además, esta entidad ha dado 
un importante beneficio a sus 
reaseguradores, aspecto que destaca por 
el deterioro de resultados en las 
reaseguradoras de casi todo el mundo. 

Estas dos entidades son probab lemente las 
que han logrado un incremento más 
importante en 1981 de todo el seguro español 
promedio (con excepción de las entidades 
de asistencia san itaria) cuyo incremento 
fue del 17% en conjunto 

* MAPFRE REASEGURO, S.A. en la que se ha 
integrado el equipo directivo y de personal 
que administraba anteriormente las 
operaciones de reaseguro aceptado de 
MAPFRE iNDUSTRIAL, S A., ha llevado a 
cabo las actividades necesarias para 
comenzar el 1 de enero de 1 982 sus 
operaciones en la órbita de MAPFRE y 
ha suscrito ya c ontratos con cedentes que 
le aseguran una suscripción de casi 3.000 
millones de primas, de la s que se espera 
co ntabi lizar c asi 1 000 mi ll ones en 1982. 
Es te volum en de operaciones la situará 
probab lemente como la segunda 
reaseguradora española. 

Información económica-financiera 

El balance y cu enta de resultados del ejerc ic io 
ref lejan una pérdida de 543 ,8 millones, 
c onsecuenc ia de la dec isión, señalada en la 
Junta General de 1980, de llegar en este 
ejercicio a la compl eta materializac ión de 
las pérd idas de entidades filiales liqu idadas 
o vendidas. Se propone que sea amorti zada 
con cargo a Reservas. 

Con ello queda r,: ompletada la etapa de 

reestructuración y saneamiento financiero 
llevada a cabo en los últimos años. y la sociedad 
recuperará una línea de beneficio regular por los 
ingresos que reciba de sus sociedades 
participadas. Las prevision es analizadas para 
el ejercicio 1 982 así lo confirman y permiten 
esperar fundadamente que a finales de este 
ejercicio se reinicie el pago de dividendos 
a los accionistas. 

Merece destacarse que por prim era vez el 
balance de la Corporación y todas sus entidades 
participadas se presenta auditado por la firm a 
internacional ARTHUR YOUN G & CO , práctica 
ésta que el Con sejo de Admini strac ión ti ene 
intención de mantener regularmente en el futuro. 

Proyectos y perspectivas 

Como pro y8cto para 1982, ya rea li za do 
cuando se redacta esta Memoria , debe 
destacarse la constituc ión de MAPFRE 
FIANZAS, S.A Esta sociedad , en la que la 
Corporación ha suscrito en 55% del capita l 
y el resto MAPFRE INDUSTRIAL, S.A . actuará 
una vez sea autorizada por el Ministerio de 
Hacienda, como compañía especia li zada en 
seguros de caución y alguna modalidad de 
crédito , partiendo de la importante labor 
realizada en este campo en los últimos años 
por MAPFRE INDUSTRIAL, SA Inicialmente 
ha sido constituida con un capital de 1 00 
millones suscritos, desembolsado en su 50 
por 1 00, que se ampliará, una vez se haya 
obtenido su inscripción en e l registro de 
entidades asguradoras.a 200 millones de capita l 
suscrito y 100 millones desembolsados. 

Es intención del Consejo de Administración 
ampliar la participación actua l en MAPFRE 
VIDA, SA y MAPFRE INDUSTRIAL, S.A y 
continuar potenciado y desarrollando 
territori almente e l sector de Entidades 
de Financ iac ión , con la constituc ión de 
nuevas soc iedades. 

En función de estos proyectos, el Consejo 
estudia la conveniencia de una ampliac ión 
del capita l en 1 982, para mantener con 
riguros idad la dec isión de que la Corporac ión 
financie totalmente sus inversiones con 
fondos prorios y aumentar su s inversiones 
en el sector de seguros, al que princ ipalmente 
está vinc ulado el nombre de MAPFRE. 
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Ba lance de Situación a l 31 de diciembre de 1981 

Activo 

Inmovi lizado Material 
Mobiliario y enseres 

Menos: Amort izac ión 

Gastos amo rtizab les 
Gastos de ampl iación 

de cap ital ...... ..... . 

lnmovi lizaclo Financie ro 

(Nota 2) 

Títulos sin cotizac ió n 

o fic ial ...... . . ... . . . . 

De udores (Nota 3) 

Efec tos comerciales a 

cobrar . . .. .. .. ... ... . 

Hacienda Púb lica . .. . . 

Mi les de Pesetas 

8.727 

(8.300) 

52.125 

27 .035 

427 

47.31 5 

2.189.715 

Deudores diversos.. . . 14.567 

Cuentas a cobrar..... 278.044 371.771 

Cuentas financieras 

E:1ancos...... . . . . . . . . 13.851 

Tota l activo ....... . . . 

Cuen tas de orden 

(Notas 7 y 8) 

Tota l . ........ .. . .. . . . 

2.623.079 

5.3 12.928 

7.936.007 

Pasivo 

Ca pita l, reservas y resultados 

(Nota 4) 
Capital Social ... . . . . . 

Reservas legales . ... . 

Rese rvas voluntarias . . 

Prima de emisión de 

acciones . . ......... . 

Res ultados pendientes 

de aplicación . . . .. .. . 

Deudas a plazo largo y me ­

d io (Nota 5) 

Obligacio nes y bonos 

circ ulac ión ... ... ... . . 

Deudas a plazo co rt o 

(Nota 6) 

Hacienda Pública .. .. . 

Otros ac reedores ... . . 

Efectos comercia les a 

pagar ..... . . . ...... . 

Cue ntas a paga r a So -

ciedad es filiales . .... . 

Total pasivo 

Cuen tas de Orden 

(Notas 7 y 8) 

Total ... .. ... .. . .... . . 

Miles de Pesetas 

2.356 .154 

56.750 

118.190 

369 .557 

(543.805) 2.356.846 

7.579 

810 

25.700 

107.144 

125.000 159.089 

2.623.079 

5.312 .928 

7.936.007 

Cuenta de Pérdidas y G anancias a 31-12-81 

Debe 

Gastos gener·a les . . . .. ..... .. . . . . 

Gastos financieros .. . ....... . ... . 

Contr ibuciones e impuestos ... . . . 

Amortizaciones . . . ... . .. . . ..... . . 

Res ultados extraord inarios ...... . 

Pesetas 

31 300.023 

38.627.472 

154.355 

7.645.225 

635.5 19.299 
----------

Total .... . ...... . ........... 713.246 .374 

Haber 

Div idendos ... . ...... . .... .. ... . . 

Cornisiones por ava les . .... . .. .. . 

Inte reses de présta mos ... .. .... . 

Varios .... . .. .... . .. .. ... .... .. . 

Resu ltado de l ejerc icio .... .. . . . . . 

Pesetas 

127.348.500 

40 .144 720 

1 .335.426 

612.326 

543.805402 

Total . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 713.246 .374 

Notas al Balance 

Nota 1. Criterios de presentación y principios 
de contabilidad aplicados 

Corporación Mapfre, SA está co nfigurada 
como una soci edad holding , fili a l de Mapfre 
Mutualidad de Seguros, que agrupa a las 
Ent idades de Financiación y Compañías de 
Seguros que se deta llan en la pá gi r\a 18 de la 
memoria. En 1981 , ha cambiado su anterior 
denominac ión, Ce ntral de Inve rsió n y Crédito , 
SA, por la actua l y ha llevado a cabo una 
reestructuración consistente principa lmente 
en la enaje na ción de todas las participaciones 
en las soc iedades di stinta s de las de ca rác ter 
fina nciero, y adquiriendo la m ayoría de la s 
acciones de las referidas compañías de 
seguros, med iante aportac ión de Mapfre 
Mutua lidad de Segu ros e n la ú lt ima ampl iación 
de cap ital llevada a cabo en 1981 . 

Los c ri terios y princi pi os má s significati vos 
emplea dos en la pre parac ión de l ba lance de 
si tuación adjun to son los sig ui entes 

a) Cr ite ri os de pre se ntac ió n 

El ba lance de si tuación adjunto se ha 
confeccionado de acuerdo con los princip ios 
de contabilidad que se indican e n esta Nota , 
atendi endo en genera l al princ ipio de l 
devengo1 La Com pañía presenta su ba lance 
de situación sin co nso li dar con las 
soc iedades filiales 

b) Principios de contabilidad aplicados 

• Inmovilizado financie ro 

El inmovi lizado financiero de Corporac ión 
Mapfre, SA se presenta en el ba lance de 
situació n 8d junto con los aumentos o 
dism inucio nes que resultarían de ap licar 
al co njunto de las participaciones en las 
sociedades filia les cr iter ios de 
presentac ión a su va lor teó ri co -co ntab le 

La car tera de va lores de sociedades 
fi lia les que compone n el inmovil izado 
fi nanciero ha figurad o hasta 198 1 va lorada 
a su precio de adqu is ic ión. En e l año 1981 , 
la Compañía ha llevado a cabo una 
reva lorización . no contemplada en la 

leg islación mercantil española, 
cons istente en incremen tar e l va lor de sus 
par tic ipa ciones en 264 millo nes de 
pesetas ha sta igua lar para e l conj unto 
de la c artera e l valor teó rico-contable 
de las parti cipaciones, segú n se 
desprende de los co rrespondientes 
balances de situación a l 3 1 de dic iem bre 
de 1 981 (véase Nota 2) 

• Gastos amortizables 

La Compañía regis tra como gastos 
amortizables aque ll os inc urridos en 
re lac ión co n las ampliac iones de ca pital 
y emi sión de bonos. Su amorti zac ión se 
rea liza por el mé todo linea l, en un período 
de 1 O años. 

• Deudores 

Las cue ntas a cobrar que componen el 
título de de ud o res figuran por su va lor 
nominal y representan sa ldos a cobrar a 
plazo co rt o (menos de 18 meses) 

• Deudas a plazo largo. medio y corto 

Las cuen tas a paga r se clasifica n a efectos 
del ba lance de situac ión ad¡unto según 
sus venc imi entos en el momento de 
co nce rtar se y hasta su extinc ión , figurando 
de esta manera los bonos convertibles 
a plazo largo y medio. a(rn cua nd o las 
amortizac io nes pend ientes ti enen 
vencimientos anuales. s iendo e l primero 
en ¡ulio de 1982 y el último en ¡ulio de 1986. 
Las deudas a pagar a plazo corto tienen 
vencimie ntos inferiores a dieciocho 
meses 

• Cuen tas con Soc iedades del Grupo 

Figuran segú n su sa ldo e n el activo o 
pasivo del balance de situación adjunto 
dentro de los títulos de deudores o deudas 
a plazo corto . respectivamente . 

Nota 2. Inmovilizado financiero 

Al 31 de or c iembre de 1981 . la composic ión 
de este capí tul o de l ba lance de situación 
era la s iguiente 
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Soc iedades Sec tor Financ iero: 

En ti dades de Financ iac ión en operación . .. 
Entid ades de Financiac ión en período de 
establec imiento •• ••• • • o o • • • •••••• • •• ••• • 

Servic ios Financ ieros Mapfre, SA • •• • •• • • o 

Compañías de Seguros 
Mapfre Vida, SA ... .. . . . . . . .... . . . .. . ... 
Mapfre Indu stria l, SA .. .. . ......... . .. . .. 
Mapfre Rease guro, SA • • • o. o • • •• •• • • • o o 

Mapfre Interna c ional, SA • • • • • •• o . o ••• • • • 

- - -

Las soc iedades más represen ta tivas de las 
qu e c omponen la cartera de valores de 
Corporació n Mapfre, SA son la s sig uientes: 

a) Gru po de Entidades de Financiación en 
operac ión 

Fo rmado por 36 sociedades. en todas ellas 
Co rp orac ión Mapfre. SA tie ne pa rtic ipac ión 
mayorit ari a. que va ría entre el 51% y el1 00%. 

Las ci fras más significativa s al 31 de 
_ ~iciemb re de 198 1 son las siguientes 

Mi ll ones 
de pesetas --------- ------+-_..:._ __ _ 

Inmovi liza do material 
Depós1 tos consti tuidos 
Efectos en ca rt era 
Efec tos devueltos 
Tesorería 

407 
582 

4.247 
425 
383 

Capi tal desembolsado 964 
eservas y Res ultados 54 7 

Prés tamos de pa rt ic ulares 2.424 
Ajustes peri odificac ión 837 

Opera c iones de fi nanc iac ión 198 1 8.7 48 

Ri esgo por e fec tos descontados 4.027 

Las c ifras indi ca da s se desprende n de l 
balnnc de situación refundido de los 
correspondientes balances individua les de las 
36 Entid ades de Financ iac ión que lo componen 

Mi les de pesetas 
Valor teórico-contable 

al 31 de diciembre 
%Part icipac ión de 1981 

74 ,18 860.062 

1 00 ,00 49 .769 
1 00 ,00 153.935 

1 .063 .766 

51 ,7 3 394.494 
76,53 498.171 
60 ,00 202 .250 
52,00 31 .034 

1 125 949 

2.189 .715 

A efe ctos del c ómpu to del va lor teórico ­
contable correspond iente a la parti ci pac ión 
de Co rporac ión Mapfre , SA en la s Entidades 
de Fin an c iac ión , se han co nsiderado ajustes 
sobre el mencionado ba lance refundido, 
or iginad os por la aplicac ión de l criterio 
del devengo a los ing resos y gastos 
correspondientes a las operaciones de 
financiación (257 millones ) y por la dotación 
de una provisión para insolvencias sobre e l 
riesgo pend iente y sobre los efectos devuel ­
tos (135 millones) . 

b) Mapfre Vida , SA 

Las c ifra s más significati vas al 31 de 
diciembre de 1981 son las siguientes: 

Inve rsiones materiales 
Inversiones financ ieras 
Rec ibos pendientes 
Tesorería 

Capita l Social 
Provis iones técni cas Seguro directo 
Cuen tas de Ac tua li zac ión 

Primas emitidas 1981 
Siniest ros pagados 1981 

Millones 
de pesetas 

4.260 
5.383 

768 
1 .678 

500 
10.71 3 

1 .156 

3.655 
1 .032 

¡ e) Mapfre Industrial, SA 

Las cifras más significativas al 31 de 
diciembre de 1981 son las siguientes: 

Inversiones materiales 
Inversiones financieras 
Recibos pendientes 
Tesorería 

Capital social 
Provisiones técnicas seguro directo 

Primas emitidas 1981 
Siniestros pagados 1981 

Nota 3. Deudores 

Millones 
de pesetas 

764 
848 
579 
527 

500 
1.740 

3.295 
1.552 

El saldo del título de deudores en el balance 
de situación· adj unto se compone como sigue: 

Saldos con sociedades del grupo 
Organismos públicos 
Deudores diversos 

Miles 
de pesetas 

280 :168 
27.035 
64.568 

371.771 

El saldo con sociedades del grupo se ha 
originado principalmente por la venta en 1981 de 
las participaciones de Corporación Mapfre, S.A. 
en empresas distintas de las de carácter 
financiero. Los saldos con empresas del grupo 
no devengan interés, siendo su vencimiento 
a un plazo inferior a 18 meses. 

Los saldos deudores de organismos públicos, 
corresponden principalmente a retencione s 
a las Entidades de Financiación en régim en 
de transparencia fisca l derivadas de 
rendim ientos de capital mobiliario. 

Nota 4. Capital, reservas y resultados 

La composición al 31 de diciembre de 1981 
era la siguiente: 

Capital social 
Reservas legales 
Reservas voluntarias 
Prima de emisión de acciones 
Resultados pendientes de 
aplicación 

1 Miles 
de pesetas 

2.356.154 
56.750 

118.190 
369.557 

(543 .805) 

2.356.846 

Al 31 de diciembre de 1981 , el capital social 
de Corporación Mapfre, S.A . estaba comp uesto 
por 4.712.308 acciones al portador de 500 
pesetas nominales cada una, totalmente 
desembolsadas. 

Durante 1981 , tuvieron lugar las siguientes 
ampliaciones de capital: 

Ju lio 1981 a) 
Jul io 1981 
Noviembre 1981 b) 

Cambio 

100% 
125% 
125% 

Miles 
de pesetas 

16.428 
328.584 
696 .807 ,5 

1 .041 .819 .5 

a) Ampliación efectuada con motivo de la 
conversión de los bonos amortizados en 
1981 . 

b) Mediante estas emisiones se adquirieron por 
aportación , acciones de Mapfre Vida , SA 
y Mapfre Industria l, S.A. , al cambio de 
110,8% y 116,6% respectivamente . 

El saldo de la cuenta de primas de emisión 
de acciones se compone al 31 de diciembre 
de 1981 como sigue: 

Primas de emisión por ampliación 

Miles 
de pesetas 

de capital 941.547 
Amortización de resultados 
negativos registr3dos en los 
años 1978, 1979 y 1980 (571 .990) 

369.557 

Nota 5. Deudas a plazos largo y medio 

El títu lo de deudas a plazos largo y medio 
del balance de situación adjunto comprende 
la emisión de bonos convertibles efectuada 
en 1977 por 150 millones, a un tipo de interés 
del 13, 16%. El detalle de las amortizaciones 
pendientes es el siguiente: 

Julio 1 982 
Jul io 1983 
Ju lio 1984 
Julio 1985 
Julio 1986 

Miles 
de pesetas 

21 .428 
21.428 
21.428 
21 .428 
21 .432 

107.144 
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. Durante 1981 se amortizaron bonos por un 
Im porte de 21 .428.000 pesetas, de los que se 
co_nw tleron en acciones 16.428.000 pesetas 
(ve ase Nota 4 ). 

Nota 6. Deudas a p lazo co rto 

Al 31 de diciembre de 1981, el título del 
ba lance de s1 tuac i?n "Deudas a pagar a 
soc iedades filia les co mprende principalmente 
Sé'\ ldos con Serv1c1os Financ ieros Mapfre, S.A. 
de 87 millones por cesión de préstamos y 
38 millones a cuenta de ampliaciones de capital 
de ~~versas Entidades de Fina nc iación. El 
capitu lo de " Efectos comercia les a pagar" 
corresponde principalmente a un saldo con 
Mapfre ln dustnal , SA con motivo de la compra 
de Mapfre Internac iona l, SA Los vencimientos 
de los sa ldos mencionados son inferiores a 
18 meses. 

Nota 7. Situación fiscal 

Corpor~ció n Mapfre, SA presenta su 
declaraclon de impuestos de sociedades de 
fo rma md lvldua l Sin consolidar con sus filiales. 
A efectos de la declaración del 1 mpuesto de 
Sociedades , la Compañía presenta su 
mmovlllz~do fin anciero va lorado a l coste de 
adqu iSICIOn, mcrementado por la revalorización 
menc1onada en la Nota 1. 

. La mayo_1· parte de las Entidades de 
F1na nc1ac1on filiales optaron en 1979 
~cog erse al régimen de transparenci:~~ca l 

e acuerdo con los dispuesto en la Ley de . 
! ~puesto de Sociedades en relación con dicho 
reg ¡men, se han integrado en las bases 
Im ponib les de Corporación Mapfre S A los 
benef1c 1o · d. · · · · s Y per Idas obtenidos a partir de 1979 
Eor las Entidades de Financiación transparentas 
a~ Imputaciones de beneficios provenientes de 

es as sociedades no han dado ori ge n a pago de 
c ~otas , por haber sido compensadas con 
perd idas ac umuladas. Aunque en opinión de los 
asesore_~ de Corporaci ón Mapfre S A 1 

Companla está actuando en est ~ ~at·e· a 
dentro de 1 1 1 . na d f a ega ldad, posibles interprP.taciones 
d~ e/entes de la normat iva aplicable al régimen 

ransparencla fiscal podrían dar lugar a 
cont ingencias no susceptibles de 
~ uantlflc_ació n , que podrían afectar a la 
;alorac lon de las Entidades de Financi ac ión . 

. Al 31 de diciembre de 198 1 1 C -· 
ti ene reg istradas en cuentas d'e aord~~~an l a 
Siguien tes pérdidas compensab les fisca~~€'lt8, 

sin inc luir las que podrían c orresponder 1 

ejerciC IO 1981 : a 

Bases negat ivas: 
1978 
1979 
1980 

Miles 
de pesetas 

34 .824 
451.931 

56.229 

542.984 

Corporac i? n Mapfre, SA tiene pendiente 
de mspe_cc lo n por las autoridades fi scales 
los dos u lt1 mos ejercic ios. 

No t a 8. Garantías otorgadas 

Al 31 de dicie_m bre de 1981 , Corporación 
Mapfre, SA te nia co ncedidos ava les por 
un Importe de 4 .770 millone s de pesetas de 
los que 4. _~ -1 3 m ill ones lo son a E: nt idades de 
Fma nclaCIOn fi l i~ l es , en garantía de líneas de 
descuento y cred lto bancarios. El resto de los 
avales lo son a favor de d iversas sociedades 
ligadas al grupo. Dichos ava les devengan , por 
reg la genera l, una comisión de l 1% anual El 
mencionado importe de 4.770 mi ll ones se. 
encuentra registrado en C uentas de Orden. 

N o t a 9. Compromisos 

Al 31 de diciembre de 1981 Corporación 
Mapfre , SA ti ene comprom i s~s por capitales 
pendientes de desembolsa r e n diversas 
Entidades de Financiac ió n por 87 millones de 
pesetas. 

El Consejo de Administración de Corporación 
Mapfre, SA tiene e l propós ito de proponer a 
la Junta General de accionistas, la rea lización 
de una -~portació n a nua l al capita l de la 
Fu ndaclon Mapfre po r importe igual al fi% de 
~os dividendos 9ue Co rporación Mapfre, SA 
eparta cada ano a sus acc ionistas 

J 

o , 
e 
o 
¡¡ 
~ , 
u 
o 

ARTHUR YOUNG &e COMPANY 

TELEX 22881 

TEL . 455 06 00 

A los Accionistas y 
Consejo de Administración de 
CORPORACION MAPFRE. SA. 

OR E N S E , 4 - P L ANTA B• 

MADRID , 20 
CA BLE S ARTHYOUNG 

Hemos examinado el balance de situación de Corporación Mapfre , SA. al 31 de diciembre de 1981. 
Nuestro examen fue efectuado de acuerdo con normas de auditoría gener almente aceptadaS y. por consigUien­
te, incluyó aquellas pruebas de los registros de contabilidad y otros procedimientos de auditoría que conside-

ramos necesarios de acuerdo con las circunstancias. 

Corporación Mapfre, S A. forma parte de un Grupo de Sociedades que es tan directa o indirectamente 
relacionadas y dependen de Mapfre Mutualidad de Seguros. Con algunas sociedades del Grupo. la Comparua 

ha realizado operaciones cuyos conceptos y términos se detallan en las Notas 3, 6 y 8 . 

Como se indica en la Nota 1, en 1981 la Compa.túa ha variado el método de valoración de las partici­
paciones que componen su inmovilizado financiero, pasando de un valor de coste, a ser valoradaS de acuerdo 

con el valor teórico-contable de las mismas. 

Como se indica en la Nota 7 , podrían existir contingencias no susceptibles de cuantificación, deriva­
daS de diferentes interpretaciones de la normativa fiscal aplicable a las Sociedades filiales acogidas al régimen 

de transparencia fiscal que, en su caso, darían lugar a una valoración diferente de las mismas. 

En nuestra opinión, sujeto a lo expresado en el párrafo anterior. el balance de s ituación adjunto pre­
senta razonablemente la situación financiera de Corporación Mapfre. SA. al 31 de diciembre de 1981, de 
conformidad con los principios de contabilidad descritos en la Nota 1 y que consideramos aceptables. 

La Compa.túa ha adoptado la política de presentar anualmente información financiera auditada, en­
cargándonos como parte inicial de este proceso una auditoría de su balance de situación al 31 de diciembre de 
1981. La cuenta de resultados del ejercicio 1981 no ha sido auditada por nosotros y por lo tanto no expresamos 

una opinión sobre la misma. 
Madrid, 5 de mayo de 1982 
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ELlAS DACHARY JUSUE y D. TOMAS 
COLOGAN Y ASCANIO, Accionistas Censores 
de Cuentas de CORPORACION MAPFRE, S.A. 
para el ejercicio 1981 designados en la Junta 
General Ordinaria celebrada el día 27 de junio 
de1981. 

HACEMOS CONSTAR: 

Que, examinado el Balance cerrado a 31 de 
diciembre de 1981 y la Cuenta de Pérdidas y 
Ganancias del mismo ejercicio , y cotejados 
ambos con las operaciones reflejadas en los 
libros de contabilidad que les han sido exhibidos 
por el Consejo de Administración de la sociedad 
como comprensivo s de todas las operaciones 
realizadas durante dicho año, resulta concordar 
con las mismas, encontrándose correctos los 
c riterios de va loración y amortización adoptados 
en el citado ejercicio. 

Y para que conste , a los efectos del artículo 
1 08 de la vigente Ley de Régimen Jurídico de 
las Sociedades Anónimas, firmamos el presente 
Informe en Madrid, a treinta de abri l de 
mil novecientos ochenta y dos . 

D. ELlAS DACHARY JUSUE 

D. TOMAS COLOGAN Y ASCAN IO 

Junta General Ordinaria 

1 . Aprobar la Memoria, Balance y Cuenta de 
Pérdidas y Ganancias del ejercicio 1981 
y la gestión del Consejo de Administración . 

2. Amortizar la pérdida del ejercicio, en cuanto 
a 369.557 .537 pesetas con cargo a la 
Reserva de Prima de Emisión de Acciones; 
en cuanto a 11 8.1 90.1 05 pesetas con cargo 
a la Reserva Voluntaria ; y el resto con cargo 
a la Reserva Legal. 

3. Aceptar la dimisión del Consejero D. Angel 
Galán y Galindo, agradeciéndole los 
servicios prestados . 
Reelegir por un nuevo período de cinco años 
al Consejero D. José Joaquín Márquez 
y Alvarez de Toledo y designar nuevos 
Consejeros a Mr . Dewey P. C lark y 
D. Gregario Martín Rodríguez. 

4. Nombrar Accionistas Censores de Cuenta s 
para el ejercicio 1982 . 

5. Ratificar la solicitud de admisión a coti zac ión 
oficial en Bolsa de las accion es número s 
2.224.259 a 4 .712 .308 de la soc iedad 

Junta General Extraordinaria 

1. Autorizar al Consejo de Administraci ón para 
que pueda ampl iar el capital social . en una 
o varias veces y de la forma que estime 
conveniente , hasta e l 50 por 1 00 del actual 
capital social, sin necesidad de previa 
autorización, de conformidad con e l ar tíc ul o 
96 de la Ley de Sociedades Anónimas; 
modifique , en consecuenc ia e l artículo 3.º 
de los estatutos sociales; y solicite la admisión 
a cotización oficial en Bol sa de las acciones 
emitidas. Esta autorización anu la la anterior 
únicamente en la parte en que no se ha hecho 
uso de ella . 

2. Autorizar al Consejo de Administración para 
que pueda emitir y poner en c ircu lación 
obligaciones, bonos u otros títulos de ren ta 
fija si m pies o convertibles en acc iones. 
en la cuantía , forma y condic iones que estime 
convenientes, con límite má ximo global de 
2.000 mi llones de pesetas; para que, en su 
caso, aumente el capital como consecuencía 
de la conversión en acciones de los bonos 
que se emitan y modifique, 
consecuentemente, el artículo 3.Q de los 
estatutos sociales; y para que so licite la 
admisión a cot ización oficial en Bolsa de 
los títu los de renta fija y de las acciones que 
se emitan en virtud de esta autorización, que 
anu la la anteriormente ex istente en la parte 
en que no se ha hecho uso de el la. 

3. Rat ificar el convenio celebrado con fecha 1 7 
de dic iembre de 1 981 con la FUNDACION 
MAPFRE sobre condiciones de ut ilización 
del nombre MAPFRE por la soc iedad y sus 
entidades filiales. 13 



DATOS SIGNIFICATIVOS DE LA SOCIEDAD 

Información general 

* CORPORAC ION MAPFRE, S.A. fu e 
constituida en Barcelona el día 1 O de noviem bre 
de 1940 en escritura otorgada ante el Notario 
D. Raimundo Noguera Guzmán con la 
denominac ión de CENTRAL DE OBRAS Y 
CREDITO, SA 

Por acuerdo de Junta Genera l de fecha 15 de 
ju nio de 1966 cambió su denominación por la 
de CENTRAL DE INVERSI ON Y CREDITO, SA 
y por acuerdo de Junta General de 27 de junio 
de 1981 , por la actual. 

Figura inscrita en el Registro Mercantil de 
Madrid al tomo 5.499 general , 4.587 de la 
Sección 3a del Libro de Sociedades, hoja n.º 
352. 

* El domic ilio social y oficinas centrales se 
sitúa en Majadahonda (Madrid), Carretera de 
Poz uelo de Alarcón a Majadahonda, km. 3,800 
(Urbanización Pinar del Plantío) donde pueden 
consul tarse los estatutos socia les, estados 
económico-f inancieros y demás documentos 
citados en esta Memoria. 

* Su objeto socia l, de acuerdo con e l artícu lo 2 º 
de los estat utos soc iales, co nsiste en las 
operaciones propias de las co mpañías de 
crédito enumeradas en el artículo 175 de l 
Cód igo de Comerc io vigente. Asimi smo, podrá 
adquirir, gravar y enaje nar muebles e inmuebles 
y constituir, aceptar, modificar y ca nce lar 
hipotecas y demás derechos reales. Por 
acuerdo de la Junta General de Accion istas 
podrá dedicarse ·a c ualquier otra actividad 
de lícito comercio. 

* La convocato ria de las Juntas General es de 
accion istas se lleva a cabo con una ante lación 
mínima de quince días med iante anuncio en el 
Boletín Oficial del Estado y un periódico de 
Madrid . La Junta Genera l Ordinar ia de este 
ejercic io tendrá lugar en el domici lio social 
el día 29 de mayo de 1982. 

Cap ital Social 

* El capita l suscrito y totalmente 
desembo lsado es de 2.356. 154.000 pesetas, 
representado por 4.7 12.308 acciones 
ordinarias al portador de 500 pesetas de va lor 
nominal cada una. 

De acuerdo con autorizac ión concedida en 
la Junta Gene ral d8 27 de junio de 1981, 
el Consejo de Admin istra c ión está fa c ultado 
para acordar ampliac iones hasta 657. 167.000 
pesetas . 

*Existen en c ircu lac ión bonos conve rtibles 
em itidos por la sociedad (emisión de 15 de julio 
de 1977) por valor nominal de 107.144.000 
peseta s. Estos bonos serán amortizados por 
partes iguales , mediante sorteo , los días 15 de 
julio de 1983, 84 , 85 , 86 y 87 . 

Podrán convertirse en acc iones est imándose 
las ob li gaciones a la par y las acciones que se 
em itan al tipo que resulte de rebajar un 18% 
a la cotización media de las acciones de la 

Capital 
anterior 

Fecha 

690.222 .000 5.77 

sociedad en la Bolsa de Madrid durante 
el trimestre abril , mayo y junio del año de que 
se trate , con el límite mínimo de la par. 

El consejo está autorizado, por acuerdo de la 
Junta General de 28 de junio de 1977 para 
emitir obligaciones o bonos, simples o 
convertibl es, por importe máximo de 
570.000 .000 pesetas. 

* Las ampliaciones acordadas en los últimos 
años han sido las siguientes 

Ampliaciones 

Nominal Cambio Nuevo Capital 

51.197.000 198% 7 41 .41 9.000 
741.4 19.000 10.78 370 .71 o 000 80% 

1 
1.11 2. 129 .000 

1 .112.129.000 7.80 
1.3 14.334.500 7.81 
1 .642.918.500 7.81 
1 .659.346.500 11 .81 
1 769.970.000 11 .81 

-

Part icipaciones 

* Los datos estadísti cos anexos a esta 
memoria deta llan las participac iones directas 
e 1ndi recta s superiores al 25% en e l capital 
de otras sociedades. 

* Es conocida como participación mayoritaria 
en el capi tal de CORPORACION MAPFRE, 
SA la de MAPFRE MUTUALIDAD DE 
SEG UROS; no existen otras participaciones 
que superen el 25% en el capital de 
la Corpo rac ión. 

Representación, gestión y control 

* El Consejo de Administración está 
co mpuesto en su mayoría por Consejeros 

202.205.500 150% 1314 .334.500 
328.584.000 125% 1 .642 918.500 

16.428.000 100% 1 .659.346 .500 
110.623.500 125% 1 769 .970.000 
586 .184.000 125% 2.356.154.000 

* El endeudamiento a largo plazo de la 
sociedad se limita a la s obligaciones 
co nvertibles en circulación , cuyos titulares 
actuales no se conocen por su condición 
de títulos al portador 

A corto plazo figuraban en balance como 
pendientes de pago 159.089 .178 pesetas 
por operaciones corrientes , de los que 
125.000.000 pesetas correspond en a sa ldos 
con empresas filiales de la CORPORACION 
y 34.089.178 pesetas a otros acreedores. 

y altos ejecutivos del Grupo MAPFRE. Como 
excepción , D. Angel Galán y Galindo, 
Consejero durante el ejercicio .1981 . es 
Sec retario Técnico de la Confederación 
de Cajas de Ahorro . 

* Los nuevos Consejeros cuya designaci0n 
se propone son Mr. Dewey P. Clark , 
Vicepres idente de PRUDENTIAL 
RE!NSU RANCE CO y D. Gregario Martín 
Rodríguez, Director de Inve rsiones de la Caja 
de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid . 

* Ninguno de los Consejeros ti enen 
participaciones a título particular en el capita l 
de la soc iedad ; no han participado en 
operaciones inhabituales de la misma; ni han 
recibido préstamos o avales de la sociedad. 

15 
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Balance de Situación Refundido de las 

Activo 

Inmov ili zado mater ia l 
Ed ificios y otras co nstruccion es o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o. o o o o o o. o o o o o o o . o o o o 

Insta lac io nes o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o. 

Eleme nt os de transporte o o o o o o o o o o o o o o o o o . o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o 

Mobi liario y eq uipos procesos inform 
Mobiliario y equipos procesos Informa tivos o o o o o o . o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o 

Amo rt ización acumu lada o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o . o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o 

Inmovili zad o ajeno a la explotación o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o •• o. o o o o o o o o o o o 

Inmovili zad o finan c iero 
Títul os con co ti zac ió n o fi c ial o o o o o o o . o o . o o o o o o o o o . o o o o o . o o o o o o o o o o. o o o o o o o o o o 

Títu los sin co t1 zac ión ofic 1al o o o o o o o o o o o . o o o o o . o o o o o o o o o . o o o o o o o o o o . o o o o o o o o o o 

Prés tamos o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o. o o o o o o o o o o o o o o o o o o . o o o o o. o o o o . o o o o o o 

F1anzas y depó s1t os constitu idos o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o 

Gastos amorti zabl es 

Deud ore s 
Efec tos comerciales o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o. o o o o o o. o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o 

De ud ores morosos y ef impa gad os o o o o o. o o o o o o o o o o o o . o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o 

Otros deudores o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o. o o o o o o . o o o o o o. o o o o o o o o o o o o o 

Deudo res y efectos dudoso cobr o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o . o o. o o o o o o o o o o o o o 

Prov1s1ó n pa ra 1nso lve nc1 as o o o o o o o o o o o o o o. o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o. o o o o o o o o o 

Cu ntas fm anc 1e ras 
Bancos e InStitU CIOnes de c réd1to o o o o . o o o o o. o o o o o o o o o o o. o o o o o o o o o o . o o o. o o o o o 

Otras 1nvers1ones f1nanc 1eras o o o o o o. o o o o o o o •• o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o 

S1tua c1ones trans 1t o r1as de financ1ac1ón 
- Desem bolsos pendien tes susc r1pc1ón acc o o o. o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o . o o o o o o o o 

A¡ustes por Pe nod1f1cac ión o o o o o o o o o o o . o o . o o o o o o o o o o o. o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o 

Suma o o o . o o o o o o o o o o o o o o o o o o. o o o o o o o . o . o o . o o o o o o. o o o o o o o o o o o o. o o o o o o o o o 

Cuentas de orden 
Efectos descontados o o o o o o o . o • o o o o . o o o o o o o. o o •• o o o •• o o o o o o o o o o o o o o o . o o o o o o o 

Avales rec1b1dos •••••••• • • • •••• ••• ••• •••• • •• • • •••• • • ' ••• o • • ••• o •••• • • o • • ••• 

Total o o o o . o o o . o o • • • o o o o o o o. o o o o o . o o o o o o o o o o o o . o o o o o o o o o o o o o o o o o o, o o. o o o 

Miles de 
pesetas 

286.472 
40.462 

1 0639 

102.275 
(66 757) 

42 .694 

5.263 
4.278 
40650 

581 997 
9 996 

4.246 .519 
424 .738 

33.596 
70.992 

(71 056 ) 

3780362 
95.49 1 

64 385 
80723 

6.264 0719 

40027 0701 
40653 063 

140 9450483 

Ent idades de Financiación al 31-12-81 

Pasivo 

Ca p1ta l 

Reser vas 
Pr 1ma em1 s1ó n de ac c 1on es o o o o o o . o ••••• o •• o o o o • • • o o o o o • • • o o. o o o o o o o o o o. o o o o 

Regula c1ón de balan ce o o o o o o o o o o •• o • o o •• o • o . o o o o ••• o •• o o o o o . o o o. o o o o . o o o o o o 

Rese rva s legale s o o o o • o o ••••••••• •••• ••• • • • •• •• o • ••• o • o o o o o • o o o o o o o • o o • • o o o 

Reserva s volunta r1a s . o • • • • • o. o ••• o o o o o o • • o o o • • o o o. o o . o. o o o o o o o o o o o o o o o o . o o o 

PreviSIOné s o o o o . o o o o o . o o • • o . o o • o o o • o o o o •• o • • o. o o. o o o o o. o o o o o o o o o o o o o o •••• o o o o 

De uda s a plazo la rgo y med1 o 
Prés tamos de e nt1dad e s F1na nc 1era s ...... o o ••• o ••• o . o o o o o. o o o. o • • • o . o •• o. o o o 

·- Préstamos de par11culare s o o . o o. o o o . o o o o o o • • o o o o o . o. o o o •• • o •• •• o. o o o o o o o o o o o 

De uda s a plazo co rto 
Efec tos come rc1a les a pagar. o • • • o o o o o o o o • • o ••• o. o o o o o o . o . o o . o o o o o o o o o o o o o o o 

Hacie nda y otras e ntidades púb l1ca s . . o o o o o o o o o o o o o o • • o o o . o o o. o o o. o o o . o o o o o o 

- Organ 1smos de la Segur1dad Soc1a l o . o •• o o o o •• •• o • •• • o . o o • • •• o ••• • o o o . o o o o o o o 

Otros ac reedo res o • o o o o o o o o o o o o o • o • o •• •• • o o • o o • o o o • o o • • o • o • o o •• o • o o o o o o o o o o 

A¡ustes por pe ri odi fi cació n . o o o o o o • o o • o o o • o o o o o •• ••• • • o • o o • o o o o o o •• o • • ••• • ••••• o 

Resultado de l ejercicio o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o • • o o . o • o o o o o o o o o o o o • • • • o o o o o • o o • • o o 

Miles de 
Pesetas 

1 028 000 

4 036 
170 .681 
316 0828 

55 0825 

837084 5 

904 883 
2 424.469 

78.202 
53034 1 

6 700 
147 .742 

47 134 

189 .033 

Suma o o o o o . o. o o o o o o o o. o o o • • o o o •• o o . o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o 6.264 07 19 

Cuentas de orden 
Riesgo por efectos descontados o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o 40027_701 
Acreedores por avales o o o o o o o • •• o o o o o o o o o o o o. o o . o. o o. o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o 4.653.063 

Total . o •• • • • o . o o • ••• • o o o. o • • o •••• o. o . o o . o o •••• o •• o •• o. o o o o o o o o . o. o • •• o . 1409450483 

Amortizaciones y cargas f i nancieras (miles de pesetas) 

Concepto 1981 Previsto Previsto Previsto 
1982 1983 1984 

Amort izaciones 
- Inmovilizado mater1al o o o o o o o o o o o o o. o o 873 427 - -

- Inmovilizado 1nmatena1 6.772 90500 120000 1'2.000 o •••••••••• • • o 

Bonos en c1rc ulación 
- Am ort1zación o o. o o o o o. o . o o o o o . o o o o o o 21 .428 21.428 21 .428 21 .428 
- 1 nte reses 16.9 17 140098 11 .279 8.460 

o • • •• •• • ••• • • • • •• • o. o o •• • • 

Total o o o o o o o o o o o o o . o o o o o o o o o o o o o o o 45.990 45.453 44 0707 410888 
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Información sobre Sociedades Participadas 

Razó n social 

Entidades de Seguros 
M3pfre Industrial ..... . ... . . . . ... . 
Mapfre In ternac ional .. ... .... . . .. . 
Mapfre Reaseguros .... . ..... . . .. . 
Mapfre Vida .. ... .. .... . . . . . ..... . 

En tidades de financ iac ión 
Serv. Financ . Mapfre .. . . . . . .. ... . . 
Orga nizac ión Financ iera .. . .. . ... . . 
Financ iera del Duranguesado .... . . 
C.F. de Guipúzcoa .. . .. .. . . ..... . . 
C .F. de Cuenca ... . . . .. . . . . ..... . 
C.F. de Aragón . . . ........ . .... .. . 
C . Alavesa de Crédi to . . .. . .. . . . .. . 
C . A lic an tina de Créd ito . ...... . .. . 
C Almeriense .. . .... . . . .. ... . ... . 
e Extremeña de Crédito . . . . ..... . 
C Ba lear de Créd ito . . . . . .. . . . ... . 
e Cata lana de Crédi to . .... .. .. . . . 
e B urga lesa de Créd ito ... . .... . . . 
e Cacereña de Crédito . ....... . . . 
C . Caste llonense de Crédito . . . .. . . 
e Gaditana de Crédito . . ...... . . . . 
e Manchega de Crédito . . . .. . . .. . 
C Cordobesa de Crédito ... ... . . . . 
e Coruñ esa de Crédito ... . . . . . .. . 
C Gerundense de Crédito ....... . . 
C Granad ina de Créd ito ....... .. . . 
C .F. Henares de Crédito . .. ..... .. . 
C Guipuzcoa na de Crédi to . . .. . . . . 
e Lienenn se de Crédi to .. . .. .. . . . . 
C Ri ojana de Créd ito . ... .. ... . . . . 
e Lucense de Crédito . . . ..... . . . . 
e Mad rileña de C rédito . . . . ... . . . . 
e Malag ueña de Créd ito . .. ... . .. . 
C Murc iana de Crédito . . .. . . .. ... . 
e Navarra de Crédi to . . . . .. . .. . .. . 
C As turia na de Crédito .. .... . . .. . 
C. Canaria de Crédi to .... . .. . . . .. . 
e Viguesa de Créd ito ... .. ..... . . . 
e Tinerfeña de Créd it o . . . .. . .... . 
e Montañesa de Créd ito . .... . . . . . 
e Sevi llana de Crédito . . .. . .... .. . 
e Tarracone nse de Créd ito ... . . . . 
C T oledana de Créd ito . . ... .. .... . 
e Va lencia na de Crédito ....... . . . 
e Cas t llana de Crédito . . . . . . . . . . 
e Vizca ín a de C rédi to .... .. . . .. . . 
e Zaragoza na de Crédito .... .. . . . 
Ana itas una de Finan c. . . . . . .. . . . . 
Tolosana de Fina nc . .... . ... . . . . . . 

Participación en su capital(%) Capital 
t-------'---,---- ----,r---'--+-----T--------l Reservas 

Directa Indirecta Total Suscrito Desemb. 

76,5 
52 
60 
51 ,7 

100 
100 
57 ,5 
51 

100 
100 

60 
67,8 
65 
97 ,6 

1 00 
100 

51 
68 

1 00 
75,7 

1 00 
55 
81,7 
72 

100 
70 
51 
51 
52,2 
51 

100 
74 
55 
51,6 
51 ,4 
93,4 
96 
55 

100 
90,4 

100 
100 
84,3 
51 
54,6 
80 

30,6 
19,6 

26 
27,5 

76,5 
52 
90 ,6 
71 ,3 

100 
100 

57,5 
51 

1 00 
100 

60 
67 ,8 
65 
97,6 

100 
100 

51 
68 

100 
75,7 

1 00 
55 
81,7 
72 

100 
70 
51 
51 
52 ,2 
51 

100 
74 
55 
51,6 
51 ,4 
93,4 
96 
55 

100 
90,4 

100 
100 
84,3 
51 
54,6 
80 
26 
27,5 

500 
50 

500 
500 

150 
16,8 
15 
15 
21 ,6 
15 
15 
20 
15 
25 
15 
50 
15 
15 
1 5 
25 
25 
25 
20 
15 
25 
25 
15 
25 
25 
1 5 
75 
25 
15 

100 
33 
50 
15 
35 
25 
50 
25 
15 
50 
35 
40 
15 
15 
15 

500 
50 

302 
500 

150 
16,8 
15 
15 
21 ,6 
15 
15 
20 
15 
25 
15 
50 
15 
1 5 
1 5 
25 
20 
25 
20 
15 
25 
20 
15 
25 
25 
15 
75 
25 
15 
75 
33 
50 
15 
35 
25 
39 ,4 
25 
1 5 
32,5 
33 .7 
--l l) 
15 
15 
1 5 

90 ,6 
2,5 
4,4 

950,9 

3,2 

7 
14,5 
0,1 
6, 

26 ,8 
15 
10,4 
8,8 

32,3 
14,1 

0,7 
1 

11 ,6 
5,4 

14,5 
13,3 
5,3 
5,1 

10,3 
20 ,2 

7,4 
7,7 
6,3 

45 
1 8,1 
21 ,9 
45,8 
15,5 
21,9 
15,3 
24 ,3 

6,7 
8,4 
4 

22,7 
17,9 
18,7 
13,4 
14,4 
11 .1 

Real iza : FORUM de Publicidad, S.A. Impr ime : Central de Artes Gráficas, S.A. · Torrejón d e Ardoz.- D . L.: M-17392/ 8 2 
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MEMORIA 
1981 

Actividades principales 

Durante 1981 se ha completado el proceso de 
reestructuración de la sociedad iniciado en 
1 978. Merecen destacarse como aspectos más 
importantes: 

* La enajenación o liquidación de todas las 
participaciones en sociedades distintas de 
las de carácter financiero, ejecutando el plan 
del que se dio cuenta en la memoria del año 
anterior. 

* La elevación del capital social hasta 2.356 
millones de pesetas, como consecuencia de 
las ampliaciones aprobadas en las Juntas 
Generales Extraordinarias de 29 de junio 
y 30 de octubre de 1981 . 

* El cambio de la denominación social por la de 
CORPORACION MAPFRE, S.A. y el traslado 
de su domicilio al edificio MAPFRE en 
Majada honda. 

* La aportación a la Corporación, como 
consecuencia de la ampliación de capital 
última, de la mayoría de las acciones de las 
sociedades MAPFRE VIDA, S.A. y MAPFRE 
INDUSTRIAL, S.A. 

* La completa eliminación del endeudamiento 
directo de la sociedad , con excepción de los 
bonos convertibles en circulación . 

* La reestructuración del Consejo de 
Administración para acentuar su vinculación 
institucional a MAPFRE. 

* La incorporación como nuevos socios 
institucionales de tres importantes entidades: 
PRUDENTIAL RE , entidad reaseguradora de 
EE.UU . que participa con un 8%; la Caja 
de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid, 
con un 8,5% ; y la SOCIETE ANONYME 
FRANCAISE DE REASSURANCES (SAFR) , 
con una participación del 1 ,5%. 

El conjunto de estas medidas representa para 
la sociedad un avance importante er. el proceso 
de consolidación patrimonial e institucional, 
como entidad del Grupo MAPFRE en la que se 
concentran las principales inversiones. con 
importantes perspectivas de futuro y 
posibilidades de expansión de sus actividades. 

Inversiones 
Durante el ejercicio 1981 , CORPORACION 

MAPFRE ha llevado a cabo las siguientes 
inversiones: 
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de las cuatro soc iedades mencio nadas, 
que a finales de año tenían 
unos fondos propios (capital y reservas) 
de 22 68 millones y un activo patri monial superi or 
a los 1 4.000 mi llones, de los que 5.000 
corresponden a invers iones en inmuebles. 

Act iv idad de las Emp resas Part ic ipadas 

* Las ENTIDADES DE FI NAN CIACION han 
manten ido en 1981 re sul tados positivos y 
una ac ti vidad c reciente. a pesar de 
las adversas con diciones del mercado y 
encarecimiento de los costes de 
refinanciación, especialmente los banc arios . 
El volumen de nuevos créd itos concedidos 
ha sido de 8.747 millones , c ifra satisfactor ia 
dadas las dificultades del sector del 
automóvil en que princ ipalmente 
operan. 

El benefic io conju nto ha ascendido a 189 
millones de pesetas, que rep resentan el 
19,6% del capita 1

1 desembolsado, de los que 
128 corresponden a la participación de la 
Corporación. La morosidad ha represen ad o 
el 0,62% de los créditos venc idos, c i r as que 
se mantienen en límites adecuados a las 
ent idades de su natura leza. 

situaban en 1 0.7 11 mill ones de pesetas y su 
balance presenta un benefic io de 42,4 
millones de pesetas, pese haber fin anc iado 
los costes de adquisic ión de 754 millones 
de pesetas de nueva prod ucc ión . 

MAPFRE INDUSTRI AL, SA ha tenido en 
1981 una emi sión de 3.732 mi llones de 
pesetas con c rec imiento del 37% respecto 
al añ o anterior y ha me¡orado 
sustanc ialmente su índ ice de sin iestrali dad 
que ha sido del 43%. El benef ic io asc iende 
a 59 ,1 millones , lo que le permite repa rti r 
un di videndo de l 8%, igual que MAPFRE 
VIDA, SA Además, esta entidad ha dado 
un im portante benefic io a sus 
reaseguradores, aspec to que destaca por 
el deterioro de resultados en las 
reaseguradoras de casi todo el mundo. 

Estas dos entidad es son probab lemente las 
que han log rad o un inc remento más 
importante en 1981 de todo el seguro español 
prome dio (con excepc ión de las entidades 
de asi stencia sanitaria) c uyo in creme nto 
fue del 17% en conjunto. 

* MAPFRE REASEGURO, SA , en la que se ha 
integrad o el equipo direct ivo y de personal 
que adm inistraba anteriormente ias 
ope rac iones de reaseguro aceptado de 
MAPFRE iNDUSTRIAL, S.A. ha llevado a 
cabo las ac ti vidades necesarias para 
comen zar el 1 de enero de 1982 sus 
operacione s en la órb ita de MAPFRE y 
ha susc ri to ya c ontratos con cedentes que 
le aseg uran una suscri pc ión de cas i 3.000 
mil lone s de primas, de las que se espera 
co ntabilizar c asi 1.000 mil lones en 1982. 
Este volumen de operac iones la situará 
probablemente como la segunda 
reaseguradora española. 

Información económica-financiera 

El balanc e y cuenta de resu ltados del ej rc ic io 
ref le jan un a pérdida de 543,8 mi llones, 
consecuenc ia de la decisión, señalada en la 
Junta General de 1980 , de llegar en es te 
ejerc ic io a la com pl eta materialización de 
las pérdid as de enti dades filiales liquidadas 
o vend idas. Se propone que s ~ a amorti zada 
con cargo a Rese rva s. 

Con ello queda compl ~ ta a la ~ t p de 

reestru cturac ión y sa neamiento f inanc iero 
llevada a cabo en los úl timos años y la soc iedad 
recupe rará una línea de benefi c io regu lar por los 
ingresos que rec iba de sus sociedad es 
part ic ipadas. Las prevision es analizada s para 
el ejercic io 1 982 así lo confirma n y perm iten 
esperar fu ndadamente que a fina les de este 
eje rc ic io se rei nici e el pa go de dividendos 
a los accionistas 

Merece destacarse que por pri mera vez el 
ba lance de la Corporac ión y todas sus entidades 
part icipadas se presenta auditado por la fi rma 
internac ional ARTHUR YO UN G & CO , práct ica 
és ta que el Conse¡o de Admi nis tración ti ene 
intenc ión de mantener regu larmente en el futuro 

Proyectos y perspectivas 

Como proyec to pa ra 1982 , ya realizado 
c uando se redacta esta Memoria , debe 
destacar se la consti tución de MAPFRE 
FIANZAS, SA Esta soc iedad , en la que la 
Corporac ión ha suscrito en 55% del capita l 
y el resto MAPFRE INDUSTRI AL, SA, actua rá 
una vez sea autorizada por el Ministe rio de 
Hac ienda, como compañ ía especia lizada en 
seguros de ca ución y alguna modalidad de 
c rédi to, parti endo de la importan te labor 
realizada en es te campo en los últimos años 
por MAPFRE INDUSTRIAL, SA Inicialmente 
ha sido consti tu ida con un capi tal de 100 
millones suscr itos, desembolsado en su 50 
por 1 00 , que se ampliará. una vez se haya 
ob tenido su insc ripción en e l registro de 
ent idades asguradoras.a 200 millones de capital 
suscrito y 100 millones desembolsados. 

Es intención del Consejo de Administración 
ampliar la part icipación actual en MAPFRE 
VIDA, SA y MAPFRE INDUSTRIAL, SA y 
contin uar potenc iado y desarrollando 
territorialmente el sector de Entidades 
de Fin anc iación, con la constitución de 
nuevas sociedades. 

En función de estos proyectos, el Conse¡o 
estu dia la conveniencia de una ampliac ión 
de l ca pital en 1982 , para mantener con 
rig urosidad la decisión de que la Corporación 
fi nanc ie totalmente sus inversiones con 
fondos propios y aumentar sus inversiones 
en el sector de seguros. al que principalmente 
es tá vinculc.do el nombre de MAPFRE. 
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Balance de Situación al 31 de diciembre de 1981 

Activo 

Inmovilizado Material 
Mobilia rio y enseres 
Menos: Amortización 

Gastos amortizab les 
Gastos de ampliac ión 
de cap ital ........... . 

Inmovili zado Financiero 
(Nota 2) 

Títulos sin coti zación 
oficia l ..... . . .. ..... . 

Deudores (Nota 3 ) 

Efectos comerc ia les a 
cobrar ..... ... .. . . .. . 

Hacienda Púb li ca . . .. . 
Deudores diversos ... . 

Mi les de Pesetas 

8.727 
(8.300) 

52.125 
27.035 
14.567 

427 

47.315 

2.189.715 

Cuentas a cobra r. .... 278.044 371 77 1 

Cuentas fina nc ieras 

Bancos....... . . . .. .. 13.851 

Total activo ......... . 

Cuentas de orden 
(Notas 7 y 8) 

Tota l ........ . ....... . 

2.623.079 

5.312.928 

7.936.007 

Pasivo 

Capital, reservas y resultados 
(Nota 4) 

Capital Social ....... . 
Reservas legales .... . 

Reservas voluntarias .. 
Prima de emisión de 

acciones ........... . 
Resultados pendientes 
de aplicación ....... . 

Deudas a plazo largo y me­
dio (Nota 5) 

Obligaciones y bonos 
circu lación .......... . 

Deudas a plazo corto 
(Nota 6) 

Hacienda Pública .... . 
Otros acreedores . .. . . 

Efectos comerciales a 
pagar .. .. .. . . .. .... . 
Cuentas a pagar a So-
ciedades filiales .. . .. . 

Total pasivo 

Cuentas de Orden 
(Notas 7 y 8) 

Total ................ . 

Miles de Pesetas 

2.356.154 

56.750 
118.190 

369.557 

(543.805) 2.356.846 

7.579 
810 

25.700 

107.144 

125.000 159.089 

2.623.079 

5.312 .928 

7.936.007 

Cuenta de Pérdidas y Ganancias a 31-12-81 

Debe 

Gastos generales .. . .. . .... .. ... . 
Gastos financ ieros .. . . .. ... .. ... . 

Contrib uciones e im puestos ..... . 
Amortizaciones . ...... .. .. . . . . .. . 

Resultados extraord inarios ...... . 

Pesetas 

31 .300 023 
38 .627.4 72 

154.355 
7.645.225 

635.5 19.299 

Total ...... ....... ..... ..... 71 3.246.374 

Haber 

Dividendos ... .................. . 

Co1nisiones por avales .......... . 
Intereses de préstamos ...... .. . . 

Varios . ................ .. ...... . 
Resultado del ejerc icio .......... . 

Pesetas 

127.348.500 
40.144.720 

1.335.426 

612.326 

543.805.402 

Total.. . .. .. . . ... ... ........ 713.246.374 

Notas al Balance 

Nota 1. Criterios de presentación y principios 
de contabilidad aplicados 

Corporación Mapfre, SA es tá configurada 
como una sociedad holding , filial de Mapfre 
Mutualidad de Seguros, que agrupa a las 
Entidades de Financiación y Compañías de 
Segu ros que se detallan en la página 18 de la 
memoria. En 1981 , ha cambiado su anterior 
denominación, Central de Inversión y Crédito , 
S.A. , por la actual y ha llevado a cabo una 
reestructuración consistente principalmente 
en la enajenación de toda s las participaciones 
en las sociedades distintas de la s de carácter 
financiero , y adquiriendo la mayoría de las 
acciones de las referidas compañías de 
seg uros , mediante aportación de Mapfre 
Mutualidad de Seguros en la última ampliación 
de capital llevada a cabo en 198 1. 

Los criterios y principi os más sign ifi c ativos 
emp leados en la preparación del balance de 
situac ión adjunto son los sigui entes 

a) Cr ite rio s de presentación 

El balance de situac ión adjunt o se ha 
confecc ionado de acuerdo con los princ ipi os 
de contabilidad que se indi can en esta Nota . 
atendiendo en general al principio del 
devengo1 La Co mpañía presenta su balan ce 
de situación sin consolidar con las 
socieda des filiale s. 

b) Principios de contabilidad aplicados 

• Inmovili zado finan ciero 

El inmovilizado financiero de Corporac ión 
Mapfre, SA se presenta en el balance de 
situación ;:¡djunto con los aumentos o 
disminuciones que re sultarían de aplicar 
al conjunto de las participaciones en las 
sociedades filial es c rite rios de 
presentación a su va lor teórico-contable. 

La ca rtera de va lores de sociedades 
filial es que componen el inmovilizado 
financiero ha figurado ha sta 1981 va lorada 
a su precio de adquisición. En el año 198 1, 
la Compañía ha llevado a cabo una 
revalorización . no con templada en la 

legislación mercanti l española, 
cons iste nte en incrementar el va lor de sus 
participaciones en 264 millones de 
pesetas ha sta igualar para el con¡unto 
de la cartera el va lor teórico-contable 
de las participaciones, seg ún se 
desprende de los correspond ientes 
balances de situac ión al 31 de diciembre 
de 1 981 (véase Nota 2) 

• Gastos amortizables 

La Compañía regi stra como gastos 
amortizables aquellos incurridos en 
relación con las ampliaciones de cap ital 
y emisión de bonos. Su amortización se 
realiza por el método lineal , en un período 
de 1 O años. 

• Deudores 

Las c uentas a co brar que componen el 
título de deudores figuran por su val or 
nominal y representan sa ldos a c obrar a 
plazo corto (menos de 18 meses) 

• Deuda s a plazo largo , medi o y corto 

La s c uentas a pagar se clasifican a efec tos 
del ba lance de situa c ión ad¡unto según 
sus venc imi entos en el momento de 
concertars e y hasta su ex tinc ión. fi gurando 
de esta manera los bonos conve rt ibles 
a plazo largo y medio. aún c uando las 
amorti zaciones pendientes ti enen 
vencimient os anuales. siendo e l prim ero 
en julio de 1982 y el últ imo en ¡uli o de 1986 . 
Las deudas a pagar a pl azo cort o ti enen 
vencimi entos inferior es a diec iocho 
meses . 

• Cuentas con Sociedades del Grupo 

Figuran según su sa ldo en el activo o 
pas ivo del ba lance de situac ión adjunto 
dentro de los títulos de deudores o deudas 
a plazo corto , respect ivam ente. 

Nota 2. In mov ilizado financiero 

Al 31 de di c iembre de 1981 . la composic ión 
de este capítulo del balance de situación 
era la s iguiente 
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--------~~~~~------------------------------· 

Soc ied ades Sector Financ iero 

Entidades de Financiac ión en operac ión 
Entidades de Financiación en período de 
es tab lec im iento .. ... .. .... .. .. . .... .. .. . 
Servic ios Fi nanc ieros Mapfre. SA .. . .. . .. . 

%Participación 

74 ,18 

1 00 ,00 
1 00 ,00 

Miles de pesetas 
Valor teórico-contable 

al 31 de diciembre 
de 1981 

860.062 

49.769 
153.935 

1 .063.766 
-----------------------------------------~--------------~~------------------

Compañías de Seguros 
Mapfre Vida , S.A . .. . . .. . .. . .. . . ... . .. . . . 
Mapfre Industrial, SA .. . . ... .. . .. .. . . . .. . 
Mapfre Reaseguro, SA ... . . .. . . .. .. . .. . 
Mapf re In ternac ional, SA . . . . . . .. .. . ... . . 

Las soc iedades má s representativas de la s 
que componen la cart era de valores de 
Co rporac ión Mapfre, SA son las sigu ientes 

a ) Grupo de Entidades de Financ iac ión en 
operac ión 

Formado por 36 sociedades , en todas ell as 
Co rpora c ión Mapfre, S.A ti ene pa rti c ipac ión 
mayori taria, que va ría entre el 51% y el 1 00%. 

Las c if ras más signif ica ti va s al 31 de 
__ d i c i e m~e de 198 1 son las sigu ientes 

ln iT]ov ilizado materia l 
Depós 1t os constitu idos 
Efec tos en ca rtera 
Efec tos devueltos 
Tesorería 

Capital desembo lsado 
Rese rvas y Resultados 
Prés tamos de part ic ulares 
Ajustes pe ri od ificac ión 

Millones 
de pesetas 

407 
582 

4.247 
425 
383 

964 
547 

2.424 
837 

Operac iones de fina nc iac ión 1981 8.7 48 

Riesgo por efec tos descontados 4.027 

La s c ifras ind icadas se desprenden de l 
balance de situac ión refundido de los 
corr espond ier¡ tes balan ces ind ividuales de las 
36 Ent idades de Fi nanc iación que lo componen. 

51 ,73 
76,53 
60 ,00 
52 ,00 

394.494 
498 .171 
202.250 

31 .034 

1 '125.949 

2.189.715 

A efectos del cómputo del valor teórico­
co ntable correspondiente a la participación 
de Corporación Mapfre , SA en las Entidades 
de Fin anc ia c ión, se han considerado ajustes 
sobre el menc ionado balance refundid o, 
originados por la aplicac ión del c riteri o 
del devengo a los ingresos y gastos 
correspondientes a las operaciones de 
fin anc iació n (257 millones) y por la dotación 
de una provisión para insolvencias sobre el 
ri esgo pendiente y sobre los efectos devuel­
tos (135 millone s). 

b) Mapfre Vida , SA 

Las c ifras más significa ti vas al 31 de 
diciembre de 1981 son las siguientes 

1 nversiones materia les 
Inversiones financ iera s 
Rec ibos pendientes 
Tesorería 

Ca pita l Socia l 
Prov isiones técni cas Seguro directo 
Cuentas de Ac tu alizac ión 

Primas emitidas 1981 
Sini estros pagados 1981 

Millones 
de pesetas 

4.260 
11 5.383 

768 
1.678 

500 
10.713 

1 '156 

3.655 
1.032 

e) Mapfre Industrial , SA 

Las cifras más significativas al 31 de 
diciembre de 1981 son las siguientes: 

Inversiones materiales 
Inversiones financieras 
Recibos pendientes 
Tesorería 

Capital social 
Provisiones técnicas seguro directo 

Primas emitidas 1981 
Siniestros pagados 1981 

Nota 3. Deudores 

Millones 
de pesetas 

764 
848 
579 
527 

500 
1.740 

3.295 
1.552 

El saldo del título de deudores en el ba lance 
de situación adjunto se compone como sigue: 

Saldos con sociedades del grupo 
Organismos públicos 
Deudores diversos 

Miles 
de pesetas 

280 :168 
27.035 
64.568 

371 .771 

El saldo con sociedades del grupo se ha 
orig inado principalmente por la venta en 1981 de 
las participaciones de Corporación Mapfre, SA 
en empresas distintas de las de carácter 
financiero . Los saldos con empresas del grupo 
no devengan interés, siendo su vencimiento 
a un plazo inferior a 18 meses. 

Los saldos deudores de organismos públicos , 
corresponden principalmente a retenciones 
a las Entidades de Financiación en régimen 
de transparencia fiscal derivadas de 
rendimientos de capital mobiliario. 

Nota 4. Capital, reservas y resultados 

La composición al 31 de diciembre de 1981 
era la siguiente: 

Capital social 
Reservas legales 
Reservas voluntarias 
Prima de emisión de acciones 
Resultados pendientes de 
aplicación 

Miles 
de pesetas 

2.356 .154 
56.750 

118.190 
369.557 

(543 .805) 

2.356 .846 

Al 31 de diciembre de 1981, el capital social 
de Corporación Mapfre, S.A . estaba compuesto 
por 4.712.308 acciones al portador de 500 
pesetas nominales cada una, totalmente 
desembolsadas. 

Durante 1981 , tuvieron lugar las siguientes 
ampliaciones de capital: 

Julio 1981 a) 
Julio 1 981 
Noviembre 1981 b) 

Cambio 

100% 
125% 
125% 

M iles 
de pesetas 

16.428 
328 .584 
696 .807 ,5 

1 .041 .819 .5 

a) Ampliación efectuada con motivo de la 
conversión de los bonos amortizados en 
1981 ' 

b) Mediante estas emisiones se adquirieron por 
aportación , acciones de Mapfre Vida, S.A. 
y Mapfre Industrial, SA, al cambio de 
110,8% y 116,6% respectivamente . 

El saldo de la cuenta de primas de emisión 
de acciones se compone al 31 de diciembre 
de 1981 como sigue: 

Primas de emisión por ampliación 

Miles 
de pesetas 

de ca pi tal 941 .54 7 
Amortización de resultados 
negativos registr3dos en los 
años 1978, 1979 y 1980 (571 .990 ) 

369.557 

Nota 5. Deudas a plazos largo y medio 

El título de deudas a plazos largo y medio 
del balance de situación adjunto comprende 
la emisión de bonos con vertibles efectuada 
en 1977 por 150 millones, a un tipo de interés 
del 13,16%. El detalle de las amortizaciones 
pendientes es el siguiente: 

Julio 1 982 
Ju lio 1983 
Julio 1984 
Julio 1985 
Julio 1986 

Miles 
de pesetas 

21.428 
21 .428 
21 .428 
21 .428 
21.432 

107.144 

9 
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Durante 1981 se amort iza ron bonos por un 
importe de 21 .428.000 pesetas, de los que se 
convirtieron en acc iones 1 6.428 .000 pesetas 
(véase Nota 4 ). 

Nota 6. Deudas a plazo corto 

Al 31 de diciembre de 1981, el títul o del 
bala nce de sit uación "Deudas a pagar a 
soc iedades filia les" co mprende princ ipalmente 
Sél.ldos con Serv icios Financ ieros Mapfre , S.A. 
de 87 mi ll ones por cesión de préstamos y 
38 mi ll ones a c uen ta de ampliaciones de cap ital 
de diversas Entidades de Financiación. El 
capítu lo de " Efectos comerciales a pagar" 
corres ponde principa lmente a un saldo con 
Mapfre Indus trial, S.A. con motivo de la compra 
de Mapfre Internaciona l, S.A. Los venc imientos 
de los sa ld os menc ionados son inferiores a 
18 meses. 

Nota 7. Situación fiscal 

Corporación Mapfre , S.A. presenta su 
declaración de impuestos de sociedades de 
forma indiv idual sin consolidar con sus filiales . 
A efectos de la declaración del Impuesto de 
Sociedades , la Compañía presenta su 
inmovilizado financiero va lorado al cos te de 
adquisición , incrementado por la re valorización 
mencionada en la Nota 1. 

La mayor parte de las Entidades de 
Financiac ión fil iales opta ron en 1979 por 
acogerse al rég imen de transparencia fisca l. 
De acuerdo con los dispues to en la Ley de 
Impuesto de Sociedades en relación con dicho 
régimen. se han in tegrado en las bases 
imponibles de Corporación Mapfre, S.A. los 
beneficios y pérd idas obtenidos a part ir de 1979 
por las Entidades de Financiación transparentes. 
La s imputaciones de beneficios provenien tes de 
estas sociedades no han dado origen a pago de 
c uotas, por haber sido compensadas con 
pérdidas acumuladas. Aunque en opinión de los 
asesores de Corporación Mapfre , S.A. , la 
Compañía está actuando en esta materia 
dentro de la legalidad, posibles interpretaciones 
diferentes de la normat iva aplicab le al régimen 
de transparencia fiscal podrían dar lugar a 
con tingencias no susceptibles de 
cuant ificac ión , que podrían afectar a la 
valoración de las Entidades de Financ iación. 

Al 31 de diciembre de 198 1, la Compañía 
tiene registradas en cuentas de orden las 
si gui entes pérdi das compensables fiscalmE'lt8 , 

sin incluir las que podrían corresponder al 
ejercicio 1981 : 

Bases negativas: 
1978 
1979 
1980 

Miles 
de pesetas 

34.824 
451.931 

56.229 

542 .984 

Corporación Mapfre, S.A. tiene pendiente 
de inspecc ión por las autoridades fiscales 
los dos últimos ejercicios. 

Nota 8. Garantías otorgadas 

Al 31 de diciembre de 1981 , Corporación 
Mapfre , S.A. tenía concedidos avales por 
un importe de 4.770 millones de pesetas de 
los que 4.2.13 millones lo son a f:ntidades de 
Financiación filiales , en garantía de líneas de 
descuento y crédito bancarios. El resto de los 
avales lo son a favor de diversas sociedades 
ligadas al grupo. Dichos avales devengan, por 
regla general , una comisión del 1% anual. El 
mencionado importe de 4.770 millones se 
encuentra registrado en Cuentas de Orden. 

Nota 9. Compromisos 

Al 31 de diciembre de 1981 , Corporación 
Mapfre , S.A. tiene compromisos por capitales 
pendientes de desembo lsar en diversas 
Entidades de Financiación por 87 millones de 
pesetas. 

El Consejo de Administración de Corporación 
Mapfre , S.A. tiene el propósito de proponer a 
la Junta General de accionistas, la realización 
de una aportación anual al cap ital de la 
Fundac ión Mapfre por importe igual al 5% de 
los div idendos que Corporación Mapfre, S.A. 
repa rta cada año a sus accionistas. 
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TELE X 22881 

TEL . 455 06 00 

ARTHUR YouNG &. CoMPANY 

OREN SE , 4- PLANTA 8> 

MADRID , 20 
CABLES ARTHYOUNG 

A los Accionistas Y . 
Consejo de Administración de 
CORPORACION MAPFRE, SA 

··A al 3 1 de diciembre de 1981. 
. ión de Corporación Mapfre, tl . . 

Hemos examinado el balance de Sltuac de auditoria generalmente aceptadas y, por cons¡gwen-
Nuestro examen fue efectuado de acuerdo con norm:bilidad y otros procedimien tos de auditarla que conslde-

te 
incluyó aquellas pruebas de los regu;tros de con 

· 1 ircunstanclas. ramos necesarios de acuerdo con as e 
Gru o de Sociedades que están directa o indirectamente 

Corporación Mapfre, SA forma parte de un P C algunas sociedades del Gr-upo. la Comparua 
M fre Mutualidad de Seguros. on 

relacion.ad.as Y dependen de ap . d tallan en las Notas 3 6 Y 8 . tos y tériDillOS se e · 
ha realiZadO operaciones cuyos concep . . 

. . ha variado el método de valoración de las partlCl· 
Como se indica en la Nota 1, en 1981 laComparua d de un valor- de coste, a ser valoradas de acuer-do 

paciones que componen su inmoviliZado financlero , pasan o 
con el valor teórico-contable de las IDlSmas. . 

. ·as no susceptibles de cuantificación, denva-
7 dl' . exiStir contmgencl . 

Como se indica en la Nota , po lan . . al l ' ble a las Sociedades fU iales acogidas al régrmen 
· d la normatwaflsc ap ¡ca 

das de diferentes interpretacwnes e 1 una valoración diferente de las miSmas. 
de transparencia fiScal que, en su caso, darian ugar a 

· ón adjunto pre-
. 1 árrafo anterior, el balance de SltuaCl 

En nuestra opinión, S1.\]eto a lo expresado en e P . M f SA al 31 de diciembre de 1981, de 
. f ·er a de Corporac1ón ap re, · 

senta razonablemente la situaclón manci_ descritos en la Nota 1 y que consideramos aceptables. 
conformidad con los princlplOS de contabilldad 

. . anualmente información financiera auditada. en-
La Compañia ha adoptado la polltlCa de presentar . bal de sit-uación al 3 1 de diciembre de 

. te eso una auditarla de su ance 
cargándonos como parte iniclal de es . pro1c981 no ha sido auditada por n osotros y por lo tanto no expresamos 
1981. La cuenta de resultados del ejerclclO 
una opinión sobre la miSma. 

Madr-id, 5 de mayo de 1982 
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INFORME 
DE LOS 

CENSORES 
DE CUENTAS 

ELlAS DACHARY JUSUE y D. TOMAS 
COLOGAN Y ASCANIO, Accionistas Censores 
de Cuentas de CORPORACION MAPFRE, S.A. 
para el ejercicio 1981 designados en la Junta 
General Ordinaria celebrada el día 27 de junio 
de 1981. 

HACEMOS CONSTAR: 

Que , examinado el Balance cerrado a 31 de 
diciembre de 1981 y la Cuenta de Pérdidas y 
Ganancias del mismo ejercicio, y cotejados 
ambos con las operaciones reflejadas en los 
libros de contabilidad que les han sido exhibidos 
por el Consejo de Administración de la sociedad 
como comprensivos de todas las operaciones 
realizadas durante dicho año, resulta concordar 
con las mismas, encontrándose correctos los 
c riterios de valoración y amortización adoptados 
en el citado ejercicio. 

Y para que conste, a los efectos del artículo 
1 08 de la vigente Ley de Régimen Jur·ídico de 
las Sociedades Anónimas, firmam os el presente 
Informe en Madrid, a treinta de abril de 
mil novecientos ochenta y dos . 

D. ELlAS DACHARY JUSUE 

D. TOMAS COLOGAN Y ASCANIO 

PUESTAS 
DE 

ACUERDOS 

Junta General Ordinaria 

1 . Aprobar la Memoria, Balance y Cuenta de 
Pérdidas y Ganancias del ejercicio 1981 
y la gestión del Consejo de Administración. 

2. Amortizar la pérdida del ejercic io, en cuanto 
a 369 .557 .537 pesetas con cargo a la 
Reserva de Prima de Em isión de Acciones; 
en cuanto a 118.190 .105 pesetas con cargo 
a la Reserva Voluntaria ; y el resto con cargo 
a la Reserva Legal. 

3. Aceptar la dimisión del Consejero D. Angel 
Galán y Galindo, agradeciéndole los 
servicios prestados. 
Reeleg ir por un nuevo período de cinco años 
al Consejero D. José Joaquín Márquez 
y Alva rez de Toledo y designar nuevos 
Consejeros a Mr . Dewey P Clark y 
D. Gregario Martín Rodríguez 

4. Nombrar Accion ista s Censores de Cue nta s 
para el ejercicio 1982. 

5. Ratificar la solicitud de admisión a cot ización 
ofic ial en Bolsa de la s acciones nú meros 
2.224.259 a 4.712 .308 de la soc iedad . 

Junta General Extraordinaria 

1. Autorizar al Consejo de Administrac ión para 
que pueda ampl iar el ca pita l social, en una 
o varias veces y de la forma que est ime 
conveniente, hasta el 50 por 1 00 del actual 
capital social , sin neces idad de previa 
autorización, de conformidad con e l artícu lo 
96 de la Ley de Sociedades Anónimas; 
modifique, en consecuenc ia e l artícu lo 3 º 
de los estatutos sociales; y solicite la adm isión 
a cotización of ic ia l en Bolsa de las accione s 
emitidas. Esta autorización anula la anterior 
únicamente en la parte en que no se ha hecho 
uso de e lla. 

2. Autorizar al Consejo de Administración para 
que pueda emitir y poner en c irc ulación 
ob ligaciones, bonos u otros títu los de renta 
f ija simples o convert ible s en acciones , 
en la cuantía , forma y cond ic iones que estime 
conven ientes, con límite máximo global de 
2.000 mi llones de pesetas; para que, en su 
caso, aumente el capita l como consecuencia 
de la conversión en acciones de los bonos 
que se emitan y modifiqu e, 
consecuentemente, el artículo 3.Q de los 
estatutos soc iales; y para que solicite la 
admisión a cotizac ión oficia l en Bolsa de 
los títulos de renta fija y de las acc iones que 
se emitan en virtud de esta autorización. que 
anula la anterior mente ex isten te en la parte 
en que no se ha hecho uso de e lla . 

3. Ratificar e l convenio celebrado con fecha 1 7 
de diciembre de 1981 con la FUNDACION 
MAPFRE sob re condic iones de ut ilización 
del nombre MAPFRE por la soc iedad y sus 
entidades fi liales. 13 



DATOS SIGNIFICATIVOS DE LA SOCIEDAD 

Información general 

* CORPORACION MAPFRE, SA fue 
c on st ituida en Barcelona el día 1 O de noviembre 
de 1940 en escritu ra otorgada ante el Notario 
D. Raimundo Noguera Guzmán con la 
denominac ió n de CENTRAL DE OBR AS Y 
CREDITO, SA 

Por acuerdo de Junta General de fecha 15 de 
junio de 1966 camb ió su denominación por la 
de CENTRAL DE INVERSI ON Y CR EDI TO, SA 
y por acuerdo de Junta General de 27 de junio 
de 198 1, por la actual. 

Figura inscrita en el Registro Mercantil de 
Madrid al tomo 5.499 genera l, 4.587 de la 
Sección 3." del Lib w de Sociedades , hoja n.º 
352 . 

* El domicilio soc ial y oficinas centrales se 
si tú a en Majadahonda (Mad rid ), Carretera de 
Pozuelo de Alarcón a Maj,adahonda, km. 3,800 
(Urbanización Pina rr del Plantío ) donde pueden 
co nsu ltarse los estatutos soc iales, estados 
económico-financieros y demás documentos 
ci tados en esta Memoria. 

* Su objeto socia l, de acuerdo con el artículo 2.Q 
de los estatutos soc iales , co nsiste en las 
operaciones propias de las co mpañías de 
crédi to enumeradas en el artículo 175 del 
Código de Comerc io vigente. Asimismo, podrá 
adqu ir ir, grava r y enajena r muebles e inmuebles 
y const itu ir, aceptar, modificar y cancela r 
hipotecas y demás de rechos rea les. Por 
ac uerdo de la Jwnta General de Accio nistas 
podrá dedicarse a cua lquier ot ra activ idad 
de líc ito comercio. 

* La convocatoria de las Juntas Genera les de 
accion istas se lleva a cabo con una antelación 
míni ma de qujnce días mediante anuncio en el 
Boletín O~ic ial del Es tado y un perióru ico de 
Madrid. La Junta General Ordina ria de este 
ejerc ic io tendrá lugar en el domicilio social 
el día 29 de mayo de 1982 . 

C ap ita l Socia l 

* El cap ital suscrito y to talmente 
desembolsado es de 2.356 .154.000 pesetas , 
rep rese ntado por 4 .712 .308 acciones 
ord inarias al portador de 50(i) peseta s de va lor 
nomina l cada una. 

De acu rdo co n au tori zacicbn conced ida en 
la Junta General de 27 de junio de 1 981 , 

1 Cons ~jo de Admin istrac ión está fac ultado 
para acordar am pl iaciones hpsta 657 .167 .000 
pese tas 

*E xisten en circulación bonos convertibles 
emitidos por la soc iedad (emi sión de 15 de julio 
de 1977) por valor nominal de 107 .144.000 
peseta s. Estos bonos se rán amortizados por 
partes iguales, med iante sorteo, los días 15 de 
julio de 1983, 84 , 85 , 86 y 87 . 

Podrán convertirse en acciones estimándose 
las obligaciones a la pa r y las acciones que se 
emitan al tipo que resulte de rebajar un 18% 
a la cotizac ión media de las acciones de la 

Capita l 
ante rior 

Fech a 

690 .222.000 5.77 

sociedad en la Bolsa de Madrid durante 
el trimes tre abril, mayo y junio del año de que 
se trate, con el límite mínim o de la par. 

E l consejo está autorizado , por acuerdo de la 
Junta Genera l de 28 de junio de 1977 para 
em itir ob ligaciones o bonos, simples o 
convert ibles, por im porte máximo de 
570 .000 .000 pesetas. 

* Las amp liaciones acordadas en los últimos 
años han sido las siguientes 

Amp liaciones 

Nominal Cambio Nuevo Capital 

51.197.000 198% 7 41 419.000 

741.419.000 10.78 370.71 o 000 80% 
1 

1.11 2. 129.000 

1.112.129.000 7.80 202.205.500 150% 1 .3 14.334 .500 
1.314.334 .500 7.81 328.584 .000 125% 1 .642.91 8 .500 

1 

1 .642.9 18.500 7 .81 16.428.000 100% 1 .659 .346 .500 

1.659.346.500 11 .8 1 110.623.500 125% 1 .769 .970 .000 
1 .769.970.000 11 .81 586. 184.000 125% 2.356.154.000 

Participac iones 

* Lo s datos estadísti cos anexos a esta 
memoria detal lan las partic ipaciones directas 
e 1ndi rectas supe riores al 25% en el capita l 
de otras sociedades. 

* Es conoc ida como particip·ación mayorita ria 
en el cap ital de CORPO RACION MAP FR E, 
SA la de MAPFRE MUTUALIDAD DE 
SEG UROS; no exis ten otras participaciones 
que superen el 25% en el capi tal de 
la Corpo ració n. 

Rep resentación, gestión y control 
* El Consejo de Administración está 

co mpuesto en su mayoría por Consejeros 
y altos ejecut ivos del Grupo MAPFRE. Como 
excepción , D. Ange l Galán y Galindo, 
Consejero durante el ejercicio .1981 . es 
Secretario Técnico de la Confederación 
de Cajas de Ahorro . 

* Los nuevos Consejeros c uys designaci0n 
se propone son Mr. Dewey P. Clark, 
Vicepres idente de PRUDENTIAL 
RE1!NSURANCE CO . y D. Gregario Martín 
Rodríguez, Director de Inve rsiones de la Caja 
de Ahorros y Monte de Pi edad de Madrid. 

* Ninguno de los Consejeros ti enen 
participaciones a títu lo parti cular en e l capi tal 
de la sociedad ; no han participado en 
operacion es inhabituales de la mi sma; ni han 
recibido préstamos o avales de la sociedad. 

* El endeudamiento a largo plazo de la 
soc iedad se limita a las obligac iones 
convertib les en ci rcu lación, c uyos titulares 
actuales no se conocen por su cond ición 
de tí tulos al portador. 

A corto plazo fi gu raban en balance como 
pendientes de pago 159.089.178 pesetas 
por operaciones c orrientes, de los que 
125. 000.000 pesetas corresponden a sa ldos 
con empresas fil iales de la CORPORACION 
y 34 .089.178 pesetas a otros acreedores. 
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Balance de Situación Refundido de las 

A c ti vo 

lnmoviiJi zado ma terial 
Ed ific ios y otra s co nstr ucc iones . . . .. . . . .. . .. . ........... . ..... .. ... .. . . . .. . . 
Instalac iones . . . .. . . . . .. . .. ... .. . .. ..... . ... . ....... . .... .... . . . ... .. ... . . . 
Elementos de transpo rte .. ... . . ... ... .. . ..... . .. . ..... . . . ....... . . . ...... . . . 
Mo bi lia rio y eq uipo s procesos info rm 
Mobtl1ar io y equipo s procesos informa tivos .. . . . ...... ... . ............... . . .. . 
Amor ti zac tó n ac umu lada . . . . . . . . . .. . . ......... .. .. . ............. . ... ... . .. . 

lnmovt ltzado ajeno a la explo tac ión . . .. . . . . . . .. . ... . .. . .. . ... ...... . .. . ... ... .. . 

Inmov il izado financ tero 
Titul.os con co ttz ac ión ofic ia l .. . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . .... .. ......... ... . ...... . 
Tí tulos s1n cottzac16n oftc la l . .... . . .. . . .... . .. . ........ . .......... . ......... . 
Préstamos . . . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . . . . .. . ......... . ... ... . . ... ... .. .. . . .. . .. 
F1a nzas y deposttos c:ons tttut dos .. . . . . .. .. . . .. . . . .. . . .. . .. .. .. . .... ... .... . . 

Gas tos amo l"t tza bl es . . .. . . . .. . . . . . .. . ... . .. . . . .... . ......................... . . 

De udores 
Efec tos c om erc tales . . . . . . . 
De ud ore s morosos y ef t mpa·g~d~~ : :::: : :::::::::: :: : :::::::::: :: ::::::::::: 
Ot ros deudores .. . . . . . . . .. .. ..... . . . .... .. ... ... . ..... ... .... . ..... .. . . ... . 
De ud o res y ef ectos dud oso cobro . ... .. . ... . ........ . .............. . . . ..... . 
Prov1s1ó n pa ra tnso lve nc ta s . .. . . . . . . . .. . . .. .. . . . .. .. . ... ... . ..... . .. ...... . . 

Cuentas f1nancte ras 
Bancos e mst ttuc tones de créd tto 
Otras tnv rs to nes ftnanc 1e:as • • • • ••• • • • • • • • • •• • • • •• • • • • • •••• ••• o ••••••• •••• • 

Sttua ctones trans tt onas de ftnanc tacton 
- Desembolsos p nd te es suscrtpc ton acc . . . . . .. . . ... .. . ..... ...... .. .. ..... . 
A¡ustes po r Pertod1 f1cactón .. . . .. .. . . .. .... . .... . .. . . 

• • •• ••• • ••• ••••••••• o •• •••• 

Suma . .. .. . . .. ..... .. . . . .. . . .. . . . . . . . . .. . ... . . . .. .. .. . . .. .. ........ .. . 

Cue as e orden 
Efec os descon tados . ... . . . . . . .. . . .. . . . .. . .... ........ . ........ . ... . ... . ... 
A va les rec tbtdos • • • • • • • • • • • • •• • • • • • ••••• • •• ••• • • • ••• • • • o • • •• ••• •••• • •• • • • • • 

Miles d e 
peset as 

286.472 
40.462 

1 .639 

102.275 
(66 757) 

42 .694 

5.263 
4.278 
4.650 

581 997 
9.996 

4.246 .519 
424 .738 

33.596 
70 .992 

(71 056) 

378 .362 
95.491 

64 .385 
8.723 

6.264.719 

4027 .70 1 
4 653 063 

T o t al . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14 945 483 . . .. . ...... . . . . .. . , . o o. . . . . 

Enti dades de Fin anciac ió n a l 31- 12-81 

Pas ivo 

Cap tta l .... . ......... ... . .. . . .......... . . . . .. . .. . ... ........ .. . ....... . .. . . . . 

Reserva s 
Prtm a em tstó n de accton es ... .. ............ . .. . ... ........ . . .. . .. .. ... .. . . . 
Re gula Ció n de balan ce ..................... .. . .............. . . . ....... .. . . . 
Res e rvas legé:ll es . . . ..... . ... . .............. . ... . . .. . . . ..... . .. ........... . 
Rese r va s volun tana s . . ........... . .. ... ...... , . . . . . .. . . ... . . . .. . .......... . 

Prevt stone s 

ücudas a pl azo larg o y m cd to 
- Préstamos de ent 1dado s Ftnanuera s ... . .............. .... ... .... .... ... . ... . 
- Pré stam os de pa r1 tc ularc s .. . . . .. . . . . .. . . . .. ......... ........ .. . . . . . ... . . .. . 

Deud as a pla zo co rt o 
Efec tos come rc ta les a pagar . .. . .. . . . ... . .. ...... . ... . . . .... . . . .. . . . . . .... . . 
H aet e nda y otras e ntt dad es púb l1 ca s . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .. . . . . . .... . ..... . 
O rgan1smos de la Segu ndad Soc1a l .. . .. . ... . . . ... ... . . . . . . . .. . ....... .... . . . 
O tros ac reedo res .. . . . .. . . . . . ....... . ................... . . . ..... . . . ..... . . . 

AJuStes por pe r1odifica c 1ón . .. . ......... . .. .. . .. . . .. . ........... .... . .. . . . .. .. . . 

Re sultado de l eJe rc ic io .. ....... . ..... . . . . .. . ................... . .......... .. . . 

Suma 

C uenta s de ord en 

Miles de 
Pesetas 

1 028 000 

4 036 
170 68 1 
3 16.828 

55 825 

837 845 

904 883 
2 424 46 9 

78.202 
53.341 

6 .700 
147.742 

47 .134 

189 .033 

6 264 .719 

Riesgo por e fectos descontad os . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.02 7.701 
Acreedores por avales . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.653 .063 

Total ........ . ....... . ........ . .. . .. . .. . . . ........ . . . ...... . ...... .. ... 14.945.483 

Am ort izacio nes y ca rgas financie ras (m i les de pesetas) 

Concepto 1981 Prev isto Previsto Previsto 
1982 1983 1984 

Amo rt tzacio nes 
- lnmov tl 1zad c mate ri al ... . . .. . . . . . ... . 873 427 - -

- lnrnov tltzad o 1nmate r1a1 6.772 9.500 12.000 l 2.000 . . . . . ... . ..... 

Bonos en c trc ula c tón 
- Am o rt1 za c 1ón .. . . . .......... .. .... .. 21 .4?8 21 .428 21 .428 21428 
- 1 nte reses 16 9 17 14.098 11 .279 8.460 • • • • •• o ••••• o •• ••• ••••• o • • 

Total .. . .. ...... . .. .. .. . .... . .. . . . 45 .990 45.453 44 .707 41 .888 
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Información sobre Sociedades Participadas 

Razón social 

Entidades de Seguros 
Mo.pfre Industria l ....... .... ..... . 
Mapfre In ternaciona l .. . . . . . .. .... . 
Mapfre Reaseguros ....... . ...... . 
Mapfre Vida .......... . ..... . .... . 

Entidades de financiac ión 
Serv. Financ. Mapfre . ............ . 
O rganizac ión Financ iera .. ... . .. . . . 
Financie ra del Du ranguesado ..... . 
CF de Guipúzcoa . ... ........ ... . 
CF de Cuenca . .. .. . . . ......... . 
C.F. de Ara gón ... .......... .. . .. . 
C . Alavesa de Crédito .. . . ........ . 
C . Alicantina de Crédi to .......... . 
C. Almeriense .. . .. . . ... . ... . .... . 
e Extremeria de Crédi to . . .. .. . . . . 
C Ba lear de Cré di to . .. .. . .. . ... . . 
e Ca talana de Crédito ..... . . .... . 
e Burga lesa de Créd ito ... .. ..... . 
C. Cacereña de Créd ito . .. .... . . . . 
C. Caste llonense de Créd ito ..... . . 
C Gadita na de Crédito .... .. ..... . 
C. Manchega de Créd ito .. .. ..... . 
C. Cordobesa de Crédito .. ....... . 
e Coruñesa de Crédito ... ..... .. . 
C. Gerundense de Crédito . .... . .. . 
C. Granadina de Créd ito ... ....... . 
C .F. Henares de Crédito .......... . 
C. Guipuzcoa na de Crédito .. . .... . 
C. Lienennse de Crédit o ....... ... . 
C Riojana de Crédi to ...... . ... . . . 
e Lucense de Crédi to . ... ....... . 
C. Madri leña de C rédi to .... . ..... . 
C. Ma lagueña de Créd ito .... .... . . 
e Murc iana de Créd ito ... .. .. . . .. . 
C. Navarra de Créd ito ........ .. . . . 
C Asturiana de Crédito ... .. ..... . 
C. Canaria de Crédito .... . .. . .. . . . 
e Viguesa de Créd ito ..... .... ... . 
C. Tinerfeña de Créd ito ... . .. .... . 
C. Montañesa de Créd ito . .... .. .. . 
C. Sevillana de Crédito . .. . .. ..... . 
C Tarraconense de Crédito .... . . . 
C. Toledana de Créd ito . ..... . .... . 
C. Va lenc iana de Créd ito ....... . . . 
C Caste llana de Crédito . ........ . 
C. Vizcaína de Crédito ...... .. . . . . 
C. Zaragozana de Crédi to ..... . .. . 
Ana itasuna de Financ . .. . .. .. ... . . 
Tolosana de Financ . ............. . 

Participación en su capital(%) Capital 
~~~--.------,~--~~------T-----~ Rese~as 

Directa Indirecta Total Suscrito Desemb. 
~-r~~~~~~~,_ ______ _ 

76,5 
52 
60 
51 ,7 

100 
100 

57 ,5 
51 

100 
100 

60 
67,8 
65 
97 ,6 

1 00 
100 

51 
68 

100 
75,7 

1 00 
55 
81,7 
72 

100 
70 
51 
51 
52,2 
51 

100 
74 
55 
51 ,6 
51 ,4 
93 ,4 
96 
55 

100 
90,4 

100 
100 

84,3 
51 
54,6 
80 

30 ,6 
19 ,6 

26 
27.5 

76,5 
52 
90 ,6 
71 ,3 

500 
50 

500 
500 

500 
50 

302 
500 

100 150 150 
1 00 1 6,8 16,8 

57 ,5 15 15 
51 15 15 

1 00 21 ,6 1 21 ,6 
100 15 15 

60 15 15 
67 ,8 20 20 
65 15 15 
97 ,6 25 25 

100 15 15 
100 50 50 

51 15 15 
68 15 15 

100 15 15 
75,7 25 25 

100 25 20 
55 25 25 
81,7 20 20 
72 15 15 

100 25 25 
70 25 20 
51 15 15 
51 25 25 
52,2 25 25 
51 15 15 

100 75 75 
74 25 25 
55 15 15 
51,6 100 75 
51 ,4 33 33 
93,4 50 50 
96 15 15 
55 35 35 

100 25 25 
90,4 50 39,4 

100 25 25 
100 15 15 

90,6 
2,5 
4,4 

950,9 

3,2 

7 
14,5 

0,1 
6, 

26 ,8 
15 
10,4 

8,8 

32 ,3 
14,1 

0,7 
1 

11 ,6 
5,4 

14,5 
13,3 

5,3 
5,1 

10,3 
20 ,2 

7,4 
7,7 
6,3 

45 
1 8,1 
21 ,9 
45,8 
15,5 
21 ,9 
15,3 
24,3 

6,7 
8,4 
4 

84 ,3 50 32 ,5 22,7 
51 35 33.7 17,9 
54,6 40 -I L) 18,7 
80 15 15 13,4 
26 1 5 1 5 14,4 
27,5 15 15 11 ,1 
~~----~-------L----~--

Realiza: FORUM de Publicidad, S.A. lmp rimP.: Central de Arte~ Gráficas, S.A.-To rrejón de Ardoz. - D . L. : M -17392/ 82 
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