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ACTIVIDAD REASEGURADORA 

En 1985 se ha materializado la absorción de 
MAPFRE REASEGURO, SA, con lo que la Corpo­
rac ión ha asumido el negocio reasegurador y equi ­
po directivo y de personal de dicha entidad. En 
consec uencia, todas las cifras que se indican en 
esta memoria se refi eren al conjunto de las opera ­
ciones de reaseguro de ambas entidades, ahora 
asumidas por la Corporación . 

Como se anunció en la memoria del ejercicio 
anteri or, esta operación responde al objetivo de 
que CORPORACION MAPFRE sea una reasegura­
dora internac ional , holding de las empresas MAP­
FRE y eje de su expansión internacional y, al 
mi smo ti empo, centro directivo de las áreas opera ­
tivas de reaseguro, seguros diversos y caución del 
Si stema MAPFRE. 

Con este propósito, en enero de 1986 se ha 
incorporado a la Corporación gran parte del ante­
ri or equipo técnico y directivo de MAPFRE INDUS­
TRIAL, S.A. , lo que permitirá mejorar sustancial­
mente el servicio que se presta a las cedentes, 
espec ialmente las de habla hispana y portuguesa . 

Este reforza miento del equipo directivo responde 
al objetivo de que la Corporación ofrezca en el 
futuro un " reaseguro de servicio " , que incluye 
además de la compensación económica de los 
siniestros, una amplia gama de servicios de tecno­
logía aseg uradora, y, al mismo ti empo, desarrolla 
autónoma mente el " reaseguro de riesgo" , con téc­
nicas, fil oso fía de actu ac ión y marketing diferentes 
al negoc io proporcional. 

1985 ha sido un año muy negativo en catástro­
fes naturales . Basta citar, como más significativas, 
los huraca nes " Helena" y "Gloria " , que azotaron 
Estados Unidos, cuyo coste para el seguro se 
esti ma en 543 y 419 millones de dólares respecti ­
vamente; los terremotos de Chile y México, con 
coste estimado a ca rgo del seguro de 100 y 250 
mill ones de dól ares respectivamente; y la catás­
trofe del Nevado del Ruiz en Colombia, cuyas pér­
didas humanas y materiales todavía no se han 
cuantifi cado, aunque estas últimas parece serán 
poco signifi ca tiva s para el seg uro. 

En la evoluc ión del seguro mundial, deben citar­
se las desvi ac iones en las valorac iones de sinies­
tros de Responsabilidad Civil en Estados Unidos, 
los defi cientes resultados del seguro de Aviación , 
para el que 1985 puede considerarse el peor año 
de su hi stor ia, y la gran competencia en Riesgos 
Indu stri ales, que difi culta su su sc ripción con crite ­
ri os técnicos. 

Se ha confirmado la tendencia a la disminución 
de los tipos de interés, lo que ratifi ca el grave error 
de la susc ripción de ri esgos atendiendo exclusiva -

mente al posible rendimiento financiero, tan fre ­
cuente en años anteriores . Han continuado los 
resultados técnicos negativos, lo que está clarifi ­
cando el mercado reasegurador y agravando la 
falta de capacidad en ciertos mercados. Por otra 
parte, las fluctuaciones de la siniestralidad, las 
nuevas coberturas de seguro y las catástrofes 
naturales indican que el beneficio de algunos años 
no es suficiente para compensar las desviaciones 
anteriores, por lo que la industria reaseguradora 
debe insistir en una política de suscripción con un 
margen suficiente de beneficio técnico para su 
equilibrio empresarial y la mejora de su servicio. 

El negocio reasegurador de CORPORACION 
MAPFRE no se ha visto afectado por la situación 
del ramo de Aviación, ni por los siniestros de Res­
ponsabilidad Civil en Estados Unidos, pero sí por 
los terremotos de México y Chile. Su coste bruto 
aproximado para MAPFRE asciende a 650 y 200 
millones de pesetas respectivamente, si bien en 
ambos casos existían adecuadas protecciones con­
tratadas en el mercado internacional, que reducen 
sensiblemente su repercusión neta, permitiendo 
un equilibrio técnico en los resultados del ejercicio. 

Las primas contabilizadas en 1985 ascienden a 
6 .575 millones de pesetas, con incremento del 
17,3% respecto a 1984. Su desglose por áreas 
geográficas es el siguiente : 

• España . .. . .. . . . . . . . 
• Latinoamérica ... .. . .. . .. . . .. . . 
• Europa Occidental 
• Portugal . . ..... . .. 
• Otros países 

3.626 millones 
1.498 

850 
286 
315 

El crecimiento más significativo se ha producido 
en Europa Occidental con un 34%; en Latinoamé­
rica ha sido muy limitado, sólo el 9,5%, como con ­
secuencia de la devaluación de algunas monedas, 
que ha producido una disminución de 750 millones 
de pesetas en las primas contabilizadas. 

Sigue siendo significativo el alto volumen rela­
tivo de las operaciones de Ramos Patrimoniales, 
que, con 4.126 millones de pesetas, representan el 
62,8% de las primas totales. El crecimiento de las 
operaciones de Transportes, segundas por impor­
tanci a, ha sido sólo del 6%, lo que hace que su par­
ticipación en el total de las primas de la Entidad 
baje del 14% en 1984 al 12,6% en 1985. El creci ­
miento del ramo de Caución ha sido del 29%, prin­
cipalmente por las cesiones de MAPFRE CAUCION 
Y CREDITO, S A. , con lo que este ramo pasa a 
representar el 10% del volumen total de aceptacio­
nes. 

La s primas retenida s por la Corporación han 
ascendido a 3.012 millones de pesetas, que repre ­
sentan el 46% de las primas contabilizadas, frente 

al41 % en 1984. Acumulando la retención de otras 
entidades, las primas retenidas por el conjunto del 
Sistema MAPFRE se acercan al 60% de las contabi­
lizadas. 

Las provisiones técnicas correspondientes a la 
retención neta de la Corporación ascienden a 2.161 
millones de pesetas, equivaientes al 72% de las 
primas, frente al 70% en 1984. En la constitución 
de las provisiones técnicas se han tenido en cuenta 
los siniestros comunicados por las cedentes y pro­
visiones adicionales, de acuerdo con la experiencia 
de la entidad, para desviaciones en el coste defini­
tivo de aquéllos y para siniestros no comunicados. 

Los activos patrimoniales de la Corporación (in ­
versiones y fondos líquidos) ascienden a 9.234 
millones de pesetas . Sus fondos propios represen ­
tan el 215% de las primas retenidas, frente al 22% 
en 1984 en MAPFRE REASEGURO . Estas cifras, 
demostrativas de un alto índice de solvencia, justi ­
fican el acierto de la decisión de respaldar con los 
importantes fondos propios de la Corporación nues­
tra actividad reaseguradora internacional. 

Las primas sucritas para 1986 ascienden a 9.200 
millones de pesetas, con incremento del 26% res­
pecto al año anterior. Han continuado aplicándose 
en la política de suscripción criterios muy selecti­
vos, aceptando exclusivamente operaciones de 
zonas geográficas que se visitan con regularidad y 
de cuyo mercado se tiene un profundo conoci­
miento. 

ACTIVIDAD INTERNACIONAL 

La Oficina de Representación en México, creada 
en 1984, ha consolidado su actuación y ha facili ­
tado además el pago ágil y rápido de los siniestros 
derivados del terremoto que asoló la capital mexi­
cana , lo que ha merecido expresivas muestras de 
satisfacción por parte de nuestras cedentes de 
aquel país. Al mismo tiempo, la oficina sirvió como 
base de apoyo para los ingenieros que pusimos a 
disposición de dichas cedentes para colaborar en la 
rápida y eficiente peritación de los daños. 

En 1986 se ha establecido una repres3ntación 
en Brasil, con sede en Río de Janeiro, para poten ­
ciar 12 presencia de MAPFRE y su oferta de servi ­
c ios en este importante mercado . También en 1986 
se ha abierto una Oficina de Representación en el 
centro neurálgico de Manila , Avenida de Makati, 
para la di1 ección de las operaciones en el Extremo 
Oriente. Al frente de esta oficina se incorporará en 
fecha próxima un asegurador de gran prestigio en 
esta área geográfica. 

SEGUROS CARIBE de Colombia , en la que tene­
mos una participación accionarial del 25%, ha 

CORPORACION MAPFRE 

tenido en 1985 resultados satisfactorios, aunque 
compensados en gran parte por la fuerte devalua­
ción del peso colombiano. 

En diciembre de 1985 se llegó a un acuerdo de 
principios para la adquisición de una importante 
participación en la compañía argentina de seguros 
ACONCAGUA. En el momento en que se redacta 
esta memoria se está materializando esta adquisi ­
ción , como consecuencia de la cual se incorporará 
a la gerencia de dicha entidad un alto ejecutivo 
territorial del Sistema MAPFRE. 

Estas actividades se enmarcan en el objetivo de 
que CORPORACION MAPFRE tenga una presencia 
internacional efectiva, a través de una red de ofici ­
nas de representación, para el desarrollo de servi ­
cios de reaseguros y otros relacionados con la 
seguridad, y de participaciones en soci edades ase­
guradoras extranjeras que puedan asimilar y re­
producir con éxito los sistemas gerenciales de 
MAPFRE. 

En esta línea de desarrollo de la presencia inter­
nacional de MAPFRE, debe mencionarse que en 
1985 se organizaron seis seminarios sobre mate­
rias de seguridad y protección, en colaboración con 
destacadas instituciones locales, en Brasil , Colom­
bia, Chile, Uruguay y Venezuela . 

ENTIDADES FILIALES MAPFRE 

El conjunto de ENTIDADES ASEGURADORAS 
filiales de la Corporación ha alcanzado un volumen 
de primas de seguro directo de 15.545 millones de 
pesetas, con incremento del 32% respecto al ejer­
cicio anterior. Las primas totales, incluido el rease­
guro aceptado, ascienden a 22 .120 millones de 
pesetas. 

La emisión de seguro directo de MAPFRE VIDA. 
S.A. ha ascendido a 8.167 millones de pesetas, con 
incremento del45% respecto a 1984. Sus ingresos 
financieros, que suponen el 40,4% de los cobros, 
han sido de 3.136 millones de pesetas, con aumen­
to del 31 .4% sobre los del ejercicio precedente El 
balance refleJa un beneficio de 394 millones de 
pesetas, que permite distribuir un divide:1do del 
22 ,5%. Su excedente de cobertura de reservas téc­
nicas es de 1.278 millones, y su margen de solven­
cia equivale a casi nueve veces el mínimo exigido 
legalmente. 

MAPFRE INDUSTRIAL, SA ha alcanzado una 
emisión de seguro directo de 6.607 millones de 
pesetas, con incremento del 17% respecto a 1984. 
Su siniestralidad ha representado el 56% de las 
primas, y su balance refleja un beneficio de 294 
millones de pesetas, que permite distribuir un divi ­
dendo del 23 ,5%. Su excedente de cobertura de 
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reservas técnicas es de 772 millones y su margen 
de solve ncia eq uivale a más de dos veces el 
mínimo exig ido legalmente. 

Dura nte el ejercic io 1985 se ha completado la 
creación de cinco sociedades terr itor iales (MAPFRE 
ANDALUCIA MAPFRE CATALUÑA y BALEARES, 
MAPFRE NORTE, MAPFRE NOROESTE y MAPFRE 
LEVANTE), que asumirán en sus respect ivas áreas 
de actuación las operaciones de ramos diversos 
que hasta ahora se contrataban en todo el ámbito 
nac ional por MAPFRE INDUSTRIAL. Esta entidad, 
en cambio, limitará su actuación futura a las áreas 
de Madrid, Castilla , Cana ri as y Extremadura , con­
figurándose de esta fo rma el sector de ri esgos 
diversos como una red de ent idades de ámbito plu­
r iprovincial con gran autonom ía operativa, que se 
espera permit irá una fu erte expa nsión futura de 
operac iones. 

MAPFRE CAUCION Y CREDITO, SA ha alcan­
zado una em isión de 771 m illones de pesetas, con 
incremento de l 45% sobre el año anter ior. El bene­
f icio del ejercicio asc iende a 86 m illones de pese­
tas, con ca rgo al cua l reparte un dividendo del 
22,5%. El excedente de cobertura de reservas téc­
ni ca s es de 418 millones y el margen de solvencia 
eq uivale a más de cinco veces el mínimo exigido 
lega lmente. 

Las ENTIDADES DE FINANCIACION filial es de la 
Corporac ión han conced ido nuevos préstamos por 
importe de 7 .800 mi llones de pesetas, con incre­
mento del 40% respecto al año anterior . Su benefi­
cio conju nto, después de haber dotado con 136 
mill ones la provis ión para insolvencias, ha ascen­
dido a 168 millones, que representan el 32% del 
cap ital soc ial de estas ent idades y el 22,2% de sus 
recursos propios. 

EVOLUCION PATR IMONIAL 

Durante el año 1985 se han ll evado a cabo dos 
amp liac iones de cap ital , en los meses de junio y 
octu bre, en la proporción de una acción nueva por 
cada ve inte ant iguas al 200% y una acción nueva 
por cada diez antiguas al 300%, respect ivamente . 
En enero de 1986, se ha realizado una nueva 
amp liac ión de una acc iór::1 nueva por cada diez anti ­
guas al 600%. En conjunto estas ampliac iones han 
perm itido incrementa r los fondos propios de la 
sociedad en 3.524 mil lones de pesetas, de los que 
2.664 han pasado directamente a reservas. 

Este importante reforzamiento patrimonial ha 
sido pos ible en gran med ida por la evolución que 
han ten ido en Bolsa las acc iones de la soc iedad. 
Part iendo de una coti zac ión del 184%, última de l 
año 1984, han exper imentado un alza con t inuada 
hasta situarse en el 1.074% al terminar el año 

1985. Durante este año las acciones han cotizado 
176 días en la Bolsa de Madr id, lo que representa 
un índice de frecuencia del 72, 13%; y su volumen 
de contratación ha ascendido a 3.254 millones de 
pesetas efectivos. 

RESULTADOS 

Como consecuencia de la absorción de MAPFRE 
REASEGURO, SA, la Corporación y las empresas 
incluidas en su grupo fiscal consolidado han frac­
cionado el año 1985 en dos ejercicios contables y 
fiscales, uno correspondiente al período 1 de enero 
a 10 de mayo y el otro del 11 de mayo al 31 de 
diciembre. El beneficio conjunto de ambos ejerci­
cios asciende a 469.901 .320 pesetas, que, unido al 
remanente del ejercicio 1984, arroja un total dis­
ponible de pesetas 483.879.381. 

Con cargo a este resultado se ha anticipado por 
acuerdo del Consejo de Administración un divi­
dendo a cuenta de 45 pesetas brutas por acción a 
las acciones números 1 a 6 .361.616, de 22,50 
pesetas brutas a las acciones números 6.361 .617 
a 6 .679 .696, y de pesetas 7,50 brutas a las accio­
nes números 6.679 .697 a 7 .347.666 . Se propone 
como dividendo definitivo el 12,5%, lo que repre­
senta 62,50 pesetas brutas por acción para las 
acciones números 1 al 6.361 .616, 31,25 pesetas 
para las acciones números 6.361.617 a 6 .679.696 
y 10,40 pesetas para las acciones 6.679.697 a 
7.347.666 . 

Como en años anteriores, aquellos accionistas 
que no hayan percibido aún el dividendo a cuenta 
podrán optar por recibir, en lugar del dividendo, 
liberadas con cargo a reservas voluntarias, las 
acc iones que les corresponde suscribir en la am­
pliación de capital que se propone a la Junta Gene­
ral Extraordinaria, hasta un importe efectivo igual 
al dividendo total no percibido. 

La distribución que se propone del beneficio dis­
ponible es la sigui ente: 

• Reserva legal ....... ...... ... ... . 46.990.132 
• Dividendo (o dotación en su caso, 

a reserva voluntaria) . . . . . . . . . . . . . 414.487.888 
• Donación a la FUNDACION 

MAPFRE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8 .287.500 

• Remanente a cuenta nueva .. . ... 14.113.861 

NOMBRAMIENTOS Y CESES 

Corresponde cesar por cumplimiento del plazo 
para el que fueron elegidos a los Consejeros D. Car­
los Alvarez Jiménez, D. Julio Castelo Matrán, 
D. Juan Fernández-Layos Rubio y D. Filomena Mira 
Cande l, cuya ree lección se propone. 

PROPUESTAS DE ACUERDOS 

l. Junta General Ordinaria 

1. Aprobar la Memoria, Balance y Cuenta de Pér­
didas y Ganancias del ejercicio 1985 y la ges­
tión del Consejo de Administración . 

2. Aprobar la distribución del beneficio del ejerci­
cio propuesta por el Consejo de Administración 
y reconocer en consecuencia un dividendo de 
62,50 pesetas por acción a las acciones núme­
ros 1 a 6.361.616, ambos inclusive, de 31 ,25 
pesetas para las acciones números 6 .361 .617 a 
6.679.696, ambos inclusive, y 10,40 pesetas 
para las acciones núms. 6.679.697 a 7 .347.666, 
ambos inclusive, del que se deducirá la cantidad 
anticipada a cuenta por acuerdo del Consejo de 
Administración. 

Los accionistas que no hayan percibido aún el 
dividendo a cuenta podrán optar por cobrar el 
dividendo completo o recibir liberadas con cargo 
a reservas voluntarias, sin coste alguno, las 
acciones que les corresponda suscribir por de­
recho preferente de suscripción en la amplia­
ción de capital acordada por la Junta General Ex­
traordinaria celebrada en esta misma fecha , 
hasta un importe efectivo igual al del dividendo 
no percibido, el cual se incorporará a reservas 
voluntarias. 

3. Efectuar una donación a la FUNDACION MAP­
FRE por importe de 8 .287 .500 pesetas, de con­
formidad con la distribución aprobada del resul­
tado del ejercicio. 

4. Reelegir por un nuevo mandato a los Consejeros 
D. Carlos Alvarez Jiménez, D. Julio Castelo 
Matrán, D. Juan Fernández-Layos Rubio y D. Fi ­
lomena Mira Cande!. 

5 Agradecer a todos los que participan en la ges­
tión social el apoyo prestado durante este ejer ­
cicio. 

6. Designar Accionistas Censores de Cuentas. titu ­
lares y suplentes, para el ejercicio 1986. 

CORPORACION MAPFRE 

11. Junta General Extraordinaria 

1. Aprobar los nuevos estatutos soc iales adapta­
dos a la Ley de 2 de agosto sobre Ordenación 
del Seguro Privado y su Reglamento, propuesto 
por el Consejo de Administra ción, cuyo texto se 
incorporará como anexo al acta de la ses ión . 

2. Ampliar el capital social en 80.824.500 pesetas, 
mediante la emisión y puesta en circulac ión de 
161.649 nuevas acc iones de quinientas pesetas 
de valor nominal cada una, que se emitirán al 
tipo del 600%, es decir, a tres mil pesetas cada 
una, de las que dos mil quinientas pesetas se 
destinarán a la Reserva de Prima de Emisión de 
Acc iones, y libres de gastos para el susc riptor . 

Los actuales accionistas de la soc iedad tendrán 
el derecho preferente de suscripción de las nue­
vas acciones que podrán ejercer durante el 
período comprendido entre los días 1 y 30 de 
junio próximos, ambos inclusive, pudiendo sus­
cribir una acción por cada 50 antiguas. 

3. Solicitar la admisión a cotización oficial en Bolsa 
de las nuevas acciones emitidas en virtud de 
esta ampliación de capital, con sometimiento a 
lo dispuesto en el artículo 27, apartado b), del 
vigente Reglamento de las Bolsas Oficiales de 
Comercio. 

4 . Autorizar al Consejo de Administración para 
que pueda emit ir y poner en circulación, cuando 
lo considere conveniente, obligaciones u otros 
t ítulos de renta fija , que podrán ser de la moda­
lidad de convertibles en acciones, en la cuantía, 
forma y condiciones que en cada momento 
estime oportunos, dentro del límite máximo de 
4 .000 millones de pesetas. 
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ACTIVO 

l. INMOVILIZADO ... 
GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y OTROS AMORTIZABLES 
- Gastos de constitución , de primer estab lecimiento y de 

puesta en marcha 
MATERIAL 
- Equipo informáti co, mobiliario e insta lación y elem entos 

de transporte 

11. INVERSIONES 
MATERIALES 
- Terrenos y construcciones 
FINANCIERAS 
- Acciones y otras participaciones . .. .......... ...... .. ...... . 
- Otras inversiones financieras .. . . .. .. . . 
- Títulos de renta fiJa .. .... . 
- Préstamos no hipotecarios ... .. .... .. .......... .. ........ .. ...... . 
- Depósitos constituidos por reaseguro aceptado . 
- Provi siones (a deducir) 
INVERS IONES EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOC IADAS Y 
PARTICIPADAS Y ACC IONES PROPIAS 
- Acc iones y otras parti cipaciones en Empresas del grupo 
- Desembolsos pendientes (a deducir) . 
- Provi siones (a deducir) ... . . . . . .. . . 
- Créditos contra Empresas del grupo ... 

111. PROVISIONES TECNICAS DEL REASEGURO CEDIDO 
Y RETROCEDIDO 
- Provi siones técnicas pa ra riesgos en cu rso ....... .. . 
- Provisiones matemát icas (vida) . 
- Provisiones técnicas pa ra prestaciones ... .. .... .... . ...... . 

IV. CREDITOS 
ENTIDADES Y POOLS DE SEGUROS Y REASEGUROS 
- Reaseguradoras 
- Cedentes ................ ........ ... . ... .. .. . .. . .. .. 
CREDITOS FISCALES, SOCIALES Y OTRO S ..... . ..... . .. 
DIVIDENDOS ACTIVOS A CUENTA . 

V. CUENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFICACION 
INTERESES A COBRAR, NO VENCIDOS . 

VI. EFECTIVO EN BANCOS Y OTROS ESTABLECIMIENTOS 

EJERCICIO ACTUAL 

75.756 

41 .799 

18.280 

8.029 
13 

562 .664 
4 .925 

2086451 

4 .227.180 
(271 275) 

(11 029) 
11 .600 

1.194.376 
29 

1.534.823 

179.1 79 
599.661 
150 .650 
298439 

386 .299 

117.555 

6.636.838 

2.729.228 

1.227.929 

386 .299 

DE CREDITO, EN CAJA Y EN CHEQUES . 2.596 .926 2.596.926 

TOTAL ACTIVO (1 + 11 + 111 + IV + V + VI) 13.694.775 

VIl. CUENTAS DE ORDEN 649.371 

TOTAL GENERAL . 14.344.146 

Datos en miles de pesetas. 

EJERCICIO ANTERIOR 

70.177 

70.177 

-

4 .457.577 

-

7 .727 
-

5.789 
2.581 

11 .173 
-

4.445.745 
(15438) 

-
-

-
-

-

-

556.099 

-

12082 
295 .843 
248 .174 

-

-

183.904 183.904 

5 .267.757 

772.691 

6 .040 .448 

PASIVO EJER CICIO ACTUAL 

l. CAPITALES PROPIOS ... ..... . ... ... ...... . .. .. .. 
CAPITAL SUSCRITO . .. .. ... ... ... . ..... . . ....... . .. . . 
PRIMAS DE EMISION 
DIFERENCIAS POR ACTUALIZACIONES DEL ACTIVO .. ... 
RESERVAS 
- Reservas legales 
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES PENDIENTES 
DE APLICACION 
RESULTADO DEL EJERCICIO DESPUES DEL IMPIJESTO 

11. PROVISIONES TECNICAS 
PROVISIONES TECNICAS PARA RIESGOS EN CURSO 

3.673 .833 
827 .010 

1413.510 

79 .158 

13.978 
469 .901 

- Reaseg uro aceptado 2.359 .781 
PROVISIONES MATEMATICAS (VIDA) 
- Reaseg uro aceptado .. . . . . ....... .. .. .. ... .... . 28.780 
PROVISIONES TECNICAS PARA PRESTACIONES 
- Reaseguro aceptado 2.501 A 14 

111. DEPOSITOS RECIBIDOS POR REASEGURO CEDIDO Y 
RETROCEDIDO 1 .126.249 

IV. DEUDAS ..... ................ ......... ... .. 
ENTIDADES Y POOLS DE SEGUROS Y REASEGUROS 
- Reaseguradoras 
- Cedentes ... ..... .. ........... ...... .... . ...... .. 
CUENTAS FISCALES, SOCIALES Y OTRAS . . 
DIVIDENDOS ACTIVOS A CUENTA .. .. .... .. .. . 

V. CUENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFICACION 

TOTAL PASIVO (1 + 11 + 111 + IV + V) 

VI. CUENTAS DE ORDEN 

TOTAL GENERAL 

Datos en miles de pesetas. 

566.319 
299.042 

57.296 
269.286 

6.477 .390 

4.889.975 

1 .126.249 

1.191 .943 

9.218 

13.694.775 

649 .371 

14.344.146 

CORPORACION MAPFRE 

EJERCI CIO ANTER IOR 

3.180.808 

1.560.569 

47 .076 

40468 
320.8 17 

11 .265 

4 .786 

41488 
60.480 

5.149 .738 

16.051 

101.968 

5.267.757 

772.691 

5.040.448 

11 
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D E B E 

l. GASTOS TECNICOS 
1. GASTOS TECNICOS NO VI DA 

1 . 1 . Prestac iones y gastos pagados 
1 .2. Provi siones técn icas para prestaciones 

+ al cierre del ejercicio 
- al comienzo del ejercicio 

2 . GASTOS TECN ICOS VIDA 
2. 1 . Prestaciones y gastos pagados ......... .. .... . . 

2.2. Provisiones técnicas para prestaciones: 
+ al cierre del ejercicio 

- al comienzo del ejercicio .. 

2.3. Provi siones matemáticas: 
+ al cierre del ejercic io 

- al comienzo del ejercicio .. . .. . . .... . 

TOTAL GASTOS TECNICOS VIDA Y NO VI DA . ·oo ····· ·oo 

11. COM ISION ES Y OTR OS GASTOS DE EXPLOTACION 
1. COMISIONES Y PARTICIPACIONES 

1.1. Comisiones no vida del ejercicio .. . . ............ .. . 
1.2. Comisiones vi da del ejercicio: 

+ Comisiones y pa rticipac iones de las primas 
devengadas del año ..... .. .. ... . 

2 . OTROS GASTOS DE EXPLOTACION 
2. 1. Sueldos y salarios 

2.2. Ca rgas socia les 
2.3. Dotac iones del ejercicio para amortiza ciones 

Reaseguro 

Aceptado 

3429.557 

2488.510 
(1 655 732) 

61.721 

12.904 
(6 159) 

28 .780 
(6 171 ) 

4.353.410 

2.393 .98 1 

17.023 

Reaseg uro 

Ret roced ido 

(2.143205) 

(1534823) 
938.606 

25 

(29) 
532 

(2 .738.894) 

24. Dotac iones a las provi siones . . . ... ........... . .. . ..... .. .. . ........ .. ...... . ........ . 

2 .5 . Gastos de explotac ión var ios ................. .. ................... ...... .. .... ...... . 

3. COM ISIONES Y PARTICIPACIONES DEL REAS EGURO 
No vida . ... .... .. .................................................................................. ...... . . . ..... . ..... . 

Vida .... ............. . 

TOTA L COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION . . . . .. 

111. GASTOS FI N A NCIEROS 

1. GASTOS DE INVERSION ES MATE RIA LES (incluidas amortizaciones) ... . ... .. . . . ... 
2. GASTOS INVERSIONES FI NANCIERAS 

3. GASTOS INVERSION ES EN EM PRESAS DEL GRUPO. ASOCIA DAS Y PA RTI CIPA DAS 
4 . GASTOS FINANCI EROS VARI OS 

5. DOTAC ION DEL EJERCICIO PARA PROVISION ES ....... .oo .oo. . .. . 00 

6 . PERDIDAS POR DIFERENCIAS DE CAM BI O DE DIVISAS ... . . . . . . .. 

7 . PERDIDAS EN REALIZA CION DE INVERSIONES MATER IALES . . 

8 . PERDIDAS EN REALIZACION DE INVERSIONES FINANCIERAS . . . . ... .. . 

TOTA L GA STOS FINAN CIERO S ..... .. ... ..... ............... ........................ .......... ............... . 

IV . PER DIDAS EXCEPC ION ALES 

TOTAL (1 11 + 111 + IV) oo .......... ......... .. .... .. ... . ....... .... ........ . . oo ... . ...... . . . ...... .. ·· ···oo··· .... . 

V . IMPU ESTO SOBRE SOCI EDADES ..... (1 ) 

VI. BEN EFICIO DEL EJER CICIO DESPU ES DEL IMPUESTO 

TOTAL G ENERAL ............... . ... ·oo· ··· · .. . . .... . ............. . 

Datos en mi les de pesetas. 

111 MAPFRE REASEGURO. SA, fusi on 10-5-85. 

Negocio 

Neto 

1.286 .352 

953 .687 
(7171 26) 

61.721 

12.904 
(6 134) 

28 .751 
(5 639) 

1 .614.516 

2.393 .981 

17.023 

86 .960 
31.230 
21.070 

120.8 11 

(1414.281) 
(73 ) 

1.256.721 

180 
2.306 

71 .864 
10.993 
49.358 

13 
134.714 

22.162 

3.028.113 

293 

469.901 

3 .498.307 

Neto del 

Ejerc ic io Anterior 

9 .341 

4 .786 

14.127 

134 10 

9.614 
9.117 

12429 

24.503 

69.073 

9.144 

9 .144 

92.344 

320.817 

413.161 

HABER 

l. PRIMAS Y RECARGOS 

1. PRIMAS ADQUIRIDA S NO VIDA 

1 .1. Pri mas y reca rgos netos de anulaciones ......... . . 

1 .2 . Provi siones técnicas pa ra riesgos en curso: 
+ al comienzo del ejercic io . . . . ........... . ... .. . 

- al cierre del ejercicio 

1 .3 . Provis iones para pri mas pendientes: 

+ al comienzo del eje rcic io ... .. ....... ... . .. . . 
al cierre del ejercicio 

2 . PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA 

2.1. Pr imas y reca rgos netos de anu laciones . . . ·OO 

TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA Y NO VIDA ........ . 

11. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION 

Reaseguro 

A cep tado 

6488.872 

1.990.232 
(2 359 781) 

864 40 
6.205 .763 

Reaseguro 

Ret rocedido 

(3 562 966) 

(1 102 123) 
1.194.376 

(657) 
(3.471 .370) 

1. INGRESOS A CC ESORIOS A LA EXPLOTACION .. . ... .... .. ... 00 • • • •••••••••••••••• • • • 

2. PROVISIONES APLICADAS A SU FINA LIDAD 00 •• • • •••••• •• • ••• • • • ••••••••• 

TOTAL OTROS INGRESOS DE EXPLOTAC ION 

111. INGRESOS FINANCIEROS 

1. IN GRESOS DE INVERSIONES M ATERIALES . .. . . .............. .......... .. .. .. .. .. . . . . 

2. IN GRESOS DE INVERSIONES FINAN CIERAS 

3. IN GRESOS DE INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GR UPO. ASOCIA DAS Y PARTICIPA DAS 
4 . INGRESOS FINANCIEROS VA RIOS 

5. PROVISIONES APLICADAS A SU FINALIDA D .. .. ....................... ... ....... . .. ..... .. .... .... .. . . 

6 . BENEFICIOS POR DIFEREN CIAS DE CAMBIO DE DIVISAS . .. . . . . 
7 . BENEFICIOS EN REALIZACION DE INVERSIONES MATERIA LES 

8. BENEFI CIOS EN REALIZACION DE INVERSIONES FINANCIERAS ... .. 

TOTAL INGRESOS FINANCIEROS 

IV. BENEFICIOS EXCEPCIONALES 

TOTAL (1 + 11 + 111 + IV) ...... .......... . .... .... .. ....... .... . . 

TOTAL GENERAL .oo . • . . .. 

Datos en miles de pesetas. 

CORPORACION MAPFRE 

N egocio 

Neto 

2.92 5.906 

888 .109 
(1 165405) 

85.783 
2.734.393 

7.358 

7 .358 

170.812 
437.683 
143 .742 

4.319 
756.556 

3 .498.307 

3 .498.307 

Neto del 

Ejercic io Anterior 

46 .006 

(11 265) 

34.741 

70.164 

70.164 

10418 
297.838 

308 .256 

413 .161 

413 .161 

13 



14 

CONCEPTOS 

l. PRIMAS ADQUIRIDAS (Aceptado) 

Pr imas y recargos netos de anulaciones 
Provisiones técnicas pa ra riesgos en curso: 
+ al comienzo del ejercicio .. 

- al cierre del ejercicio . ... .... .. . 

Total primas adquiridas ... 

11. PRIMAS REASEGURO (Retroced ido) 

Primas netas de anu laciones 
Provisiones técn icas para r iesgos en curso: 
+ al comienzo del ejercicio ... 

- al cierre del ejercicio .. 

Total primas reaseguro 

A . TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS NETAS DEL REASEGURO (1 - 11 ) 

111. GASTOS TECNICOS (Aceptado) 

Prestac iones y gastos pagados . . . . . .. . . . . . . . . . . ... . . ...... ... ...... . .. ..... .... . ...... ........ .. .. . 
Provis iones técnicas para prestac iones: 

a l cierre del ejerc icio . .. .......... ... ... . ...... ...... ..... ... . .. ..... ... ...... .. . 
- al comienzo del ejercicio ...... .. . .. .. . .. . .. .... .. . ..... . . ............. . . 

Otras provisiones técnicas: 
+ al cierre del ejercicio . ... .. .. . .. . . . .. ... . .. .. ... .... .. . 

- al comienzo del ejercicio ... . .. . .. ........ .. . 

Total gastos técnicos 

IV. GA STOS TECNICOS DEL REASEGURO (Retrocedido) 

Prestac iones y gastos pagados . 
Provisiones técnicas pa ra prestac iones: 
+ al cierre del ejerc icio . .. . . .. .. . ...... .. ....... . 

- al comienzo del ejercicio . ... .. ...... .... . ... .... . ......... . . 

Otras provisiones técn icas: 
+ al cierre del ejerc icio . 

- al comienzo del ejercicio 

Total gastos técnicos del reaseguro 

B. TOTAL GASTOS TECNICOS NETOS DEL REASEGURO (111- IV) 

V. COMISIONES Y PARTICIPACIONES (Aceptado) 

Comisiones del ejercicio ... ....... . . . ..... .... .. .. . .. . .. . . . .. ... ..... . 
Gastos de Agencia ... ............... ...... ...... ... .......... ... .. ......... . 

Total comisiones y participaciones 

VI. OTROS GASTOS DE EXPLOTACION APLICADOS (Aceptado) 

VI l. COMISIONES Y PARTICIPACIONES DEL REASEGURO (Retroced ido) .. 

C . TOTAL COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION 
NETOS (V+VI - VII ) ... .......... ......................................................................... .. . 

VI II. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION APLICADOS 

D . RESULTADO TECNICO (A- B- C+VIII ) ........ . .................... . 

IX. INGRESOS FINANCIEROS APLICADOS ............................... ..... .. . 

X. GASTOS FINANCIEROS APLICADOS 

E. INGRESOS FINANCIEROS NETOS (IX- X) . . . .............. ..... ... ... . . . 

RESULTADO TECNICO FINANCtERO (D E) ....... . ..... . . 

Datos en miles de pesetas. 

Reaseguro 
aceptado 

6.575 .312 

1.990.232 
(2 359 781 ) 

6 .205 .763 

(3 563 623) 

(1 102 123) 
1.194 .376 

(3.471 .370) 

2.734.393 

(3 .491 278) 

(2 530 194) 
1.668.062 

(4.353.41 0) 

2.143. 205 

1.534 .852 
(939 163) 

2 .738.894 

(1 .614.516) 

(2.411 004) 

(2.411.004) 

(260.071) 

1 .414.354 

(1 .256.721) 

7 .358 

(129.486) 

756.556 

(156.876) 

599 .680 

470.194 

CONCEPTOS 

l. PRIMAS ADQUIRIDAS (Aceptado) . . .. . ... . ... ...... ... .. .... .. ... . .. . . . ... . 
11. PRIMAS REASEGURO (Retroced ido) . 

A. TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS NETAS DE REASEGURO (1- 11 ) ..... . ............ .. ...... . 

111. GASTOS TECNICOS (Aceptado) . . . . .. ...... ... .. ..... ... ... .... ..... ........... ... ............ ..... ... . ......... . 
IV. GASTOS TECNICOS DEL REASEGURO (Retrocedido) 

B. TOTAL GASTOS TECNICOS NETOS DE REASEGURO (111- IV) 

V COMISIONES Y PARTICIPACIONES (Aceptado) .. 
VI. OTROS GASTOS DE EXPLOTACION (Aceptado) . . .. ... .. .. .... .. . . .. . .............. .. . 
VIl . COMISIONES Y PARTICIPACIONES DEL REASEGURO (Retrocedido) . 

C. TOTAL COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION NETOS DE 
REASEGURO (V+VI- VII ) . . ........ .... .. . 

VIII. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION .. ... .. .. . ..... ...... . 
IX. INTERESES APLICADOS A PROVISIONES MATEMATICAS. VIDA . 

D . RESULTADO TECNICO (A- B- C+VIII+ IX) . ............. ... .. .. . 

X. INGRESOS FINANCIEROS APLICADOS A LA EXPLOTACION .. . ............ . . .. .. . . .. ... . 
XI. GASTOS FINANCIEROS APLICADOS A LA EXPLOTACION . . . ... ... . 
XII. INTERESES APLICADOS A PROVISIONES MATEMATICAS, VIDA ........ . . . . . .... ......... . 

E. INGRESOS FINANCIEROS NETOS (X- XI- XII) .. 

F. RESULTADO TECNICO FINANCIERO (D+ E) ...... ....... . . .. .. ... .... . .. . .. . .. .. . 

XIII. INGRESOS FINANCIEROS DEL PATRIMONIO 
XIV. GASTOS FINANCIEROS DEL PATRIMONIO . 

G. RESULTADO ORDINARIO DEL EJERCICIO (F+ XII I- XIV) . ......... .. .. . .. .. ........... . 

CORPORACION MAPFRE 

Importe 

6.205 .763 
(3 471 370) 

2 .734.393 

(43534 10) 
2 .738 .894 

(1 .614.516) 

(24 11 004) 
(260 07 1) 

1414.354 

(1 .256 .721) 
f--------'--

7 .358 

(129.486) 

756.556 
(156 876) 

599.680 

470.194 

470.194 

XV. BENEFICIOS EXCEPCIONALES .. 
XVI. PERDIDAS EXCEPCIONALES . . .. ·····•·· ·· ····· 

~----------------

H. RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS (G+ XV- XVI) . .. . ... ... . . ....... 470.194 
f------------------

l. IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES . .. ....... . .. . .. .. ..... .. . 11 1 293 
f-------------------

J . BENEFICIO DEL EJERCICIO DESPUES DEL IMPUESTO 469 .901 

Actualizaciones del Activo 

Importe al Variación en el ejercicio Importe al 
CONCEPTOS término del término del 

ejercicio anterior Aumentos Disminuciones ejercicio actual 

Ley 1/ 1979 de 19 de ju lio ..... .. . ···· ····· - - - -

Ley 74/ 1980 de 29 de diciembre .. .... . .... .. ... . .. .. .. .. - - - -

Ley 9 / 1983 de 29 de julio ...... . . . . . . . . . . . . 1.560.569 - 147 059 1413 .510 

Totales .. . . . . . . . . . . ..... .. .. .. ... .. ... . ........ 1.560.569 - 147.059 1 .to13.510 

Dato en mi les de pesetas 
(1) MAPFRE REASEGURO, SA, fusión 10-5-85 
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CLASE DE VALOR VALOR 
NOMINAL 

l. EMPRESAS DEL GRUPO . ACCIONES NO COTIZADAS 

M apfre Caución v Crédito. S.A. .......... ····· • · 500.000 
Mapfre Vida , S .A . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . · ·· ·· • · 581 .873 
Mapfre Industrial , S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 711 .860 
Mapfre Finanzas Servicios. S.A. ............. .. 5.000 
Mapfre Finanzas de l Sur. S.A. 82 .687 . 
Mapfre Fin . de Navarra. Aragón v Rioja , S.A. 71 .029 
Mapfre Finanzas de l At lántico 57 .576 
M apfre Fin . de Anda lucía Occ ., S.A. . . . . . . . . . 104.220 
M apfre Finanzas de Levante, S.A. ········ ····· 67 .877 
Sa lmantina de Crédito . 25 .200 
M apfre Internaciona l, S.A. ········· ···· ······ ··· ·· 48 .750 
Inmobi liar ia Ca lvo-Bárbara , S.A. . . . . . . . . 12.000 
Promotora Carima . . . . . . . . . . . . 39 .900 
Mapfre Servicios Marítimos, S.A. .......... . 25 .000 

TOTAL 1 ... .. ... ..... .... . 2 .332.972 

11 . OTRAS EMPRESAS . ACCIONES NO COTIZADAS 

Companhia de Seg uros Maca u, S.A.R.L. ... . 8.516 
Club Financiero Génova 300 

• TITULOS DE RENTA FIJA 

Deuda Amorti za ble ..................... . .... ..... ... 8 .000 
Bonos Fenosa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ... . .. 45 .000 
Obligac iones Telefón ica .. ............. ...... .. 80.000 
Obligaciones Unión Eléctrica ..... .. .......... ... 125.000 
Obligac iones Hidrola . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ...... ...... 150.000 
Obligac iones Enher . . . . . . . . . . . . . . . .. .. ······ . .... . 100.000 
Obligaciones del Estado . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.500 
Obligaciones Fecsa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ........ 63 .000 

TOTALII . . . . . . . . . 583.316 

TOTAL GENERAL . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ......... .. 2.916.288 

Datos en miles de pesetas 

16 

VALORACION AL 31 DE DICIEMBRE 

Valor efectivo Precio de 
Valor Balance Adquisición 

251 .701 25 1.701 25 1.701 
1.699.683 1.699 .683 1.699 .683 
1.239.732 1.239 .732 1.230.732 

5.000 5.000 5.000 
89.702 89.702 89.702 
99.360 99 .360 99.360 

105.618 105.618 105.618 
105.244 108.874 105.244 
111 .761 111 .761 111 .761 

15.597 15.597 15.597 
56 .332 56 .332 56 .332 

109.402 116.800 109.402 
43 .187 43 .187 43 .187 
12.557 12.557 12.557 

3.944.876 3 .955.904 3 .944.876 

7.727 7.727 7.727 
302 302 302 

8 .280 7.789 7.789 
48.600 45 .000 45 .000 
90.200 80.000 80.000 

134.187 11 8 .125 118.125 
166.500 150.000 150.000 
100000 95 .250 95 .250 

4 .007 3.500 3.500 
63 .000 63 .000 63 .000 

622.803 570.693 570.693 

4 .567.679 4.526.597 4.515.569 

Valor 
Cobertura 

-

-

-

-
-

-

-
-

-

-

-
-

-
-

-

-
-

8 .000 
45.000 
80.000 

125.000 
150.000 
100.000 

3.500 
63.000 

574.500 

574.500 

l. PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR 

Riesgos en curso (Reaseguro aceptado) 

Prestaciones pendientes de liqu idación : 

Reaseg uro aceptado .... ... ........... . . ..... .. 

M enos reaseguro retrocedido 

TOTAL PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR 

11. BIENES DE INVERSION 

Efectivo en Caja 

Efectivo en Bancos y otros establecimientos de crédito 

Depósitos en poder de cedentes 

Va lores mobil ia rios: 

Valores Públicos del Estado Español 

Otros valores aptos ....... ......... ....... . 

TOTAL BIENES DE INVERSION 

l. PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR 

11. BIENES DE INVERSION 

SUPERAVIT 

Datos en miles de pesetas. 

2.264.871 

1.534.823 

CORPORACION MAPFRE 

IMPORTE 

2.388.561 

730.048 

3 .118.609 

308 

2.596.617 

1.849.908 

11 .500 

563.000 

5 .021 .333 

3.118.609 

5.021.333 

1.902.724 

17 
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RAZON SOCIAL 

SECTOR DE SEGUROS 

MAPFRE Industria l. SA ............... ··· ····· · .. . ...... . .. ... . ....... .... .. 

MAPFRE Vida. SA ......... ..... . . . .. . ..... .. ...... . 

MAPFRE Ca ución y Créd ito. SA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
MAPFRE Anda lucía es G R . SA 

MAPFRE Ca taluña y Baleares es G.R , SA . .... . . . ... . .. 

MAPFRE Levan te es G R . SA . . . ........... . .. . . ... . . .. . .. .. .. . ·· ······ 

MAPFRE Noroeste es G R , SA .. ..... . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . 

MAPFRE Norte es G R. SA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Companhia de Seguros de Macau, S.A.R .L. ... .. .... .. 

Seguros Car ibe, S.A. ···· ······· ·· ·· ····· ···· ···· ··· ··· ······ ··· ···· ·· . . .... . . .. .. 

Reaseguradora Nuevo Mundo, S.A. ... .. . .. . .. .. ...... ... .. ..... .. .. 

ENTIDADES DE FINANCIACION 

MAPFRE Finanza s del Sur, SA 

MAPFRE Finanzas de Navarra. Aragón y Rioja , SA .. . .. ... 

MAPFRE Finanzas de l Atlántico. SA 

MAPFRE Finanzas de Anda lucía, SA 

MAPFRE Finanzas de Leva nte, SA . .. . . . . 

MAPFRE Finanzas Servicios, SA ........... . . .. . .. . .. ........ . . 

OTRAS PARTICIPACIONES 

MAPFRE Internac ional, S.A. ......... .. .......... .. ... ... .. ... .. . .. 

MAPFRE Servicios Marítimos (SERMAP) .... ....... ..... ....... .. . . 

MAPINCO. Sociedad de Inversión Mobiliaria. SA ....... . 

MAPFRIDA. SA de Inversión Mobi liaria 

MAPFRE PENSIONES. Sociedad de Inversión Mobiliaria, SA 

MAPFRE INMUEBLES. SA 

MAPFRE Servicios de Reaseg uro. S.A. 

MAPFRE Servic ios de Cauc ión, SA 

MAPFRE Servicios de Inform ática , SA 

Servic ios Financieros Mapfre. S.A. 

Promotora Carima , S.A. 

Otras Sociedades Filia les sin act ividad o en liquidación 

Datos en millones de pesetas 
(1) Millones de patacas (moneda de Maca u) 
(2) Millones de pesos colombianos. 
(3) Millones de dólares USA 

Participación en capital (%) 

Directa 

98,2 

72,7 

100 
-

-

-

-

-

4 
-

-

69,7 

67 

70,4 

95,4 

89,6 

100 

97,5 

100 
-

-

-

-

-

-
-

-

70,0 

100 

Indirecta 

-

25,1 

-

98,2 

98.2 

98,2 

98,2 

98,2 
-

23,4 

2 

-

-

54,1 

53,4 

53,9 

38,5 

98,2 

98,2 

9,8 

72,7 

-

-

Total 

98,2 

97,8 

100 

98,2 

98.2 

98,2 

98,2 

98,2 

4 

23,4 

2 

69,7 

67 

70,4 

95,4 

89,6 

100 

97,5 

100 

54,1 

53,4 

53,9 

38,5 

98,2 

98,2 

9,8 

72,7 

70,0 

100 

CORPORACION MAPFRE 

EVOLUCION DEL PATRIMONIO Y RELACION A PRIMAS RETENI DAS 

7.000 (en mi llones de pesetas) 

• Patrimonio 
6.000 

• Primas retenidas 

Capital 
5.000 

Suscrito D esembolsado 

4.000 

725 725 3000 

800 800 

500 250 
2.336 

100 100 2.000 

100 100 1.682 
100 100 

100 100 1.000 

100 100 

10 111 10 111 

75,4 121 75,4 121 1982 1983 1984 1985 

2,9 131 2,9 131 
AÑOS 

11 8,7 118,7 DESARROLLO DE PRIMAS 1982·1 985 

106 106 7.000 
(en millones de ptas.) 

81,7 8 1,7 6 .575 

109,3 109,3 • Aceptados 

75,7 75,7 6.000 
• Retenidos 

5 5 

5.000 

50 50 

25 12,5 4.000 

665 665 

440 400 

320 320 
3.000 

400 400 

10 10 
2.000 

5 5 

50 50 

150 150 1.000 

37,5 121 37,5 121 

38,2 29,4 

198 1 1982 1983 1984 1985 

AÑOS 
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INCENDIOS 

62.8 

Nº CONTRATOS EN VIGOR 

1982 1984 1985 1986 

COMPOSICION DE LA CARTERA EN 1985 

INGENIERIA 

3.2 

9,6 

AUTOS Y RC. 

7.2 

ACC. PERSONALES 

4.6 

PRIMAS CO NTABILIZADAS POR RAMOS Y AREAS GEOGRAFICAS 

Por Ramos 

RA M O 198 1 1982 

Incendios . . . •• •• • •• •• • •••• • • • • •• • • • • o • . . . 1.145 2.411 
Transportes . . . . . ..... . . ... . . . . . . . 409 729 
Automóvi les . . . . . . . .. . . . .. . . .. . . . . . ... . . . 177 164 
Personales . . .. . ... .. ...... . . . . . . . . . .. 105 208 
Otros . . . . ... ... . . . . .. . . . .. . . .. .. ... .. . . . 164 429 

Total ••• •• •• • • • •• • • o •• • o • . . . . 2 .000 3.941 

Por Areas Geográficas 

AREA 198 1 1982 

España . . . . . .. . . . . . . . .. . . . . . ...... . . 519 1.726 
Portugal . . . . . . . . . . . . . .. . . . . .. . . .. . . . .. . .. 97 140 
Latinoam érica . . . . . . . . . . . . . . ...... . . .. . .. 845 1.496 
Europa Occidenta l . . .. . . . . . . . . . . .. ... .. .. 463 457 
Estados Unidos . . . . . . . . ... . . .. . . . . .. . .. 51 70 
Extremo Oriente • • • • • o . . . . . . . . .. ...... 25 52 
Otros Países . . .. .. ... . . .. . . . . . . . . . .. . . . . - -

Total . . . . . . . . .. . .... . . . 2.000 3.941 

Datos en millones de peseta s. 

NUMERO DE CEOENTES POR AREAS 

AME RICA 
DEL 

NORTE 
y 

CANA DA 

ESPAÑA 

PORTUGAL 

14 
OTRAS 
ARE AS 

1983 

2.422 
561 
134 
180 
360 

3.657 

1983 

2.072 
174 
932 
321 

85 
70 

3 

3.657 

CORPORACION MAPFRE 

1984 1985 

3.511 4.126 
777 827 
154 138 
273 301 
936 1.183 

5.651 6.575 

1984 1985 

3.118 3.626 
207 286 

1.368 1.498 
634 850 
185 135 
129 155 

10 25 

5.651 6.575 

• ' 
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Presidente 

Vicepresidente 

Consejero Delegado 

Vocales 

Director General 

Secretario 

D. José Antonio Rebuelta 

D. Julio Castelo Matrán 

D. Filomena Mira Candel 

D. Manuel Alejo Ruiz 
D. Manuel Caamaño Lago 
D. Manuel de la Fuente Pintado 
D. José Manuel Martínez Martínez 
D. Nahum Martínez Lobato 
D. Carlos Moliner López 
D. José A. Moreno Rodríguez 
D. Juan Villanueva Aguilar 

D. Rafael Galarraga Solares 

D. Juan José Almagro García 

MAPFRE INDUSTRIAL 
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La emisión de seguro directo (prima neta y 
recargo adicional) ha ascendido a 6.606 millones 
de pesetas, que representa un incremento del 17% 
respecto a 1984. Excluyendo el ramo de Caución, 
cuyas nuevas operaciones son suscritas desde 
1981 por MAPFRE CAUCION Y CREDITO, el creci­
miento de la emisión de los restantes ramos ha 
sido del 19%, porcentaje inferior al alcanzado en 
los ejercic ios precedentes como consecuencia de la 
aplicac ión de criterios más selectivos en Acciden­
tes e Incendios. Todo Riesgo Fam iliar ha experi­
mentado, no obstante, un importante crecimiento, 
superior al 34%. 

El índice de siniestralidad a primas devengadas 
ha sido del 56%, algo superior al de ejercicios ante­
riores pero todavía dentro de los márgenes de equi ­
librio técnico. Durante este año se han soportado 
algunos siniestros importantes, adecuadamente 
compensados en el conjunto de primas de la Enti ­
dad. Por ramos, se ha alcanzado un excelente 
resultado en los de Responsabilidad Civil, Todo 
Riesgo Fam iliar, Ingeniería y Mercancías. En Acci ­
dentes Persona les se ha alcanzado, por primera 
vez en los últimos años, una situación de equilibrio 
técnico. 

Los rendimientos financieros regulares han as­
cend ido a 404 millones de pesetas, que represen­
tan el 6,1 % de la emisión frente al 5,4% en 1984. 

Los gastos de gestión externa, exc luido el ramo 
de Cauc ión, representan el 17,9% de la em isión, 
superior en 0 ,9 puntos al porcentaje del año ante­
ri or, como consecuenc ia del mayor peso específico 
de los ramos con alto nivel de gastos de produc­
ción, en particular Todo Riesgo Familiar. Los gastos 
de gestión interna han experimentado un aumento 
de 1, 7 puntos como consecuencia del incremento 
de la estructura territoria l para hacer frente a la 
nueva etapa de descentralización. 

En Reaseguro Aceptado se han contabilizado 
primas por importe de 745 millones de pesetas que 
corresponden en su totalidad a retrocesiones acep­
tadas a MAPFRE REASEGURO . 

En cumplimiento del programa establecido en el 
Pl an SM-85, durante 1985 se han constituido 
cmco soc iedades territoriales de seguros genera­
les que, junto con MAPFRE INDUSTRIAL, constitui­
rán el futuro marco de las operaciones de ramos 
diversos con plena autonomía de actuación, bajo la 
supervisión y con trol de CORPORACION MAPFRE. 
Estas sociedades empezarán a operar a comienzos 
de 1987. Durante 1985, y a lo largo del presente 
año, se está n preparando las reformas adm inistra­
tivas, técnicas y contables necesarias para un fun ­
cionamiento ágil y flexible de las nuevas socieda -

des, con reducción de burocracia y aumento de 
productividad. 

Como consecuencia de esta nueva orientación, 
en enero de 1986 las oficinas centrales de MAP­
FRE INDUSTRIAL se han trasladado a Francisco de 
Rojas nº 12 como nueva sede operativa de la 
sociedad, que en el futuro limitará su ámbito de 
actuación a las Subcentrales Centro, Castilla, Ex­
tremadura y Canarias. 

La cobe rtura de reservas técnicas representa un 
excedente de 772 millones de pesetas y el margen 
de solvencia equivale a más de dos veces el 
mínimo exigido legalmente. 

El Balance y Cuenta de Resultados han sido 
auditados, como en años anteriores, por la firma 
internacional ARTHUR YOUNG & COMPANY, que 
ha presentado un informe sobre los estados finan ­
cieros consolidados de todas las entidades MAP­
FRE . 

MAPFRE SERVICIOS MARITIMOS, S.A. (SER ­
MAP) ha ampliado de forma importante su red y 
contactos territoriales, y ha alcanzado una factura ­
ción superior a 41 millones de pesetas, con benefi ­
cio satisfactorio. 

RESULTADO 

El beneficio del ejercicio es de 294.431 . 719 
pesetas. El resultado total disponible, incluido 
el remanente del ejercicio anterior, asciende a 
323 .081.030 pesetas, que se propone sea distri­
buido de la siguiente forma 

• Impuesto sobre Sociedades 
• Reserva legal 
• Dividendo 23,5% ... .. .. ................ .. . 
• Donación a la FUNDACION 

MAPFRE . 
• Previsión libertad de amortización 

Real Decreto Ley 2 / 1985 
• Remanente cuenta nueva . 

3 .580.795 
29.443.172 

170.375.000 

8.303.266 

109.335.652 
2.043.145 

Esta propuesta implica el repaíto de un dividendo 
de 235 pesetas brutas a las acciones números 1 a 
700.000 ambos inclusive, que ya ha sido antici­
pado como dividendo a cuenta por acuerdo del 
Consejo de Administración. 

NOMBRAMIENTOS Y CESES 

En las reuniones de Consejo y Junta General 
celebradas el 29 de abril de 1986 se llevó a cabo 
una amp lia reestructuración del Consejo de Admi­
nistración para adaptar su composición a la nueva 
línea operativa de la sociedad. 

La Junta aceptó la dimisión del Vicepresidente, 
D. José Joaquín Márquez y Alvarez de Toledo, del 
Consejero Delegado, D. Ignacio Hernando de La­
rramendi; y de los Consejeros D. José María Cobos 
Bridgman, D. Elías Dacha ry Jusué, D. Francisco 
Giménez de Córdoba y Acacio, D. Jaime Laffitte 
Mesa, D. Manuel Lorente Ruiz y D. Ignacio Ruiz de 
la Prada, que continúan colaborando con MAPFRE 
en los Consejos de Administración de otras entida ­
des del Sistema. Se han incorporado en cambio 
como nuevos Consejeros D. Manuel Alejo Ruiz, D. 
Manuel Caamaño Lago, ' D. Manuel de la Fuente 
Pintado, D. José Manuel Martínez Martínez, D. 
Nahúm Martínez Lobato, D. Carlos Moliner López y 
D. José Antonio Moreno Rodríguez. 

D. Julio Castelo Matrán ha pasado a ocupar la 
Vicepresidencia del Consejo y D. Filomena Mira 
Candel ha sido designado Consejero Delegado. 
Para sustituirle como Director General ha sido 
nombrado D. Rafael Galarraga Solores. 

Corresponde cesar en este ejercic io, por cum­
plim iento del plazo para el que fue elegido, al Con ­
sejero D. Julio Castelo M atrán, cuya reelección se 
propone. 

MAPFRE INDUSTRIAL 

PROPUESTAS DE ACUERDOS 

1. Aprobar la Memoria, Balance y Cuenta de Pér­
didas y Ganancias del ejercicio 1985 y la ges­
tión del Consejo de Administración . 

2. Aprobar la distribución del beneficio propuesta 
por el Consejo de Administración, y abonar en 
consecuencia un dividendo de 235 pesetas bru ­
tas por acción, ya anticipado por acuerdo de l 
Consejo. 

3. Efectuar una donación a la FUNDACION MAP­
FRE por importe de 8.303.266 pesetas. 

4 . Reelegir por un nuevo período de cuatro años al 
Consejero D. Julio Castelo Matrán. 

5. Agradecer a todos los que participan en la ges­
tión social el apoyo prestado durante este ejer­
cicio. 
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ACTIVO 

l. INMOVILIZADO . 
GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y OTROS AMORTIZABLES 
- Gastos de operac iones fin anciera s diversas y otros 

amorti zab les 
INMATERIAL 
- Gastos de adquisición de pólizas . .. . ... 
MATERIAL 
- Equipo inform áti co, mobiliario e instalac ión y elementos 

de transporte y otros . 
- Amortizaciones acumuladas (a deduci r) .... ..... ........... . 

11. INVERSIONES . 
MATERIALES 
- Terrenos y construcc iones ..................... .. .... . 
- Amort izac iones acumuladas (a deducir) . . ....... . . 
FINAN CIERAS 
- Acciones y otras parti cipac iones ............ . ..... . ..... .. . . . 
- Títulos de renta fij a 
- Préstamos hipotecarios .. 
- Préstamos no hipoteca ri os y ant icipos sobre pólizas . 
- Depósi tos en Bancos y otros estab lec im ientos de crédito 
- Otras inversiones fina ncieras 
- Depós itos constituidos por rea seg uro aceptado ... . .. . 
- Provisiones (a deducir) . 
INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO. ASOCIADAS Y 
PARTICIPADAS Y ACCIONES PROPIAS 
- Acciones y ot ra s participaciones en Empresas del grupo 
- Créd itos contra Empresas del grupo . 
- Acc iones y ot ras participaciones en Empresas asociadas 

y participadas 

111. PROVISIONES TECNICAS DEL REASEGURO CEDIDO 
Y RETROCEDIDO 
- Provisiones técnicas para ri esgos en curso ...... ..... ... .. . . 
- Provisiones matemáticas (vida) . 
- Provisiones técnicas para prestaciones ........ .. ...... . . 

IV. CREDITOS 
ENTIDADES Y POOLS DE SEGUROS Y REASEGUROS 
- Reaseguradoras 
- Cedentes . .......... ... .. ...... .... ........ . ........ .. . . .. . .. 
- Coaseg uradoras .................... . ...... . .......... . ..... . ...... . 
CREDITOS CONTRA AGENTES ..... . ... . ... .. 
PROVISIONES (a deducir) ..... ......... . .... .. . 
CRE DITOS CONTRA ASEGURADOS 
- Recibos de primas pendientes de cobro . 
- Provisión para primas pendientes (a deducir) .. . 
CREDITOS FISCALES, SOCIALES Y OTROS . ....... .. .. . ... . 
DIVIDENDOS ACTIVOS A CUENTA . 

V. CUENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFICACION 
INTERESES A COBRAR. NO VENCIDOS .. 

VI. EFECTIVO EN BANCOS Y OTROS ESTABLECIMIENTOS 
DE CREDITO, EN CAJA Y EN CHEQUES . 

TOTAL ACTIVO (1 + 11 + 111 IV + V + VI ) .... 

VIl. CUENTAS DE ORDEN 

TOTAL GENERAL ......... . .. . 

Datos en m1 les de pesetas. 

EJERCICIO ACTUAL 

7.780 

400.231 
(83 995) 

1.939 .158 
(115851) 

27 .060 
843 .452 

14.732 
50.907 
40.000 

7.803 
500.384 

(216) 

1.075.833 

1.924 

768 .771 

877 .167 

27 .268 
156.339 

58.566 
(43 916) 

1.173.034 
(180 626) 
187.382 
170.375 

40.403 

324.016 

4 .385.186 

1.645 .938 

1 .548.422 

40.403 

976.332 

8 .920 .297 

193.369 

9 .113.666 

EJERCICIO ANTERIOR 

9 .687 

13 .915 

134.728 
(49 603) 

1.910.938 
(86150) 

27.060 
691 .634 

15.076 
41 .366 
75 .000 

6.606 
520.055 

869 .993 
17.621 

1.924 

659 .558 

787 .887 

124.643 
108.423 
204.937 

47 .508 
(37169) 

1.023 .637 
(158 372) 
187.474 
105 .000 

26 .354 

108.727 

4 .091 .123 

1 .447 .445 

1 .606.081 

26.354 

927 .191 

8 .206 .921 

122 .561 

8 .329 .482 

PASIVO 

l. CAPITALES PROPIOS ... ... . .. 
CAPITAL SUSCRITO ... 
DIFERENCIAS POR ACTUALIZACIONES DEL ACTIVO .. . .. 

RESERVAS 
- Reservas lega les 
- Otras reservas .. 
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES PENDIENTES 
DE APLICACION 
RESULTADO DEL EJERCICIO DESPUES DEL IMPUESTO 

11. PROVISIONES TECNICAS 
PROVISIONES TECNICAS PARA RIESGOS EN CURSO 
- Seg uro directo . 
- Reaseg uro aceptado .. 
PROVISIONES MATEMATICAS (VIDA) 
- Seguro directo . 
PROVISIONES TECNICAS PARA PRESTACIONES 
- Seguro directo . 
- Reaseguro aceptado 
OTRAS PROVISIONES TECNICAS 
- Seguro directo . 

111. DEPOSITOS RECIBIDOS POR REASEGURO CEDIDO Y 
RETROCEDIDO 

IV. DEUDAS ···· 
DEUDAS A ESTABLECIMIENTOS DE CREDITO .. 
ENTIDADES Y POOLS DE SEGUROS Y REASEGUROS 
- Reaseguradoras 
- Cedentes 
- Coaseguradoras 
DEUDAS CON AGENTES 
DEUDAS CON ASEGURADOS .... . ......... . 

DEUDAS CONDICIONADAS 
CUENTAS FISCALES, SOCIALES Y OTRAS 

V. CUENTAS DE A,J USTE POR PERIODIFICACION 

TOTAL PASIVO (1 + 11 + 111 + IV + V) 

VI. CUENTAS DE ORDEN 

TOTAL GENERAL 

Datos en miles de pesetas. 

EJERCICIO ACTUAL 

725 .000 
725 .259 

54 .610 
4 .924 

28 .649 
290 .85 1 

1.977 .665 
288 .25 1 

1.708.447 
808.44 1 

547 

500 

185.210 
1.626 

270.338 
154.915 

55.704 
176.982 
803 .131 

. 

1 .829.293 

4 .783 .352 

649.246 

1.648.406 

10.000 

8 .920.297 

193.369 

9 .1 13.666 

MAPFRE INDUSTRIAL 

EJERCI CIO ANTERIOR 

725.000 
776 .938 

40.539 
4 .923 

14.831 
140.714 

1.682 .453 
241 .664 

1.525 .695 
778 .22 1 

438 

500 

457 .786 
135 .386 
285.9 19 
119.111 

48 .352 
154.318 
535 .533 

1 .702 .945 

4 .228.472 

530.599 

1.736.905 

8 .000 

8.206.921 

122.561 

8 .329 .482 
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O E B E 

l. GASTOS TECNICOS 
1. GASTOS TECNICOS NO VIDA 

1 .1. Prestac iones y gastos pagados no vida 
1 .2 . Provi siones técnicas pa ra prestac iones nu vida: 

+ al cie rre del ejercicio 
- al com ienzo de l ejerc icio 

1 .3. Otras provi siones técnicas no vida: 
+ al cierre del ejercic io 

- al com ienzo del ejercicio . 
2. GASTOS TECNICOS VIDA 

2.1. Prestac iones y gastos pagados vida 
2.2 . Prov isiones técnicas pa ra prestac iones vida: 

+ al cierre del ejercicio 
- al com ienzo de l ejercic io . . ....... .. 

2.3 . Provisiones matemática s vida 
+ al cierre del e¡ercicio ............. .. .............. .. 

- al com ienzo de l ejercicio . 
TOTA L GASTOS TECNI COS VIDA Y NO VIDA . 

11. COMISIONES Y OTROS GASTOS DE 
EXPLOTACION 
1. COMISIONES Y PARTICIPACIONES 

1 .1. Comisiones no vida del e¡ercic io ........... .. 
1 .2. Com isiones vida del ejerc icio: 

+ Com isiones y part icipac iones de las primas 
devengqdas de l año . 

1 .3. Gastos de agencia . .. .......................... .. 
2. OTROS GASTOS DE EXPLOT AC ION 

Seg uro 
Directo 

3.329 .329 

1.708.447 
(1 525 695) 

109 

1 
(1) 

3 .512.190 

1.054 .511 

103.563 

Reaseg uro 
Aceptado 

566.347 

806.2 15 
(775 995 ) 

358 

2.226 
(2 226) 

596.925 

304.726 

Reaseg uro Cedido 
y Retroced ido 

(1.581 637 ) 

(877167) 
787 .887 

(1 .670.917) 

2.1. Sueldos y sa larios ..................... .. ... .... .. ....... ....... .... .... ..... . . .. .. ... . .. ... . .. .. . . 
2.2. Ca rgas soc iales . ................ .. ...... ... . .. . .. . .. .. . .... . .. .. .. . 
2.3. Dotaciones de l ejercic io para amortizac iones ........ .. . 
2.4. Dotaciones a las provisiones 
2.5. Gastos de exp lotac ión va ri os . . .. .......... .. . .. . .. ... .. .. . ..... . ............... .. .. 

3. COMISIONES Y PARTICIPAC IONES DEL REASEGURO 
No vida .. ....... ........ ...... ....... ..... . ................ . .. .. . .............................. . 
V ida . .. .. . . ... ... ....... . . 
TOTA L COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION 

11 1. GASTOS FINANCIEROS 
1. GASTOS DE INVERSIONES M ATERIALES (i ncluidas amortizac iones) . ... ... .. ... ...... ...... .. .. . 
2. GASTOS INVERSIONES FINANCIERAS ..... .. .... .... ............. . 
3. GAsTos INVERSIONEs EN EMPREs As DEL GRuPo . Asoc iA DAs v PARTI CIPADAs ······ · 
4 . GASTOS FI NANCIEROS VA RIOS 
5. DOTACION DEL EJERCICIO PARA PROVISIONES ........ .. . . .................. .. . 
6. PERDIDAS POR DIFERENCIAS DE CAMBIO DE DIVISAS ... . . . ... ..... ..... ... .. . ... . 
7 . PER DIDAS EN REALIZACION DE INVER SIONES MATERIALES ...... .. . . ... ....... ........ . 
8. PER DIDAS EN REALIZACION DE INVERSIONES FINANCIERAS .. ...... . .... . ........ ... .... . 

TOTAL GASTOS FI NANCIEROS ...... .. .... .. .. ......... .. . .. ........ .. . . .. 

IV. PERDIDAS EXCEPCIONALES 

TOTAL (I + 11 111 + IV) .... ... .... .. .. ........ ......... ... ..... ... .. .. . . .. .. . ... .... . .... . 

V . IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES .... . ........ .. . 

VI. BENEFICIO DEL EJERCICIO DESPUES DEL IMPUESTO ...... .... ..... ... ... ..... .. ...... . ...... .. . 

TOTALGENERAL ........ .. ... ....... . 

Datos en miles de pesetas. 

Negocio 
Neto 

2.314.039 

1.637 .495 
(1 .513803) 

109 

358 

2.226 
(2 226) 

1 
(1) 

2.438.198 

1.359 .23 7 

103.563 

696 .583 
190.753 

36 .583 
25.477 

733 .972 

(919 503 ) 

2.226.665 

47 .538 
622 
179 

42 .91 9 
216 

41 .502 

16 
132.992 

4 .141 

4.801.996 

3 .581 

290.851 

5.096.428 

Neto del 
Ejerc ic io A nterio r 

1.589.123 

1.513 .803 
(1 .007 .761) 

8 .122 

2.226 
(2 226) 

1 
222 

2 .103.510 

1.144 .806 

60 
80.186 

561 .984 
143.985 

13.656 
18.730 

560.301 

(760 785 ) 

1 .762.923 

39 .908 
646 
144 

48.755 

37 .907 
2 

127.362 

5 .863 

3 .999.658 

140.714 

4 .140.372 

HABER 

l. PRIMAS Y RECARGOS 
1. PRIMAS ADQUIRIDAS NO VIDA 

1.1. Primas y recargos netos de anulac iones 
no vida . 

1 .2. Provis iones técnicas para ri esgos en curso 
no vida: 
+ al comienzo del ejercicio . 

- al cierre del ejercic io ... 
1 .3. Provi siones para primas pendientes no vida : 

+ al comienzo del ejercicio . 
- al cierre del ejerc icio .. 

2. PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA 
2.1. Primas y recargos netos de anulac iones, vida 
TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA Y NO VIDA 

11. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION 

Seguro 
D irecto 

6.606 .53 1 

1.682.453 
(1 977 665) 

158.372 
(180626) 

1 
6 .289 .066 

1. INGRESOS ACCESORIOS A LA EXPLOTACION . . ... . 
2. PROVISIONES APLICADAS A SU FINALIDAD . . .... ... . 

TOTAL OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION .... .......... . 

111. INGRESOS FINANCIEROS 
1. INGRESOS DE INVERSIONES MATERIALES .. 
2. INGRESOS DE INVERSIONES FINAN CIERAS . 

Reaseguro 
Aceptado 

745 .008 

241.664 
(288 25 1) 

7 
698 .428 

Reasegu ro Cedido 
y Retroced ido 

(2 656 835) 

(659 558) 
768 .77 1 

(2 .547.622) 

3. INGRESOS DE INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOC IADAS Y PARTI CIPADAS 
4 . INGRESOS FINANCIEROS VARIOS 
5. PROVISIONES APLICADAS A SU FINALIDAD . 
6. BENEFICIOS POR DIFERENCIAS DE CAMBIO DE DIVISAS ... 
7 . BENEFICIOS EN REALIZACION DE INVERSIONES M ATERIALES ... 
8. BENEFICIOS EN REALIZACION DE INVERSIONES FINAN CIERAS . . ..... .... ... .... .. .. . 

TOTAL INGRESOS FINANCIEROS . 

IV. BENEFICIOS EXCEPCIONALES . 

TOTAL(I + 11 + 111 + IV) ....... .. ....... .. .... . .. . 

TOTALGENERAL ..... 

Datos en miles de pesetas. 

MAPFRE INDUSTRIAL 

Negocio 
N eto 

4 .694.704 

1.264.559 
(1.497 145) 

158 .372 
(180626) 

8 
4 .439.872 

77 .204 
18.730 
95 .934 

196.644 
145.974 

66.628 
70.604 

13.803 
1.386 
4.946 

499.985 

60.637 

5.096 .428 

5.096.4 28 

Neto del 
Ejercicio Anter io r 

4 .193 .220 

745 .500 
(1 264 559) 

90.098 
(158 372) 

(5 347) 
3 .600.540 

43 .121 
10.282 
53.403 

137.989 
132.619 

49 .873 
54.724 
10.493 
90.939 

1.503 
8.287 

486 .427 

2 

4 .140.372 

4. 140.372 

31 



Patrim onia les Transportes Otros Ramos 
CONCEPTOS 

Directo Aceptado Direc to Aceptado Directo Aceptado 

1 PR IMAS ADQU IRIDAS ( D~reclO y Aceptado) 
1 Pnn1as y recargos ne10s de anu lac tones . 4 842 972 736 779 791 294 (4 896) 972 268 13 132 

2 Provtstones tCcrucas para nesgas en curso 
1 al COmtelllO de l CJCfCICIO 1 277 542 232 288 127 006 3 563 277.905 5 8 12 

il l Cterrc del P.¡CrCtCIO (1 52 7591) (279 944 ) (131 7201 (2 714) (3 18.354) (5 594 ) 

3 ProvtStoncs pilri t pruna s pc nd te ntcs 
1 il l COI1llr!I1 /0 cl!! l f!J f! rCtCIO 111 035 26 313 - 21 024 -

ill Ctf!r rf! dr!l f!J P. rCtCtO (132 603) - 122 641) - (25 382) -

To ta l prim as adquiridas 4 .571 .354 689 .124 790.252 (4.046) 927.460 13.350 

11 PRIMAS REASEG URO (Ccd1rlo y Retrocecl1clo) 
1 Pnmas ne tas de anu lac toncs (2218832 ) (4 682 ) (406 311) 1 553 (28 053) (5 10) 

2 ProvtSIOnes técn tcas para nesgas en cursn 
1 al com tenzo de l e¡erctc to (579 995 ) - (67 920) - ( 11.643) -

al c terre del e¡erctc to 683 469 - 76 120 - 9.182 -

Total primas reaseguro (2.11 5.358) (4 .682) (398.110) 1.553 (30.515) (510) 

A . TOTALES DE PR IMAS ADQUIRIDAS N ETAS DE 
REASEGURO (1 11) 2.455.996 684 .442 392 .142 (2 .493) 896.945 12.840 

111 GASTOS TEC NI COS (OII !!c to y Ac!! pt edo) 
1 Pt 1'SICII ' I(H1(!S y ~Jii S I OS JlriWII IOS (2 440 869 ) (484 206) (403 950) (26 048) (4845 10) (56451) 
7 Pt ov tsltttlt !S tncntc<ts paril ptestnc tnnus 

1 .t i Ctt !ll (' tff"! l f! Jfn CtC: tU (979 64 1) (619 128) (427 904) (85 870) (300 902) (103443) 
;11 t:om tt !n to dP. I c¡ crr. tCIO .. .. 870 115 454 307 399 541 10 1 815 256.036 22 2 099 

3 Prov tstunes m il tomattcas 
1 u l Cierre de l e¡erc tc to - - (1) -

a l com tenzo de l eJerc tc to - - - 1 -
4 Otras provtstones técmcas 

1 al c terre del e¡erctc to - - - - (109) 
- al com1 enzo del e¡erctc to - - - - -

Total gastos técnicos .... (2 .550.394) (649.027 ) (432.311 ) (10 .103) (529 .485) 62 .205 

IV GASfOS TECN ICOS DEL REASEGURO 
(Cecl1do y Re1roccd1Ciol 
1 Prestac tones y gastos pngados 1 328 201 11 054 197.337 11 530 21 565 11 .950 
2 Provtstoncs tecntcas pnrn prestaciOnes 

1 il l t'IC' rf l' del Pj{' fCICIO 567 309 1 166 24 1 695 - 6.005 60 992 
ni C01111 Pil /O fl pJ I'JI' ICICIO (500076) (5 749) (206 23 1) (2 403) (15 701) (57 727) 

3 Provtstonos nw temilt tcns 
1 íl l c tcnc del e¡c rctc to - - - - -

Hl comten zo de l c¡erc tc to - - - - -

Total gastos técnicos del Reaseguro ... 1.395 .434 6.472 232.801 9 .127 11 .868 15.215 

B. TOTAL GASTOS TECNICOS NETOS DE L 
REASEGURO (1 11 IV) (1.154.960) (642.555) (199.510) (976) (517.617) 77.420 

V COMIS IONES Y PARTICIPACIONES 
(D~reclO y Aceptado) 
1 ComiSiones de l e1erc1C10 

1 com1stones y pa rttclpactones de las pnmas 
devengadas del año (808 581) (3 11 707) (96 455) 1 163 (149474) 5.817 
com iSiones de l año llevadas al act1vo . - - - - - -

1 amort1zacJón en e l ario de las comiSIOnes de 
adqu 1stc ton ll evadas al act1vo - - - - - -

2 Gnstos de agcncta ..... . . .... .... (82 823) - (8 421) (12 3 19) 

Tota l comisiones y participaciones (891 .404) (3 11 .707) (104.876) 1 .163 (161 .793) 5 .817 
VI OTROS GASTOS DE EXPLOTACION APLICADOS 

(D ~rec to y Aceptado) (1 233 184) (2 10 67 11 - (239 513) -

V 11 COM ISIONES Y PARTICIPACIONES DEL 
REASEGURO (Cecl,do y Retroced1do) . 810.878 317 98 839 35 8 773 66 1 
C. TOTAL COM ISIONES Y OTROS GASTOS DE 

EXPLOTAC ION NETOS (V t VI VI l) (1 .313.71 0) (311 .389) (216 .709) 1.198 (392 .533) 6 .478 
111 OTROS INGRESOS DE EXPLOTACIO N APLICADOS 73 320 10 336 - 12 278 -

V 

IX INTERESES APLICADOS A PROVIS IONES 
MATEMATICAS - - - -

D. RESULTADO TEC NI CO (A B C I VIII t iX) 60.646 (269.503) (13.742) (2 .271) (926) 96 .739 
X IN GRESOS FINANCIEROS APLICADOS 238 021 16 627 133 150 1 319 47 .307 29 1 
XI GASTOS FINANCIEROS APLICADOS (106 365) (13 11 7) .. - (13 161) -

X 11 INTERESES APLICADOS A PROVISIONES 
MATEMATICAS - -

E. INGRESOS FI NANCIEROS NETOS (X XI XII ) 131 .656 16.627 120.033 1.319 34.146 291 
RESULTADO TECNICO FINANCIERO (0 1 El . 192 .302 (252 .875) 106.291 (952) 33 .219 97 .030 

<Itas en miles de e seta D p 
32 

Tota l 

7.351 .549 

1.924.116 
(2 .265 917) 

158 .372 
(180.626) 

6 .987.494 

(2 656.835) 

(659 558) 
768 771 

(2 .547.622) 

4 .439 .872 

(3 896 034) 

(25 16888) 
2 303.916 

(1) 
1 

(109) 
-

(4.109.115) 

1.58 1.637 

877 .167 
(787 887) 

-
-

1.670.917 

(2.438.198) 

(1 359 237) 
-

-

(103563) 

(1 .462 .800) 

(1.683.368) 

9 19.503 

(2.226 .665) 

95 .934 

(129 .057) 

436.7 15 

(132 .643) 

304.072 

175.015 

MAPFRE INDUSTRIAL 

CONCEPTOS Importe 

l. PRIMAS ADQUIRIDAS (Directo y Acep tado) . ....... ........... ..... . . . . . . . . ....... . . . . . . . . . . . 6 .987.494 
11. PRIMAS REASEGURO (Cedido y Retrocedido) . . . . . . . . . . ... ........ ... , ......... (2 547 622) 

A . TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS NETAS DE REASEGURO (1- 11) .... ... . .. .. ..... .... .. ..... ... 4.439 .872 

11 1. GASTOS TECNICOS (Directo y Aceptado) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (4 109 115) 
IV. GASTOS TECNICOS DEL REASEGURO (Cedido y Retroced ido) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ...... .. .... 1.670.917 

B. TOTAL GASTOS TECNICOS NETOS DE REASEGURO (111 - IV) .. .. .. .... ...... .. .... .. .. .. (2 .438 .198) 

V. COMISIONES Y PARTI CIPACIONES (Directo y Aceptado) . . . . . . . (1 .462800) 
VI. OTROS GASTOS DE EXPLOTACION (Directo y Aceptado) . .... . . (1 683 368) 
VIL COM ISIONES Y PARTI CIPACIONES DEL REASEG URO (Ced ido y Retrocedido) ......... ...... .. ... .. 919.503 

C. TOTAL COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION NETOS DE 
REASEGURO (V+VI- VII) (2.226 .665) 

VIII. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION .. ..... .. .. ..... ............... 95 .934 
IX. INTERESES APLICADOS A PROVISIONES MATEMATICAS, VIDA ...... ... ...... .... .. . ... ... ..... . . . . . . . . . -

D. RESULTADO TECNICO (A- B- C+VIII+ IX) . (129.057) 

X. INGRESOS FINANCIEROS APLICADOS A LA EXPLOTAC ION 436.71 5 
XI. GASTOS FINANCIEROS APLICADOS A LA EXPLOTACION .................. . . .. ...... . . . ..... ...... ...... (132 643) 
XII. INTERESES APLICADOS A PROVISIONES MATEMATICAS. VIDA . . . . . . . . . -

E. INGRESOS FINANCIEROS NETOS (X- XI- XII ) . ..... .. . 304.072 

F. RESULTADO TECNICO FINANCIERO (D+ E) .. ... ... . . . . . . . . . . . ........ .. .. .. .... 175.015 

XIII. INGRESOS FINAN CIEROS DEL PATRIMONIO .. . .................. ... ..... .......... . ....... .. .... . ... .. ... ....... 63 .270 
XIV. GASTOS FINANCIEROS DEL PATRIMONIO .. (349) 

G. RESULTADO ORDINARIO DEL EJERCICIO (F+ XIII- XIV) .... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 237.936 

XV. BENEFICIOS EXCEPCIONALES . ........ .. ........ .. ..... . .... . ... .. .. . . .. .. ...... 60.637 
XVI. PERDIDAS EXCEPCIONALES . (4 141) 

H. RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS (G+XV- XVI) ... ... ..... ........ 294.432 

l. IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES ... .. . .. ... . .......... 3.581 

J . BENEFICIO DEL EJERCICIO DESPUES DEL IMPUESTO ..... .. .. .. .... .. ..... .. ....... .. .. .... 290.851 

Actualizaciones del Activo 

Importe al Variación en el ejercicio Importe al 
CONCEPTOS . término del término del 

ejercicio anterior Aumentos Disminuciones ejercicio actual 

Ley 1/ 1979 de 19 de julio ..... ..... .... . . .. .. .. ... .. ..... .. . 

Ley 74/ 1980 de 29 de diciembre 
Ley 9/ 1983 de 13 de julio . 

Totales ..... ..... 

INMOVILIZADO MATERIAL 
Elementos de transporte . 
Mobi liari o · 
Insta lac iones 
Máquinas .. . ................ . 
Equipos de informática 

Total 

INVERSIONES MATERIALES 

... .. . 

. .. ... .. ... . .. ..... 

.... .... . . .. 

CONCEPTOS 

- Edificios y otras construcc iones ............ .. . 

Datos en mi les de pesetas 

556 -

49 .021 -
727 .361 -

776.938 -

Amortizaciones 

-
-

51 .679 

51 .679 

1985 

360 
3.550 
4 .003 
2.050 

24 .712 

34.675 

556 
49 .02 1 

675 .682 

725 .259 

Acumuladas 
(actualizadas) 
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CLAS E DE VALOR 

l. EMPRESAS DEL GRUPO 

• ACCIONES COTIZADAS 

Mapinco, Sdad. de Inversión Mobi liari a, S.A. 
Mapfnda, S.A . de Inversión Mobiliaria . 
Mapfre Pensiones, S.A. (MAPENSA) 

• ACCIONES NO COTIZADAS 

M apfre V1da. S.A. 
M apfre Serv. de Ca ución, S.A. 
Mapfre Serv. de Reaseg uro, S A. .... ... . 
Mapfre Inversiones, S.A .. . 
Mapfre Serv. de Informática, S.A. ......... 
Mapfre Inmuebles .. 
Mapfre Anda lucia, S.A. .................... .. .. 
Mapfre Cataluña y Ba lea res, S.A ..... . ... . 
Mapfre Levante, S.A. . . ......... . 
Mapfre Noroeste, S.A. ................. .. ... .. 
Mapfre Norte, S.A. . 

TOTAL 1 

11. EMPRESAS A SOCIADAS Y PARTICIPADAS 

• ACCION ES NO COTIZADAS 

Bradstock lbénca, S.A. . 

TOTAL 11 . . ........ . 

111. OTRAS EMPR ESAS 

ACCIONES NO COTIZADAS 

Banco de las Islas Ca narias, S.A. 
Cia . Española de Seguros de Crédito a la 
Exportación . 

Fidenavis . 
Cía . Ecuatoguinea na de Seguros, S.A. 
Reaseguradores Españoles Unidos. S.A. . 

• TITULOS DE RENTA FIJA 

- Valores del Estado 
Deuda Amortizable 

- Otros Valores Públicos 
Otros efectos públ1cos españoles . 

- Valores Industriales y Comerciales 
cotizados 
Obligac1ones Endesa . 
Obligac1ones Un1ón Eléctr ica .................. . 
Obl1gac1ones Sarnó Cía . Pape lera de 
Leim .................................... . 

Obllgac1ones Telefónica ........... . 

- Va lores extranjeros 
Credit Nationa l . 

TOTAL 111 . 

TOTALGENERAL ......... . ........ . 

Datos en miles de pesetas. 

VALOR 
NOMINAL 

36.600 
31.325 
15.970 

204.493 
5.000 

10000 
1.692 
5.000 

90.000 
99 .997 
99 .998 
99.998 
99 .998 
99 .998 

900.069 

4 .500 

4.500 

9.408 

1.100 
1.000 

508 
10000 

678 .285 

25.000 

15.000 
78 .500 

700 
25 .000 

185 

844.686 

1 .749.255 

VALORACION AL 31 DE DICIEMBRE 

Valor efectivo 

73 .200 
39.469 
20.442 

597.130 
3.162 
5.162 
1.237 
6.798 

90.765 
49 .998 
49.999 
49 .999 
49.999 
49 .999 

1 .087.359 

1.924 

1 .924 

17.902 

2.769 
377 
508 

5.505 

758 .352 

25 .563 

16 .800 
89 .686 

700 
28 .188 

26 .32 1 

972.671 

2.061 .954 

Precio de 
Adquisición 

68 .877 
32 049 
20 .658 

597.130 
3. 162 
5 .162 
1.237 
6.798 

90.765 
,49 998 
49 .999 
49 .999 
49 .999 
49 .999 

1.075.832 

1.924 

1 .924 

17 .902 

2.769 
377 
508 

5.505 

675.107 

25 .000 

13.950 
78 .500 

700 
25.000 

25 .195 

870.513 

1 .948.269 

Valor Balance 

68 .877 
32 049 
20.658 

597.130 
3.162 
5.162 
1.237 
6 .798 

90.765 
49.998 
49 .999 
49 .999 
49 .999 
49 .999 

1 .075.832 

1.924 

1.924 

17.902 

2 .769 
377 
508 

5.505 

675 .107 

25 .000 

13 .950 
78 .500 

700 
25 .000 

25 .195 

870.513 

1 .948.269 

Valor 
Cobertura 

73.200 
39.469 
20.442 

88.479 

221 .590 

678.285 

25 .000 

15.000 
78.500 

25 .000 

25 .324 

847.109 

1 .068.699 

Albacete 
Al icante 

A lmería 
Baleares 
Barcelona 

Cáceres 
Cádiz 

Cantabria 
Cuenca 

Gerona 

Guipúzcoa 

Huesca 
Madrid 

M álaga 
M urcia 
Oren se 
Las Palmas 
Pontevedra 
Sevilla 

Toledo 
Vizcaya 
Zaragoza 
Ot ros 

Otros 

Datos en miles de pesetas. 

AFECTOS A PROVISIONES 

Avda . Rodríguez Acosta , 39 - Albacete ... . .. .. 
Avda . Padre Vendrell , 16 -Alicante ............. . . 
Avda . Chapí, 14 - Elda . 
Federico García Larca, 1 - Almería 
Paseo de Mallorca, 17 - Palma de Mallorca 
Casanova, 2 - Barce lona 
Dr. Yunyent, 1 O - Vi ch . .. . . .. . ... 
Paseo Pedro 111 , 56 - Manresa 
Avda . Virgen de Guadalupe, 27 - Cáceres .. . .. . 
Avda . Bias Infante, 3 - Algeciras . .. . .... . 
Avda . de Andalucía , 44 - Cádiz ........ . .. . . . .. 
Julián Ceballos, 35 - Torrelavega .... . . . .. .. .. . 
18 de Julio, 30 - Cuenca 
Juan Carlos 1, 28 - Tarancón ....... ... . . . ........ . 
Complejo "Port Lligat" - Figueras .... . . .. . ... .. . 
Subida al Castillo, 45 - Figueras .......... .... . . 
Avda. de Navarra, 18 - San Sebastíán 
Concepción, 6 y 8 - Mondragón ..... .. .. ... ............ . 
Avda . de Lérida , 5 - Monzón ........ .. .... .. ...... .... .. . 
Goya, 47 - Madrid . . ...... .. .. ... .. . 
Velázquez, 105 - Madrid . 
Manuel Cortina , 2 y Manuel Silvela , 15 - M·adrid 
Avda. Real de Pinto, 30 - Villaverde 
Avda . General Perón, 38 - Madrid ............. .. . 
Avda . Fontanilla, 1 - Marbella ....... .......... . .... ... . 
González Adalid, 7 - Murcia 
General Franco, 181 - Orense . 
Fernando Guanarteme, 95 -97 - Las Palmas . 
Augusto García Sánchez, 8 - Pontevedra 
Avda . Reyes Católicos, 15 - Sevilla 
Ronda Capuchinos (Edificio San Julián)- Sevilla 
Avda. Pío XII, 1 O - Talavera de la Reina 
Fray Juan de Zumárraga, 20 - Durango . . . 
Avda . de Madrid, 251 - Zaragoza . 
(Con valor unitario inferior a 1 O 000.000 ptas.) 

Total Inmuebles afectos ......... ... ... .. . 

NO AFECTOS A PROVISIONES 

(Con valor unitario inferior a 

Coste 
adquisición 

11 .752 
25 .234 
13.213 
79.446 
34.597 

9.465 
13.657 
12.244 
32.921 
61 .485 
23.949 
21 .886 
47 .250 
17.636 
35 .663 
15.736 
47.125 
12.421 
30.574 
16.972 
17.454 

226.515 
13.875 

509.690 
65 .499 

8.641 
50.719 
13.21 o 
23.705 
11.428 

7.894 
11 .262 
39.861 
16.187 
54.628 

1.633.794 

MAPFRE INDUSTRIAL 

Valo r 
contable 

actualizado 

18.337 
40.302 
12.672 
78.667 
40.486 
11 .896 
15.302 
15.217 
33 .008 
57.853 
22 .894 
23.442 
66.177 
18.706 
51 .696 
18.712 
58.248 
11 .934 
31.174 
21 .346 
51 .086 

254.270 
15.416 

502.042 
63.855 
30.119 
51.896 
13.388 
25 .098 
16.233 
10.293 
17.661 
38.863 
16.258 
61 .638 

1.816.185 

Valor 
tasación 
D .G.S 

actualizado 

14.438 
56 .770 

9 .330 
75 .11 o 
39 .542 
13.728 
13.466 
14.589 
27 .641 
60.765 
20.777 
12.470 
53 .404 
12.788 

130.254 
11 .177 
50.921 
11 .831 
29 .097 
18.516 
36 .091 

242.433 
10.777 

615 .715 
65 .549 
23 .908 
45 .752 
15.639 
32 .652 
11 .768 

9 .103 
13.884 
25 .127 
16.127 
53 .831 

1.894.970 

10.000.000 ptas.) ... ................. .. .... . . 5.472 7.122 
-------------------------+---------+---------r---------
Total Inmuebles no afectos 5.472 7 .122 

TOTALGENERAL .. .. ... ... . . 1.639.266 1.823.307 1.894.970 

35 
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l. PROVIS IONES TECNICAS A CUBRIR 

M atemá ticas (seg uro directo. sin deducir reaseguro) . 

Riesgos en curso (seguro directo. s in deducir reaseguro) 

Pres tac iones vencimi ento. rentas o beneficios de los aseg urados pen­
dientes exc lusivamente de pago (seguro directo. sin deducir rease ­
guro) 

Prestaciones pendientes de liquidación: 

Seguro directo ..................................................... . . 

M ás reaseguro aceptado 

Suma 

M enos reaseg uro ced ido y retrocedido 

TOTAL PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR . 

11. BIENES DE INVERSION 

Efectivo en Caja 

1.618.301 

555 5?3 

2.173.884 

834.160 

Efect ivo en Bancos y otros estableci mientos de créd ito .. .. . 

Valores mobiliarios: 

- Valores Públicos de l Estado Españo l 

- Otros valores aptos 

Terrenos y const rucc iones 

Créditos hipoteca rios 

Prima s pend ientes de cobro: 

Ramo de vida 

Ramos no vida 

TOTAL BIENES DE INVERSION 

l. PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR 

11. BIENES DE INV ERSION 

SUPERAVIT 

Datos en mi les de pesetas. 

90146 

1.339.724 

298.298 

IMPORTE 

1.977.665 

1.429.870 

3.407.536 

26.799 

924.024 

703.285 

365.415 

1.851 .381 

10.357 

298.298 

4.179.559 

3 .407.536 

4.179.559 

772.023 

MAPFRE INDUSTRIAL 

EMISION SINIESTROS 

RAMOS AÑOS % 
% Siniestralidad Importe 

Incremento Número Valoración 

1981 567 8 492 242 44 
1982 668 18 439 430 68 

Incendios 1983 854 28 741 216 27 
1984 1.126 32 977 398 38 
1985 1.407 25 1.496 1.025 76 

1981 766 48 8.909 250 36 
1982 1.057 38 12.945 342 36 

Pólizas combinadas 1983 1.459 38 19.927 584 44 
1984 1.947 33 30.766 834 46 
1985 2.436 25 42.327 1.101 49 

1981 543 32 7.176 341 66 
1982 644 19 5.592 394 65 

Acc identes Individuales 1983 768 19 5.952 468 64 
1984 86.1 12 5.440 503 61 
1985 970 13 4.807 501 54 

1981 341 43 1.615 203 60 
1982 298 - 13 1.288 96 33 

Merca ncías 1983 330 11 1.258 195 59 
1984 371 12 1.056 192 52 
1985 435 17 840 180 42 

1981 212 9 831 158 81 
1982 1 - 27 699 119 74 

Cascos 1983 229 49 710 243 107 
1984 391 71 724 227 63 
1985 357 -9 590 280 78 

1981 , 206 38 2014 107 56 
1982 230 12 2.271 112 53 

Responsibilidad Civi l 1983 305 33 2.791 112 39 
1984 387 27 3.288 162 45 
1985 461 19 3.799 196 45 

1981 109 24 318 27 25 
1982 116 6 325 71 61 

Ingen iería 1983 144 24 330 54 41 
1984 188 31 375 87 49 
1985 234 24 460 99 45 

1981 697 71 645 259 48 
1982 957 37 742 420 49 

Ag ríco las y otros ramos 1983 556 - 42 1.415 150 25 
1984 377 - 32 3.360 152 36 
1985 307 - 9 3.312 167 49 

1'981 3.441 36 22 .000 1.588 49 
1982 4.124 20 24.301 1.984 52 

Total 1983 4.645 13 33.124 2.022 46 
1984 5.648 22 45.986 2.555 48 
1985 6.607 l 17 57.611 3.549 56 

Datos en millones de pesetas. 
Datos de siniestralidad seg ún valoración individualizada por años de ocurrencia. 
El porce ntaje de siniestralidad incluye un ajuste por incremento de rese rvas pa ra ri esgos en curso. 
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RATIOS 
1981 1982 

Rendimientos financieros regulares 3,1 4,6 

Rec ibos pendientes y sa ldos de agenc ias 16,8 17,2 

Gastos de gest ión interna 20,0 21.4 

Gastos de gestión externa 17,3 16,2 

SOLVENCIA 1981 1982 

lndice de cobertura margen de solvencia (% ) 113 160 

38 

% a Emisi ón 

1983 

4,5 

16,6 

22,3 

15,9 

1983 

308 

MAPFRE INDUSTRIAL 

1984 1985 

5.4 6,9 

18,1 17,7 

22,1 23,3 

17,2 17,5 

1984 1985 

256 216 

MEMORIA 1985 
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D. Dom ingo Sugranyes Bickel 

D. Fra ncisco J . Cañiza res Ru b1ni 



-

42 

En 1985 MA PFRE CAUCION Y CREDITO, S.A. ha 
obtenido un crecimiento moderado y buenos resul­
tados técnicos en el segu ro de ca ución, a pesar de 
las difi cultades que han cont inuado afectando a 
vari os sectores económicos, especia lmente a la 
constru cc ión, y de la fu erte competencia de tasas 
en el mercado de f ianzas técnicas, en el que concu­
rren las entidades aseguradoras de ca ución y ba n­
cos y otras entidades de crédito . 

La emisión de la entidad ha ascendido a 77 1 
millones de pesetas. La emis ión conj unta de cau ­
ción (MAPFRE CAUCION Y CREDITO, S.A. y M AP­
FRE INDUSTRIAL, S.A.) ha ascendido a 909 m illo­
nes de pesetas, con incremento del 24% con 
respecto a 1984. Entre los diversos t ipos de r iesgos 
asumidos destaca n los de licitac ión y ejecución de 
obras (73% de los capitales asegurados) y fianzas 
an te Aduanas (1 4%). 

La siniestralidad del ejercicio representa el 14% 
de las pr imas para la entidad y el 19% para el con ­
junto de operac iones de Cauc ión de M APFRE. 

Au nque al final de l ejercicio la entidad tenía 
conoc imiento de la suspensión de pagos de once 
clientes, se observa en todos ellos una regu lar 
dismin ución de l r iesgo desde la fecha de la sus­
pensión de pagos, lo que pa rece ind ica r que dichas 
empresas con tinúan norma lmente cumpli endo los 
contra tos ava lados . 

Los gastos de gestión represen tan el 24,7% de la 
em isión . Los ingresos f inanc ieros ha n asce ndido a 
63 m illones de pesetas, que representan el 8,2% 
de la emisión. La cobertura de reservas técni ca s 
arroja un excedente de 418 millones de pesetas, y 
el margen de so lvencia eq uivale a cinco veces y 
media el mínimo exig ido lega lmente. 

Du rante el ejercicio ha contin uado la labor de 
organización de una red terr itoria l propia de la 
entidad, coordi nada en va ri os puntos del país con 
las entidades de financiac ión MAPFRE FINA NZAS, 
con las que existe una comp lementar idad fun cio­
na l en la gestión comercial y el previo análisis de 
los riesgos . 

Estos camb ios, que requieren un período de 
adaptac ión, la fu erte competencia que ex iste en el 
sector y el ma ntenimiento de una línea muy ri gu­
rosa en la se lecc ión de riesgos, hace n prever un 
crec imiento lento de las operac iones, que podría 
verse algo ace lerado en la segunda mitad del año, 
si se confirma la tendencia a una revitalizac ión de 
la actividad económica y la posibilidad de co mercia­
liza r nuevas modalidades de seguro de ca ución, 
espec ialmente en relaci ón con las liquidac iones de l 
IVA 

En los primeros meses de 1986 se han produ­
cido ca mbios en las condiciones que rigen la pres­
tac ión de avales ante determinados organismos de 
la Administrac ión, corno las Aduanas, que deben 
valorarse positivamente en cuanto contribuyen a 
una mejor def inición de las obligaciones que asu­
men las entidades que prestan las fianzas. 

RESULTA DO 

Como consecuencia de la absorción de MAPFRE 
REASEGURO por CORPORACION MAPFRE, todas 
las sociedades integ radas en el Grupo consolidado 
de la Corporac ión han ce rrado en el año 1985 dos 
ejercicios contab les, el primero de los cuales co­
rresponde al período del 1 de enero al1 O de mayo y 
el segundo desde el11 de mayo al 31 de diciembre. 

El benef icio conjunto de ambos ejercicios ha 
ascendido a 86.175 .863 pesetas, que incluido el 
re manente de l ejercicio anterior, suma un total 
disponible de 99.258.134 pesetas, que se propone 
sea n distribuidos de la siguiente forma: 

• Impuesto sobre Sociedades 
• Reserva legal 
• Donac ión a FUNDACION 

MA PFRE . 
• Dividendo 22,5% ... ... .... .... .. .. . . 
• Rema nente a cuenta nueva 

19.024.801 
8 .617.588 

5.385.440 
56.250.000 

9 .980.305 

Esta propuesta implica el reparto de un dividendo 
de 150 peseta s brutas a las acciones números 1 a 
200 .000 ambos inclusive y de 87,50 pesetas bru­
tas a las acc iones 200.001 a 500.000, que ya ha 
sido anti cipado por acuerdo del Consejo de Admi­
ni strac ión. 

NOMBRAM IENTOS Y CESES 

El Consejo propone que se acepte la dimisión del 
Voca l D. Gerardo Hernández de Lugo, que ha pre­
sentado su renuncia por razón de sus nuevas res­
ponsa bilidades profesionales en el Sistema MAP­
FRE, y que se incorporen corno nuevos Consejeros 
D. Jesús García Arranz y D. Sebastián Homet 
Duprá 

PROPUESTAS DE ACUERDOS 

1. Aproba r la M emoria, Balance y Cuenta de Re­
sultados del ejercicio 1985 y la gestión de l Con­
sejo de Admini stre-:: i5n. 

2. Aprobar la distribución del beneficio propuesto 
por el Consejo de Administración , y abonar en 

consecuencia un dividendo, ya anticipado por el 
Consejo de Administración, de 150 pesetas bru­
tas a las acciones núm¡;ros 1 a 200 .000 ambos 
inc lus ive y de 87,50 pesetas brutas a las accio­
nes números 200.001 a 500.000 ambos inclu­
sive . 

3. Efectuar una donación a la FUNDACION MAP­
FRE, por importe de 5.385.440 pesetas. 

Entidad Años 
Importe 

1981 314 
1982 505 

MAPFRE Industrial 1983 407 
1984 202 
1985 138 

1983 215 
MAPFRE Caución y Crédito 1984 532 

1985 771 

1981 314 
1982 505 

Total conjunto 1983 622 
1984 734 
1985 909 

Datos en millones de pesetas. 

MAPFRE CAUCION Y CREDITO 

4 . Acepta r la renuncia de D. Gerardo Hernández 
de Lugo como Vocal del Consejo de Administra­
ción, agradeciéndole los servicios prestados, y 
designar nuevos Consejeros a D. Jesús García 
Arranz y D. Sebastián Homet Duprá . 

5. Agradecer a todos los que participan en la ges­
tión socia l el apoyo prestado durante este ejer­
cicio. 

Emisión Siniestros (1) 

% Incremento Número Valoración % Siniestralidad 

73 12 44 16 
61 34 11 2 
- 81 71 16 
- 41 53 21 
- 29 59 35 

- - - -

147 9 513 120 
45 15 85 14 

73 12 44 16 
61 34 11 2 
23 81 71 16 
18 50 566 83 
24 44 144 19 

(1) Va lorac ión individual actualizada por años de ocurrencia , deducidas ca ntidades recobradas. El porcentaje de sin iestra lidad 
incluye un ajuste por incremento de la reserva para riesgos en curso. 
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ACTIVO 

l. ACCIONISTAS POR LOS DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 

11. INMOVILIZADO 
GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y OTROS AMORTIZABLES 
- Gastos de constituc ión, de primer estab lecimiento y de 

puesta en marcha 
- Gastos de operaciones financieras diversas y otros 

amort izab les . 
MATERIAL 
- Equipo informático, mobiliario e instai<Jción y elementos 

de transporte y otros . 
- Amortizaciones acumu ladas (a deducir) . .. . . ... 

111. INVERSIONES 
MATERIALES 
- Terrenos y construcciones ....... .. ..... ...... . .. .. . . .. . 
- Amortizaciones acumu ladas (a deducir) ....... ............... . 
FINANCIERAS 
- Títulos de renta fija . . . . 
- Préstamos no hipotecarios . 
- Depósitos en Bancos y otros estab lecimientos de crédito 
- Otras inversiones financieras . 

IV. PROVISIONES TECNICAS DEL REASEGURO CEDIDO 
Y RETROCEDIDO . 
- Provisiones técnicas para riesgos en curso . .. . 
- Provisiones técnicas para prestaciones ................... .. . 

V . CREDITOS . 
ENTIDADES Y POOLS DE SEGUROS Y REASEGUROS 
- Reaseguradoras . 
- Cedentes ....... .. . . ................ . . ... . .. .. . .... .. . 
CREDITOS CONTRA AGENTES . .... .... . .. . .. . . . 
CREDITOS CONTRA ASEGURADOS 
- Rec ibos de primas pendientes de cobro ................ .. . 
- Provisión para primas pendientes (a deducir) . . .. 
CREDITOS FISCALES, SOCIALES Y OTROS . ... . ... ... .. .. 
DIVIDENDOS ACTIVOS A CUENTA . 

VI. CUENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFICACION 
INTERESES A COBRAR, NO VENCIDOS ... ... ....... ... . . 
OTRAS CUENTAS DE PERIODIFICACION 

VIl. EFECTIVO EN BANCOS Y OTROS ESTABLECIMIENTOS 
DE CREDITO, EN CAJA Y EN CHEQUES . 

TOTAL ACTIVO (I+ II+ III+ IV+V+VI+VII) .... . ... .. . .. .. .. .. .. 

VIII. CUENTAS DE ORDEN 

TOTAL GENERAL 

Datos en miles de pesetas. 

EJERCICIO ACTUAL 

1.216 

2.890 

53 .686 
(4910) 

15 069 
(201) 

190.441 
4.463 

-

-

307 054 
524.361 

2.313 

865 

203 .296 
(28129) 

8.465 
56.250 

7.233 

250.000 

52 .882 

. 209.772 

831 .415 

243.060 

7 .233 

512.431 

2.106.793 

6.842 

2 .113.635 

EJERCICIO ANTERIOR 

1.390 

1.282 

17.801 
(2169) 

15069 
-

190.381 
4 .777 

50.000 
680 

161 .317 
410.849 

1.359 
3.597 

262 

110.397 
(6 922) 

10.706 
20.000 

9.598 
203 

100.000 

18.304 

260 .907 

572.166 

139.399 

9.801 

132.281 

1.232.858 

1 .232.858 

PASIVO 

l. CAPITALES PROPIOS . .. ..... . . .. ..... .. .. . .. .. 
CAPITAL SUSCRITO ........ .... . . ...... . ...... . . . .. 
RESERVAS LEGALES 
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES PENDIENTES 
DE APLICACION 
RESULTADO DEL EJERCICIO DESPUES DEL IMPUESTO 

11. PROVISIONES TECNICAS ......... ... .. . ...... . ... . 
PROVISIONES TECNICAS PARA RIESGOS EN CURSO 
- Seguro directo .. ...... .. .. .... ... . .... .... .... ... . .. . .......... . ...... .. 
- Reaseguro aceptado ... ... .. .... . .. . .. . .... .... .... . . 
PROVISIONES TECNICAS PARA PRESTACIONES 
- Seguro directo 
- Reaseguro aceptado 

111. DEPOSITOS RECIBIDOS POR REASEGURO CEDIDO Y 
RETROCEDIDO 

IV. DEUDAS 
ENTIDADES Y POOLS DE SEGUROS Y REASEGUROS 
- Reaseguradoras .. ... .. . ......... ..... .. ............. . .. .. . .. 
- Coaseguradoras ....... . . ... .. .. ........ ... .. .. ... . . . .. ... . 
DEUDAS CON AGENTES .... .... . .... . .. .. .. .... .. . ... .. . . . ... . . 
DEUDAS CON ASEGURADOS ...... .... . . . .. .. ... .. ...... .. .... . 
DEUDAS CONDICIONADAS ... .. .. ...... ......... . . . . . . . 
DEUDAS A EMPRESAS DEL GRUPO ... ........ .. ......... .... .... .. . 
CUENTAS FISCALES, SOCIALES Y OTRAS .... . . . . . .. 

V. CUENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFICACION 

TOTAL PASIVO (1 + 11 + 111 + IV + V) 

VI. CUENTAS DE ORDEN 

TOTAL GENERAL 

Datos en miles de pesetas. 

MAPFRE CAUCION Y CREDITO 

EJERCICIO ACTUAL EJERCICIO ANTERIOR 

587.975 240.793 
500.000 200.000 

7.742 3.574 

13082 10.772 
67.151 26.447 

943.268 641.546 

358 .825 177.285 
98 1.803 

584.345 462 .132 
- 326 

172.650 129.768 

402.213 220.381 

251 .805 152.335 
2.224 1.665 
1.816 2.357 
3.481 4 .309 
9.351 4.682 

- 273 
133.536 54.760 

687 370 

2 .106.793 1.232.858 

6.842 

2.113.635 1.232.858 
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D E B E 

l. GASTOS TECNICOS 
1. GASTOS TECNICOS 

1 .1 . Prestaciones y gastos pagados 
1.2. Prov isi ones técnicas para prestaciones: 

+ al ci erre del ejercicio 
- al comienzo del ejerci cio . . . .... . . . . .. . 

TOTAL GASTOS TECNICOS ...... ..... ..... ....... .. . 

11. COMISIONES Y OTROS GASTOS DE 
EXPLOTACION 
1. COMISIONES Y PARTICIPACIONES 

1 .1. Comisiones del ejercicio . . .. . ... .. ... ..... . 
1 .2. Gastos de agencia . . . .. .. . ... . . .. . 

2 . OTROS GASTOS DE EXPLOTACION 

Seguro 
Directo 

23 .705 

584.344 
(462132) 
145.917 

14.168 
3495 

Reaseg uro 
A ceptado 

(326) 
(326) 

82 

Reaseguro Cedido 
y Retrocedido 

(21497) 

(524.361) 
410.848 

(135.010) 

2.1. Sueldos y salarios .. ............ .. .. . ..... . . .. ... . ..... ... . ... .... .. .. .... . ..... . 
2.2. Cargas sociales ............... .. ... ... ......... ..................... ... . .. .... .. .... ... ... .. ..... . ... ........... . 
2.3 . Dotaciones del ejercicio para amortizaciones .. .. ............ . ..... ..... . .. .. .......... ....... . .. . 
24. Dotaciones a las provisiones . .. .. ... . .. ... .. ..... ....... ..... .. .. ... . . ...... . .. .... ..... . ....... ..... . . 
2.5. Gastos de explotación varios ...... ...... ... ..... .. .. ........ ........ ......... . . 

3. COMISIONES Y PARTICIPACIONES DEL REASEGURO ... .... ........ ... . . . . ........ ... ..... .. .. . 
TOTAL COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION . . .. ... ...... . .. ... ... .. .... .... . 

111. GASTOS FINANCIEROS 
1. GASTOS DE INVERSIONES MATERIALES (incluidas amortizaciones) . .. . .. ... ... .. .... ... ... . 
2. GASTOS DE INVERSIONES FINANCIERAS 
3. GASTOS DE INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS Y PARTICIPADAS 
4 . GASTOS FINANCIEROS VARIOS 
5. DOTACION DEL EJERCICIO PARA PROVISIONES ........ .... .. .. .. ... .... .. .... ... ..... .. . ... . 
6. PERDIDAS POR DIFERENCIAS DE CAMBIO DE DIVISAS ........ . ... . .. .. .... . .. ...... . ......... . . 
7 . PERDIDAS EN REALIZACION DE INVERSIONES MATERIALES . . . . .. ... ....... . . .. .......... . .. 
8 . PERDIDAS EN REALIZACION DE INVERSIONES FINANCIERAS ....... . .... . ..... .. . .. . . . .... . 

TOTAL GASTOS FINANCIEROS .......... .. ..... .. .. . ... . . ....... .... .... .. .... . 

IV. PERDIDAS EXCEPCIONALES 

TOTAL (1 + 11 + 111 + IV) ........ .. ... . .. .. ..... . . . . .......... ... ... .. .. .. . . .. ....... ... . ... .. ...... .. ..... . . 

V . IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES .. .. .. .. .... .. .. . .... ... . . .... . ..... .... . . .. .. .. . ...... ... . . . 

VI. BENEFICIO DEL EJERCICIO DESPUES DEL IMPUESTO ...... . ..... .. . .. . .... .. .... . ... .. . 

TOTAL GENERAL .... ...... .. . ...... ... . . . 

Datos en miles de pesetas. 

Negocio 
N eto 

2.208 

59 .983 
(51 .610) 
10.581 

14.250 
3495 

85 .158 
18.803 

3 .263 

89 .191 
(182 .292) 

31 .868 

738 
.145 

8 .381 

44 

9.308 

639 

52.396 

19.025 

67.151 

138.572 

Neto del 
Ejercicio Anterior 

2.009 

51 .610 

53.619 

11 .983 
4 .695 

68400 
15.117 

1.968 

40499 
(153 803) 
(11.141) 

104 

5.235 

5.340 

789 

48.607 

15.234 

26.447 

90.288 

HABER 

l. PRIMAS Y RECARGOS 
1. PRIMAS ADQUIRIDAS NO VIDA 

1.1. Primas y recargos netos de anulaciones 
no vida 

1.2. Provisiones técnicas para riesgos en curso 
no vida : 

+ al comienzo del ejercicio ..... .. .. ... ... . . .. 
- al cierre del ejercicio 

1.3. Provisiones para primas pendientes no vida : 
+ al comienzo del ejercicio . 

- al cierre del ejercicio . ... .. . ... . . ... . . 
TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS 

11. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION 

Seguro 
Direc to 

770.879 

177.285 
(358825) 

6.922 
(28129) 

568.132 

Reaseguro 
Aceptado 

245 

1.803 
(98) 

1.950 

Reaseg uro Cedido 
y Retroced ido 

(673 998) 

(161317) 
307.053 

528.262 

1. INGRESOS ACCESORIOS A LA EXPLOTACION ... . .. . . .. .. . . .. . ..... .. . 
2. PROVISIONES APLICADAS A SU FINALIDAD . .. . .. .. .. . .. . ..... ..... . . 

TOTAL OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION .... ... . .. . . .. . . •.•. 

111. INGRESOS FINANCIEROS 

1. INGRESOS DE INVERSIONES MATERIALES .. ... . . . . . . . .. . . .. . 
2. INGRESOS DE INVERSIONES FINANCIERAS 

3. INGRESOS DE INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS y PARTICIPADAS 
4 . INGRESOS FINANCIEROS VARIOS 

5. PROVISIONES APLICADAS A su FINALIDAD .. .. . . .. .. . 
6. BENEFICIOS POR DIFERENCIAS DE CAMBIO DE DIVISAS .... .. . . .. . . .... 
7 . BENEFICIOS EN REALIZACION DE INVERSIONES MATERIALES .. ... . .. ... . .. . .. 
8. BENEFICIOS EN REALIZACION DE INVERSIONES FINANCIERAS . .. . .. .. .. . . . .. . 

TOTAL INGRESOS FINANCIEROS . .. ... .. .. . . . .... .... . 

IV . BENEFICIOS EXCEPCIONALES .. . .. .. . ... .. ... .. . .. . ... ... . .... .. .. .. .. .. . . . .. ... .... . 

TOTAL (1 + 11 + 111 + IV) .. . .. ... ... .. ... . .. ... .... . .. .. . .. .. .. .. ... .. ... . ... . .. . . .. .. . .. 

MAPFRE CAUCION Y CREDITO 

N egoc•o 
Neto 

97.126 

17.771 
(51 .870) 

6.922 
(28 129) 
41 .820 

24.018 

24.018 

2.683 
45 928 

7.399 
14.643 

2.060 
72.713 

21 

138.572 

N eto del 
E¡ercicio Anterior 

53 .317 

7.968 
(17.77 1) 

2.072 
(6 .922) 

38.664 

6.700 

6.700 

249 
24.168 

3.634 
15.955 

270 
351 

297 
44.924 

90.288 

------------------------------------------+-----+------
TOTAL GENERAL 138.572 90.288 

Datos en miles de peseta s. 
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CONCEPTOS 

1. PRIMAS A DQUI RID A S (Cedido y Aceptado) 
1 Pr imas y reca rgos ne tos de anulaciones ... 
2. Provisiones técnicas para riesgos en curso: 

+ al comienzo del ejercicio 
- al cierre del ejercicio 

3. Provisiones para primas pendientes: 
+ al comienzo del ejercicio 

- al cie rre del ejercicio 

Total primas adquiridas . . 

11. PRIM AS REASEGURO (Cedido y Retroced ido) 
l . Primas netas de anu lac iones . . 
2. Provisiones técnicas para ri esgos en curso: 

+ al comienzo del ejercic io 
- al cierre del ejercic io 

Total primas reaseguro . 

A . TOTALES DE PRIMAS A DQUIR IDAS NETAS DE REASEGURO (1- 11 ) . 

111. GASTOS TECNICOS (Directo y Aceptado) 
1 Prestac iones y gastos pagados ... 
2. Provisiones técn icas para prestac iones: 

+ al cierre del ejercicio 
- al comienzo del ejercicio 

3. Otras provisiones técnicas: 
+ al cierre del ejercic io 

- al comienzo del ejercicio 

Total gastos técnicos .. . . 

IV. GASTOS TECNICOS D EL REA SEGUR O (Cedido y Retrocedido) 
l . Prestaciones y gastos pagados .. 
2. Provisiones técnicas para prestaciones: 

+ al cie rre del ejercicio 
- al comienzo del ejercicio 

Total gastos técnicos del Reaseguro . . 

B. TOTAL GASTOS TECN ICOS NETOS DEL REASEGURO (1 11 - IV) 

Seguro 
Directo 

770.879 

177 .285 
(358825) 

6.922 
(28 129) 

568.132 

673.998 

161.317 
(307 053) 

528 .262 

39 .870 

23 .705 

584 .344 
(462 132) 

145.917 

21 .497 

524 .36 1 
(41 0 .848) 

135.010 

10.907 

Reaseguro 
aceptado 

24 5 

1.803 
(98) 

1 .050 

1 .950 

(326) 

(326) 

(326) 

Tota l 

77 1 124 

179 088 
(358 923) 

6 .922 
(28.129 ) 

570.082 

673.998 

161.317 
(307 053) 

528 .262 

4 1 .820 

23 .705 

584 .344 
(462 .458) 

145.591 

21.497 

524.361 
(41 084 8) 

135.010 

10.581 

V. COMISIONES y PARTICIPACIONES (Directo y Aceptado) 
14

.
168 82 14

.
250 

~ . ~~:~~o~::::~~j= r~icio 3.495 3.495 

Total comisiones y participaciones 17.663 82 17.74 5 

VI. OTROS GASTOS D E EXPLOTACION APLICADOS (Directo y Aceptado) . 196.41 5 196.41 5 

Vil. COMIS IONES Y PARTICIPACIONES D EL REASEGURO (Cedido y Retrocedido) ~--1....:.8:..:2....:.. 2:..:9_2_--ll---------l---l-8_2_. 2_9_2 __ 

C. TOTAL COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION NETOS 
(V+VI- VII ) .. 

VIII. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION APLICADOS .. 

D . RESULTADO TECNICO (A- B- C+VIII ) . 

IX INGRESOS FINANCIEROS APLICADOS 

X. GASTOS FINANCIEROS APLICADOS 

E. INGRESOS FINANCIEROS NETOS (IX- X) . 

RESU LTADO TECNICO FINANCIERO (D+ E) .............. . .. . . . 

Datos en m iles de pesetas. 

31 .7 86 

24 0 18 

21 .195 

65.11 3 

(9308) 

55.805 

77.000 

82 

2 .194 

2 .194 

31 .868 

24 .0 18 

23 .389 

65.11 3 

(9 308) 

55 .805 

7 9 .194 

MAPFRE CAUCION Y CREDITO 

CO N CE P TO S 

l. PRIMAS ADQU IRIDAS (Directo y Aceptado) . . . . . . . . . . . . . . . . ... . ······· · .. .... ..... . . . . . . . . . . ... . .... ···•·· . .. .. . 
11 . PR IMAS REASEGURO (Cedido y Retrocedido) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ..... .. ... 

A . TOTA L PRIMAS ADQUI RIDAS NETA S D E REAS EGURO (1 - 11 ) ..... .. ... . .... ... .... ... ... ... 

11 1. GASTOS TECNICOS (Directo y Aceptado) ····· · ···· · ··· · ··········•· • ·· 

IV. GASTOS TECNICOS DEL REASEGURO (Cedido y Retrocedido) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ...... ··· ··· 

B . TOTAL GA STOS TECNICOS N ETOS DE REAS EGURO (111- IV) ..... .... ... .... ............ 

V. COMISIONES Y PARTICIPACIONES (Directo y Aceptado) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ···•···· ···· ···· 
VI. OTROS GASTOS DE EXPLOTACION (Directo y Aceptado) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .. . . ... ... . .. 

Vil . COMISIONES Y PARTICI PACION ES DEL REASEG URO (Cedido y Retroced ido) .............. ...... 

c . TOTAL COM IS IONES Y OTR OS GASTOS D E EXPLOTACION NETOS DE 
REASEG URO (V+VI- VII ) 

VII I. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .... . ...... .... ....... .. ... 
IX. INTER ESES A PLICADOS A PROVISIONES MATEMATICAS, VIDA · ·· · · ··· · · · ....... . ... ....... .. .......... ... 

D . RESULTA D O TECNICO (A- B- C+VII I+ IX) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ... . . . . . . . . . . . .. . ....... 
X. INGRESOS FINANCIEROS A PLI CADOS A LA EXPLOTACION ············ · ... . .. ... . .... . . . . . . . 

XI. GASTOS FI NANCIEROS A PLI CADOS A LA EXPLOTACION . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .... .. .. .. 

XII . INTERESES A PLICADOS A PROVISIONES MATEMATICAS, VIDA . . . . . . . . .... .... . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
E. INGRESOS FINANCIEROS N ETOS (X-XI-XII) .. .. .................... .. .. ... .. .... .. . ...... ....... . . .. 

F. RESULTADO TENICO FINANCIERO (D+ E) . . . . . . . . . . . . .......... . ... .... ..... . . .. . ... . . ... . . . . . . . . . . . . . 

XII I. INGRESOS FI NANCIEROS DEL PATRIMON IO ···· ······ ..... . . . . . . . . . . . . . 
XIV. GASTOS FINANCIEROS DEL PATRIM ON IO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ......... . . . . . . . . . . . . . 

G . RESULTADO ORDINAR IO D EL EJ ERC ICIO (F+ XII I- XIV) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
XV. BENEFICIOS EXCEPCIONALES ..... .... . . . . . . . . . . . . 
XVI. PERDIDAS EXCEPCIONALES 

H. RESU LTADO DEL EJERCICI O ANTES DE IMPUESTOS (G+ XV- XVI ) ·· •· · ... . .. .. ···•· 

l. IM PUESTO SO BR E SOCIED A DES . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .... .. .. .. . ..... 

J . BENEFICIO DEL EJERCICIO DESPUES DEL IMPUESTO ......... . ······· . . . . . . . . . 

Amortizaciones 

CO NCEPTOS 1985 

INMOVILIZA DO MATERIAL 
Mobiliario 668 
Instalaciones 
Máquinas 
Equipos para procesos de información 

Total 

INVERSIONES MATERIALES 
Edificios y otras construcc iones . 

365 
292 

1.525 

2.850 

201 

Valores mobiliarios 

Importe 

570.082 
(528 262) 

41 .820 
145 .591 

(135010) 
10.581 
17.745 

196 .41 5 
(182 292) 

31 .868 
24.018 

-

23.389 
65. 11 3 
(9308) 

-

55.805 
79.194 

7.600 
-

86.794 
21 

639 
86.176 
19.025 
67.151 

Acumuladas 
(actualizadas) 

1.359 
484 
627 

2.440 

4.910 

201 

VALORACION AL 31 DE DICIEMBRE 

CLASE DE VALOR 
VALOR 

NOMINAL Precio de Valor 
Adquisición Valor Balance Cobertura 

. TITULOS DE RENTA FIJA 
- Valores del Estado: 

Deuda Amortizable ·• · · . . . . . . . . . . ·· • · · .. .. .. . ...... .. . · •·· . . . . . . . 141 .000 140.441 140.44 1 14 1.000 

- Otros Valores Públicos 
Bonos I.C.O. ... .. .. .......... .. ... ... ·· ··· ······ .. . ·· ··· ····· .... . ...... ....... 50.000 50.000 50.000 50.000 

TOTAL ... ····• · .... ... ... .... ..... .. ··· ··· 191 .000 190.441 190.441 191 .000 
... . ···· · ······ 

Inmuebles 
Coste Valor Valor 

adquisición contable tasación D.G.S. 

AFECTOS A PROVISIONES 
Madrid José Lázaro Galdiano, 4 - 1 º . ........ .. .. .. ...... ... . ... . ......... .. .. .. . .. ... . 15069 14 .869 16.828 

Datos en mi les de pesetas. 49 
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l. PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR 

Riesgos en cu rso (seguro directo, sin deducir reaseguro) 

Prestaciones vencimiento, rentas o beneficios de los asegurados pen­
dientes exc lusivamente de pago (seguro directo, sin deducir rease­
guro) . 

Prestaciones pendientes de liquidación: 

Seguro directo . 

Más reaseguro aceptado 

Suma . 

Menos reaseguro cedido y retroced ido . 

TOTAL PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR 

11. BIENES DE INVERSION 

Efectivo en Caja 

Efectivo en Bancos y otros establecimientos de crédito 

Efectos comerciales 

Valores mobiliar ios: 

- Valores Públicos del Estado Español .................. . 

- Otros valores aptos ................. . 

Terrenos y construcciones ........... .. . 

Primas pendientes de cobro: 

Ramo de vida 

- Ramos no vida 

TOTAL BIENES DE INVERSION . 

l. PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR . ... .. . ........... .. 

11. BIENES DE INVERSION ...... . .. .. . 

SUPERAVIT ................ ....... .. .. .. ... .. 

Datos en miles de pesetas. 

582.858 

582.858 

523 .031 

1.486 

59.827 

118.117 

IMPORTE 

358.825 

61 .313 

420.138 

306 

469.681 

42.444 

141 .000 

50.000 

16.828 

118.117 

838.376 

420.138 

838.376 

418.238 

EJERCICIO 1985 

Entidades de financiación 
"MAPFRE FINANZAS" 
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Durante 1985 ha continuado el proceso de con­
centración de estas sociedades quedando integra­
da la red por una entidad de ambito nacional, que 
garantiza el servicio a través de c~alquiera de las 
oficinas de MAPFRE, y s1ete de amb1to reg1onal, 
que presentan el principio de descentralización que 
preside la actuación del Sistema MAPFRE. 

ACTIVIDAD 

El año 1985 ha sido especialmente difícil, por la 
concurrencia de financiadores en un mercado afec­
tado por una menor capacidad de compra. Sin 
embargo, la diversificación de productos financia­
dos y los cambios de táct ica en la oferta de servi­
cios, han permitido conseguir un crecimiento del 
18 3% en el número de operaciones. Los créditos 
en,vigor se sitúan el31 .12.85 en 12.985 millones 
de pesetas, un 24,13% más que en la misma fecha 
de 1984. 

INCIDENCIAS DE PAGO 

Las medidas de selección de operaciones están 
dando sus frutos y el porcentaje de devolución de 
efectos se ha reducido en cuatro puntos porcentua­
les. 

En aplicación de la Orden de 3 de junio de 1985, 
se ha dotado con 223 millones de pesetas la provi­
sión para insolvencias, con lo que la mayoría de las 
entidades cubren las cifras exigidas por la mencio­
nada Orden sin acogerse al plazo de cinco años 
que la misma autoriza . Se prevé completar este sa­
neamiento en todas las entidades en 1986. 

COSTES FINANCIEROS 

Ha continuado durante 1985 el descenso de los 
costes financieros iniciado en el ejercicio anterior, 
lo que ha permitido una reducción importante de 
tarifas, que se espera continúe en 1986. 

Se mantienen en el mercado las ofertas subven­
cionadas por los fabricantes de automóviles y las 
otras entidades de crédito no sujetas a la regula­
ción de las Entidades de financiación. 

RESULTADOS 

El beneficio conjunto de las entidades, después 
de la dotación antes mencionada a la provisión 
para insolvencia, asciende a 259 millones de pese­
tas. Este resultado representa un 18,9% de los 
recursos propios, frente al 13,06% en el año ante­
rior. 

PERSONAL 

El31 de diciembre de 1985 la plantilla de perso­
nal era de 173 personas, con incremento de 1 O 
respecto a la misma fecha de 1984_. _Este aumento 
obedece a la política de capilanzac1on de la oferta 
de servicios, situando personal espec ializado en 
nuevas oficinas. 

MECANIZACION 

Se han continuado utilizando durante todo el 
ejercicio los equipos ICL, como consecuenc~a _de un 
retraso en la implantación de los nuevos miniorde­
nadores NIXDORF. La entrada en funcionam iento 
de éstos en 1986 permitirá operar en tiempo real 
en conexión por teleproceso con los Ordenadores 
Centrales. 

Recursos propios 

Créd itos en vigor 

Producción 

CONCEPTOS 

Número de operaciones .... · o · o o • • ·o 

CONCEPTOS 

Principales magnitudes del balance 

1 9 8 4 

1.348.096 

10.461 .692 
9.667 .972 

17.684 

Ratios más significativos 

1 9 8 4 

1 9 8 5 

1.366.818 

12 985 .585 
12.338.633 

20.920 

1985 

% Gastos financieros a ingresos f inancieros .... .. ...... . ····· · 54,79 51.43 
% Resultados a recursos propios . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13,06 18,97 

Cuenta agregada de resultados 

FINANCIERAS 

1 9 8 4 1 9 8 5 

Importe % (1) Importe 

Productos financieros ......... .. .. o 2.421 .927 100 2.675.641 
Otros ingresos ................. .. o 94.932 3092 190.745 
Costes financieros 1.326 .956 54,79 1.375.979 
Coste comercial ............ ... .. . 145.031 5,99 169.1 77 
Personal .... ..... ....... . 0 o 398 .605 16.46 430.842 
Otros gastos 185.213 7,65 256.126 
IGTE. .. 103.064 4,26 125.5:::.3 
Amortizaciones 22 .924 0.95 34.003 
Provisiones para insolvencias .............. o 165.565 6,84 223.497 
Resultados extraordinarios .......... o 6.537 0027 8.077 

Beneficio 1760038 7,27 2590316 

Datos en miles de pesetas. 
(1) % a productos financieros. 

% (1) 

100 
7,13 

51,43 
6,32 

16,10 
9,57 
4,69 
1,27 
8,35 
0,30 

9,69 

% Variación 

1,39 

24,13 
27,62 
18,30 

% Variación 

- 6,14 
45,29 

% Variación 
1985 

sobre 1984 

10.48 
100,93 

3,69 
16,65 

8,09 
38,29 
21,79 
48,33 
34,99 
23,56 

47,31 

53 
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El SISTEMA MAPFRE es el conjunto de entida­
des integrado por MAPFRE MUTUALIDAD DE SE­
GUROS y las sociedades por ella promovidas. Com­
ponen básicamente el Sistema tres grupos de enti­
dades, que operan en sectores empresariales dife­
rentes: seguros y reaseguros, que constituyen la 
actividad principal; financiación de automóviles y 
otros bienes de consumo; y prevención y segu ­
ridad . 

El SECTOR DE SEGUROS está integrado por 
cinco ent idades, que actúan en ámbitos operativos 
espec ializados: MAPFRE MUTUALIDAD DE SEGU­
ROS actúa en seg uro de automóviles y riesgos 
agra ri os; CORPORACION MAPFRE es una rease­
guradora profesional internacional y al mismo 
tiempo holding de las demás entidades mercantiles 
de seg uros y financiación del Sistema; MAPFRE 
VIDA está especializada en seguros sobre la vida 
humana; MAPFRE INDUSTRIAL opera en seguros 
diversos; y MAPFRE CAUCION Y CREDITO está 
espec iali zada en seg uros de caución o fianzas . 
Estas ent idades actúa n en todo el territorio nacio­
nal apoyadas en una red de 911 oficinas, de las 
que 211 son atend idas por personal propio y el 
resto por delegados. 

En 1985 CORPORACION MAPFRE ha absorbido 
a su filial MAPFRE REASEGURO, S.A , y se han 
creado ci nco nuevas sociedades aseguradoras te­
rritori ales (MAPFRE ANDALUCIA, MAPFRE CATA­
LUÑA Y BALEARES, MAPFRE NORTE, MAPFRE 
NOROESTE Y MAPFRE LEVANTE) Estas socieda ­
des, que serán plenamente operativas en 1987, 
desarrollarán en sus respectivas áreas geográficas 
las act uales operaciones de ramos diversos de 
MAPFRE INDUSTRIAL, que en el futuro, con la 
denominación de MAPFRE SEGUROS GENERA­
LES, S A ., li mitará su actuación a las zonas Centro, 
Castilla , Extremadura y Ca narias 

El SECTOR DE FINANCIACION está integrado 
por una entidad de ámbito nacional , MAPFRE 
FINANZAS, y siete de ámbito pluriprovincial : MAP­
FRE FINANZAS DE ANDALUCIA, MAPFRE FINAN­
ZAS DEL ATLANTICO, MAPFRE FINANZAS DE 
LEVANTE, MAPFRE FINANZAS DEL SUR, MAPFRE 
FINANZAS DE NAVARRA, MAPFRE FINANZAS DE 
GUIPUZCOA y MAPFRE FINANZAS DEL NORTE. 

La institución básica de l SECTOR DE PREVEN ­
CION Y SEGURIDAD es la FUNDACION MAPFRE, 
creada en 1975 por MAPFRE Mutualidad de Seg u­
ros y MAPFRE Mutu a Pat ronal de Accidentvs de 
Trabajo . La Fundación es propietaria del INSTI ­
TUTO TECNOLOGICO DE SEGURIDAD MAPFRE 
(ITSEMAP), que actúa a tra vés de seis Centros ope­
rativos : el Centro de Exper imentac ión y Seg uridad 
Vial (C ESVI ), e l Cent ro de Higiene Ambiental (CE ­
HAM), el Centro Tecno lógico de l Fuego (CETEF), el 

Centro de Ingeniería y Seg uridad Industrial (CEIN ­
SI), el Centro de Seguridad en el Trabajo (CESTRA) 
y el Centro de Formación (CEFOR) Los trabajos y 
estudios que realizan estos Centros y la propia 
Fundación se publican a través de la EDITORIAL 
MAPFRE. 

En 1985 los ingresos consolidados del Sistema 
por todos los conceptos (eliminadas las operacio­
nes entre sus propias filiales) se acercaron a los 
45 .000 millones de pesetas y su beneficio consoli­
dado antes de impuestos fue de 2.336 millones, 
con incremento del 42% respecto al ejercicio ante­
rior. Sus activos totales consolidados ascendían el 
31 .12.85 a 80.748 millones de pesetas, con incre­
mento del 25% respecto a 1984. Destacan como 
principales partidas de activo las inversiones mobi ­
lia r ias (19 .161 millones de pesetas), las inversio­
nes inmobiliarias (19 .253 millones de pesetas) y la 
Tesorería y activos monetarios (1 0 .136 millones de 
pesetas). 

A f1n de 1985 prestaban sus servicios en las dis­
tintas entidades del Sistema 1.936 directivos y 
empleados, frente a 1 .677 a fin de 1984. 

ENTIDADES DE SEGUROS 

Las entidades aseguradoras del Sistema han 
alcanzado en 1985 una emisión de seguro directo 
de 31.437 millones de pesetas, con incremento del 
25% respecto al ejercicio anterior, lo que consolida 
la posición de MAPFRE como primer grupo asegu­
rador español por volumen de negocio directo 
nacional. Además han contabilizado primas de 
reaseguro aceptado por importe de 7.329 millones 
de pesetas, de los que 3.369 millones correspon ­
den a cesiones entre las propias empresas del Sis­
tema MAPFRE. 

De las primas de seguro directo, el48,8% (15 .371 
millones) corresponden a seguro de automóviles; el 
25,3% (7 .947 millones) a seguro de vida; el 21 ,6% 
(6.782 millones) a seguros diversos; el 2,9% (909 
millones) a seguro de caución; y el 1 ,4% (428 mi­
llones) a seguros agrícolas. 

Entre las cifras más importantes de estas entida ­
des en 1985, deben destacarse las siguientes: 

• Los rendimientos financieros han ascendido a 
5 .589 millones de pesetas, con incremento del 
39% respecto al ejercicio 1984. 

• El beneficio consolidado antes de impuestos ha 
alcanzado la cifra de 1.746 millones de pesetas, 
con incremento del 40% respecto a 1984. 

• La red territorial se ha ampliado en 1985 con 76 
nuevas oficinas abiertas al público 

• Las inversiones consolidadas a 31 .12.85 ascen ­
dían a 41 .829 millones de pesetas, y la tesorería 
y activos monetarios a 7 .546 millones. En 1985 
no se ha materializado ninguna operación de 
compra de grandes ed ificios de oficinas, habién­
dose orientado la mayoría de las nuevas inver­
siones a la adquisición de títulos de renta fija en 
condiciones satisfactorias de rentabilidad. 

Durante este año se ha desarrollado un gran 
esfuerzo para la ejecución de un ambicioso Plan 
Informático, cuyo objetivo, que se completará en 
1986, es la instalación de miniordenadores NIX­
DORF en las 120 oficinas que componen la red 
estructural básica de la organización territorial, 
conectados a través de la red IBERPAC X25 a dos 
ordenadores centrales FUJITSU 360 y 380, que 
gestionan un complejo sistema de base de datos. 

Paralelamente se está desarrollando el Plan de 
Ofimática, con la instalación de más de 75 ordena­
dores personales, que en el futuro se ampliarán y 
conectarán igualmente con las bases de datos 
centrales. 

Dentro de la política de expansión internacional 
del Sistema, en diciembre de 1985 se ha firm ado 
un acuerdo de principios para la adquisición de una 
importante participación en la compañía argentina 
de seguros ACONCAGUA y en 1986 se ha abierto 
una Oficina de Representación de CORPORACION 
MAPFRE en Manila y se ha creado una soc iedad de 
servicios en Brasil para potenciar nuestra presen­
cia en ese país . 

ENTIDADES DE FINANCIACION 

Los créditos en vigor de estas entidades a 31 de 
diciembre de 1985 ascendían a 12.985 millones de 
pesetas, que representan un 24% más que en 
1984, pese a las condiciones adversas del mer­
cado. El número de operaciones realizadas en 
1985 ha sido de 20.920, frente a 17.684 en el ejer­
cicio anterior. 

s'u beneficio consolidado antes de impuestos 
asc iende a 259 millones ,de pesetas, que represen­
tan el 23 ,8% del capital social y el 18,9% de los 
recursos propios. Con independencia de este bene­
ficio, se han destinado 223 millones de peseta s a 
provisión para insolvencias. 

PREVENCION Y SEGURIDAD 

En su noveno año de actuación la FUNDACION 
MAPFRE ha continuado desarrol!ando crecientes 
actividades científicas y formativas, a las que ha 
dedicado un presupuesto de 48 millones de pese-

tas, que se destinan en su práctica totalidad a pres­
tac iones, con reducidos gastos de admin istración. 

El INSTITUTO TECNOLOGICO DE SEGURIDAD 
MAPFRE, instrum ento básico operat ivo de la Fun ­
dación, ha ll evado a cabo 81 seminarios y jornadas, 
en las que han participado 1.3 12 espec ialistas, ha 
ed itado 25 instrucc iones técnicas de protección de 
incendios y producido 1 O videos de formación téc­
nica y 4 audiovisuales. 

Siguiendo la política ini ciada en años anteriores, 
la FUNDACION MAPFRE ha establecido acuerdos 
de co laboración con instituciones de segur idad de 
diversos países de América Latina y ha promovido 
la celebrac ión de seis sem inarios en dicho conti ­
nente (Brasil , Colombia , Ch ile, Uruguay y Vene­
zuela). 

• • • • • • • • • • 
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ENTIDADES DE SEGUROS 

l. Datos agregados de balances 

1981 1982 1983 1984 1985 

Capital y reservas patrimoniales( ") . ..... . .. . ... ... 4 .505 5.737 9.347 11 .004 18.603 

Tesorería y activos líquidos . ... . .... . ...... . ·· · ·· •· · . .. .......... 3.616 3.41 o 5.329 6.394 8 .467 

Valores mobiliar ios ......... ........ ... ····· ······ ··· ·· ....... ··· ··· .. 9.742 13.507 17.178 20.890 29 .201 

Inmuebles . ... ..... .... . . .... .. ... ... 7.858 10.103 12.308 16.263 18.859 

Recibos pendientes y saldos de agencias ..... ...... ...... . . . . . . . . 1.748 2.301 2.978 3.801 5 .358 

Mobiliario, instalaciones y equipo ··· · •· · ... ..... ... ··· • · 285 334 518 761 1 .751 

Provisiones técnicas . . . . . . . . . . . . . . .. ... ...... . . . . . . . . . . 19.071 24.314 30.546 37.620 49.701 

11. Resultados 

1981 1982 1983 1984 1985 

Primas directas y aceptadas( ., ) ····· . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16.194 19.973 23 .852 31.481 38 .766 

Primas retenidas . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ..... . ..... . ..... . .. ... ............ .. . . . . . . . . . 11 .144 13.278 16.857 24.314 30 .723 

Rendimiento f inanciero ...... ..... . ............... ..... .. .. . .. ... . .. .. .... ... .... 1.569 2.062 3.002 4.009 5 .589 

Siniestros y rescates . . . . . . . . . . . . . . . . . . ...... ........ .. .... .... ...... .... . . . . . . . . . . . . 5.921 7 .127 8.928 11 .515 14.231 

Gastos de gestión interna . . . . . . . . . . . . ... . . .... ..... . ...... .. .... .. .. ... .. 2.738 3.466 4.472 5.602 7 .135 

Gastos de gestión externa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . ..... . ..... .... . ... 1.755 1.889 2.258 2.740 3.410 

111. Ratio (%) a primas (seguro directo) 

1981 1982 1983 1984 1985 

Capital y reservas . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ...... .......... ... ...... . ...... 32 36 46 44 59 

Tesorería, valores e inmuebles ........... ... ....... .. . .. .... . ....... 149 169 172 173 180 

Gastos de gestión interna . . . . . . . . . . . . ........ .. .. . .. .... ...... . .. ... . .. ... 19 22 22 22 23 

Gastos de gestión externa .... . ..... . ..... . ...... .. ... ....... .. .. .... ........ 12 12 11 11 11 

Rendim iento financiero ... ...... ... ... .. .. ... ... .... 11 13 15 16 18 

Recibos pendientes y sa ldos de agencias .... ... ... . ..... ..... . .. .. 12 14 15 15 17 

Provisiones técnicas .... ... ........... 134 151 151 150 158 

Primas retenidas (a primas directas y aceptadas) .... . ... 69 66 71 77 79 

Datos en mi llones de pesetas. 
(") Incluidos importes totales de las Cuentas de Actua lización. 

(" ·¡ Comprende emisión de seg uro directo (prima neta y reca rgo ad icional) y pr imas de reaseguro aceptado. inc luyendo cesiones entre 
empresas MAPFRE. 

IV. Personal 

1981 1982 1983 1984 1985 

Número de 
Servicios Centrales . . . . . . . . . .... · ·· · ·· 197 217 221 235 283 

empleados 
Ofi cinas Territoriales ·· ··· ··· ······ ···· 848 900 983 1 .113 1.308 

Total ···· · .. . ... . .... .... . .. . .. 1.045 1.117 1.204 1.348 1.591 

Primas por emp leado ............. ...... ..... .. .... ..... ... ... . 13,4 14,4 17,1 19,0 20,2 
-

V. Distribución de la emisión por sectores operativos 

1981 1982 1983 1984 1895 

Mili. o/o Mili. o/o Mili. o/o Mili. o/o Mili. o/o 

A utomóviles . . .... . ..... . . ... 6.993 49,3 8.053 50,2 10.376 51,4 12.567 50,0 15.363 48,9 
Diversos ....... .... .. . .... .. 2.971 20,9 3.270 20,4 4.421 21 ,9 5.646 22, 5 6.790 21,6 
Vida ....... .. . . ....... .. . .. . . . . 3.623 25,5 3.718 23,2 4.282 21,2 5.518 21 ' 1 7.947 25, 3 
Ca ución . .. ......... ... . ... . .. 323 2,3 526 3,3 622 3,1 733 2,9 909 2,9 
Agrícolas .. ... ... ... . ... ..... 282 2,0 463 2,9 489 2,4 674 2,7 428 1,3 

Total • o • • • • • o o o •• • 14.192 100 16.030 100 20.190 100 25.138 100 31.437 100 

VI . Datos territoriales 

Emisión Personal 

198 1 1985 Número 
Subce ntrales 1982 1983 1984 de 

Millones % Mi llones % empleados 

Anda lucía Occidenta l ... . ... .... . ... . .. ........ 935 6,6 1.026 1.232 1.458 1.877 6,0 90 
Andalucía Oriental .... ... .. .. . . . . . . . . ...... . .. . 1.130 8,0 1.330 1.688 2.061 2.543 8,1 98 
Asturias .................. . ... ..... ... . .............. 567 4,0 657 795 955 1.226 3,9 63 
Canarias . .. ... . ... ... ... ..... . ..... .. ... .... . ..... .. 693 4,9 785 929 1.106 1.339 4,3 61 
Castilla ........... .... .. .. .. ... .... .. . ..... .......... 619 4,3 689 852 1.056 1.349 4,3 61 
Cata luña ... .... . ........ .. .... ... ...... .. ......... .. 2.137 15,0 2. 340 2.897 3.645 4.530 14,4 233 
Centro .. ....... .. ... ... ..... ......... . ... . ....... . ... 3.597 25,3 4.088 5.257 6.687 7.991 25,4 262 
Extremadura .... .. .. .. ... ... .... .. .. .. ... ... ...... 189 1,3 224 269 327 456 1,4 25 
Galic ia ........ ... .. . .. ...... .... .. ........... .. .. . ... 691 4,9 802 1.020 1.257 1.606 5,1 65 
Leva nte .. ... .. .. .. . ... ...... ... ... ............... ... 636 4,5 721 943 1.181 1.537 4,9 66 
Norcentro .... .... ....... .... ............ ... .. ...... 846 6,0 930 1.150 1.408 1.782 5,7 81 
Norte ..... ... ... . .... .. ..... .. .. .. .. ... .. ... .......... 1.514 10,7 1.716 2.221 2.740 3.412 10,8 116 
Sureste ···· ··· · ······ · ···· · ····· ····· ·· ····· · ······· 638 4,5 722 937 1.257 1.789 5,7 87 

Total .. ......... .... .. .. . ... ... .. .. .. .. .. ..... 14.192 100 16.030 20.190 25.138 31 .437 100 1.308 

VI l. Participación en el mercado (") 

% A total pr imas Núm. de orden 

Sectorial 
1981 1982 1983 1984 1985 198 1 1982 1983 1984 1985 

A utomóvi les .. .. .. .. ..... .... .. .. .... .. .. .... .. . ..... 5,2 5,8 6,5 6,7 7,3 3 2 2 2 2 
Diversos 3,2 3,3 3,8 4,1 4,2 5 5 4 4 4 .. .... .. ... . ... . .. .. ...... .... . ....... .. .. . ... . . 
Vida 9,8 8,1 8,9 9,2 11 ,O 2 2 1 1 1 

·· ····· ·· ·· ···· ··· ··· · ······ ···· · ··· · ···· ···· ··· · ··· ·· 
Cauc ión ... .... .... .. ... ... . ... . ... ..... .... ... .. .. . ... .. 19,1 20,5 21,9 26,1 22,8 3 3 3 2 2 

Total ....... .. ... . .... ........... ... . ..... .. .... .. 4,2 4,2 4,8 5,2 5,5 2 2 1 1 1 

Datos en millones de pesetas. 
(") Según datos de primas publicadas por UNESPA. Los datos de 1985 corresponden a una estimación provisional. 
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ENTIDADES DE SEGUROS 

VIII. Evolución datos básicos 

Emisión Siniestros 
% 

Años 
Importe % Incremento Número Valoración Siniestralidad 

1956 12 33 1.477 5 42 

1957 14 27 1.430 4 31 

1958 20 43 1.833 5 28 

1959 25 25 2.440 9 40 

1960 32 28 3.100 11 39 

196 1 44 37 4.200 22 ' 59 ' 

1962 67 52 6.133 21 36 

1963 95 42 9.324 40 48 

1964 137 44 - 12.826 58 46 

1965 216 58 17.268 86 46 

1966 292 35 24.362 11 5 40 

1967 363 24 28.377 182 53 

1968 490 35 29.503 233 51 

1969 658 34 45 .556 334 54 

1970 733 11 53 .938 434 63 

1971 977 33 71.338 580 63 

1972 1.271 30 84.761 706 59 

1973 1.673 32 88.971 882 54 

1974 2.149 28 90.240 926 45 

1975 2.957 38 106.357 1.229 44 

1976 3.922 33 123.800 1.614 43 

1977 5.235 33 135.632 2.237 46 

1978 7.006 34 152.0 18 2.821 42 
1979 8.928 27 172.274 4.273 51 

1980 11 .198 25 175.610 '5.331 52 

1981 14.1 92 27 174.268 6.044 44 
1982 16.030 13 181 .989 7.189 47 
1983 20.190 26 212.635 9.548 51 
1984 25 .138 26 264.833 12.756 5 
1985 31 .437 25 310.472 14.681 49, 

Datos en millones de pesetas. 
Datos de siniestralidad según valoración individua lizada por iios d a~u r en 18. 

El porcentaje de sin iestros incluye un ajuste por increm nto de r s rva para rie g sen curso. 
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Cuota de 
Mercado(%) 

Empleados 

0,31 No dispon. 

0,28 No dispon. 

0 ,38 No dispon. 

0,42 No dispon. 

0 ,55 125 

0,59 133 
' 

! 0,71 195 

0,87 198 

1,05 232 

1 ,21~ 309 

1,24 452 

1,35 409 

1 ,611 454 

1,85 521 

1.78 561 

1,83 1634 

2,25 717 

2.46 776 

2,62 822 

2,95 894 

3,29 90 5 

3,42 896 

3,56 904 

3,77 926 

3,85 987 

,22: 5 

,2:3 .117 

,75 1.204 

5,17 L 

5.45 .591 

6 
.L::i~ MIEMBRO DE ARTHUR YOUNG INTERNATIONAL 

Arthur Young 

INFORME DE AUDITORIA INDEPE ND IENTE 

A los Accionistas y Consejo de 
Administración de 
CORPORACION MAPFRE COMPAÑIA INTERNACIONAL 
DE REASEGUROS, S.A. 

Oren~e 4 - ~· 
2~020 I'AAOAJO 
TEL 4550!100 
l LEX 22tlíll 
C/UH.ES A 1 ~YO!J G 

Hemos examinado los balances d e s i tu ac i ón consolida o 
adjunto de Corporación Mapfr e Compañía Inter nacional de ease­
guros, S.A. y Sociedades Filiales al 31 d e d iciembre de 1985 y 
1984 y las cuentas de resultados consolid a das para los ejerci­
cios terminados en dicha fecha, de acu e rd o con normas de audi­
toría generalmente aceptadas. 

Corporación Mapfr e Compañía Inte rnacio nal de Reaseguros , 
S.A. es una Sociedad filial d e Ma pfre Mu tualidad de Seguros , 
entidad con la que algunas d e las sociedades consolidadas rea­
lizan operaciones que se d e tallan e n l a Nota 1 2 . 

En nuestra opi nión, lo s bala nces d s ituación consoli a­
dos y las cuentas de r e sult ados co nsol'd de an eriorm n 
cionados presentan ade c u adame n te 1 situ c i6n fin nciero-p 
monial de Corporación Ma pf re Compa~í n e rn cion 1 d s 9 -
ros, S.A. y Sociedades Fili l es a 3 d d'ci mbr d 19~5 y 
1984 y los result ado s d e sus op r - c ion es p . os ej rcicio 
terminados e n di c ha s f eh s , de co nfo mi dad con principio Y 
criterios contables g- ne r l men cep dos p ic do unifor ~­
mente. 

Mad r id , O d b '1 1 a 
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CORPORACION MAPFRE COMPAÑIA INTERNACIONAL 
DE REASEGUROS, S.A. Y SOCIEDADES FILIALES 

Balances de situación consolidados al 31 de diciembre de 1 985 y 1984 (Nota 2) 

Activo 

INMOVILIZADO NETO 
Gastos amorti za bles y otros inmovilizados inmateriales . 
Instalac iones. mobili ario y equipos de proceso de datos 

INVERSIONES 
M ateri ales 

Inmuebles netos de amortizaciones {Nota 3) 
Financieras 

Valores mobi li arios {Nota 4) 
Préstamos no hipotecarios y anticipos sobre pólizas .. 
Depósitos reaseguro aceptado {Nota 8) . 
Otras mversiones 

PROVIS IONES TECNICAS REASEGURO CEDIDO 
Y RETROCEDIDO {N ota 8) 

CREDITOS {N etos de provisiones) 
Ca rtera de efectos de las entidades de financiación {Nota 5) 
Ingresos fin ancieros diferidos de la cartera de efectos 

Entidades y pools de seguros y reaseguros 
Créditos contra asegurados y agentes . 
Créditos fiscales, sociales y otros . . ..... . 

CUENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFICACION 

CAJA Y BANCOS {incluidas otras cuentas financieras) .. 

Total activo 

1985 

106.738 
725.713 

832.451 

1 o 328.562 

16.278 063 
388.846 

1.574.842 
1.040.286 

29.610.599 

8.319.933 

7.270.794 
{1 .619192) 

5.651.602 

620.488 
3.582.401 
1.380.235 

11.234.726 

649.181 

7.546.175 

58.193.065 

1984 

132.950 
238.714 

371.664 

10.417.612 

13.387 .034 
374.734 

1.512.316 
1.143.245 

26.834.941 

7.524.621 

5.351.531 
{1.155735) 

4.195.796 

726.020 
2.476.430 
1.344.342 

8.742.588 

417.276 

3 .642.752 

47.533.842 

Pasivo 

CAPITALES PROPIOS 
Capital suscrito y desembolsado {Nota 6) .... .. ...... . 
Reservas y resultados acumulados {Notas 7 y 14) . 
Resultado del ejercicio después de impuestos y deducida 

la participación de accionistas minoritarios 

AC CION ISTAS MINORITARIOS .. 

PROVISIONES TECNICAS SEGURO DIRECTO 
Y REASEGURO ACEPTADO {Nota 8) ..................... . 

DEPOSITOS POR REASEGURO CEDIDO Y RETROCEDIDO {Nota 8) . 

DEUDAS 
Préstamos recibidos por las entidades de financiación {Nota 9) . 
Entidades y pools de seguros y reaseguros . . ............................. ... . 
Deudas con agentes ... .. .. ... .. .. .. . .. . ... . 
Deudas con asegurados 
De:Jdas condicionadas 
Fondos para adquisición de pensiones 
Deudas fiscales , socia les y otras ....... ... .. .... ... ... .... . 

CUENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFICACION 

Total Pasivo 

1985 

3 673 833 
2.985.916 

908.529 

7.568.278 

924.248 

8.492.526 

33.665.766 

6.249.854 

4 .889.070 
1.506 885 

239.023 
174.122 
522.005 
246.607 

2.066.642 

9.644.354 

140.565 

58.193.065 

Las Notas adJuntas n[Jmeros 1 a 14 form an parte integrante de estos balances de situac ión consolidados. 
Datos en 1111/ es de pesetas. 

1984 

3.180 .808 
1.879.687 

601 .340 

5.661 .835 

917.131 

6.578.966 

26.382.783 

6 .036.907 

3.713.440 
1.549.254 

214.204 
70.763 

351.706 
193.390 

2.347.648 

8.440.405 

94.781 

47.533.842 
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CORPORACION MAPFRE COMPAÑIA INTERNACIONAL 
DE REASEGUROS, S.A. Y SOCIEDADES FILIALES 

Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios de 1985 y 1984 (Nota 2) 

Primas adquiridas por las entidades de seguros (Nota 1 0) 

G astos téc ni cos (Nota 11) 

Comi siones y otros gastos de explotac ión 

Intereses ap li cados a prov is iones matemáticas y participación 

de los aseg urados en e l rendimiento de las inversiones 

afec tas a las mi sm as .. ........ .. . . ... .... .... .. . 

Res u ltado téc ni co 

Ingresos fin ancieros netos 

Inte reses aplicados a provi siones matemáticas y participación 

de los asegurados en e l rendimiento de las inversiones afectas 

a las mi sm as 

Resu lt ado de la actividad aseguradora 

Ing resos de las entidades de fin anciación 

Gastos fin anc ie ros 

Otros gastos de explotac ión 

Result ado de las entidades de fin anciación 

Res ultado de l ejerc ic io antes de impuestos 

Im pues tos sobre benefi c ios (Nota 13) . 

Resultado de l ejerc ic io después de impuestos 

Parti c ipac ión de los acc ioni sta s minoritarios en los resultados 

de las soc iedades filial es . . ...... . 

Resultado de l eJe rc ic io despu és de impuestos y deducida la 

pa rti c ipac ión de los acc ioni stas minorita rios . . .... .... .. . 

1985 

14.306.209 

(11219891) 

(5 748.193) 

2.217.167 

(444.708) 

3.420.524 

(2217.167) 

758.649 

1.865.106 

(774.672) 

(759.11 0) 

331.324 

1.089.973 

(83.579) 

1.006.394 

(97.865) 

908.529 

Lils notas adJuntas números 1 a 14 forman parte Integrante de estas cuentas de pérdida s y ganancias consolidadas. 
Datos en miles de pesetas. 

1984 

10.230.777 

(8.493.127) 

(4 382 544) 

1.971.995 

(672.899) 

3.051 .853 

(1 .971 .995) 

406.959 

2.705.067 

(1 .379.154) 

(942.210) 

383.703 

790.662 

(15.876) 

774.786 

(173.446) 

601.340 

Notas a los balances de situación consolidados 
y a las cuentas de resultados consolidadas 

al 31 de diciembre de 1985 y 1984 

Nota 1 

CAMBIO DE DENOMINACION Y OBJETO SOCIAL 

Con fecha 4 de julio de 1984, la Sociedad cambió su anterior denominación de Corporación Mapfre, SA por la que tiene en la 
actualtdad, Y adoptó como objeto social la realización de todos los tipos de operaciones de reaseguro permitidas por la legislación, en 
todos los ramos, Y a cualesqutera otros negocios directamente relacionados con la actividad reaseguradora en cuanto lo permita la 
legislación específica. 

Como c_~ntinuación de este cambio, con fecha 1 de marzo de 1985 las Juntas Generales de Accionistas de Corporación Mapfre 
Companta lnternactonal de Reaseguros, S.A. y Mapfre Reaseguro, S.A. , acordaron la absorción de la segunda por la primera, que fue 
materializada en escritura pública otorgada el 27 de diciembre de 1985. 

Nota 2 

BASES DE CONSOLIDACION Y PRINCIPIOS Y CRITERIOS DE CONTABILIDAD 

Bases de consolidación 

Los balances de situación consolidados y las cuentas de resultados consolidadas adjuntos se han preparado a partir de los registros 
contables de Corporación Mapfre Compañía Internacional de Reaseguros, S.A. y de las sociedades filiales consolidadas, con los 
ajustes y reclasificaciones contab les necesarias para una adecuada presentación. 

Las conso lidaciones incluyen a todas las sociedades filiales en que la Corporación participa directa o indirectamente con más del 50 
por 100, dedicadas a las actividades de seguros, financiación e inversión. De acuerdo con este criterio se han consolidado las 
soc iedades siguientes: 

Entidades de Financiación 

Mapfre Finanzas del Sur, SA 
Mapfre Finanzas de Navarra, Aragón y Rioja, SA 
Mapfre Finanzas del Atlántico, SA 
Mapfre Finanzas de Andalucía Occidental , SA 
Mapfre Finanzas de Levante, S.A. 
Mapfre Finanzas Servicios, S.A. 
Servicios' Financieros Mapfre, S.A. 
Sa lmantina de Crédito, S.A. 

La consolidación de 1984 incluía también a las siguientes entidades que durante 1985 se han fusionado con algunas de las enti ­
dades citadas con anterioridad: 

Central Almeriense de Crédito, SA 
Central Catalana de Crédito, S.A. 
Centra l Jienense de Crédito, S.A. 
Central Canaria de Crédito, SA 
Centra l Riojana de Crédito, SA 
Central Zaragozana de Crédito, SA 

Compañías de Seguros 

Mapfre Vida, SA 
Mapfre Industrial , SA 
Mapfre Caución y Crédito, SA 

La consolidación de 1984 también incluía a Mapfre Reaseguro, SAque, en 1985, se ha fusionado a Corporación Mapfre Compañía 
Internacional de Reaseguros, S.A. 
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Sociedades de Cartera 

Mapinco Sociedad de Inversión Mobi liaria, S.A. 
Mapfrida , S.A. de Inversión Mobiliaria 
Mapfre Pensiones, S.A. 
Mapfre Internacional, S.A. 
Todos los saldos y transacciones significativos entre las entidades conso lidadas han sido eliminados en el proceso de consolidación. 
La participación de terceros en el patrimonio y en los resultados del e¡erciCIO de las ent1dades consolidadas se 1ncluyen en el balance 
de situación y cuenta de resu ltados consolidados como accionistas mmontanos. 
La cuenta de resultados consolidada del ejercicio de 1984 inc luye los ingresos y gastos de las Entidades de Financiación vendida s 
a Mapfre Mutualidad de Seguros (Nota 12) durante el año hasta el 27 de diciembre de 1984, fecha de la venta . 

Principios y criterios de contabilidad 

Los balances de situación consolidados y las cuentas de resultados consolidadas se presentan. de acuerdo con los principios y 
criterios contables establecidos por las disposiciones vigentes en España y con las normas espec1f1cas que regu lan la act1v1dad de 

seguros. atendiendo en genera l al principio de devengo. 

a) Cartera de valores 
Los fondos púb licos y títulos de renta fija se presentan a su precio de adqu isición o al de la última cotización del ejercicio si ésta 
fuese inferior, con el límite en ambos casos de su valor nom1nal. 
Las entidades de seguros consolidadas y Corporación Mapfre Compañía Internacional de Reaseguros. S.A. efectuaron en 1983 
la actualización permitida por la Ley de Presupuestos 9 / 1983, de 19 de ¡ul1o y desarrollada en el Real Decreto 382 / 1984, de 22 
de febrero (Nota 4). Por consiguiente. los títulos de renta var iable que forman las ca rteras de d1chas ent1dades se presentan 

valorados en la siguiente forma : 
• Las acciones cotizadas se presentan por su precio de adquisición, o por su va lor actualizado en los casos de ap licación, si n 

superar en ambos casos la cotización existente al cierre del ejercicio correspondiente. 

• Las acciones no cotizadas se presentan por su precio de adquisición o por su valor actualizado, en ambos casos sin superar los 
valores teóricos que resultan de los últimos balances disponibles de las entidades em1soras. 

b) Inversiones materiales 
Los inmuebles están va lorados a su precio de adquisición actualizado conforme a las Leyes de Presupuestos 1979, 1981 Y 1983 
(Nota 3) . El precio de adquisición incluye los gastos e impuestos relativos a la compra y las obras y me¡oras Incorporadas para su 
utilización. La amort ización se ca lcula linealmente en función de la vida útil estimada y de acuerdo con las d ispoSICiones legales 

aplicables 
Hasta 19841os coeficientes anuales de amortización aplicados sobre los va lores actua lizados oscilaban entre el1,33 por 100 Y el 
2 por 1 OO. Las obras y mejoras incorporadas se amortizaban al6 por 100 anual. En 1985, para unifica r criterios Y adaptarse a los 
establecidos por la normativa fiscal , los inmuebles. incluidas las obras y meJoras. se amortizan a l 2 por 100 anual sm cons 1derar. 
para el cá lculo de la amortización, el valor estim!JdO de los solares. Este nuevo entena no ha ten1do un efecto Slgn1f1cat1vo sobre la 

amortización del ejercicio de 1985. 
Las amortizaciones ca rgadas a resultados de 1985 y 1 984 han sido de 168 y 137 mi llones de pesetas. respectivamente . 

e) Inmovilizado material 
Instalac iones. mobiliario y equipo están valorados a su precio de adquisición. La amortización se calcu la linealmente en base a la 
vida útil estimada de los diferentes activos. Los coeficientes anuales de amortización ap licados han sido: 

Instalaciones 

Mobiliario .. 

M áqu inas y equipos de proceso de datos 

6% 

1 O al 15% 

15al 20% 

Las amortizaciones reg istradas en 1985 y 1984 han sido de 74.4 y 47,5 millones de pesetas. respectivamente . 

d) Gastos amortizables 
Los gastos amortizab les que básicamente corresponden a gastos de constitución y ampliación de capital y adquisición de 
carteras. se presentan por su valor de coste deducidas las amortizaciones realizadas . Su plazo de amortización es de diez años. 
Las amortizaciones realizadas en 1985 y 1984 han sido de 42 y 22 millones de pesetas, respectivamente . 

e) Gastos de adquisición del seguro de vida 
Las comisiones y gastos relativos a la producción de nuevas póli zas del ramo de vida son cargadas como gastos en el ejerc icio en 
que se incurren . 

f) Provisiones técnicas 

• Seguro directo 
Las provisiones para prestaciones representan las va loraciones estimadas de los siniestros pendientes de liquidación o pago 
al cierre de l ejercicio. deducidos los pagos a cuenta rea lizados. Además incluyen una provisión para cubrir siniestros ocurri ­
dos y no co nocidos antes del cierre del ejercicio. En la valoración de los siniestros de larga tram itación se han tenido en cuenta 
las posibles desviaciones. de acuerdo con la experiencia anterior . 

Las provisio~es para riesgos en curso han sido calcul~das de ~cuerdo con las Notas Técnicas autorizadas por la Dirección 
General de ;:,eguros. En 1984, han s1do calculadas pol1za a pol1za en fun ción de sus períodos de cobertura, en el caso de 
Map_fre lndustnal, S~- y, por el SIStema gl~ba l en l ~s restantes entidades de seguros conso lidadas. En 1985, Mapfre Caución 
y Cred1to, S.A. tamb1en las ha ca lculado pol1za a pol 1za. lo cual ha supuesto una mayor provisión para ri esgos en curso de 88 
mil lones de pesetas, aproximadamente. 

Las provisiones matemá~icas del ramo de vida han sido ca lculadas por el método prospectivo. en base a las Notas Técnicas 
aprobadas por la D1recc1on Gene_ra l ?e Seguros para cada modalidad . Las tablas de marta lidad util izadas son las usuales del 
sector, osc1lando el t1po de mteres tecn1co apl1cado entre el 3,5 y el 6%. según la modalidad. 

• Reaseguro cedido 

En el activo del balance se presentan las provisiones técnicas por las ces iones a reaseguradores. calculadas con los mismos 
cntenos utilizados para el seguro d1recto en función de la s primas cedidas y de acuerdo con los contratos de reaseguro. 

g) Reaseguro aceptado y retrocedido 

Las operaciones de reaseguro aceptado se contabi lizan en base a las cuentas recibidas de las compañías cedentes. 

Las provisione: _de riesgos en curso se ~alculan bajo el crite rio de periodificación de las primas comu nicadas al cierre del ejercicio 
por las compan1as cedentes. en func1on de los diferentes contratos de aceptación en vigor . 

Las provisiones para siniestros del reaseguro aceptado incluyen, además de los comunicados por los cedentes. una provisión 
para cubm los s1n1est ros ocurndos pero no comun1cados al cierre del ejercicio. 

Las operaciones por reaseguro retrocedido se determinan bajo los mismos criterios del reaseguro aceptado. 

En conjunto, las provisiones técnicas por el reaseguro aceptado no retrocedido represe ntan el 85.1 y el 83,2% de las pr imas 
aceptadas contabilizadas en los e¡erc1c1os de 1985 y 1984, respectivamente, netas de retrocesiones. 

h) Partic ipación de los asegurados en los rendimientos de las inversiones afectas a provisiones matemáticas 

Las pólizas del ramo de vida suscritas por Mapfre Vida, S.A. con cláusula de revalorización . en vigor al cie rre de cada ejerc icio, 
pa rt1c1pan proporcionalmente a sus provisiones matemáticas. en el 90 por 100 de los rendimientos netos obten idos por las 
1nve~s 1ones afectas a la cobertura de dichas provisiones El importe de estas participaciones se registra en el Fondo para reva lori ­
zaclon de asegurados hasta su incorporación a las provisiones matemáticas. En 1985 y 1984 las dotaciones al Fondo por los 
rend1m 1entos obten1dos de las 1nvers1ones han s1do de 1.411 y 1.370 millones de pesetas y el traspaso a provisiones matemáti ­
cas han supuesto 1.256 y 1.349 !Tlillones de pesetas. respectivamente. 

El derecho futuro de los asegurados sobre las diferencias por las actualizaciones lega les efec tuadas por M apfre Vida , S.A. 
(Nota 14) es per10d1f1cado, por dotación a una provisión técnica específica, en función de la vida útil. 

i) Primas fraccionadas seguro directo 

Las primas con cobro fraccionado son anualizadas. registrándose las fracciones no vencidas al cierre del ejercic io como primas 
em 1t1das. Los cá lculos para determinar las provisiones de riesgos en curso y matemáticas, así como las cesiones al reaseguro 
también están basados en primas anualizadas. ' 

¡) Transacciones y saldos en moneda extranjera 

Las transacciones y sa ldos en moneda extranjera relativos a las operaciones de reaseguro se han convertido a pesetas utilizando 
los tipos de cambio ofic iales al cierre del ejercicio, cargando o abonando a resultados los ajustes correspondientes. 

En conjunto, el efecto de las diferencias en cambio ha supuesto en 1985 un cargo de 77 millones de pesetas y, en 1984, un abono 
de 30 millones de pesetas. 

k) Periodificación de ingresos y gastos por operaciones de financiación 

Las entidades de financiación consolidadas periodifican los ingresos derivados de los contratos de financiación y gastos de 
descuento a lo largo del período comprendido entre la fecha de formalización de los contratos y la de vencimiento de los efectos. 

Nota 3 

INVERSIONES MATERIALES 

Al31 de diciembre de 1985 y 1984, el valor neto de !a inversión en inmuebles de las entidades consolidadas es el siguiente : 

De entidades de seguros 

De otras entidades . 

Valor de coste 
actualizado 

10.866.138 

70.368 

10.936.506 

Miles de pesetas 

1985 

Amortizac ión Valor neto 
acumulada contable 

(598339) 10.267.799 

(9605) 60.763 

(607.944) 10.328.562 

1984 

Valor neto 
contable 

10.355.478 

62.134 

10.417.612 
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El valor de coste de los inmuebles y su amortizac ión acu mulada han sido actualizados de acuerdo con las Leyes de Presupuestos 
1/ 1979 de 19 de julio, 74/ 1980 de 29 de diciembre y 9/ 1983 de 13 de julio. El importe de dichas actualizaciones supuso un 
aumento en el valor neto de los inmuebles de 2.400 millones de pesetas. aproximadamente. 

El valor de los inmuebles afectos a la cobertura de provisiones técnicas de las entidades de seguro consolidadas es el siguiente: 

Miles de pesetas 

Valor neto contable Valor para cobertura 

Va lorados por la Dirección General de Segu ros 

Admitidos y presentados pendientes de va loración 

No presentados 

1985 

10.087 .009 

125.737 

10.212.746 

55 .053 

10.267.799 

1984 

5.764.261 

4.492.246 

10.256 .507 

98.971 

10.355 .478 

1985 1984 

10.237 .787 4 .986 .332 

120.705 3 .241 .645 

10.358.492 8 .227.977 

10.358.492 8.227.977 

En los va lores de cobertura para los años 1985 y 1984 está n deducidos 119 y 1.153 millones de pesetas. respectivamente, por la 
parte aplazada en la compra de determinados inmuebles. 

Nota 4 

VALORES MOBILIARIOS 

El detalle conso lidado de la inversión en va lores mobiliarios es el sig uiente: 

Miles de pesetas 

1985 1984 

Entidades de Sociedades de 
Seguros Inversión Total Total 

Fondos publicas 

Deuda pública . 7 .787 .791 7 .787 .791 6 .308 .383 

Otros fondos públicos . 1.640.813 238 .313 1.879 .126 2.392.882 

Títulos de renta f¡ja 

Nacionales 4 .247 .461 663 .591 4 .911 .052 3.550.554 

Extranjeros . 172.754 337 .355 510.109 286.064 

Títulos de renta variable 

Cotizados ... ········ · ···· ·· · · 410 568.631 569.041 257 .169 

No cot izados 488.105 132.839 620.944 591 .982 

14.337.332 1 .940.729 16.278.063 13.387.034 

La actualización realizada sobre los títulos de renta variable que forman la ca rtera de las entidades de seguros de acuerdo con la Ley 
de Presupuestos 9/ 1983 de 13 de jul io (Nota 2 a) ha represe ntado en los balances de situación consolidados un menor va lor de 11,7 
m illones de pesetas. una vez eli minadas las actualizaciones efectuadas sobre las participaciones en las sociedades filiale s 
consolidadas. 

Los fondos públicos. los títulos de renta fija y los títulos de re nta variable cot izados que form an la cartera de las entidades de seguros 
consolidadas están afectos a la cobertura de sus provisiones técnicas. 

Los sa ldos de va lores mobi liarios al 31 de diciembre de 1985 y 1984 incluyen 183 y 193 millones de pesetas . respectivamente. 
importe de títulos adquiridos para la inversión de los fondos de pensiones que admi nistra Mapfre Vida, S.A. 

Nota 5 

CARTERA DE EFECTOS DE LAS ENTIDADES DE FINANCIACION 

Al 31 de diciembre de 1985 y 1984 el detalle de este capítu lo es el siguiente 

Miles de pesetas 

Efectos en carte ra con vencimiento a menos de un año .... ...... .. 

Efectos en ca rtera con vencimiento a más de un año 

Efectos en garantía de créd itos ba nca rios (Nota 9) 

Efectos vencidos pendientes de cobro 

Provis ión para inso lvencias . .. .. ........... ..... .. 

1985 

3.831.488 

2.391 .031 

863 .579 

311 .460 

(126 764) 

7 .270.794 

1984 

2.595 .760 

1.653 .896 

884.121 

290.706 

(72 952) 

5.351 .531 

El ri esgo por efectos descontados pendientes de vencimiento al 31 de diciembre de 1985 y 1984 es de 1.196 y 872 mi llonP.s de 
pesetas. aproximadamente. Sigu iendo una práctica habitual en España dichos efectos han sido deducidos de la cartera en la fecha en 
que se realizó su descuento. 

Nota 6 

CAPITAL SUSCRITO Y DESEMBOLSADO 

Al 31 de diciembre de 1985 el capita l suscrito y desembolsado está compuesto por 7 .347 .666 acciones (6.361 .616 acciones en 
1984) al portador de 500 pesetas nominales cada una . 

Durante 1985 se han producido dos ampliac iones de capita l cuyo detalle es el sig uiente: 

Miles de pesetas 

N2 de Valor Prima de Tot~:~l 

Fecha de ampliación acciones nominal emisión desembolso 

Junio • • • • • • • • • • • • o • • 318 .080 159 040 159 040 318.080 

Octub w . 667.970 333 .985 667 .970 1.001 .955 

986.050 493.025 827.010 1 .320.035 

Al cierre del ejercicio de 1985 estaba en curso ot ra ampliación de capi tal que ha quedado suscrita y desembolsada íntegramente en el 
mes de febrero de 1986. Las ca racterísti cas de esta nueva ampliación son las siguientes: 

N2 de 
acciones 

734 .767 

Valor 
nominal 

367 .384 

M!les de pesetas 

Prima de 
emisión 

1.836 .917 

Total 
desembolsado 

2.204.301 

Las nuevas acciones de esta ampliac ión participarán en los beneficios de la Sociedad a partir de febrero de 1986. 
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Nota 7 

RES ERVAS Y RESULTADOS ACUMULADOS 

Al 31 de diciembre de 1985 y 1984 la composic ión de este capítu lo en los ba lances de si tuación conso lidados es la siguiente: 

Reservas: 

Prima de emis ión (N ota 6) 

Legal 

Ley de Presupuestos de 1 983 . 

Resu ltados ac um ulados de la consolidación netos de las diferencias der ivadas de la sust i­
tución de las pa rti cipac iones en las sociedades fi l iales conso lidadas por sus co rrespon­
dientes va lores pa tri moniales 

Miles de pesetas 

1985 

827 010 

79 .158 

998.305 

1.081 .443 

2.985.916 

1984 

47.076 

1.004476 

828.135 

1.879.687 

Corporación M apfre Compañ ía Intern ac ional de Rea seg uros, S.A. y algunas de las socieda_des consolidadas han a~tu a li za do el valor 
de sus act ivos al ampa ro de la Ley de Presupuestos de 1983. Los sa ldos por esta actua l1 zac1on t1enen la cons1derac1on f1 sca l de fondos 
de reserva y no están sujetos ni pago de l impuesto de soc iedades, sa lvo que se distri buya n o dispongan en forma no autori zada. Una 
vez comprobados y aceptados por la inspecc ión, pueden destinarse a amp lia r el capi tal, a compensar pérdidas acumuladas o las que 
puedan producirse en el futuro o a reservas no dist ri buibles una vez tra nscurr ido el período de ca pita lizac ión, en la parte pendiente de 
ap licación. El plazo de prescr ipción para la comprobac ión de las cuentas de actuali zación por la Ley de Presupuestos de 1983 
concluye en diciembre de 1986. 

Nota 8 

PR OVISI ONES TECNICAS 

A l 31 de diciembre de 1985 y 1984 el detalle de las provis iones téc nicas por seguro di recto y reasegu ro aceptado constituidas por 
las entidades de seg uro conso lidadas es el sig uiente: 

Miles de pesetas 

Prov isiones matemá ticas 

Provisiones para ri esgos en curso 

Provisiones para prestaciones (inc luido Fondo 
Reva lorización Asegurados) ........................ ...... . 

Otras provis iones . . .......... .. . . 

Seguro 
directo 

23 .307.223 

2463.497 

4.070.900 
37.732 

29.879.352 

1985 

Reaseguro 
aceptado 

28 .780 

1.576.581 

2 181 053 

3.786.414 

1984 

Total Total 

23 .336 .003 17.954.109 

4.040.078 3.378.094 

6.251 .953 5.029583 
37 .732 20.997 

33.665.766 26.382.783 

En el capítulo de inversiones del ba lance de si tuac ión conso lidado se incluyen los depósitos constituidos por las compañías cede ntes 
relativos a las provisiones téc nicas por reaseg uro aceptado. 

Las provis iones técnicas por reaseg uro cedido y retrocedido ti enen la siguiente composic ión: 

Provisiones matemát icas . 

Provisiones para ri esgos en cu rso 

Provisiones para prestaciones 

Miles de pesetas 

1985 1984 

5.313 .732 5.121 .354 

1.198.651 1.143.262 

1.807 .550 1.260.005 

8 .319.933 7.524.621 

En el pasivo ?e l ba lance de situación consolidado se incluyen los depós itos const ituidos a las compañías aceptantes por dichas 
prov1 s1ones tecn1cas. 

Nota 9 

PRESTAMOS RECIBIDOS POR LAS ENTIDADES DE FINANCIACION 

Estos préstamos están formalizados con entidades banca ri as y con pa rti culares y devengan intereses que osci lan entre el 12 y 16 
por 100 anual (14 y 18 por 100 anual en 1984). 

Los préstamos concertados con entidades banca ria s ti enen vencimientos que no superan el plazo de 12 meses. Los rec ibidos de 
pa rt iculares ti enen durac ión indefinida, pudiendo cada parte rescindirlos al términ o de cada anualidad con preaviso de 30 día s. Los 
instrumentados mediante paga rés de empresa no t ienen vencimiento superior a 12 meses. 

Parte de los préstamos concedidos por entidades banca ri as está n garantizados con efectos a cobrar por importe aproxi mado de 
864 y 884 m illones de pesetas al 31 de dic iembre de 1985 y 1984, respect ivamente (Nota 5) . 

A l 31 de diciembre de 1985 y 1984 las entidades de financiac ión tenían form ali zadas líneas de descuento en diversa s entidades 
banca rias hasta un límite de 1.504 y 1.389 mil lones de pesetas. de las que estaban uti l izadas aproximadamente 1 .196 y 872 
millones de pesetas. 

Nota 1 O 

PRIMAS NETAS ADQUIRIDAS POR LAS ENTIDADES DE SEGUROS 

Las pri mas adquiridas han sido determinadas sumando las pnmas y reca rgos de seguro directo, netos de anulaciones, y las primas 
aceptadas en reaseguro, y deduciendo. las primas cedidas y retrocedidas a reaseguradores. Estos importes han sido corregidos por 
las va riac iones en las provisiones de riesgos en curso y para anulac ión de primas pendientes const ituidas a la apertu ra y cierre de 
los ejercicios 1985 y 1984. Su deta lle es el siguiente: 

Primas y reca rgos netos de anulac iones 

Var iac ión en provi siones para riesgos en curso 

Va ri ac ión en provi siones para anulac ión de 
prima s pend ientes . 

Miles de pesetas 

1985 

Seguro 
directo 

15.544.610 

(539 366) 

(46 829) 

14.958.415 

Reaseguro 
aceptado 

4 .122.023 

(119324) 

4 .002.699 

Nota 11 

GASTOS TECNICOS 

Reaseguro 
cedido y 

retrocedido 

(4 706.999) 

52.094 

(4.654.905) 

Saldo neto 

14.959.634 

(606 .596) 

(46.829) 

14.306.209 

Los ga stos técnicos incluyen, además de los relativos a siniestros, las variac iones en las provi siones matemáticas. 

1984 

Saldo neto 

11 .180.701 

(896 .851) 

(53 073) 

10.230.777 

Han sido determ inados por la suma de los correspondientes al seguro directo y reaseguro aceptado, deducidos los del reaseguro 
cedido y re trocedido. Su deta lle es el siguiente: 

Prestnciones pagadas 

Vari ación en provi siones para prestaciones . 

Variac ión en provisiones matemáti cas 

Variac ión otras provisiones ..................... .. .. .. ... . 

Seguro 
d irecto 

5.590464 

604.392 

5.359.285 

19.608 

11 .573.749 

Reaseguro 
aceptado 

2466.291 

714479 

22.609 

3 .203.379 

M iles de pesetas 

1985 

Reaseguro 
cedido y 

retrocedido 

(2 720.8 11) 

(644.049) 

(192 .377) 

(3 .557.237) 

1984 

Sa ldo neto Saldo neto 

5.335 .944 3.908.975 

674.822 1.151 .251 

5.189.517 3412410 

19.608 20491 

11 .219.891 8 .493 .127 
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Nota 12 

TRANSACCIONES Y SALDOS CON MAPFRE MUTUALIDAD DE SEGUROS 

Al 31 de diciembre de 1985 y 1984, Corporación Mapfre Compañía Internacional de Reaseguros yalgunas de sus sociedades 
f iliales mantenían saldos con Mapfre Mutualidad de Seguros por los srgurentes conceptos e rmportes. 

Por operac iones de reasegu ro 

Cuenta corr iente 

Cuenta de depósitos . 

Por venta de parti ci pac iones en Entidades de Financiación (Nota 2) 

Miles de pesetas 

1985 

(61 .063) 

20.950 

1984 

(1.827) 

22.347 

150.000 

Por otro lado, en estos ejercic ios se han producido las transacc iones signif icativas que se detallan : 

Reaseg uro cedido por M apfre Mutualidad de Seguros: 

Primas cedidas . 

Si niestros re integrados ... 

Comisiones de cesión 

Reaseguro aceptado por Mapfre Mutualidad de Seg uros (cobertura de catástrofes): 

Primas aceptadas 

Siniestros reintegrados . 

Venta de partic ipaciones (Nota 2) 

Convenio de repa rto de gastos comunes 

A lquileres cobrados (neto) 

Dividendos pagados a M apf re M utua lidad de Seg uros por: 

Corporación Mapfre Compañía Internacional de Reasegu ros. S.A. 

Mapinco Sociedad de Inversión Mobiliaria, SA 

M apfr ida. S.A . de Inversión M obi liaria 

Intereses de cuentas corrientes (neto) 

Nota 13 

SITUACION FISCAL 

Miles de pesetas 

1985 

(134.068) 

92.290 

24.979 

8 .000 

(200.000) 

285 .972 

(177 .180) 

275.130 

43.908 

10.044 

(19.916) 

1984 

(133 .013) 

69.729 

17.567 

(486.988) 

188.954 

(163 329) 

249 .146 

69.540 

7.816 

(15.439) 

Las sociedades fi lia les consolidadas prese ntan por sepa rado las declarac iones de los impuestos a que están sujetas. 

A Corporac ión Mapfre Compañía Internac iona l de Reaseg uros, S.A. le ha sido concedido a partir de 1985 el régimen de declaración 
conso lidada en el Impuesto sobre Sociedades que afecta a aquellas sociedades filiales que reúnen los requisitos legalmente estable­
cidos a estos efec tos. Por otro lado, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley del Impuesto sobre Sociedades en relación con el régimen 
de transparencia fiscal , en las bases imponibl es de las Soc iedades incluida s en la consolidación, a las que les es de aplicación, se 
integran los benef icios y pérdidas obtenidos por las sociedades transparentes. 

Los estados consolidados incluyen las provisiones para el Impuesto sobre Sociedades correspondiente a los ejercicios de 1985 y 
1 984. Para la dete rminación de estas provis iones, se han tenido en cuenta las deducciones por inversión y doble imposición legal ­
mente permitidas y la compensac ión de bases negativas del Impuesto sobre Soc iedades de años anteriores. También, para el cálculo 
de l impuesto de 1985. M apf re Vida. SA y M apfre Industri al, SA han deducido 275 millones de pesetas por inversiones en equipos 
de proceso de da tos y otros inmovili zados material es rea lizados por dichas sociedades desde el9 de mayo al31 de diciembre de 1985, 
al haberse acogido a la libertad de amorti zación permitida por el Rea l Decreto-Ley 2 / 1985 de 30 de abril. 

Los impuestos a que está sometida Corporación Mapfre Compañía Internacional de Reaseguros. S.A. y sociedades filiales. están 
abiertos a la inspecc ión de las autoridades fiscales por los años 1980 a 1985, ambos inclusive, excepto Mapfre Vida , S.A. que tiene 
comprobado hasta 1983. 

En opinión de los asesores del Grupo, la posibilidad de que puedan producirse pasivos fiscales que afecten de forma significativa a 
la posición financi era consolidada al 31 de diciembre de 1985 y de 1984 es remota . 

Nota 14 

COMPROMISOS CON ASEGURADOS 

En virtud de la participación de los asegurados del ramo de vida en los rendimientos de la inversión de sus provisiones matemáti­
cas, cuando se produzca la enajenación de los inmuebles de Mapfre Vida, S.A. actualizados de acuerdo con las Leyes de Presu ­
puestos de 1979, 1981 y 1983, la diferencia entre los valores de adquisición y los actualizados será atribuida en su 90 por 100 a 
dichas pólizas. en el ejercicio en que tenga lugar la enajenación . Al 31 de diciembre de 1985 y 1984, el derecho futuro de estas 
pó lizas sobre los importes de dichas actualizaciones se estima en 1.242 y 1.280 millones de pesetas, respectivamente , habiéndose 
ca rgado a los resultados consolidados de cada ejercicio 20 millones de pesetas, aproximadamente, por la periodificación de estos 
derechos. (Nota 2 .h). 
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MAPFRE MUTUALIDAD DE SEGUROS 
Junta General 

INTERVENCION DE D. IGNACIO HERBANDO DE LARRAMENDI 

23 de Abril de 1988 

Queridos amigos: 

Desde hace 16 afios, con diferentes puestos en la empresa, me di­
rijo a vosotros en este acto, tan entrafiable para nuestra vida 
social. Quizás me repita excesivamente, pero creo impo~tante de­
cir lo que pienso en estos momentos como siempre he hecho. 

* MAPFRE debe caracterizar se por la superación~ lo que i mplica 
que nada de lo anterior t iene garantizada su continuidad y que 
revisamos permanentemente muchas actuaciones con el deseo, no 
siempre logrado, de seguir mejorando. 

Digo esto, de nuevo con vosotros en estas Juntas Generales, 
que no sólo son instrumento de convivencia de Mutualistas, Di­
rectivos, Empleados, Delegados y ahora Accionistas de ODRPORA­
CION MAPFRE, sino que son, además, pieza muy útil para nuestra 
historia futura en cuanto las aprovechamos para analizar nues­
tro pasado y hablar del futuro. 

La denominación "SISTEMA MAPFRE", que parecia de poca transcen­
dencia, se ha arra i gado entre nosotros. Cuando exponemos nues­
tra estructura nos dicen a veces que es parecida a los "zai­
batsu" japoneses, compuestos de empresas muy independientes, 
con un mismo nombre y coordinación principalmente filosófica. 
El Si stema MAPFRE tiene, además, una estructura juridico-finan­
ciera destinada a proteger el "control" de las diversas activi­
dades en que se incluye el nombre de MAPFRE, pero manteniendo 
su autonomia. Por esto es necesaria una Comisión de Control, 
alta cúpula, en algún aspecto ejecutiva, de todo el Sistema, 
que permite coordinarlo dentro de la creciente autonomia que ha 
de tener cada una de sus unidades. Presidirlo es mi principal 
función dentro de MAFFRE y espero lo sea hasta 1991. 

* No deseo referirme a lo que han comentado en sus intervencio­
nes, los Directores de las diversas entidades, que han refleja­
do con precisión y exactitud sus respectivas situaciones. Quie­
ro simplemente felicitar a todos por sus éxitos en 1987, afio en 
que MAPFRE ha dado un extraordinario paso adelante en su vida 
institucional. 

Un aspecto negativo, es el empeoramiento de los resultados del 
Seguro de Automóviles, consecuencia de tres factores ajenos a 
una actuación gerencial, pero que han de tener importante re­
percusión en el seguro espafiol y en nuestra operativa de Auto­
móviles. 
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El aumento de las indemnizaciones, consecuencia directa o indi­
recta segun se quiera medir, de la integración de España en la 
Comunidad Europea, que es un problema, principalmente, porque 
no está acompañado de un aumento paralelo de primas. Estamos en 
un momento de "desencu.entro" entre dos realidades, que componen 
el equilibrio de una empresa. 

La nueva "afluencia" de los espafioles, que unido al coste infe­
rior de la gasolina, cuando se ha elevado el nivel de vida, au­
menta de modo sustancial la utilización de vehiculos y la fre­
cuencia de accidentes. 

La falta de seguridad en las carreteras espafiolas, que excede 
de cualquier desviaci6n coyuntural y surge de la despreocupa­
ción general que ha habido en estos años por este problema, 
grave ejemplo de ausencia que aún tiene nuestro país, que nos 
afecta. Por nuestra pa rte, estamos procurando en la medida de 
nuestras posibilidades contribuir a través de la Fundación MAP­
FRE, ITSEMAP y CESVI, a la mejora de la Seguridad Vial y nos 
sentimos obligados a pa rticipar al máximo con el Gobierno y 
nuestros colegas, en una amplia acción nacional con este obje­
tivo. 

No sé lo que hacen nuestros colegas. Pienso que alguien se pue­
de llevar sorpresas a fin de este ejercicio, cuando repercuta 
en sus resultados una siniestralidad que se está increment ando 
en estos Últimos meses. MAPFRE, muy preparada para un cambio de 
esta naturaleza, está adoptando medidas para enfrentarse con el 
prob lema con política enérgica de reducción de costes, mejora 
de sistemas informáticos y administrativos y mejor atención de 
nuestras obligaciones en caso de siniestro. 

* El año pasado señalé nuestra preocupación por los cambios brus­
cos e inesperados en el mercado. El 19 de Octubre se produjo 
una d e esas ocasiones en las Bolsas españolas y mundiales, que 
revol ucionó completamente todo lo que se hacia o se estaba ha­
ciendo. Afortunadamente MAPFRE estaba preparada para ello, como 
luego comentaré~ pero pueden venir en el futuro otras crisis 
similares para el mercado asegurador o para la economía del 
pais, de esa o otra naturaleza, para las que estaremos prepara­
dos, si seguimos actuando con alto grado de "prudencia" y "agi­
lidad" para cambiar de modo rápido. 

* Debo destacar los excelentes resultados de CORPORACION MAPFRE, 
que avalan el acierto de nuestra decisión de promover ese hol­
ding básico de nuestras sociedades mercantiles. El año pasado 
la Corporación dió un dividendo del 20%~ este afio se ha eleva­
do al 25% y espero poder proponer otro aumento similar cuando 
volvamos a reunirnos dentro de un afio. Nos proponemos seguir 
con ampliaciones semejantes a la del fin del año pasado, con 
objeto de incrementar el patrimonio de la Corporación, indis­
pensable para nuestrcs planes de futuro, cada vez más favora­
bles para los accionistas y sin ningún carácter especulativo. 
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Estas posibles ampliaciones servirán, corno las anteriores, para 
extender nuestras actividades en áreas geográficas o funciona­
les, porque no las necesitamos ni para financiar pérdidas ni 
para financiar el crecimiento normal, a pesar de que nuestro 
crecimiento es muy superior al promedio del mercado . En 1987, 
el beneficio consolidado, antes de impuestos, de la Corporación 
ha sido de 2 . 885 millones con incremento del 56%, respecto a 
1986 y el valor teórico de la acción ha pasado del 316 al 383, 
cuando la cotización a final de año era del 801 y excede de 
1.200 en estos días . El valor en el balance de la Mutua, al es­
tricto coste de adquisición, es del 256%. 

Después de estas consideraciones, quiero referirme a algunos as­
pectos importantes de la situación y estrategia de las entidades 
del "SISTEMA MAPFRE". 

* Solidez 

En el mundo cad a ve z más d i f icil del futuro, las entidades ase­
guradoras y fina nc ieras se verán sometidas a grandes riesgos, 
entre ellos los cambi os de coyuntura de que os acabo de hablar, 
y necesitarán un a lto nivel de solvencia. MAPFRE goza de una 
gran solidez patrimonial , que ha tenido gran aumento en 1987, 
por causas a parent emente a jenas a nosotros, pero en realidad 
consec ue nc ia de una me d itada política empresarial i niciada hace 
bastantes años . MAPFRE, como he dicho antes, no se ha visto 
afe c tada por la s consecuencia s de la caída de la Bolsa del 19 
de l Octubre. Nuestras pé r didas en ese día no excedier on de ca­
torce millones de pe se tas c uando nuestros "activos" t o tales su­
peran los 100.000 mi llo ne s. La participación de MAPFRE MUTUALI­
DAD en CORPORACION MAPFRE, única inversión bursatil de impor­
tancia significativa, está contabilizada en el balance de la 
Mutualida d a su cost e de adquisición, como antes he comentado. 

Estamos recogiendo l os frutos de nuestro permanente esfuerzo de 
inversión en inmuebles, t a mbién contabilizados al coste de ad­
quisición , con e xcepción de las actualizaciones autori z adas por 
las Leyes de Presupuestos de hace varios años. Todas nuestras 
entidades cuentan con muy amplios beneficios latentes en su in­
versión inmobiliaria, cuyo precio se ha elevado dramáticamente 
en los Últimos diec i ocho meses. Un ejemplo de esta política es 
el reciente ed i f i cio inaugurado en la Diagonal esquina Numan­
cia, de Barcelona, par a sede social de nuestras operaciones en 
Cataluña. 

El éxito de MAPFRE depende de otros factores, sobre todo de la 
acción del conjunto h umano que la compone; pero un claro deter­
minante de su futuro es su extraordinaria solidez, que nos pec­
mite planearlo ambiciosamente y que hace posible aumentar per­
manent emente nuestra implantación nacional e internacional. Los 
fondos propios contabi lizados son casi 10.000 millones de pese­
tas en l a Mutualidad y en la Corporación casi 19.000 millones 
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de pesetas, otro claro aspecto de liderazgo de MAPFRE en el se­
guro español y ésto sin necesidad de tener en cuenta las reser­
vas internas a que me he referido. 

* Estrategia de holdings operativos 

La estrategia de holdings operativos, que MAPFRE ha iniciado 
desde que en 1970 se constituyeron MAPFRE VIDA y MAPFRE INDUS­
TRIAL, ha de intensificarse en los próximos años. 

La Mutualidad es holding de la gran holding CORPORACION MAPFRE. 
A su vez, querernos que la Corporación se estructure como "hol­
ding de holdings", vértice de una pirámide en que c~da unidad 
principal sea a su vez vértice de filiales, funcionales o geo­
gráficas. Esto hará posible actuaciones autónomas con financia­
ción también autónoma, sin que una unidad interfiera en las 
o t ras ni en lo económico, ni en lo informático ni en lo opera­
tivo. Cada unidad holding debe constituir un centro completo de 
beneficio al que s e imputen todos los gastos que repercutan so­
bre sus resultados, eliminando a niveles insignificantes los 
gastos comunes y, sobre todo, eliminando la burocratización 
destructiva, que ha i mpedido la supervivencia o, por lo menos, 
la supervivencia digna a muchas empresas pÚblicas y privadas. 

SÓlo con esta estructura, MAPFRE podrá alcanzar altas cotas en 
el mercado empresarial y f i nanciero español, como a mi me gus­
taría que ocurriese y merece el extraordinario conjunto de per­
sonas que integran nuestro Sistema. 

* Control operativo 

Cada vez es más indispensable que establezcamos normas de "con­
trol operativo" de las entidades del SISTEMA MAPFRE y que au­
mente la disciplina y el grado de cumplimiento de esas normas y 
de las crecientes obligaciones fiscales. Hemos ido creciendo de 
modo desordenado, único modo de abrir camino de modo indepen­
diente y sin ayuda o apoyo exterior, pero la gran dimensión al­
canzada nos exige una acción ''de control", que depende de la 
Comisión de Control y a ésto nos ayuda la informática en tiempo 
directo y con teleproceso en casi 300 de nuestras oficinas, (en 
mi opinión, uno de los mejores sistemas informáticos en el se­
guro europeo), que nos permite introducir. métodos para evitar 
abusos y de normalización de gastos de mejora de la gestión 
contable y tributaria, objetivos inmediatos a que voy a dedicar 
mis Últimos años de actuación representativa. 

* Estrategia internacional 

Una de las claves de nuestra actuación en los Últimos años es 
una creciente implantación internacional, que me permite decir 
que hoy somos la única entidad reaseguradora de habla castella­
na con implantación sistemática exterior. La incorporación de 
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España a Europa y su ascenso en la escala de los paises indus­
triales exigen empresas con vocación internacional que compen­
sen las crecientes actividades en nuestro territorio de empre­
sas de países ajenos al nuestro. Nuestro proyecto es que en el 
próximo siglo, cuando hayamos consolidado nuestra actuación y 
dimensión, España cuente con una gran institución aseguradora y 
reasegurador a, que actúe dignamente en todos los merca dos mun­
diales. A este objetivo importante para los que di r igimos 
MAPFRE, se añade otro que surge de una obligación moral, que 
tenemos los "nuevos españoles afluentes" de inversión y rela­
ción, no sólo cultural sino económica, con los países de Amé­
rica. Además, MAPFRE ha creado una propia tecnología gerencial 
e informática y está en condiciones de extender con prudencia, 
su modo de actuar y exportarlo. 

En nuestro camino para alcanzar esos objetivos, hemos preferido 
seguir una estrategia de oportunidades, y no de planes rígidos, 
pero que responde a una estrategia clara y meditada . Estamos 
invirtiendo aceptando sólamente riesgos fácilmente ab s orbibles 
por nuestro sólido patrimonio. Cuando se tiene un claro concep­
t o del futuro, y no se está obligado a decisiones en plazos fi­
jos, hay más posibilidad de acierto en la inversión. Así, apro­
vechando oportunidades , c onstruyó MAPFRE su magnífica r ed te­
rritorial interna y su red de sociedades especializadas y así 
estamos comenzando a construir nuestra red internacional. Para 
ello, además, nos estamos apoyando en amigos que conocemos des­
de hace muchos años y que comparten nuestros métodos de actua­
ción y p i ensan que pueden tener éxito en sus respectivos 
paises. 

Nuestra es trategia de implantación tiene por el momento tres 
objet ivos claro s : 

- Los p aíses americanos, español y portugués y el propio Port u­
gal , en los que ofrecemos una cultura común y donde sus hom­
bres entienden nuestra manera de actuar y nuestros hombres 
entienden la suya; todo eso con extraordinario cuidado. No 
estamos creando una deuda latino-americana y tengo la seguri­
dad de que las inversiones que hemos hecho ofrecerán a medio 
plazo, un importante beneficio e incremento de nuestro patri­
monio. 

- Europa, donde los españoles nos acabamos de integrar. Quere­
mos lograr en el l a una discreta implantación. Este objetivo 
ha de requerir mayor i nversión que el de América y con menor 
riesgo, en cuanto no existirán las dificultades inherentes a 
las monedas débiles . Muy próximamente vamos a abrir una ofi­
cina en Milán. También, tenemos otros proyectos y es de espe­
rar que en los tres o cuatro próximos años una parte impor­
tante de nuestras inversiones en el exterior, superiores a 
las de Iberoamérica , se orienten a la implantación europea. 

- Estados Unidos, que constituye el mayor mercado del seguro 
mundial . Es necesario estar en él para conocerle, para apro-
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vechar oportunidades y para aprender. Los riesgos son mucho 
mayores que en América y Europa, pero el éxito significa la 
mayoría de edad de un conjunto empresarial de servicios fi­
nancieros. Hemos creado la holding en Florida, MAPFRE CORPO­
RATION OF FLORIDA, en este momento con diez millones de dÓla­
res de capital, que en los próximos meses multiplicaremos 
probablemente por tres. Esperamos dentro de este año el co­
mienzo de la actuación efectiva de MAPFRE en Estados Unidos, 
participando en alguna aseguradora de ese país. 

Por supuesto, tenemos otras inversiones limitadas en áreas di­
ferentes a las anteriores, consecuencia, con poca repercusión 
económica, del propio desarrollo de una entidad dinámica, que 
desea llegar con originalidad operacional a todas las regiones 
de nuestro planeta. 

* Mecenazgo 

Desde hace años el Sistema MAPFRE está crecientemente vinculado 
a una política de mecena z go. Las empresas con el nombre de MAP­
FRE tienen obliga ción estatutaria de aportar una part e de su 
beneficio a la Fundación MAPFRE, como hacen con su tiempo mu­
chos de sus directivos. Como nuestro beneficio y dimensión au­
mentan, la Fundación MAPFRE, -o en el futuro las Fundaciones-, 
serán más importantes, siempre orientadas al servicio de la co­
munidad , sin objetivos de otra naturaleza. 

Carlos Alvare z os ha habla do de los progresos de la Fundación 
MA PFRE , creada e n 1975 , y de su filial ITSEMAP, dedicadas ex­
cl usivamente a l a seguridad, y sus proyectos muy ambiciosos 
q ue constituyen mi mayor pieza de orgullo profesional. 

Una vez en march a y con posibilidad de autosuficiencia de la 
p r omoció n en seg uridad, nos proponemos crear una nueva Funda­
ción que vamos a somete r a la aprobación de la Junta General 
Extraordinaria, que se va a celebrar a continuación: la Funda­
c i ón MAPFRE AMERICA. Llevamos muchos años con una política de 
acercamiento y servicio , sin disc r iminación, a todos los paises 
de Iberoamérica y a todos los hombres y mujeres que en ellos, 
de modo desinteresado o profesionalmente digno , se dedican o 
quieren dedicarse a la Seguridad en sus diversos aspectos. En 
estos días se está desa r rollando un curso de dos meses de "Se­
guridad I ntegral" , al que asisten becarios de diferentes pa í ses 
de América . Creo s i nceramente que nuestra Fundación es la ins­
titución de cualquier clase mejor conocida en el conjunto de 
Iberoamérica. 

Este antecedente en el área de la seguridad y nuestra propia 
vocación americanista, nos llevan a promover de modo permanente 
dentro de la nueva Fundación MAPFRE AMERICA, un mejor conoci­
miento de nues t ros respectivos paises, de sus relaciones a lo 
largo de la historia y de nuestro futuro independiente y común. 
Sus proyectos principales serán : 
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- Creación de un centro de Estudios Documentales para promover 
que los paises iberoaméricamenos, y en especial España, con­
serven el mayor número posible de los documentos de su his­
toria. Es un gran proyecto para el que estamos en conversa­
ciones avanzadas con las Universidades de Alcalá de Henares y 
de Florida y al que vamos a destinar un edificio de nuestra 
propiedad, Bn la p l aza de San Diego de Alcalá de Henares, 
frente a la entrada de la Universidad. 

- Un conjunto de publicaciones relacionadas con América, que 
constituyan una apor t ación al mejor conocimiento recíproco de 
nuestros paises en la efemérides del 500 Aniversario del Des­
cubrimiento. 

- Estudios y publicaciones sobre la actividad del Seguro, que 
contribuyan al conocimiento profesional en conjunto y en cada 
pais de América, cuyo primer paso ha sido el Diccionario MAP­
FRE DE SEGUROS, que acabamos de publicar, preparado por Julio 
Castelo. 

Otra a ctuación impor tante futura en este área de actividades 
culturales y social e s, es el desarrollo de un gran Centro de 
formación enmarcado también probablemente en una Fundación au­
tónoma, cuya sede queremos establecer en la Casa-Palacio Oriol, 
en el Plantio, que hemos adquirido con este propósito a finales 
de 1987 . 

Con todo lo que h abe i s oido esta mañana y con estos comentarios 
mios, esp ero que tengais una visión de lo que ha sid o 1987 para 
MAPFRE y de algunos de nuest r os planteamientos para su futuro. 

A ésto quiero añadir, l a decisión de la Comisión de Control de 
e xtende r l a acción del Defensor del Asegurado al conjunto MAPFRE 
de Segur os DIVERSOS y a MAPFRE VIDA, siempre en relación a nues­
tros asegurados individuales y no a las empr esas. 

Muchas gracias a t odos por vuestr a presencia y vuestra confianza, 
y que entre todos podamos contr ibuir a construir la gran MAPFRE 
al servicio de la g r an comunidad de países de nuestra cultura e 
historia. 

IHL/eg 
23.4. 88 
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:-------------------------------------: 
* ANEXO A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

A 31 DE DICIEMBRE DE 1.985 
1 1 
1 1 

:~------------------------------------: 

Conforme a lo dispuesto en la Orden Mi­
nisterial de 30 de Junio de 1.981 publi 
cada en el B.O.E. del 11 de septiembre 
del mismo año, por la que se aprueban 
las normas de adaptación del Plan Gene­
ral de Contabilidad a las Entidades de 
Seguros, Reaseguros y Capitalización. 

------------------------------------------------------------------------- ¡ 



CORPORACION MAPFRE,S.A. 

ANEXO A LAS CUENTAS ANUALES . 

AMPLIACIONES DE CAPITAL EN CURSO 

Ampliación del Capital Social en 80.824.500, mediante la Emisión de 
161.649 nuevas acciones de quinientas pesetas de valor nomir.al cada 
~na, que se emiten al 600% (tres mil pesetas por acción). 

Se destinan dos mil quinientas pesetas por acción a la Reserva de Prima 
ce Emisión. 

El plazo para la suscripc1on comenzó el 26 de Diciembre de 1.9 3 5 y f~na­
_lizó eñ 25 de Enero de 1.986. 

CRITERIOS DE VALORACION 

Los criterios seguidos para la valoración de las dist i ntai partidas del 
Balance, se ajustan a principios de contabilidad generalmente aceptados 
y a lo dispuesto en la Orden Ministerial de 30 de Julio de 1.9 81 , publi­
cada en el B. O. E., el 11 de Sep t iembre del mismo año, por la que se­
aprueban las normas de adaptación del Plan General de Contabilidad a 
las Entidades de Seguros. 

RELACION DE EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS. 

Se adjun t a relación. 

PERDIDAS Y GANANCIAS 

Sl resu l t ado del Ejercicio antes del impuesto ascience a 469 . 901 . 320, y 
el t otal disponible incluido el rema~ente del Sjercicio Anterior a -
433.879.381 . 

Sa di s tribuc ión de l 3eneficio di spon ible es la siguiente: 



CORPORACION MAPFRE,S.A. 

' 
. Reserva Legal ................ · · · · · · · · · · · · · · · 

Dividendo 12,5% (o dotación enn su caso a 
Reserva voluntaria) .......... · · · · · · · · · · · · · · · 
Aportación a la Fundación Mapfre ........ .... . 

. . Remanente a Cuenta nueva .................... -

46.990.132 

414.487.888 
8.287.500 

14.113.86l 

TOTAL.. ~83.879.381 

CAPITAL SUSCRITO 

Suscrito a 31-12-84 

Acciones 1 a 6.361.616 ....... ........... .... 3.180.808.000 

Ampliación 1.985 

06-85 Acciones 
10-85 Acciones 

6.361.617 a 6.679.696 
6.679.697 a 7.347.666 

159.040.000 
333.985.000 

TOTAL. 3.673.833.000 

PRIMA DE EMISION 

Ampliación Capital Social 

JUNIO 1 . 9 8 5 ( 2 O O%) •••••••••••••••••••••••••• 
OCTUBRE 1.985 (300%) ....................... . 

TOTAL. 

DIFERENCIA POR ACTUALIZACION DE ACTIVOS 

159.040.000 
667.970.000 

827.010.000 

r--·-------------------------------------------------------------------l 
: liMPORTE AL TERMINOl liMPORTS AL TERMINO 
lCONCEPTOlEJERCICIO ANTERIORlAUMENTOSlDISMINUCIONESlEJERCICIO ACTUAL 
:-------- :------------------:--------¡------------- [------------------
lLEY 
19/1983 
l l3.juliol l. 560.568.580 

1 
1 

147.058.477 l. 413.510.103 ; 

:---------:------------------:--------:-------------¡------------------: 
l TOTAL 1.560.568.580 l 147.058.477 l 1.413.510.103 l 
L---------------------------------------------------------------------J 
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SALDOS CON OTRAS ENTIDADES DE SEGUROS 

r---------------------------------------------------------------------l 
: C R E D I T O S D E B I T O S 1 

' ------------- _____________ ! _____________________________ ! 

1 T 1 T 1 

CONCEPTO ICON ENTIDADES! CON OTRAS ICON ENTIDADES 1 CON OTRAS 
1 DEL GRUPO i ENTIDADES i DEL GRUPO ENTIDADES 

:----------:-------------:-------------:--------------:---------------: 
ICEDENTES i · 234.167.0211 365.493.947 i . i 299.042.59 8 
IREASEGUR. i 179.178.991 i 248.934.570 i 317.384.115 
:----------:------------- ~ -------------:--------------:---------------: 
: TOTAL • 1 

1 234.167.0211 544.672.938 : 248.934.570 : 616.426.713 

L---------------------------------------------------------------------J 

CUENTAS DE ORDEN Y ESPECIALES 

Bases ireponibles negativas Ejercicios Anteriores .. 5j0.469.383 
Cartas de Crédito a favor de Cedentes para cubrir 
Reservas de Siniestros ....... .. ........ . ......... 118.902.051 

TOTAL ........ 649.371.434 

PRESTAMOS Y CREDITOS (Detalle por su naturaleza) 

r---------------------------------------------------------------------l 
i C O N C E P T O i I M P O R T E h REEMBOLSAR EN E~ TER i 

MINO DE 12 t·!ESES 
: -------------------------:-----------------~- ----------------------- ' 1 

! ?RESTAMOS NO HIPOTECARIOS! 4 . 924.281 1.043.711 
:-------------------------:------------------- -----------------------: 
i TOTAL . . 1 4 . 9 2 4 . 2 8 1 1 . O 4 3 . 711 : 
L---------------------------------------------------------------------J 

COMPARABILIDAD ENTRE LAS CIFRAS DEL EJERCICIO Y LAS DEL PRECEDENTE 

Tanto en Balance como en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias se comparan 
las cifras de los dos Ejercicios. 



RELACION DE LAS EMPRESAS DEL GRUPO ASOCIADAS Y PARTICIPADAS 

-------------------------------------------------------------------:~~~i~~~---~-----;----~---~~~0~---: 

ENTIDAD DOMICILIO ACTIVIDAD ~USCRITO 1 PARTICIP. 1 TEORICO % 1 

1 ~ 1 , :(Millones) l DIRECTA 1 (31.12.84) 1 

-----------------------------~---------------~-----~---------------~----------i----------~-----------~ 
1 1 . 1 1 1 1 
1 1 ·. 1 1 1 1 

MAPFRE CAUCION Y CREDITO,SA 1 PQ Recoletos, 25. 1 Seguros 1 500 1 lOO 1 107,1 1 

1 (Madrid) 1 ·' 1 1 . l 

-----------------------------;-------~-------------~-~------------~---------1----------1-----------~ 
1 1 1 1 1 1 

MAPFRE VIDA, S.A. 1 Sor Angela de la ~ Se9uros 1 800 l 72,73 1 325,4 1 
. 1 Cruz, 6. (Madrid) 1 · 1 l 1 1 

-----------------------------,---------------------~--------------~---------~----------~-----------~ 1 • 1 1 1 1 1 
1 Ctra. Pozuelo a MaJ2_ 1 1 1 1 1 

1 dahonda Km 3,800 1 Seguro
1
s 1 725 1 98,19 1 215,5 1 

1 Maj adahonda (Madrid) 1 . 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 

-----------------------------¡----------------------r---------------.---------;----------,-----------~ 

1 1 Ctra. Pozuelo a Maj2_ 1 1 1 1 1 
1 MAP F'RE FINANZAS SERVICIOS, S~ dahonda, Km 3, 800 1 Financiación 1 5 1 100 1 100 1 

1 1 Majadahonda (Madrid) 1 1 1 1 1 
I-----------------------------~-----~----------------L---------------L---------1----------1-----------~ 
1 1 1 Tenencia Acciol 1 1 1 

~ MAP FRE INTERNACIONAL, S.A. l PQ de Recoletos, 25 1 nes SociedadeSl 50 1 97, 5 1. 140, 3 1 
1 1 · · (Madrid) 1 ExtranJ"eras 1 1 1 ' 
1 1 1 1 1 1 1 
~-----------------------------~----------------------~---------------~---------~---------~-----------~ 1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 
1 PROMOTORA CARIMA , S.A. l Carrera 7 nos. 3 7-25 1 Promotora de l 35 1 70 1 100 l 
1 1 Bogotá (Colombia) 1 Negocios 1 1 1 1 

'------------------------------~---------------------~--------------~~---------~---------~-----------~ 
l 1 1 1 1 1 1 
1 INMOB. CALVO BARBARA, S.A . 1 0 1 1 1 1 
1 (INCALBARSA) 1 P- de Re~oletos, 25 1 Inmobiliaria 1 12 1 100 1 . . 911,7 1 
1 1 · (Madrld) 1 · 1 1. 1 1 
1--------------------------- ·---'----------------------L---------------L----------~----------~---·---------' 
1 l Compositor Lehmberg 1 1 1 · 1 1 
: MAPFRE FINANZAS DEL SUR 1 Ruiz nQ 15 1 Financiáción : 118,7 1 69,7 : 128,7 1 

1 1 (Málaga) 1· 1 1 1 1 
--------------------------------------------------------------------------------------------~---------' 

MAPF'RE INDUSTRIAL, S.A. 
1 



r 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------
: CAPITAL ~ % VALOR : 

ENTIDAD DOMICILIO ACTIVIDAD 1 SUSCRITO 1 PARTICIP ~ TEORICO % : 
1 1 1 (Millones~ DIRECTA 1 (31.12.84) 1 

------~~-------~-------------i---------------------1---~-----------i----------i----------i------------~ 
1 . 1 1 1 1 1 

MAPFRE FINANZAS DE NAVARRA 1 Hermanos Imaz 1 1 Financiación 1 106 : 67 1 158,3 ~ 
ARAGON Y RIOJA, S .A • ! (Pamplona) ' 1 1 1 l ~ 

¡-----------------------------~--~~~~;~-~~~i~~~~i~i-:---------------~----------:----------~------------: 
1 MAPFRE FINANZAS DEL 1 Amaga 1 Financiación 1 817 1 70,4 1 19"5 ,8 1 
1 ATLANTICO, S.A. 1 Sta. Cruz Tenerife 1· 1 1 1 1 
1 1 1 . 1 1 1 1 
l-----------------------------,---------------------;---------------~----------~----------4-------------l 1 1 1 1 1 1 1 

1 MAPFRE FINANZAS DE ANDALU- 1 Re Ública Argentina! 1 : 1 l 
1 CIA OCCIDENTAL, S.A. 1 43~ (Sevilla). 1 Financiación 1 109 3 1 . 95 381 lOO 1 : 
1 1 1 1 ' 1 , 1 , 1 
~-----------------------------i---------------------.---------------.----------,----------,------------. 
1 1 1 1 1 1 1 

1 MAPFRE FINANZAS DEL 1 General Eliu, 2 :Financiación 1 75,7 l 89,6 : 193,8 ~ 
1 LEVANTE, S.A. 1 (V l n . ) 1 1 1 1 1 
1 1 a e C1a 1 1 1 1 1 
1-----------------------------~---------------------J---------------~----------J __________ J ____________ ~ 
1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 

1 COMPAÑIA DE SEGUROS MACAU 1 Rua Pedro Nolasco l Seguros l 212,9 1 4 l lOO 1 
1 1 da Silva. Macau 1 1 1 1 1 
1 1 . 1 1 l 1 1 
~-----------------------------~---------------------;---------------~----------~----------4------------~ 1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 
1 SALMANTINA DE CREDITO 1 Toro,· 78 1 Financiación 1· 25,2 1 lOO · 1 94,9 1 
1 1 1 1 1 1 1 
1 1 (Salamanca) 1 1 1 1 . 1 

1-----------------------------i---------------------i---------------~----------~----------i------------~ 
1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 
1 SERVICIOS MARITIMOS MAPFRE 1 Avda Sabino Arana 1 Asesoramiento 1 25 1 lOO 1 103,8 1 

l 1 4. (Bilbao) 1 f"laritimo 1 1 1 l 
----------------------------------------------------L--------------~----------~----------~------------~ 



14. 

6. EVOLUCION RECIENTE Y PEkSPKCTIVAS ----------------------------------
6 . 1 . 

6 . 2 . 

Evolución de los negocios en 1984.-

6.1.1. La Memoria del ejercicio recoge las cifras más 
significativas de la actuación de las entidades 
participadas en 1984. 

6.1.2. No procede 
sociedad. 

dadas las características de la 

6.1 . 3. No existen desviaciones significativas. 

(El contenido de este apartado refleja estimaciones e 
intenciones de los rectores de la sociedad 
susceptibles de ser realizadas o no). 

6.2.1. El Consejo de Administración propone a la Junta 
General la realización de una ampliación de 
capital social de 159.040.000 pesetas (una 
acción nueva por cada veinte antiguas al 200%), 
con lo que aquél quedará fijado en 
3.339.848.000 pts . 

6 . 2.2. Las perspectivas de las entidades de seguros 
participadas son muy favorables. Todas ellas 
han conseguido en 1984 un crecimiento superior 
al promedio del sector asegurador y unos 
resultados técnicos muy positivos , línea ésta 
que se ha mejorado durante el primer trimestre 
de 1985. 

En las Entidades de Financiación participadas 
se prevé continuar el proceso de fusiones con 
al absorción por MAPFRE FINANZAS, S.A., entidad 
de ámbito nacional de tres de las entidades 
regionales. 

6.2.3 . Se e spera que el beneficio del ejercicio 1985 
permitirá incrementar el dividendo del 10% que 
se propone en 1984 . 



CORPORACION MAPFRE 
EomE~~I~-!~~~E~~~I~~~l d~~~~~~~E~~~~~~ 
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l. RESPONSABILIDAD DEL CONTENIDO DEL FOLLETO 

1 . 1 . 

1 . 2 . 

Asume la responsabilidad del contenido de este folleto 
D. ALBERTO MANZANO MARTOS, Secretario del Consejo de 
Administración de CORPORACION MAPFRE, Compañía Inter­
nacional de Reaseguros, S.A., con domicilio en Majada­
honda (Madrid), Ctra. de Pozuelo de Alarcón a Majada­
honda km. 3,800 . 

Los datos e informaciones contenidas en este folleto 
son verídicos y no existen omisiones susceptibles de 
alterar la apr~ciación póblica de la sociedad. 

Verificación de estados económico-financieros.-

Los estados financieros consolidados de la Corporación 
y sus filiales de los tres óltimos ejercicios han sido 
verificados por la firma internacional Arthur Young & 
Company. Estas auditorías han implicado un exámen de 
los balances de todas las entidades participadas. 



2. INFORMACION DE CARACTER GENERAL SOBRE LA SOCIEDAD -------------------------------------------------
2 . 1 . Datos generales.------------------

2.1.1. La denominación actual de la sociedad es CORPO­
RACION MAPFRE, Compañía Internacional de Rease­
guros, S.A. El domicilio social radica en Maja­
dahonda (Madrid), Carretera de Pozuelo de Alar­
eón a Majadahonda km. 3,800 (Urbanización Pinal 
del Plantío). 

2.1.2. La sociedad fue constituida en Barcelona el día 
10 de Noviembre de 1940, en escritura otorgada 
ante el Notario D. Raimundo Noguera Guzmán, con 
la denominación de CENTRAL DE OBRAS Y CREDITO, 
S.A. 

Por acuerdo de su Junta General de 15 de Junio 
d 1966 cambió su denominación por la de CENTRAL 
DE INVERSION Y CREDITO, S.A., y por acuerdo de 
Junta General de 27 de Junio de 1981, cambió 
esta denominación por la de CORPORACION MAPFRE, 
S.A. Posteriormente, la Junta General Extraor­
dinaria de 28 de Abril de 1984 acordó cambiar 
el nombre por el actual de CORPORACION MAPFRE, 
Compañía Internacional de Reaseguros, S.A. 

Figura inscrita en el Registro Mercantíl de Ma­
drid, al Tomo 5.499 general, 4.587 de la Sec­
ción 3ª del Libro de Sociedades, hoja nº 352. 
Su duración es ilimitada. 

2.1.3. Su objeto social,de acuerdo con el artículo 2º 
de . sus estatutos, consiste en la realización de 
todos los tipos de operaciones de reaseguro 
permitidos por la legislación, en todos los ra­
mos, y cualesquiera otros negocios · directa o 
indirectamente relacionados con la actividad 
reaseguradora, en cuanto lo permita su legisla­
ción específica. 

2 . 1.4. Los estatutos sociales, estados contables y 
económico-financieros y otros documentos pueden 
consultarse en el domicilio social, donde tam­
bién pueden solicitarse ejemplares de este fo­
lleto o de los relativos a las emi s iones reali­
zadas en los tres últimos años. 

2.1 .5 . La convocatoria de las Juntas Generales de Ac­
cionistas se lleva a cabo mediante anuncio, con 
una antelación mír.ima de quince días, en el Bo­
letín Oficial del Estado, un periódico de Ma­
drid y los Boletines oficiales de las Bolsas de 
Comercio de Madrid y Barcelona. 



2 . 2 . 

CAPITAL 

2.2.1. El capital suscrito y totalmente desembolsado a 
31 de Diciembre de 1985 es de 3.673.833.000 pe­
setas, representado por 7.347.666 acciones or­
dinarias al portador, de 500 pesetas de valor 
nominal cada una, admitidas todas ellas a coti­
zación en bolsa con el carácter de cotización 
calificada. 

El 26 de Diciembre de 1985 se inició, con pe­
ríodo de suscripción abierto hasta el 25 de 
Enero de 1 986, una ampliación de capital de 
367.383.500 pesetas nominales representadas por 
734.767 acciones. 

2.2 . 2. No existen en circulación bonos convertibles. 

2 . 2.3. Todas las acciones son de la misma clase. 

2.2 . 4. Los estatutos no prevén condiciones especiales 
para las ampliaciones de capital, que se rigen 
por las normas generales de la Ley de Socieda­
des Anónimas. 

2 . 2. 5. La evolución del capital en los tres últimos 
años ha sido la siguiente: 

ANTERIOR FECHA NOMINAL CAMBIO PROPOR NUEVO CAPITAL 
CION 

2.356 . 154 . 000 11.82 589.038.500 100% lx4 2.945.192.000 
2.945.192.500 5 . 84 235.615.500 100% 2x25 3.180.808.000 
3.180 ; 808 . 000 6.85 159.040.000 200% lx20 3.339.848.000 
3 . 329.848.000 10.85 333 . 985.000 300% lxlO 3.673.833.000 
3.673. 833.000 12.85/1.86 367.383.500 600% . lxlO . 4.041.216.500 

2. 3. 

2.3 . 1. En la Memoria del ejercicio 1985 se incluye un 
cuadro expresivo de todas las participaciones 
directas e indirectas de la sociedad en el ca­
pital de otras sociedades . 

2.3 . 2 . CORPORACION MAPFRE, Compañía Internacional de 
Reaseguros, S.A. forma parte del Sistema MAPFRE 
y constituye su reaseguradora profesional, así 
como la holding de sus sociedades mercantiles 
aseguradoras y de financiación. 

2.3 . 3. Es conocida como participación mayoritaria en 
el capital de CORPORACION MAPFRE , Compañía In-



ternacional de Reaseguros S.A. la de MAPFRE MU­
TUALIDAD DE SEGUROS. No existen otras partici­
paciones en el capital de la Corporación que 
superen el 25% de éste. 

2.3.4. Ninguna sociedad participada tiene a su vez 
participación en el capital o empréstitos de 
CORPORACION MAPFRE. Los Consejeros o Directores 
de CORPORACION MAPFRE no tienen participaciones 
en el capital o empréstitos de la sociedad; los 
Consejeros o Directores de las sociedades par­
ticipadas de CORPORACION MAPFRE Compañía Inter­
nacional de Reaseguros, S.A. no tienen partici­
paciones significativas en el capital o emprés­
titos de ésta . 



3. INFORMACION SOBRE LA ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD ---------------------------------------------

3 . 1 . 

3.2. 

La actual etapa empresarial de CORPORACION MAPFRE Com ­
pañía Internacional de Reaseguros, S.A. es consecuen­
cia de la reestructuración de la sociedad llevada a 
cabo durante los años 1978, 1979, 19 8 0 y 1981, como 
consecuencia de su vinculación al Grupo MAPFRE, que 
dió lugar al cambio de su denominación anterior (Cen­
tral de Inversión y Cr édito, S.A.) por la de CORPORA­
CION MAPFRE. 

Desde 1981 la Corporación es un holding empresarial, 
que agrupa empresas de los sectores de seguros y acti­
vidades relacionadas con ellos (a través de sus partí-
cipaciones mayoritarias en las 
aseguradoras del Grupo MAPFRE) 
cieros (especialmente Entidades 

empresaa mercantiles 
y de servicios finan­
de Financiación). 

En Abril de 1984 la Junta Ge neral acordó modificar el 
ob j eto social de la entidad, limitándolo exclusivamen­
te a la realización de todos los tipos de operaciones 
de reaseguro permitidos por la legislación, en todos 
los ramos, y a cualesquiera otros negocios directa o 
indirectamente relacionados con la actividad reasegu­
radora en cuanto lo permita su legislación específica. 
Por Orden Minist e rial de 19 de Diciembre de 1984 , la 
sociedad fue autorizada por el Ministerio de Hacienda 
para operar como reaseguradora. 

Una vez autorizada , la entidad inició la realización 
de sus operaciones de reaseguro, si bien su plena ac­
tividad como rease g uradora se produjo a partir de la 
absorción de MAPFRE REASEGURO , S . A . . el 27 de Di ciembre 
de 1985 . 

Actividades influidas por factores especiales.------------------------------------------------
No existen actividades de la sociedad o sus filiales 
influidas por la existencia de patentes, asistencia 
técnica, regulación de precios, contratos de exclusiva 
u otros factores que puedan tener influencia signifi­
cativa en la situación financiera o eco n ómica de la 
sociedad . 

La Co r poración y sus entidades filiales efectúan cada 
año una donación a la Fundación MAPFRE, propietaria 
del nombre so c ial MAPFRE. 



3. 3. 

3.4. 

3. 5 . 

Actividad laboral.--------------------
No existen incidencias de tipo laboral en la Corpora­
ción ni en las sociedades participadas que puedan te­
ner influencia significativa. 

Tanto la Corporación como las entidades participadas 
han reconocido a su personal un aumento salarial del 
8,56% con efecto del día 1 de enero de 1986. 

Programas especiales de inversiones.---------------------------------------
No existen inversiones en investigación o 
especiales dignos de mención. 

programas 

La política de personal de la Corporación y sus empre­
sas participadas depende de los convenios y reglamen­
taciones laborales propios o de su sector, aunque en 
general t -ienen algunas mejoras respecto ·a las condi­
ciones que aquellas establecen. 

En materia de pensiones MAPFRE VIDA, MAPFRE INDUS­
tRIAL, MAPFRE CAUCION Y CREDITO, y MAPFRE SERVICIOS DE 
INFORMATICA, tienen concertado con MAPFRE VIDA, S.A. 
un fondo de pensiones con un capital asegurado por em­
pleado de 500 . 000 pesetas, con opción para el empleado 
de aplicarlo hasta 2.500.000 pesetas, en cuyo caso la 
empresa le compensará el 25% de las aport~ciones nece­
sarias para ese capital adicional. 

El coste anual de es t e Fondo para las cuatro entidades 
citadas será de 7.500.000 pesetas en 1986. 



4. INFORMACIONES FINANCIERAS SOBRE LA SOCIEDAD 
• 4.1.1. a) Balances de situación (millones de pesetas) 

A C T I V O 1982 1983 1984 1 1985 

------------------------------ --------- --------- ---------'---------
' 1 Accionistas por desembolsos no 

exigidos 

Inmovilizado (neto).oficial 

Inversiones 

Provisiones técnicas del rease­
guro cedido y retrocedido 

Cfeditos 

Ajustes por periodificación 

Efectivo en bancos y otros esta­
blecimientos de crédito en caja 
y en cheques 

66 75 

3.045 3.585 

312 163 

69 79 

1 

1 

70! 
1 

4.458! 
1 

-- 1 

1 

1 

308! 
1 

248! 
1 

184! 
1 

1 

118 

6.637 

2.729 

1.228 

386 

2.597 

_________ T __ ~o ___ T __ A __ ~L _______________ 3_.4_9_2 ______ 3_.9_0_2 _______ 5_.2_6_8! ____ 1_3_.6_9_5_ 

p A S I V o 1982 

Capital 2.945 

Reservas patrimoniales 1 

Resultado 210 

Provisiones técnicas 

Provisiones para responsabilidad 
y gastos 

Depósitos - Reaseg. retrocedido 

Deudas 336 

Ajustes por periodificación 

T o T A L 1 3.492 

CUENTAS DE ORDEN 1 

- Bases imponibles negativas 1 
Impuesto sobre Sociedades · 1 1.003 

- Valores entregados en garantía! 
- Avales concedidos en garantía 1 4.056 

1 1983 1 

1 1 
1 1 
1 2.945 1 
1 1 
1 399 1 
1 1 
1 254 1 
1 1 
1 1 
1 1 
1 1 
1 1 
1 1 
1 1 
1 1 
1 304 1 
1 1 
1 1 

1 3.902 1 

737 

2.787 

1984 1 

1 
1 

3.181! 
1 

1.648! 
1 

3211 
1 

16! 
1 

--1 
1 
1 

-- 1 
1 

102! 
1 

--1 
1 

5.2681 

1 

1 

773! 
-- 1 __ , 

1 

1985 

3.674 

2.334 

470 

4.890 

1.126 

1.192 

9 

13.695 

649 

A partir del Balance de 1984 se incluyen las cuentas específicas de la actividad 
reaseguradora. 



4.1.1. b) Cuentas de Resultados (millones de pesetas) 

D E B E 

GASTOS TECNICOS 
COMISIONES Y PARTICIPACIONES 
GASTOS DE PERSONAL 
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION 
COMISIONES Y PARTICIP.DE REASEG. 
GASTOS FINANCIEROS 
PERDIDAS EXCEPCIONAtES 
SALDO ACREEDOR (Beneficios) 

T O T A L 

H A B E R 

PRIMAS Y RECARGOS 
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION 
INGRESOS FINANCIEROS 
BENEFICIOS EXCEPCIONALES 
SALDO DEUDOR (Pérdidas) 

T O T A L 

1982 

15 

16 
7 

210 

248 

1982 

248 

248 

1983 

26 
35 

10 
1 

254 

326 

1983 

66 
260 

326 

1984 

14 
13 
19 
37 

9 

321 

413 

1984 

35 
69 

309 

413 

4.1.1. e) Provisiones Técnicas y su cobertura (millones de pesetas)* 

I . PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR 
* Riesgos en curso (Reaseguro 

aceptado) 
* Prestaciones pendientes de li­

quidación : 
- Reaseguro aceptado 
- Menos reaseguro retroc edido 

TOTAL PROVISIONES TECNICAS 
A CUBRIR 

II . BIENES DE INVERSION 
* Efectivo en Caja 
* Efectivo en Bancos y otros es­

tablecimientos de crédito 
* Depósitos en poder de cedentes 
* Valores mobiliarios: 

- Valores Públicos del Estado 
Español 

- Otros valores aptos 

T01AL BIENES DE INVERSION 

I. PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR! 
I I. BIENES DE INVERSION 1 

1982 1 1983 1984 
1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1985 

1.615 
2.411 

118 
142 

-1.414 
135 

22 
470 

3.499 

1985 

2.735 
7 

757 

3.499 

1985 

2.388,5 

2.264,9 
- l. 534,8 

3.118,6 

0,3 

2.596,6 
1.849 '9 

11,5 
563 , 0 

5.021,3 

3 . 118,6 
5.021,3 

' ------~------~-------4--------
1 

S U P E R A V I T 1 

* En los ejercicios anteriores a 1985 no hay 
sociedad no operaba como reaseguradora . 

l. 902,7 
Provisiones Técnicas a causa de que la 



1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

4.1.2. Todas las cargas financieras corresponden a gestión corriente y recargan 
los resultados del propio ejercicio. 

4.1.3. Amortizaciones y cargas financieras (miles de pesetas) 

e o N e E P T O S 1982 1983 1984 1985 

AMORTIZACIONES 
* Inmovilizado material 
* Inmovilizado inmaterial 14.000 16.000 12.429 14.175 
BONOS EN CIRCULACION 
* 
* 

Amortización 21.428 21.428 
Intereses 5.641 2.820 

T o T A L 41.069 40.248 -12.429 14.175 

4.1.4. En la Memoria del ejerc~c~o 1985 se incluyen el Balance y Cuenta de Resul­
tados consolidados de la CORPORACION y sus filiales. 

4.2. No existen sociedades participadas cuyo capital y empréstitos convertibles su­
pongan el 25% del capital de la Corporación. 

4.3 . En la Memoria del ejercicio 1985 figura un cuadro con datos relativos a todas 
las sociedades participadas. 

4.4. La sociedad no tiene concedidos préstamos o avales a las personas indicadas en 
el nº. 5.1.1. ni a las sociedades participadas mencionadas en el nº. 2.3. 

4 . 5 . No procede, por cuanto que ningún intermediario controlado por la sociedad rea­
liza más de la cuarta parte de sus actividades. 



5. REPRESENTACION GESTION Y CONTROL --------------------------------
5 :1. 

5. 2. 

Identificación de Consejeros y Directores.--------------------------------------------
5.1.1. El Consejo de Administración de la sociedad es 

el siguiente: 

Presidente: 

Consejero Dele 

D. Ignacio Hernando de 
Larramendi y Montiano 

gado: D. Filomeno Mira Candel 

Vocales: 

Secretario: 

D. Carlos Alvarez Jiménez 
D. Julio Castelo Matrán 
Mr. Dewey P. Clark 
D. Francisco Cailá Mestre 
D. Julio Caubín Hernández 
D. Rafael Galarraga Solores 
D. Manuel Jesús Lagares Calvo 
D. Luis Leguina Cebreiros 
D. Juan Fernández-Layos Rubio 
D. Gregorio Martín Rodríguez 
D. Manuel Ocón Terrasa 

D. Alberto Manzano Martos 

Director General: D. José Manuel Martínez 
Martínez 

Todos ellos son Consejeros o altos ejecutivos 
del Grupo MAPFRE, con las siguientes excepcio­
nes : Mr . Dewey P. Clark es Vicepresidente de 
PRUDENTIAL REINSURANCE CO.; D. Gregorio Martín 
Rodríguez es Director de Inversiones de la Caja 
de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid; D. 
Francisco Cailá Mestre es Secretario General de 
REDDIS, Sociedad de Seguros Mutuos; y D. Julio 
Caubín Hernández es Consejero Delegado de MUTUA 
GUANARTEME, Entidad Canaria de Seguros. 

5 . 1 . 2. No procede, dado que la 
hace más de tres años. 

sociedad fue fundada 

Intereses de Consejeros y Directores en la sociedad.------------------------------------------------------
5.2.1. Ningún Consejero es titular de acciones u obli­

gaciones de la sociedad. 

Aunque designados Consejer0s a título personal, 
su condición de tales queda justificada en el 
caso de Mr . Dewey P. Clark y D. Gregorio Martín 
Rodríguez por las participaciones minoritarias 
que PRUDENTIAL y la Caja de Ahorros de Madrid 
tienen en el capital de la Corporación. 



5.2.2. Ningún Consejero ha participado en operaciones 
inhabituales y relevantes con la entidad. 

5.2.3. La sociedad carece de 
largo plazo. 

endeudamiento a medio y 
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6. EVOLUCION RECIENTE Y PERSPECTIVAS ---------------------------------
6 .l. 

6 • 2 • 

Evolución de los negocios en 1985.------------------------------------
6.1.1. La Memoria del ejercicio recoge las _cifras más 

significativas de la actuación de las entidades 
participadas en 1985. 

6.1.2. No procede dadas las características de la so­
ciedad. 

6.1.3. No existen desviaciones significativas. 

(El contenido de este apartado refleja estimaciones e 
intenciones de los rectores de la sociedad suscepti­
bles de ser realizadas o no). 

6.2.1. El Consejo de Administración propone a la Junta 
General la realización de una ampliación de ca­
pital social de 80.824.500 pesetas (una acción 
nueva por cada cincuenta antiguas al 600%), con 
lo que aquél quedará fijado en 4.122.041.000 
pts. 

Asímismo se solicita a la Junta General la con­
cesión de autorización para que el Consejo de 
Administración pueda emitir, si en algún momen­
to lo considera conveniente, obligaciones u 
otros títulos de renta fija hasta un límite má­
ximo de 4.000 millones de pesetas. Esta autori­
zación no implica necesariamente intención de 
hacer uso de ella de forma inmediata, sino de 
disponer de la posibilidad de hacer emisiones 
de esta naturaleza. 

6.2.2. Las perspectivas de las entidades de seguros 
participadas son muy favorables. Todas ellas 
han conseguido en 1985 un crecimiento superior 
al promedio del sector asegurador y unos resul­
tados técnicos muy positivos, línea ésta que ha 
continuado durante el primer trimestre de 1986. 

En las Entidades de Financiación participadas 
se prevé completar el proceso de fusiones con 
la absorción de las sociedades MAPFRE FINANZAS 
DE GUIPUZCOA Y MAPFRE FINANZAS DEL NORTE por 
MAPFRE FINANZAS, S.A., entidad de ámbito 
nacional. 

6.2.3. Se espera que el beneficio del ejercicio 1986 
permitirá incrementar el dividendo del 12,50% 
que se propone en 1985. 



CORPORACION MAPFRE, Compañia Internacional 
de Seguros y Reaseguros, S.A. 

ESTATUTOS SOCIALES 

(Junta General Extraordinaria 16.5.86) 

TITULO I 

NATURALEZA, RAZON SOCIAL , DOMICILIO, OBJETO Y DURACION 

Artículo lO 

Con la denominación de CORPORACION MAPFRE, Compañía Internacional 
de ~~ e~ y Reaseguros, S.A . , se constituye una entidad que se 
rige por estos estatutos, la.Ley de Sociedades Anónimas de 17 de 
julio de 1951, la Ley sobre Ordenación del Seguro Privado de 2 de 
agosto de 1984 y demás disposiciones que le sean aplicables. 

Artículo 20 

Tiene por objeto social exclusivo la práctica de todo tipo de 
operaciones de reaseguro permitidas por la legislación vigente, 
así como otras actividades complementarias, accesorias o relacio­
nadas con aquéllas, en cuanto sean permitidas por la legislación 
de seguros . 

Artículo 30 

Su duración es indefinida y dará comienzo a sus operaciones en el 
momento en que sea debidamente autorizada para ello . 

Artículo 40 

Su domicilio social queda establecido en Majadahonda (Madrid), 
Carretera de Pozuelo a Majadah onda , Km . 3 , 800 . El Consejo de Ad­
ministración tiene competencia para trasladarlo dentro de la lo­
calidad . El traslado fuera de la localidad requiere acuerdo de la 
Junta General . 

Su ámbito de actuación se extiende a todo el territorio nacional 
y puede ampliarse también al extranjero por acuerdo del Consejo 
de Administración, que tiene facultad para establecer Sucursales, 
Agencias, Delegaciones y Rep r esentaciones . 

TITULO II 

CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES 

Art ículo So 

social se fija en ia cifra de 4.041.216 . 500 pesetas, 
por 8.082 .433 acciones al portador ordinarias, de 
valor nominal cada una , numeradas correlativamente 
al 8 . 082 .43 3 ambos inclusive y desembolsadas en su 

El capital 
r epresentada 
500 p esetas de 
de l número 1 
t otalidad . 
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Artículo 60 

Todas las acciones gozan de iguales derechos económicos y políti­
cos. Son causas de exclusión de los accionistas las que determi­
nan la Ley de Sociedades Anónimas y las demás normas que regulan 
el régimen jurídico de las sociedades mercantiles. 

Artículo 70 

Los títulos representativos de las acciones, que serán cortados 
de libros talonarios, irán firmados por dos Consejeros, pudiendo 
ir tales firmas impresas o estampilladas en los títulos, de 
acuerdo con las disposiciones legales y reglamentarias vigentes 
sobre la materia . Podrán utilizarse títulos múltiples, comprensi­
vos de varias acciones, en la forma admitida por las disposicio­
nes y usos aplicables . 

Igualmente podrán l~brarse en sustitución de las acciones extrac­
tos nominativos de inscripción, comprensivos de todos los requi­
sitos de aquellas, expresando el número, valor nominal, numera­
ción de las acciones que comprende el extracto y el número, fecha 
y folio del Libro Registro en el que consta la inscripción co­
rrespondiente . 

Artículo 80 

En todo lo que haga referencia a la indivisibilidad en la copro­
piedad de las acciones , sumisión de un titular a los acuerdos so­
ciales, usufructo, prenda, extravío, hurto o robo de los títul6s, 
se estará a lo dispuesto en la legislación vigente. 

TI TULO III 

GOBIERNO Y ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD 

Capítulo 10. Junta General de Accionistas 

Artículo 90 

Es el Órgano superior de gobierno de la sociedad. Los acuerdos 
que adopte con arreglo a la Ley y los estatutos obligan a todos 
los accionistas , inc l uso a los ausentes y disidentes. 

Artículo lOo 

Sus reuniones pueden s e r ordinarias o extraordinar i as y han de 
ser convocadas por el Consejo de Administración. 

La Junta Genera l Ordinaria se celebrará necesariamente una vez al 
año , dentro de los seis meses siguientes al cierre de cada ejer­
cicio anual, para censurar la gestión social , aprobar la Memoria, 
Balance y Cuenta de Resultados del ejercicio anterior y decidir 
sobr e la aplicación de los resultados. 

La Junta General Extraor d i naria se celebrará cuanqo sea convocada 
por el Consejo con arreglo a los requisitos legales establecidos 
a e se efecto . 



3 . 

Artículo 110 

Se reunirá en el domicilio social, o en el que sea designado en 
la convocatoria, dentro de la localidad del domicilio social. No 
obstante, cuando tenga carácter de Junta Universal podrá reunirse 
en cualquier punto del territorio nacional. Los acuerdos se adop­
tarán por mayoría de votos. Cada diez acciones dan derecho a un 
voto, pudiendo los accionistas agruparse para el ejercicio de di­
cho derecho en la forma que autoriza la Ley de Sociedades Anóni­
mas. 

Artículo 120 

En lo no previsto en estos estatutos, los requisitos para la vá­
lida constitución de la Junta General, la mayoría necesaria para 
la adopción de acuerdos, la sumisión de los accionistas a los 
acuerdos de la mayoría y, en general, todo lo relativo a este or­
den administrativo, se regirá por lo establecido en la legisla­
ción vigente. 

Capítulo 20. Consejo de Administración. 

Artículo 130 

Es el Órgano encargado de dirigir, administrar y representar a la 
sociedad. Tiene plenas - facultades de representación, _ administra­
ción y dipposición y sus actos obligan a la sociedad, sin más li­
mitaciones que las atribuciones que corresponden de modo expreso 
a la Junta General de Accionistas. Dicta las normas para la ac­
tuación de la Comisión Directiva, fija sus facultades y designa y 
separa libremente a sus miembros. 

Puede delegar en sus miembros todas o alguna de sus facultades y 
otorgar poderes en favor de las personas que crea oportuno desig­
nar, con las excepciones y lÍmites previstos en la ley. 

Artículo 140 

Está f ormado por un número de Consejeros que no será inferior a 
cinco ni superior a veinte. La determinación del número de Conse­
jeros corresponde a la Junta General. 

No pueden ser Consejeros los incursos en incapacidad, inhabilita­
ción o prohibición de acuerdo con las leyes, en esp ecial la Ley 
25/83 de 26 de diciembre, la de 2 de agosto de 1984 y el Regla­
mento de Ordenación del Seguro Privado. 

Artículo 150 

Elegirá .de entre sus miembros un Presidente y podrá designar 
igualmente un Vicepresidente y un Consejero Delegado. También 
nombrará un Secretario, para cuyo cargo no se requerirá la condi­
ción de Consejero. 

El Presidente asume la representación de la sociedad, convoca y 
dirige las reuniones del Consejo de Administración y ordena el 
cumplimiento de sus acuerdos. 
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El Vicepresidente sustituye al Presidente en caso de ausencia, 
enfermedad o delegación expresa de éste. En su defecto, será 
reemplazado por el Consejero Delegado o, en defecto de éste, por 
el Consejero de mayor edad. 

El Secretario firma en nombre del Presidente las convocatorias de 
la Junta General y del Consejo, redacta las actas de las reunio­
nes, custodia los libros de actas en el domicilio social y ex­
tiende las certificaciones necesarias. En caso de ausencia actua­
rá en su lugar el Consejero de menor edad entre los presentes. 

Artículo 160 

El nombramiento y remoción de Consejeros puede efectuarse por la 
Junta General en cualquier momento. El Consejo puede cubrir inte­
rinamente las vacantes que se produzcan en su seno, quedando es-

· tos nombramientos sujetos a su ratificación por la primera Junta 
General que se celebre. 

Los Consejeros ejercen su cargo durante un plazo de cuatro años, 
siendo reelegibles. Por excepción, los componentes del primer 
Consejo se considerarán elegidos para los plazos siguientes: un 
tercio por tres años, otro por cuatro y el resto por cinco años, 
cesando en primer lugar los de mayor edad . 

Artículo 170 

. Se reunirá cuando lo requiera el interés de la sociedad, y por lo 
menos una vez cada tres meses . Será convocado por el Presidente, 
Vicepresidente o Consejero que lo sustituya, por iniciativa pro­
pia o a solicitud de tres Consejeros . Se considerará válidamente 
constitu í do cuando concur r an a la reunión, presentes o represen­
tados, la mitad más uno de sus miembros. Adoptará sus acuerdos 
por la mayoría de los Consejeros concurrentes a la sesión , salvo 
en el caso previsto en el párrafo 20 del artículo 78 de la Ley de 
Sociedades Anónimas. El voto del Presidente será dirimente en ca­
so de empate . 

Sus acuerdos se llevarán a un libro de actas y cada acta será 
firmada por el Presidente y el Secretario o por quienes los hu­
bieran sustituído . 

Artículo 180 

Los miembros del Consejo de Administración, dentro de los límites 
establecidos por el art í culo 74 de la Ley de Sociedades Anónimas, 
percibirán la retribuc ión por asistencia a las reuniones que 
acue r de la Junt a General de Accionistas , así como una compensa-. , 
c 1on por los gastos de desplazamiento que hayan tenido que efec-
tuar para asistir a reuniones o llevar a cabo gestiones en bene­
ficio de la sociedad . 
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Capítulo 30. Consejero Delegado 

Artículo 190 

El Consejo de Administración puede designar ·de entre sus miembros 
un Consejero Delegado, que asumirá la alta supervisión de la ac­
tuación de la entidad y la representación permanente del Consejo 
de Administración ante la Dirección General. Tendrá las faculta­
des que en cada momento determine el Consejo de Administración, 
que figurarán en escritura pÚblica y será miembro de pleno dere­
cho de la Comisión Directiva. 

Capítulo 40. Comisión Directiva 

Artículo 200 

Es el Órgano colegiado de alta dirección de la Sociedad, bajo la 
dependencia del Consejo de Administración . 

Está integrada por el Consejero Delegado, el Director General y 
las demás personas, Consejeros o no, que designe el Consejo. Está 
presidida por el Presidente del Consejo o el Vicepresidente, si 
forman parte de la Comisión , o en caso contrario por el Consejero 
Delegado. 

Cor~esponde a esta Comisión elaborar y ejecutar los planes de ac­
tuación . precisos para el adecuado desarrollo de la sociedad y 
adoptar decisiones dentro de las facultades que determine el Con­
sejo de Administración. 

Capítulo 5o. Dirección General 

Artículo 210 

Es el Órgano ejecutivo superior de la sociedad , responsable de 
dirigir , promover y coordinar la actuación de sus servicios ope­
r ativos , centra l es y terr itoriales . Su titular se designa y sepa­
ra libremente por el Consejo de Administración, que fija su re­
tribución y las facultades necesarias para el desempeño de su 
cargo. Es miembro de pleno derecho de la Comisión Directiva y 
asistirá a las reuniones del Consejo sin derecho a voto salvo que 
tenga la condición de Consejero . 

TITULO I V 

INVENTARIO, BALANCE Y DI STRIBUCION DE BENEFICIOS 

Artículo 220 

El e jer cicio social comienza el 1 de enero y termina el 31 de di­
ciembr e de cada año . Por excepción, el primer ejercicio comenzará 
en l a fecha de otorgamiento de la escritura fundac i onal . 
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Artículo 230 

En el plazo máximo de cuatro meses a partir del cierre de cada 
ejercicio, el Consejo de Administración debe for~ular la Memoria, 
el Balance y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y la propuesta de 
distribución de beneficios, que serán sometidos a la Junta Gene­
ral previo informe de los accionis~as censores de cuentas. 

Artículo 240 

Los beneficios lÍquidos se distribuirán atendiendo en primer lu­
gar a la constitución de reservas legales, reconociendo después a 
los accionistas el dividendo que se acuerde, aplicando la parte 
que proceda a la donación a que se refiere el artículo siguiente, 
y dedicando el excedente, si lo hubiere, a cuenta nueva o a la 
constitución de reservas voluntarias. 

El Consejo de Administración tiene facultad para anticipar a los 
accionistas dividendos a cuenta que apruebe la Junta General, en 
la forma admitida por los usos de comercio. 

Artículo 250 

De acuerdo con el espíritu social y pÚblico que debe inspirar su 
funcionamiento, la sociedad destinará cada año una parte de su 
beneficio a efectuar una aportación o donación a la FUNDACION 
MAPFRE, Fundación Cultural Privada. La cuantía de esta aportación 
se determinará por la Junta General y no podrá exceder del lO por 
100 del beneficio del ejercicio. 

TITULO V 

DISOLUCION Y LIQUIDACION 

Artículo 260 

La sociedad quedará disuelta en los casos establecidos por la ley 
y cuando lo acuerde la Junta General de Accionistas. 

La propia Junta establecerá la forma de practicar la liquidación, 
nombrando al efecto uno o varios Liquidadores. Este nombramiento 
pondrá fin a los poderes del Consejo de Administración. En la li­
quidación de la sociedad se tendrá en cuenta lo establecido en el 
capítulo IX de la Ley de 17 de julio de 1951 y en la Ley sobre 
Ordenación del Seguro Privado de 2 de agosto de 1984. 

TITULO VI 

ARBITRAJE DE EQUIDAD 

Artículo 270 

Todas las cuestiones que puedan suscitarse entre los accionistas 
Y la sociedad, o entre aquellos directamente por su condición de 
tales, s~rán sometidas a un arbitraje de equidad, de acuerdo con 
las normas establecidas en la ley sobre la materia, sin perjuicio 
del derecho de las partes a acudir ante los Tribunales de Justi­
cia y de lo previsto en los artículos 67 y siguientes de la Ley 
de Sociedades Anónimas sobre impugnación de acuerdos s ociales. 
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