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INFORME DE GESTIÓ CO SOLID A DO 

PRINCIPALES DATOS CONSOLIDADOS ... •••• 

1993 1994 

Recursos propios totales .... ... .. ........... .... .. .. .. ..... ... .... .. ... .... . 101.2 18 107.902 

Ingresos 
Primas de seguros y reaseguros .... .. .. .......... ....... .. ........ .. . 
Ingresos financieros y otros ..... .... ....... .. .. ... .. .. ............ ... .. 

216.857 232.451 
48.458 54.6 16 

Inversiones y tesorería 
Inm uebles .. ...... ......... .. ........ .. .. ........ ......... .......... .............. . 75.229 74.794 
Valores mobiliarios ...... ... ....... ..... .. .. ..... .. .. .. .. .... .. ...... ....... . 196.67 1 235. 161 
Caja y Bancos ...... .. ...... .. .......... .. .. ..... .. ............ ....... ......... . 
Otras ........... ........... ......... ...... ....... .......... ........... ....... ..... ... . 

52 095 44.609 
71.391 99.3 16 

Total .... ...... ...... ....... .. .. ........ ... ......... .......... ......... .... .. ...... .. . 395.386 453.880 

ACTIVIDAD FINANCIERA .. 

inversión crediticia* .. ....... .. ... ....... .. ... ...... .... ....... .. .... ......... .. 
Recursos ajenos* ...... .... ....... .. ... .. .... .. .. ..... ......... ..... .. .. .. .. ... .. . 
Fondos gestionados** ..... ........... .. ..... ...... ....... .... ........ .... ..... . 

1993 

41.041 
76.181 
92.390 

1994 

56010 
103.447 
116.342 

.... 

1995 

11 7.306 

272.450 
72.282 

79.571 
294.090 

26.7 17 
135 033 
535.41 1 

1995 

73.336 
141. 171 
145.689 

1996 

143.579 

32 1.739 
77.839 

85 .473 
339.762 

30.839 
174 004 
630 078 

1996 

107.201 
177.222 
216.163 

1 PRIMAS DE SEGUROS Y REASEGURO 1 FONDOS GESTIONADOS 

450.000 

400.000 

350.000 

300.000 

250.000 
216.857 

200.000 
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100.000 

50.000 

o 

Ci rra> en millones de pcse1as. 
• Banco MAPFRE. 
•• MAPFR E Inversión y MAPFR E Vida Pensiones. 
Esw inro m1ación no ronna pane dellnromc de Geslión Consolidado. 
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350.000 
424.497 

300.000 

250.000 

200.000 

150.000 

116.342 

100.000 92.390 

50.000 

o 

1997 

165. 167 

424.497 
93.505 

97.752 
399.968 
39.763 

220.01 9 
757.502 

1997 

143.299 
201.116 
292.562 

292.562 

I N FOR~I E DE GEST IÓ ' CONSOLID A DO 

INFORMACIÓN BURSÁTIL . . . . . 
1993 1994 1995 1996 1997 

Capitalización a 31 de diciembre .... .. . .......... ...... 191.143 149.448 184.723 239.332 268.716 
Número ele acciones en circul ac ión'; ....... ....... ....... .... 50.971.540 54.344.772 54.4 10.418 60.513.682 60.521 .512 
PER .... . ............................................. . ..... ..... ....... . 36 21 19 25 26 
Benel'icio por acc ión ajustado (ptas.r 103 134 173 166 171 
Di videndo por acción (ptas.)* ................ .... . ........ . 80 82,5 87,5 87,5 87,5 
Yielcl (%) .............................................................................. 2, l 3,0 2,5 2,2 1,9 
Número medi o diario acciones contratadas* ....... ............... 71.386 81.548 93 .596 121.286 172.474 
Valor efectivo medio diario ................................................ 183 242 285 390 660 

' COMPOSICION ACCIONARIADO(%) . 
1993 1994 1995 1996 1997 

% Núm. % Núm. % Núm. % Núm. % 

MA PFRE Mutualidad .. ............. .•. .. .. 51 ,34 l 52,17 l 52,04 l 52,70 l 52 ,20 
Otras entidades MAPFRE 2,23 8 2,16 8 2,19 9 1,90 8 1,76 
In versores con part icipación 
superior al O, 1 %: 

Españoles ................ ...... .. ... 1,20 3 1,45 8 2,14 8 3,99 21 4,63 
Extranjeros ... .. .. ... 37,57 38 34,14 43 35,37 45 28 ,19 37 24,76 

Inversores con part icipación 
inferior al O, 1%: 

Espmi oles ..... .. ......... 6,84 5.342 6,66 4.537 5,99 3.978 10,45 5.944 13,81 
Ex tranjeros .. ......... .. .. ................. ... ... 0,82 368 2,92 219 2,27 204 2,77 255 2,84 

Total .... .. ... ... ............. ....... ..... .. ..... .. 100 5.760 100 4.816 100 4.245 100 6.266 100 

EVOLUCIÓN DE LAS COTIZACIONES CORPORACIÓN MAPFRE · IBEX 35 1992 • 1997 
6.000 ,----------------------- -------, 400.000 

o 
.:0 

5.000 

E 3.()(}() 
ª-
>l ::g 

-~ 2.000 
' ü 
:;¡ 

8 
1.000 

- - 1992 -- -- 1993 -- -- 1994 -- -- 1995 -- -- 1996 -- - 1997 -

Cifras en millones de pesetas. 
• Cifras ajus1adas por el dcsdoblam icnlo de recha 22 de diciembre de 1997 . 
Esta información no forma parte del Informe de Gestión Consolidado. 
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INFORM E DE GESTIÓN CONSO LID A DO 

RESUMEN DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 

BALANCE DE SITUACIÓN 

ACTIVO 

Accionistas por desembol sos no 

1993 

ex igidos...... ....... ....... .... .. ..... ... ......... 90 
Inmov il izado... ... .... .. ........ ..... .... ... ... .... 7.587 
Inversiones........................................... 343.291 
Fondo de comercio de consolidación.. 5.371 
Provi siones técnicas del reaseguro...... 34.233 
Créditos, periodificaciones y 

tesorería ...................... .. .. .... .. .. ... ...... 128. 180 

Total Activo..... .. ............ .. ... .... ............ 518.752 

PASIVO 

Fondos propios ................ ............. ....... 88.8 11 
Intereses minoritarios .......................... 12.407 
Diferencia negat iva de consolidac ión. 9 

Prov isiones técnicas ............................ 360.968 
Prov isiones para riesgos y gastos........ 2.392 
Depósitos recibidos del reaseguro.... ... 12.549 
Deudas y periodificaciones ........ . 41 .616 

Total Pasivo............... .. ...... .. .. ....... ..... 518.752 

% 

1,5 
66,2 

1,0 
6,6 

24,7 

100 

17,1 
2,4 

69,6 
0,5 
2,4 
8,0 

100 

1994 

72 
8.754 

409.27 1 
3.441 

33.846 

116. 169 

571.553 

95.176 
12.726 

9 
412.378 

2.765 
11.609 
36.890 

571.553 

% 

1,5 
71,6 
0,7 
5,9 

20,3 

100 

16,7 
2,2 

72, 1 
0,5 
2,0 
6,5 

100 

1995 

10.566 
508.694 

2.238 
30.864 

109.319 

661.681 

98.966 
18.340 

369 
481.940 

2.790 

11.263 
48 013 

66 1.681 

% 

1,6 
76,9 
0,3 
4,7 

16,5 

100 

15,0 
2,8 

72 ,8 
0,5 
1,7 
7,2 

100 

1996 

12.553 
599.239 

2.2 10 
33. 177 

130.860 

778 039 

125.598 
17.98 1 
2.50 1 

565.276 

3.75 1 
11.03 1 
51.901 

778 039 

% 

1,6 
77,0 
0,3 
4,3 

16,8 

100 

16,1 
2,3 

0,3 
72 ,7 
0,5 
1,4 
6,7 

100 

1997 

19.457 

717.739 

3.274 

40.263 

166.845 

947.578 

138.296 

26.871 

2.508 

686.047 

4.440 

10.981 

78.435 

947.578 

% 

2,1 
75,7 
0,3 
4,2 

17,6 

100 

14,5 
2,8 
0,3 

72 ,2 
0,5 

1, 1 

8,3 

100 

11 ACTIVOS TOTALES CONSOLIDADOS 1 FONDOS PROPIOS CONSOLIDADOS . . 

1.000.000 
947.578 

800.000 

600.000 

400.000 

200.000 

o 

Cifras en millones de pesetas. 
Fuente: lnfom1es semestrales para la Comisión Nacional del Mercado de Valores. 
Esta información no forma parle dcl ln forme de Gestión Consolidado. 
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INFORME DE GESTIÓN CONSOL IDADO 

PARTIDAS PRINCIPALES DE LA CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

1993 

Primas adquiridas netas..... .. .. .. ........ .. .. 166.989 
Gastos técnicos .. ............ .... .......... .. ..... ( 136. 948) 
Comisiones y otros gastos de 

explotación .... ....... .... ............ .... .... .. 

Resul tado técnico .... . ........ ...... ... .. ..... .. 
Resultado técnico- fin anciero ...... ....... .. 

Resultado ordinario .. .. .......... .... ......... .. 
Resultados extraordinarios ........ . 
Resultado antes de impues tos y 

minoritarios .. ......... ..... ............. ........ . 
Impuestos sobre beneficios ............ .... . 
Resul tado atribu ido a socios externos. 
Resultado atribuido a la sociedad 

dominante .. ..... ........... ..... ............. .. .. 

(59 .3 12) 

(6.469) 

8.752 

6.164 
2.833 

8.997 
(2 .055) 
(1.634) 

5.308 

% 1994 

100 199.199 
83 ,9 (160.128) 

34,9 

3,8 
5,3 

3,8 

1,7 

5,5 
1,2 
0,9 

3,2 

(69.201) 

(5.472) 
10.042 

7.521 
4.964 

12.485 
(3.448) 
(1.994) 

7.043 

% 1995 

100 241.319 
80,4 (198.960) 

34,7 

2,7 
5,0 

3,8 
2,5 

6,3 
1,7 

1,0 

3,6 

(84.801) 

(14.576) 
12.429 

12 .679 
5.242 

17.921 
(5 .5 12) 
(2.835) 

9.574 

% 1996 

100 27 4.332 
82 ,4 (226. 170) 

35,1 

6,0 
5,2 

5,2 
2,2 

7,4 
2,3 
1,2 

4,0 

(96.562) 

(16.221) 
12.618 

13.769 
3.949 

17.718 
(5.228) 
(2.753) 

9.737 

DISTRIBUCIÓN DE EMPLEADOS POR PAÍSES 

PAÍS 

ESPAÑA .. .. .. .... .. 

·BÉLGICA .. .. ............ .. 

FRANCIA ..... ... ..... .... ........... ... .......... .... ... ...... .. . 

GRECIA . . ........................... .. .......... .. .. .. .. 
IRLANDA ............ ..... .. ..... .. ..... .. .. ............... ..... .. 
ITALIA ... ............ ..... .. ..... .......... .. ............... ...... . . 
PORTUGAL .......... ..... .. .. ... ......... .. .............. ...... . 
REINO UNIDO .... ..... .... ......... ... .. ..... .. ... .. .. ..... . .. 

ARGENTINA .... .... .. ... .... ..... .. ..... ........... .......... .. 
BRASIL ..... ......................... .......... .. .. ............. ... . 
COLOMB IA .... .. ......... .... ....... .. ............ ....... .. .... . 
CHILE ... ............. ..... ........ .. ............ .. . 
ECUADOR .. .... ......... ... .... .. ..... ........ .. ... ......... .. .. . 
ESTADOS UNIDOS .... . ......... .. .. ... .. ..... ........... . 
GUATEMALA .... .. ................. .. .. . ........... .. .. .. 
MÉXICO ...................... .. .. 
PARAGUAY ........... ........... ........ ....... .. 
PERÚ .......... .. ........... .......... ... ... .. ....... .... .......... . .. 
PUERTO RICO ..................... .. ........................ . 
REPÚBLI CA DOMINICANA ... ....... ..... .... ..... .. 
URUGUAY ... .. ........... .. ........... .............. . 

VENEZUELA ........... .............. ............. .... ....... . . 

BAHRE!N ........ .. ........... ....... .. ....... .. ... .. ....... . 
FILIPfNAS .. .... .. ..... ............. .... ..... ... ................ .. 
TURQUÍA .. ............ ........ .. ....... .. .. .. ...... .. .... .. .... . 
TÚNEZ ........ ........ . 

TOTAL OTROS PAÍSES .. ...................... ...... .. 

TOTAL ............................................................ . 

Cifras en millones de pesetas. 
Fuente: Informes semestra les para la Comisión Nacional del Mercado de Valores. 
Esta información no forma parle del lnforme de Gestión Consolidado. 

31-12-96 

3.919 

27 

9 
26 
24 
57 

325 
12 

450 
844 
441 
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15 
127 

1.037 
19 
16 

571 
13 
36 
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13 
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10.761 
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31-12-97 

4.053 

29 

11 

24 
19 

44 
337 

12 

567 
1.109 

480 
868 

15 
127 

1.556 
31 

177 
547 

14 
39 

1.502 

9 
200 

16 
12 

7.745 

11.798 

% 1997 

100 360.438 
82,4 (289.491) 

35,2 

5,9 
4,6 

5,0 
1,4 

6,5 
1,9 
1,0 

3,5 

(1 29.82 1) 

(23.876) 

14.431 

15.702 

3.939 

19.641 
(6.205) 

(3.08 1) 

10.355 

% 

100 
80,3 

36,0 

6,6 
4,0 

4,3 
1,1 

5,4 
1,7 
0,9 

2,9 
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INfO~M~ D~ G~~liON (ON~OliDADO 1 ~~~ 

e ORPORACIÓN MAPFRE forma 
parte del SISTEMA MAPFRE, 
grupo empresari al español inde-

-- pendiente que desarrolla act ivida­
des aseguradoras, reaseguradoras, finan­
cieras, inmobili arias y de servicios en 
España y otros veintiséis países . 

La entidad principal del Sistema es 
MAPFRE MUTUALIDAD, que opera 
de forma espec ial izada en el Seguro de 
Automóv il es en España. In tegran el Sis­
tema, además de la prop ia MAPFRE 
MUTUALIDAD: 

• Otra entidad mutua de seguros que 
opera de fo rma especiali zada en segu­
ros agrícolas y pecuarios (MAPFRE 
AGROPECUARIA). 

• 177 sociedades mercantiles contro­
ladas directa o indirectamente por 
MAPFRE MUTUALIDAD, 57 de ell as 
domiciliadas en España y 120 en otros 
países. 

• S fundaciones privadas que desa­
rroll an act ividades no lucrat ivas , como 
contribución del SISTEMA MAPFRE a 
los intereses genera les de la soc iedad . 

CORPOR ACIÓN MAPFRE, fili al de 
MAPFRE MUTUALIDAD, es el hol­
ding de las principales sociedades mer­
cantiles del Sistema. La Corporación os­
tenta una posición accionarial de control 
en 33 soc iedades en España y 11 7 en 
otros 26 países, y cuenta además con 
participaciones significativas no mayo­
ritarias en otras 40 soc iedades asociadas 
y participadas. Es el principal vehículo 
del SISTEMA MAPFRE para obtener en 
el mercado de capitales la financiación 
para su desarrollo empresari al. 

EMPLEADOS Y ACCIONARIADO 

A 31 de diciembre de 1997 la Corpo­
ración y sus soc iedades fili ales y asocia­
das daban empleo a 11.798 personas, un 
l 0% más que el año anteri or. Dicha cifra 
comprende 4.053 empleados en España 
y 7.745 en otros países, entre los cuales 
destacan Méx ico ( 1.556 empleados), 
Venezue la ( 1.502), Brasil ( 1.1 09), Chile 
(868), Argentina (567) y Puerto Ri co 
(547). 

A finales de 1997 MAPFRE MU­
TUALIDAD era titul ar del 52,2 por lOO 

de las acc iones de la Corporación; 9.306 
acc ioni stas españoles eran titul are a la 
mi sma fec ha de otro 20,2 por lOO y 360 
accioni stas res identes en otros países de l 
27 ,6 por 100 restante. El número total de 
accioni stas se ha incrementado desde 
6.266 a fi nales de 1996 a 9.667 un año 
más tarde. 

PRINCIPALES MAGNITUDES 1997 

Los ingresos conso lidados de la Cor­
porac ión y sus filiales (incluidos los de 
las soc iedades que se presentan conta­
blemente por el método de puesta en 
eq ui va lencia) han alcanzado en 1997 la 
cifra de 552.876 millones de pesetas, de 
los que 246. 122 mi !Iones de pesetas pro­
ceden de ac ti vidades en España y 
306.754 millones de pesetas de act ivida­
des en otros países. Los ingresos por ti ­
ro ele a tividad se distribuyen de la si­
gui ente forma: 

INGRESOS TOTALES 

Sociedades con actividad 
principal en Espaiia 

Seguro directo ..... .......... .... . 
Banca ......... ....................... . 
Valores y fondos de 

inversión .......... . 
Promoción y servicios 

inmobi liarios ................. . 
Otras actividades ............... . 
Sociedades con actividad 

principal fuera ele 
España 

Seguro directo ............ ...... . . 
Reaseguro aceptado 
Asistencia .......................... . 
Otras actividades ..... .... ..... .. 

Millones de pesetas 

1997 

211.843 
18.630 

6.742 

6.060 
2.847 

212.877 
76.003 
17.279 

595 

1996 

200.755 
21.482 

7.400 

5 084 
2.453 

116.144 
70.438 
12 .2 41 

5 10 

De dicha cifra de ingresos , 34.874 
millones de pesetas corresponden a em­
presas que se presentan por el método de 
puesta en equi valenc ia, quedando como 
ingresos co nso lidados la cifra de 
424.720 millones de pesetas de primas 
de seguro directo y 93.282 millones de 
pesetas de primas de reaseguro acepta­
do. 

El beneficio conso lidado, antes de 
impuestos y soc ios externos, ha ascendi -

9 
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INFORME DE GEST IÓN CO SOL IDADO 

do a 19.64 1 millones de pesetas , con in­
cremento del 10,8 por 100 con respecto 
al ejerc icio anterior. Su origen se distri­
buye de la siguiente forma: 

RESULTADOS CONSOLIDADOS 

Millones de pesetas 

1997 1996 

Sociedades con actividad 
principal en España 

Seguro directo ........ ............ 12.261 10.792 
Banca ............................ .... . 542 609 
Promoción y servicios 

inmobili arios .................. 292 208 

Subtotal 13.095 11.609 - -
Sociedades con actividad 

principal fuera de 
Espaiia 

Seguro directo ........ .. .... .... .. 234 (329) 
Reaseguro aceptado ........... 4.914 4.017 
Asistencia ..... .......... ..... ....... 560 218 

Subtotal 5.708 3.906 - -
Otras participaciones .......... (50) (16) 
Amorrización de fondo de 

comercio y adq ui sición 
de cartera ........................ (725) (477) 

Resultado del holding-
individual ....................... 10.063 6.64 1 

A justes de consolidac ión ... (8 .450) (3 .945) 
Beneficio a.i.m ....... ...... .. ... . 19.64 1 17.718 

En el res ultado individual de la Cor­
poración se incluyen beneficios excep­
cionales por importe de 4.976 millones 
de pesetas, que proceden en su mayor 
parte de la venta de acciones representa­
tivas del 3, 195 por 100 del capital de 
MAPFRE VIDA, en la que la COI·pora­
ción conse rvaba a 31 de dici em bre 
de 1997 una participación del 70,022 
por 100. En el resultado individual se re­
conoce un benefi cio de 2.569 millones 
de pesetas por la 1 i beración de provisio­
nes por depreciac ión de valores dotadas 
en ejercicios anteriores, como conse­
cuencia de un incremento en los fondos 
propios de MAPFRE INTERNACIO­
NAL. 

Los beneficios de las soc iedades cuya 
actividad princ ipal se desarrolla en Es­
paña han ex perimentado un incremento 
de l 12,8 por 100 y const ituyen el 66,7 
por 100 del beneficio consolidado antes 
de im puestos y minoritarios. Las soc ie­
dades con ac ti vid ad principalmente fue-

10 

ra de España han obtenido un beneficio 
de 5.708 millones de pesetas, un 46,1 
por 100 superior al del ejercicio ante­
rior, que representa un 29, 1 por 100 del 
beneficio consolidado antes de impues­
tos y minoritarios. 

La aportación de las sociedades fi lia­
les al resultado conso lidado , antes de 
impues tos, soc ios ex ternos y amorti za­
ción de fondo de comercio y adqui sición 
de cartera , presenta un incremento del 
11 ,9 por 100 sobre el ejercicio anterior, 
lo que indica una tendencia favo rable en 
los res ultados conso lidados ordinarios 
de la Corporac ión. Dichos resu ltados 
han tenido la siguiente evo lución en 
comparación con el año 1996: 

RESULTADO DE SOCillDADES FILIALES 

Consolidadas por 
integración global 

MAPFRE VIDA .... .. ........ .. 
MAPFRE SEGUROS 

GENERALES ............... . 
MAPFRE RE ................... .. 
MAPFRE INTER NACIO-

NA L .............................. . 
MAPFRE INTERNAC IO-

NAL VIDA .. .... .. ........... . 
MA PFRE CAUCIÓN Y 

CRÉDITO .................... .. 
MAPFRE AS ISTENC IA .. . 

Presentadas por puesta 
en eq uiva lencia 

BANCO MAPFRE .... .. .. .. .. 
MAPFRE 1 MUEBLES .. .. 
Otras .... .... .. . .... .. ............... .. 

Total ................................. .. 

Millones de pesetas 

1997 1996 

9.665 

2.124 
4.914 

130 

104 

472 
560 

542 
292 
(50) 

18.753 -

8. 11 9 

2.321 
4.017 

(329) 

352 
218 

610 
208 
(17) 

15.499 -
En la cuenta de pérdidas y ganancias 

conso lidada se inclu yen 614 millones de 
pesetas de amortizac ión del fo ndo de co­
mercio de consolidación , integrado por 
las plusvalías tác itas inmateriales (good 
will ) pagadas en las adq uisiciones de 
participac iones empresariales, que se 
amorti zan 1 inealmente en un período de 
1 O años confo rme a la normativa conta­
ble español a. 

Las magnitudes representativas del 
beneficio consolidado de la COI·pora­
ción han tenido la sigui ente evo lución 
en comparac ión con el ejercicio ante­
nor: 

1 ' FORM E DE GESTIÓN CONSOLIDADO 

BENEFICIO CONSOLIDADO 

Benefic io antes de 
impuestos y socios 
externos .. ...................... . 

Impuestos ............... .. ...... .. .. 
Benefi cios después de 

impuestos ..................... .. 
Resultado atribuido a 

socios externos ........ 
Benefi cio después de 

impuestos y socios 
externos ........................ .. 

Benefi cio ajustado por 
acción (pesetas) ...... .... ... . 

Millones de pesetas 

1997 1996 

19.641 17.718 
(6.205) (5.228) 

13.436 12.490 

(3.081) (2.753) 

10.355 9.737 

171 ,1 165,6 

Los fondos propios conso lidados han 
alcanzado la cifra de 165 .167 millones 
de pesetas, con crec imiento del 15 por 
100 sobre los de 1996. De es ta cantidad , 
26.87 1 millones de pesetas correspon­
den a la participac ión de los acc ion istas 
minoritarios en las soc iedades filial es. 
Los fondos propios consolidados por ac­
ción representaban 2.729 pesetas al cie­
rre del ejercicio, frente a 2.373 pesetas 
al cierre de l ejercicio anteri or. 

HECHOS SIGNIFICATIVOS 

Inversiones 

Los desembol sos por inversiones rea­
l izadas por la Corporac ión en 1997 as­
cienden a 11 .064 mi !Iones de pesetas, 
destacando como más ignificativos los 
correspondientes a las siguientes am­
pliaciones de capital de sociedades filia­
les : 

MAPFRE INTERNACIONAL por 
importe de 6.000 millones de pesetas, 
cuya utili zación se detalla más ade lante. 

• MAPFRE INTERNACIO AL VI­
DA por importe de 1.001 millones de 
pesetas para iniciar el desarrollo de esta 
nueva soc iedad en la que parti cipan tam­
bién MAPFRE VIDA y MAPFRE RE, 
creada con el objetivo de potenciar el 
desarrollo de los seguros de vida y pen­
siones en Iberoaméri ca. 

• MAPFRE RE por importe de 1.000 
millones de pesetas, para seguir aumen­
tando la capitali zac ión de esta soc iedad, 
cuyo elevado nivel de solvencia es clave 
para su desarrollo comercial. 

• MAPFRE AS ISTENCIA por Im­
porte de 1.000 millones de pesetas, para 
conti nuar el desarroll o de la red mundial 
de servicio de es ta soc iedad que ya ope­
ra directamente en 35 países. 

• MAPFRE INMU EBLES por tm ­
porte de 496 millones de pesetas, para 
permitir a esta soc iedad ampli ar su pro­
grama de promoc iones de viviendas en 
Madrid y Barcelona. 

Se ha rea li zado as imismo un prés ta­
mo de 1 .000 mi !Iones de pesetas a 
MAPFRE INTER AC IONAL y se han 
in vertido otro · 567 millones de pese tas 
en la terminación de las obras de rehab i­
litac ión del edi ficio de Paseo de Reco le­
tos 25, en Madrid, y en otra invers ión de 
menor cuantía . 

Los fondos rec ibidos por MAPFRE 
INTERNACIONAL en la ampli ac ión de 
capital y el prés tamo antes mencionados 
se han destinado a adquirir participacio­
nes complementarias y suscribir ampli a­
ciones de capital en distintas filiales , 
principalmente en lberoamérica. Los de­
sembolsos por inversiones rea li zadas 
por MAPFRE INTER ACIONAL en 
1997 han ascendido a 7.6 18 millones de 
pesetas, siendo las más destacadas las 
siguientes: 

Millones 
de pesetas 

Complemento de adq ui sic ión en LA SEGUR IDAD (Venezuela)............. .. ..... .. ..... .. ..................... 144 
Complemento ele adqu isición en EL SOL NAC IONAL (Perú).... .. . .... ...... .. ................ .... ......... .... 1.075 
Adq uisición ele acciones y ampl iac ión ele capital en EUROAMÉR ICA CHILE.................. ..... ... 2.68 1 
Ampli aciones de capital ele : 
- MAPFRE ARGENTINA.. . ......... .. ......... ...... .. ...... ...... . .... ....... ..... .... .... ... .. .. .. . 1.230 
- MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA.. ... ... ............ ....................................... 1.528 
- MAPFRE PARAGUAY .... .... .... .... ......... ....... . . .. ... . .. ..... .. ... .... . .. .. ..... .. .... .. ............ 249 
- MAPFRE URUGUAY ......... .... ................................. .... ................................................ 146 
- MAPFRE PROGRESS (It al ia)............................................................................................... 303 
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MAPFRE INTERNACIONAL ha 
vendido a MAPFRE MUTUALIDAD su 
participación en la soc iedad CESVI­
MAP INTERNACIONAL, dedicada al 
desarrollo de centros de ex perimenta­
ción y seguridad via l vincul ados con el 
seguro de automóv il es, por importe de 
632 millones de pesetas. 

Financiación 

Las inversiones de la Corporación se 
han financiado con el remanente de la 
emisión de obligaciones convertibles de 
febrero de 1996, con la venta de acc io­
nes de MAPFRE VIDA ya mencionada 
y con créditos bancarios, que al final del 
ejercicio ascendían a 5.007 millones de 
pesetas. 

Ampliación del accionariado en las 
sociedades filiales 

Durante el ejercicio 1997 se ha apro­
bado un plan para la ampli ación del ac­
cionariado de MAPFRE INTERNA­
CIONAL, S.A., que adoptará en el 
futuro la denominación soc ial de 
MAPFRE AMERICA y venderá a COR­
PORACIÓN MAPFRE sus participacio­
nes en sociedades de otros ámbitos geo­
gráficos: (MAPFRE AS IAN (Filipinas), 
MAPFRE PROGRESS (Ita li a) y 
MAGHREBIA (Túnez)), para concen­
trar su acti vidad en el seguro no Vida en 
el continente americano. 

De acuerdo con este plan, en 1998 se 
han ini ciado contactos con un grupo re­
ducido de grandes instituciones finan­
cieras de di stintos países con las que 
existen campos de posible co laboración 
operativa, ofrec iéndoles adq uirir un a 
participación minoritari a en el cap ital de 
MAPFRE AMERICA. En esta opera­
ción se prevé ceder hasta el 20% del ca­
pital de dicha sociedad, mediante un a 
operación combinada de amp li ación de 
capital y venta de acc iones de la mi sma 
por CORPORACIÓN MAPFRE. La va­
loración de MAPFRE AMERICA , basa­
da principalmen te en una proyección de 
flujos futuros de caja, se ha encomenda­
do al banco de inversión internacional 
JP MORGAN. El plan prevé la posibili ­
dad de una posterior sa l ida a Bolsa de 
MAPFRE AMERICA, en función de las 
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condiciones de mercado y de los resulta­
dos de las sociedades participadas, en un 
pl azo de tres a siete años. En los acuer­
dos de MAPFRE con CAJA MADRID, 
a los que se hace referencia más ade lan­
te, se ha incluido la pos ibilidad de que 
di cha Caja sea uno de los nuevos soc ios 
de MAPFRE AMERICA, con una parti­
cipac ión del S al 1 O por 1 OO . 

Esta operac ión forma parte de l pl an 
es tratégico a med io y largo plazo del 
SISTEMA MAPFRE, que se propone 
conso li dar y potenciar su implantac ión 
en toda Iberoamérica, incorporando los 
mercados de Centro y Sudamérica al 
ámbito prop io de crecimiento y servicio 
de MAPFRE. Como parte de este mismo 
plan estratégico en 1997 se ha creado 
MAPFRE AMERICA VIDA, cuyo obje­
tivo es el desarrollo de soc iedades espe­
cializadas en seguros de vida y planes de 
pensiones en Iberoamérica, y en el que 
la Corporación tiene una participac ión 
del 50% y MAPFRE VIDA y MAPFRE 
RE un 25 % por ciento cada una. Se pre­
vé que los futuros socios minoritarios de 
MAPFRE AMERICA puedan invertir en 
el futuro también en MAPFRE AMERI­
CA VIDA, a precios de mercado, en el 
momento en que se decida ampliar el ac­
cionari ado de esta última soc iedad. 

Por otra parte , en 1997 se han ini cia­
do los estudios necesarios para el posi­
ble acceso de las acc iones de MAPFRE 
RE a la coti zación oficial en Bolsa en fe­
cha aún no determ in ada. Se desea coor­
dinar esta salida a Bolsa con un a impor­
tante ampli ac ión de capital de MAPFRE 
RE, en la que CORPORACIÓN 
MAPFRE mantendrá permanentemente 
una participación mayoritari a, prev ién­
dose co locar en manos de otros accio­
ni stas un 25 % del cap ital de aqué ll a. 
Con carácter prev io a dicha operación se 
ha iniciado un proceso de reestructura­
ción de MAPFRE RE, que suscribirá di­
rectamente en el futuro la mayor parte 
de las operac iones no Vida que hasta 
ahora desarroll aban sus fili ales CAJA 
REAS EGURADORA DE CHILE, 
CIAR (Bé lgica) y HEMISFERICA (Co­
lombi a) . En el marco de es ta reestructu­
ración se ha ll egado a un ac uerdo para 
adq uirir la tota lidad de las acciones de 
CIAR, cuyos soc ios ac tuales adqu irirán 
a su vez una participac ión minoritari a en 
MAPFRE RE med iante suscripción de 
una ampliación del capital de la misma. 

1 FO R ME DE GEST IÓN CONSO LI DA DO 

Datos Bursátiles 

Durante 1997 las acciones de la Cor­
porac ión han coti zado 252 días en el 
Mercado Continuo, con un índice de fre­
cuencia del 100 por 1 OO. Duran te el 
ejerci cio se han contratado 43.463.484 
títul os , frente a un eq ui valente de 
30.685.268 en el ejercicio anteri or, con 
incremento del 41 ,6 por 100 en el volu­
men de títulos contratados. El valor 
efectivo de estas transacciones ha ascen­
dido a 166.365 millones de pesetas fren­
te a 98 .670 millones de pesetas en 1996, 
con incremento del 68,6 por 1 OO. 

Durante el ejercicio 1997 se produjo 
la tercera opción de conversión de las 
obligaciones emitidas en febrero de 
1996. En las anteriores opciones se ha­
bían convertido títulos equivalentes al 
99,31 por 100 de la emisión y, después 
de es ta tercera opción, el porcentaje de 
títulos convertidos alcanzó el 99 ,52 por 
100. Como consecuenci a de la última 
convers ión se emitieron 3.915 acciones 
nuevas, valoradas a 7 .O 12,80 pesetas por 
acc ión, ampli ándose el capital soc ial en 
1,96 millones de pesetas. Las nuevas ac­
ciones participan de todos los derechos 
políti cos y económ icos desde el día 
27 de mayo de 1997. Las 7.759 obli­
gac iones res tantes de la emisión de 
febrero i 996 se amortizaron anticipa­
damente con efecto del día 27 de agosto 
de 1997. 

ACTIVIDAD DE LAS SOCIEDADES 
FILIALES Y ASOCIADAS 

La acti vidad de las sociedades fili ales 
se describe más adelante en este in forme 
anual, en el capítulo Info rmac ión de 
Un idades Operativas. Para una visión de 
conjunto se presentan aqu í los principa­
les datos operat ivos del grupo conso li ­
dado. 

Sociedades con actividad principal 
en España 

El vo lumen de pri mas de las socieda­
des aseguradoras fi li ales con actividad 
principal en España ha tenido la siguien­
te evolución: 

PRIMAS EMITIDAS 

Millones de pesetas 

1997 1996 lnc. 97/96 

MAPFRE VIDA .. .. ... .. ...... 89.411 85 .634 4,4 
Primas periódicas ...... .... 71.112 62.409 13,9 
Primas únicas ...... ...... .... 18 .299 23.225 - 21 ,2 

MAPFRE SEGUROS 
GENERALES .. .. ....... ... 41. 190 37.984 8,4 

MAPFRE INDUSTRiAL . 16.722 15.470 6,2 
MAPFRE 

GUA ARTEME ...... .. ... 10.516 10.891 - 3,4 
MAPFRE CA UCIÓ Y 

CRÉDITO ....... .... .... .. .... 6.367 5.608 20,5 

Las cifras de primas emitidas antes 
citadas incluyen las agencias en Portu­
gal de MAPFRE VIDA (2.9 15 millones 
de pesetas) , MAPFRE CAUCfON Y 
CREDITO (687 millones de pesetas) y 
MAPFRE SEGUROS GENERALES 
(6.877 millones de pesetas) . 

Las provisiones técnicas de MAPFRE 
VIDA han alcanzado los 393 .930 millo­
nes de pesetas, con un creci miento del 
12, 1 por 100. El patrimonio de los fon­
dos de pensiones adm ini strados por 
MAPFRE VIDA PENS IONES ha alca n­
zado la cifra de 4 1.1 07 mi !Iones de pe­
setas , un 46,8 por 100 más que en el 
ejercicio anterior. 

Los resultados de la agencia de 
MAPFRE SEGUROS GENERALES en 
Portuga l han tenido una evolución nega­
ti va como consecuencia de una exces iva 
si niestralidad en el ramo de Automóv i­
les, lo que ha aconsejado rep lantear la 
orientación de sus operac iones en dicho 
país, que en el futuro se desarroll arán 
por una soc iedad portuguesa (MAPFRE 
SEGUROS GERAlS , S.A.) creada a fi­
nales de 1977 , a la que en 1998 se cede­
rá la cartera de la agencia . Dado que la 
mayor parte de dicha cartera correspon­
de al ramo de Automóv il es, dicha socie­
dad se intregrará en la órbita operativa 
de MAPFRE MUTUALIDAD, que ha 
suscrito el 75% de su cap ital a través de 
su fili al MARES. 

Entre las act ividades no aseguradoras 
destaca la de gest ión de fondos de in ver­
sión por MA~FRE INVERS ION, fili al 
de MAPFRE VIDA , que han ex perimen­
tado en 1997 un crec imiento del 33 ,6 
por 1 00; el patrimonio gestionado por 
dicha entidad ha alcanzado la cifra de 
251.455 millones de pesetas, con más de 
72.600 partícipes. 
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Los activos totales conso lidados del 
BANCO MAPFRE ascendían al cierre 
del ejercicio a 253 .903 millones de pe­
setas, con incremento del 12,9 por 100, 
y sus recursos de clientes a 20 1. 11 6 mi­
llones de pesetas , con incremento del 
13,4 por 1 OO . Su invers ión crediticia ha 
alcanzado la cifra de 143.299 millones 
de pese tas. 

En la actividad inmobi li ari a, 
MAPFRE INMUEBLES ha obtenido 
unos ingresos conso lidados de 6.060 mi ­
ll ones de pesetas, con creci miento del 
19,2 por 100. 

Sociedades con actividad 
internacional 

Las soc iedades de seguro direc to fi­
li ales de MAPFRE INTERNACIONAL 
han contab ili zado en conjunto primas 
conso lidadas por importe de 187.106 
millones de pesetas, con incremento del 
85 ,34 por 1 OO. El detall e de las primas 
em itidas por las principales soc iedades 
fili ales es el siguiente: 

PRIMAS EMITIDAS 

Millones de pesetas 

1997 1996 

Amstar lnsurance (Florida) .. 2.636 1.921 
Vera Cruz Seguradora 

(Bras il ) ...................... 55.888 41.073 
Seguros Tepeyac (México) .... 26.938 18.366 
La Seguridad (Venezuela) ..... 25.871 15.582 
Grupo PRAICO (Puerto 

Rico) ............... ... ................ 19.100 14.434 
MAPFRE Argentina ........ .. .... 24.542 12.276 
Euroamérica Seguros 

Generales (Chile) ........ ...... 9.050 9.087 
MAPFRE Paraguay ......... .. .... 1.625 895 
MAPFRE Seguros Generales 

de Colombia .................. .... 8.308 6.079 
El Sol Nacional (Perú) ........ .. 4.406 3.354 
MAPFRE Uruguay .. .............. 1.115 1.025 

Subtotal 179.479 124.092 - -
MAPFRE Progre ·s (Italia) .... 2.612 2.548 
MAPFRE Asian (Filipinas) ... 1.673 2.018 

Total 183.764 128.658 - -
Ci fra~ convenidas a cambio de cierre de ejercicio. 

Todas las soc iedades citadas en el 
cuadro anterior se inclu yen en las cuen­
tas consolidadas por el método de in te­
gración global. En sus monedas nacio­
nales, la emisión de estas soc iedades ha 
experimentado un crec imi ento en con­
junto del 29,85 por 1 OO. 
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Las entidades que integan la Unidad 
de Reaseguro han contabili zado primas 
por importe agregado de 99.849 millo­
nes ele pesetas, con incremento del 13,5 
por 100, según el siguiente detall e: 

PRIMAS CONTABILIZADAS 

Millones de pesetas 

1997 1996 

CORPORACIÓN MAPFRE 
MAPFRE RE .. ...... ........ ....... . 
Caja Reaseguradora ele 

Chile ........................ .. ...... . 
CIAR .................................. .. 
Reaseguraclora Hemi sférica . 
Maplux RE ......................... .. 

3.840 
56.985 

17.808 
14.980 
5.478 

758 

4.127 
49 .535 

15 .196 
13.895 
4.3 11 

897 

Exc luidas las operac iones entre so­
ciedades del grupo, las primas consoli­
dadas ele la act ividad de reaseguro acep­
tado asc ienden a 8 1.847 millones de 
pesetas, el 45 por 100 ele ell as proceden­
tes ele América Latina, el 51 por 100 ele 
Eu ropa y el 4 por 100 restante ele otras 
áreas geográficas. 

ÓRGANOS DE GOBIERNO 

El Consejo ele Admini strac ión, en su 
última reuni ón del día 7 ele octubre ele 
1997, acordó aceptar la dimi sión presen­
tada por el Consejero D. Jav ier Palac ios 
Aroca, que se ha incorporado a otro im­
portante grupo financiero . También ha 
renunciado a su cargo D. Gregari o Mar­
tín Rodríguez, consejero ele la soc iedad 
desde 1982. El Consejo ele Adm ini stra­
ción desea dejar constancia del profundo 
agradec imiento de la Corporación a am­
bos por su di latada y lea l colaboración. 

Corresponde cesar por cumplimiento 
del pl azo para el que fue ron eleg idos a 
los Consejeros D. Carlos Alvarez Jimé­
nez, D. Julio Castelo Matrán, D. Juan 
Fernández-Layos Rubio, D. Andrés Ji­
ménez Herradón, D. Fi lomena Mira 
Cande! y D. Fausto Rodríguez del Coso, 
cuya ree lecc ión se propone. 

HECHOS POSTERIORES 

El día 20 ele enero ele 1998 se firm ó 
un acuerdo de intenciones para el es ta-

INFORM E DE GESTIÓN CONSOL IDA DO 

bl ecimiento ele fó rmulas de colabora­
ción empresarial en las áreas de Banca y 
Seguros entre los grupos MAPFRE y 
CAJA MADRID, que prevé tres líneas 
ele co laboración: 

• MAPFRE di stribuirá seguros a tra­
vés ele la red de CAJA MADRID en los 
ramos en que no operan las fili ales ase­
guradoras ele la Caja: Automóv il es, 
Riesgos Industriales , Decesos , Caución, 
Crédito, Seguros Agropecuari os y Asis­
tencia, entre otros. 

Además, MAPFRE SEGUROS GE­
NERALES tomará una participación del 
20 por ciento en CAJA MADRID SE­
GUROS GENERALES , con derecho a 
estar representada en su Consejo ele Ad­
mini stración . 

• El BANCO MAPFRE dará entrada 
en su acc ionariado a CAJA MADRID, 
que tomará una participac ión inicial del 
20 por ciento y apoyará el desarroll o del 
Banco fac ilitándole un conjunto ele se r­
vicios que le permitan reducir sus costes 
ele gesti ón, mejorar sus sistemas in fo r­
máticos y ad mini strati vos y faci litar la 
dis tribución de sus operac iones y servi­
cios típi cos bancari os a través de la red 
agencia! del SISTEMA MAPFRE. 

• CAJA MADRID participará con un 
5-l O por ciento en el holdi ng MAPFRE 
AMERICA -en el marco de la operación 
de incorporac ión de soc ios in stitucio­
nales a este gran proyec to di señada 
recientemente por CORPORACIÓN 
MAPFRE y actualmente en fase de eje­
cución con el asesorami ento ele J.P. 
MORGAN- y tendrá opc ión a participar 
minoritariarnente en el futuro en los pro­
yectos que aborde el nuevo hold ing 
MAPFRE AMERICA VIDA. 

El ac uerdo se inspira en el respeto re­
cíproco a la plena independencia ele am­
bos grupos, que quedan en libertad para 
es tablecer otros ac uerdos ele co labora­
ción con terceros, y en el mantenimien­
to ele un adecuado equilibrio y equidad 
en sus relac iones rec íprocas. 

El ac uerdo refleja también la vo lun­
tad ele ambos grupos ele avanzar en la 
definición de nuevas áreas de co labora­
ción, apuntándose dos líneas concretas: 
incremento futuro de !a parti cipac ión ele 
CAJA MADRID en el BANCO 
MAPFRE, si la experiencia de la co la­
boración fuese satisfactoria, incluso !le-

gando al 51 por ciento en determinadas 
condiciones; e inicio de conversac iones 
para anal izar la conveni encia ele un pro­
yec to conjunto en el área de seguros ele 
salud. 

PERSPECTIVAS Y OBJETIVOS 
DE FUTURO 

Como se ha indicado anteri ormente, 
en 1998 la Corporación prevé reducir su 
participac ión porcentual en MAPFRE 
AMERICA medi ante la co locación de 
un 20% e su cap ital entre un grupo se­
lecc ionado ele inversores in sti tucionales 
con los que ex isten campos de co labora­
ción operat iva, a través de un a opera­
ción com binada de ampli ac ión ele cap i­
tal y venta ele acciones; entre dichos 
inversores se encontrará previs ibl emen­
te CAJA MADRID, entidad que según 
el acuerdo de intención firm ado puede 
adquirir entre el 5 y el 10 por 100 ele 
MAPFRE AMERI CA. Esta operac ión 
proporc ionará a MAPFRE AMER I A 
nuevos fondos prop ios que le permitirán 
atender sus neces idades de in versión pa­
ra los próximos 2 ó 3 años. 

CO RPORACIÓN MAPFRE, por su 
parte, prevé in verti r en 1998 4.500 
millones de pesetas, principalmente en 
amp li ac iones de capital de MAPFRE 
AMERICA VIDA y ele MAPFRE AS IS­
TENCIA. Estas invers iones se fin ancia­
rán con los fondos que obtenga la Cor­
porac ión por la venta de acciones de 
MAPFRE AMERICA antes menciona­
da, por la venta prev ista ele acciones del 
BANCO MAPFRE a CAJA MADRID, y 
medi ante un volumen limi tado ele crédi­
tos bancarios. 

Las unidades operativ as y soc iedades 
autónomas en las que parti cipa la Cor­
porac ión han formul ado sus objeti vos de 
crecimiento para 1998, que prevén sus­
tanciales aumentos en la rentabilidad de 
la Corporac ión. 

En su propio plan estratégico como 
soc iedad holding, la Corporac ión man­
tiene su objet ivo ele diversifi car la finan­
ciac ión para el desarrollo ele MAPFRE 
RE y MAPFRE AMERI CA, dos soc ie­
dades que previsiblemente cotizarán en 
el futuro en mercados organi zados; se 
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propone as tmtsmo continuar la creación 
de soc iedades espec ial izadas en seguro 
de vida y pensiones en Iberoamérica a 
través de MAPFRE AMERICA VIDA, y 
desarroll ar la act ividad internacional de 
servicio a clientes multinac ionales inte­
resados en el área iberoamericana. Todo 
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ello fo rma parte de la estrategia conj un­
ta del SISTEMA MAPFRE, tendente a 
conseguir una presencia significativa, 
un elevado nivel de calidad de servicio y 
resultados de alta rentabilidad en segu­
ros en todos los mercados de la Penínsu­
la Ibérica y de lberoaméri ca . 

DATOS MÁS SIGNIFICATIVOS 

INfO~MA(IÓN D~ UNIDAD~~ O~~~AliVA~ 
UNIDAD VIDA 

l os ingresos conso lidados de 
MAPFRE VIDA y sus sociedades fi­
li ales han alcanzado la cifra de 

_ 127.683 millones de pesetas, con in­
cremento del 4 por 1 00 respecto a 1 996. 
El mayor vo lumen de ingresos correspon­
de a operac iones de Seguro de Vida y 
otros ramos personales, con una emisión 
de primas de 89.4 1 1 millones de pesetas y 
un crecimiento del 4 por 100. De dicha ci­
fra, 85.85 1 millones corresponden a la 
propia MAPFRE VIDA y 3.560 millones 
a su filial PRAICO LIFE, de Puerto Rico. 

La emisión de seguro directo de primas 
periódicas (Vida y otros ramos persona­
Jes) ha alcanzado la cifra de 71.1 12 millo­
nes de pesetas, que supone un incremento 
del 13,9 por 100 sobre el ejercicio ante­
rior, porcentaje superior al promedio del 
sector que le permite seguir manteniendo 
el liderazgo en operac iones individuales 
tradicionales. 

En 1997 se ha intensificado y consoli ­
dado aún más la colaboración entre la or­
ganización comercial de MAPFRE VI­
DA, la específica de sus principales líneas 
de negocio y la comú n del SISTEMA 
MAPFRE. El buen funcionamiento ele es­
tas tres organizac iones y sus aptitudes téc­
nico-comerciales para la venta y el ofrec i­
miento de un servicio ele calidad a través 
de la extensa red de oficinas MAPFRE 
pos icionan a la entidad en un Jugar prefe­
rente para mantener sus elevadas cuotas 
de mercado, sobre todo en lo que se refie­
re a operaetones individuales de prima 
periódica. 

En este ejerc icio también se ha conse­
guido una importante mejora de los ni ve­
les de productividad de la red propia, ha­
biéndose incrementado los vo lúmenes de 
producción en la mayoría de las líneas de 

1997 1996 

Fondos propios .. ......... ....... .. .......................... ............ .... ..... .... .. ..... .. . 24:784 
89.411 
34.437 

21.422 
85.634 
35.146 

Primas emitidas ...... ..................... ........ ... .. .............. .... ............ ... ...... . 
Ingresos fina ncieros ......... ......... ....... ........ ..... ....................... .......... . 
Resultado antes ele im puestos y minori tarios ....... ............. .... .......... . 
Patrimonio inmobili ario ( 1) ................ .... .... ... .......... ...... ... .... .......... . 
Inversiones financieras ......... ..... ... .............. .................. ... .... ........... . . 

Millones de pcscws. 
( t) Al valor de adquisic ión salvo revalorizaciones de 1979. 1 9~ 1 y 1983. 

9.579 
41.019 

345.660 

8.057 
40.460 

301.481 

negocio con una fuerza ele ventas similar 
a la del ejercicio anterior. 

La cartera de inversión mobiliaria ele la 
entidad se cifraba al cierre del ejercicio en 
346.659 mi llones de pesetas, con incre­
mento del 14 por 100 respecto a 1996. La 
caída de Jos tipos ele interés, tanto a corto 
como a largo plazo, ex ige cambios impor­
tantes en la gestión de las carteras de las 
entidades aseguradoras, con mayor ni vel 
ele riesgo y una diversificación más am­
plia entre los diferentes mercados, instru­
mentos y monedas. En este sentido, el pe­
so de la renta vari able ha ido aumentando 
de fo rma gradual y al cierre de l ejercicio 
era superior al 7 por 100 de l total de la 
cartera. 

1
1 

COMPOSICIÓN DE LA CARTERA 
, A 31·XII·1997 

ENFERMEDAD - COLECTIVOS 
~ 
~ 

PRIMA ÚNICA 
INDIV. -

TOTAL EMISIÓN: 89.411 

ACCIDENTES 
INDIV. -

En 1997 ha continuado el crecimiento 
de Jos Seguros de Salud , aunque ele fo rma 
menos acusada que en ejercicios anterio­
res y a un ritmo equiparable al del resto 
del sector. El crecimiento neto del vo lu­
men de negoc io para es te ramo ha sido del 
14 por 100, y la emisión de 6.795 millo­
nes ele pesetas, con un total ele 104.699 
asegurados. 

Merece destacarse en esta modalidad 
la implantac ión ele servicios complemen­
tarios orientados a mejorar la calidad en la 
sati sfacc ión de las necesidades que de­
manda el cliente, la permanente mejora y 
extensión tanto de las coberturas como de 
los servicios recomendados y el desarro­
llo ele nuevas moda lidades de colecti vo . 

La Agencia General de Portuga l ha 
continúado su línea ele elevados creci­
mientos. En el ejercicio 1997 ha registra­
do una emisión de primas de Seguros de 
Vida de 2.915 millones de pesetas, con in-
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cremento del 25 por 100, que refuerza la 
posición de la entidad dentro de l mercado 
portugués del ahorro-previsión. 

MAPFRE INVERSION S.V. y 
MAPFRE INVERSION II S.G.I.I.C. han 
obtenido en el úl timo ejercicio unos resul­
tados excelentes. Su beneficio consolida­
do antes de impuestos ha sido de 2.200 
millones de pesetas, superior en un 37 por 
100 al del ejercicio precedente, lo que su­
pone una rentab il idad bruta del 77 ,5 por 
100 sobre el capital. Al cierre de l ejercicio 
los patri monios admini strados superaron 
los 250.000 millones, con un crecimiento 
del 33 por 1 OO. El número de part íc ipes al 
cierre de l año era de 72.600, con incre­
mento de l 34 por 100 en el ejercicio. 

De acuerdo con la evo lución genera l 
de l mercado, los productos que han teni ­
do un mayor desarrollo en 1997 han sido 
aq uellos que incorporan un contenido de 
riesgo, dada su mayor rentabil idad en un 
contexto alc ista de los mercados. En este 
sentido, destaca el fuerte crecimiento de 
FONDMAPFRE BOLSA (88,6 por 100) 
y FONDMAPFRE MIXTO y el gran éx i­
to en el lanzamiento de los fondos garan­
tizados FONDMAPFRE BOLSA GA­
RA NTIZADO y FO DNMAPFRE 
INTERNACIONAL GA RANTIZA DO. 
En estos dos últimos fondos la demanda 
superó ampli amente el importe previsto 
de colocación, obligando a una reducc ión 
im portante respecto a las previsiones en 
las adj udicaciones finales. 

Estas cifras sitúan de nuevo a 
MAPFRE en el primer lugar entre los gru­
pos aseguradores que comercializan fo n­
dos de inversión, con una cuota de merca-
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do del 39,5 por 100 por fondos adminis­
trados y del 78,5 por 100 por número de 
part íc ipes. 

MAPFRE VlDA PENSION ES, fili al 
dedicada a la gestión y comercialización 
de pl anes y fondos de pensiones, ha con­
so lidado en 1997 las fuertes tasas de cre­
cimiento registradas en el ejercicio ante­
ri or. El patrimoni o ges ti onado ha 
alcanzado la cifra de 4 1. 107 millones de 
pesetas, de la que 35. 127 mi llones corres­
ponden a pl anes indi viduales, con un 49 
por 100 de incremento. El número de par­
tícipes se ha situado en 32.246, con un 
crecimiento del 35 por 100 respecto al 
ejercicio anterior. 

PRAICO LIFE, filial aseguradora en 
Puerto Rico, ha emitido primas por im­
porte de 2.663 millones de pesetas y lo­
grado un benefi cio antes de impuestos de 
80 mi llones . 

El beneficio consolidado del con junto 
de esta Unidad Operati va, antes de im­
puestos y socios externos ha sido de 9.579 
millones de pesetas , con incremento del 19 
por 100 respecto al ejercicio precedente. 

Las acciones de MAPFRE VIDA coti ­
zan en las Bolsas de Madrid y Barcelona 
y en el Mercado Continuo. Al 31 de di­
ciembre de 1997 CORPORACIÓN 
MAPFRE era titular de l 70,04 por 100 de 
las mismas, 5.848 accionistas españoles 
de otro 8,66 por 100 y 156 accioni stas ex­
tranjeros del 21 ,30 por 100 restante. 

Por acuerdo de la Junta General Extra­
ordinaria celebrada el 6 de nov iembre de 
1997, cada acción de la Sociedad de 500 
pesetas de valor nominal se di vidió en dos 
acciones de 250 pesetas de valor nomi nal 
cada una, con lo que el capital social ha 
pasado a estar representado por 
32.000.000 de acciones 

Al cierre del ejercicio la capitalización 
bursátil de la Sociedad ascend ía a 
17 1.520 millones de pesetas y la acción 
cotizaba a un precio de 5.360 pesetas, ha­
biendo experimentado una revalori zación 
del 19,1 por 100 en 1997. 

La evo lución de las acc iones de 
MA PFRE VIDA ha reflejado desde su sa­
lida a Bolsa en diciembre de 1994 el no­
table interés de los mercados financieros 
por un valor rentable y con importantes 
perspectivas de futuro a corto, medio y 
largo pl azo. 

DATOS MÁS SIGNIFICATIVOS 

I NFOR~ I E DE GESTIÓN CONSO LI DADO 

UNIDAD SEGUROS GENERALES 

M 
APFRE SEGUROS GENERA­
LES y sus fi 1 iales aseguradoras 
MAPFR E INDUSTRIAL y 

__ MA PFRE GUANARTEME, que 
junto a otras soc iedades de serviCIOS 
constituyen la Unidad de Seguros Gene­
rales, han obtenido en 1997 unos ingre­
sos totales de 74.953 millones de pese­
tas, de los qu e 68.38 1 mill ones 
corresponden a primas emi tidas , que 
han experimentado un incremento del 
6,5 por 100 sobre el año anteri or. 

De dicha emisión, 55.667 mil lones 
corresponden a seguros de Ramos Di­
versos con incremento de l 9,9 por 100, y 
12.7 14 millones a Seguros de Automó­
viles (operac iones de MAPFRE GUA­
NA RTEME y AGENCIA DE PORTU­
GAL), con di sminución del 7 por 100, 
debida a las medidas de saneamiento de 
la cartera adoptadas du ra nte el ejercicio. 
Los mayores índices de crec imiento se 
han reg istrado en los ramos de Comuni ­
dades, Transportes, Hogar e Ingeni ería. 

El índice de siniestralid ad a prim as 
netas devengadas ha sido del 69 ,8 por 
100 para el conjunto de los ramos, supe­
ri or en 2,9 puntos al del ejercicio 1996. 
En Ramos Di versos dicho índice se ha 
situado en el 66,2 por 100 y en el ramo 
de Automóv il es en el 84,9 por 1 OO. To­
dos los sectores presentan un ni vel favo­
rable de sini estralidad , que permite al­
canzar un margen adecuado de beneficio 
técni co, a excepción de los ramos de 
Responsabilidad Civil General y Res­
ponsabilidad Civil de Automóv il es, en 
los que se han dotado las correspondien­
tes prov isiones complementari as. 

1997 1996 

Fondos propios (inclu idos socios externos) .. ... .... ........ .. ....... . .. 14.268 
68.381 
72.224 

13.689 
64.236 
59.23 1 

Primas emilidas ......... .... ... .... .. .. ... .... .... .... ... ..... .. .. .. ... .......... .... . 
Provisiones técnicas .. ...... ... .. ..... .... ... .. .. ... .. .. .... .. . ...... . 
Ingresos fi nancieros ...... ......... .... ........... .. .......... ...... ... ............... ...... . 
Result ado antes de im puestos .. ......... .... .... ... .. .... ... .......... . 
Inversión nela acumulada ... ....... ... .......... ..... .. .... ... ..... ... .. ..... ........ .... . 
Patrimonio inmobili ario ........ .. .. ..... .. .. . ... .. .... ...... .. ... ....... ..... . 
Siniestralidad a primas devengadas(%) .. ... .... .. ....... .. .. ... .. ...... .. 
Gastos de gestión (%) .. .... ....... ...... .... ...... .. ....... .... .. .... ..... ...... ... .. 
Número de póli zas emitidas (miles) ......... .. ... .. ............ ....... .. . 

Millones de pese t a~. 

5.030 
2.124 

73.742 
16.893 

69,8 
31 ,5 

1.732 

4.484 
2.32 1 

62.038 
18 048 

66,9 
31,1 

1.680 

Los gastos de gestión de las sociedades 
de seguros, cada vez más vinculados a la 
prestac ión de servicios complementarios, 
han representado el 31 ,5 por 100 de las 
primas emitidas, índ ice superior en 0,4 
puntos al del ejercicio precedente. Los 
gastos de gestión interna han aumentado 
0,3 puntos ( 18,2 por 100 frente al 17,9 por 
1 00) y los de gestión externa O, 1 puntos 
( 13,3 por 100 frente al 13,2 por 1 00). 

Los rendimientos financieros regul a­
res han ascendido a 4.056 millones de 
pesetas, que representan el 5,9 por 100 
de las primas emitidas, frente al 5,4 por 
100 del ejerc icio anterior. Ad icional­
mente se han obteni do 222 millones de 
pesetas de benefi cios por reali zaciones y 
cambios y por la contri bución de las so­
ciedades puestas en equi va lencia al re­
sultado consoli dado. 

Las inversiones netas reali zadas en 
1997 ascienden a 11.704 millones de pe­
setas, diri gidas bás icamente a adq ui sicio­
nes de títulos de renta fija, acti vos finan­
cieros a corto plazo y fondos de inversión. 

Con las operaciones llevadas a cabo 
en el ejercicio 1997, el pa trimonio inmo­
bili ario asc iende a 16.893 mil lones de 
pesetas. las inversiones fin ancieras a 
47.726 millones, la tesorería a 9.424 mi ­
llones y otras in versiones (inmovili zado) 
a 1.699 millones. Todo ell o constituye un 
conjunto de 73.742 millones de pesetas 
como inversión neta acumul ada, frente a 
62 .038 millones en el ejercicio pasado . 

El beneficio consolidado asciende a 
2. 124 millones de pesetas antes de impues­
tos y socios externos, frente a 2.32 1 millo­
nes del ejercicio anterior, incluyéndose en 

1 COMPOSICIÓN PORCENTUAL 
DE LA CARTERA A 31· Xll·1997 . 

POR SOCIEDADES 

MAPFRE INDUSTRIAL -
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INFORME DE GESTIÓ ' CO SOLID A DO 

1, COMPOSICIÓN PORCENTUAL 
DE LA CARTERA A 31·XII·1997 

' POR SECTORES 

FAMIUAR -

AUTOS OTROS INCENDIOS ---

TRANSPORTES - ACCIDENTES 
~ 
~ 

RESP. CIVIL -
este resultado el efecto negativo que 'han 
producido la siniestralidad y los costes 
operativos de la Agencia de Portugal. 

La cobertura agregada de provisiones 
técnicas presenta un excedente de 15.223 
millones de pesetas, y el margen de sol­
vencia de la entidad matriz asciende a 2,8 
veces el mínimo exigido legalmente. 

Las sociedades MAPFRE l DUS­
TRIAL, MAPFRE GUANARTEME y la 
Aaencia General de MAPFRE SEGU-o 
ROS GENERALES en Portugal han ex-
perimentado un importante desarrollo 
durante 1997; sus niveles de emisión se 
han situado en 16.722, 10.495 y 6.876 
millones de pesetas respectivamente, lo 
que les permite ir consolidando sus po­
siciones en el sector de mercado en que 
opera cada una de ellas. 

No obstante . los resultados han evo­
lucionado negativamente en la Agencia 
de Portugal por una excesiva iniestrali­
dad en el ramo de Automóv iles, lo que 
ha aconsejado replantear la orientación 
de las operaciones en dicho país, que en 
el futuro se canal izarán a través de una 
sociedad portuguesa (MAPFRE SEG -
ROS GERAIS , S.A.). constituida a fina­
les de 1997 , a la que en 1998 se cederá 
la cartera de la Agencia. Dado que la 
mayoría de dicha cartera corresponde al 
ramo de Automóviles, el 75 por 100 del 
capital de la nueva sociedad ha sido su -
crito por MAPFRE AUTOMOVILES 
RIESGOS ESPECIALES , S.A. (MA­
RES), filial de MAPFRE MUTUALI­
DAD, y el 25 por 100 restante por 
MAPFRE SEGUROS GE ERALES. 

Las activ idades desarrolladas por las 
ociedades fil iales de servicio téc nicos 
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(RELECMAP, SEGURMAP, SERMAP 
y CONSULTMAPF) han generado en 
1997 unos in gresos globales por factura­
ción de 2.457 millones de pesetas , con 
incremento del 32,5 por 100 sobre el 
ejercicio anterior. Todas estas empresas 
han logrado un importante avance en el 
desarroll o y consolid ac ión de sus acti vi­
dades ele servicios (asistencia tecnológi­
ca y servicios técni cos en el campo ele la 
seguridad , la prevención, el tratamiento 
integral ele siniestros y la consultoría so­
bre la gestión de riesgos). 

El Centro In tegrado de Servicio 
(C.I.S .), plenamente con olidadas us 
funciones en siniestros, as istencia y te­
lemarketing, ha comenzado también una 
labor de apoyo a la organización terri to­
rial mediante la atención de las comuni­
caciones ele los clientes para modifica­
ción de sus elatos. También en enero de 
1997 ha comenzado su acti vidad el Cen­
tro de Atención al Cliente (C.A.C.) de 
MAPFRE GUANARTEME. que presta 
sus servicio en el ámbito geográfico ca­
nario, sum ando a las actividades propias 
del C.I.S. las de asi tencia en viaje. 

En conjunto. la actividad del C.I.S . h 
supuesto más de 2.050.000 comunica­
ciones telefóni cas, habiéndose recibidc 
a través del mi smo el 90% de las comu­
nicaciones de siniestros de la Unidad 
Las reparaciones olicitadas han sidc 
552.000. de la que el 77 o/c correspon­
den a daño. por agua y rotura de crista­
les, el 4% a asistenci a domiciliaria. e 
4,2% a asi tencia jurídica y el 14,8o/c • 
otro tipo de prestaciones. 

En el área de riesgos industriaJes Sr 

han llevado a cabo más de 390 actuaóo­
nes en materia de prevención y seguridac 
en las empresas aseguradas por MAPFRI 
TND STRIAL. destacando entre ellas lJ 
elaboración de infom1es sobre gerenó_, 
de riesgos. la edición de guías y prontua­
rios de seguridad y la realización de cur­
so y .eminarios sobre riesgos y seguro. 

Para 1998 e espera mantener la al­
tual línea de desarrollo comercial y téc­
nico y de fav orables resul tados. En e.te 
sentido. las expectativas de crecimiento 
de las primas del negocio español se si­
túan en el 9.5 por 100 y para los ingre-
o por facturación de las sociedades de 

servicio. técnicos se ha presupuestado 
un crecimiento del 56 por 1 OO. 

DATOS MÁS SIGNIFICATIVOS 

l t f-O R ~ I E DE GEST IÓN CONSOLID1\DO 

UNIDAD INTERNACIONAL 

D 
urante 1997 MAPFRE INTERNA­
CIONAL ha completado su im­
plantación en los principales paí-

- ses del continente americano, al 
mi smo tiempo que ha cont inuado impul­
sando med idas para conseguir una mejora 
continuada de la gestión ele sus entidades 
filia les y asoc iadas y potenciar su desa­
rrollo. 

En 1997 la sociedad ha concluido el 
proceso de adquisición de participac iones 
mayoritarias en las entidades asegurado­
ras SEGUROS LA SEGURIDAD -la ma­
yor compañía de seguros ele Venezuela- y 
EL SOL NACIONAL, que ocupa el octa­
vo puesto en el ranking del mercado pe­
ruano. Se ha alcanzado asimismo un 
acuerdo con la compañía LA CENTRO 
AMERICANA, ele El Salvador, para la 
adquisición de una participac ión del 40 
por lOO en dicha compaií ía, lo 4ue se ll e­
vará a cabo en el primer semestre ele 
1998. Se han materi al izado también en 
este ejercicio los acuerdos adoptados en 
1996 para ampli ar hasta el 100 por 100 la 
participación en VERA CRUZ SEGURA­
DORA (Brasil ) y EUROAMERICA SE­
GUROS GE ERALES (Ch ile). 

Con estas adqu isiciones se ha comple­
tado una etapa de expansión «horizontal », 
en la que el princi pal objetivo era estar 
presentes en los principales países del 
cont inente americano, y se ha iniciado 
una segunda etapa de desarrollo «verti­
cal» , en la que el objeti vo prioritario es 
profundizar en la implantación y desarro­
llo de las distintas unidades del SISTE­
MA MAPFRE en los países del exterior 
en que están presentes. En esta línea, ca­
be destacar, en Argentina, la consolida­
ción de la actividad de MAPFRE ACON-

1997 1996 

Fondos propios consolidados .......................... .. .. .................. .. .. ...... . 56.227 
195.571 
24.096 

106.773 
27.046 

45.890 
Primas emi tidas ( 1) .......... ..... ........ .. .... .... .. .... .......... .. ... ...... ..... ... .. ... . 
Ingresos fin ancieros ...... .... ....... ....... ...... ..... ... ....... ............ ...... ...... .. . . 
Tesorería e inversiones financieras .. ... ...... ... ......... .. ... .. ................. .. . 
Inversiones inmobil iarias ....... ..... ........ ............ .. ...... ............ ... .... .. ... . 
Resultado consolidado antes ele impuestos. mi nori tarios y 

amortización fondo de comercio .... ............ .. ...... .. .... .............. .. .. .. 
Amorti zación fondo de comercio ele consol idación ......... ........... .. .. 

Mi llones de pcselas. 
(1 ) Filiales y asoc iadas. Daio agregado. 

130 
650 

115.422 
14.715 
72. 192 
15.281 

¡329) 
428 

CA GUA ART (aseguradora de riesgos del 
trabajo) y la incorporación a MAPFR E 
ACONCAGUA ele la cartera ele la compa­
ñía SEGUROS LA PAT GON IA; y en 
México, el comienzo ele las operaciones 
de la adm ini stradora ele fondos ele retiro 
AFORE TEPEYAC, fili al de SEGUROS 
TEPEYAC, que ha conseguido 94.988 
afiliados. 

Dentro de la poi ítica de creación de 
centros de in vest igac ión en materi a de re­
paración de automóv iles y seguridad vial , 
en 1997 ha comenzado sus acti vidades 
CESVT MÉXICO y se ha iniciado el de­
sarroll o del proyecto ele Colombia. 

Las in va siones realizadas asciencl n a 
7.6 18 millones ele pesetas , siendo las más 
destacables las siguientes : 

• Ampli ación ele capi tal el MAP , RE 
ARGENTIN A, por im porte ele 640 mi ll o­
nes de pesetas, y materi ali zación ele apor­
tes irrevocables a cuenta ele futuras am­
pliaciones de capital por import e de otros 
590 millones de pesetas. 

• Suscripción ele ampliaciones de ca­
pi tal ele MAPFR E SE ROS GENERA ­
LES DE OLOMB IA por importe ele 
1.528 millones ele pesetas. 

• Ampl iación ele capital de MAPFRE 
CHILE SEG UROS por importe ele 2.68 1 
millones ele pesetas, al objeto de aumentar 
hasta el 100 por 100 la participación en 
EUROAMÉRICA SEG ROS GENERA­
LES y reforzar la estructura patrimoni al 
ele EUROAMÉRICA SEGUROS DE VI­
DA mediante ampliac iones de capital. 

• Adquisición de acciones de V RA 
CR Z SEGURADORA (Brasil ) con una 
inversión total de 1.143 millones ele pese-

l . DISTRIBUCIÓN GEOGRÁFICA 
DE LAS PRIMAS 

AMÉRICA LAflNA 
.aftiJ. 
~ 

El/ROPA 

o ESTADOS UNIDOS -

ESTADOS UNIDOS INCWYE PUERTO ilCO 
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• ~ L :cripcióh de uim -'~liiJ)) I i" 'cú)11 lte 
capital de CESV!iVI'AP l'N'cta { Q!~­

AL por imporre-deoO ii1ill'<Yr-f s·'cl'e f'} 5c­

tas. 

Para la financiaclón-cle-· stas il1ve · i'o­
n s, duran te 199'6 :e kl aYY1p l-iac-l'o-'el•'€·a))i­
tal de MAPPRE lNTli'R . CltJN'ÁL ·~n 
la cifra de ·6.000 m ilion s- de -~ .'et, s. ~we 

. e han d sembolsado-en' su fotalldad . 

Por otra parte-en 1997 se 'h <in''p i'eEIL~·ti­
do di ver. as d sinve slcincs, 'por 'iYnpor e 
total de , 50 mi !Ion s· de ·fl . etas: 

- Venta de la part.jclpac!On c4ei -- SCJ.~9 
por 1 oo que MAPPRE lNTR-RNY\Clb­
NAL tenía en GESV IMA'P l'NT~'A­
CIONAL. por importe r,le Ó32 ini ll éhic ~·Et e 
pc.·etas. 

.. .. 

.. 

.. .. 

nln de una participación del 6,67 
¡ r 100 n MAPFRE ASIAN al grupo 
' t,' ·~urndor japoné unútomo. con!ier­
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mite disponer de informac ión mensual de 
resultados de las cli stinl as filial es, me­
diante la implantación en 1odas ell as ele la 
ap li cación informáti ca TREBOL GES­
TJON. 

• Algunas sociedades filiales han ini­
ciado el proceso ele adaptación ele la guía 
de control interno contable a través del 
desarroll o de sus propios manuales, pro­
ceso que se ex tenderá en 1998 al resto ele 
sociedades. 

Los fo ndos propios consolidados as­
cienden a 70.285 millones de pesetas, in­
cluyendo 14.058 mill ones ele intereses 
minoritarios en las soc iedades filial es. 

Los activos totales consolidados se ele­
van a 232.465 millones ele pesetas desta­
cando en su composición las in versiones, 
con un vo lumen de 126.119 millones ele 
pesetas, de las que un 30 por 100 corres­
ponde a títulos ele renta fija. 

Los ingresos consoliclaclos han ascen­
dido a 213.050 millones de pesetas , con 
incremento del 82 ,63 por 100 respecto a 
1997. De ellos, con·esponclen a primas ele 
segu ros 187 .1 06 que han experimentado 
un incremento de l 85 ,34 por 100 respecto 
al año an terior debido a la incorporación 
ele SEGUROS LA SEGURIDAD y EL 
SOL AClO AL al SISTEMA MAP­
FRE, a la compra ele la cartera de la ase­
guradora argentina LA PATAGO lA por 
MAPFRE ACONCAGUA y a un impor­
tante crec imiento de la cifra de negocio en 
el resto de las compañías. 

El resultado consolidado, antes de la 
amortización ele! fondo ele comercio ele 
consolidación, del impuesto sobre socie­
dades y de socios externos, ha sido positi­
vo por importe de 130 millones de pese­
tas: computando la amortización del 
fondo de comercio de consol idación (650 
millones), el impuesto sobre sociedades 
(130 millones) y la participación de so­
cio. externo (489 mill one ), resulta una 
pérdida fi nal de 1.1 39 millones de pese­
ta . debida bá icamente a los resultados 
negativo. de la · :ocíedades MAPFRE 
SEG ROS GE 'ERALES DE COLOM­
BIA. 11APFRE ACO CAGUA. EL SOL 

ACTO. AL. :vtAPFRE R G AY. 
ElJROA 11ÉRICA SEG ROS GDIERA­
LES. MAPFRE PROGRESS y VERA 
CR Z SEG RADORA. 

A continuación e pre enta cierta infor­
mación de la. principale. . ociedades fi-

1 iales, referida a sus cuentas conso lidadas 
preparadas en base a los criterios con1a· 
bies españoles utili zados en la consolida­
ción de MAPFRE INT RN A !ONAL y 
fili ales: 

• S GUROS TEP , YA S.A. (Méx i­
co) ha suscrito primas por imporle de 
26.938 mil lon s de pesetas , con incre­
mento del 30 por 100 respecto al ejercicio 
1996, y obtenido un benefi cio de 1.132 
millones de pesetas antes de impuestos. 

• El Grupo PRAl O (Puerto Rico) ha 
obtenido un vo lumen ele primas ele seguro 
direc to de 19. 100 mill ones de pesetas , Jo 
que supone un incremento del 32,3 por 
100 con r¿specto al ejercicio anlerior, y 
un resultado pos it ivo ele 952 millones ele 
pesetas antes de impuestos. El objeti vo ele 
la com pañ ía es recuperar su posición ele 
liderazgo en el mercado ele Puerto Rico, 
para lo que se ha iniciado en 1997 una re­
estructuración corporativa, que conlinua­
rá en l99R y deberá producir resultados 
positivos en breve período ele tiempo. 

• V· RA 'R Z SEGURADOR !\ 
(B rasil ) y su l'ilia l VER!\ 'RUZ PR EVI ­
O N lA Y VIDA (Bras il) han emitido 
primas por importe de 55.XRR mi ll ones de 
pesetas. El incremento obtenido con res­
pecto al año anteri or es del 26,5 por 100, 
lo que muestra el potencial de crecimien­
to del mercado asegurador brasileño. El 
resultado antes ele impuestos obtenido por 
ambas entidades refl eja una pérdida de 
341 mi !Iones de pesetas, frente a la de 167 
mill ones de pesetas registrada en el ejer­
cicio anterior. 

• MAP -RE INS RAN ' - M-
PA Y OFA ERlCAy AMSTAR 1 S -
RA CE ( lorida-El>tados nidos) han 
suscrito primas por importe de 2.660 mi­
ll ones de pesetas, cifra superior en un 39 
por 100 a la del pasado ejercicio. 1 lan ob­
ten ido un resultado positi vo conjunto de 
51 millones de pesetas an tes de impues­
tos. frente a 13 millones en el año ante­
rior. 

• MA PFRE PROGRESS (ltal ía) ha 
emitido primas por importe de 2.61 1 mi­
llones de pesetas. con una pérdida de 182 
millones de pesetas que supone una im­
portante reducción respecto a la pérdida 
registrada en el ejercício anterior (292 mi­
llones de pesetas), fruto del esfucr.w que 
continúa real izando esta compañía en la 
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contención de la siniestralidad y de los 
gastos de gestión. 

• M PFRE A ONCAGUA y MAP­
FRE CON AG A ART (A rgentina) 
han sus rito pri mas por importe de 24.6 1 O 
millone: le p setas, lo que supone un in-
r'm nto de l lO l por l 00 con respecto al 
j 'I"Ci -io anterior, debido en gran parte a 

la in 'orporación ele la cartera de la com­
pal'1ía argentina LA PATAGON !A. El re­
sultado conjunto de ambas soc iedades re­
fl ja una pérdida de 482 millones de 
peseta · antes de impuestos, frente al be­
neficio del ejercicio anterior de 70 millo­
nes, dentro de una tónica general negativa 
del mercado argentino, que continúa en 
una situación de recesión similar a la de 
ejercicios precedentes. 

• MAPFRE SEGUROS GE ERA­
LES DE COLOMBIA ha suscrito primas 
por importe de 8.308 millones de pesetas, 
con incremento del 52 ,4 por l 00 respecto 
al ejercicio anterior. Aunque con t i nú·~ en 
ituación de pérdidas (688 millones de 

pesetas antes de impuestos), se ha logrado 
una importante reducción de las mi ma 
respecto al ejercicio anterior. 

• MAPFRE ASlAN (Filipina.·) ha ob­
tenido prima por importe de 1.673 millo­
nes de pesetas. cifra ligeramente superior 
a la del ejercicio anterior. El resultado al­
canzado e. una pérdida de 17 mi llone de 
pesetas antes de impue tos. debida funda­
mentalmente a la crisis bursátil del . ude. ­
te asiático. 

• MAPFRE R GUAY ha emitido 
primas por importe de \.115 millones de 
pesetas, con incremento del .1 por lOO. 
con una pérdida de 269 millone, de pese­
tas, inferior en un 9." por 100 a la del 
ejercicio anterior. 

• SEGUROS LA SEGURIDAD (Ve­
nezuela) ha emitido prima por impone 
de 25.871 millone. de pe eta. y obtenido 
un beneficio de 497 millone de pe:eta: 
antes de impuestos y . ocio. extemo.·. 

• EL SOL ACIONAL (Perú) ha mi­
tido primas por impone de 4.406 millone.· 
de peseta , incuniendo en una pérdida de 
306 millones de pe. etas. debido funda­
mentalmente a lo. aju:te. contable.' reali­
zados por cambios de criterios de ·ontabi­
lización de primas y saneamiento de 
detem1 inados activo . . 
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EUROAMÉRICA SEGUROS GE­
NERALES ha emitido primas por impor­
te de 9.54 1 millones ele pesetas, mante­
niéndose en un volumen li geramente 
superior al del ejercicio anterior. La com­
pañía ha tenido una pérd ida de 230 millo­
nes de pesetas , influenciada por la alta 
competitividad ex istente en el mercado y 
por una fuerte subida de la siniestralidad . 

• MAPFRE PARAGUAY ha emitid 
primas por importe ele 1.625 millones ele 
pesetas, con un resul tado positivo ele 64 
millones de pesetas antes de impuestos. 

EUROAMER!CA VIDA (Chile) , que 
se presenta contablemente por el método 
ele puesta en equivalencia al poseer MAP­
FRE INTER ACIO AL una participa ­
ción del45 por 100, presenta los siguien­
tes datos, en base a criterios contable; 
generalmente aceptados en Chile y con­
vertidos al tipo de cambio medio ponde­
rado del ejercicio: ha emitido primas p r 
importe de 10.394 millone de pesetm , 
con incremento del 58 por lOO, obteni­
do un beneficio de -90 millones de pese­
ta ante de impue to , frente a la pérdid 1 

de 73 millone de pe eta obtenida en e 1 
ejercicio anterior. 

En lo primero días del me de ener) 
de 199 e han iniciado lo proce o d ~ 
análi i y e\ aluación de la compañía e;: 
eguro L CE01TRO 1 IERICA r , 

para determimu el valor de la part icip -
ción del -+O por 100 que e pre ' adqui1 r 
a lo largo del primer me tre de 199 . 

DATOS MÁS SIGNIFICATIVOS 

1, FOI{~IIo IJE GESTION CONSOLIDADO 

UNIDAD REASEGURO 

t n 1997 MAPFRE RE y sus fili ales 
han obtenido resultados muy sa­
tl sfactonos, tanto por el vo lumen 

_ ele negoc io suscrito como por el be­
neficio generado. Los hechos más sionifi -

• b 

callvos que han marcado el desarrollo de 
la Sociedad y sus filial es a lo largo ele 
J 997 son los siguientes: 

• En el mes ele junio se desembolsó en 
su totalidad la ampli ac ión del capital ele 
MAPFRE RE aco rdada en Junta General 
celebrada el 20 ele febrero ele 1997 , por 
importe de 1.000 millones ele pesetas. 

• La agencia ele clasificación interna­
cional STANDARD & POOR'S ha reno­
vado la clas ificac ión fin anciera «A+» 
otorgada a MAPFRE RE basada en la ca­
pacidad de la entidad para el pago ele si­
niestros. 

• A lo largo del ejercicio se han ul ti­
mado los acuerdos necesarios con los ac­
cionistas y socios ele las filial es en el ex­
terior para la rea lización del proceso ele 
concentrac ión en MAPFRE RE ele las 
operac iones ele reaseguro que hasta ahora 
desarrollaban dichas fi li ales, lo que au­
mentará sustancialmente la dimensión del 
negocio internacional ele MAPFRE RE. 

Con este propósito, a lo largo del ejer­
cicio de 1 997 se han llevado a cabo los 
preparativos ele tipo técnico y contable 
para la suscripción ele dichos negocios 
por MAPFRE RE a partir del 1 de enero 
de 1998 en varios centros internacionales 
de suscripción. 

Este proceso de concentrac ión se com­
pletará en 1998 y ha supuesto desde el 
punto de vista societario la adquisición 
por MAPFRE RE del 1 00 por 1 00 del ca­
pital ele C.I.A.R. y de REASEGURADO­
RA HEMISFERICA, así como la crea-

Fondos propios .. ... ..... ...... ............ .... .. ....... ........ .... ........ ..... ........ ...... . 

1997 

30.638 
100.137 
62.734 
82.708 

123.915 

1996 

25.869 
87.961 
53.878 
66.605 

Primas contabi 1 i zadas~' .... ..... ... .... .. .. ... .. ......... ........... ........ ......... ..... . . 
Primas retenidas'''* ............ .... .. ........ .. ... ... ... .................. .... ......... .. .... . 
Provisiones técnicas nela s*~' ............. .. ............... ...... .... ....... ......... ... . 
Tesorería e invers iones** ........ ............ ...... ...... .... .... ........ .. .............. . 
Ingresos financieros netos** ........... ........ ... ..... .......... ................... .. . 
Resultado consolidado antes de impuestos y minoritari os ............. . 

Millones de pesclas. 
* Datos agregados. 

** Datos consolidados. 

7.923 
4.894 

En ambos casos se incluyen los corresponcl ienlcs a la aclividad rcascguradora de COR POR ACIÓN :viAPFRE. 

101.326 
6.3 16 
4002 

ción de una sucursa l ele 1 PFRE RE en 
Bruselas (Bélgica) y el inicio ele gestiones 
para la apertura ele una ofici na de repre­
sentación en Bogotá (Colombia) . 

• En 1997 se han iniciado los trabajos 
oportunos ¡ ara llevar a cabo en 1998 y 
1999 una política ele ampliación de l accio­
nariado ele MAPFRE, prev iéndose colocar 
en manos de accionistas ajenos al SISTE­
MA MAPFRE un 25 por 100 del capital 
social a través de ofertas públicas coordi ­
nadas con el acceso ele las acciones a la 
coti zación ofi cial en la Bolsa ele Madrid y 
Barcelona y en el Mercado Continuo. 

Estas operaciones se coordinarán a su 
vez con una nueva arnpl iación ele los fon­
dos propios ele dicha soc iecla l por importe 
aproximado de 2.350.000.000 de pesetas. 

• En 1997 se ha dacio un fu erte impul ­
so a la po lítica ele servicios a los clientes. 
En este campo se han llevado a cabo se­
minari os de espec ializac ión en muy di ­
versas áreas de l seguro y del reaseguro, 
con un total ele 70 actuac iones entres mi­
narios, jornadas y cursos en los cinco con­
tinentes . Es tos servicios, a los que han 
asistido 1.700 ejec uti vos ele empresas r ·­
lacionadas con el seguro y el reaseguro, 
son cada vez más elemanclaelos por nues­
tros clientes, lo que justifica el concepto 
de reaseguro de servicio sobre el que 
MAPFRE RE basa su actuación. 

La rev ista TRÉBOL, que versa sobre 
temas actuales de interés para la industri a 
aseguradora, ha merecido un creciente in­
terés por parte ele sus numerosos lectores, 
desde el comienzo de su publicac ión a 
med iados ele 1996. 

Se ha completado la integración el lT­
SEMAP Servic ios Tecnológicos MAPFR E 

1~ COMPOSICIÓN DE LA CARTERA 
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S.A. en la operac ión de reaseguro interna­
cional, habiéndose alcanzado los objetivos 
fij ados para esta entidad , en la que 
MAPFRE RE ha basado gran parte de sus 
servicios especial izados. 

• En 1997 MAPFRE RE ha suscrito el 
25 por 100 del capital de la nueva socie­
dad MAPFRE INTERNACIONAL VI­
DA, consecuencia del deseo de la entidad 
de participar desde el inicio en una opera­
ción de seguro de vida internacional que 
requerirá para su desanollo capacidad y 
servicios de reaseguro especiali zados. 

A lo largo de 1997 el mercado interna­
cional de reaseguro ha mantenido las ten­
dencias comentadas en años an teriores . 
En este sentido, han proseguido los pro­
cesos de concentración entre compañías 
reaseguradoras que tienen también su pa­
rangón en la industria aseguradora y en el 
sector de intermediación , en los que tam­
bién se han producido movimientos de 
gran envergadura haci a la concentración. 

En la mayoría ele los mercados se apre­
cia una mayor competencia y consiguien­
tes aumentos en la oferta de capacidad de 
reaseguro. 

El resultado técnico generado por la sus­
cripción del negoc io es inferior al obtenido 
en ejercicios anteriores, consecuencia de 
condiciones económ icas más ajustadas, 
tanto en los negocios proporcionales como 
en los negocios no proporcionales. 

La siniestralidad derivada de eventos 
naturales ha sido inferior a la ele ejercicios 
anteriores, lo que también ha influido en 
el mantenimiento del entorno competitivo 
an teriormente descrito. 

Por otra parte, y como en ejercicios an­
teriores, se aprecia un aumento generali-
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zado de las retenciones por parte de las 
cedentes, consecuencia también de lama­
yor dimensión financiera ele las ent idades 
aseguradoras. 

Durante 1997 se ha revalorizado nota­
blemente el papel de América Latina en la 
economía mundial , lo que oto rga a 
MAPFRE RE una posición especial por el 
fuerte compromiso que mantiene con los 
mercados ele ese continente desde su 
constitución . La continuidad en su políti ­
ca de apoyo y servicio a las entidades de 
esos mercados continúa siendo uno de lm 
fundamentos estratégicos ele actuación de 
MAPFRE RE. 

En 1997 MAPFRE RE y sus filiales h< 
contabili zado primas por importe conso li 
dado de 81.847 millones de pesetas, cifn 
que supone un incremento del 13 por 10(1 

sobre la de l ejercicio precedente. Las pri 
ma retenidas se han elevado a 59.8 14 mi 
llones de pesetas , lo que representa el 7: 
por 100 ele las contabi 1 izadas. 

Los gastos de gestión ascienden 
3.976 millones de pesetas y representan el 
4,85 por 100 de las primas, porcentaje in· 
ferior en más de cuatro décimas al del 
ejercicio anterior. 

Los ingresos financieros netos han a~ · 

cendido a 7.923 millones de pesetas, co1 
incremento del 25 por 100 respecto a l , 
obtenidos el ejercicio precedente El benc ­
ficio consolidado asciende a 4.894 mil le­
nes ele pesetas, antes ele impuestos y se­
cios minoritarios, superior en un 22 pe r 
l 00 al alcanzado en el ejercicio anteri ·. 
El beneficio después de impuestos e inll­
reses minoritarios se eleva a 3.183 mil i<­
nes de pesetas. 

Las provis iones técnicas netas ascien­
den a 81.52 1 millones de pesetas, con in­
cremento del 25 por 100 respecto al ejer­
cicio anterior, y suponen el 136 por l 00 
de las primas retenidas. 

Las inversiones tota lizan 120.073 mi­
ll ones ele pesetas, frente a 97.400 millo­
nes del ejercicio precedente. Dicha cifra 
comprende 12.694 millones en inversio­
nes materiales, 102.539 millones en in­
versiones financieras y 4.840 millones en 
inversiones en empresas filiales. La teso­
rería y otros act ivos líquidos alcanzan la 
cifra ele 3.842 millones de pesetas, y los 
act ivos totales consolidados ascienden a 
156.980 millones de pesetas. 

DATOS MÁS SIGNIFICATIVOS 

I N FOR~IE DE G EST IÓN CO NSO LI I) ¡\ 1)0 

UNIDAD BANCARIA . . . . ..... . 

t n 1997 la actividad del BANCO 
MAPFRE se ha desarrollado en un 
contexto ele mercado que, de forma 

_ simi lar a lo ocurrido en el año pre­
cedente, se ha caracteri zado por la pro­
gres iva di sminución registrada en los ti­
pos de interés, as í como por la gran 
dificultad para incrementar los tradicio­
nales depósitos a plazo que han sido 
desp lazados como instrumentos de aho­
rro por otros productos financi eros con 
mayor rentabilidad y tratamiento fi scal 
más favorab le. Estos factores han pro­
piciado un a red ucc ión del margen en las 
operac iones con el ientes ele la banca co­
mercial y, consecuentemente, un nuevo 
estrecham iento del margen de interme­
diación en la mayoría ele las entidades 
crediticias. 

Esta situación ele mercado ha afecta­
do a la trayectoria del Banco, cuyo vo lu­
men ele negocio y resultados en 1997 
han evo lucionado positi vamente pero 
con un a tasa de crec imiento in fe ri or a 
las ele ejercicios precedentes, aunque se 
ha mantenido el ritmo ele ex pansión ele 
la red ele ofic inas y se ha continuado po­
tenciando la comerciali zac ión ele los 
productos y servicios bancarios a través 
ele la red agencia! de MAPFRE. En este 
sentido, es destacable el importante au­
mento ele las operaciones bancarias 
aportadas en 1997 por el colect ivo de los 
delegados y agentes del Sistema, que se 
es tán configurando como la plataforma 
básica ele la es tructura ele di stribución 
del Banco. 

La act ividad del Banco ha experi­
mentado en 1997 un crecimiento del 13 
por 100, habi endo cerrado el ejercicio 
con uno act ivos totales con sol icl aclos ele 
253.903 millones ele pesetas. Los fon­
dos propios conso lidados, después de la 

...... 
1997 1996 

Fondos propios ......... ......... ................. ......... ............. .... ... .. .... ......... .. 27.122 25.971 
Fondo de insolvencias .. .... ...... ............... .. .......... .. ........ .... ..... . 3.186 2.639 
Recursos ele clien1 es .... ................ ... .... ............... ..... .. ...... .............. .. . 201.116 177.222 
Inversión cred iticia ........ .... ............ .. ...... .. ... ............... .. .. ..... . 143.299 107.201 
Productos financieros ............ ..... .... ... ........... .... .... .. .................. .. .. .. . 16.030 17.818 
Activos dudosos .............. ..................... .... .................... .. .......... ..... .. 2.061 2 060 

Millones de pesetas. 

di stribución del beneficio del año 1997 , 
asc ienden a 27. 122 mil lones ele pesetas. 
con un excedente ele 14.322 millones 
respecto ele los recursos mínimos ex igi­
bl es según la norm at iva oficial. 

Los rec ursos ele clientes ascendían al 
cierre de l ejercicio a 20 1.116 millones 
ele pesetas, con incremento del 13 por 
100 respecto del ejercicio 1996, corres­
pondiendo 86.689 millones a cuentas a 
la vista -con aumento del 17 por 100- y 
111 .588 millones a imposiciones a plazo 
(incluidas ces iones temporal es) , que han 
crec ido un 1 O por 100 a pesar ele la si­
tuación adversa del mercado y de las di­
ficu ltades para la comerciali zac ión ele 
estos productos. 

La in versión crediti cia ascendía a 
143.299 millones, con incremento de l 
34 por 100 respecto ele 1996 . Destaca el 
aumento ex perimentado en los Présta­
mos y Créditos Hipotecarios. que ascen­
dían a 74.3 19 millones ele pesetas, Cü lll ü 

resultado de la reac ti vac ión del consu­
mo, ele los mayores índices ele confianza 
y de l abaratam ienl o ele los préstamos en 
1997. 

Las inversiones en entidades ele cré­
dito ascendían a 87.429 millones ele pe­
se tas, con aumento del 8 por 100 sobre 
las de 1996. Ta les inversiones se mate­
ri ali zan en su mayor parte en depósitos 
del mercado interbancario, en el que el 
Banco opera con posiciones netas pres­
tadoras, en co locaciones cuyo plazo y 
cuantía son adecuados para la dimensión 
y estructura de su balance. La cartera ele 
va lores ascendía a 14. 136 mi !Iones ele 
pesetas y es taba representada en su ma­
yor parte por títulos ele renta fi ja em iti­
dos por el Estado, que han generado 

1 DESGLOSE PORCENTUAL . 
DE ACTIVOS TOTALES 

DEUDA DEL ESTADO 

OTRAS CUENTAS --
INVERSIÓN CREDITICIA CAJA Y BANCO DE ESPAÑA - -
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unas plusvalías de 182 millones de pese­
tas en 1997. 

La morosidad ascendía a 2.061 millo­
nes de pesetas, cifra similar a la existen­
te al cierre de 1996, y supone el l ,4 por 
100 de la inversión credit icia. La enti ­
dad viene manteniendo una estricta polí­
tica de selección de operac iones , con 
mejora permanente de los sistemas de 
eguim iento de los riesgos crediticios 

para asegurar un nive l óptimo en su ca­
lidad y la rápida adopción de medid as 
correctoras cuando resul ta procedente. 

Los fond os de insolvenci as constitui­
dos al 31 de diciembre de 1997 ascendí­
an a 3. 186 millones de pesetas, con cre­
cimiento del 21 por 100, y suponían una 
cobertura del 155 por l 00 de los activos 
dudosos. Los criterios de prudencia va­
lorativa seguidos por el Banco se tradu­
cen en una poi ítica de dotac iones para 
morosidad que complementan la cober­
tura mínima ex igible según la actual 
normativa bancari a. 

El margen fin anciero obtenido en 
1997 ha ascendido a 7.387 millones de 
pesetas y representa un 3,2 por 100 so­
bre los ATM, índi ce li geramente inferior 
al del ejercicio precedente, que confirma 
la tendencia de progres ivo es trecha­
miento de los márgenes de las operac io­
nes bancari as. Los gastos de estructura 
han ex perimentado un crec imiento del 
ll por l 00, como consecuencia del pro­
ceso de ex pansión territori al del Banco 
que implica aumentos im portantes en la 
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es tructura ele gesti ón de la red de ofici­
nas . 

El beneficio conso lidado antes ele im­
puestos ha ascendido a 1.226 millones 
de pesetas , inferi or en un 3 por 100 al ele 
1996, pues el mayor vo lumen ele nego­
cio alcanzado en el ejercicio no ha per­
miti do compensar la reducc ión ele los 
márgenes comerciales . 

Durante 1997 el Banco ha continuado 
su expansión territori al con la apertura 
ele 11 nuevas oficin as , fin ali zando el 
ejerci cio con un a red operati va ele 139 
oficin as en 42 provincias que actúan ele 
forma integrada con la estructura ten·ito­
ri al aseguradora ele MAPFRE para faci­
litar la di stribución de productos y servi­
cios bancarios a la clientela del Sistema. 

En 1998 se mantendrá una línea simi­
lar en la apertura de nuevas ofic inas, con 
el objeti vo ele completar la presenc ia del 
Banco en todas las capital es de provin­
cia, al ti empo que se imp ul sará el proce­
so de imp lantación de la actividad ban­
cari a en las delegac iones aseguradoras 
de MAPFRE, al objeto de posibilitar la 
pres tac ión de servicios directos a la 
clientela de seguros de su entorno geo­
gráfi co, lo que faci litará la captaci ón de 
nuevos clientes y su fideli zación con la 
entidad. As imismo se iniciará la puest 
en ex plotac ión de las apli caciones in for­
máti cas del Plan Estratég ico de Si s tem a ~ 

del Banco, que contribuirán ele fonm 
dec isiva a mejorar la efi ciencia ele lm 
ofi cinas y su producti vid ad. 

DATOS MÁS SIGNIFICATIVOS 

I N FOR ~ I E DE C;ESTIÓN CONSOL ID A DO 

SOCIEDADES AUTÓNOMAS 

MAPFRE INMUEBLES 
MAPFR E INMUEB LES y su fili al 

DESURCIC han contabili zado en 1997 
ingresos consolidados por importe de 
6.060 millones ele pesetas y obtenido un 
benefi cio ele 455 millones antes de im­
puestos. 

Se han reali zado nuevas in versiones 
en suelo destinado a la promoción ele vi­
viendas en Las Rozas (Parque Empresa­
rial), para un total ele 130 viviendas, y 
en Mm·bell a (Málaga), en primera línea 
de mar, donde se proyecta un a urbaniza­
ción de unas 140 viviendas. 

En el primer semestre ele 1997 finali ­
zó y se entregó a los compradores la 
promoc ión desarroll ada en la Cuesta de 
San Francisco de Las Rozas, Madrid, 
(74 viviendas , locales comerciales y 91 
pl azas ele aparcamiento) y durante el 
cuarto trimestre la promoc ión en la call e 
Sandenya, de Barcelona (90 viviendas, 
locales comerciales y 11 3 pl azas de 
aparcami ento). 

Se han iniciado las obras ele nuevas 
promoc iones de viviend as en la ca lle 
Marina, de Barcelona, (69 viviendas, lo­
cales comerciales y 135 pl azas de apar­
camiento) y en Pozuelo de Alarcón (140 
viviendas y 199 plazas ele aparcami ento) 
es tando es ta última promoc ión prác ti ca­
mente vendida. 

Han finali zado las obras de urbaniza­
ción del Polígono 21-E de Alcalá de He­
nares (Mad rid ), en el que la Sociedad 
dispone ele dos parcelas para la cons­
trucción de viviendas uni famili ares, y se 
ha continuado la comerciali zación en 
venta, o en su caso en arrendamiento de 
los locales del edi ficio sito en la ca ll e 
Juan Rejón , de Las Palmas ele Gran Ca­
nari a, y ele la promoc ión de viviendas 
rea lizada en Alcalá ele Henares por la fi-

Facturación ... .. ........ .... ..... ....... .... .. .. ..... .... ........ ........ ........ ........ .. ..... . 5.965 
91 

455 

4.964 
89 

31 8 
Ingresos financieros .. ........ ... ...... ..... ............... ......... ..... ............ ...... . . 
Resultado antes de impuestos ..... .. ... ..... ........ ...... . ...... ... ... ... ........... . 

M iliones de pesetas. 

li al D SU RCfC; así como la ex pl ota­
ción en rég imen ele alqu il er del edificio 
de Oporto , en Portugal, propiedad d la 
Soc iedad en una terce ra parte indi visa, 
en el que a fin ales del ejercicio se en­
cont raban arrendadas 35 oficinas . 2 lo­
cales comerciales y 11 9 plazas de apar­
cami ento. 

Han continuado por otra parte las 
gesti ones para la ordenación urbanística 
de la finca «Monsa lvez», en Málaga. en 
la que la Sociedad tiene una participa­
ción del 16,67 por 100, encontrándose 
en redacción el proyecto ele urbani za­
ción. 

En 1998 se prevé iniciar la comercia­
li zac ión de mód ul os ele naves industr ia­
les en el Polígono 30-C de Alcalá de He­
nares (Madri d), prop iedad en un 50 1 or 
100 de la Sociedad. en el que se ha fina ­
li zado en 1997 un comp lejo para MAP­
FRE MUTUA LI DAD (centro de in ves­
ti gación, tall er de repa racton de 
automóvil es , oficinas y archivos) . 

Además ele las act ivi dacl es ele promo­
ción inmobili aria an teri orment e cit adas , 
MA PFRE INM UE BLE ha continua lo 
pres tando a terceros servicios ele ges tión 
ele proyec tos ele arqui tectura e ingenie­
ría, gesti ón inmobi li ari a y ele construc­
ción y adm ini stración y mantenimiento 
de propiedades inmobili arias, habiendo 
obtenido por este concepto ingresos por 
importe ele 2.277 millones de pesetas. 
En es ta ac tiv idad , duran te el ejercicio se 
concluyó la construcc ión del Hosp ital 
CEMTRO en Mi ras ierra (Mad rid), así 
como obras de rehabilitac ión en el ed i­
ficio PQ Reco letos, nº 25, continuándose 
las obras en la ca ll e Guetari a, n9 15 . de 
San Sebasti án, cuya finali zación es t<Í 
prevista para el primer trimestre ele 
1998. 

1 

MAPFRE CAUCION 
Y CRÉDITO 

Por tercer año consecuti vo se ha re­
gistrado en España en 1997 un creci­
mi ento sostenido de la acti vidad indus­
tri al y comercial y un ni ve l reducido ele 
impagados. En este contexto favorabl e, 
los Seguros de Ca ución y Crédito han 
reg istrado niveles ele siniestrali dad li mi­
tados, así como una tendencia a la re­
ducc ión ele las tasas ele primas alentada 
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por una creciente competencia en el 
mercado. A pesar de ell o, la Sociedad ha 
mantenido su ritmo de crec imiento en el 
Seguro de Crédito y un nivel de primas 
similar al de años anteriores en el Segu­
ro de Caución. La agencia de la entidad 
en Portuga l, que opera también en los 
ramos de Caución y de Crédito, ha re­
gistrado igualmente una sini estralid ad 
contenida y un crec imiento sati sfactorio. 

Las primas de seguro directo han al­
canzado la cifra de 6.367 millones de 
pesetas , con incremento del 14 por 100 
sobre el año anterior. El ramo de Crédi­
to Interno supone 3.72 1 millones de pe­
seta de primas (58 por 100 del total ), 
con crec imiento del 19 por 1 00; el de 
Crédito a la Exportación 1.501 millones 
de pesetas (24 por 100 de l total), con 
crec imiento del 11 por 1 00; y el de Cau­
ción 1.145 millones de pesetas (18 por 
100 sobre el total ), con incremento del l 
por 1 OO. Las primas emitidas por la 
Agencia de Portugal, incluidas en las ci­
fras anteriores, han supuesto un a cifra 
equ ivalente a 687 millones de pesetas, 
de las que un 45 por l 00 corresponden a 
Caución y un 55 por 100 a Crédito, con 
crec imiento total del 17 por lOO . 

En el ramo de Crédito Interno en Es­
paña la sini es tralidad ha sido del 39 por 
l 00 de las primas devengadas y ha afec­
tado principalmente a los sectores text il , 
de energía y de construcción , aunq ue no 
se ha prod ucido ningún siniestro ele 
cuantía unitari a relevante . 

La sinies tralidad en el ramo ele Crédi­
to a la Exportac ión ha representado el 40 
por l 00 de las primas devengadas , ha­
biéndose concentrado en Itali a, Portu­
ga l, Alemania y Francia. Los riesgos ele 
crédito cubi ertos para ex portadores 
(ri esgo comercial) se han ubi cado prin­
cipalmente en los países del Espac io 
Económico Europeo, Estados Unidos , 

1997 1996 

Recursos propios.... .... ..... .... .. . ... ....... .. ... ....... ... .... .. ..... .. ...... .. .. .. 2.151 2 037 
Primas de seguro directo .. .. .. .. .. .... . ........ .. .................................. .... . 6.367 5.608 
Primas tota les ................. ...... .. ........ ... .. .... ...... .. ................ .. .... .. ...... . 6.414 5.682 
Provisiones técnicas ...... .. ..... .... ....... ....... .. ... ... ..... .. ... ........ .... ... .. ..... .. 7.019 6 .636 
Ingresos financieros .. .. .. . .. . .. .. .. . .. . .. .. .. . .. . .... . .. .. . .. ............... .. 483 421 
Resultado antes de impuestos .... ............ .......... .. .. ...... .. .... .......... .. .. .. 431 352 

Millones de pcsclas. 
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Canadá, Japón y Méx ico; también se 
han cubierto riesgos comerciales de 
compradores privados en Marruecos , 
lberoaméri ca, Medio Oriente y, en me­
nor medida y sólo el mes ele agos to, en 
el Sures te Asiáti co. 

La sini es tralidad del ramo ele Caución 
ha sido del 3 por l 00 ele las primas ele­
vengadas. Como en años anteri ores, se 
han rea li zado principalmente póli zas en 
garantía ele obras y sumini stros al sector 
pCtbli co y, en menor medida, póli zas ele 
afianzamiento de cantidades anticipadas 
para compradores ele viviendas. Se ha 
apli cado una polít ica ele suscripción exi­
gente, mejorándose al mi smo tiempo la 
cal iclad y la rapidez del servicio a los to­
madores más importantes, para los que 
se pueden emitir seguros de Caución 
instantáneamente en cualquier lugar de 
España y en cualquier otro país a través 
de una ampli a red de corresponsales. 

La Agencia ele Portugal ha reg istrado 
un 68 por l 00 de sini estra! iclad sobre 
primas devengadas en Caución y un 35 
por lOO en Crédito. 

Para el conjunto de las act ividades de 
la entidad , la sinies tralidad ha represen­
tado el 35 por l 00 de las primas deven­
gadas, frente al 55 por l 00 en el ejerci­
cio ante rior. En conjunto, la entidad ha 
rea li zado pagos por siniestros por im­
porte de 2.384 mi ll ones ele pesetas, y los 
recobros sobre siniestros ya pagados han 
supues to 300 millones ele pesetas. La. 
provis iones técni cas para pres taci o n e ~ 

han alcanzado la cifra ele 4.49 1 millone ~ 

ele pesetas, a la que se debe añadir um 
provis ión para desv iac ión de siniestra li­
dad acumul ada de 4 19 mill ones de pese 
tas. Las prov isiones técnicas totales re­
presentan el l 09 por l 00 de las prim a ~ 

emitidas. 

Los gas tos totales netos de in greso~ 

accesorios han representado un 33 por 
l 00 ele las primas em itidas y los ingre­
sos financieros netos un 5 por lOO . La 
entidad ha enajenado durante el ejerci­
cio su participación del 2 1,5 por lOO en 
el capital de la soc iedad Immocascai s, 
propietari a del inmueb le situado en la 
Rua Castilho 52, de Li sboa, en precio 
eq ui va lente a 279 millones de pesetas. 

El beneficio del ejercicio asc iende a 
43 1 millones de pesetas antes de im­
puestos, con incremento del 30 por l 00 

DATOS MÁS SIGNIFICATIVOS 
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sobre el ejerci cio anterior. La cobertura 
de provisiones técni cas presenta un ex ­
cedente ele 3.508 millones de pesetas, y 
el margen de so lvencia es 4,6 veces el 
mínimo ex igido por la ley. 

La entid ad ocupaba a final es de l ejer­
cicio a 194 personas en España, con or­
gani zac ión prop ia en 20 ciudades, en el 
marco de la red territori al de MAPFRE. 
La Agencia ele Portugal daba empl eo a 
26 personas, con implantación en Lis­
boa y Oporto. 

Ha continuado desarroll ándose la co­
laboración entre MAPFRE CAUCION 
Y CREDITO y HERMES KREDIT­
VERSJCHERUNGS A.G. a través de la 
sucursal de dicha entidad en España. 
Ambas sociedades suman sus respecti­
vas capacidades para ofrecer cobertura 
de crédito en coaseguro a grandes em­
presas españolas y fi 1 iales de empresas 
m u 1 ti nac ionales. 

La soc iedad filia l MAPFRE GA­
RANTIAS Y CREDITO (Chil e) ha re­
gistrado en 1997 un vo lumen de primas 
equivalente a 345 millone de pesetas, 
una sini estralidad del 30 por 100 de las 
primas devengadas y un beneficio equi­
valente a 32 millones de pese tas . 

MAPFRE ASISTENCIA 

MAPFRE AS ISTENCIA se ha conso-
1 icl aclo en 1997 como 1 íder en el sector 
ele As istencia en España, en su dobl e 
verti ente de aseguradora directa y rease­
guradora. 

Al cierre de l ejercicio la entidad ex­
tendía su cobertura directa a un tota l de 
35 países, a través de 23 fili ales, 2 ofic i­
nas comerciales y 21 centrales de alarm a 

1997 1996 

Recursos propios consolidados ......... .. .. .... ... ......... .. ... .............. ...... .. 3.970 2.566 
Ingresos consolidados ....... ... .. ...... ..................... .. ........... .. ...... ... .. .... . 19.469 13.736 
Resultado consolidado antes de impuestos y minoritarios .... . 560 216 
Ingresos financieros .. .. .............. .. . ................ .... ................ .... ... .. .. .. 377 209 

Millones de pesetas. 

espec iali zadas en la prestac ión de servi­
cios de as istenc ia, manten iéndose el rit ­
mo de expansión intern ac iona l que ha 
caracteri zado a la compañía en los Ctlti­
mos cinco años. 

La diversificac ión ele líneas de nego­
cios desarroll ada durante el pasado ejer­
cic io ha propiciado el lanzamiento ele 
nuevos productos y servicios, así como 
la consoli dación de las modal iclades en 
la que es pi onera en todo el mundo , co­
mo As istencia Domicili ari a, Programas 
ele Protecc ión de Tarjetas de Crédito, Te­
leas istencia, Serv icios ele Va lorac ión ele 
Daños Corporales y ele Cost Contai­
ment , Servicios ele In fo rm ac ión Telefó­
nica, Cal -Center, Telemarketing, etc. 

En la ve rtiente internaciona l, las acti ­
vi dades más relevantes han sido la cons­
titución de dos nuevas soc iedades fili a­
les en Panamá y Alemania, la apertura 
de agencias generales en Grec ia e Irl an­
da y la creac ión ele una ofi cina de repre­
sentación en Rusia y ele un a sucursa l de 
IB ERO ASISTENCIA en Filipinas. 

El vo lumen ele negocio inl ern acional 
ha experimentado un f'u crt e crec imient o, 
hasta alcanzar los 13.478 mi ll ones ele 
pesetas , con incremento del 62 por 100 
respecto ele 1996 y con una cartera ele 
413 clientes en todo el mundo. inc lu yen­
do aseguradoras, marcas ele automóvi ­
les, tour operadores y gra neles corpora­
ctones. 

El ejercicio ele 1997 se ha cerrado con 
un total ele ingresos consolidados ele 
19.469 millones ele pesetas, lo que ha 
supuesto un incremento del 42 por 100 
respecto ele 1996. El nCtmero total de pó­
li zas, incluyendo segu ro directo y rease­
guro, ha alcanzado los 14,6 millones, 
con 39,4 millones ele beneficiarios apro­
ximadamente. Se han tramitado 1,4 mi ­
ll ones ele as istenc ia., un 76 por 100 más 
que en 1996. 

El beneficio con so l iclado ha sido ele 
560 millones de pesetas antes de im­
puestos e in tereses minori tarios. 

MAPFRE AS ISTENCIA y sus socie­
dades fili ales y oficin as y agencias ge­
nerales en el ex terior contaban al cierre 
del ejercicio con 875 empleados, de los 
cuales 188 desarrollaban su acti vidad en 
Espatia . 
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A) RESULTADOS 

La propuesta de distribución del be­
nefi cio neto di sponibl e incluida en la 
memori a indi vidual de la Corporación 
es la siguiente: 

Bases de reparto Pesetas 

o Res ultado del 
ejercicio ................ 9.1 34.983 .51 9 

o Remanente .. .......... 7.1 35 .878.861 

Total ............. 16.270.862.380 

Distribución 

Di videndos ........... 5.295 .358 .250 
o Donac ión a la 

FUNDACIÓN 
MAPFRE 
ESTUDIOS ........ .. . 80.000.000 
Remanente ............ 1 0.895 .504.130 

Total .. .. ... ...... 16.270.862.380 

Dicha propuesta implica el pago de 
un dividendo de 87,50 pesetas brutas 
por acción a las acciones números 1 a 
60.5 13 .682, ambos inc lusive, y de 52,50 
pesetas brutas por acción a las acc iones 
60.513.683 a 60.521.5 12 ambos inclusi­
ve . Parte de este di videndo (42,50 pese­
tas brutas por acción a las acc iones nú­
meros 1 a 60.513.682 y 25 ,50 pesetas 
brutas por acción a las acciones números 
60.513.683 a 60.52 1.5 12) fue anti cipado 
por acuerdo de l Consejo de Adm inistra-
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ción del día 3 de di ciembre de 1997, y el 
res to hasta el total acordado se pagará a 
partir del día 1 de junio de 1998. 

8) ÓRGANOS DE GOBIERNO 

Se propone la ree lecc ión ele los 
miembros del Consejo de Ad mini stra­
ción D. Carl os Álvarez Jiménez, D. Ju­
lio Castelo Matrán, D. Juan Fernández­
Layos Rubi o, D. Andrés Jiménez 
Herradón, D. Filomena Mira Cande] y 
D. Fausto Rodríguez del Coso, a qui enes 
corresponde cesar por cumplimiento del 
pl azo para el que fueron elegidos. 

C) OTRAS PROPUESTAS 

o Aprobac ión de las Cuentas Anua­
les, indi viduales y conso li dadas, del 
ejercicio 1997. 

o Aprobac ión de la gestión del Con­
sejo de Administrac ión durante el ejerci­
cio 1997. 

o Delegación de fac ul tades para la 
ejecución y elevac ión a públicos ele lo 
acuerdos adoptados en la Jun ta General. 

o Agradecimiento a qui enes parti ci­
pan en la gestión soc ial por su lea l cola­
borac ión en este ejercicio. 

••••••••••••••••••••••••••••••••• 
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Resu ltados de ejerc ic io> ameriore' pendientes de aplicación .................. _, ......... .. 
Minusvalías en valores negociables de rema lija fa deducir) ............................. .. 

Rese rvas en empresas consolidadas por integración global ..................................... . 
Reservas en empresas puestas en equi valencia ....................................................... .. 
Diferencias de conversión .. ....................... .............................................................. . 

De empresas consol idadas por imegmción global .............................................. .. 
De empresas puestas en equi,•alencia ............... .................................................. .. 

Re ultados .......... ... .. ... .... ... ............................ ......................................................... .. 
Pérdidas y ganancias consolidadas ...................................................................... . 
Pérdidas y ganancias atribuidas a socios externos .............................................. .. 

Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio (a deducir¡ ....................................... .. 

3.026 
70.266 
7.136 

9,EOE 
(56) 

13.436 
(3.081) 
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9.75?. 
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{2.572) 

4.575 
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De empresas consolidadas por integración global .................................................. .. 
De empresas puestas en ~uivalencia ..................................................................... .. 

Pro\'Í ione técnicas para riesgos en cuJ>O ........................................... , .. , .............. .. 
Seguro direcio .......... ............. ................................................................................ . 
Reaseguro aceptado ............................................................................................ .. 

Pro\'isiones mauemá1icas (Vida) .................................................................................. .. 
Seguro directo .............................................. , ................................... , ........ , ........ .. 

P!~f~=~~~-¡;~~;;~~¡~~~~·::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
Seguro directo ...................................................................................................... .. 
Reaseguro ace plado ............................................................................................. . 

Ouas pro•·isiolle$ técnicas ............................................................ , ........................... .. 
Seguro directo ...................................................................................................... .. 
Reaseguro aceplado ............................................................................................. .. 

Para pensiones ~ obligacione<> ~imilaJ'C~ ....................................... , ........................... .. 
Para responsabili~ ................................................................................................ . 
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Rca~pr.:llilo;¡a~ .................................................................................................... _.. 
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CUENTAS ANUAL ES CONSO LID ADAS 

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA . . . . . . . . . . .... 
Ejercicios 1997 y 1996 

EJERCICIO 1997 

REASEGURO 
SEGURO 
DIRECTO 

REASEGURO CEDIDO Y 
DEBE ACEPTADO RETROCEDIDO 

l. GASTOS TÉCNICOS 
Gastos técnicos no vida 

Prestac iones y gastos pagados, no vida .... ........ ................ . 
Variación en provisiones técnicas para prestaciones, no vida 

Prov isiones al cierre de l ejercicio .. .. .. .. .. .. .. .. ... ... .. ....... .... . 
Prov isiones al comienzo del ejerci cio (a deduc ir) ........... . 

Variación en otras provisiones técnicas, no vida 
Prov isiones al cierre del ejercicio .. .. ... .... .. .. ... .. .. .. ... .. .. .... . 
Provisiones al comienzo del ejercicio (a deduci r) ........... . 

Gastos técn icos, vida 
Prestaciones y gastos pagados, vida .................................. . 
Variación en provisiones técnicas para pres taciones, vida 

Provisiones al cierre del ejercicio .... .... ... ... .. .... ... .. ... ....... . 
Provisiones al comienzo del ejercicio (a ded ucir) .. ..... .... . 

Variación en provisiones matemáticas, vida 
Provisiones al cierre del ejercicio ....... .. .. .. ... .. ... ............. . 
Provisiones al comienzo de l ejercicio (a deduc ir) ... .. ...... . 

Variación en otras provisiones técnicas, vida 
Provisiones al cierre del ejercicio .. ......... ... .. .. ... . . 
Provisiones al comienzo del ejercicio (a deduc ir) ....... ... .. 

TOTAL GASTOS TÉCNICOS VIDA Y NO VIDA 

11. COMISIONES Y OTROS GASTOS DE 
EXPLOTACIÓN 
Comisiones y participaciones 

Comisiones no vida, del ejerc icio ... .. ..... .... .... ...... ..... .... . 
Comisiones vida, del ejercic io .................. .............. . 
Gastos ele agencia.... .. ... ...... .. . ....... .. .. ...... .. ..... .......... .. .. . 

Otros gastos de explotación 
Sueldos y salarios .. ... ... .... ... .. ... ... ..... ..... ..... . . 
Cargas sociales ....................................................... .... . 
Dotaciones del ejercicio para amorti zac iones ........ .. 
Dotaciones a las provisiones .. .... .... ... . .. .. ... .. ... .. . . 
Gastos ele ex plotación varios ........ . 

128.76 1 

92.820 
172.790) 

4 .887 
13.448) 

63.614 

11.931 
110.294) 

396.860 
1351.843) 

2.586 
12.378) 

260.706 

33.565 
9 082 
4.863 

36.535 

37.445 
129.303) 

5.563 
14.397) 

1547) 

223 
1125) 

19.329 
114.472) 

11) 

50.250 

13 .286 
358 

116.887) 

123.833) 
20.753 

1375) 
339 

11.944) 

1123) 
12 1 

13 .775) 
4.259 

121.465) 

18.788) 
148 1) 

TOTAL COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACIÓN .. ... ... .......... ......... .. ... ........ . ..... .. 

III. GASTOS FINA ClEROS 
Gastos ele inversiones materiales (incluidas amortizaciones) ...... ................ .. ... ...... ..... ..... ....... .. .......... ....... .. 
Gastos ele in versiones fi nancieras ................. ...... ..... .. ... ... ... .. .. . ................... ......... .. ... ... .. ........ ..... .. ...... .... ... . 
Gastos de in versiones en empresas del grupo, asociadas y participadas ........................ ............................ .. 
Gastos financieros varios.. . .. ...... ... .... . ..................... ......... .. .. ..... ... .... .............. ......... . 
Dotación del ejercicio para provisiones ............................ .. ... .. .................................. .. ........... ..... ... ... .. ...... . 
Pérdidas por diferencias de cambio en di visas ........ ........ .... .. ... ................ . .............. ............. .... .. 
Pérdidas en rea li zac ión ele inversiones materiales ... .... .... .... .. .. ... .................. .. .. ..... .......... .. .. ...... .... ........... .. 
Pérdidas en realización ele in versiones finan cieras ....... .... ... .. . ......... ... ............ ..... ....... .. ............ .. .......... . .. 
Participac ión en pérdidas ele soc iedades puestas en equ ivalencia ............ ........ .... ............. ......... .. 
Amorti zación del fond o ele comercio ele consolidación... .... .. .. .. .. . ................ .. 
Corrección monetaria resultado negativo ... .. ......... .. ....... . .. .... .......................... .... .. ........ .. .......... .. 

TOTAL GASTOS FI ANCIEROS ........... ... .. .... .. ... . .................. ... .. .. . 

IV. PÉRDIDAS EXCEPCIONALES ......... ..... ............... ............. .. .. ............ .. .. . 

V. IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS ...................... ... ... .............. .. . .............. . 

VI. RES ULTA DO ATRIBUIDO A SOCIOS EXTERNOS (Beneficio) .. 

VII. RES ULTADO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE .... 

TOTAL DEBE ................................................................... ..... .. .................. ..... ... ......... ....... ....... ............. ...... .... .. . . 

Datos en millones de pesetas. 
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NEGOCIO 
NETO 

148.409 

l 06.432 
181.340) 

10075 
¡7.506) 

6 1.1 23 

12.03 1 
110.298) 

412.414 
1362.056) 

2.586 
12 .379) 

289.491 

38 063 
8.959 
4.863 

29 .888 
8.558 
3.703 

523 
35.264 

129.821 

3.223 
634 

16 
2.852 
1.22 1 
3.465 

5 1 
68 1 
46 1 
6 14 

13.218 

1.772 

6.205 

3.081 

10.355 

453.942 -

NETO DEL 
EJERCICIO 
ANTERIOR 

l 02.598 

77.889 
163.469) 

7.464 
15.399) 

58.791 

10.11 7 
18.337) 

361.528 
1315.709) 

2.379 
11.682) 

226.170 

26 .069 
9.921 
3.959 

22 033 
5.527 
3.039 

592 
25 .422 

96.562 

2.842 
342 

69 
2.159 
1.485 
2.176 

5 17 
61 

629 
477 

10.757 

964 

5.228 

2.753 

9.737 

CUENTAS ANUA LE S CONSO LID A DAS 

EJERCICIO 1997 

REASEGURO 
SEGURO 
DIRECTO 

REASEGURO CEDIDO Y 
HABER ACEPTADO RETROCEDIDO 

J. PRI MAS Y RECA RGOS 
Pr imas adqui ridas, no vida 

Primas y recargos netos ele anulaciones 
Var iación en provisiones técnicas para riesgos 

en curso 
Prov isiones al comienzo del ejercicio .. 
Provisiones al cierre del ejerc icio (a deducir) . 

Variación en provisiones para primas pendientes 
Provisiones al comienzo de l eje rcicio .. .. 
Provisiones al cierre del ejercicio (a deducir) .. 

Primas adqui r idas, vi da 
Primas y recargos netos ele anulaciones ........ .. .. ... ....... .... .. . 
Variación neta en provisiones para primas 

pendientes 
Provisiones al com ienzo del ejercicio .... 
Provisiones al cierre del ejercicio (a deducir) ... 

TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA Y NO VIDA ..... . 

11. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACIÓN 
Trabajos efectuados por el grupo para su inmov i 1 izado .. 
Ingresos accesorios a la ex plotac ión 
Provisiones ap licadas a su fin aliclacl .............. . 

TOTAL OTROS INGRESOS DE EXPLOTACIÓN 

III. INGRESOS FINANCIEROS 

243.924 

68 .639 
189.255) 

2.318 
12.220) 

l 07.695 

325 
1372) 

331.054 

68.849 

22.831 
125.148) 

4 029 

70.561 

140 162) 

110.866) 
12.157 

12.306) 

141.177) 

Ingresos ele in versiones materiales ... .... .. .. ... .. .. .... .. . ..... .... . ..... ... ........ ... .... .. . .. .. .... .... ... .. .. .. .. .. 
Ingresos ele in versiones financieras .. .. ... . . .................. . .. .............. .. ...... .. 
Ingresos ele in versiones en empresas del Grupo, asoc iadas y parti cipadas ......... .... ................... .. 
Ingresos fina ncieros varios ... .... . .................... . ....... .. ........ . .... .. ... ... .. 
Provisiones apl icadas a su finaliclacl .................. ..... ... .............. .. ... ...... . .. ............. . 
Beneficios por diferencias ele cambi o en divi sas ... .... ............. . ........ .... .... ... .. 
Beneficios en realizac ión ele inversiones materiales ... ... ... .............. ..... . .... .. ....... . 
Beneficios en rea lizac ión ele in versiones financieras .... . .............. . ...... ....... .. 
Participación en beneficios ele soc iedades puestas en equi va lencia 
Corrección monetaria resultado posit ivo .. 

TOTAL INGRESOS FINANCIEROS .... 

IV. BENEFICIOS EXCEPCIONALES ......... .. 

TOTAL HABER .......... ... .......... .. .. .. .... ....... .... ... ..... .. .. ....... ......... .... ...... ... .. .... ...... ................... ... .... ......... . . 

Datos en mi llones de pesetas. 
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NEGOCIO 
NETO 

272.611 

80.604 
1102 .246) 

2.318 
12.220) 

109.418 

325 
1372) 

360.438 

180 
9.393 

201 

9.774 

7.742 
39.441 

87 
17.552 

567 
3.655 

349 
5.990 
2.457 

180 

78.020 

5.7 11 

453.942 

NETO DEL 
EJERCICIO 
ANTERIOR 

188.820 

57.257 
172.722) 

2.141 
12 .106) 

l 00.975 

291 
13 24) 

274.332 

5. 862 
250 

6.112 

6.424 
35.571 

31 
12 .733 

866 
2.870 

462 
5.414 
2.257 

186 

66.8 14 

4.913 

352.71 



MfMORIA CON~OliDADA fJfRCICIO 1 ~~¡ 

ACTIVIDAD 
••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• • .... 

C oRPORACIÓN MAPFRE. Compaiíía Internacional de Reaseguros. S.A. (en adelame 1a Co:r¡mr.aciliio),<fm.l!irlladl ®al.liDli­
nantc del Grupo. es una compaiiía d' r·aseguros. matri z de un conjumo de so iedades depeDd:iMles ide&.carllah .a !la¡; JlCllJJ­

vidades de seguros. banca. tinanzas e inversión mobiliaria e inmobiliaria. 

La defin ición de grupo consolidado «COq)oración . ~APFRE. .A. y o iedade · clepeDdier;tes" ('G:ru:tpOl_·~rn¡p[ll;¡wi~m 
MAPFRE). se ha establ ·ido de acuerdo con la L ·y 30/199:1, de de novl'mbre, de ordenaoon Y ~u;penuSJUD .de Uos e­
gmos privados. y con el Real D• Tto 1: -l-3/1992. de 6 d' noviembre, que desarrolla la Le:y l3/1992 sobre 'eilLU" ·o¡; ¡pm­

pios y supervi ' ión en base consolid:'lda. 

Corporaci ' n es a su \'ez filial de MAPFRE MUTUALIDAD de Seguros y Reaseguros a Pr.ima Fjju. 

SOCIEDADES DEPENDIENTES 
••••••••••••••••••••••••••••••• ••••• • •• • •• • • 

l1 idenriti ·a ión de la ' sociedad , dependientes in luidas en la on olidación se detalla :en :e:.l.cuadro .dqmrt.i.cipa.c.irrm$ 
que fonna p:1rte int grant • de e.'ta Memoria como anexo l. n did10 ane:xo _~;e indica~ Jas -soc ie:cladt$ .de]Jmd~I:ntes hun 
sido in luidas en la consolida ión por el método d' imegr<t ión global o por .elvroce(hrruento depue:sta.en..eq um tleru::m. 

e ha optado por el procedimi mo d' pue: ta en equi,,alencia cuando las . ociedades dependientes tienen a .c.tiv idades s.u­
ficicmemente diferem' ' omo p.1:r.1 mn;;ldcrar i¡Ue :;;u m ]u_ ión resultaría conrrana aJa finalidad mfurrnattvlt.de las~n­
ta onsolid:1das. Para ampliar lil infoJJIJac:ión s <tclar.ar el ef 10 que la opción .adoptada prmluce 5;~:hr.e la .s rrua~LOTI fi­
nanciera del onj m o om~olidado -~ .acompaña an xo .2 u e contiene de forma resum 1da mformanon 1Jli1Inmmml _y rl!: 
resultado. de la a ti\id:ld finan ·er.a por ' u car.ácler significativo. 

La, 'Uem s Jllllal - d· las Sl!'Clcdades .de:p ndientes utilizada par<t ]a on olidación .corr.e5]JDnden al .ejer.ci.cio 11fin. .c.e­
mldO d 31 d~ dlciembr. <ilr: .di ho .año. 

L-1 onfi!!Ura ión .de ]::u- :S&Jedailes .como .de:pendienu:s viene determinada en todos los .casos-por oste:ntar la socierlarl do­
min:mt la ma~<lri.a -de J i!er.e.cbos .de v.olo, direaameme o a U<tvé de filiales. 

I2ua!ment _ 1 :ane"\0 J ,:e .de:t:aJlan ]a ó.O"iedade.~ dependiem.es excluida<; del perimerro de la .consolidación-par su in 
1- rés poco .-ignifi , o. o por el ineYiuible reuaso que hubiera supues10 su formulación "j)ara la -presentación de la infof 
m ¡ ·n n. Ji dada JeJJrro .de plazo. n cualquier caso, su excl usión no tiene caníct.err.elevante para h1 Imagen f tel. 

lEO DE ....... . ... ............... 
L ii&m:riifn ., i6n .me la.;, _ocie.da.des .a.<;ociada~ incluida_ en la con olidación por .el procedimiento de vuesta en equiv.c 
lloncia -;,e .dota]la i!!<ualmen:t.e en el anexo l ime...arame de esta Memoria. En dicho anexo figuran .asimismo .aquellas sacie 
úliarlle;, ~ii.ada;, ~- ilrriíla,; ,de] perímeuo rle la-onsolidación por su imcrt;, poco si_gnifi.carivo, o vor el :ineviurbln:eua~· 
¡q.I!IC lla.tiblirJr.a SllJ!UC!>.'ll'l 'S.U im_e,nr.ación par.a la presentación de la información consol idada dentro de lJia:zo. 

LalD.mll'lii!:mr.acidin cele las soci~ como a: ociadas viene determinada por la vanicipación en, al me:nos, eL20-por J(1 
uikll ~ siDciil .nuando la ·ocied.ad no .coüza .en Bolsa, o el 3 por 100 si .coriza. 

. ~·············· ~ 

<Ul) U$111 flfu!J 

La i u~n fleln~'lulta.de la apli.c.ación .de las .disposiciones legales en materia contable. sin CJLIC. a juicio de los-Ad­
mnin:iN.ti:adlrn:e-\.l:eRLi.l:te .n.e,c,e¡;arjo incluir .informaciones complementarias. 

\l r N 1 \ '- \ Ni l 111;~ ('(11\¡~(1 1 11\\11 \~ 

b) Principios conlahlcs 

L_as ucnliiS Anuales Con sn l i cl n d t i ~ ~i! p rtJ~~ nl nn el ¡¡'U r 1 ·nn lnii pri1 ~ ipio~ ~ TH ·r in~ fl Jlli 111e~ ¡ lll illlln~ tOI tH­
ra: ler general y con las 1 1 ormu~ e~ pí!' lli cn~ >1 11 ~ r~~ ll l iln l íi ~ ¡¡ li VHiiid ·~ ¡i' I H~ ~n · 1 ~fim l~~ 11 f llll fi: ~ ¡:¡ 1:1 en l~nlil!: 
CIOil . 

Las sigui cnl cs entidades prn~cdi C I'O il n WIU II Ii 7nr l ndn ~ I n~ 1 lll llf (l!¡ fiPI inmm'ili rmlo !lli 1' j¡¡l ~ i ner~iOI t~ 1 ¡¡¡¡:­
ria lcs, al amparo del R ~.:a l l)cc l't: ln Lo y 7/1 [)()(¡ , ti ~ 7 ~1 junio: 

- MAPFRE Seguros Gcncrn lcs Cia . de Seg¡¡rn ~ y e n ~l'!lllrn!i, SA 
- MAPFRE Ciua n an ~.:m ~.: Cia. d · S¡;gurn~ y !< ' 11 1 ~ll lm d~ ~ illlllri¡¡ ~,, .¡\, 

El efecto ele dicha actual izaci6n ligul'il d 'M Ti lo ~ n I n~ nnl i l ~ 11 , 1 ;¡ >' 1 §. 

e) Comparación ele la infurmaci6n 

Cambios de denomin ación socia l 

En 1997 las siguien1cs com paliías han Cíllllbindo ~u d t!nnmina~ión ~¡o· j ¡¡ J ; 

Antigua denominación 

lmocascais, Ge:stao Mobi li ari a e 
Inmobi li aria, Limitada (PORTUGAL¡ 

Gestora ele Seguros de MA PFRE 
Di versos, Sociedad ele Agencía ,S.A, 

Promotora Costa de Montem¡lJ· S.A. (C l li LE¡ 

N u '\'U fl nomi ¡ 'ÍIÍn 

MAPJ-ilüi ~~~t1 1m nil i ~ IPQfH ~ ~~ 1-1 

MAPFI~ I.¡ lnl<!rllil 'ÍOilill Vi~l¡¡, ~,>'\, 
lnmnhilii!riíl 'n~liUI~ MmH'milr 11 ,. ·'U ·1111 ¡:¡ 

Cambi os en el perímetro de con~olíd adón o en lo~ m lodo~ o fll'O · ~fin i !ll/Jq fl lmll~llliflil€ i llll 

En el anexo 1 fi guran ident iricadas I;H, \I)CÍ~dad~~ ~l ll ~¡;> hnn in lll-plllilfln g~J¡l ¡¡jg¡¡;j¡;jp !JI jl~fl/ll¡lll"l/ fiF Fllll~lllitlil­
ción junto con sus datos palrimoníaks y rcstill !ldn~, 

En el presente ejercicio se ha ~nn~nlídado pnr •1m ' lodo dr illlt!.gnwinn g l ¡¡~¡¡¡j j ¡¡ ~H ·¡ 'flilil l nm~¡liFil: fjlle F/1 el Fj¡:¡­
cicio anterior fue exclu ida de la con ~olidaci(IIlli~ bídn 111 in •viwhl ' r!'ll"íi~P ~jfl!! IWiliHil ~lljliiF'/11 ~11 illiFI!f.i"ÚIIl ¡WH 
la presentación de la información ~.:on ~o lidada lút'ra di! phi/ll, 

En este ejercicio I<J97 ~e ha consnlídndn por •1 lll~ lm lo ~l!i inlf'tl lil¡:inn gln!J¡¡j j¡¡ ~fiFI ·fi;nl 111/H jN/IIil ¡j,c· .~el!llm~ l&' 
nerales Euroaméríca ( 'h ile) •Jtl l! cr1 1 (}l)(¡ .,~ pr~~!!nlfl ¡mr ~ 1 pm~wlilllilllllfl ~~ · jliiF~Iil ¡l¡¡ H/!II~.~IFIIH-4: 

A'l im ismo, se pre..entan por el proct•dími ~lli!J d;> jlil <!~lll !111 !i~jUIVill!!iJ¡llillil~ ~IJFIHiilllf!~ llllllllilll!ii17il filllllit.~: ~.k·&' 
Inmobiliaria Costa de Montcmar Do~. SA ¡¡11 • 11 11 i!) ']!ir ·j¡:jn illlllninr flwmn n¡;/¡¡j~j¡¡~ !IF 1.4 Wll~flil~~·ifill. 

En 1997 han dejado de \Cr ~¡¡cícdad~t., dc¡wmlít'IJ!¡!~ n 1 1 ~11 ' Íitail~ ¡jej irllflfl: ¡Jflf lfl~ IHPIÍHJ~ ~1}8 ,e illlfitíltl: ~~ ~i­
guie:ntes soci cdadc~: 

• Por absorción d(! MA PFRE (í(' l ff(¡¡¡ /Jns. 

- MAPFRE Gc~tíón Trc~. 

Por ¡•ema a l l!rt'l!rfl~: 

- Plantacíonc~ Mc~>oi~OJ{im íc;J> U\rgcnlilll+) 

- Ccwímap tnwmacion;~l 

• Por /íquídaáf¡¡¡: 

- Finex bpaiiil Kr~ 

• Por e ·chi(;ll 1'11 do$ mtid111l!!4." 

- EIJim¡¡méfic¡¡A~il nrúJ.& §lA ICHIW) 

El dec1o gk¡IY,¡J¡.k ~?~los cmnhi/.Js ~/.Jlll"t! 1'1 pillriml-llli>J. lil ~¡¡¡.¡¡¡,cj¡}¡¡ fin.~¡¡,cin,<t Y in' IP:III~i\1~9' ,IJ\.lll .gii\\1~~1 Ml\1~\1\\i\'ll\\1 

en el ejerácio 1997 rll~~lu ¡¡l pr~ccrlfliJicr ~e ~e frll?l' ¡¡¡¡ j¡¡.~ 11111.~~ .e m~·spf-1/J~/,CJ! ~~ ,IJ,c 1:~11/i\IW~~W.\l· 

Aju~>Wi al ()iJJrl.ll lnl!!l!tl 

La~ oolumll.a~ ,<J.e ¡¡j¡¡slt?~ ¡¡j ~¡¡j¡j~ j¡¡jcj¡¡)fllll! l)g¡¡r¡¡¡¡ ¡:¡¡j¡:¡~ rlif,.:r,en~~ ·¡¡,wJ/m IJ..e ,.:~~ ¡¡¡.,_r:mw;i;1 r~ ll9:""1111\\11''-'illi\' S\9· 
¡j.e~ l¡,alM¡¡.~ ~¡¡~ ~'llll~IJ.<?¡jcj ¡¡ ,(j,~ j¡¡ j¡¡,c) ¡¡~j¡.'IIJ i'J ¡:~¡: j ¡¡~j¡)¡¡ ¡.j.e ;;¡:¡¡:j,e,q¡¡,q.e~ ¡¡.) WIÍ/l~ef¡;<¡ fle ~,~1 Lli~W~~)\i~~~ 1i\Í\1: lq\¡ d\\11-
IJ)Gs ·el~ ~j mé~Q ~ pmooJj¡¡¡jA?¡¡¡¡:¡ ~~ c¡:¡¡¡~nJirlw.:i>íll .~ pli,c¡¡¡j¡.¡ lj ¡je ¡¡¡ ¡¡.pJi¡:¡¡,_cifíllffie fl1~t¡¡~\9 ¡1,¡1~9 ,q~ lc:lm\li9 tl e mp­
yerúó¡¡ jJill:a d c!M ,<J.e .clnfl:l~ ¡j,e fili¡¡)¡.:~ .en ~?/ Pít:fiflr 

Lo~ im¡~Jf<e~ iJ.e prmi~i9nc~ ¡.éq¡jciJ& i!l Pl!HÍI?Ilfl.l !lel .ejcrcj¡.:j¡¡. Hile li,~ll/:VIl ~~~ 1.~ 9/t/~~\1 ,~~ ¡1~ ' 1(q\iq\i\' .> :~''\\Y\\f\"1\ \i­
ilw~¡ llle ~Qs ¡:¡~¡~e tlg¡¡r;¡Jmn c1mm ~ítl~n~ lin.~ J¡::;f!Fi r:jer ·!,e in JfJ-9(:¡ ~:¡:¡¡m; ~nn~-·,c¡y,<'IN."',q\<~ 1\~1~ l:,·ml\11\\' 111\l\lllll\"t !11· 
~~ame el.eje¡c~cjo ,e¡¡ ¡::j perímelrP ¡.j.c FIJ/lo!J)IIIil¡.:IIJIJ Y PI m~IRfln n ¡¡¡;q,c,e,~lllllnM9 f¡\c m~~~~~lq\'\li\\W ;'\bl\lS\lll\1· 

l.A.ls ajustes #l s.a~<l-9 j¡¡jcj¡¡.j y l,óJ:; ~jfq,.:ncj¡¡.:; ,ciJ),<ts WIIYi~iR/JC> 1#11icf' cili/.~9s <: 11 ~9~ ~, Yf\1;~, :mtG1ii~\es ;(! fllq\(_sp 
wiJK!palme;~te. ;¡ liis incr¡¡p¡.¡r.;¡cinne~ ¡.j¡: lll Y:CJ··'C!f.<f íYrlwm.eiH) >. Fl t?R! ,,v..cmm~l ~~tt1Wt Y 1\\1¡\\W'o,;· SI\W .~\s \T)I,lc 
~ tCAIJ¡p.añf;¡¡ 4e t)eg¡.¡¡¡:¡~ Q.cncmj,c~ ~~~r~mmq¡,CH 12)¡¡j,e¡. 



CUE TASAN ALES CO NSO LIDADAS 

NORMAS DE VALORACIÓN ··········•···········•············•········ ········· · ·· ··········· .. 
S e indican a cont inuación los criterios contables apl icados en relac ión con las sigui emes partidas: 

a) Fondo de comercio de consolidación 

El fondo de com rcio de consolidación corresponde a la diferencia posi ti va que surge de comparar el valor contable 
de la inversión con la parte propor ional del patrimonio neto de la sociedad dependiente o asociada en la "fecha dt 
adquisición de la participación o en la de su primera consolidac ión. siempre que dicha diferencia no sea impulablt 
en todo o en parte a elementos patrimoniales. Con carácter general, se amoniza linealmente en un plazo de 1 U años 
bajo la onsideración de que las part icipaciones adquiridas c01mibuirán a la obtención de beneficios futuros lJara e 
Grupo en plazo igual o superior al indicado. Cuando se producen hechos que perrmlen dudar razonablemente de l; 
subsisten ia de las ex pe tativas iniciales. e ajusta el plazo de amortización considerado inicialmente o se sanea ín 

tegramente el importe del fondo de comercio. 

El fondo de omercio de consolidación producido por las adquisiciones en Bolsa de acciones de soc iedades de l gru 

po. se ;m10rt iza íntegramente en el ejercicio. 

b) Diferencia negat iva de consolidación 

La diferencia negativa de onsol idación corresponde a la diferencia negativa que surge de comparar l!l \:alor .conu 
ble de la inveL iÓn on la pan e proporcional del patrimonio neto de la Sociedad dependiente en la fecha de adquis 

ión de la participa ión, siempre que dicha diferencia no sea imputable en todo o en parte a elementos lJatrimonii 

les. 

E ta diferen ia orresponden a plu valía~ que e considerarán realizadas. en general. cuando se enajene. total O "]la 

cialmente. la parti ·ipa-ión en el apital de la sociedad dependiente. 

No ob ·tmne. e. ta dif·ren ias 'Stán basadas. on referencia a la fecha de adquis ición de la correspondienlelJart il. 
pa ión. en la \·olu ión ··fa\'orabl' de resultado o en la previsión razonable de gastos de la sociedad de .que e rr 
te. se imputarán a l:l uem , Pérdida;; y Ganan ia Consolidada en la medida en que eStas "]Jresiones seT:eahcen 

'edad in luidas en el perímetro de la consolidación 

di Ho~~mtz::rc:JOO 

[Jo¡;; ¡pllriimrcnjpJÜIJS y~ iDJ.ahle.~ empleado. en las Cuentas Anuales Con. olidadas son los de la Corporación 1· 

. a_ijns:tes ~homogeneíza ión necesario. a estos efect o~. 

es de sociedade extranjera incluidas en la consolidación. 

!P'Jllmlht[l.QIIDI\If:ll'>iifum iille ~ L'l$ se ha utilizado el método del ti po de cambi o de cierre. Bajo este método. la .e \­
\"illli'!Üfum m lflt'!!llli!S iille !la;; ufi.<:rimas parriw del balance de la~ sociedades exrran jeras incluida~ en la consolidaciÓJ ,~ 
lillifu-.n ll!lliilliiu.!lllldl.ID ilk .cam io vigeme en la fecha de cierre de la~ cuentas. con excepción de los fondo' lJrOf 11 

~ CO:QlJI]I~ii.tntJ¡am :1111 ·· ilk IC7lm io hi tórico, y las partidas de la cuenta de pérdidas y .ganancias .que se convier :n 
lllliillifil'JIIílJ!IDJ wum ·· •1Diille iCi:lJIJ io me<lio ponderado. Las diferencias de conversión positi vas o negat ivas se incorpo<lll :n 
ll.olS lfiDmdl.ni!; ¡pn¡ay'iim;; rdell • :ance onsolidado. en la partida ··Diferencias de conversión··. deducida la panu le .di eh; li· 
tliaJiflnl.Cii¡¡ liJPilC !11Im~oolfu: a socios externos. 

lL;m; a:1!11fllillltl¡ a!k lbs.: ·oo.actes domiciliadas en paí es con alta tasa de inflación se aju. tan por los efectos .de los c. n· 
lbiiiDr!; m ~IDS i&Üffi :a:rn~ de ronYer ión a peseta<; . Los ajustes de infla ión se efectúan . iguiendo las JJorrnas e .a-

iKdhti, tEll ¡pxais o de radican dichas sociedades. 

lf¡¡ - os de establerimitn o} otro amortizables 

LIDS ¡g;a,;tm ~ _ - lecimiemo y otros amonizables. excluidos lo corre pondiemes al «Exceso w bre el valnr dt re· 
emibxoJII.rom ,·;;;illor.es 11ego iables de rema fija» . se capitalizan ímegramente en el momento en que se devengan,llP or­
~ a!k lfooma lineal en l!ifl plazo de cinco años. de acuerdo con las disposiciones legales apl icab les. 

LIDS .G:;,¡go;, ilk , ci nes financiera~» se amortizan con criterios financ ieros en función de las condiciones d ca· 
illb!IO"JliiN. --

g_i lilizadO inmaterial 

B ñuumoüliz.1!00 imna1erial está valorado a su precio de adquisición y se amoniza según el siguiente detal le: 

• Di:~~ uso de con e. ione. admini trativas: de forma lineal en función del número de años previsto-para 'u 
ddruie. 
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tm inm1wili?ndo inmal l'kl l ~ l~liH\ d"-1 pl\1~11 í.k 'liiQ 

hl Inmnvi li1ndo m tlcl'lal \' lmt-rí.hml.' mat l'lall''i 

i) Valores negociables y otras in vc l' slo n\1~ l'inunl'l~ l' l' nmihljl~\'i 

- Valores de renta val'iabl' (soci~d nd~~ 1\l ~n u~ t\1 ' t'\lll , m¡ r 
equ ivalencia). 

Los va l.~res de renta v? riabl ', n ~l mit id ~ l~ 1 ~ 1ll i t ll 'Ull fi 'hll \\' {WI'W\\1¡\11 íll\ll~'\"i\1 1111 ill l\1\\hl Íl111 11 ¡ l i l:IHll ~ llllt \¡¡ 
COti,zacJOn ofi c. I a ~ J~CCI!<l dl!I LJ llllllll ( 1' 1 11111 ~ 1 1" 1? d \ 'JI'! '\'\\ ~ 1\1 ' \lqi\ \\\\ !1_1\ \\il 11\-l ·¡ '[\"t: \'\ \1¡¡ \¡ 11· ·. ~ ~ t h iljlll t ii 
de estas fuera 111ferror. 

Los va.lores de r~nta varíahlc no cnti7ndll' '>' prllsllnkm píir \\11"11\: ·~íi \l.t il\ll!llii •il\n \ rww ~1 1 1·¡ 1 r le!11" Í ·o ~lllll ii ll l t 
correg1do en el Jrnportc de l a ~ pluwuJ(u, lt\ •itu\ ~\ i\1~\\l~\ 11 1 nnm '111 1 \l lil miQIIi i~i\\n 1 e ~ U I1~ J ~ I i ¡ ¡¡J f Ít !Tt 
del ejercicio, sí éste fue~c ínfcríor. 

Cuando se producen hecho~ ~¡ u e p~rm i l c n dulim' nt1om1hl nWIM ct 111 \\\lh>.i\\1 '11 ·iil íll ' Í I' rr~ fl ! tl,itreit ifl ~e l il¡~ l l!~: 
valía tácita considerada, wwl o purc ía l m~ n l r, lig lima la · rt'Q\i\)ílníli'\11 p.m ·hil11l piiH l l'pr~g j ¡¡ irín, 

LlL'> correcciones va l oratíva~ rc~ ul illll l ~~ d' lu np ll~n •h\n ti 1 \\ l'íil rin~ \1 \illílnl •iól e\ j111e 1 ~ tr I n~ [i fl~ rJn¡¡f¡.¡~ 
preredentcs se clectúao C"on cargo n r~J~ ul i ll dOh, 

- VaiiJres de renta fija, 

Perteneciente!i a 1;tiCÍcdad ~ ~pmlo l n s 

Los \•alor"" oegocíablc;; de r~JJf>i H.Ja ~~' Jll"!!~~ ll l illl por ~ ll pr · i ~l 1 ¡¡ ¡ ! r¡ lti ~ i ti i rí n n por ~ H ~H i fll ~le fei!lili!fÚÍil ~¡ f~lt 
fuera inferior. Su ·awr;M:"wll ~1m ~llxl!lil{io (J¡:? n¡;u rtln Gnn lil . rrl!lll Alll Mi ni ~ r~ ri n ~¡ ¡: J:: onnmf¡¡ ~ HilEÍfllfiH fiéª~ 
de dícíemlwe df 1 .992. . 
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De acuerdo con los criterios emanados ele la Dirección Genera l ele Seguros, no se ha efectuado corrección valorati­
va en la sociedad Mapfre Vida, por las minusvalías teóricas de los valores de renta fija afectos a la cobertura ele pro­
vis iones del Ramo de Vida, en la parte atribuible a la part icipación ele los asegurados en los rendim ientos de dichas 
provisiones. por cuanto no impl ican riesgo ele pérdidas eventuales para la Sociedad. 

Las prov isiones por las correcciones valorati vas que resultan de la comparación entre el valor de realizac ión y el pre­
cio de adqu isición de los títu los más, en su caso, los intereses imp lícitos y ex plíc itos devengados y no vencidos al 
cierre del ejercicio, se dotan con cargo a la cuent a "Minusvalías en valores negoc iables ele rent a fija" que se presen­
ta dentro del capítulo de «Capitales propios» del balance ele situación adjunto, deducida la participac ión ele los so­
cios externos. A estos efectos, para los valores de renta fija cotizados en un mercado secundari o representat ivo, las 
correcciones valorativas se efectúan conjuntamente por el importe neto que resul ta ele compensar las diferencias po­
sitivas y negati vas entre el valor ele rea lización y el valor contable. Para los otros tipos ele inversión no se efectúa es­
ta compensación. 

El valor ele realización y el tratamiento ele las correcc iones valorativas se ha efectuado siguiendo criterios homogé­
neos para todas las sociedades . 

Pertenecientes a sociedades extranjeras 

Los valores negoc iables de renta fija se presentan por su precio de adquisición o por su valor de realización si este 
fuera inferior. El valor de rea lización y el tratamiento de las correcciones valorati vas han sido determinados si­
guiendo criterios homogéneos a los es tablecidos para estos va lores pertenecientes a sociedades españolas. 

- Part icipaciones en Fondos de Inversión 

Las participaciones en Fondos de Inversión (F.l.M.) fi guran por su valor de adquisición, o por su valor liquidati ­
vo o el de coti zación si fuese inferior. 

Las participaciones en Fondos de Inversión en Activos del Mercado Monetario (F.l.A.M.M.) se valoran por su va­
lor liquidativo al cierre del ejercicio. 

- Pagarés de empresa 

Los pagarés de empresa fi guran registrados por el importe entregado más los intereses devengados acumulados a 
cierre del ejercicio. 

- Inversiones en activos con rentab ilidad garantizada 

Las inversiones en activos con rentabilidad garanti zada se valorarán de acuerdo con el rendimiento garantizado , 
por el valor liquidati vo si éste es inferior al que se deduce de la aplicación del criterio anterior. 

- Conversión de valores negociables en moneda extranjera 

La conversión a pesetas se rea li za aplicando al precio de adquisición el tipo de cambio vigente en la fecha de com 
pra. Para la cletem1inación de las correcciones valorati vas descritas an teri ormente la conversión se efectúa en fu r 
ción del ti po de cambio vigente al cierre del ejercicio. 

j) Créditos 

El criterio de va loración ha sido el del importe entregado, minorado, en su caso, por las correspondientes provisi< 
nes dotadas para cubrir las situac iones de insolvencia total o parcial del deudor. 

k) Provisiones para pensiones y obligaciones similares 

Las entidades aseguradoras españolas consol idadas y BA NCO MAPFRE (sociedad que se presenta por puesta t 1 
equi valencia) tienen determinados compromi sos contractuales y de convenio con su personal por complementos e< 
pensiones. 

Para hacer frente a estos compromisos contraídos con el personal acti vo y con sus pensioni stas por complemento le 
pensiones y premios de jubilac ión, la Corporación y sus filiales aseguradoras españolas, de acuerdo con los estudies 
actuariales rea lizados, han dotado una provisión que cubre el valor actual de las obligaciones futuras devengadas pur 
estos concepto al cierre de cada ejercicio. Los riesgos cubiertos son indemnizaciones por jubilación y compleme:t­
tos de jubi lación y viudedad, y el método de estimación y cálculo de las prov isiones dotadas ha consistido en una 
proyección ele salari os a la jubilación y la determinación del valor actual de la parte ya devengada por servicios pres­
tados, utilizando el sistema de capitalización indi vidual y ap licando un interés técnico deiS por 100 y la tabla de mor­
talidad GRM-80. 

El Banco MAPFRE a su vez, ha efectuado las correspondientes dotaciones para los compromisos contraidos con >U 

personal por complemento ele pensiones, ele acuerdo con los estudi os actuaria les realizados en bases individuales 
aplicando una rentabilidad media del 5% anual y la tabla ele mortalidad GRM-80. 

Del mi smo modo, otras sociedades del Grupo dotan estas prov isiones en supuestos específicos y atendiendo a sus 
compromisos contractuales. 

1) Otras provisiones para responsabilidades y gastos 

Se han dotado provisiones para cubrir posibles responsabilidades futu ras calculadas en función de la evaluación ac­
tual del riesgo. 
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m) Deudas 

Las deudas figuran en el balance por su valor de reembolso. La diferencia entre dicho valor y la can tidad recibida. 
en su caso, f1 gura separadamente en el balance y se imputa anualmente a resultados en fu nción de su devengo. 

n) 1m puesto sobre beneficios 

Se ha contab ili zado la carga fi scal imputable al ejercic io por impuesto sobre el benefi cio, una vez considerado el 
efecto de la normati va fi scal apl 1cable como consecuencia de la tributac ión en régimen de declaración consolidada. 

L~s impuestos ant icipados no se recogen en el Balance y Cuenta de Pérd idas y Ganancias Consolidados por ap lica­
Cion del pnnc1p10 de prudencta valoratl va, salvo que la recuperación de los mismos vaya a tener lugar a cono plazo. 

ñ) Transacciones y saldos en moneda extranjera 

Las transacciones realizadas por sociedades españolas en moneda extranjera. con excepción de las que corresponden 
a operac1ones de reaseguro, se reg1stran al tipo de cambi o vigente en la fecha en que tienen lugar. 

Las operaciones ele reaseguro en moneda ex tranjera se registran al tipo de cambio establecido al inicio de l ejercicio. 
Postenormente, al c1erre del m1smo, se tratan todas ellas como si fueran una sola operac ión, convirtiéndose al ti po 
ele camb1o v1gente en ese momento y recogiéndose la diferencia que se produce en la cuenta de resultados. 

Al cierre del ejercicio se aplican los siguientes criterios en relación con los saldos ex istentes: 

• La moneda extranjera se valora al tipo de cambio vigente en ese momento. registrándose la diferencia. tanto po­
Sit iva como negati va, en la cuenta de resultados. 

• Los créditos y débitos se valoran al tipo de cambio vigente en ese momento. registrándose las diferenc ias negat i­
vas en la cuenta ele pérdidas y ganancias y las positi vas como ingresos a distri bu ir en varios ejercic ios en la-me­
dida que no puedan compensarse con diferencias negati vas. Esta compensac ión se hace por grupos homogéneos 
en función del ejercicio de vencimiento y de la moneda. ~ -

o) Primas y recargos 

Las primas y recargos se contabilizan apl icando el criterio del devengo. A estos efectos al cierre de l ejercicio se do­
tan las correspondientes provi siones para riesgos en curso. 

Las primas con cobro fraccionado son anua l izadas, registrándose las fracciones no vencidas al cierre del ejercicio co­
mo primas emi tidas. Los cálculos para determ inar las prov isiones de riesgos en curso. matem:í ticas y desv iación de 
siniestralidad. así como las cesiones al reaseguro. también están basados en primas anual izadas. 

p) Gastos técnicos 

Los gastos técnicos se contabilizan aplicando los criterios de devengo y prudencia valorati va. A estos efectos. al cie­
rre del ejercicio se dotan las correspondientes provisiones técnicas para prestaciones, matemáticas y de desviac ión 
de sin iestra lidad. 

q) Gastos de adquisición de pólizas 

Las comisiones y gastos relati vos a la producción de nuevas pólizas son cargadas generalmente como gas tos en el 
ejercicio en que se incurren. Como excepción, Puerto Rican American Li fe lnsurance Company (PRAl CO LIFE) ac­
tiva y amortiza los gas tos de adq uisición en func ión de la vida de las póli zas en cumplimiento ele la norma ti va na­
cional aplicable. 

r) Provisiones técnicas 

- Seguro directo 

Las provisiones para riesgos en curso básicamente son calculadas póli za a póliza. 

Las provi siones para prestac iones representan las valorac iones estimadas de los siniestros pend ientes ele liquida­
ción o pago al cierre del ejercicio, deducidos los pagos a cuenta realizados. Además. de acuerdo con la experien­
cia, se incluyen provisiones adic ionales para sin iestros no comunicados al cierre de l ejercicio y para desv iac iones 
en las valorac iones de los sin iestros de larga tram itac ión. 

Las provisiones matemát icas son también calculadas póliza a póliza. Las tablas de mortalidad utili zadas son las 
usuales del sector, y el tipo de interés técnico aplicado osc ila, bás icamente, entre el 3,5 y el 6 por 100, si bien ex is­
te alguna modalidad vinculada a in versiones simul táneas en donde el interés técnico es tá en fun ción del rendi­
miento esperado de las mismas. A partir del 26 de junio de 1997 y con moti vo de la publicac ión de la Orden Mi­
nisterial de 21 de mayo de 1997, el interés técn ico garanti zado aplicado a las nuevas pólizas en el negoc io espaiiol 
es del 4 por 1 OO. 

La provisión para desv iación de siniestra lidad en el negocio espa1iol es ele carácter acumu lati vo y se dota anual­
mente para las modalidades de Seguro Agrario Combinado, Responsabilidad Civil derivada de riesgos nucleares. 
Responsabiiidacl Civil de vehículos automóviles de suscripción obligatori a, Incendios y Crédito. Su dotac ión y 
aplicación se rea liza ele acuerdo con lo es tablecido en el art ículo 60 del Reglamento de Ordenación del Seguro Pri­
vado. 
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Adicionalmente, para detem1inados riesgos, se dotan provisiones para desv iación de siniestralidad de acuerdo con 
la normativa aplicable en cada país. 

- Reaseguro cedido 

Las provisiones técnicas por las cesiones a reaseguradores se presentan en el activo y se calcu lan en fu nción de 
los contratos de reaseguro suscritos y bajo los mi smos criterios que se utilizan para el seguro directo. 

s) Operaciones técnicas de reaseguro 

Reaseguro aceptado 

Las operaciones de reaseguro aceptado se contabilizan en base a las cuentas recibidas de las compañías ceclentes. 

Para detem1inación del resul tado se actúa de la forma siguiente: 

- Si al efectuar el cierre contable, no se dispone de la última cuenta de la cedente o información de sinies tros pen­
dientes correspondientes al período natural contratado, de cada ejercicio de suscripción, el saldo del resto de cuen­
tas recibidas. se considera como provisiones ele cuentas no cerradas, al objeto ele no reconocer resultados en la con­
tabil ización ele dichas cuentas. 

Si excepcionalmente, estas provisiones de cuentas no cerradas, estuvieran afectadas negativamente por la conta­
bi lización ele pagos ele siniestros ele gran importancia, al ser una pérdida cierta con imposibi lidad ele compensa­
ción por movimientos de cuentas no cerradas, la provisión se ajusta por el importe que corresponda. 

Cuando se dispone ele la última cuenta e informe de siniestros pendientes, se procede a la cancelación de las provi­
siones de cuentas no cerradas, dotándose las provisiones para riesgos en curso que correspondan. 

Pr visiones para prestaciones. Se dotan por los importes comunicados por la cedente o en su defecto, por los depó­
sitos retenidos. e incluyen provi iones complementarias para siniestros ocurridos y no comun icados así como para 
de viacione · de lo ex istentes. en función de la propia experiencia. 

En h nego io · afectado por rie ·gas cata rróficos se dotan las oport unas prov isiones para este tipo de riesgos, en 
fun i ' n de la propia expcrien ia. 

Rea · guro retrocedido 

Las opera iones de rea eguro retro edido y su co!Tespondientes provisiones técnicas se registran con los mismos 
riteri ~ del reaseguro a eptado y en fun ión de lo contra ros de retrocesión suscri tos. 

!) Pro-Yi ión para prima pendientes de cobro 

Para ubrir h c\·enruali ad de la anula ión de lo reci bos pendientes de cobro correspondientes a ramos no vida y a 
~eguro - tempora!e reno,·ables del ramo de vida que no generan reserva matemática. al cierre del ejercicio se dota 
una rovi ión por el efe to neto de estas anulaciones. determinada en base a la experiencia anterior de las entidades 
de guro:_ 

ul Parti ipa i o de 1 ~urado en lo rend imientos de las in versiones afectas a provisiones matemát icas. 

Elil el <eFII1 i :io 19971 dom ione a Provi -ione por lo rend imientos obten idos de la in ver iones han sido de 2.655 
milloo ~ «k ~ 

El dc:m:!Jo fmuro de Jo- a_-egurndo obre las di fe rencias por la actualizacione legales efecruadas por MAPFRE Vi­
d:t. _,\ _ <3 periodiil do_ por dota ión a una provi ión técnica e pecífi ca, en función de la vida útil de los inmuebles 
a malizados._ 
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FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACIÓN ............................................................................ 
E n el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epígrafe durante el ejercicio 1997: 

Saldo Ajustes al Saldo 
Conceptos inicial saldo inicial Adiciones Reducciones Amortiz. fi nal 

De sociedades con sol idaclas 
por l. G . ..... ...... ............ .. ............ .. 1.917 244 1.076 -1 9 -554 2.664 

De sociedades puestas 
en equivalencia ........ .... ................ 293 11 367 - 1 -60 610 

Total .... .. .. .......... ........ .............. .... 2.210 255 1.443 -20 -614 3.274 
Da1os en miltones de pesetas. - - - - - -
Los ajustes al sa ldo inicial corresponden principalmente a la incorporación ctel subgrupo lnverserca (Venezuela) . 

Las adiciones se originan principalmente por la incorporación de El Sol Nacional (Perú), por la Integración Global de 
Compañía de Seguros Generales Euroamérica (Chile) y por las nuevas adqu isiciones de part icipaciones en las socieda­
des MAPFRE Inversión !1 y MA PFRE Inversión , ya existentes. 

La reducción se debe, en su mayoría a la venta del 6,67 por 100 de Mapfre Asian (Filipinas) 

Se deta lla, a continuación, el saldo final de este epígrafe: 

De Sociedades Consolidadas 
por integración global 

Puerto Rican American Life lns. Co ..... . 
Reaseguradora Hemisférica ............ ...... . 
MA PFRE Chi le Seguros . .. ........... .. ... .... . 
Pan American Corporation ................ .... . 
Puerto Rican American lnsurance Co ... . 
Seguros Tepe yac ................ .... ................ . 
MA PFRE Inversión Dos S. G. IIC ...... .. 
lnverserca ...... .... .......... ..... ........ ...... ....... . 
MAPFRE Asian .. ... ................ .. ..... .. ....... . 
Seguros La Seguridad ........................... . 
Cía de Seguros Generales Euroamérica. 
El Sol Nacional ..... ..... .......................... . . 

Total ......... ..... ....... .......... ..... .............. . 

Datos en rniltones de pesetas. 

DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACIÓN 

Saldo 
final 

28 
70 

8 
464 
641 
254 
128 
137 
121 
26 

607 
180 

2.664 -

De Sociedades puestas 
en equivalencia 

MAPFR E Inmuebles. 
MAPFRE Vídeo y Comunicación ........ . . 
Edi torial Diana . . ...... ............ ....... .. .. ...... . 
Asset Defensa Legal Mex icana ... .... ...... . 
Euroamérica Asesorías Genera les .. ..... . 
Amerinsurance .. . .... ... .... ... .. . 
MAPFRE Inversión Sociedad 

de Valores .. ... ... ........... ........... .. . . 
Promotora MAPFRE Caribe ...... ...... ..... . 
Inmobiliaria y Rentas Alcántara 218 .. .. . . 
Cimenta Administradora de Fondos 
de inversión .. ..... .......... ........ ...... .... ...... . 

Total .. ... .......... .......... .... ............... ...... . 

Dalas en mi !tones de pesetas. 

Saldo 
final 

54 
1 

10 
11 
4 

72 

395 
10 
22 

31 

610 -

•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

E n el cuadro siguiente se detalla el mov imiento de este epígrafe durante el ejercicio 1997: 

Ajustes al 
Concepto Saldo inicial saldo inicial Adiciones Reducciones Saldo final 

De Sociedades Consolidadas por I.G .. ...... . 
De Sociedades puestas en equi valencia .... . 

Total .... ...... .. ......... ............... ... ... .. .. ........ . 

Da1os en millones de pesetas. 

2.453 
48 

2.501 -
10 
-5 

5 -
45 

2 

2 - -
2.465 
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Se desglosa a continuación el saldo final de es te epígrafe: 

Entidad 

Por integración global: 
- MAPFRE Caución y Crédito .......... ............ ...... ..... .... . 
- MAPFRE Inversión Dos S. G. !!C .. ...... .. ....... .. .. ....... . 
- MAPFRE Guananeme ... .............. .. ... ....... .... .... ........ .. . 
- MAPFRE Asistencia .... .......... ... .... ........... ....... .......... .. 
- Vera Cruz Aseguradora .................. ..... ........ ..... .... ... .. .. 
- Mapholcling .. ..... ............... ........ ............... .... ............... . 
- Telsa .. ... ........... .. ..... .. ... ............. ...... .. .. .......... ..... .. .... ... . 
- Garantías y Créditos ele Chile ....... ........... ....... .......... .. 

Puestas en eq uivalencia: 
- Ase Rent ..... .... ................. ... ... .. ....... .. ... .. .. ... ... .. ... ....... .. 

Saldo final 

2 
6 

11 8 
208 

2.1 16 
3 
2 

l O 

- Promotora MAPFR E Caribe. .... .. .. .. .. ... ... .. .... ........... ... 41 
- Cannecánica ... .......... ........ ... ... .... ........ ... ........... ........... l 

Total................................................................ .. .... .. .... 2.508 -Datos en mi llones de pes~las. 

ACCIONES Y PARTICIPACIONES EN EMPRESAS PUESTAS EN EQUIVALENCIA ............................•........ ......................•................ . 
En el u adro 'Í!!uiente . e de1alla el movimiento de e, 1e epígrafe durame el ejercicio 1997: 

Concepto 

Empr as Grupo: 
Ban }.1.-\PFRE {*) ............... ... ........... .. ..... .. 
!IIJAPFRE Lmnu bies (*) ...... .. .................... .. . 
~1.-\.PFRE L nd n ....................................... .. 
~IAPFRE hwersión ·. V ............................. .. 
Li rerh An ~ Culrum ................................ .. 
~t-\.PFRE Video y Comuni 1011 ............... .. 

Club Vi ...................................................... . 
MAPFRE id · de lnfonn ·u a ............ .. 
l111011l00ili· • :¡¡ P: Z:lp:dlar ...................... .. 
. 1APfRE ~ (}¡)s ................................. . 

~1Af'JFRE ffn ............................................... . 
IMANRE .i\mnérim ('*) ......................... .. 

e -· ·."";ll .......... ...................................... .. 

llan'< ~ AJr<3JU! ' · :JI. .................................. .. 

~t~C<DllllSllili .................................. . 
lln...~ "'~ T=dógioo5 1\!Ll\PFRE C*) 
Gesnrmr..!l fllk 

Am.."ri011SW'..1!11Jfüe . ............................................ . 

.).1APfRE mfo:rm:n:-a A.LE ........................ . 
e tAPAtE .gmos fuai· ........................... .. 
C.11_j:B R~OON!oa-o11 * Pll!ITliÍ ....................... .. 
lmoobili:ID Pr. ·idfom~ Fi~ mn .i\koo.:l. .... . 
Pero i ·~eocñ011. ............................................... . 
Cel' 
.-\fore 1i 
.-\_ R ni ...................................................... .. 

6 

Aju tes al 
aldo inicial aldo inicial Aumentos 

12 .530 
4.513 

2 
2.988 

72 
69 
5 
1 

104 
563 
322 
39 
8 

25 
74 

196 
15 

644 
39 

539 
i 4 
1 

23.298 

- 1 

14 

- 1 
7 

9 

-37 
4 

21 

32 

4 

-71 

570 
769 

1.33 1 

14 

2 

5 
7 

3 

45 

11 
1.131 

1. 

7 

8.231 

Disminu­
ciones 

- 1 
-765 

-59 

-37 

-6 1 
- 118 

-1 8 
-25 

-2 

- 15 
- lOO 

-539 
-3 

-8 

-305 

- 3 

- 2.115 

Saldo final 

13. 100 
5.282 

l 
3.554 

13 
69 
35 
14 
57 

445 
304 

14 
9 

32 
77 

203 

",;14 
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Ajustes al 
Concepto Saldo inicial saldo inicial Aumentos 

Emp resas Asociadas y participadas: 
Ci menta Admin istradora de Fondo 
de Inversión .............. .. .. .. .......... .. ... ....... .. 58 

Euroamérica Asesorías ........ .. ... .. ........... .... .. .. 1.013 
Cía. de Seguros Generales Euroamérica ... .. .. 474 
Edi torial Diana .. ......... ............... ...... ......... .... . 71 
Ase Rent ......... ............... ... .. .... ........... ... .. ..... .. 28 
Unidad Móvil de Diagnóstico ..... ...... .. ..... .. .. . 21 
Plantaciones Mesopotámicas ...... ......... .. .. .. .. . 54 
Inmobi li aria Costa de Montemar .... .......... .. . . 421 
Peruasistencia .. ... ... ......... ...... ....... ....... .... ..... . 15 
Seguradora Roma .. ......... .. .. ........ .... .. .. .. ........ . 278 
Detectar ...... ... .................. .... ... ......... .... ....... . .. 2 
Santa Catarina Seguros e Prev idenc ia ......... .. 32 
Betirmarco ................ ..... ..... ................ .......... . 66 
Vehidata .... ........ ... ........ .... ..... ......... ..... ....... .. . . ll 
ltsemap Chile .. .... .. ... .. .. ..... ................ .. ... .... .. . 2 
Caja Reaseguradora de Perú ....... .. .... ... .. ..... .. 19 
Cesvi Méx ico .. ... .. ................. .. ..... .... .. ..... .. ... . 16 
Inmobili aria y Rentas Alcántara ... ...... .. .. ..... .. 
Inmobili aria Lilenes ... ........ .................... .. .. .. 
Inmobili aria Tiri lluca ....... .. ....... ............... .... . 
Inmobili aria Costa de Montemar n .. ... .... .... .. 
Euroamérica Asesorías Vida ......... .. .. .. .... ..... . 
Prevli fe Servicios Prev idencia .......... ........... . 
Inmobiliaria Peninsular Punto Fijo ............ .. . 
Cesvi Colombia ...... .. ............... ... ...... ....... .. ... . 
Ces vi Argentina ....... ................. ............. ....... . 

Total (B) .. ................ .. .. .......... ...... ........... .. 2.58 1 

Total (A)+ (B) ......................................... . 25.879 -Da1os en millones de pcsc1as. 

6 

8 
-28 
-21 

9 
50 

-15 
21 

3 
5 
l 

2 
188 

41 

1.013 

271 

200 -

16 

59 

5 

232 
3 
6 

2 

647 
434 

1.136 
22 
2 

18 
38 

2.620 

10.851 -

Disminu-
ciones Saldo final 

-32 
- l. O 13 

-474 

-63 

-88 

-3 
- 19 

-84 
-19 

- 19 

-801 

-2.916 -

48 

138 

476 

443 
5 

41 
71 
14 

18 
104 
22 

647 
434 

2.149 
3 
2 

18 
38 

4.671 

34.014 -
(*)Sociedades que a su vez son dominantes de otros subgrupos inferiores demro del perímetro de consolidación y para l a.~oo cualc., \C inclu)cn los dato.., con· 
solidados. 

Los aumentos y di sminuciones del ejerc icio son debidos a la adquisición o venta de participaciones sociales y a varia­
ciones en los valores patrimoni ales de estas sociedades como consecuencia de los resul tados de 1997. de la parte de los 
resultados de 1997 que han sido di stribuidos. así como los aumentos de capitales propios vía ampliación de capi tal o por 
diferencia de conversión, todo ello en proporc ión al porcentaje de participac ión sobre la sociedad y teniendo en cuenta 
las elim inaciones por resultados y aj ustes por consolidación de estas compañías dentro del grupo de consolidación de 
Corporacion MAPFRE y filiales. 
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GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y OTROS AMORTIZABLES 
• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

E, el siguiente cuadro se detall a el mov imiento de es te epígrafe en el ejercicio 1997: 

Amortiza-
Saldo Ajuste al ción del Saneamiento 

Concepto inicial saldo inicial Adiciones ejercicio o traspasos Saldo final 

Gastos de constitución .. ....... . 13 32 22 -6 61 
Gastos de primer 

establecimiento .... .. 267 181 -6 442 
Gastos de puesta en marcha .. 6 -1 16 - ll l O 

Subtotal .. ...... .. ... ........ ....... 286 31 219 -23 51 3 

Gastos de operaciones 
financieras ........... .... .. ...... .. 96 164 -40 - 19 201 

Exceso sobre el valor de 
reembolso en valores 
negociables de renta fija .... 678 6 1.896 - 30 1 -78 2.201 

Otros gastos amortizables ... .. 253 l 590 -1 02 -2 740 

Subtotal ...... ......... ..... ... ..... 1.027 7 2.650 -443 -99 3. 142 

Anticipos a cuenta ..... .... ....... . 109 14 194 - 60 257 

Total ............ ........ .............. 1.422 52 3.036 -466 -159 3.912 - - - - -Datos en mi llones de pesetas. 

INMOVILIZADO INMATERIAL 
•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• •••• • 

E n el siguiente cuadro se detalla el movimiento de este epígrafe en el ejercicio 1997: 

Ajustes al Entradas o Salidas o 
Concepto Saldo inicial saldo inicial dotaciones Aplicaciones Saldo fina 

(A) COSTE 
Gastos de investigación y desarrollo .... lO lO 
Gastos de adquisición de pólizas ........ ...... .. .. 826 129 1.874 -810 2.019 
Aplicaciones informáticas .................... ......... 3.232 566 592 - 64 4.3 26 
Derechos sobre bienes en leasing .. ............ ... 15 -5 115 - 125 
Otros inmovilizados inmateriales ........ ... .... ... 932 38 177 - 23 1.1 24 

Total (A) .. ....... ............................ 5.015 728 2.758 -1.022 7.479 

(B) AMORTIZ. ACUMULADA 
Ga tos de investigación y desarrollo .. -4 -1 -5 
Aplicaciones informáticas ... ................. ..... .... - 1.641 -335 -685 24 - 2.637 
Derechos sobre bienes en leasi ng . -4 - 98 102 
Otros inmovi lizadós inmateriales ............... .. . -124 -122 - 183 -429 

Total (8) ........ .. ......... ............ ...... ... ..... ....... -1.773 -457 -967 126 -3.071 

Total neto (A) • (B) .... ... ........................ .. . 3.242 271 1.791 -896 4.408 - - - - -
Datos en millones de pesetas. 

Las dotaciones en los <<Gastos de adquisición de pó lizas», se corresponden principalmente a la adquisición de la cartera 
de la sociedad La Patagonia por MAPFRE Argentina. 

Las apl icaciones de «Gastos de adquisición ele pó li zas>> se corresponden con la amortización de dichos gastos en el pe­
ríodo. 
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m INMOVILIZADO MATERIAL ............................................................... ............. 
En el siguiente cuadro se detalla el movimiento de este epígrafe en el ejercicio 1997: 

Saldo Ajustes al Entradas o Bajas o Saldo 
Concepto inicial saldo inicial dotación reducción Trapasos final 

Elementos de transporte .............. ... ... .. .. ............... 1.169 78 617 (338) 1.526 
(A) Mobiliario e instalac iones .. ... .... ............. ................ 8.542 230 3.397 (399) (128) 11 .642 

e Eq uipo proceso in formac ión .... ....... ........... ... ......... 6.237 642 2.648 (1.047) (129) 8.351 

o Subtotal ...... ... .... ..... ...................... .. ... ..... ..... ... ... 15.948 950 6.662 (1.784) (257) 21.519 

S Otro inmov ilizado materi al ....................... ..... ........ 387 21 19 427 
T Anticipos e inmovili zado en curso .. .............. .. ... .. . 8 156 169 (23) (7) 303 
E 

Total (A) ............... ........... .. .. ........ ...................... 16.343 1.127 6.85C (1 .807) (264) 22.249 

(B) 
Elementos de transporte .... ........ ... .. .. ............... ...... (474) (29) (293) 219 (577) 
Mobi liario e instalaciones ............. ......... .............. .. (3.923) (22) 1 1.292) 262 l (4.974) A A Equipo proceso información .. .............. .......... ........ (4.029) (409) (1.983) 848 37 (5.576) M e 

o u Subtotal ....... .. ... ... ................... .......... .... ............. (8.426) (460) (3.568) 1.329 38 (11.087) 
R M 
T u Otro inmovilizado material ...... .. .. .... ... ..... .............. (28) 10 (13) 6 (25) 
l. L. 

Total (B) ............................ ... ... ....... ... ............ .... (8 .454) (450) (1.335) 1.335 38 (11.11 2) 

Total neto (A) • (B) .... ............ ... .. .... ................ .... ..................... 7.889 677 3.269 72 226 la. 3/ 
Datos en millones de pesetas. - - - - -

En las sociedades MAPFRE Seguros Generales y MAPFRE G i'1!111lf'. b <fll.t-tnmr1llll•M llllllli011Jl1 "'~ron antenoñdad al 
31 de diciembre de 1996, han sido actualizado confonne al!Re<.:!l iltirmr1hQl-~ 7/#D Of _ tdk 71 ulk ~~ 'IIÍO, El efecto neto de 
dicha actuali zación ha sido nulo puesto que el valor resut~;mne de lhi ó.liC1WllllliiElmm lf'~>tr\t'ldl~nliD n~ ~ru aso:> del \'alor de 
mercado de cada elemento . 

Dentro del epígrafe Mobiliario e instalaciones exi te un co !fu:> n..~n 1llilliillllmnlde ~">~pondiente a las obras 
realizadas en el edificio de Recoletos, 25. Dicho importe ha sido lllrJt> $J!dlOJ de ~,Amtlliirii¡¡noo; e Íll\CBÍones en curso''· 

El importe ele los elementos de inmovilizado material rOilalmeflllio: ~ Z'l<1.""ÍfllllliU: a _399 millones de pesetas. 

Los coeficientes an uales de amortización on lo igui les: 

• Instalaciones ... ...... ... ................................ .. 
Elementos de transpone .................................. . 

• Mobiliario ... ....... ................................................. . 
• Equ ipo para proceso de infonna ·ón ........ . 

6y lO por 100 
i6 ¡ror 100 y _- por 100 
10 JllOf 100 ~ 1 · por 1 00 

:!0 ~ 2"" por 100 

En el cuadro siguiente se muestra el valor al 31 de diciembre de 1997 del inmm·ilizado material situado en el extranjero: 

Concepto 

Equipo para el proceso ele información, mobiliario 
e instalaciones y elementos de transporte 
y otro inmovil izado material ........ .. ............................. ..... . 

Anticipos e inmovi li zado en curso ........................ ............. .. . 

Datos en mil lones de pesetas. 

Valor contable 

12.297 
365 
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INVERSIONES MATERIALES 
•• •••••••••••••••••••••••••••••• • •• • •• ••• •••••••••••••••••••••••••••• • • • • ••• 

E n el cuadro siguiellle s · del a lb clmovimi nlo de esl • ·pígraf' en el cj rcicio 1997: 

al do A,ju l al Entrada o Bajas o al o 
oncepto inicial :aldo inicial dotación reducción Trapasos ti· 

(A) ~O.TE: 

Ten-eno- y bi '11 s lKilurJles ............. 5.031 565 136 (l) 5.731 
dili ·ios y otras constru· ·i ncs ...... 8 .870 8.436 7.479 (2 .560) 222 97.447 

Subtotal ...................................... 88.901 9.001 7.61 5 (2.561 ) 222 103.178 

453 787 4.729 
(1) 1.300 (1.221) (222) 2.406 

9.453 9.702 (3.782) 110. 13 

(374) (2.844) 145 (10.5121 

Total (B) ...................................... (7.439) (374) (2.844) 145 11 .511 

iones ...... (2.028) (48) 27 (2.04-9 

(2.028) (48) 27 (2.04 

Total n to {A) - tB) - (C ) ............... 85.473 9.079 6.810 (3.610) J5: - - - - -0~10> (R milltlDC· do 1" "-'-

• J.moiUiz.ación de Jo edificio. . del 2'k aplicado sobre el valor estimado de .construcción . .Si 
· JI '!DIDID:(): ya u. dos, el oefi ieme anual de amonización oscila entre el2,64 por J 00 y .el-4 vm· JI 

·ill!!J!¡CJI¡J)o <eJJ iilmpon ·limado del o lar. El impone correspondieme a la actualización efectuada de =erdo con 
~Le~ ' /1 . s,: amortiza lineilmeme a lo largo de la vida útil restante de los bienes actualizado;. 

. \ _, 1 de di i~mbre de 1997 exhen biene afectos a reversión por un impone de 896 millones de peser.as. A nicha fec: 1 

el Fondo de Re\ ión constituido para e tos bienes asciend a 186 millones de pesetas. 

En el uadro . iguienr e mue u-a el Yalor al ~ l de di iembre de 199 de la~ inversiones materiales situadas :en el e 
rranjero: 

Concepto 

Terreno 
Edifi i y otra. 

Ami ipos e im-ersiones materiales en ur o ....................... ... .. 

'alor 
contable 

509.5 
39.lBO 

.729 
.502 

Amortizac. 
acumulada 

(4.B21) 

Pro 'sion 
.depr.eciaci ' 

(1.22-4) 

En es1o. impone . • 'in lu~en la,· revalorizaciones llevad s a cabo de acuerdo con las normativas locales de cada-pab . 
. egtin · . pecifi a en 1 nm l." de esta memoria. 

o 

lE 

C'\ lli 1 \ ~ \ 1 \11'~ í'I\Nli 111 \l \H \~ 

• • •••••• • •••••••••••• • 

E n el cuadro siguícnt l' se detn lln •1 mnvimitltl lll ~1 
ras an;í logas d u rant ~: el cjel·cicin 1 Q!J7 : 

oncc¡>to nlflo ini i 
Inversiones financi eras 
Acciones y o1ras panid pncinn ·~ ................... €1. 77 
Desembolsos pendicn¡ ·•s , ...... ........................ lll 
Prov isión por deprec iación ............................ ( €!~€!) 

Total .......... .... .. , ....... ......... ,. ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, .740 

Inversiones en empresas del ~rupo 
Acciones y otras pa nidpacinn S' 

Empresas pueslas en cqui vu l ncin ............ 2~ ~9a 
Resto de empresas .. ................ ................... a14 
Subtotal ..... ........ .............. ......................... 

Desembolsos pcndienlcs ............ ................... 
Provisión por depreciación ........... ................. 

Total ... .... ...... ... .... ...................................... 

In versiones en empresas aso ~ i adas 

y participadas 
Acciones y otras partici paciones: 

Empresas pueSias en eq uiva lencia .......... .. HBJ 
Resto de empresas .................. _,_ ................ ~3.46 

Subtotal .. ..... ............ ................................. 6.046 

Desembolsos pendiente• ............................... (j) 
Provisión por dcprccíadón ......................... ,., (&&) 

Total ..................................................... .., .. //7(/ 

Tí rulos de renta fija ....... .., ....... _,_., .... ,,,,,,, 
Proví~íón por deprcciacíón ......................... ,., 

Total .............. .., .................................... ..,,,, 

Olras ínvcrsíonCJ> fínancícra~ .......... ,.. ...... ,,,.., 
Provísíón por dcprccíací(¡¡¡.,,, ...... .., .. ,., .. ,,,,, 

Total .................. .., ................................ ,, .. , 

Pr6.1ltmo~ hípotccarío~ ............... .,.,., .... , .... ,,,,, 
Pré~o• no hípo'"arím y alllídpo§ 

wbrc pólíza'ó ................................. ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, .4 .. ~~4 
D.epó~íW~> '-'n Baoo.j~ r ot1-m 

<%'tib~ími&'nW» ~ 1:1~í~ ........... , .............. ~jJ~4 
~•otos W~J.~iwíOO§ ~ ~:' ~~vw..<~o .......... 7§~~ 

p m'i~o{m pm lk'fli~Íílo!;1oo ..... ·.·.··········'·''''·'·''''''''·'''' P~i 
üooo~s ~:oom~ &>tnp~~~a>:> dgl g¡·111~J:: 

f.<rl\l¡ ~~~~~:t.¡.~ &'fl ~~~i~a~mci~ ., .. ,,,,,,,, ~~~ 
~~~f~.X<i<;; ...... ...... ,,,,, ....... ........ ,., ... ,,, ¡lj@ 

P ~•'o<;;ím~ ~:a ~¡~1 ........ ,.,,.,,,,,,,,,,.,,, .. ,,,.,,, 
en~•~ '~w~r,·:a F-mjtl~~;a§ ~§O§Í~§ r 

w.<l,l¡t'~ft~~:: 

i5lilil¡l~l~~~ r..~~~ ~~ ~~j~¡;¡j,€jil§i::tl ''· ''''''''' 
ill 'W de IWI\l¡IYI~ @~ ......... · .... , .... ,,,,,,.,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
11'1 i(¡l}'Í~~(j))~ ~&\ éll€4~if~ ..... ,.,,,,,,,,,,,,,,.,,,,,,,,. 
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CUENTAS ANUA LES CONSO LIDADAS 

El cuadro siguiente recoge el detalle de los vencimientos de los títulos de renta fija y otras inversiones financieras en po­
der de las sociedades consolidadas por integración global al 31 de diciembre de 1997: 

Vencimientos 

Más de 
Concepto 1998 1999 2000 2001 2002 5 años Total 

Títulos de renta fija : 
Fondos públicos ................ 35.278 13.676 12.736 13 .097 13.350 168.208 256.345 
Obligaciones y bonos ....... 6.672 4.339 6.120 6.32 1 8.772 56.789 89 013 

Total .............................. 41.950 18.015 18.856 19.418 22.122 224.997 345.358 

Otras inversiones 
financieras ..................... 108.678 5.338 2.185 1.24 1 466 56.752 174 .680 

TotaL ... .......... ........ ........ 108.678 5.338 2.185 1.241 466 56.752 174.680 

Datos en millones de pesetas. 

Se desglosan a continuación los valores negociables y otras inversiones financieras análogas según la moneda en qu/e se 
instrumentan: 

Tipo de moneda 

Peseta ... ..... ... .... ...... .......... ... ... ......... . 
Dólar americano .... ............ .. ...... ... .. . 
Libra esterlina ..... ............................ . 
Franco belga .... ....... .. .. .. .... ..... ........ . . 
Lira italiana ............... .... ... .............. . 
Peso Chi leno .. ....... ....... ........ ... ........ . 
Peso colombiano ........ ... ....... .... .. ... .. 
Real Bras ileño ................ ......... ....... . 
Dracma Griego .. ...... .. .... ....... .. ...... .. . 
ECU ........................ ..... ... ..... ... ..... ... . 
Marco alemán ... ......... ............. ........ . 
Florín holandés ............................... . 
Franco francés ... ........ .... ... ...... ... ..... . 
Corona danesa ........................... ..... . 
Dólar australiano ... .... .... .... ... .... ...... . 
Yen japonés .................................. .. . 
Franco suizo ................................. .. . 
Bolívar venezolano .... .... .... .... .... .... . . 

uevo peso mex icano ...... ..... ........ .. 
Pataca de Macao ..... ... ... ............. ... .. . 
Dinar tunecino ... ..... ... .... ... ..... .... .... . . 
Peso filipino ...................... ........ ... .. . 
Peso argentino ........... .. .................. . . 
Peso uruguayo ..... .... ..... .... .... .......... . 
Sol peruano .............. ........ ..... ..... .... . . 
Peso dominicano ............................ . 
Sucre ecuatori ano .... ..... ..... ............ . . 
Dinar de Bahrain .. ........ ... .... ... ... ... .. . 
Libra irlandesa ................. ..... ..... .... . . 
Escudo portugués ................... .. .... . .. 
Corona sueca ... ........ .. ........ .. ..... .. .... . 

Total .. ... ...................................... . 

Datos en millones de pesetas. 

Acciones 
y otras 

participaciones 

7.640 
1.477 

295 
81 

224 
420 
230 

2.826 

332 

235 

20 
101 

1.738 
380 

8 
29 

190 
55 

723 

17.005 -

Acciones 
Acciones y otras 
y otras participaciones 

participaciones en empresas 
en empresas asociadas y 
del Grupo participadas 

23.702 
206 

3 
1.397 

211 
100 
73 

70 

26 

48 
3.046 

39 

3 
40 

14 
11 
43 

826 

29.858 -

224 

3.879 
32 

492 

2 
156 

38 

4.823 -

Títulos 
de renta 

fija 

243 .549 
35.616 

917 
5.194 
7.426 

26.537 
3.552 

592 
1.340 

772 
935 
288 
232 

347 
6 

8.181 

20 

18 
230 

4 

33 
9.483 

86 

345.358 -

Otras 
inversiones 
financieras 

130.148 
2.150 
1.221 

298 
51 

6.902 
890 

25 .058 
32 
26 
14 
9 

4 17 

3 
3 057 

230 

1.577 

29 

2 
2.564 

2 

174.680 -
No existen coberturas de las diferencias de cambio que puedan derivarse ele la relac ión ele valores contenidos en este 
cuadro, excepto las contratadas por MAPFRE RE y MAPFRE Ch ile Reaseguros. 

La cartera ele valores a 31 de diciembre de 1997 incluye 459 millones de pesetas por títulos ele renta fija y otras inver­
siones financieras , adquiridas por la sociedad MAPFRE Vida como parte de la inversión ele los fondos para adquisición 
ele pensiones que administra. 
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El Grupo posee, a_ 31 de diciembre de 1997, Fondos de Inversión por un importe de 47.121 millones de pesetas que se 
muestran en el epigrafe <<Otras Inversiones finan cieras>> . De este importe total. 36.090 millones de pesetas son adm in is­
trados por la sociedad MAPFRE In versión Sociedad de Valores, S.A. 

La Sociedad MAPFRE Vida, a final es del ejercicio 1997, ha enajenado participac iones en fondos ele inversión mobil ia­
ria (FLM .) cuyo valor de coste ascendía a 5.743 millones de pesetas, obteniendo un resultado de 1. 169 mill ones de pe­
setas. Igualmente, ha adqumdo fondos por un valor de coste de 16.248 millones de pesetas. 

Adicionalmente, se man tienen por la citada sociedad participaciones en Fondos de In vers ión en Activos del Mercado Mo­
netario, que se muestran ~n ~ l epígrafe <<Otras inversiones fi nancieras>>, cuyo valor liqu idativo es de 169 mi llones de pe­
setas y su coste de aclq ui SICIOn de 103 millones de pesetas. La rentabilidad med ia obtenida durante 1997 por esta partici­
pación ha sido del 4,96 por 1 OO. 

El importe de los intereses devengados y no cobrados es de 31.342 millones de pesetas, de los que 21.376 millones co­
rresponden a Títulos de renta fija y 9.966 mill ones a Otras in versiones financieras, y se encuentran inclu idos en la paiti­
cla << Otras inversiones financi eras>> del acti vo del balance. 

Existen , en la sociedad MAPFRE Seguros Generales, compromisos de in versiones financieras en el aiio 1998, dirigidos 
a la adquisición de títulos de renta fija y otros acti vos financieros. El importe conjunto aproximado ele esos comprom i­
sos asciende a 14.500 mi llones ele pesetas. 

MAPFRE Vida dispone, a 31 de diciembre ele 1997, de garantías hipotecarias sobre créditos concedidos. asociados en su 
mayor parte a seguros de vida, por valor ele 1.958 millones de pesetas. 

El cuadro siguiente recoge el detalle ele la tasa medi a de rentab ilidad de los valores ele renta fi ja y otras i n vers i one~ li ­
nancieras a 31 de diciembre de 1997: 

Fondos Públicos .. ......... ..... .. ...... .. ................. .... ....... . 
Obligaciones y bonos .. ....... ........ ........ ..................... . 
Otras inversiones financ ieras: 

(Deuda Re pos y Letras del Tesoro) .. ........ ......... ... . 

% 

8,5 
8,5 

6,9 

En el cuadro siguiente se desglosan los créditos contra empresas del grupo, asociadas y participadas ex istentes al 31 de 
diciembre de 1997 desglosados entre sociedades puestas en equi va lencia y res to de emprc~as: 

Créditos a empresas del grupo ............. ........... .. ........... .... .. ..... . 
Créditos a empresas asociadas y participadas ....... .................. . 

Total ........... ... ... ..... ...... ..... ....... .. ....................... ........... .... .... . 

Datos en millones de pesetas. 

El vencimiento ele estos créditos es básicamente a corto plazo. 

Sociedades puestas 
en equivalencia 

237 

237 -

Resto de empresas 

181 

181 -

En cumplimiento del artículo 86 ele la Ley de Sociedades Anón imas, se han efectuado, en su caso. a las Soc i edade~ par­
ticipadas, las notificaciones correspond ientes. 

53 



CUENTAS ANUALES CONSOLID ADAS 

CRÉDITOS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
E 1 desglose de los créditos por reaseguro y coaseguro entre empresas del Grupo y otras, es el siguiente: 

Empresas 
Empresas asociadas y Otras 

Concepto del Grupo participadas empresas Total 

Créditos 
Entidades y pools de seguros y reaseguros 
• Reaseguradores .. .................. ..... .. ... ..................... .. 3 4.570 4.573 

Cedentes ........... .. ..... ... .. .................. .. ... .. .. ... ... ..... ........ . 1.587 7.696 9.283 
• Coaseguradoras .................... ....... ... .. ..... .................... .. 1.7 11 1.71 1 

Total .. ... ................... ......... ..... .... ... ...... ........................ . 1.590 13.977 15.567 - • - -Datos en millones de pesetas. 

El cuadro siguiente recoge el detalle de los vencimientos de los crédi tos de las sociedades consolidadas por inteoración 
global al 31 de diciembre de 1997: "' 

Años de vencimiento de los créditos 
Créditos 1998 1999 2000 2001 2002 

Créd itos fi scales, sociales y otros ............ .. ......... 20.903 2.0 10 1.646 764 218 . De empresas del Grupo ...... .............. ............... 1.089 
- Empresas puestas en equivalenci a ........ ...... 859 
- Resto de empresas ................ .. .. ............ ....... 230 . Resto .................. ..... .... ........................ .... .... ..... 19.5 14 2.010 1.646 764 218 

Provisiones ................... ..... ........ ...... ........... .... ..... (351) 

Total .................. .. ......................................... ... 20.552 2.010 1.646 764 218 - -Datos en mi llones de pesetas. - - -
Se desglosan a continuación los crédi tos según la moneda en la que se instrumentan: 

Tipo de moneda 

Peseta .................. . ... ......................... .................. .. .. 
Dólar americano .. ............ ... .. ..... ......... ............ ... .. ......... .. 
Libra esterlina ............... ..... ............. .......... ... ........ .. ....... .. 
Franco belga ....... .. ....................... ... .. ... ... ... .......... .. ... ... . .. 
Lira italiana .. ....... ... .. ......... ..... .......... ..... ... ... .... .. .... ....... .. 
Peso chileno ........... .. ....... .. .. ...... .. ..... .. ... .. ... ........ ... ... .... . . 
Peso argentino nuevo ............ .. .. .. ... ........ ..... .. .. .. .. ... .. .... .. 

u evo peso mex icano .... .. .. .. ... ........... ......... ........ ... ...... .. 
Escudo portugués .. ..... ......... ......... ... ........ .. ........ ..... ... ... .. 
Franco francés ............... ..... ... ..... ....... .... .... ... ... ..... .. ..... .. . 
Real bras ileño ...... ........ ............... .......... ... .. ........ .. ... ...... .. 
Peso uruguayo ..... ......... ... ..... ................... .. ....... ........... .. . 
Libra irlandesa ..... .... ..... ... ..... ... ...... .... ... ............. ........ .... . 
Bolívar venezolano ........................ .......... .......... .... ........ . 
Peso fili pino ........... ........ ............. ............. ...... .. ... .. .. ... ... . 
Peso colombiano .................. ........ .......... .......... .... .. ...... . 
Dracma griego ........ ..... ..................... ..... ..... ........... .. ... ... . 
Guarani paraguayo ......... ..... .. ........ ... .. ........ ..... .. ....... ..... . 
Sol peruano .................. .... .... ..... ............. ......... ........ ... .. .. . 
Peso dom inicano ... .. ... ................ .. .. .. .. .. ........... ....... ...... .. 
Lira turca .... ..... .................. .. .. .. .... .. ..... .. ......... ............ ... .. 

Total ....................... · ...... ...................... ....................... . 

Datos en millones de pesetas. 

Créditos 

5. 11 5 
2.356 

78 
23 1 
286 

3.632 
1.738 
1.466 

110 
37 

7.770 
27 
26 

2.075 
102 
335 

6 
14 
16 
7 
4 

25.431 -

Resto 

241 
24 

24 
217 

241 -

Total 

25.782 
1.11 3 

859 
254 

24.669 
(35 1) 

25.431 -

No ex isten coberturas de las diferencias de cambio que puedan deri varse de los créditos contenidos en este cuadro. 
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FONDOS PROPIOS ............................................................................ 
E 1 siguiente cuadro recoge el mov imiento duranle 1997 de las cuentas representat ivas de los fondos propios: 

Ajustes al Disminu-
Concepto Saldo inicial saldo inicial Aumentos ciones Saldo final 

Capital suscri to .................. ..... ......... ... 15.128 2(a) 15.130 
Primas de emisión .......... ....... ......... .............. 3.068 3.068 
Otras reservas de la sociedad dominante: 

Reservas legales .................. ..................... 3.026 3.026 
Otras reservas ................ .... . ........... ....... 68.797 3 488(b) (2.019)(a) 70.266 
Resul tados de ejercicios anteriores 

pendientes de aplicación .. ............. ..... .. 6.415 7.136(c) (6.415)(b) 7.136 
Minusvalías valores negociables de 

renta fi ja .... . (225) (212) 225 (212) 
Reservas en sociedades con sol idaclas 

por integración global ................... ............ 19.159 4.591(d) (462)(c) 23.288 
Reservas en sociedades puestas en 

equivalencia ....... .................. (1.554) 726 (d) (114)(b) (942) 
Diferencias de conversión: 

De sociedades consolidadas por 
integración global ................ .. 4.575 9.808 (4 .575) 9.808 

De sociedades puestas en equivalencia .... . (65) 65 (56) (56) 
Pérdidas y ganancias atribuibles a la 

sociedad dominante .... ............... ........ ....... 9.737 10.355 (9 .737) 10.355 
Di videndo a cuenta entregado en 

el ejercicio .......... . (2.463) (2.572) 2.463 (2.572) 

Total .. ........................................................ 125.598 33.387 (20.690) 138.295 - • - - -Datos en millones de pesetas. 

Origen ele los aumentos 

(a) Por la 3~ conversión 3' emisión de obligaciones convenibles. 

(b) 25 millones de pesetas por la 3~ conversión 3~ emisión de obligaciones converti bles. y el rcs lo a eliminaciones pro­
pias del proceso de consolidación. 

(e) Di stribución del resultado 1996. 

(d) Incrementos patrimoni ales de las respectivas soc iedades imputables a la sociedad dominante. que incluyen las reva­
lori zac iones ele inversiones materiales, principalmente de las sociedades Seguros Tepeyac. MAPFRE Chile Seguros 
y MAPFRE Seguros Generales de Colombia. 

Causa de las disminuciones: 

(a) Corresponden a elim inaciones propias del proceso de consolidac ión de ejercici os ante riores. 

(b) Distribución del resultado 1996 

(e) Disminuciones patrimoniales de las respecti vas sociedades imputables a la soc iedad dominanle. 

Capital social 

El capital social de la Soc iedad, al 31 de diciembre ele 1997, es tá representado por 60.52 1.5 12 acciones nominat ivas, ele 
250 pesetas de valor nominal cada una que fueron totalmente suscritas y desembolsadas. 

Con fecha 27.06.97 se llevó a cabo una ampliación ele capital med iante la emi sión de 3.9 15 nuevas acciones ordinarias 
nominati vas de 500 pesetas de valor nominal cada una, que fueron tota lmente suscri tas y desembolsadas mediante la con­
versión de 2.673 obligaciones y sus intereses devengados. 

Estas acciones se emitieron al tipo ele 1.042 ,560% es dec ir de 7.0 12.80 pesetas cada una, de las que 500 pesetas corres­
ponden a su valor nom inal y las res tantes 6.5 12.80 pesetas se destinaron a dotar la reserva legal hasta alcanzar el 20 por 
100 del capita l soc ial y el resto a reservas vo luntarias. 

Todas las acc iones están admitidas a coti zac ión en las Bolsas de Madrid y Barcelona. 

MAPFRE Mutualidad participa en el 52,13% del capital al 31 ele diciembre ele 1997. 

En la Junta General Ex traordinaria celebrada el 5 ele noviembre de 1997 se aprobó la modificación del valor nominal de 
las acciones de la soc iedad fijándolo en 250 pesetas por acción, de forma que el capi tal social está representado por 
60.52 1.5 12 acciones ele 250 pesetas de valor nominal cada una, sin que ello implique mod ificación de los derechos y por­
centajes de parti pación de los acc ioni stas. 
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Prima de emi. ión: 

E ta reserva on 'sponde a las dotaciones fcctua das como onsecuencia de las s i.<: u ientes llmpliac iurres lle ~cap itfll: 

Junio d' 19, 5 (200%) .. ......... .... .... ... ... ... .... ...... ..... ............. ...... ....... .. . 
O 't1lbr' de 19R.- (JOO%) .. .... .... .. .. .... .. ..... .... ........... ....... .. .... .... ..... .... . 
En ' ro de 1 9 6 ( 600%) ........... .. ...... .. ...... .. ........... .. .. ...... .... .... .. .. .. ... ...... .. .. .. . 
Junio d l9 6 (600%) ...... .. .... .. .. .. .... .. .. .. ..... .. .. ...... .. .... .... .. ................. ........ . .. 

l3I? 
1>:613 

1.1337 
-4D4 

Total..................................................................................................... .... 3.D6.B 

Datos. en m i l l onc~ de pe.:·•cla:-.. 

Restriccim:c, sobre la disponibilidad de rcscn as: 

La r'S'rva legal no es disrribuibl . salvo en caso de Ji uida ión de la sociedad y solo -puede milizar&c-pam compensa 
ventual p~rd ida . 

e detalla a ontinua ión el importe correspondiente a la Reserva de revalorización :R-eal D ecr-etoJ....-ey/ 11-996 rlc las ff 
lial's, que in ideen las . iguientes partidas: 

- Re erva en sociedades con alidada por integra iónglobal : L-78 mmones depegeras. 

El plazo para efe ruar la comprobarión de esta cuenta por parte de la lnspecciónrle J"Tilimos-es rlell'es.áños_a.cantar rle­
d' el : 1 de diciembre de 1996. Una vez omprobado y aceptado el saldo !le la .cuentarle _actualización. o-bien transo­
lTido el plazo de rrc al'ios mencionado. dicho saldo podrá de tinarse a la compensación de-pérdidas o.a la.arrrpliación_u 
apital social. Trans urrido· diez anos. el saldo podrá destinarse a reserva~ de librellisposición. 

El resto de la · re crvas son de libre di po i ión. 

Minu, valía en valores negod ables de renta fija: 

El de glose de la uenta <<Minu valías en valores negociable dnenta fija» clasificado-por subgrupos .. una vez de.duciL 
la parri ipa ión de lo socios externos. es el ·iguienre: 

¡ o hay pan e atribuida a so ios externos. 

Re rva en ociedades consolidadas lJOT integración global y puestas -en -equiv.alencia )' iliferencias::de~com'ersiór. 

e de glosan continuación Jos epígrafes de reservas y diferencias de conversión .de las sociedades incluidas~en~el peP 
metro de onsolida ión al 31 de diciembre de 1997. 

MAPFRE lmemacional ........... .. ....... ... ... ..... ............................................... . 
MA.PFRE Re ................................ .. .... .. ..... ... ........ ...... .... ........ ........ ~ ............ . 
MAPFRE Asistencia ..... ............... ... .. .... ..... ... ............. ......................... ..... .... . 

ThtaJ ......................................................................................................... . 

D:um en rni ttone' de -pesems. 
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lmlJorte 

198 
-4 
10 

.212 

Mt\PF R. . Yidíl (*),..,..,.., .. , .. ·. ···.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·. 
Mr\PFRE íllll! i\Ín y ' dilo(~\ .... ·.··.·.·.·.·.·.·.·.·· ·.·.·.·.·.-. 
MAPPRE ' ~ Ul'CIS 1 n fíll ~ (*\ ·.·.·.· .. ·.·.· .. ·.-.·.·.·.·.·.·.·. 
1APFR8 R11 (*) ...... ,. .. , .. ,.,,,, ....... ·.·.·.·.,· .. ··.·.·.·.·.·.·.·.·.·.·· 
1/WFRE lnttlrn tt 'i(lmtl (*\ ·· ··.·.·.·.·.·· .. ·.·.··.· ·.·.·.·.·.·.·.··•·· 

ln ~t lb tlrsn ........................ , .. , .. .. ·.·····················.·.·.·.·.·.·.·.-.·.-. 
1APFR :: t\s i ~ t~n in (*l ....... ..,. ...................... ·.· ·.··.··.·.·. 
1APPRE !ntllrnncinnnl Yida ................... ·.·.·mw.•··· 
lbe t·ons i ~ t elw i n r~ ntina,,,,,,,,,,,,., .......•..•..•..•••....... ·. 

~ ~~~~it~ ~¡ ~¡\ ~~~ i ~ ~.::::::::::::::::::::::::::::: :::::::::::::::::: 
C.t.A.R .... ........................................................ ,.., .. 
M PFRE hile Ríln~egum . .................. ,,._,,, .. 
Rensegm 1dor 1 llomisféricu ................ ,, .. , .....•.• 
-Muplux Re ........................................... , ........ . 
MAPFRE At•gentino .................................... , .. .. 
MAPFRE hi le Seg lll'o ~ .......................... , .... .. 
MAPFRE Progr ss .......................................... . 
Puerr o Ricun Amcl'icnn lns. -o ...................... . 
Pan An1e!'icun Ol'flOFOti on ........................... .. 
Vera Cruz Segur·nclom ............................. ...... .. 
MAPFRE Seguros Generulcs d~ Colomtl .. . 

ormap l~ l orído ............ ............................ . 
Seguros Tcp yac ... ........................................ .. 
Puerro Rícan Arncl'icun Ufi! In~. -o ............ .. 
Apoínt. .. ................................................... ,,,,,, 
MAPFRE do Brasil ....................................... .. 
1 n vcrscrca ........ , ......... , . , ....... , ............. , . , ...... , . , , , 
El Sol acional ............................................. .. 
Surasístcnci;¡ .................................... ,, ..... ,,,,,,, 
lbcroasístcncia Pon ugal ................................ .. 
Caribca~btcn c ía ............................................ ,, 
Garamía~ y ' rédí1o' de hile ........................ . 
Afore Tepcyac ................................................ , 
MAPFRE ruguay ....................................... .. 
MAPFRE Asían ............................................ .. 
Mcxícoasístcncía ........................................... .. 

Socícdade<~/Hubgru¡mH 
pue8tos 

en equivalen •llJ 

MAPFRE Inmuebles(*) ................................ . 
Banco ~~lAPFRE (*) ..................................... .. 
!\1APFRE London (*) ................................... .. 
)IIAPFRE SofL ............ .,.,., .................. ,,,,,,,,,,, 
, ·I.APFRE Sofl AmC'tÍCiL .............................. .. 
""tAPFRE Coru;uhorc§ ........ ,__,__ ........... ,,,,,,,,,,, 
!\tAPRE ~íón i)ill .. .,..,. ...... ,.. ................... . 
Ui\PFRE Vuko J Cmnur~icacíón ................ .. 
Pr~ ......................................... ,,,,,,,,,,,,,,,, 
~IAPFRE &giU!\% G;;rai.c<> .... .,,_ .. , .................. . 
m.·SAFfRE ~frt ;\vgcnliM., .. ,..., .. .., ................ ... 

q~ 
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Otra información 

Se indican a continuación los socios ajenos al grupo o vinculados al mismo que poseen una participac ión igual o supe­
nor al 1 O por 100 del capital ele alguna sociedad del grupo: 

Sociedad nombre 

MAPFR E Guanarteme 
Compañ ía Canari a ele Cementerios 
Compañía Canaria ele Cementerios 
C.J. A. R. 
C. l.A.R. 
Caja Reaseguraclora ele Chile 
MAPFRE Aconcagua Cía. ele Seguros 
Prev life Servicios Previclencia 
Vehiclata 
Vehiclata 
Vehiclata 
Vehiclata 
MAPFRE Asian 
lnverserca 
lnverserca 
ln verserca 
Garant ías y Créditos ele Chile 

Datos en millones de pesetas. 

Socios ajenos al grupo 

Fundación MAPFRE Guanarteme 
Cementerios ele Teneri fe 
Oficosis 
Vaucloise Assurances Holding 
Societa Cattolica 
Grupo Patricio García 
La Patagoni a Cía. ele Seguros 
Banco BMG 
Guillermo Hoyos 
Raul Montejo Carrasco 
Clara Perry ele Montejo 
Rico Muller Ltcla. 
Ab Capital 
Banco Prov incial 
Fogacle 
Consoli dada Carabobo 
Dansk Kaution 

%Capital 

30,0000 
33,3200 
33,3200 
11 ,0100 
11 ,01 00 
10,2200 
10,8846 
50,0000 
20,0000 
10,0000 
10,0000 
10,0000 
40,1800 
20,0001 
13,7015 
10,5858 
10,0000 

La Corporación coti za en las Bolsas ele Valores ele Madrid y Barcelona y las sociedades depend ientes MAPFRE Vi da y 
Banco MAPFRE ttenen sus acCiones admitidas a coti zación en la Bolsa ele Valores ele Madrid. 
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m INTERESES DE SOCIOS EXTERNOS ............................................................................ 
E 1 cuadro siguiente detall a el movimiento ele los intereses ele socios externos en el ejercicio 1997 , así como la composi-
ción del saldo fin al por conceptos: 

Ajustes Dividendo 
Saldo al saldo Aumen- Dismi- Saldo Resul- activo 

Sociedades/Nombre inicial inicial tos nución final Capital Reservas tados a cuenta Total 

MAPFR E Vida .. .. ................ .......... ...... 5.650 1.740 7.390 2.398 3.423 1.929 (360) 7.390 
MAPFRE Caución y Crédito .......... .... . 54 4 58 40 11 7 58 
MAPFRE Seguros Genera les .... .. .... .. .. 453 14 467 179 262 46 (20) 467 
MAPFRE Guanarteme .. .......... .. ....... ... . 1.083 (3) 233 (69) 1.244 450 615 233 (54) 1.244 
Puerto Rican American Li fe lns. Co ... 11 9 170 (144) 145 8 132 5 145 
Pue110 Rican American lns. Co . .. ...... .... 1.171 403 1.574 104 1.413 57 1.574 
Pan American Corporation ............ .. .. .. 609 132 741 36 664 41 741 
MAPFRE Progress ...... .. ............. .......... 18 (15) 3 3 5 (5) 3 
C. I.A.R ...... ... ... ... .. ... .. ............. ... .... .. .... . 2.289 1 (302) 1.988 992 848 148 1.988 
Reaseguradora Hemisférica ...... .. .. .... ... 163 (1) 6 (132) 36 8 20 8 36 
Caja Reaseguradora de Chile .... ...... .. ... 1.059 14 295 (36) 1.332 880 254 198 1.332 
Compañía Nacional de Rentas .. .......... . 9 1 10 16 (5) (1) 10 
Garantías y Crédito ele Chile ........ .. .. ... 55 70 (55) 70 69 1 70 
Seguros Tepe yac .. .......... .. .. .... .. .... .. .. .... 4.060 1.342 5.402 609 4.300 493 5.402 
MA PFRE Corporation of Florida .... .. .. 110 22 132 1 128 3 132 
MA PFRE Inversión JI S.G ....... .. .. ...... . 68 11 (41) 38 17 10 11 38 
MAPFR E Paraguay .......... ..... ........ ....... 33 23 56 12 34 10 56 
Vera Cruz Seguradora .. .... .. ...... .... ........... 1 (1) 
MA PFRE Asian ...... .. ................ .. ..... .. .. 975 (1 31) 844 674 200 (30) 844 
MAPFRE Do Brasil .............. ... ....... ...... .. 1 (1) 
MAPFRE Seguros Gerais .. .. .. ....... .... ...... 6 33 (40) 
El Sol Nacional .......... .. .. ...... .. ... .. .. .......... 820 820 768 196 (1 44) 820 
Seguros La Seguridad .. ... .. ...... .. .... .... .. ... 148 16 164 57 98 9 164 
lnverserca .. .. .... .. .... .. .... ... .... .. ...... ... ..... ... . 3.788 31 3.8 19 1.108 2.537 174 3.819 
MAPFRE Aconcagua Cía. de Seguros .. 611 (1 19) 492 659 (48) (119) 492 
Telsa .... .... ... ...... .. .... .......... .. ............ .... .... .. 11 11 11 11 
Caribeasistencia .. ... .. ...... .... .... ..... .... ......... 28 7 35 28 7 35 

Total ................................. ................ 17.981 3.981 5.995 (1.086) 26.871 9.127 15.097 3.081 (434) 26.871 - - - - - - - - - -Datos en mi llones de pesetas. 

Los aumentos y disminuciones corresponden principalmente a la part icipación de los socios externos en el resultado de ~ 
ejercicio de la fi li al y en Jos del ejercicio anterior que han pasado a fo rmar pa rte de las reservas de estas soc1edades, as1 
como en Ja reserva de minusvalías en valores negociables de renta fij a, si procede, y una vez que se han ten1clo en cuen-
ta Jos ajustes efectuados en el proceso de consolidación. así como a la consolidac ión ele nuevas soc iedades duran le el ejer-
cicio. 
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PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES Y GASTOS 
•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

DEUDAS 

E n el siguiente cuadro se desglosan las partidas incluidas en este epígrafe y su movimiento en el ejercicio 1997 

Ajustes al 
Concepto Saldo inicial saldo inicial Dotaciones Aplicaciones Saldo final 

Para pensiones y obligaciones similares .... 2.393 491 (30) 2.854 
Para responsabi lidades .. ................ ........ .... . 1.358 315 1.247 (1.334) 1.586 

Total .................. ....... .............................. 3.751 315 1.738 (1.364) 4.440 - - - - -Datos en millones de pesetas. 

El movimiento de las provisiones para pensiones y obligaciones similares en el último ejercicio 1997 ha sido el siguiente: 

Pensiones a 
personal activo 

Saldo al inicio del ejercicio .. ...... .. .. .. .. .. ......... .. 1.865 

Ajuste al saldo inicial .... .. ...... .. ..... .. .. ............. .. (105) 

Incrementos 
* Dotaciones a Fondos de pensiones propios o 

internos (gas tos de personal) ...................... . 425 
Disminuciones 
* Pagos efectuados con cargo al fondo de 

pensiones ... ..... ... ... ... .. ..... ... ....... ... .. .. ...... ..... . (5) 

Saldo al cierre del ejercicio ..................... .. 2.180 -Datos en millones de pesetas. 

Pensiones a 
personal pasivo 

528 

105 

66 

(25) 

674 -

Total 

2.393 

o 

491 

(30) 

2.854 -
El tipo de capitalización utilizado es a ni vel individual y los riesgos cubiertos son indemnización por jubilación para ac­
tivos, pensiones de jubilación para pas ivos y complementos de jubilación y viudedad para activos y pasivos. 

Asi mismo, se han dotado según la legislación vigente de los países de las filia les afectadas las previsiones correspon­
dientes a la cobertura de las responsabilidades con el personal. 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

Desglose por operaciones de Reaseguro 

El desglose de deudas con empresas del grupo y empresas asociadas y participadas por operaciones de reaseguro y coa­
seguro, es el siguiente: 

Concepto 

Deudas 
Entidades y pools de seguros y reaseguros 
* Reaseguradores .... ...... .. ............................ ....... ... . 
* Cedentes ... ... ..... ... ........ .. ....... .. .. .... .. ........... .. .... .. . 
* Coaseguradoras ... ..... ... .............. ............ .. ....... ... . 

Total ...... ..... .. .. ............. ................. ..................... . 

Datos en millones de pesetas. 
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Empresas 
del grupo 

7 

8 -

Empresas 
asociadas y 
participadas 

• 

Otras 
empresas 

9.390 
4.332 

358 

14.080 -

Total 

9.397 
4.332 

359 

14.088 -
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Desglose por años de vencimiento 

El cuadro siguiente recoge el detalle de los vencimientos de las deudas de las sociedades consolidadas por in tegración 
global al 31 de diciembre de 1997: 

Años de vencimiento de las deudas 
Concepto 

1998 1999 2000 2001 2002 Resto Total 

Deudas a establecimientos de crédito .. .. .. .. .......... ....... 10.598 10.598 
Deudas con Empresas del Grupo ........ .. .... ............. .. ... 2.620 8 2.628 

* Empresas puestas en equivalencia .... ...... ........ ..... .. . 2.451 8 2.459 

* Resto de Empresas .. .... ........ .. ..................... ...... ....... 169 169 

Deudas con Empresas asociadas y participadas 
12 puestas en equi valencia ............... .... ....... ...... ...... ........ . 12 

Cuentas fi scales sociales y otras ...... .... ............... .. ...... 27.022 16 204 422 422 3.862 31.948 

Total ................. .. ...... ............................................... 40.252 16 204 422 422 3.870 45.986 - - - - - -Datos en mi llones de pesetas. 

Dentro del epígrafe << Deudas con empresas del Grupo >> existe un crédi to con el Banco MAPFRE por 2.004 millones ele 
pesetas. El importe ele los intereses devengados pendientes ele vencimiento a 31 ele diciembre ele 1997 es de 4 mtllones 
ele pesetas, a un tipo de interés ele 5,75 por 100. 

Dentro ele << Cuentas fi scales, sociales y otras >> se incluye un préstamo en moneda ex tranjera más sus intereses, concedi­
do por la compañía Munchener Ruck a MAPFRE Internacional que está garantizado con acciones ele Puerto Rtcan Ame­
rican Co. (7 .500 acciones), Pan American Co. ( 1.773 acciones) y Puerto Rtcan Amen can Ltfe lnsurance Co. (3.900 ac­
ciones), y fi gura registrado por el valor neto contable ele dichas acciones. Su venctmtento es mdeftl1ldo, y su ttpo ele 
interés variable. 

Desglose por tipo ele moneda en que están instrumentadas 

Se desglosan a continuación las deudas según la moneda en que están instrumentadas. 

Tipo de moneda 

Peseta ... .... ............ ... ... .... ... .......................... . 
Dólar Americano .... .. ................ .. .. 
Libra Esterlina ............ .. ... .... .. ............. .... .. . .. 
Franco Belga ............ ..... .... .. .... .. .. .............. .. . 
Lira Italiana ... .. .... .... ..... .. ...... .. ... .. ...... .... .... .. 
Peso Chileno ......... ..... .. ............. .. ..... .. .......... .. 
Peso Argentino nuevo .. .. .. ............... .... .. ... . 
Nuevo Peso Mexicano .. .. .. .. .... .. ... .... .... ... .... .. 
Peso Colombiano ......... .. .... .. .............. .... .... . 
Escudo Portugués ...... .. .. .... .... .. .... .. .. .. ...... .. .. . 
Franco Luxemburgués ........ .. ... .. .. ........... .... .. 
Real Brasileño ........ .. ......... ............... .. ..... .. . 
Peso Uruguayo .. ........... .. .. .. .............. .. .......... . 
Dracma Griego ... .. ..... .. ....... .... .. .... .. .... .. ... ..... . 
Bolívar Venezolano .... ................... .. .... ... ...... . 
Marco alemán .. ... .. .. ..... ......... ........ .. ...... .. ..... .. 
Peso dominicano ... ........... ......... .. .... .. .. .... .. .. 
Franco francés ............ ... ... .... ... ... .. ......... ... .. . .. 
Peso filipino .. .... .. ......... .. ............ .. ...... .... ...... . 
Dinar tunecino ......... .. .... ....... .. .......... .. .... ..... .. 
Dólar australiano .. ... ........ .... .. ..... .. .. .. ... ...... .. .. 
Franco suizo .. .... ....... .. .......... .. .. ... .... ........ .. .. .. 
Guaran i paraguayo .... .. ........ ............. .... .. .. .. . .. 
Sol peruano ....... ..... ... .. .. ... .. .. .. .... .... .. .. 
Libra irlandesa .. ..... ... .......... ...... ..... .. ..... ... .... . . 

Total ......................................................... . 

Datos en mi llones de pesetas. 

Deudas 

16.553 
8.621 

298 
194 
203 

6.603 
2.697 
1.646 

519 
638 

9 
4.503 

55 
2 

2.202 
3 
9 

13 
40 
37 

144 
85 
31 
35 
46 

45.186 -
· 1 G. e . · e 'o'n MAPFRE nr mtiene con el Grupo MAPFRE Mutuali dad asciende a El tmporte ele las deudas que e 1 upo 01 pot ciC J ' 

98 millones ele pesetas. 
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1 

SITUACION FISCAL . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
A continuación se detalla la conciliación entre el resultado consolidado después de impuestos y socios externos con la 
base imponible agregada del Impuesto sobre Soc iedades del conjunto de entidades consolidadas por integración global, 
excluidas las sociedades extranjeras: 

Conciliación del resultado con la Base Imponible del Impuesto sobre Sociedades 

Resul tado contable del ejercicio ..... ..... ... ..... .... .... .......................... ... ............. .. .. ..... ..... ..... ..... ... ..... ... . 

Impuesto sobre Sociedades . .. .... ......... .. .. ............ ......... .. 
Diferencias permanentes: 
- De las Sociedades individuales .. .. .. .. .. .. .. .. ........ .. ...... . .. 
- De los ajustes ele consolidación .... ...... .. .... ....... .. .... ... .. 
Diferencias temporales: 
- De las Sociedades individuales : 

• Con origen en el ejercicio.... .. . .. ........ ........ .. 
• Con origen en los ejercicios anteriores .......... .' ...... .. 

- De los ajustes ele consolidación: 
• Con origen en el ejercicio ...... .. .................. ...... .... .. .. 
• Con origen en los ejercicios anteriores .. .. ...... .. .. .. .. . 

Aumentos 

6.411 

1 052 
11.873 

2.845 
1.257 

823 
6.406 

Dismin uciones 

1.126 
9.59 1 

4.500 
1.907 

4.267 
2.999 

Compensación de bases imponi bles negati vas ele ejercicios anteriores ........ .. ..... .. .. ......... .. .... .. ..... .. .. 

Rase imponible (resultado fi scal) .. ...... .. .... ....... .. .. .... .. ..... ... .... .... ... .. ... ............. .. ..... ..... ... .. .... .. .. ...... . .. 

Datos en mil lones de pesetas. 

10.355 

6.411 

(74) 
2.282 

(1655) 
(650) 

(3.444) 
3.407 

(70) 

(16.562) 

El importe ele los aumentos por diferencias permanentes indi viduales corresponde, fundamenta lmente, a pérdidas excep­
cionales derivadas de ac tas de inspección fiscal, a gastos derivados del arrendamiento ele inmuebles que fueron propie­
dad de las soc iedades consolidadas y cuya enajenación generó plusvalías que se benefi ciaron de la exención por reinver­
sión, así como a los impuestos extranjeros sobre los benefi cios con cargo a los cuales se han di stribuido los dividendos 
percibidos ele filiales extranjeras. 

El importe de las disminuciones por diferencias permanentes individ uales corresponde, bás icamente, a donaciones a las 
Fundaciones MAPFRE, a la dotac ión ele la Reserva para Inversiones en Canari as y a cli viclenclos percibidos de Brasil 
exentos ele tributación en Espaiia en virtud ele lo dispuesto en el Convenio para ev itar la doble imposición ent re España 
y Brasil. 

El importe de los aumentos por diferencias permanentes ele conso lidación corresponde, bás icamente, a elim inación ele las 
pérdidas de las sociedades extranjeras consolidadas por integrac ión global. 

El importe de las disminuciones por diferencias permanentes de consolidación corresponden, bás icamente, a elim inación 
ele dividendos y prov isiones por depreciación ele cartera correspondientes a sociedades que tributan en régimen de con­
solidac ión, as í como a la eliminación ele los benefi cios ele las soc iedades ex tranjeras y sociedades consolidadas por pues­
ta en equi valencia, que quedan al margen ele la concil iac ión efectuada. 

El importe ele los aumentos por dife rencias temporales individuales con origen en el ejercicio se deben, fundamental­
mente, a dotaciones a la prov isión para complemento de pensiones, a plusva lías no contabili zadas por canjes ele valores 
de renta fija, y a dotac ión a la prov isión por depreciac ión ele inversiones en empresas del Grupo y asociadas, no deduci­
bles fi sca lmente. 

El importe de las disminuciones por diferencias temporales con origen en el ejercicio corresponde, en su práctica totali­
dad, a plusvalías acogidas al beneficio fiscal de reinversión ele benefi cios extraordinarios. 

El importe ele los aumentos por di fe rencias temporales indi viduales con origen en ejercicios anteriores corresponden a la 
reversión parcial del ajuste negati vo realizado en 1995 en concepto de intereses de ac tivos financieros con rendim iento 
implícito periocl ifi cados en dicho ejercicio. 

El importe ele las di sminuciones por diferencias temporales ind ividuales ele ejercicios anteri ores corresponde, en su prác­
tica totalidad, a la reversión de prov isiones por deprec iación ele inversiones en empresas del Gru po y asociadas no dedu­
cibles en ejercicios anteriores. 

El importe ele las disminuciones por dife rencias temporales ele consolidac ión originadas en el ejercicio corresponde, fu n­
damentalmente. a la elim inación del ajuste de consolidación contable reali zado en concepto ele dotación del ejercicio a la 
prov isión por depreciac ión ele inversiones en empresas del Grupo y asociadas. 

El importe de los aumentos por diferencias temporales de consolidación con origen en ejercicios anteriores corresponde 
a la eliminación del ajuste ele consolidación contable por reversión ele la prov isión por deprec iación ele in versiones en em­
presas del Grupo y asociadas constituida a 31 de diciembre ele 1996 por las sociedades indi viduales. 
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El importe de las disminuciones por diferencias témporales de consolidación con origen en ejercicios anteriores corres­
ponde, básicamente, al ajuste ele consolidación fiscal realizado en concepto de reversión de la provisión por ele¡ reciación 
de cartera cuya dotación no fue considerada deducibles a efectos fiscales . 

A partir del ejercicio 1985, a efectos de la declaración del Impuesto sobre Sociedades. parte de las sociedades del Gru­
po es tán inclui das en el grupo ele tributac ión consolidada integrado por CORPORAC ION MA PFR E. Compatlía Inter­
nacional de Reaseguros, S.A. y aquell as ele sus entidades fil iales que cumplen los requisitos para acogerse al régimen 
de dec laración consolidada. En 1997 el grupo consolidado fiscal estaba compuesto por las sigu ientes soc iedades: COR­
PORACION MAPFR E CIR, S. A.; MAPFRE SEG UROS GEN ER ALES, S.A. ; MA PFRE RE .. S.A.: SEGURIDAD 
MAPFRE, S. A. ; MAPFRE CAUCIÓN Y CRÉD ITO; MAPFR E INTERNAC IONA L: MA PFRE INDUSTRIAL. S.A.: 
MAPFR E SERV ICIOS MARITIMOS, MAPFR E Inmuebles; Desurcic : Relecmap. MAPFRE Consu ltores. ltsemap. 
Servicios Tecnológicos MAPFR E, MAPFR E Servicios ele Caución, MAPFR E Asistenc ia e lberoasistencia. 

Asimismo y partir del ejercicio 1996 MAPFRE Vida y aquell as de sus entidades fi lilales que cumplen los requ isi tos pa­
ra acogerse al régimen ele declaración consolidada integran el Grupo Fiscal Consolidado 33/96 y tribu tarán en este régi­
men durante el trienio 1996, 1997 y 1998. El Grupo Fiscal Consolidado es tá integrado por las s1gutentes socteclades: 
MAPFR E Vida; MAPFRE Inversión; MAPFRE Vida Pensiones; MAPFRE Invers ión Dos; Centro Méd ico ele Chequeos 
MAPFRE Vida; Gestión Moda Shopping; Miracet i y Consultora Act uaria! y Pensiones 

La suma ele bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de compensación en diversas sociedades de l 
Grupo consolidadas por integración global ascienden al 181 millones ele pesetas en 1997 y su desglose es el siguiente: 

Procedencia 
ejercicio Importe 

Plazo límite 
ejercicio 

199 1 
1992 
1993 
1994 
1995 
1996 

Dato~ en millonc ~ de pcsc la ~. 

47 
57 

53 
24 

1998 
1999 

2001 
2002 

0 se contabil izan créditos fi scales por bases imponibles negati vas pendientes de compensación. por aplicacit'ln del prin­
cipio contable de prudencia valorativa. 

El detalle ele los incent ivos fi scales ele las sociedades consolidadas por integración global es el siguiente: 

Modalidad 

Inversión activos fij os nuevos .. ....... 
Formación empleados ...... 
Investigación y desarrollo 

Datos en mittones de peseta.<. 

Importe aplicado Saldo pendiente 
en el ejercicio de aplicación 

155 
4 

86 

Para conti nuar disfru tando del derecho a las deducciones por invers ión en acti vos fijos nuevos de ejercicios anteri ~res. 
las empresas del Grupo habrán ele mantener tales ac tiv?s en funciona~11iento dentro de s u patnmonto durante un penado 
de cinco at'ios desde su adquisición. o durante la vtda ut tl del bten st esta fuera tnfellot. 

De acuerdo con la legislac ión vi!!ente. las declaraciones rea lizadas por los diferentes impuestos no pueden considc;arse 
definit ivas hasta haber sido i n sp~ccion adas por las au toridades fi scales o haber transcurndo el plazo de prescnpcton ele 

cuatro años. 

Durante 1997 han quedado finalizadas las actuac iones inspectoras que venían desarrollándose en.· la mayorc ~arte ele ~ a~ 
sociedades consolidadas en relac ión con el Impuesto sobre Soc!eclacles corresponcltente a los eJ_e , ~ I C t OS 19R9 a_ 1993. dSI 
como con el resto de im puestos por tos ejercicios 199 1 a 1994 o. en algunos casos 1991 a 199:>. ambos tnclus1ve. 

Como resultado de las mismas se han incoado actas firmadas en confonnidad., cuya deuda tributaria se encue~ltra prov i­
sionada a la fec ha de cierre del ejercicio y satisfecha a la fecha ele formulacton de las presentes cuentas a~u ct l es . salvo 

· . 1 1 . b. Sociecl·¡des ele los eje rc icios 1991 a 1993. respecto del que la tnspeceton ha clt cre-parcmlmente pot e m pues ro so te ' . . . , 
1
. . • d· 1. •· • el el 1 · _ 

1 b. 1 d . do ct mplimiento del requ isito ele retnverston a que quedaba con e tctOIM d d exenc1on e e ermt 
paco so, te e,.a .ecud b· lt d d c.b.t l.tclacl plena de h s dotaciones a la prov isión por siniestros pendientes de declaración 
nadas p usva 1as, y so te a e u ' ' ' · . . . . . . . . p . . F' · _ 
ele al!!unas entidades. y salvo en relación con las retenctones a cuenta de l Impuesto sob1e Lt ~e~ t ~ de ~~s erson.c~ s ' tst 
cas, 

1
:--especto a las que la inspección ha mani festado discrepwlClas a los porcentajes ele retencton .lpl!c,tclos pot algunas 

sociedades a diversos empleados . 

Las En tidades han mani fes tado su disconformidad a los mencionacl?s criterios ele la Inspección. habiéndose formulado 
las oportunas alegac iones, que se encuentran pendientes ele reso luc1on . 
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Por tanto, a 31 de diciembre de 1997, las sociedades consolidadas por integración global tienen abiertos a inspección , con 
carácter general todos los impuestos correspondientes a los ejercicios 1996 y 1997, y, en algunos casos, al ejercicio 1995, 
así como el Impuesto sobre Sociedades correspondientes a los ejercicios 1994 y 1995 . 

En opinión de los asesores de las sociedades consolidadas, la posibilidad de que puedan producirse pasivos fi scales que 
afecten de forma significati va a la posición financi era de las Entidades al 31 de di ciembre ele 1997, tanto derivados ele 
las mencionadas actas de inspección en cli sconformiclacl , como ele los impuestos y ejercicios abiertos a inspección, es re­
mota. 

El importe de impuestos anticipados incli vicluales al 31 ele diciembre ele 1997, ele las sociedades consolidadas por inte­
gración global , como consecuencia de las diferencias temporales acumuladas a dicha fecha, asciende a 2.060 mill ones ele 
pesetas, de los cuales se encuentran contabilizados 323 millones de pesetas y el resto no se encuentra recogido en el ba­
lance y cuenta de pérdidas y ganancias consoliclaclos, por ap licación del principio contable ele prudencia valorati va. 

El importe de impuestos diferidos indi viduales al 31 de diciembre de 1997 de las citadas sociedades asciende a 3.839 mi ­
llones de pesetas, que han sido recogidos en el balance y cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas. 

GARANTÍAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS 
••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• • 

E n virtud de la participación de los asegurados del ramo ele vida en los rendimientos de la inversión ele sus provisiones 
matemáticas, cuando se produzca la enajenación de los inmuebles actualizados de acuerdo con las Leyes de Presupues­
tos 1/1979,74/1980 y 9/1983, la diferencia entre los valores de adquisición y los actualizados será atribuida en su 90 por 
100 a dichas póli zas en el ejercicio en que tenga lugar la enajenación. Al 31 ele diciembre ele 1996 el derecho futuro de 
estas pólizas sobre los importes de dichas actualizaciones se estima en 31 O millones de pesetas , existiendo prov isiones 
acumuladas por importe de 279 millones de pesetas aprox imadamente por la periodificación de estos derechos. 

Existe una garantía otorgada, sobre créditos de 2.000.000 y 1.000.000 dól ares a la empresa MAPFRE Seguros Generales 
ele Colombia, S.A. por el créd ito concedido por el BANQUE SUDAMERIS (PARIS), con vencimiento el 20 de octubre 
de 1999 y el 30 de enero del año 2000 respecti vamente. MAPFRE Seguros Generales de Colombia, S.A. garanti za a su 
vez a MAPFRE Internacional la compensación en caso de ejecución mediante contragarantía por el mismo importe. 

MAPFRE Seguros Generales, S. A. , y MAPFRE Seguros Gerais, S. A. , suscribieron con fecha 19 de diciembre de 1997 
un acuerdo de promesa de cesión de cartera de la Agencia General en Portugal de la primera a favor de la segunda. En 
ejecución del referido acuerdo, una vez completado el oportuno proceso de autorización oficial , se cederá y transmiti rá a 
MAPFRE Seguros Gerais, S. A., la cartera de seguros de la Agencia, así como todos los activos y pas ivos de la misma. 
El precio de la cesión es de 2.158 millones de escudos portugueses. 

INGRESOS Y GASTOS 
•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• •• 

A continuac ión se detallan los importes incluidos en la cuenta de pérdidas y ganancias como consecuencia de las tran­
sacciones efectuadas en 1997. 

Con empresas del grupo no consolidadas por integrac ión global y con empresas asociadas: 

Concepto 

Ingresos de inversiones en empresas del Grupo 
asociadas y participadas ...... ... ... ...... ........................... .. 

Ingresos accesorios a la ex plotación .... ................. ...... .. .. . 
Ingresos de in versiones materiales .. .. ................... .. .... .. . .. 
Ingresos financieros varios ...................... ................... ... .. 

Da1os en millones de peselas. 
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Gasto 

4.829 
70 

110 

Ingreso 

21 
159 
281 
273 
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Con el Grupo Consoliclable MAPFRE MUTUALIDAD: 

Concepto 

Reaseguro aceptado: 
Primas aceptadas ........ ... .. ......... ... .. ............ . . 

• Siniestros pagados .. 
• Comi siones ...... ...... .... .. 

Reaseguro cedido: 
Primas cedidas ..... ..... ..... ...... .... .... ... ......... ...... .... ..... ....... ................ ................. . 

• Siniestros reintegrados .... .... ..... ........................ .. .. ...... .. ........ .............. . 
• Comisiones .. ...... ....... .. ....... .... .................................... .. ... .. .................. .... .. ....... .. 

Gastos e ingresos de in versiones materi ales ............ .. ............... .......... ...... .. ........ .. 
Gastos e ingresos fin ancieros varios ...... ...... ...... .... .. ...... ......... .......... ................. .. . 
Intereses s/clepósitos de reaseguro ...... .... .... ........ .. .. .... .... .... .. .. ............... ... .... .. .. 
Gastos e ingresos accesorios a la explotación .......... .. .......... .... ... .. 
Di videndos pagados .... .... ...... .... ................ ...... .... .... ....... .. ......... .... ....... .. .... .... .. .. 

Da1os en millones de peselas. 

Gasto 

6 .681 
650 

172 

1 
3 0 17 
2.732 

Ingreso 

7.994 

27 
18 

452 
8 

13 
106 

En el siguiente cuadro se muestra un detalle de Primas y recargos disti nguiendo entre los generados en Espa1ia Y en el 

extranjero: 

España Resto mundo Total 

Concepto Importe % Importe % Importe % 

Primas y recargos netos, no vida: 
169 .269 69,39 243.924 100 • Seguro directo .... .... ...... .... .... 74.655 30,61 

• Reaseguro aceptado .... .. 11 .623 16,88 57.226 83 ,12 68.849 100 .... ... ... ........ 

Reaseguro cedido y retrocedido .... . (3.682) 9,17 (36.480) 90,83 (40.162) 100 . 
Total no vida ... 82.596 30,30 190.015 69,70 272.611 100 . .. ...... ... ....... 

Primas y recargos netos, vida: 
3 1.1 95 28,97 107.695 100 • Seguro directo .... .... .... .. .. ..... 76.500 71,03 

Reaseguro aceptado ...... 279 6,92 3.750 93,08 4029 100 . 
Reaseguro cedido y retrocedido ...... .. . (863) 37,42 1 1.443) 62,58 (2.306) 100 . 
Total vida .... .... .... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 65.916 69,38 33.502 30,62 109.418 lOO 

Primas y recargos netos, totales: 
42 ,99 200.464 57,01 35 1.619 100 • Seguro directo .... .... .... .... ............ ...... .. 15 1.1 55 

Reaseguro aceptado ...... .... .... .... .... 11.902 16,33 60.976 83 ,67 72.878 100 . 
10,70 (37.923) 89,30 (42.468) 100 . Reaseguro cedido y retrocedido (4.545) 

Total ............. .... .............. .. .............. ... . 158.512 41,49 223.517 58,51 382.029 100 - - - -- -Datos en millones de pesetas. 

Básicamente las transacciones derivadas de Jos movimientos detallados en el cuadro anterior se han efectuado en pese­

tas en España y en divisas en el extranjero. 

Durante 1997 las sociedades del grupo emplearon la siguiente plantilla promedio de personal por categoría profesional: 

Categorías España Resto mundo Total 

514 350 864 

1.303 3.379 4.682 

870 1.083 1.953 

45 388 433 

424 1.787 2.211 

Jefes ................................ .. 
Adtninistrat ivos .... ... ... .. ... .... .. ....... . 
Comerciales ... ... ... ...... ...... .. . 
Subalternos .. . 
Otros 

3.156 6.987 10.143 - - -Total ........ ...... .. ........ ......... ......... ... ....... ........... .. 

L 
, d'd · 1 s han ascendido a 1 772 millones de pesetas correspondiendo 847 mi llones a este ejercicio Y 

as per 1 as excepciona e · · · , fi 1 · · ' c1 t b ·o y 
925 millones a ejercicios anteriores. Proceden principalmente de las actas de InspeCCion ~~~~E~Á~c~~o~R~;~ ~ in-
de la Seguridad Social, ventas de inmovi li zado, venta de participaciones de lmocascas1s e ! 

clemnizac iones por despido. 
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Los beneficios excepcionales son 5.7 11 millones de pesetas correspondiendo 5.270 mill ones a este ejercicio y 441 mi­
llones a ejercicios anteriores. Se han generado principalmente como consecuencia de una regularizac ión de la cuenta 
del arbritrio de bomberos 307 milllones, de indemni zac iones percibidas por incumplimiento ele contratos de ¡mencla­
mientos ele locales 245 millones, de la venta de acc iones de MAPFRE Vida y operaciones en bol sa de este valor por 
3.985 millones, y por la venta de porcentajes ele participación ele MAPFRE Asian y de MAPFRE Aconcagua Cia. ele Se­
guros. 

El sigu iente cuadro refleja, una vez deducidos los ajustes ele consolidación, la aportación ele las sociedades que forman 
el perímetro de consolidación a los resultados consolidados y la parte del resultado atribuido a los socios externos. 

SOCIEDAD 
NOMBRE 

Corporación MAPFRE ................................... .. ..... ....... .. .... .. . .. 

Consolidadas por integración global: 
MAPFRE Vida ........... ............. ..... .. ................. ... .... .. .... ....... .. .. . 
Gest ión de Moda Shopping ................ .. .... .. ........... ... .. ........... .. 
MAPFRE Vida Pensiones .. ............... ........ .. .......... .................. . 
MAPFRE Inversión Dos S. G .................. ... ... .. .... .. .... ............ . 
Centro Médico de Chequeos ......................... ....... .. ............ .... . 
Consultora Actuaria! ... .......... ............. ...... .. ........................ .. ... . 
Miraceti .. .. ............. .. .. .................................. ... ............. .. ..... .. ... . 
Puerto Rican American Life Ins. Co .... .. .... ..... .. ... ... ... .. .... ... .. .. 
MAPFRE Seguros Generales ................. .. ........... ............. .. .... . 
MAPFRE Guanarteme ............... ....... .. .......... ..... ..... .... .. .... .. .. .. . 
MAPFRE Industrial .......................... ............ .. .... .. ..... .. .... ..... .. . 
Caja Reaseguradora Argentina .... ... ................ .... .. ................. .. 
MAPFRE Servicios Marítimos .............. ....... ...... .. .... ....... ..... . .. 
Relecmap .................................. ....... ...... .. ..... ...... .. ..... ............. . 
MAPFRE Caución y Crédito ................. .. .... .. ..... ... ... .. ........... .. 
MAPFRE Servicios de Caución ............... .... .... ........ .. ..... .. .... .. 
MAPFRE In ternacional ................................ .. .... .. .... .. ... ........ .. 
MAPFRE Progress ...... ............... ... ........... .......... ................ ... .. 
MAPFRE Aconcagua ..................... ... .... .. .... .. ........................ .. 
Aconcagua Seguros Reti ro ............. .. ........... .. .... ... .... .. ... ........ .. 
MAPFRE Argentina ................. ..... ..................... .. .... ............ .. .. 
MAPFRE Paraguay .................................... ....... .. .... ............. . .. 
MAPFRE Aconcagua A.R.T. ...................... .. ... .......... .... .... .. ... . 
MAPFRE Chile Seguros .... ........... .... .. ..................... .. . 
Pan American lns. Co ................... .. .. .................. .. ... ... .. ... .... ... . 
Puerto Rican Ins. Agency ... ..... .... .. .. .. ..... .... .... ...... .. ....... .. ....... . 
Pan American Finance Co ............ .. ........... .. ..... .. .................... . 
Pan American Co ..... ..... .................. .... ..... .... .... ..... .... .. .. ... ....... . 
Puerto Rican American Ins. Co ....................... .. .... .. ..... .. ....... .. 
Preferred Risk Ins. Co .............................................. ...... ....... .. 
MAPFRE Corporation of Florida ....... ... ... .. ..... .. .. .... .. ... .. .. .... .. . 
MAPFRE Ins. Co. of America .. ... ...... ......... .... ................ .... .... . 
Amstar Ins. Co ... .......................... ....... .. .......... .. ........... .. ..... .. .. . 
Surassur ................. ............................ .............. ..... .... ......... ...... . 
MAPFRE Seguros Generales ele Colombia .................. .. .... .. . .. 
Map Holding ................. ....... ... .. ... ..................... .... ... ....... .. ...... . 
Seguros Tepe yac ... ................... ......... .......... .... .. .... ......... .... ..... . 
MAPFRE Re .......... .. .... ......... .. .... ....... ... ........ ........ ........ ........ . 
C.I.A.R ... ..... ..... ........ ...... .......... ...... .......... ............... .. ... ........... . 
Maplux Re ............... .. .... .. ..... .. ................. ............. .. .... .. .......... . 
M.M.S ............................................................ .......... .............. .. 
Caja Reaseguraclora de Chile ..... .... ............... .. ..... .. 
Compañía Nacional de Rentas ......... ... ....... .... .... .... .... .... .. .... .. 
Sur Asistencia ... ... ... ... .... ... ... ... .. ... .. ... .. ......... .............. ............. . 
Inversiones Ibéricas .......................... .. ..... .. .......... ................... . 
MAPFRE Chile Reaseguros ........................ .. .. .... .. .... ... .......... . 
Sociedad Constructora Martín Zamora ........ .. ....................... .. 
Caribeasistencia ............................................ ... .......... .. .... ... ... .. 
Reaseguraclora Hemisféri ca ............. .. ..... ............ .. ..... ............ .. 
MAPFRE Asistencia .................. .. ........... .. .... .. .... .. .... ... .......... .. 
Brasil as istencia ................................ .. ....................... ... .......... .. 
lberoasistencia (Arg.) ..... . .. ... .. ... .. .... .... .. .... ... ... .. ...... .. 
lberoasistencia (Esp.) . ... ........... ... ............... .... ....... ........ ....... .. 
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APORTACIÓN 
AL 

RESULTADO 
DEL GRUPO 

1.298 

3.330 
7 

25 
141 

(2) 
1 

78 
61 

435 
993 

(1 64) 
(18) 
11 
6 

246 
(5) 

95 
(181) 
(744) 

(3) 
276 

45 
(18) 
(48) 
85 
38 
31 

(180) 
160 
45 
(14) 
13 
11 
3 

(791) 
45 

495 
760 
306 

5 
(1) 

1.553 
(7) 

87 
(8) 
14 
(3) 
8 

223 
(186) 
480 

6 
11 

RESULTADO 
ATRIBUIDO A 

SOCIOS 
EXTERNOS 

1.806 
3 

10 
71 
(1) 

34 
19 
12 

270 
(6) 

6 

(5) 
(119) 

10 

41 
57 

3 

493 

148 

198 
(1) 

7 
8 

TOTAL 

1.298 

5. 136 
10 
35 

212 
(3) 
1 

11 2 
80 

447 
1.263 
(170) 

(18) 
11 
6 

252 
(5) 

95 
(186) 
(863) 

(3) 
276 
55 
(18) 
(48) 
85 
38 
31 

(139) 
217 

45 
(11 ) 
13 
11 
3 

(79 1) 
45 

988 
760 
454 

5 
(1) 

1.751 
(8) 

87 
(8) 
14 
(3) 
15 

231 
(1 86) 
480 

6 
11 

CUENTAS ANU A LES CONSOLI DADA S 

APORTACIÓN 
SOCIEDAD 
NOMBRE 

lberoasistencia (Por.) ........... .. .. ........... .. ..... .. ... ........ .. .... ........ .. . 
Incalbarsa ...... ... ........... ...... ......... .. .... ... ............... ... ...... .. ......... .. 
Vera Cruz Aseguradora .......... .... ............... ... ..... .......... ..... ....... . 
Vera Cruz Vida e Previclencia ......... .... ..... .... .. .. .. .... ......... .. 
Apoint. .... ......... ... ....... .... ........... ...... ....... ....... ... ..... .... .. .......... .. . 
Fancy ....... ...... ........... ............ ...... ... .......... .... ... ........ ..... ... ..... .... . 
MAPFRE Uruguay ..................... .... ................. ... ...... .. .. .. .. .. .. .. 
lnverserca ... ........ .......... ... ............... .... ....... .... ............. ............. . 
El Sol Nacional .. ......... ... ......... ........ ....... ....... .. .. ...... ..... .......... .. 
Cía. ele Seguros Generales Euroamérica ....... ... .. ... .. ...... .. 
Euroamérica Asesorías Generales ............... .. ...... ... .... ... .. ... .... . 
Seguros La Seguridad .... ... ........... .... .... .. ... ..... ..... .. .. .. ......... .. ... . 
MAPFRE Do Brasil ..... ...... .. .. ....... ... ....... ..... ..... ....... ........ ... .. .. . 
MAPFRE Asian ........... .......... ..... ........... ............. .... ........ .. 
Garantías y Créditos de Chile .... ............ ..... .. .. .. .... ........ .. ...... .. . 
Andiasistencia .......... .. .......... .... .......... ............. ...... ... .. ............. . 
Mexicoasistencia ...... ............ ........ ..... ... ........ .. ................ ......... . 
MAPFRE Internac ional Vida ....... ... .... ........ ...... .. .. ...... .... .. ... .. . 

Subtotal 1 .. ..... ....... ... ......... ... ......... .................... ... .. ... .. ..... .. 

Puestas en equivalencia: 
MAPFRE Inversión S. Y. ......... .... .. ..... .. .... .... .... ............... .... .. 
Librería Arte y Cultura ..... .... .. ... .. ..... ........ ........ ....... .. .... .. ..... .. 
Vehidata .... .......... ............ ............ ....... ..... .. .... .... .... .... .. 
Amerinsurance .... .. .. ....... ... ......... .. ..... .. .... .. ............. ...... .. .. ...... . 
Procarima ... .......... ... ......... ............ ..................... .... ........... . .. 
Banco MAPFRE ...... .. ...... ...... ... . 
MAPFRE Inmuebles ................... .. 
MAPFRE Gestión Dos ......... .. .. ........ .. .... .. 
MAPFRE Soft. .. .. ........ ..... ........ .......... ... ........ .... .... ... ... ........ . . 
MAPFRE London ......... ..... ... ... .... ....... ... ........ ... ..... . 
MAPFRE Soft América ... ....... .... .......... ..... .. .... .................... . 
MAPFRE Gestión Uno .. ... ..... .... .................. .. .... .. 
Cimenta Aclmon . de Fondos Inversión ...... .. ..... ... .. ......... .. 
lnmob. Condominio Parque Zapallar ................... .... . 
MAPFRE Consultores ........ .. ........ .. ......... ... .. 
Seguridad MAPFRE .......... .. ...... .. 
Promapt ........ .......... .. ........... .. ............ .. ......... ... . 
Sistema 48 .......................... ..... .. .............. .. .. 
Inversiones Alcántara 200 ...... .. .. .... ... ............ . 
Desurcic ....... .. ................ .. ............. ........... .. . . 
MAPFRE Factori ng ................................... .. 
Asemap ........ ... ....... ... .... .... .... . .... .. .. ......... .. 
Inmobiliaria y Rentas Alcántara ............ .. ..... .... . 
Inmobi liaria Costa de Montemar .......... .. .. ...... .. 
Inmobiliaria Costa de Montemar Il .... .... .... .. .. 
Inmobiliaria Lilenes .. ........ .. .... .. ..... .. ..... .. ...... .. .. 
Inmobiliaria Tirilluca .. .... .. .... .. ...... .. .. .. ........ .. .. 
Itsemap Servicios Tecnológicos MAPFRE .... ...... .. 
MAPFRE Soft Argentina ............. .. ............. .. ............ .. . .. 
Club Vida .. .... ............ .. ............ .. .... .... .. .... ... .... ... .. ....... .. 
Euroamérica Asesorías Vida .. .. ..... .... .... .... ..... .. .... .. .. ... .. ......... .. 
Carmecanica ............ ........ ...... ...... .... ..... .. ...... ....... ... ... ·· ··· ...... ··· 
Automotora Capital .. .. .... .. .. ........ ...... ......... ......... .. .... ............ .. . 
Servicios Corporativos ... ... .... .. ........ .. ................... ................ .. 
Plantaciones Mesopotám icas ........... ..... .. . ......... ..... . 
Cesvi Argentina .................... .. 
Detectar ........... .. .... .. .... .. .... .. .. .. .............. .. 
Santa Catarina Seguros e Previdencia .............. ... .. ........ . 
Servicios Mecánicos ... .. ............. .. ... .. .. 
Editorial Diana ................. ....... . ........... ........... .. .. . ......... .... .... . 
Prev li fe Servicios Previclencia ............ .... ...... .. ............. .. .. .. . 
Seguradora Roma ... .... .. ................ .... ...... .. 
Inversiones Araucaria .... ... ... ..... .. .... .. ....................... .. .. .. .... . 

AL 
RESULTADO 
DEL GRUPO 

4 
(2) 

(108) 
33 
(32) 

(1) 
(157) 
(188) 
(165) 
(562) 

7 
360 
(19) 
(25) 
30 
5 

56 
70 

8.360 

1.133 
(59) 

(2) 
(8) 

(42) 
426 
290 
(1 5) 

(3) 
(1) 

(11) 
106 

12 
(60) 

4 
(102) 

4 
7 

181 
2 

11 
(4) 

63 
(24) 

3 
(22) 

(3) 
7 

(39) 
(89) 

335 
(3) 
(1) 
(3) 
2 
2 
3 
7 

12 
58 
(19) 
(88) 

(5) 
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RESULTADO 
ATRIBUIDO A TOTAL 

SOCIOS 
EXTERNOS 

4 
(2) 

(108) 
33 
(32) 

(1) 
(157) 

174 (14) 
(144) (309) 

(562) 
7 

9 369 
(19) 

(30) (55) 
2 32 

5 
56 

6 76 

3.081 11.441 

1.1 33 
(59) 
(2) 
(8) 

(4 2) 
426 
290 
(15) 
(3) 
(1) 

(11) 
106 

12 
(60) 

4 
(102) 

4 
7 

181 
2 

11 
(4) 

63 
(24) 

3 
(22) 

(3) 
7 

(39) 
(89) 

335 
(3) 
(1) 
(3) 
2 
2 
3 
7 

12 
58 
(19) 
(88) 

(5) 
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SOCIEDAD 
NOMBRE 

Cefoproseg ..... ................................ ......... ........ ................ .. .... .. . 
Caja Reaseguradora de Perú ...... .... ................ .. ...... ........ ........ .. 
MAPFRE Re Asesorías .............. ... .. .. ......... ....... .. .... .............. .. 
Peruasistencia ......................... ... .... .. ................ .. ..................... . 

Sub total 11 ............ ......... ..... ...... ....... ... .......... ... ................... . 

Total 1 + Il ......... ...... ......... ...................................... ....... .. . .. 

Datos en millones de pesetas. 

OTRAS OPERACIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO 

APORTACIÓN 
AL 

RESULTADO 
DEL GRUPO 

1 
(2) 

(75) 
6 

1.995 

10.355 -

RESULTADO 
ATRIBUIDO A 

SOCIOS 
EXTERNOS 

3.081 -

TOTAL 

1 
(2) 

(75) 
6 

1.995 

13.436 -

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

D urante 1997, se han realizado con el Grupo consol idable MAPFRE Mutualidad las siguientes transacciones de acti vos: 

Compras de solares e inmuebles: 
• Valor de la compra............................... .. .. ..... ...... .. ..... .... .. .. ... 983 

Venta de acciones : 
• Cesvimap lntemacional...... ...... ....... .. ........... ......................... 632 
• Imocascais ..... ... .. ... .. . .. ... ... ... ..... ..... ..... ........ ...... .. ... 457 

Compra de equipos informáticos: 
• Valor de la compra ................... .................. ...... .. ............... .. 7 

Datos en millones de pesetas. 

Todas las transacciones de compra-venta de inmuebles entre sociedades del grupo se han rea lizado en función de las va­
loraciones efectuadas por expertos independientes. 

Al 31 de diciembre de 1997, la Corporación y sus sociedades fi liales mantienen saldos en cuenta corriente con BA NCO 
MAPFRE por importe de 7.550 millones de pesetas y 19.057 millones de pesetas en deuda repos, aproximadamente. 

' OTRA INFORMACION 
••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• • 

Aportaciones a Fundaciones 

CORPORACIÓN MAPFRE y algunas de las sociedades incluidas en el perímetro de la consolidación, contribuyen con 
aportac iones económicas a financiar las actividades científicas y formati vas de las Fundac iones creadas por el Sistema 
MAPFRE. Estas aportaciones se efectúan vía distribución de benefi cios. En las propuestas de distribución de benefici os 
correspondientes al ejercicio 1997 están prev istas aportaciones, en conjunto, por importe de S 15 millones de pesetas. 

Remuneraciones del Organo de Administración de la Corporación: 

Concepto 

Sueldos ............. .. ... .. ..... . 
Dietas .......................... .. 
Otras remuneraciones ... .... .. ........................ .. ... .... . 

Total .................. ................. .. ........................... . 

Datos en millones de pesetas. 

Importe 

303 
13 
9 

325 -
El importe refl ejado bajo el concepto de dietas corresponde a la suma de las percibidas por los Consejeros no vincu lados 
por relac ión laboral a ninguna de las Sociedades. De acuerdo con la política establecida para las empresas del Si stema 
MAPFRE, los Directi vos que ostenten cargos en el Consejo no tienen derecho a percibir estas dietas. 
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Anticipos y créditos a los miembros del Órgano'de Administrac ión de la Corporación: 

Tipo de Importe 
Concepto interés concedido 

Préstamos: 7,50% 56 

Total .. ....... .. .. ........ : ................................ 7,50% 56 - -Datos en mi llones de pesetas. 

Obligaciones con el Organo de Administración de Corporación MAPFRE: 

Concepto 

Complemento de pensión .... .. 
Premio de jubilación ... 

Total ..................... .......................................... . 

Datos en mil lones de pesetas . 

Importe 
devuelto 

Importe 

1.135 
28 

1.163 -

45 

45 -

Importe 
pendiente 

11 

11 -

La cifras consignadas como Remuneraciones corresponden a la suma de las percibidas por todos los Directivos que os­
tentan cargos e~ el Consejo de la Corporación, cualquiera que sea la sociedad del Grupo o asociada que las satisfaga. 

En Anticipos y créditos se recogen aquéllos concedidos por cualquiera de las sociedades a los miembros del Organo de 
Administración de la Corporac ión. 

En Obligaciones se incluyen aquellas contraídas en materia de pensiones o seguros de vida respecto de los miembros an­
tiguos y actuales del Organo de Admin istración de la Corporación. 

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE . .......................................................................... . 
E n cumplimiento del acuerdo adoptado por la Comisión Directi va de MAPFRE Internac ional que decidió ~ap i talizar 
MAPFRE Aconcaoua Cia. de Seouros antes del mes de junio ele 1998. por untmporte total de 7 m ti Iones ele dolares, una 
vez desembol sada 

0

con fecha 1 d; diciembre ele 1997 la cantidad de 4 millones de dólares. se ha procedido a enviar el_ 13 
de febrero de 1998 los 3 millones de dólares restantes con el fin de asegurar la cobertura de reservas Y la ctfra decapita-

les mínimos. 
En enero de 1998 MAPFRE Internacional ha suscrito y desembolsado una ampli ac ión de capi tal rea li zada por MAPFRE 
Chile Seguros, S.A. por importe de 1.500.000 dóiares americanos. 
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Denominación 

VIDA 
~ IAPFRE Vida. S. A. de Seguros y 
Reaseguros ~obre la Vid:~ Hum:m:t 

~ IAPFRE Inversión. Sociedad de 
Valores. S. A. 

Centro Médico de Chequeos 
~ IAPFRE Vida. S. A. 

~ IAPFRE Vida Pensiones. Entid:td 
Gestor:• de Fondos de Pensiones. S. A. 

~·I A PFRE lnvc:rsión Dos. Soc. Gestor.\ 
de Instituciones de lnn:rsión 
Colectiva. S. A. 

Consultor.• Actuari:tl y de Pensiones 
MA PFRE Vida. S. A. 

Gestión ~ l od.:t Shopping. S. A. 

~·l iracl.'ti. S. A. 

1\·IAPFRE Internacional Vida. S. A. 

Librería Anc y CulturJ. S. A. 

MAPFRE Vídeo y Comunic:tdón, !\ A 

Pucno Rican American Life lmurancc 
Comp:my 

SEGUROS GENERALES 

~ 1 :\PFRE Seguros Gener:Lie,, Cía. de 
Seguro' y Reaseguros. S. A. 

i\ IAPFRE Gu:manemc Cía. de Seguros 
Gcner..Jles y Rea.-.cguros de 
Canarias. S.A. 

~IAPFRE Industrial. S. A. de Seguros 

~ I APFRE Seguros GerJis. S. A. 

Relecmap. S. A. 

MAPFRE Servicio~ de 
lnfonn~uca. S. A. 

~IAPFHE Con ~u l ton-s de Seguro' y 
Rea~eguro,, S. A. 

Seguridad ~ I APFRE. S. A. 

i\IAPFRE Servicios ~larítirno~. 
Comi\ariado y Liquidación 
deAverfa).S.A. 

~ I APFRE lnfonnática. A. l. E. 

Promapr. S. A. 

i\hllonc' de pc'eta11. 

CUENTAS ANUA LES CONSO LIDADAS 

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS AL 31 -12-97 (ANEXO 1) 

Auditoría Participación Datos cierre ejercicio 1997 
_ ______ :.__ ______ --------------- M~todoo 

Domicilio Actil•idad Tit ulnr lm¡,or te % Ca pila! lt c."cnn" Rcsull udo Di\•. a Clu . pr.pccdim. Firma Revisión 

A\•d:l. Gt:nerJI Perón . .tO 
(~ ladrid) 

Avd:t. General Perón, .tO 
(~hdrid) 

Llod io, s/n. (Madrid) 

Avda. General Perón . .tO 
(Madrid) 

Avda. Gener.1l Pcrón . .tO 
(Madrid) 

Avda . General Perón . .tO 
(Madrid) 

Avda. Gcncr.1l Perón. 40 
(Madrid) 

A\•cla. General Pcrón. 40 
(Madrid) 

Anla. GenerJI Pcrón . .tO 
{Madrid) 

Avda. GcncrJl Pcrón . .tO 
(Madrid) 

Snr Ángela de la Cruz, 6 
(Madrid) 

Seguros y 
Reaseguros 

• Corporac ión 
MA PFRE 

Socied:\(1 de V:1lores • MA PFRE Vida 

Se rvic ios Méd icos • MA PFRE Vida 
• Corporación 

MAPFRE 

Administración de • MAPFRE Vida 
Fondos de Pensiones • Corporación 

MAPFRE 

Gestora de • MAPFRE Vida 
Instituciones de 
Inversión Colecti\':l 

Consultoría 

Administr.~ción y 
Gestión Cc:ntro 
Comercia l 

Inmobil iaria 

Holding 

Comercio al por 
menor 

• MAPFRE Vida 
• Corpor:1ción 

MAPFRE 

• MAPFRE Vida 
• Corporación 

MAPFRE 

• MA PFRE Vida 
• Corporación 

MAPFRE 

• MAPFRE Re 
• MA PFRE Vida 
• Corpor:1ción 

MAPFRE 

• lviAPFRE Vida 

Agc:ncia Publicimia • CorporJción 
MAI'FR E 

• MAPFRE Vida 
• MA PFRE Seguros 

GcncrJics 

Avda. MUTioz Ri\·erJ. 396 Seguros • MA PFRE Vida 
San Juan (Pueno Rico) 

Paseo de Recoletos. 23 
( ~·I:Ldrid ) 

GenerJI Balmes. 3 (Las 
l'almas de Gran Canaria) 

Paseo de Rccolc10s. 23 
(Madrid) 

Avda Litx:rdadc, .tO 
Lisboa (Ponugal) 

P:1sco de Recole10s. 23 
(Madrid) 

Clr:1. Pozuelo a 
Majadahonda. s/n. 
( ~ l:l drid ) 

P:Lsco de Recoletos. 25 
( ~ l adrid) 

Francisco de Rojas. 12 
(i\ l:idrid ) 

Avda. Sabino Arana. 4 
(Bilbao) 

Ctr:1. Pozuelo a 
~ lajadahonda. s/n. 
( ~ l adrid) 

General Balme~. 3 ( La~ 

Palma~ de GrJn Canaria) 

• MA PFRE 
lmemacional 

Seguros y Reaseguros • Corpor:1ción 
MA PFRE 

Seguros y Re:•seguros • MAPFRE Seguros 
Generales 

Seguros y Rea'iCguros • MA PFRE Seguros 
Generales 

• Corporación 
MAPFRE 

Seguros y Reaseguros • MAPFRE Seguro11 
Generales 

lnvesl., Formación y • MAPFRE Seguros 
Asesor:uniento GeneraleJ. 

• Corporación 
MAPFRE 

Servicio~ de • MAPFRE Seguros 
lnfonn;ítica Generales 

Servicios de 
AsesorJmiento y de 
Gestión 

Centml de A larma.~ 

Liquidación de 
Averías 

Infonnática 

Scn•icimde 
propiedad 
lnmobiliara e 
indu~trial 

70 

• Corpomción 
MAPFRE 

• MAPFRE Seguros 
Generales 

• MAPFRE Seguros 
Generales 

• Corporación 
MAPFRE 

• MAPFRE Seguros 
Gener:1lcs 

• Corporación 
MAI'FRE 

• Banco MAPFRE 
• MAPFRE 

Industrial 
• MAPFRE 

Guananeme 
• i\ IAPFRE 

Inversión 
• MAPFRE Seguros 

Genera lc11 
• MA PFRE Vida 
• MA PFRE Re 

• ~ I A PFRE 

Guanancme 
• Corporación 

MAPFRE 

5.612 

3.255 

Bl 

714 

486 

65 

11 

5.990 

500 
50\ 

1.00A 

17 

15 

JB 
10 

asa 
430 

5.363 

1.1 A8 

3.000 

B26 

60 

13 

10 

10 

476 

132 

32 

70,0222 

95,0000 

99,9769 
0,0231 

99,99311 
0,0066 

95,0000 

99,9339 
0,0661 

99,8215 
0,1785 

99,9991 
0,0009 

25,0000 
25,0000 
50,0000 

98,1950 

15,0000 

38,0000 
10,0000 

60,0000 
110,0000 

96,11102 

70,0000 

99,9986 

0,00\ 4 

25,0000 

99,9300 

0,0700 

4,1670 

50,0000 

50,0000 

99,9850 

0,0150 

99,9600 

0,01100 

9,0000 
6,0000 

6,0000 

1,0000 

12,0000 

5,0000 
1,0000 

99,8520 

0,11180 

a.ooo 10 357 5.830 11 .2001 (Al E. Y. e 

2.500 B\7 1.1911 IB051 ( IJ ) E. Y. e 

IOB 1211 131 (A) E. Y. 

750 1721 1351 (A) E. Y. e 

340 351 212 (A ) E. Y. e 

65 25 (A) E. Y. 

2B 1111 10 (A) E. Y. 

5.653 476 112 (A) E. Y. e 

2.000 IIBI 76 (B) E. Y. e 

120 Wl 1601 (B} E. Y. 

\00 IBI E. Y. 

133 2.203 a o (A) E. Y. e 

5.000 5.BB2 1.021 15531 (Al E. Y. e 

1.500 2.0112 774 IIBOI (A) E. Y. e 

3 000 439 11711 (A) E. Y. e 

2.592 494 121 ( D) E. Y. 

60 lB (Al E. Y. 

300 33 11 (DI E. Y. e 

20 53 111 (B) E. Y. 

600 43 11001 (B) E. Y. e 

90 \1 (A) E. Y. 

40 (D)(F) E. Y. e 

25 15 (BI E. Y. 

Denuminación 

REASEGU RO 
MA PFRE Re Cía. Reaseguros. S. A. 

Compagnic lntemationale D'a,sur:mceJ. 
et ReaJ.surances (CIAR) 

MA PFRE Chile Reaseguros. S. A. 

Inversiones ll>éric:•s. S. A. 

Caja RcaJ.cguradora de Chile , S. A. 

Inmobi liaria Costa de Mmuemar. S. A. 

Inmobil iaria y Renws Alc:íntura 21 R. 
S.A. 

Empresas Cimenta. S. A. 

Cimenta. Admon. de Fondos de 
Inversión. S. A. 

Inmobiliaria Condominio Parque 
Zapallar. S. A. 

Compañía Nacional de Rentas 

C. R. Argemina. S. A. 

Sociedad Constructor:~ y dt In versiones 
M;Lnín Zlmora Lid. 

ReascgumdorJ Hemisférica. S. A. 

lnver~ione' Araucaria 

Maplux Rein~urance Comp:my Lid. 

lt ~enwp Sen•icios Tecnológ ico~ 

MAPFRE, S. A. 

Asi~ervice. S. R. L. 

MAPFRE Re Management Sen•ices 
U.K. Company Limited 

MAPFRE Re Asscsoria Ltda. 

Inmobi liaria Lilcnes. S. A. 

Cimeta Mutuo Hipotecario, S. A. 

Administmdor:L Hipocampo de Viña del 
Mar. S.A. 

Inmobiliaria Hipocm11po de Vi ña del 
Mar. S.A. 

Inmobiliaria Presidente Figueroa 
Aleona. S. A. 

Administradora de Propied:1des. S. A. 

Comercial y Turismo. S. A. 

Inmobiliaria Tirilluca. S. A. 

Inversiones Alcántara 200. S. A. 

l t ~cmap Colombia 

1\·li lloncs de peseta~ . 

CUENTAS ANU ALES CONSO LI DADAS 

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS AL 31-12-97 (ANEXO 1) 

Particip:1ci6n Datos cierre ejercicio 1997 Auditoria 
-------------- --------------- M•todoo 

Domicilio Actividad Titular Importe % Capital Resenns Resultado Oh·. a Cta. procedim. Firma Re,·isión 

Paseo de Recoletos. 25 
(Madrid) 

Rea~guro~ • Corporación 
MA PFRE 

45. Ruc de Treve~ 

Bru~elas (Bélgica) 

Seguro~ y Reaseguro'> • MAPFRE Re 
• Mapl ux 

Reinsurance 

Avda Apoquindo. 4499 
Santiago (Chile) 

Holding • MAPFRE Re 

Avda Apoquindo. 4499 
Santiago (Chi le) 

Inversión t\'lobiliaria • MAPFRE Chile 
Reaseguro~ 

Avda Apoquindo. 4499 
Santiago (Chi le) 

Reaseguro~ • Inversiones 
Ibéricas 

Moneda, 920 Inmobiliaria • ln vcr~ionc' 

Sant iago (Chile) 

Huérfano\, 835 
Santiago (Chile) 

Inmobiliaria 

Asturias. 280. Las Condes Holding 
Santiago(Chile) 

Agustinas, 1141 FinancierJ e 
Santiago (Chile) Inmobiliaria 

Avda. Apoquindo . .t499 lnmobili:uia 
Santiago (Chile) 

Avda. Apoquindo, 4499 Inmobiliaria 
Santh.1go (Ch ile) 

Avda. de Córdoba. l.t50 
Buenos Aires (A rgentina) 

Avda. Apoquindo . .t499 
Santiago (Chi le) 

Reaseguros 

Inmobiliaria 

CarrcrJ. 11. n.'.! 93 · B • 09 Reaseguro ... 
Bogotá (Colombia) 

CarrcrJ. 11. n.'.! 93 • B . 09 Inmobiliaria 
Bogotá (Colombia) 

Inmueble «Centre Europc.. Reaseguros 
5. Pl:1ce de la Gare 
(Luxemburgo) 

Paseo de Recoletm. 25 
(Madrid) 

Consultoría 

Via Privata 1\-langili. 2 Entidad Inact iva 
Mil:in(ltali:l) 

Philpot Lanc. 2-3 Servicios 
Londres (Reino Unido) I nmobi liario ~ 

Rua Sao Carlos do Pinh:1l. Consul toría 
696. Sao Paulo (BrJsi l) 

Agustinas. 853 lnmobili:Lria 
Santiago (Ch ile) 

Asturias. 280. Las Condes Hipotecaria 
Santiago (Chile) 

Agustinas. 853 lnmobiliari:1 
Santiago (Chi le) 

Agustinas. 853 Inmobi liaria 
Santi:Lgo (Chile) 

Figueroa Aleona. 3102 Inmobiliaria 
Buenos Aires (Argentina) 

Augusto Leguina Sur. 79. Inmobiliaria 
OC. 1002 Sant iago tChile) 

Augusto Leguina Sur, 79. lnmobiliari:l 
or. 1002 Santiago (Chile ) 

Agustin:1s. 853 lnmobili:lria 
Santiago (Chile ) 

Agu~tinas. 853 lnrnobiliari:L 
Santiago (Chile) 

Carrera. 11. nY 39 b · 09 
S:mwfé de Bogot:i 
(Colombia) 

Con~ul t orf;¡ 

Ibéricas 

• Inversiones 
Ibérica) 

• ln\'ersiones 
Ibéricas 

• Empresas Cimenta 

• Inversiones 
Ibéricas 

• Cia. Nacional de 
Rentas 

• Caj:L Reascg. de 
Chile 

• Inversiones 
Ibérica~ 

• Caja Reaseg.de 
ChLle 

• Caja Reaseg. de 
Chile 

• Cía. Nacional de 
Remas 

• ~ I APFRE Reaseg. 
de Chile 

• MAPFRE Re 

• Rca~g.urJdorJ 
Hemisférica 

• Cfa. Asistencia de 
lo~ Andes 

• MAPFRE S. G. de 
Colombi:~ 

• ~ I APFRE Re 
• Corporación 

MAPFRE 

• MAPFRE Re 
• Corporación 

MAPFRE 

• MAPFRE Re 

• MAPFRE Re 

• ~ I APFRE Rl." 
• lt<.emap do Brasi l 

• Inversiones 
lbéri,·as 

• Empre~a Cimrnt:1 

• Inmobiliaria 
Lilcnes 

• Inmobi liaria 
Lilene~ 

• Inversiones 
Ibéricas 

• ]¡¡ver'iiO!lCS 
lbérit::LS 

• hl\'er~iones 

l béricu~ 

• hl\'crsione" 
I bérica~ 

• l nver~ione~ 

Ibérica' 

• lhcmap Sen•. 
Tecnológicos 

• Ren!'eguradora 
Hemisférica 

• A-;i'itcncia Plus 
• lnven.ioncs 

Ar:tUcaria 
• Cía. A:.i,tcnciadc 

lo:. ,\ndc~ 

13 9116 

1999 
1 19<! 

2.7115 

7 523 

7BBB 

476 

lOA 

47 

57 

72 

39 

\00 

842 

B22 

19B 

100 

22 

21 

40 

1.290 

647 

99,9996 

115,3230 
22,067.4 

99,9986 

100.0000 

88,11695 

32,0000 

28,0000 

23 ,A200 

99,9000 

99 ,0000 

1,0000 

B7,65B3 

1,0000 

99,9900 

50,0000 

50,0000 

3,9960 

9d ,9000 

95,0080 

2,2100 

1,1327 

99,9630 
0,0370 

99,9750 
0,0250 

99,0000 

100,0000 

99,9998 
0,0002 

27,5200 

ao.oooo 

50,0000 

50,0000 

99,90000 

13.7600 

13,7600 

43,7500 

28,0000 

93,7500 

3,7500 

0,8250 
0,8375 

0,8375 

111 .000 

3 0A3 

2.295 

5.917 

7.633 

1.11113 

319 

2\A 

170 

125 

56 

32 

6BB 

BOA 

200 

176 

\55 

\\O 

259 

1 503 

1 609 

2.641 

10 365 

1017 

75B 

\lB 

11721 

1621 

1521 

1361 

1121 

B42 

28 

172 

171 

121 

121 

39 

32 

1161 

16541 

71 

2159 

576 

1 677 

590 

524 

1741 

225 

47 

1601 

IBI 

IIBI 

131 

331 

\45 

111 

1751 

1791 

1201 

171 

593 

IBOOI (A) 

(A) 

(Al 

lA) 

(A) 

(IJ) 

iD) 

( ll) 

ID) 

( IJ) 

(A) 

(,\) 

(Al 

(A\ 

(ll \ 

\Al 

(8 ) 

¡e ¡ 

\Al 

lB \ 

!DI 

iDliFl 

tDI 

( IJ ) 

tBI iFI 

!El iFI 

!El iFl 

(DI 

ID) 

1e1 

E. Y. e 

E. Y. e 

E. Y. e 

E. Y. e 

E. Y. e 

E. Y. e 

E. Y. e 

P. \V. e 

E. Y. e 

EY e 

E\' e 

E.\' e 

1· \ (' 

1\ 1' ~1 ti 

e 

E.\' e 

E. Y. 

E.\'. e 

E. Y. e 

L. e. e 

L. C. e 

E. Y. e 

E .Y. e 

J.R .R. e 



CUENTAS ANUA LES CONSOL IDADAS 

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS AL 31-12-97 (ANEXO 1) 

Participaci(m Datos cierre ejercicio 1997 Auditoría 
---------- ---- --------------- Mctodoo 

Denominación Domicilio Acli,•idnd Titulur Importe % Capllnl Rt.'len •n.s Rcsullndo Di\•, u Ctu. proccd irn . Firma Rc\•isión 

REASEGURO (Continuación) 

1tscm:1p Auslr.ll. S. A. 

ltscm::tp México. S. A. de C. V. 

hscm:~p Ponugal. SegurJn'a e 
Prcvcm;::~o Limitada 

ltscmap Vcnzucla C. A. 

1tse rn:1p Do Brasil 

Cimenta Shopping Ccn!crs . S. A. 

ltscm:1pChile 

Caja Reascgumdom Perú 

MAPFRE Internacional. S. A. 

~ I APFRE Argentin:t. S. A. 

t--. 1.-\PFRE Aconcagua Cia. de 
Seguros. S. A. 

Aconcagua Seguro:-. de Rettro. S. A. 

Sura~~ur. S. A. 

Cc~vi Argentina. S. A. 

t--. IAPFRE Aconc<~gua A. R. T. 

Vera Cruz Segurador.!.. S. A. 

Seguradora Roma. S. A. 

Vem Cruz Vida e Prc\'idcnci:l. S. A. 

Prc\ lifc Ser. iciO\ de Prc\•Jdencia Ltda. 

~ I APFRE do B ra.~i l Consu llori:l e 
Ser.icio\ Ltda. 

Ver.1 Cru1 Consultoría Técnica e 
Administracao de Fundo~ SiC Ltda. 

Betumarco. S. A .. Engcnharia 

Mundial Artdatos De Cauro. S. A. 

Detectar De~nvol. Técnicas } Admon. 
de Rie5go~ 

Ccs\'i Brasil. S. A. Centro de 
Experimento e Segurant.:l Viana 

MAPFRE Chile Seguro,, S. A. 

Euro:unéric:l Ascroría~ Genera le<.. S. A. 

Euroamérica t\<;e~rías Vida. S. A. 

~hllone\ de pc~ta~ . 

A\'da. Figucroa Alcort:l. Consuhorfa 
3101-31~0. Buenos Aires 
(Argcmin:1) 

Porfirio Dí:tz. 101. Col. Con~ultorí:J 

Nochebuena. México D. F. 
H•léxico) 

Rua Cast illo. 52 
Lisbo::t (Ponugal) 

Consul toría 

Avda. Libctador. Torre Consultoría 
~ \ar:~eaibo. Carac:.~s 

(Venezue la) 

Rua Sao Carlos Do Pinhat. Consultoría 
696. Sao Paolo (Brasi l) 

A~turias . 280. La~ Comles Comercio al por 
Sarniago (Chile) menor 

Apoq uindo. 4-l99 
Santiago de Chile (Chile) 

Junior Tar.mt. 16 
Lim:1 (Perú) 

Paseo de Recoletos. 25 
( t--. l :~drid) 

1..:1\'alle. 348 
Buenos Aires {Argcn t i n :~) 

Lavalle. 3--1 8, Buenos 
r\in:s(Argcntina) 

L:t\alle. 3-tS. Buenos 
Aires(Argcntina) 

Lav:111e. 348. Bueno~ 
Aires (Argentina) 

Calle 9 y 17. Parque 
lndustnal Pilar 
Buenos Aires (Argentina) 

Córdoba. 1450 
Bueno.!i Aires (A rgentina) 

Avd:1. María Coelho 
Aguiar. 215 
Sao Paulo (Brasi l) 

AvdJ.. Paulista. 171 
S;m Paulo (Brasi l) 

Avd:t. ~ l aría Coclho 
:\gUiar. 215 
Sao Paulo (BrJsll) 

Alameda Samos. 2332 4'.! 
Sao Paulo (BrJsil) 

Avda. t--. laría Coclho 
Aguiar. 215 
Sao Paulo {Bm~i l) 

Avda. 1\ laría Coclho 
Aguiar. 215 
Sao Paulo (BrJ,il) 

Rua Hollywood. -l24 
Sao Paulo {Brasil) 

Rua Urua1. 556 
Río de Janciro (Bm.<.il) 

¡\\·da. ~ ] aria Coclho 
AgUiar. 215 
Sao Paulo ( BrJ~il) 

Ru:1 Amador Aguilar. 700 
City Empre,arial. Sao 
Pau lo {Br.l\il) 

,\\·da. A¡xK{uindo. 4-l99 
S:mtiago de Chile ((hile) 

Agustin:1'1. 1127 
Sanuago de Chile (Chile) 

Agu'l\11\:t'o. 1127 
S:muago de Ch1le (CiuleJ 

Consultorí:t 

Seguros 

Holding 

Holding 

Seguros 

Seguros 

Mediación de 
Seguros 

Invest igación. 
fonnación y asesoría 

Administración de 
Riesgos 

Seguroll 

Seguros 

Seguros 

Seguros 

Ser.• icio~ 

Administración de 
Fondos de Pen<;ione~ 

Constructora 

Productos de cue ro 

Administración de 
Riesgos 

lnvestig:1ción. 
fonnación y asesoría 

Holding 

Seguros 

Seguros 

72 

• l t ~emap Servicio~ 

Tec nn ló~ icn' 

• C. R. Arge ntina 

• lt~c map ScrviciOll 
'l'cl'IIO iógicO~ 

• lhcmap Scr.•ic ios 
Tecnológico' 

• ltllcmapScrvitim 
Tecnológico!> 

• lt.<.cmap Serv icio~ 

Tecnológico' 
• t--.t R. Ascsorias 

• Ernpre~a Cimenta 

• lt ~cm:lp Scrvicioll 
Tecnológ icos 

• Caja Reaseg. de 
Chi le 

• C:tjaChile Re 
• Inversiones 

I bérica~ 

• Corporación 
MAPFRE 

• Apoint 
• MAPFRE 

lntcrn:tcional 

• MAPFRE 
Argentina 

• ~ I APFRE 
Argentina 

• Aconcagua Cía. de 
Seguro~ 

• t--. IAPFRE 
Argentina 

• Aconcagua Cía. de 
Seguros 

• MAPFR E 
Argentin:t 

• ;\ concagua Cía. de 
Segurm 

• MAPFRE do Brasil 
• MAPFRE 

Internacional 

• VemCruz 
Segurador.~ 

• Vera Cruz 
Scguradora 

• Vera Cruz Vida 

• Corporación 
MAPFRE 

• ~ I APFRE 

Internacional 

• Vera Cruz 
Seguradora 

• Vera Cruz Vida 

• VeraCrut 
Seguradom 

• VeraCruz 
SeguradorJ 

• Vera Cruz Vida 

• VemCruz 
Scguríldora 

• MAPFRE Chile 
Reaseguro<; 

• MAPFRE 
Internacional 

• ~ I APFRE Chile 
Seguro<; 

• MAPFRE Chile 
Seguro~ 

19 

27 

20 

5A 508 

6.<115 

.<!.232 

138 

179 

29 

38 

1.283 

10 

4 <101 
8 916 

'" 
2.1 95 

4.093 

54 

3.651 

864 

2.138 

98,5882 

1,<1118 

99,9998 

99,9857 

100,0000 

99,9792 

0,0208 

99,90000 

75,0000 

25,0000 

98,0000 
1,0000 

99,9999 

0,0001 
99,9999 

89,1122 

45,0000 

55,0000 

100,0000 

5.0000 

99,1725 

0,8275 

4<1,9962 
55,0038 

36,3356 

100,0000 

50,000 

O,OOA.d 

99,9956 

90,0000 

10,0000 

20,258d 

24,5867 

45,0000 

9,5000 

99,9934 

100,0000 

d5,0000 

116 1931 

151 

248 12201 

15 1•1 

22 

.<!5 000 1 160 

5.363 1.d96 

60d9 652 

310 

53 127) 

699 121 

1 <106 12171 

5 529 9.553 

1 378 86 

1 701 478 

43 

4.047 770 

349 IJA91 

593 19 

5 042 12081 

1 308 36 

4 626 15941 

111 

111 

121 

100 

17361 

11.1201 

PI 

74 

11711 

12A21 

16 

137) 

1191 

15 

12301 

14801 

719 

(C) 

(Cl 

( IJ ) 

ICl 

(C) 

(il )(F) 

(C) 

(A) 

lA) 

(A) 

(A) 

(A) 

(A) 

(B ) 

(A) 

(A) 

(D) 

(A) 

iD)(F) 

(A) 

(B) 

(0) 

lE) 

(il) 

(D) 

(;\ ) 

(A)(F) 

(A)(F) 

A .A. e 

E. Y. e 

E.Y. e 

E. Y e 

A.A. e 

A.A 

A .A. 

A .A. e 

A.A. 

P.W. e 

P.\'-l. e 

P.W. e 

P.W. e 

E. Y. e 

E. Y. e 

C. L. e 

C. L. e 

CUEN TAS ANUALES CONSO LIDADA S 

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS AL 31-12-97 (ANEXO 1) 

Pnrticipaci6n Datos cierre ejercido 1997 Auditoria 
-------------- --------------- Método o -------

Oenominaci6n Domicilio Actividad Titula r Importe % Capital Resenns Resultado Div. a Cta. procedim. Firmu Revio¡-i6n 

INTERNACIONAL (Continuación) 

Comp;tñfu de Seguro' Ge nera le~ 
Eum:m1érica.S.A. 

Compañía de Seguro., de Vida 
Euroamérka. S. A. 

Euroamérica Adnu~tr:ulora de Muluo~ 

1-li¡>Otccario\ 

Euro Jnvcr~ione'i e Inmobi liaria. S. A. 

ServiciO\ ~·lcdrm:o~. Lldíl. 

Sudamcrica de S:tlud 

MAPFRE Seguros Ge ncrJb de 
Colombia. S. A. 

Promotora t--.1APFRE Caribe 
Carim:1. S. A. 

Vehidat:l. S. A. 

Automotorc~ Capital. Ltda. 

Promotora Capit:~l. LtdJ. 

Carmecánica. S. A. 

Servicios Corporativos. S. A. 

Ccsvi Colombia 

~-IA PFRE Corporat 10n of Aorid:~ 

MAPFRE lnsu rancc Cornpany of 
Amcnca. lnc. 

Armt:•r lrNtrancc Company 

AmcrimurJncc. lnc. 

.-\mstar Man:~gcment Comp::~ny 

!o.l:lp Holding 

t--.1 & F llcemium Fin:lilce 

t--.IAPFRE Asia11 lmur.mcc Corpor..1 tion 

MAPFRE Progress S. P. A. 

Seguro~ Tepeyac. S. A. 

Afore Tepeyac. S. A. 

Edttori:ll Diana. S. A. de C. V. 

Ase Rcnt. S. A. de C. V. 

Umdad Móvil de Diagnóstico. S. A. 

A~~~ Dtfen.sa Legal 1\·le-.;ic:mn. S. A 
de C. V. 

ce~\- r .\·\é, ico 

Agu~ti na,, 11 27 
Santiago de Chile (Chile) 

Agu~tina\. 11 27 
Sarui:1go de Chi le (Chile) 

¡\gu'i tina ... 1127 
Sant iago de Chile (Chile) 

;\gu,tina ~. 1 127 
Santiago de Chile (Chi le) 

Agu~tina~. 1127 
Sanliago de Chile (Chile) 

Agustinas. 11 27 
Santiago de Chile (Chile) 

Carrera. 7. n." 74 • 36 
Sant:1 Fe de Bogotá 
(Colombia) 

Carrera. 7. n.~· 74 • 36 
Santa Fe de Bogot:í 
(Colombia) 

Calle 87 bis. nY 15-35. 

Seguro~ 

Se~uro .. 

• MAPFRE Chi le 
Seguro~ 

• A,e,.orías 
Gcncrab 

• A!>l!..orías Vida 

Servicio~ Financ iero~ • AserorÍa\ Vida 

Servicios • AlleMJrias Vida 
Inmobiliarios 

Reparación. compra y • 1\-\APFRE Chile 
venta de vchkulm Seguro~ 

In activa 

Seguros 

Inmobi liaria 

lnfomtación .<.Obre 

• Asc~orín~ 

Generales 

• A~e'>OfÍa' Vida 

• ~ I A PFR E 

Internacional 
• Apoint 
• Fancy 

• tv\APFRE S. G. de 
Colombia 

• MAPFRE 
lntem:lcion:ll 

piso 2. San ta Fe de Bogotá rcpue~tos de 
• MAPFRE S. G. dc 

Colombi:l 
(Colombia) vehículos 

CarrcrJ. 7. n.Q 74 · 36 
Santa Fe de Bogot:i 
(Colombia) 

Carrem. 7. n.t- 7.¡ · 36 
Santa Fe de Bogotá 
(Colombia) 

C:1lle. 22. n.'' 19 · ]1 
San ta Fe de Bogotá 
(Colombia) 

Carrcr.t. 7. n.'-' 74 • )6 
San1:1 Fe de Bogotá 
(Colombia) 

Carrer:t 11. n." 9J A 
Santa Fe de Bol!ot:i 
(Colombia) 

3-!- l N. \V. 82.:\vcnuc. l 
Miami (EE.UU.) 

]-l -1 :-1. W. X2.Avcnuc. 
Mi11mi \E E.UU.) 

34~1 N. W. K2. Avenue. 
!o. liami (EE.UU.) 

3-l- l N. \V. 82. Avcrme. 3 
Mi:nni (EE.UU.l 

:HOI N. W. 8~. Avenue. 
100 ~·\ iami (EE.Cl.".) 

Rcpar:tción. compm y • Promotor.~. 

venta de vehicu lo~ !o. IAPFRE C<1rihc 

Financiera • Promotora 
t--.1.-\PFRE Caribe 

Rcp:tración. cornprJ y • Promotor.t 
venta de vehículo\ ~ l i\l'l:'RE Can he 

• ~ I APFRE S. G. d' 
Colombia 

Ge,tión de cobro de • Prommnr.1 
rccibo'> MAI'FRE C1rillc 

hl \'C'Hgación. • M .S. G. de 
fonnación y a.-.c~oria Colombta 

Holding • ~IAPFRE 
Internacional 

Seguro' • ~·I AI'FRE 
Cor¡>Or~lCIÓn of 
Flnrida 

Seguro' • MAPFRE 
Corpor:•ción of 
Anrida 

Medi:1ción de • MAPFRE 
Seguros CorporJtión of 

Aorida 

Ser.'icios • .\HPFRE 
CorporJr.:ión of 
Florid:1 

3-WI N. W. 82. A\·enue. FinancierJ • ~ IAPFRE 

Corpc:wJciUn uf 
Florid:J 

100 ~ l iami (EE.UU.) 

J~OI N. \V. 2. A\cnue. Fin:mcicra 
100 Miami (EE.UU.! 

R:td:t St. Comer de 1:~ Ros:t St. Seguro~ 

101-1 03 Manila (Fi lipina~ ¡ 

Pi:lll.a A Gcnli li. :; Seguro~ 

Pa lenno (Italia) 

Humboldl. 56 Seguro' 
,\h:xico D. F. (México) 

Humboldt. 56 Administración 
MéXICO D. F. ~O Fondo~ Pcn~ionc~ 

ROO.:no Gavol1'291 del Editorial 
Valle, Méxi~o D. F. 
{M6ico) 

r\rquímedes. 199. J.' a Arrcnd:-.df)r.l 
Polanco 
\1éxico D. F. fMb. i,ol 

Humboldl. 56 P. B. Ccntm Scn'it:io.., 1\léd!Co~ 
~-l éx ico D. E (,\1 éxicol 

~·L M. de Llano. 1-«l 
MTY Nuc\'O León 
(Méxko' 

Humboldt. 56 
Mé\iro D. F. ()(í().tf) 

A~'orí il J urídic~ 

• 1\l:!p ll olthng 

• ~ I APF!{ E 

lmcmacionat 

• MAPFKE 
lnl cmar.:ionJI 

• MAPFRE 
Internacional 

• Seguro~ Tc¡x.·yat.· 
• MAPFRE 

lmcmacional \~d;• 

• ScguJO~ Tcpcy:~t: 

• Seguro' Tq>e)'JC 

• SegurO!> Tcpcy:1c 

958 

847 

4.690 

79 

17 

1.010 

298 
124 

14 

88 

31 

34 

18 

2.071 

804 

837 

106 

15 

27 

17 

1 271 

699 

2 850 

1.974 

1.016 

95 

20 

26 

15 

31 

53,0800 

46,9200 2.753 

99,9790 2.599 

100,0000 

100,0000 

34,9400 

65,0600 

99,9932 

94,9670 

3,7704 

27 

169 

1,2165 2.670 

13,8039 

86,1899 52 

50,0000 20 

100,0000 

90,0000 

4,9000 

94,9500 

99,9800 

3.7559 157 

94,0159 28 

100,0000 152 

100,0000 152 

52,9500 

100,0000 15 

100,0000 66 

100,0000 

53,2300 1.821 

99,6197 863 

49,0000 752 

60,0200 

33,9800 2.990 

20. 1552 3.871 

50,9500 48 

99,9982 60 

78,8145 34 

8,1395 220 

96 (1.044( 

1.525 565 

111 111 

1391 124 

(121 12 

(931 (41 

(3881 (1.0551 

149 

(IJ 

(71 

(41 

15 

121 

3.057 

637 

671 

65 

58 

(54( 

9 778 

86 

(2.764( 

10 

1211 

1191 

17 

73 

(53! 

(4( 

111 

131 

131 

(41 

(21 

16 

13 

1141 

15 

20 

97 

JI89J 

67 

13) 
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CU ENTAS ANUA LES CONSOLI DA DAS 

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS AL 31 -12-97 (ANEXO 1) 

Porticipaci6n Datos cierre ejercicio 1996 Auditoría 
-------------- --------------- M étodo o 

Denominación Domicilio Aclividatl Tilular Importe % Cnpi1:1l Rc.c;crvns Resultudo Dlv. u Cta. pruccdim. Firmn Revisión 

INTERNACIONAL (Continuación) 

MAPFR E Para,\;uay Cía de 
Seguros. S. A. 

Avda. i\briscal LÓJ:fCZ, 910 Seguros • MA PFR E 
Internacional 

El Sol Narional Cía. de Seguros y 

Reaseguros. S. A. 

Terrenos y Locales, S. A. 

Pan American Corporal ion 

Pucno Rican American lnsurancc 
Comp;my 

Prcferred Risk lnsurancc Comp:my 

Pan American lnsurancc Comp;my 

Pucno Rican lnsurance Agcncy lnc. 

Pan American Financc Corpor.uion 

MAPFRE Uruguay. S. A. 

Apoint. S. A. 

Fancy lnvestmcnt. S. A. 

lrwcrscrca 

Seguro<; L:1 Seguridad C. A. 

Ccfoproscg C. A. 

Inmobiliaria Pcni nsubr Punto Fijo 

lnvcrsorJ Seguridad C. A. 

Organización AGG C. A. 

Publicidad SLS C. A. 

Inmobi liaria 2-' C. A. 

Estac ionamiento el Chorro 

Inmobi liaria 96 C. A. 

Asunción (Pamguay) 

Avda. 2S de Ju lio. 873 
Mimnorcs. Lima (Pení) 

San Martín. 864. Of. 401 
MimOores. Lima (Perú) 

Avda. Chardon/ 
C. Gonz:ílcz-Hato Rey 
San Juan (Puerto Rico) 

Avda. Ch:mlon/ 
C. Gonz:ílcz-Hato Rey 
San Juan (Puerto Rico) 

Avda . Ch:trdon/ 
C. Gonztílcz-Hato Rey 
San Juan {Puerto Rico) 

Avda. Chardon/ 
C. González-Hato Rey 
San Juan (Puerto Rico) 

Avda. Chardon/ 
C. Gonz:ílcz- H:no Rey 
San Juan (Puerto Rico) 

Avda. Chardon/ 
C. Gonz:ílez-Hato Rey 
San Juan (Puerto Rico) 

Rincón . .¡65 
Momevideo (Urugu:ty) 

Avda. GrJI. Flores. 2-'22 
Montevideo (Uruguay) 

18 de Julio. g.¡ 1 
Montc\•ideo (Uruguay) 

Calle 2.1 La Urbina. 
Torre La Urbina 
Caracas (Venezuela ) 

Calle 2.' La Urbina. 
Torre La Urbina 
C:trac:ts(Venczuela) 

Calle 2.f La Urbina. 
Torre La Urbina 
Caracas (Venezuela) 

Calle 2. ~ La Urbina. 
Torre L:t Urbina 
Caracas(Venczucla) 

Calle 2.1 La Urbina. 
Torre La Urbina 
Caracas(Vcnczuela) 

Calle 2.4 La Urbina. 
Torre La Urbina 
Caracas (Venezuela) 

Calle 2.• La Urbina. 
Torre La Urbina 
Caracas(Venezucla) 

Call e}.• La Urbina. 
Torre La Urbina 
Caracas(Vcnezuela) 

Calle 2.t La Urbi na. 
Torre La Urbina 
Camcas(Venczuela) 

Calle 2.* L:L Urbina. 
Torre La Urbirw 
Camcas(Venezuela) 

Seguros 

Inmobi liaria 

Holding 

Seguro<; 

Seguro.-. 

Seguros 

Mediación de 
Seguros 

Fin:mcier.t 

Seguros y 
Reaseguros 

Financiera 

Financien~ 

Holding 

Seguros y 
Reaseguros 

Educación 

Inmobiliaria 

Financiarnienw de 
Pólizas 

Constructora 

• MA PFRE 
Internacional 

• El Sol Nacional 

• MAI'FRE 

lmernacional 

• MAPFRE 
lmernacional 

• Puerto Rican 
Americ;m lns. 

• Pan American 
Corporation 

• P:mAmerican 
Corporat ion 

• Pan American 
Corpormion 

• Pan Amerkan I n ~. 

e o. 

• MA PFRE 
l ntcmr~cional 

• MAPFRE 
Internacional 

• MAPFRE 
Internacional 

• MAPFRE 
Internacional 

• MAPFRE 
Internacional 

• lrwerserc<~ 

• Seguros la 
Seguridad 

• Seguros la 
Seguridad 

• Seguro-. la 
Sc~uridad 

• Seguros la 
Seguridud 

Publicidad y compra • Seguros la 
Seguridad 

Administración de • Seguro<; la 
condomin. Seguridad 

Control de 
E.~ tacionamicnto 

Inmobiliaria 

• Inmobi liaria 14 
C. A. 

• Seguros la 
Seguridad 

BANCA, CRÉDITO Y SERVICIOS FINANCIEROS 

Banco MAPFRE. S. A. 

MAPFRE Facloring E. F.. S. A. 

ASEi\IAP. A ~e,or:nniento e 
ln vcr,ionc,. S. A. 

i\ IAPFRE Gc,tión Uno. S. A. 

Ora. Pozuelo a 
Mr~jad<thonda. s/n. 
(Maj<tdahonda- Madrid) 

Ora. Pozuelo a 
Mr~jadahonda. s/n. 
(i\ lajítdahonda · Madrid ) 

Ora. Pozuelo a 
Majadahond:t. ' /n. 
(Majadahonda · Madrid ) 

Ora. PoLuelo a 
Majadahond:t. ~/n. 
(Majadahonda- Madrid ) 

Ora. PoLuelo a 
Majadahonda. !./n. 
(i\ lajadahonda- Madrid ) 

Banca • Corpor.tción 
MAPFRE 

F:tc!Ori ng • Banco MA PFRE 
• Corporación 

MA PFRE 

A,e,oramiento y • Banco MA PFRE 
Servicios • Corpor.tción 
Inmobi liario~ MA PFRE 

Servicio ... Financieros • Corpor.tción 
MA PFRE 

A'e!.Or.tm ierno • Corporación 
MA PFRE 

• Bam:o MAPFRE 

74 

250 

1. 182 

204 

3.233 

6.722 

780 

285 

48 

45 

1.035 

13 

3.550 

213 

5.809 

1.8 10 

12.296 

300 

501 

725 

81,0000 64 247 

51,0000 1.703 11931 

95,0000 217 

88,8229 145 4.099 

93,3700 483 12 .375 

100,0000 97 1.0 10 

100,0000 106 3.844 

100,0000 88 

37,2208 

62,7792 234 

100,0000 316 

100,0000 1.301 11931 

100,0000 117 

50,3399 2.441 4.829 

2,9866 

94,6155 2.596 3.768 

100,0000 

33,0000 13 81 

100,0000 1.803 

100,0000 

100,0000 

100,0000 

90,0000 

100,0000 

48,3400 17.253 8.563 

99,9833 
0,0167 300 

99,5454 
0,4546 11 

32 ,0000 2 065 150 11 

0,0017 

99,9983 628 221 

55 

12171 

121 

338 

45 

85 

38 

31 

12691 

1301 

111 

12 

340 

157 

1.031 

22 

191 

o 

220 

(Al 

(A) (F) 

( tl ) (F) 

(Al 

(A) 

(A) 

(A) 

(A) 

(A) 

(A) 

(Al 

(A) 

(A)(F) 

(A)(F) 

(BI (F) 

(D)(F) 

IAi(F) 

(A)( F) 

(A) (F) 

(A)(F) 

(A)(F) 

(A)(F) 

(Di 

(D ) 

(D) 

(D) 

(D) 

N/ A 

A.A. 

P. B. 

E. Y. 

E. Y. 

E. Y. 

E.Y. 

E. Y. 

E. Y. 

E. Y. 

P.W. 

P. \V. 

P. \V. 

P. \V. 

P. \V. 

P.W. 

P. IV. 

P. \V. 

P. \V. 

P. \V. 

E. Y. 

E. Y. 

E. Y. 

E. Y. 

E. Y. 

e 

e 

e 

e 

e 

e 

e 

e 

e 

e 

e 
e 

e 

e 

e 

e 

e 

e 

e 

e 

e 

e 

e 

e 

Denominación 

INMOBILIARIA 

MA PFRE lnmm:blcs. S. A. 

Desarrollos Urbano!. Ck. S. A. 

CAUCIÓN Y CRÉDITO 

MAPFRE Caución y Crédiw 
Cía. lntcmacional de Scgurm y 
Rca!.eguro~. S. A. 

L'etoilc Commcrciale 

MA PFRE Se rvicios de Caución. S. A. 

Garantías y Crédito de Chi le. S. A. 

AS ISTENCIA 

MA PFRE Asistencia, Cía. lntcmacional 
de Seguros y Reaseguros. S. A. 

México Asistencia. S. A. 

lbcroasil> tencia Portugal 

BmsiiAi>istencia 

Afri4ueAssist:Lr1Ct' 

Veneasisli:ncia C. A. 

Compañía dc Asbtencia de lo~ 
Ande s. S. A. 

lberoa•i!.tencia Argentina, S. A. 

Sur Asistencia 

lbcroasl!.tcncia. S. A. 

lrelandAssistance Ltd. 

Gulf Assist E. C. 

FmnceAssistmce 

Eurosm 

Caribe Asistencia 

Ecua~istencia 

Hoasb Hog.1r Asistencia. S. L. 

Perú A~istcncia. S. A. 

MilltJncs dc l>e'etas. 

CUENTAS ANUA LES CONSO LI DADAS 

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS AL 31-12-97 (ANEXO 1) 

Domicilio 

Prieto Ureña, 6 
(Madrid) 

Paseo de Rccolews. 25 
(Mad rid) 

Gencr;t! Pcrón, 40 
(Madrid) 

103 Blvd. Haussmann 
París (Francia) 

General Pcrón, 40 
(Madrid) 

Bandem. 84 
Samiago de Chile (Chi le) 

Actividad 

Inmobiliaria 

Servicios 
Inmobiliarios 

Seguro~ y 
Rca!.Cguro~ 

Finanzas 

Servicio~ 

Seguros 

Participación 

Titular 

• Corporación 
MAPFRE 

• MAPFRE 
Inmueble~ 

• Corporación 
MAPFRE 

Importe 

5.065 

85 

• Corporílción 1.463 
MAPFRE 

• MAPFRE Caución 214 
y Crédito 

• t'-'IAPFRE Caución 
y Crédito 

• Corporación 
MAPFRE 

• MAPFRE Caución 
y Crédito 

• Inversiones 
Ibérica~ 

o 

308 

160 

Claudia Cocllo. 123 
(Madrid) 

Seguros y R ca~eguroi> • Corporación 3.163 
MAPFRE 

Putfitiu Dí<JL, 100 
México D. F. (Mé:<ico) 

Asistencia en Viaje • MAPFRE 

Avda. Libcrdade. 40 
Li sboa (Ponugal) 

Asistencia en Viaje 

Rua Sao Cario~ Do Pinhal. Asistencia en Viaje 
696. 01333 Sao Pau lo 
(Br.tl>il) 

Rue Clades Nicolk. 54 
1001 (Túnez) 

Avda. del Libcnador. 
Torre Mamcaibo 
Carac:t.l> (Venezuela) 

Asistencia en Vi:tje 

Asil>tenciaenViaje 

C:LTTera. 11. nY 93 - B - 09 Asistencia en Viaje 
Bogmá (Colombia) 

3401 N. W. K2N D Suitc Asi~tencia en Viaje 
300 ~·iliarni - Florid:t 
33122 (EE.UU.) 

;\\·da. Puente Figucro;t Asi!.tenci;t en Viaje 
Aleona. 3101 
Bueno ... Aires (Argentina) 

San Crcscence. 81 
Santiago de Chile (Ch ile) 

Claudia Coe llo. 113 
(Madrid) 

Celtic Coun. In!. Orive 
Salthill. Galway (lrland:t) 

Manama Centre Building 
Manam:t (Bahrain) 

AsistenciuenViuje 

Asistencia en Viaje 

A~istenci:t en Vinje 

Asistenciacn Viaje 

110 Avenue Du General Asi~tenda ~·n Viaje 
Leclerc. 8. París (Francia) 

249 Messogion Avc rJUe 
Neo Psichico. A tena~ 

(Grecia) 

~'l;mud de JesUs 
Troncoso. 2. Edif. Borrcll 
6~ PI. (S:mto Domingo) 

Asi~tenciacn Viaje 

A~istcncia en Viaje 

A\'d:l. Doce de Octubre. As i ~tencia en Vi;tje 
19-'2. World TrJde Ccntcr. 
Quito (Ecuador) 

Doctor Esqucrdo. 89 A~istcnci;J 

{Madrid) 

Tarata, 160- 91 Miraflo re:, Asistenci:t en Viajc 
Lima (Perú ) 

Asbtencia 

• i\IAPFRE 
Asistencia 

• MAPFRE 

Asil> tencia 

• MAPFRE 
A~i~tencia 

• MAPFRE 
A~i~ tcncia 

• MAPFRE Re 

• :-.·IAPFRE 
A~istcnci:~ 

• lt !.~! rnap Colombia 
• Rea.i>Cguradora 

l·kmisférica 

• MAPFRE 
Asi~tencia 

• i\ IAPFRE 
A!.i~tcm:i a 

• Caja Reaseg. de 
Chile 

• i\IAPFRE 
Asi~tencia 

• Caja Re:tseg. de 
Chik 

• MAPFRE 
Asi.,tencia 

• MAPFRE 

A~istenria 

• MAPFRE 
A ... lstcncia 

• MAPFRE 
A~isterK' Í;t 

• lbcroasistencia 
• ~·1 :\PFRE 

Asi~ tencia 

• MA PFRE 
A.-.iSICtll'Í~L 

• Cí:1. rhi~tcnci:t d¡: 
lo~ Andes 

• 1\·IAPFRE 
¡\~i~tenr.:ia 

• MAPFRE 
Asio;tencia 

• lbcroa.,istcncia 

• MAPFRE 
Asi ... tcncta 

• hJ\cr..ione~ I OCrica.~ 

• C:tj:t Rcaseg . de 
Chi le 

20 

29 

27 

38 

43 

34 

59 

149 

262 

96 

20 

145 

20 

43 

12 

26 

73 

27 

15 

20 

21 

Capital 

99,8436 2.702 

99,9210 

0,0790 64 

97,3938 1.500 

9,9352 1.216 

99,6800 

0,3200 15 

67,8133 

22,1900 692 

99,9971 2.700 

99,9996 11 

100,0000 

99,9990 

49,0000 

99,9844 

0,0156 

49,9983 

0,0008 
49,9993 

100,0000 

75,0000 

25,0000 

50,0000 

50,0000 

99,9300 

100,0000 

74,6250 

99,9821 

0,5000 
99,5000 

51 ,9997 

50,0000 

50,0000 

98,0000 

2,0000 

49,5000 

1,0000 
49,5000 

41 

86 

132 

14 

59 

205 

378 

84 

20 

121 

JO 

107 

57 

21 

63 

Datos cierre ejercicio 1997 Auditoría 
Método o 

Resenas Resultado Di v. a Cta. prucedim. Firma Revisión 

2.367 283 11001 (BI E. Y. e 

(B) E.Y. 

414 237 1751 (Al E. Y. e 

997 163 !DI 

181 (A ) E. Y. e 

131 32 (;\) E. Y. e 

45 3 105 U\ ) E. Y. e 

57 1M E. Y e 

tAl e R R. e 

481 1821 lo \ e 

1641 15 ~11 .N J e 

23 te t 

35 \Al e 

1601 te } V.G. e 

o tAl A .A. e 

120 87 t .-\) E. Y e 

11 1101 !Al E. Y. 

1101 1e1 E. Y. e 

1831 122] ¡e¡ E Y. e 

141 (C¡ E. Y. e 

111 151) ICI P. K. e 

15 t A) E. Y. e 

te ¡ E. Y. e 

15] 4AJ 

[281 IRI E. Y. e 

75 



CUENTA S A UALES C0 1 SO LID ADAS 

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS Al 31-12-97 (ANEXO 1) 

Denominación Domicilio 

ASISTENCIA (Continuación) 

Club Vida Agencia de Vi:tic~. S.:\. Sor Angcla d~: la Cruz. 6 AJ;cnria de Viaje!> 
{~ ladrid) 

Asiqcncia Plus. S.:\. C:trrcra. 11 . n.~ 93 - B - 09 Asistencia 
Bog01:í (Colombia) 

Sctcucon Ccntcr IJ. 1 OG Asistcnci:t 
Fr.mkfun An ~bin 
(Alemania) 

Pan:tm:i A~b.il'ncia. S. A. C:11lc 50. loc:1l 9 D. piso 9 Asistcnci:l 

Umguayr\\Íl>lcnria 

OTRAS 

lnmobiliari:~ \:1l vo - R:írh:1r.1 
(En lit.~u i dac¡ón) 

~ I APFRE Londos Ltd. 

~ IAPFRE Soft. S. A. 

~ IAPFJ{E Soft :\m~rica. S. A. 

~ I APFRE Sofl Argcmina. S. A. 

.\ lillone\ de pt:'-Ctas. 

P:m:un:í. Bella Vi!>ta 
(P:m:uná) 

Ful ya mah . Hakki Yctcn 
Cad .. 17. K:tt 6 E!lt:unbul 
(Turquía) 

Ricón. 77. Edif. 
Prc-.id~nte . piso 2 
1\ lontevidco (Uruguay) 

P:.seo dl• Recoletos. 25 
(1\·ladrid) 

Philpot Lane. 2-3 
Londres (Reino Unido) 

Cn:1. Pozuelo a 
1\lajadahonda. km. 3.800 
(1\ ladrid) 

IS de Julio. S.t\. 
1\ lon tevideo (Urug uay) 

Avda. Puemc Figuero:1 
Alcon:l3\02 
Bw:no~ Ain:s (t\rgcnlina) 

\I ÉTO IJ O O I'ROeEDJ~ II EI\TO IJE e ONSOLIIJACIÓI\ 

fr\) Sodcdadc\ dcpcndiemcs con .. olidada.s por integración Global. 
{B ) Socicdade .. dependiente'> puestas en equivalencia. 
(C) Sodedadc' dependien t e~ excluidas de la con~olidación . 
(0) Socicdadc~ asociadas y panic ipad:t..'i puestas en e4ui\'alencia. 
( E) Sociedadc\ a~iadas y panicipadas e."<cluida\ de la consolid:~ción. 

Asistcnci;l cn Viaje 

Asi:.lenciacn Viaje 

l nmobi li :~ri:t 

Holding 

lnfonn:itica 

lnfonn:ític:1 

lnfomJ:ític;l 

(FJ Socicdadc' que SI! incorporan C.!.IC ejercicio al pcríme1ro de 13 conw lidación. 

FIR,\1 ,\ IJE AUIJ ITOI!ÍA 

E. Y.: Enhl & Youn~ . 

A.t\. : Anhur And~r.cn . 

P. W. : Pncc \\',11crhou..c. 
K .P. ~I.G . : K .P. ~ LG . Pe:Lt Marwitl. .. 
P.K.: l,nu ho' & K;l liontto!! lou. 
CRRC: (;¡!hall. l~omao. RLix:Lro da Cunh;t 
C.L.: Coo¡)Cf\ & L1brand. 
\I ERE: 1\bri:L Elena Re) es. 
JRR : Jo .. c Rk;1rdo Romero. 
SIG1\IA: Sigm:1. 
i\IEt\J.: R. \knjou. 
VI & G.: \'crdeja. lnondo & Gr.L\ Lcr. 
P.B.: Pon.tl Bru\\11 

• : Socicd:~d d~· la que a fL'('ha de I;L fonnu lación no \l" ha recibido información. 

REVISJÚN DF: ,\LDITORÍA 

.. L .. : Ltmitada . 

.. e .. ; Completa . 

.. • .. : .'\o aphca . 

.. ..... ,.;No .. e cfee1úa rc \"i ~ión. 
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Pnrticipaci6n Dntus cierre ejercicio 1997 Auditoría 
-------------- --------------- Método o 

Titular 

• ~ I APFRE 

Alli,h;ncia 
• :.. IAPrRE Seguro!'> 

Gc ncn11cs 
• MAPFRE Re 
• ivlr\PFRE Vida 
• Banco MAPFRE 

• Cía. ;\ ~is tcncia de 
los Andes 

• Rcascgmadora 
Hemisférica 

• Jn ver)! ionc:. 
Araurari:1 

• h:..cmap 
Colombia 

• MAPFRE 
Asis1cncia 

• i\ IAPFRE 
Asislcncia 

• ~·I A PFRE 

Asis1cncia 
• lbcroasiMencia 

• MAPFRE 
Asislcncia 

• l bcroasi~ lcncia 

• Corpomción 
1\I APFRE 

• Corporación 
~ I APFRE 

• Corpor.1ción 
~ I APFRE 

• Corporat:ión 
MAPFRE 

• i\IAPFRE Soft 
• ~ I APFRE Soft 

América 

Importe 

22 

4 
11 

70 

31 

95 

304 

14 

10 
8 

% 

50,9830 

8, 1695 

8, 1695 
8, 1695 
8,1695 

94,9170 

5,3800 

0,00 15 

0,00 15 

55,0000 

52,0000 

91 ,6667 

8,3333 

90,2055 

9,7945 

100,0000 

100,0000 

55 ,0000 

55,0000 

51 ,0000 
49,0000 

Capll :~l Hesen ·os Rcsullndo Oiv. a Cta. pr'Ílcedim. Firma Kcvisión 

209 1531 (1111 lB) E. Y. 

171 o (C) E. Y. e 

85 42 (el 

6 1 (C) 

33 (331 (341 (C) S. I.G.M.A. e 

59 1201 1361 (C) E. Y. e 

12 85 121 (A) E. Y. 

1.259 11.2571 111 (B) 

570 (101 22 (B) E. Y. 

477 14261 1241 (B) 

14 72 1711 !B) 

CUE TASA UA LES CO SO LIDADAS 

BANCO MAPFRE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997 (ANEXO 2) 
Ejerc icio 1997 

BALANCE Millones Ptas. 

ENTIDADES DE CRÉDITO (Activo) ... ... ... ...... ........ .. .... .. ......... .... .. ..... ........................ .. .... ... ...... .... ........ ... ............. ........ ... .. . 87 .429 

INVERS IÓN CREDITIC IA .... .. ... ... ........ ... .... ....... ... .... ... .... , .. . , .. , . ............ .... , ... .... ... ... ................ ........... .... , ... ........ .......... .... .. . . 143.299 

INVERS IÓ N EN VALORES DE RENTA FIJA .... ............... .... ........ .. .......... ... ....... , ... ..... .. .... , ... ... , .. .. . .... , .. , .... ..... ....... . 14.096 

DÉBITOS A CLIENTES ...... .. ..... ....... ... .... ... ....... ... .... .. .. ... ... ..... ...... ........... , ..... .. ... ... .................... ........... , .............. ........ , ....... . 20 1.1 16 

RECURSOS PROPIOS (después de resu ltados) .... ....... .. .... ... ..... .. ... ..... .... ... .... .... ....... ........ . (*) 27.122 

(*) Deducido fondo de Comerc io de consolidación. 

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS Millones Ptas. 

PRODUCTOS Fl ANCIEROS .. ... .... ....... .................. .. ..... .. ..... .. .... .. .............. ..... .. .... ...................... .... ....................... .... ...... . 16.030 

COMISIO ES PERCIBIDAS ......... .... .. .. ... .. .. ........ . .................. ... ... ..... ... .... ..... ..... ...... ... .............. .............. ................ ... . 2.023 

COSTES FINANCIEROS ... .. .. .. ................. ... ... .. .... .... ................... ...... ...... ... ...... .... .... ...... .... . . 8.658 

GASTOS DE ESTRUCTURA ..... ....... .. ......... , .. , ...... , .. .. .. ... ... .... ... ...... .... .................... ... .. . 6.642 

DOTACIÓN INSOLVE CIAS ... ....... ....... .. .. .......... . 792 

RESULTADO (después de impuestos) .... ........ ...... ... .. .... ..... ...... . . 1.122 
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CUENTAS ANUALES CONSOLID ADAS 

RESUMEN DEL BALANCE Y CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS DE MAPFRE INVERSIÓN, 
SOCIEDAD DE VALORES, S. A., AL 31 DE DICIEMBRE DE 1997 (ANEXO 2) 

Ej erc ic io 1997 

BALANCE DE SITUACIÓN 

ACTIVO 
Inmov il izado .... ..... .. ............................. ...... ... ... .. ...... ........ ... .......... ... .. ... ........ .. ..... .. ... .. ............... ..... ... ... ... ... ............. ..... ..... ... .. 

Cartera de acciones permanentes ................................ .... ... .. .. .. .... .. .. ... .. ... .. .. .... .. .. .. .... ... ... .... .. ......................... ... ........ ..... .. .... . .. 

Cuentas diversas ....................... .......... .. ..... ... .. .. ... ... .. .. ... ............................................................................ .. ... ... ... .. .... ...... ..... .. 

Crédi to a particu lares ........... .. ............................ .. ............. ... .. .. ... ... .. .. .... .. .. .... .... .... .... ... .. .. .. ... .... ........................... .. ... .... ... ...... . 

Cartera de negociación ...... .................... ... .. ... .. ... .. ... ... .. ...... .. .... ... .............. .. ..... ... .. .... ........ ................ .. .... ... .... ...... ... ....... ......... . 

In termed iarios financieros . Inversiones directas ............. .......................... ..... .... ... ... ...... .. .... ..... ... .... ... ....... .............. ...... .... ..... . 

Tesorería ............................................ .. ... .. .. ... .. .. ... ... .. .. ....... .. ..... ..... ... .. ......... .................... .......... ........ .... ...... ............. ..... .. ...... . 

TOTAL ACTIVO ....................................... ........ ....... .... ......... ..... .. .. ... ... .. .... ..... .. ... .. .......... ................ .. .. ...... ... ...... .... ...... .. .. . 

PASIVO 
Fondos propios .. .. ... .. .. .... ..... .. ... .. .......... ... ..... ...... .... ............ ... .......... .. ........ ... .... .......... .. ......... .. .. ... .... ....... .... ... .. .. ............ .... ..... . 

Resultado de l ejercicio .................................................. ...... ..... ... ... .. .. .. ... ... .. ..... ... .... ... ... .. ... .. ........................ .. ..... .. ........ ......... . 

Financiación directa de intermediarios fi nancieros ... ........ ... .. ... ..................... .. ........ .. ...................... .. ...... ..... ... .. ... .. .... .. ... .. .. .. .. 

Financiac iones de la cliente la .................................... .. ....... ... ... ............................... .... ..... .. .. ... ... .. .. .. .... .. .. .. .. ... .. ... .. .. ........ ...... . 

Cuentas diversas ... .. ... .. ......... ....... .. .... ........... ............ .... .. ... .. ... ........ ....... .... .. ..... ... ......... .. ... ....... .. .. ...... .... ................................ . 

Millones Ptas. 

277 
12 

141 

83 

57.454 

4 19 

4 

Millones Ptas. 

2.5 12 

1.193 

52 .301 

336 

2.048 

L-T_O_T_AL __ PA_S_IV_0 __ ... _ ... _ ... _ ... _ ... _ ... _ .. . _ ... _ ... _ ... _ .. _ ... _ ... _ ... _ ... _ ... _ ... _ ... _ ... _ ... _ ... _ ... _ ... _ .. . _ ... _ ... _ .. _ ... _ ... _ ... _ ... _ ... _ ... _ ... _ ... ~ ... ~ ... _ ... _ ... _ ... ~ .. _ ... ~ .. -~ .. -~ .. -~ .. -~ .. -~ .. ·~···~- .. ~- .. ~ ... ~ ... ~ .. -~ .. -----,58.390 

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

DEBE 
In tereses de los pas ivos ... ..... ..... .. .. .... ... .. .......... .... .... ... ... ..... .... .. ...... ... ... .... .. .... .... .. ..... ... .. ... .. .. ...... .. .. ... .... .... .. ... ... ... .. .. ... .. .... .. .. 

Pérdidas en cartera de negociac ión y productos derivados .......................... .. ........ .. ... .. ......... ........ .. .. .. ... .. .. ... .. ........ .. .. .. ..... .. .. . 

Corretajes y comisiones sati sfechos ........ .. ............. ... .. ... ..... .............. .......... ......... ..... .... ..... .... .. ... ..... .... ... .. .. .. .. .. .... ..... ..... ... .. ... . 

Gastos de ex plotación ............................ .............. .... ... ... ........ .. .. .. .... .. ..... ..... ... ........... ... .. .... .. ..................... .... ....... ..... .. .. .... .. ... . 

Ot ras pérdidas ........................................................ .. ........ ... .................... ... .... ... .. ........... .. ....................................................... . 

Impuesto sobre beneficios ......... .............. ......... ..... ......... .... ............................................ .......... .......... ... .......... ...... ....... ... ... .... . . 

Resultado de l ejercicio ... ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. .. .. .. ... ... .... ... ... ... .. ... ........... .... .... ... ... ............... .. ........................... ..... .. ......... .. .. .. ... ... . 

TOTAL DEBE ... ............. ... ....... ... ............................... ............. .. ........ ................................... ........ ..................... ...... .... ...... . 

HABER 
Intereses y dividendos en inversiones .......... ....... .. ....................... .. ... .... .... .. ... .. ... .. ... .... .... .. ... .... ...... .... .... ... .. .. .. ........ .. ............. . 

Benefi cio en cartera de negociación y productos deri vados ..... ... ....... .... ..... .... ... .. ... ........ ... .. .... ........ .. .. .. .... ...................... .. ..... . 

Com isiones percib idas .......................................... .. ... ...... .... ... .. ... ..... .. .. .... .. .. ... .. ... .... ... .... .. ..... .. ........ ..... ..................... ...... .. .... . 

Otras ganancias .. . ... ..... .... .......................................... .. ... .. ... .... ... .. .. .. .. .. ... ... .. .. .... ... .. .. ..... ... ... .. .. ... ... .. .. ...... .............................. . 

TOTAL HABER .............. ............................ ... ...... .................... ........................................... .......................................... .... . 
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Millones Ptas. 

2.5 11 

223 

1.296 

1.060 

2 

676 

1. 193 

Millones Ptas. 

2.723 

343 

3.882 

13 

1 

INfORMe Dt AUDilORIA 

!!/ ERNST & YOUNG 
AUDITORES Y ASESORES 

• Torre Picotsso 
Plaza Pablo Ruiz Picasso 
28020 Madrid 

• Te l. : (9 1) 572 72 00 
Fax: {9 1) 572 72 70 

{9 1)572 7) 00 

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 

A los Accionistas de CORPORACION MAPFRE, 
Compañía Internacional de Reaseguros, S.A. 

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de CORPORACION MAPFRE, 
Compañía Internacional de Reaseguros, S.A. y sus Sociedades Dependientes (apartado 2 de la 
memoria), que comprenden el balance de situación consolidado al 31 de diciembre de 1997, y la 
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y la memoria consolidada correspondientes al 
ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulación es responsabi lidad de los 
Administradores de la Corporación. Nuestra responsabilidad es expresar una opinión sobre las 
citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo 
con las normas de auditoría generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la 
realización de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales 
consolidadas y la evaluación de su presentación, de los principios contables aplicados y de las 
estimaciones realizadas. 

De acuerdo con la legislación mercantil , los Adm ini stradores presentan, a efectos 
comparativos, con cada una de las partidas de l balance consolidado y de la cuenta de pérdidas y 
ganancias consolidada, además de las cifras de l ejercicio 1997, las correspondientes al ejercicio 
anterior. Nuestra opinión se refiere exclus ivamente a las cuentas anuales consolidadas de l 
ej ercicio 1997. Con fecha 21 de marzo de 1997, emitimos nuestro informe de audi toría acerca 
de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1996 en el que expresamos una opinión 

favorable. 

La Corporación y algunas de sus Sociedades Dependientes han realizado transacciones 
significativas con otras sociedades del SISTEMA MAPFRE. La información sobre estas 
transacciones se muestra en los apartados 21 y 22 de la memoria. 

En nuestra opmwn, las cuentas anuales consolidadas de l ejerciCIO 1997 adjuntas 
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situación 
financiera de CORPORACION MAPFRE, Compañía Internacional de Reaseguros, S.A. Y sus 
Sociedades Dependientes (apartado 2 de la memoria) al 31 de diciembre de 1997 y de los 
resultados de sus operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la 
información necesaria y suficiente para su interpretación y compresión adecuada, de 
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan 

uniformidad con los apl icados en el ejercicio anterior. 

• Ernst & Young,. S. A. 
Dum•<.d10 Sooal Pl,u,1 P.Jblu Ru11 p,( ,I !J~. !Jn 
.n~Crl l d en el R. M n ." 1 dl' Madnd, Ho¡.l n v 87 bCJO. follo 68, Tomo 
') Jb4. General 8 .1 JO de Id Se-cc•ón 1 ".en l'l R[A y en t:l Rcg•~uo Of•cMI 
de Aud•lort>~ de Cut:n l d~ !ROACI < nn t>l n." SOS lO . C 1 r A 78')7050b 
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INFORM E DE AU DITORÍA 

a/ ERNST & YOUNG - 2-

El informe de gestión consolidado adjunto del ejercicio 1997 contiene las explicaciones 
que los Administradores consideran oportunas sobre la situación de CORPORACION 
MAPFRE, Compañía Internacional de Reaseguros, S.A., y de las sociedades que forman su 
Grupo, la evolución de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las 
cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la información contable que contiene el 
citado informe de gestión consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del 
ejercicio 1997. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificación del informe de gestión 
consolidado con el alcance mencionado en este mismo párrafo y no incluye la revisión de 
información distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Corporación y de las 
sociedades que forman su Grupo. 

ERNST & YOUNG 

Fernando Pindado Cardona 

Madrid, 18 de marzo de 1998 
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BALANCE DE S ITUAC IÓ Y CUEN TA DE PÉRDIDAS Y GANA C IAS IND IVIDUALES 

BALANCE DE SITUACIÓN 

ACTIVO 
Inmov ilizado ..... .... .. ..... ... .. ... ..... .. .. ...... ..... ....... ....... ..... ........ ... .......... .... ... .. .. .. ... ... ... .. ...... ..... ..... ........ . 

Invers iones ...................... .......... .. .. .... .. .. .. .. ....... ......... ... .... ....... ...... ... .... ....... .... ......... ..... ... ..... .... .... ... . 

Provisiones técnicas del reaseguro .. .. ............ ......... .. .. ..... .......... .. .............. ...... ... ... ........ .. .. ...... .... ... .. . 

Otros activos ... .... ... .. .... ...... ............................................... .. ...... ... .. .. .. ... ... .... ...... .. .. ... ...... .... ........ ..... . 

Tesorería ..... .... ... .. ... ... ... .... ... .. .... ... ..... ...... .. ..... ... ... .... ... .. .. ... ........... ..... .... ...... .... ...... .... .. ..... .. ........ .... . 

TOTAL ACTIVO ...... ...... ... .... ... ................... .............. ... ....... ... ....... ... ..... .... ...... ..... ..... ..... .. .... .. .... . 

Cuentas de orden ... ... ... ..... .. .... ... ... .... ... .. .. ... ... .. .. ... .. ... ........ .. .. .. .... .......... .... ...................................... . 

TOTAL GENERAL .................................................................................................................... . 

PASIVO 
Capital suscrito ....... .. .. .. .... .. .. ... .... ... .. ... .. ... ... .. .. ... .. .. ... .. .... .... ...... ... ... .... ..... ..... ... .... ..... .. ... ... ... ... .. ... ... . 

Reservas patrimoniales ...... ... .... .. ... ..... .. .. ... ... .... ............. ........... .... ... .. .......... ............... ...... .. ............. . 

Resultado del ejercicio después de impuestos ..... ....... ... .......................... .. ........ .................... ... .... .. .. 

Provisiones técnicas ...... ... .. ... ... .. .. ... .. .. ... .. .. ....... ........ ... .... ... .... ...... ...... ... .. ..... .. ... .. ... .. ... .. ... ... .... ... ... .. . 

Depósitos recibidos del reaseguro ................................................ .... ... ........................... .. ............... . 

Otros pasivos ... .. ... ...... .... ..... ..... ..... .... ..... ..... ... .. .. ... ............ ..... .... ............... ... ........... ... ...... .. ... ....... ... . 

TOTAL PASIVO .. .. .. .... ... .... ...... ... .. ... .. ..... ..... .... .. ... .. .. ... .. .. ... ... ... .... .. .. ... .. ... .. .. ... .... ... .... .. ... .. ... .. .. . 

Cuentas de orden ... .. ...... .... ... .... ... .... .. .. ... .. .. .. .... ..... .. ... ..... ... .. .. .... .. ... ... .. ... .. ... .. .. ... ... .. .. ......... ..... .... ... . 

TOTAL GENERAL ............................... ........ ................... ... ........... ...... .. ...... ... ............ .. ........... .. . 

# 

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

DEBE 
Prestac iones y gastos ............................. .. ........ ... ....... ...... ... ...... ..... .... .... ... .. ..... ................. .. ........... .. . 

Comi siones y participac iones ................ .. ........ .. ..... ... ....... ........ ... ... ... .... ... .... .. ............................ .... . . 

Gastos de explotación ......................... .... ......... ... ........... ...... ....... ..... .. .. .. ... ... .. .. ...... ..... ........ ............. . 

Gastos financieros .. ....... .. .............................. ... ... ....... .. ....................... .... ..... .... ... ...... .. .. .... ...... .... ... .. . 

Im puesto sobre sociedades ...... .... ...... ......... ... .................... .. ...... ... ... .. .. .. .. ... ... .. .. .. ... .... .. .. ............ ...... . 

Beneficios del ejercicio después de impuestos ...... ..... ... .............................. .. .. ..... ... .. .. ... .... .... ......... . 

TOTAL DEBE ............................................................................................................................ . 

HABER 
Primas netas adq uiridas ..... .. ... .... ............................ .. ... ........ .. .. .. ... .. ....... .. .. .. ... ... ... .. ..... ..... ........ ....... . 

1 ngresos financieros .... .. ... ... .... ..... ....................... ......... .... .... .... .... ......... ... .. .. ......... .................. ......... . 

Beneficios excepcionales y otros ingresos ......... ... .... ... .. ... .. .. ... ...... ... .. ........................... ....... ..... ... ... . 

TOTAL HABER ............. ........................................................................ ... ................ .... ..... ........ . 

Datos en millones de pese tas. 
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1997 

1.296 

106.379 

3.499 

7.219 

574 

118.967 

504 

119.471 

1997 

15.130 

78 .065 

9.135 

4.686 

325 

11.626 

118.967 

504 

119.471 

1996 

106 

96.3 18 

3.814 

5.973 

900 

107.111 

900 

15.128 

77.3 15 

5.867 

5.071 

400 

3.330 

107.111 

900 

- ;-----; 

1997 1996 

3.030 2.450 

346 395 

1.401 1.613 

2.220 4.644 

928 774 

9.135 5.867 

17.060 14.743 - -
1997 1996 

2.920 2.844 

9.029 8.536 

5.11 1 4.363 

17.060 

• •••••••••••••• • • ••••••••••••• 



IN~ORMACIÓN ~O~R~ H ~I~HMA MA~~R~ 

t 1 SISTEMA MAPFRE es ~n grupo 
empresarial español independ ien­
te que desarrolla actividades ase-

- guradoras, reaseguradoras, finan­
cieras, inmobiliarias y de serv icios en Es­
paña y en otros veintiséis países. Estas 
entidades se agrupan en Unidades Opera­
ti vas con amplia autonomía de gestión, 
bajo la coordinación y supervi sión de los 
altos órganos directivos del Sistema, que 
deben aprobar sus objetivos y líneas de 
actuación estratégica y sus decisiones e 
inversiones más importantes. 

La entidad principal del SISTEMA es 
MAPFRE MUTUALIDAD, que opera de 
forma especializada en el Seguro de Au­
tomóviles en España. Integran el Sistema, 
además de la propia MAPFRE MUTUA­
LIDAD: 

• Otra entidad mutua de seguros, que 
opera en seguros agrícolas y pecuarios 
(MAPFRE AGROPECUARIA). 

• 177 sociedades mercantiles, contro­
ladas directa o indirectamente por 
MAPFRE MUTUALIDAD, 57 de ell as 
domiciliadas en España y 120 en otros 
países. 

• 5 fundaciones pri vadas, que desarro­
llan actividades no lucrativas como con­
tribución del Sistema a los intereses gene­
rales de la sociedad. 

Los ingresos consolidados del SISTE­
MA MAPFRE han alcanzado en 1997 la 
cifra de 715.4 17 mi !Iones de pesetas, con 
incremento de l 19 por 100 respecto a 
1996. Se incluyen en esta cifra 38.1 80 mi ­
llones de ingresos de las entidades que se 
presentan por el procedimiento de puesta 
en equivalencia. 

Los recursos propios consolidados han 
alcanzado la cifra de 195.128 millones de 
pesetas, con incremento del 21 por 100 
respecto al ejercicio anterior. 

Los activos totales consol idados as­
cienden a 1.164.89 1 millones, de los que 
171.317 corresponden a inversiones in­
mobiliarias, 606.503 a inversiones finan­
cieras y 153.203 a tesorería y acti vos mo­
netarios . 

El beneficio consolidado antes de im­
puestos ha sido de 33.443 millones de pe­
setas y el beneficio después de impuestos 
de 23 .832 millones de pesetas, de cuya ci­
fra 7.958 millones corresponden a la par­
ticipación ele accioni stas minoritarios y 

15.874 a MAPFRE M T ALIDAD co­
mo entidad dominante de l Grupo. 

La principal acti vidad del Sistema es la 
aseguradora y la reaseguradora, con un 
volumen total consolidado de primas en 
1997 de 568.759 millones de pesetas, de 
los que 503.876 millones corresponden a 
seguro directo y 64.883 a reaseguro acep­
tado. 

La mayor parte de las primas (303.412 
millones de pesetas, con incremento del 1 
por 1 00) corresponde al ne2:ocio de seQ:u­
ro directo en España, donde al fi na l ~ de 
1997 el Sistema tenía 2.545 oficinas 
abiertas al público, con 7.426 empleados 
y más de 20.600 agentes. 

Por su especial importancia para el fu­
turo del Sistema, merecen destacarse las 
siguientes decisiones adoptadas durante 
el ejercicio 1997: 

• Se ha aprobado un plan para la am­
pliación del accionariado de MAPFRE 
I TERNAClO AL que, con la denomi­
nac ión soc ial de MAPFR E AMÉRICA, 
S.A. concentrará en el futuro sus activida­
des en el seguro no Vida en el continente 
americano. De acuerdo con este plan. en 
1998 se han iniciado contactos con un 
gru po reducido ele graneles instituciones 
financieras de distintos países con los que 
existen campos posibles de colaboración 
operati va, ofreciéndoles adquirir una par­
tici pación minoritaria en el capital de 
MAPFRE AMÉRICA, con el objetivo de 
ceder hasta el 20 por 100 del capital de di­
cha sociedad, en una operación con tinua­
da de venta de acciones y amp li ac ión de 
su capital. 

El plan prevé asimismo la posibilidad 
de una futura sa lida a Bolsa de MAPFRE 
AMÉRICA, en función ele las condicio­
nes de los mercados y ele los resultados de 
dicha entidad y sus filiales, en un plazo de 
tres a siete años. 

Esta operación fo rma parte del plan es­
tratégico a medio y largo plazo del Siste­
ma, que se propone consolidar y ampliar 
la sólida implantac ión conseguida en los 
últimos años en los países del continente 
americano. especialmente en Jberoamé­
nca. 

Como parte de este mismo plan estra­
tégico, en 1997 se ha creado la sociedad 
MAPFRE AMÉRICA VIDA, cuyo objeti ­
vo es cles<moll ar soc iedades especializa-
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das en seguros de Vida y planes de pen­
siones en los mismos países . 

• Se han iniciado los estudios. necesa­
rios para el gos ible acceso de las accione 
de MAPFRE RE a la cotización oficial en 
Bolsa, en fecha aún no determ inada. Esta 
salida a Bolsa se coordinará con una 
imP,ortante amp li ac ión de capi tal d 
MAPFiRE RE, en la que CORPORA­
CIÓN MAP RE mantendrá permanente­
mente una participación mayoritaria, pre­
v,iéndose colocar en manos de~ otros­
ac,cion istas un 2S nor l 00 de l capital de 
aquélla. Con carácter nrev io a dicha ope­
rac ión se ha iniciado un proceso de rees­
tructuración de MAP RE RE, que susmi­
birá direc_tamente en el futuro la mayor 
parte de las operaciones no Vida que has­
ta ahora desarro llaban sus filiales CAJA 
REASEGURADORA DE CHILE, CIAR 
(Bélgica) y HEMISHÉRICA (Colombia). 
En el mc;trco de esta reestructuración se ha 
llegado a un acuerdo para adc:¡ui rir la tota­
lidad de las acciont:ls de CIAR, cuyos so­
cios actuales adquirirán a su vez una par­
ticipación minoritacia en MAPRRB RE 
mediante, suscripción de, una ampliación 
del capital de la misma. 

• A finales de 1997 se iniciaron nego­
ciac iones con CAJA MADRID, que cul­
minaron el día 20 de enero de 1998 con la, 
firma de un acuerdo de intenciones para el 
establecimiento de fórmulas de colabora­
ción empresarial entre ambos grupos en 
las áreas de Banca y Seguros. Dicho 
acuerdo prevé tres líneas de colaboración: 

- MAPFRE distribuirá seguros a tra­
vés de la red de CAJA MADRID en los 
ramos en que no operan las fil iales asegu­
radoras de la Gaja: Automóv iles, Riesgos 
lQdustriales, Decesos, Caución , Grédito, 
Seguros Agropecuarios y Asistencia, en­
tre otros. 

Además, MAPFRB SEGUROS GE­
NERALES tomará una participación del 
20 por lOO en CAJA MADRID SEGU­
ROS GENBRAIJES, con derecho a estar 
representada en su Con~ejo de Adminis­
trac ión. 

- El BA~C,O MAPFRE dará entrada 
en su accionariado a CAJA MADRID, 
qL¡e tomará una participac ión in icial del 
20 por 100 y apoyará el desarrollo del 
Banco fac ili tándole un conjunto de servi­
cios que le permitan red ucir sus cos t~s de 
gesti ón , mejorar sus si.stemas info rmáti-
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co y administrativos y, facili tar la distri­
bución de su operaciones y servi <> ios tí­
picos bancarios- a través de la red agencia] 
del SJ!SillEM~ MAPFRE. 

- CAJA MADRID participará oon un 
S-1 O p,or 100 en el hold ing MAPFRE 
AM ÉRICA -en el marco ele la operación 
d incorporación ele soeios institucionales 
a este. gran proyecto diseñada reciente­
mente p,or CORRORACIÓN MAPHRE y 
actual mente en fase el ejecución- y ten­
drá op<e ión a partici par minoritariamente 
en el futuro en los proyectos que aborde 
el nuevo holding MAP RE AMÉRICA 
VIDA. 

El acuerdo se inspira en el respeto re­
ciproco a la plena independencia de am­
bos grupos, que_ quedan en libertad para 
establecer otros acuerdos de coHtboración 
con terceros, y en el mantenimiento ele un 
adecuado equilibrio y equidad en sus rela­
ciones recíprocas. 

El acuerdo refl eja también la voluntad 
de ambos grupos de, avanzar en la defini ­
ción de nuevas áreas de colaboración, 
apuntándose dos líneas concretas: incre­
mento futum de la participación de CAJA 
M.í\DRID en el BANCO MAPF1RE, si la 
experiencia de la colaboración fuese sa­
tisfactoria, incluso llegando al S 1 por 100 
en determinadas condiciones; e inicio de 
conversaciones para analizar la conve­
nienci a de un proyecto conj unto en el área 
de seguros de salud . 

En el Informe de Gestión Consolidado 
de la Corporación (páginas 17 a 31) se fa­
cilita amplia in]ormación sobre la actua­
ción de las Unidades Operativas y Socie­
dades Autónomas dependientes de ell a. Se 
informa a continuación de las actividades 
de la propia MAPFRE MUTUALIDAD 
(Unidad Operativa de Automóviles), de 
MAPFRB AGROPE UARIA y de otras 
áreas operativas dependientes di rectamen­
te de MAPFRE MUTUALIDAD. 

AUTOMÓVILES 
• • 

En 1997 se ha acentuado aún más la 
crisis del Seguro de Automóviles en Es­
paña, conseou ncia ele la ll amada «guerra 
de precios >, que ha afectado tanto al cre­
cimiento de las primas - que por primera 
vez ha :; ido negativo- como a los resulta-
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dos, que se han deteriorado de ial fo1ma 
que el secto r ha ~i nali zado el año con im­
portantes p ' rdidas. 

En este entorno, 'MAPFRE MU UA­
UIDAD ha cerrado el ejercicio con un be­
neficio superior al prev isto y ha obtenido 
nuevamente un resultaoo técnico posinivo, 
debido al permanente control y mejora en 
la gestión de los sin iestros. 

Este resultado ha sido compatible con 
su pol ítica de contención oe las primas en 
beneficio de los mutualistas, ya que en 
1997 tampoco se incrementaron las tari ­
fas y, además, se establecieron bon ifica­
ciones del 3 por 1 00 y el S por 100 de la 
prima a los mutualistas con antigüedad 
superior a 3 y S años, respectivamente. 
Esta medida, que ha supuesto, lógicamen­
te, un menor ingreso para la Mutua lidad, 
ha representado para los mutualistas un 
ahorro de 4.01 S millones de pesetas. 

Los ingresos de la M utualidad en 1997 
han ascendido a lS2.S8S millones de pe­
setas, de los que 142.7S6 millones corres­
ponden a primas emitidas y los 9.829 
mil lones restantes a remlimientos finan­
cieros regulares cde la cartera de inver­
siones. 

Los gastos totales de gestión han sido 
de 37.706 millones de pesetas, que repre­
sentan el 26,4 por lOO de las puimas emi­
tidas. Los gastos de admini strac ión, por 
importe de 30.398 millones de pesetas, 
suponen el 21 ,3 por lOO de las primas 
emitidas y los gastos de adquisición ex­
ternos, por importe de 7.308 millones, re­
presentan el S, l por lOO de las primas 
emitidas. 

Los -siniestros del -seguro directo han 
alcanzado la cifra de 102.324 millones de 
pesetas, de los que 99.296 millones co­
lliesponden al Seguro de Automóvi les. 
con un índice de iniestral idad a primas 
netas devengadas del 72 por 100. En 1997 
-s.e han abierto l.l 93. 720 expedientes por 

iniestros, habiéndose liquidado en el pro­
pio eje(! icio 1.079.9SO, lo que &upone 
una velocidad de liquidaoión de l 90 por 
lOO. 

Bl re ultado téo¡;¡ ico del ejel(cicio rene­
ja un beneficio de S. l77 millones de pe­
setas, cifra que rept;.esenta el 3,6 por lOO 
de las primas em itidas. 

El resultado de balance refleja un bene­
fi ciG> de 1S.9S4 millones de Resctas, an tes 

ele impuestos, una vez !oradas adecuada­
mente todas las provisiones técnicas, así 
como las ob ligaciones futuras por indem­
nizac iones, prestaciones y pensiones com­
plementarias de jubilación del personal. 

Al 31 de diciembre de 1997, el núme­
ro de vehículos asegurados en la Mutuali­
dad era de 2.982.989, con incremento de 
82.09 1 vehículos sobre el ejercicio prece­
dente. 

Las inversiones, según su valor conta­
ble, ascienden a 220.249 millones de. pe­
setas, con incremento de 7.917 millones 
respecto a 1996. y la sigu iente distribu­
ción: S8.143 mil lones en tesorería y ac ti­
vos líquidos, 87 .788 mi ll ones en inversio­
nes financieras, y 74.3 18 millones en 
inmuebles. 

Las provisiones técn icas constituidas 
al cierre de l ejercicio 1997 han ascendido 
a 1S8.343 millones de pesetas y la cober­
tura lega l ele estas reservas presenta un 
excedente de '48 .202 millones. 

El margen ele solvencia presenta un ex­
cedente ele l SS.S03 millones de, pe~c ta ~ y 
representa el 803 por 100 de la cuantía 
mínima legalmente exigible. 

Los fondos propios ascienden a 81.S26 
mi llones de pesetas. con incremento de l 
17 por 100 respecto al ejercicio prece­
dente. 

Entre las actividades de la Mutualidad 
en este ejercicio. merecen destacarse las 
siguientes: 

• Se han emi tido 391.46S pólizas de 
nueva contratación y 1.0 1 S.S33 suple­
mentos de mod ificac ión a pól izas en car­
tera. El 16 por 100 de lo nuevos au tomó­
viles de tu rismo matriculados en E paña 
durante 1997 han sido asegurados por la 
Mutualidad. 

• Conti núan desarrol lándose y apli­
cando acciones encaminadas a incremen­
tar el cobro de recibos med iante la domi­
cili ación bancaria. habiéndose llegado a 
cobrar por este sistema el 97 por lOO de 
los rec ibos emitidos. Por otra parte, la im­
plantación del sistema de intercambio 
electrónico de información con la red ele 
bancos ha permitido reducir notablemen­
te el plazo promedio de devolución de los 
recibo . 

• El Área de Daños Personales ha tra­
mitado 6S.93S expedientes durante 1997 , 
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de los que se han liquidado el 74 por LOO. 
Esta notable velocidad de liquidación es 
consecuencia ffundarnennalmente ele la. re­
alización ele acuerdos transaccionales, ob­
jeti vo priori tario en la gesnión de los da­
ños personales, que ev ita que las víctimas 
o sus herederos tengan que acudir a los 
tribunales de justicia para ser indemni za­
dos. Las transacciones representan el 88 
por 100 de los expedientes liquidados de 
muerte y tesionados graves . 

En la gestión de esta área esbán inte­
grados los Servicios Médicos propios de 
la Mutualidad, con 54 médjcos en planti­
lla que, con una atención personalizada, 
intentan la mejor y más pronta curación 
de los les ionados e informan de su evolu­
ción y tratamiento para lograr una correc­
ta valoración económica de los expedien­
tes. Este Servicio Médico cuenta con siete 
Centros en funcionamiento en ciudades 
importantes, que disponen de unidades de 
consulta, radiología y rehabilitación para 
el reconocjmiento y tratamiento específi­
co de los lesionados de tráfico. En 1997 
se ha instalado un nuevo Centro en Ovie­
do, que ha iniciado su actividad en 1998. 

• El Área de Daños Materiales ha su­
perado los objetivos prev istos y ha mejo­
rado los tiempos de respuesta en la aten­
ción a los asegurados y púb lico en 
general, grac ias a los nuevos procedi­
mientos de gestión de siniestros introd u­
cidos en 1997, que también han perm itido 
aumentar la velocidad de liq uidac ión y re­
ducir el tiempo medio de trami tación. El 
número de expedientes de sin iestros pen­
dientes al final del año se ha reducido en 
un 1 O por 100, a pesar de que los abiertos 
en el ejercicio aumentaron un 14 por 1 OO. 
Merece especial mención la eficacia al­
canzada en los expedientes de recobro, a 
través de los cuales se han obtenido in­
g_J·esos efectivos que superan en un 26 por 
lOO a los ele 1996. 

Los peritos en nómina de la Mutuali­
dad han seg_!J iclo rec ibiendo formación so­
bre nuevas tecnologías ele reparación y 
métodos objetivos ele valoración en el 
Centro de Experimentac ión y Seguridad 
Vial (CES VIMAP). Esta política, unida al 
aumento ele las peritac iones efectuadas en 
los Centros ele Peri tac ión y Pago Rápido, 
al permanente fomento de la reparación 
ele las piezas cuando técnicamente es po­
sible y a la novedosa reparación ele los 
componentes ele pl ástico han permitido 
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que el coste med1o de la peritación ele da­
ños a los vehículos haya crecido única­
mente el 1 por 1 OO. Se ha incrementado 
también la efecti vidad en la lucha convra 
el !fraude, habiéndose detectado y rehusa­
do 14.189 casos ele in tento ele fraude, por 
importe ele 3.775 millones ele pesevas. 

• En el Área Comercial se ha manteni­
do la gama de productos lanzada en 1994, 
en la que se han introducido algunas me­
joras, tran uo para la nueva producción co­
mo para la cartera, entre ell as la ampli a­
ción de la cobertura ele as i 1~tenc i a en viaje 
con coberrura desde el «kilómetro cero». 

De acuerdo con la políuica iniciada en 
1994, se han mantenido sin mod ificación 
las primas P.O r tercer año consecutivo, be­
neficiándose los mutua li sta~' de una políti­
ca de contención de precios, que es refl e­
jo de los buenos' resultado en la gestión. 
Esta contención de las- primas, combi nada 
con la progres ión ele los descuentos por 
no siniestralidad y las honificaciones por 
fide lidad introducidas en este ejercic io, ha 
significado que la mayoría ele los mutua­
listas hayan pagado menos por su seguro, 
incluso computando la repercusión del 
nuevo impuesto del 4 por 100 que grava 
desde 1997 las primas de los seguros. Se 
ha puesto en marcha, por otra parte, un 
nuevo sistema de tarifioación, fruto ele un 
profundo análi sis y desarroll o técnico, 
que c.uenta con un programa wogresivo 
de implantac ión. 

Se ha continuado prestando una gran 
atención a la política de fidelización de 
los mutualistas, habiéndose culminado en 
1997 el denominado Plan Stop, iniciado 
en 1995. Además se ha desarroll ado una 
importante y continuada actividad comeJ­
cial tanto a nivel regional y de las oficinas 
como a través de dos campañas específi­
cas a nivel nac ional, la primera orientada 
a la captac ión de conductores experi men­
tados de más de 30 años de edad y la se­
g_unda dirigida a incrementar las opera­
ciones de seguros con domicjliac ión en el 
BANCO MAP RE. Como resultado de 
todo ell o, se han contabil izado casi 
400.000 operaciones de nueva producción 
en 1997. 

Se han creado las figuras del Respon­
sable omercial y del Gestor Comercial 
ele Automóv iles para un acercamiento 
más profes ional a los mutuali stas actuales 
y potenciales; se ha cumplid <D el programa 
de formación establec ido para 1997 con 
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un total ele 6.345 participantes; y se ha de­
SaiTO II aclo una campaña ele publicii:laill de 
ámbi to naoional en prensa y radio, con es­
fuerzos e peoíficos en determ inadas áreas 
territoriales. 

• Se ha ampliado la red territori al con 
la apertura oe 32 nuevas oficinas y se han 
mejorado las in ta laciones de las ele Za­
mora, Tarragona y Peset Aleixanclre (Va­
lencia). Dentro de la línea de actuación 
coordi nai:la con otras unidades del Siste­
ma, se ha avanzado en la integración de 
las actividades del ANOO MAPfiRE en 
las oficinas de seguros, ofreciendo con­
juntamente servicios bancarios y asegura­
dores a nuestros mu tualistas y clientes en 
136 oficinas. Al fina l de 1997 la red terri­
torial de la Mutualidad estaba constituida 
por 17 subcentrales, 357 oficinas directas, 
1.947 oficinas delegadas y 12.537 delega­
dos, agentes y otros mediadores. 

• En 1997 se halíl realizado importan­
tes in ver ione en el área inf01111ática eles­
tinadas principalmente a la sustitución de 
los equipos info rmáticos de la red de ofi-
inas. para poder atender las aplicaciones 

de nueva tecnología que se implantarán 
durante 1998. En el sistema TRAMES se 
ha completado la sustitución de todos los 
equipos pri nc ipales por otros con mayor 
capacidad y prestaciones y más alto ni \(el 
de seguridad frente a avería . Se ha ini ­
oiado as imismo la sustitución de los más 
ele 400 puestos ele trabajo de tram itación, 
para posibi li tar la implantac ión del Si te­
ma de Distribución Documental (SDD -
ClCOS). Se ha dedicado asimismo una 
atención especial al desarrollo del nuevo 
si tema de emisión de automóviles deno­
minado AUllE 1IS, que comenzará a fun ­
cionar en 1998. 

• La red corporativa de comunicacio­
ne de MAPFRE ha alcanzado unos nive­
les de calidad excelentes, habiendo trans­
portado aproximadamente 900 millarclos 
de caracteres de informac ión y atendido 
3.250.000 llamada telefónicas proceden­
tes de los MRC's de la red territorial. Se 
han implantado, además, los procedi­
mientos adm ini strativos ele Facturación 
Per analizada, lo que ha permitido opti ­
mizar y reducir la gest ión admini strativa, 
así como mejorar la ge tión operativa en 
cuanto a inventario y utilización de los re­
cur o . El ervicio TBERCOM ha mante­
nido su buen nivel de funcionamiento y 
cuenta con 6.200 extensiones en las sedes 

centrales y territoriales. En l a~ oficinas de 
la red territorial se. han seguido instál ando 
líneas RDSl, di sponiendo ya de esta . tec­
nología un total de 30 ofi cinas, lo que per­
mite mejorar consiclenl.blemente la aten­
ción telefónica. 

• La <Línea MA PFRE Autos". creada 
en 1996 para unificar en un sólo centm de 
atención todos los servicios de la Mutua­
lidad que uti lizan el teléfono como herra­
mienta bás ica, ha gestionado .sati'>facto­
niamente cerca de 3.650.000 llamadas, 
con incremento del 14 por 1 OíJ respecto al 
ejercicio precedente. El 68 por 100 de 
ellas corresponden al servic io de asisten­
cia en iaje, el 20 por 100 al -.crvíciu de 
información a los asegurado"> y red co­
mercial y el 12 por 100 reo,tante al rc.,lcl de 
los servici os. 

• Durante 1997 se ha puesto en m<~r­
cha el programa ele " alidad en el Ser­
~ i c i o de Atención al Cliente". habiéndo­
se realizado numero'>a'i preo,cntacíoneo; 
así como jornadas de calidad en el o,en •­
cio, ccn participación de máo, de '}(JO 
personas de todas las unidades dci-Sio,te­
ma. Se han reali 1.ado ao, ímio,mo rcvío,w­
nes aperali vas en gran parte de la red de 
ofic inas, en las que '>e han introducido 
medidas para mejorar la atencíón al 
cl iente interno y externo. habiéndoo,e 
obtenido resultados significativos en 
cuanto a motivación. partícipacíón: for­
mación. imagen y operatÍ\ a. aspectos 
todos el los que el cliente valora de ma­
nera muy positiva. 

• La Comisión de Defensa del A~gu­
rado. que desarrolla su actí ·idad desde 
1985, ha presentado al om.ejo de 'Admí­
ni rracíón de la Mutualidad su informe­
memoria correspondiente al ejercicio 
1997. en el que re neja los. datoo; más síg­
nifi.cati\(os de las reclamaciones . atendí­
das, expone los criterios que ha adoptado 
la Comisión en 'íUS resoluciones de mayor 
trascendencia y formula recomcndacíoncs 
para la mejora del servícío a los a!~Cgura­
dos y para la más eficaz protección de sus 
derechos. Atendíendo a dícha..s recomen­
daciones. el Consejo de Admínístracíón 
ha acordado que !le ,modífiquc la cobertu­
ra del <"Subsidio por la privación· temporal 
del permiso de conducir,. en,las condícío­
nes generales de la pólíza del !¡Cguro de 
au tomóviles para adecuar"" terminología 
al nuevo ódigo Penal y a lht1lcgís1acíón 
vial: y que en lao, ínstruccíone!l· de actua-
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ción respecto a las reclamaciones formu­
ladas a la Comisión se especifique que, 
una vez notificada la resolución de ésta, 
sólo pueda anu larse la póliza del recla­
mante por causas derivadas del contrato 
de seguro. 

• En 1997 se ha creado, en el seno de 
la Fundac ión MA PFRE, el In stituto 
MAPFRE ele Seguridad Vi al, especial­
mente responsabili zado ele desarrollar la 
política de prevención de acc identes ele 
tráfico, en estrecha coordin ac ión con 
MA PFRE Mutu alidad. Independi ente­
mente de la actividad de dicho Instituto, 
la Mutualidad ha continuado desarroll an­
do su ya tradicional labor de rev isión téc­
nica de vehículos a través de sus unidades 
móv iles y unidades integrales de diagno­
sis, que han rev isado 52.263 automóviles. 

• El 22 de abril de 1997 inició sus ope­
rac iones la soc iedad filial MAPFRE AU­
TOMÓVILES RIESGOS ESPECIALES , 
S.A. (MARES), creada para canali zar el 
aseguramiento ele ciertos riesgos especia­
les del ramo de Automóv iles que requie­
ren un control muy riguroso en su selec­
ción y suscripción, que se realiza de 
forma centra li zada y a través de una ofer­
ta personalizada para cada riesgo concre­
to. Sus operaciones se centran inicialmen­
te en el aseguramiento de conductores 
noveles . Durante este primer ejerc icio de 
acti vidad, MARES ha emitido 12.624 pó­
lizas, con un volu men ele pri mas ele 1.3 11 
mi llones ele pesetas, y ha alcanzado ple­
namente sus objeti vos al haber consolida­
do su impl antación dentro de la Unidad 
Operati va ele Automóviles del SISTEMA 
MAPFRE. 

• En agosto ele 1997 se constituyó la 
sociedad fil ia l CLUB MAPFRE S.A. con 
un capital de 328 millones de pesetas. Su 
objeto social es el desarroll o y prestación 
de servicios ele asesoramiento y asistencia 
relac ionados con los viajes, el automóvil, 
el conductor y la conducción, entre otros, 
orientados fundam enta lmente a las perso­
nas físicas . CLUB MAPFRE comenzará 
la comercialización ele sus serv icios ele 
fo rma generali zada en el segundo trimes­
tre ele 1998. 

• El Centro de Experimentación y Se­
guridad Vi al (CESVIMAP) ha continuado 
desarrollando acti vidades para la mejor 
gestión técnica de los siniestros de la Mu­
tualidad, especialmente aquéll as que se 
re lac ionan con el control y reducción ele 
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los costes de la reparación de daños mate­
riales. En 1997 se ha consolidado la acti­
vidad del Centro de Reparación de Pl ásti ­
cos, consiguiéndose con ell o la mejor 
rec uperación de determinadas piezas ele 
dicho materi al y, lo que es más importan­
te, aumentando el interés ele los talleres ele 
su zona ele influencia por la reparac ión ele 
este tipo de repuesto. 

CES VlM AP ha cumplido asimismo 
los objeti vos prev istos en materi a de for­
mación de peritos y operari os y ele elabo­
rac ión de estudios y am11 isis ele reparabi Ji­
dad ele vehículos y baremos de tiempos ele 
reparación y pintura para turismos, moto­
cicletas y vehícul os industriales, que 
constituyen la base de datos que los peri­
tos de la Mutualidad y los talleres utili zan 
para la valoración objeti va de los daños 
materi ales ele los vehículos siniestrados. 

Se ha puesto en marcha también el ta­
ller de reparac ión de automóv iles de Al­
ca lá de Henares que, junto al de Maja­
dahonda, llevan a cabo su actividad con 
resul tado operati vo mu y positi vo, ofre­
ciendo calidad en sus trabajos y, lo que 
es más importante, cumpli endo la fun­
ción complementari a del Centro ele Ex­
perimentac ión para la constataci ón y 
puesta en prácti ca de los estudios técni ­
cos y baremos reali zados en Áv il a en un 
entorn o reparador ele mercado, permi­
tiendo la divulgac ión y di fusión ele las 
conclusiones téc ni cas que se obti enen 
para el mejor aprovecham iento por los 
peritos de la Mutuali dad y por los tall e­
res en genera l. 

MAPFRE AGROPECUARIA 

Esta mutualiclacl ha mantenido una tra­
yectori a similar a la de ejercicios prece­
dentes, con incremento sostenido de las 
primas, siniestra lidad controlada y resul­
tado positivo . 

Las primas emitidas han ascendido a 
8. 190,1 millones de pesetas, lo que supo­
ne un crecimiento del 5,3 por lOO respec­
to al año anterior; corresponden 2.64 1,7 
millones a Automóv iles, con decremento 
del 0,6 por 1 00; 2.1 32,9 mill ones a Ra­
mos Di versos, con crecimiento del 25 ,1 
por 1 00; y 3.4 15,5 mi !Iones a Seguros 
Agrarios Combinados, importe similar al 
del ejercicio anterior. 
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Los vehículos asegurados ascienden a 
147.522 , de los que el 70,6 por 100 co­
rresponden a tractores y maquinari a agrí­
cola y el 29 ,4 por 100 a furgonetas de uso 
agrari o. Con respecto al ejercicio anteri or, 
los tractores han tenido un incremento del 
9,5 por 100 y las furgonetas de uso agra­
ri o del 1 ,4 por 1 OO. 

Las póli zas de cartera en el conjunto ele 
Ramos Di versos ascienden a 15 1.945 , 
con incremento ele 14.273 respecto al 
ejercicio anterior, siendo las combinadas 
para cazadores y para explotac iones agra­
ri as las que han experimentado mayor in­
cremento. 

Los siniestros totales del seguro direc­
to ascienden a 5.633 ,0 millones ele pese­
tas. De ellos, corresponden a Automóvi les 
1.732,7 mill ones, que representan una si­
niestralidad a primas netas devengadas 
del 65,2 por 100, inferior en 3,0 puntos 
porcentuales a la de 1996; a Ramos Di­
versus 1.320,4 millones que representan 
una siniestralidad del 66,2 por 100, supe­
rior en 5,5 puntos a la de 1996; y a Segu­
ros Agrarios Combinados 2.579,9 millo­
nes, netos ele la protección del Consorcio 
de Compensación de Seguros, que supo­
nen una siniestralidad del 75 ,5 por 1 OO. 

Los gastos de gestión, por importe de 
2.052,1 mi llones de pesetas, han repre­
sentado el 25 ,0 por 100 de las primas emi­
tidas. Corresponden a gastos ele adm inis­
trac ión 1.208,3 millones de pesetas. que 
representan el 14,7 por 100 de las primas; 
y a gastos proporcionales 843,8 millones, 
que equi va len al 10,3 por 100 de la emi ­
sión. 

Las inversiones, según su valor conta­
ble, se sitúan en 10.027,9 millones de pe­
setas frente a los 7.975,9 mi llones de 
1996, con el siguiente desglose: 5.803,8 
millones en valores mobi li arios. 1.7 14,4 
millones en inmuebles y 2.509.6 millones 
en tesorería. 

Los rendimientos financieros regulares 
han ascendido a 695 ,9 mi llones de pese­
tas , frente a 620,0 mill ones en 1996. 

El beneficio ha sido de 795.2 millones 
de pesetas que, deducidos los 235.2 mi ­
llones del Impuesto sobre Sociedades. 
dan un resultado de balance ele 560 mi llo­
nes. después de haber dotado adecuada­
mente todas las prov isiones técnicas as í 
como los compromisos por jubil ación del 
personal. 

Las prov isiones tecn1 cas constituidas 
al cierre del ejercicio ascienden a 6.69 1.2 
millones de pesetas, con incremento de l 
1 O, 1 por 100 respecto al ejercicio ante­
rior; su cobertura legal presenta un exce­
dente de 3.065 millones· y el margen de 
solvencia equi va le a seis veces la cuant ía 
mín ima ex igida legalmente. 

Entre las acti vidades rea li zadas en 
1997, n'erecen destacarse las siguientes: 

• En la contratación de Seguros Agra­
rios Combinados se ha producido una li ­
gera dismi nución de primas con respecto 
al año anterior. En unos cultivos, cereales 
por ejemplo, la fa lta de sensac ión de ri es­
go como consecuencia de las abundantes 
lluvias, ha reducido el interés de los agri ­
cul tores por el seguro; en otros. como los 
frutales, la reducc ión ele las subvenciones 
ha encarecido además el coste del seguro 
a cargo del agricu ltor. Han tenido aumen­
tos notables por el contrario otros culti ­
vos, como el de uva de vinificación y los 
cítricos. Las líneas ganaderas siguen cre­
ciendo. a pesar de su complejidad técnica. 
grac ias a la preparación y es ruer;os de 
nues tra red comercial. 

En esta campaiia se han incorporado 
las nuevas líneas ele Multicult ivos. Taril'a 
General de Pedrisco e Incendios y Ac ui ­
cultura. que aunque con volumen de con­
tratación no significativo, aumentan para 
el futuro la oferta de este tipo de seguros. 

La siniestralidad ha sido del 73 por 100 
en la líneas viab les y del 120 por 100 en 
las ex perimentales, lo que para el conj un­
to representa un 94 por 100 sobre pri mas 
netas peri odificadas. 

• Los Seguros Combinados para Agri­
cultores suponen la mitad de las primas 
del sector Diversos, con inc remento del 
23 por 100 sobre el año anteri or. La si­
niestralidad se ha incrementado. tan to en 
número de siniestros como en porcentaje, 
destacando a este respecto las explotacio­
nes ganaderas sin vivienda y las inunda­
ciones de final de año en Extremad ura. 

• Duran te 1997 se ha realizado una 
promoción comercial importan te del Se­
guro Combinado para Cazadores y Pesca­
dores con el objeti vo de consolidar la un i­
ficac ión de vencimientos e incrementar la 
cartera ele pó lizas. Se han superado los 
cien mil asegurados y las primas han au­
mentado un 31 por 100 con relac ión al 
año anterior. La siniestralidad se sit(Ia en 
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el 55 por 100, algo superior a la registra­
da en 1996 pero todavía aceptable, te­
niendo en cuenta que se siguen mante­
niendo las mismas tarifas de hace dos, 
años. 

• El ramo ele Ganado, de muy diversa 
problemática en cuanto a los animales 
que se aseguran , ha sido objeto ele una in­
tensa labor de saneamiento a lo la¡¡go del] 
ejercicio. Como consecuencia de ello ha 
experimentado una consLclerable mejora 
en su siniestralidad, que se ha reducido en 
más de 30 puntos respecto a la registrada 
en el año anterior, sinuándose en el 63 ,3 
por 100. A pesau de ello se lna crecido el 
11 ,6 por 100 en el número de póli zas y el 
13 ,3 por 100 en las primas emitidas. 

• El resulbado consegujdo en el ramo 
de Responsabilidad Civil General ha sido 
muy positivo, con una siniestralidad infe­
rior al 50 por 100, 1 S puntos menos que el 
año anterior, fruto ele un riguroso control 
de la suscripción y de un plan de sanea­
miento ya concluido. El crecimiento, tan­
to en primas como en número de pólizas 
ha sido algo superior al 12 por 1 OO. 

• En el Seguro de Automóv iles el ejer­
cicio ha concluido con una siniestralidad 
aceptable, del 65,2 por 100, tres puntos 
menos que la del año anteuior. La emisión 
ha sido prácticamente similar a la de 
1996, deb iéndose la falta de crecimiellto 
al aumento ele las bonificaciones por no 
siniestra lidad y a la menor contratación 
de furgonetas de uso agrario; en tractores, 
el incremento ha sido deJ 9,5 por 100 en 
número de póli zas y de cas i el 11 por 100 
en primas. Los vehículos asegurados as­
cienden a 104.1 83 , que representan una 
importante cuota del parque de maqL¡jna­
ri a agrícola. 

• En el Seguro de Pedrisco se ha in­
tensificado la contratación en el cultivo 
de arroz, en colaboración con otra entidad 
especializada en el sector. El resultado ha 
sido satisfactorio, tanto por el vo lumen de 
primas emitidas como por la siniestra­
lidad. 

1 

TECNOLOGIA 

El volumen ele ingresos ele las soc ieda­
des que integran esta área ha ascendido en 
1997 a 2.478 millones de pesetas, con in-
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cremento del 28 por 100 respecto a 1996 
y un benefi cio operat ivo ele 122 mil lones 
ele pesetas , si bien el resultado final pre­
senta un beneficio menor, 19 millones ele 
pesenas, a consec uencia ele provisiones ele 
carác ter ex traorcl i nario. 

Después ele la rees tructuración ele años 
anteriores, las acciones rea li zadas en 
199r¡ lijan estado dirigidas a la consolida­
ción y JDl ena in tegración ele las activida­
des energéticas y mecl ioalíllb ientales, con 
resul naclos positivos taiijtO em lo ecomónij i­
co como en el desarroll o em presarial. 

Para SIN AE el ejercicio 19917 ha veni ­
do definido por un importante crecimien­
to y consolidac ión ele sus actividades 
-cogeneración, aprovechamiento hidroe­
léctlii.co, energías renovables e ingeniería 
medioambiental- y por el pleno reconoci­
miento del mercado a su labor. La socie­
dad se encuentra en una situación óptima 
de cara al funuro , no sólo de rentabilidad 
económ ica sino también de imagen y 
prestligio. 

"Un logro uelevante en el ejercicio ha si­
do la firma del contraJfio con lbeliia para la 
ejecución y explotación de una planta de 
cogeneración, con una inversión próxima 
a 1.000 millones de pesetas. Otra activi ­
dad que se continúa potenciando en mate­
ria de política energética es la colabora­
ción con la Comis.ión Europea a la que se 
siguen pres~ando inicianivas y de la que se 
han obtenido diversos connratos financia­
dos con liondos comunibarios. 

El desarrollo de aclliviclades, a través 
de sociedades filiales creadas al efecto, si­
gue su crec imiento sostenido, destacando 
la ejecución y puesta en marcha de las pri­
meras máquina del Parque eólico Sierra 
del Madero, en la prov imcia de Soria. 

En l[SEMAP AMB.llENTAL, después 
de la profunda reesm·ucturac ión rea li zada 
en ejercicios anteriores, se han sentado las 
bases para un desarro llo empresarial equi­
librado. Las sinergias obtenidas por su 
acercamiento gerencial a SINAE, conjun­
tamente con el inicio del proceso de in ne­
grac ión energía-medioambiente, han dado 
sus frutos al obtener la sociedad en 1997 
un resw ltado operativo posit ivo. 

La sociedad -como Entidad colabora­
dora del Ministerio de Industria y Energía 
en materia de medio ambiente industri al­
y su filial TEKNIMAP -con presencia en 
el País Vasco- han continuad GJ prestando 
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servicios a las Administrac iones ·Públicas 
y a numerosas empresas pri vadas. La ac­
ti vidad desarrollada ofrece una cobertura 
in tegral en el ámbito ele la consul toría y 
evaluación ele todos los aspectos que in­
tervienen en los planteamientos ambien­
tales. 

Asimismo se han continuado las labo­
res de inspección acreditada para el Pool 
Español de Riesgos Medioambientales . 

EDITORIAL 

Las sociedades que integran esta área 
han alcanzado en 1997 un volumen de in­
gresos de 833 mil lones de pesetas con un 
défic it ele 41 millones ele pesetas. 

Durante 1997 EDITORIAL MAPFRE 
ha editado 26 nuevas publicaciones espe­
cializadas en temas relac ionados con el 
seguro, la seguridad, la med icina y el me­
dio ambiente, fundamentalmente. Desta­
can, entre otros, «El consumidor de segu­
ros», «Sistema de ges ti ón de riesgos 
laborales e industriales», «Manual ele se­
guridad contra incendios», Legislac ión y 
farmacia» y «Manual de po lítica amb ien­
tal europea». 

La sociedad ha continuado su Jabor de 
prestación de servicios editoriales y de di­
fus ión a las empresas de MAPFRE a tra­
vés -entre otras acti vidades- de la rea li­
zac ión y cli stribucióm de las Revistas del 
Sistema. 

Durante el año se ha iniciado la explo­
tación de dos proyectos de gran enverga­
dura, la Formación a distancia y la Im­
prenta. En relac ión a la Formación a 
distancia se han editado cuatro cursos: 
«Introducción al seguro», «Gestión co­
merc ial y márketing de seguros», <<Ges­
tión de la ofici na de seguros» y «Gest ión 
del seguro de automóv il». 

Respecto a la Imprenta la soci.edacl ha 
reali zado una inversión de 160 mi llones 
ele pesetas con un diseño ac01·cle a la ele­
manda interna del Si stema. 

CONSTITUCIÓN Y LEYES (CO­
LEX) continúa desarrollando su actividad 
de edición de putJILcac iones en todos los 
ámbi tos de l Derecho, como marca ed ito­
ri al de prestigio por la reconocida catego­
ría profesi ona~ ele sus autores, que ofrecen 

la máx ima garantía de fiab ilidad y utili ­
dad de sus textos. 

Su fondo ed ito ria l incluye cód igos , 
monografías, temari os de oposiciones, bi­
blioteca jurídica de bolsillo, man uales 
uni versitarios y tex tos legales básicos. 

16n 1977 se ha prestado espec ial aten­
ción al desarrollo de la línea de negoc io 
«COLEX UNIVBRSITARIA», y ha con­
tinuado la )abor desarrol lada por la Es­
cuela de JPráoti ca Jurídica como centro de 
fo rmación de postgraclo para abogados, 
proyecto ecd ucati vo puente en tre el mundo 
univers itario y el de la realidad práctica 
de l quehacer jurídico-profesional en el 
ejercicio de la abogacía. 

EVOLUCIÓN PREVISIBLE 

Como en afios anteri ores, las cl i ~ti n t as 
Unidades Ope rat i v a~, Funcionales y So­
ciedades Aut ónomas del SISTEMA 
MAPFRE han ll evado a cabo una com­
pleta rev isión de sus Pl anes de Objeti vos 
y Estrateg ias, que en esta oca,~ i ón inclu­
yen previsiones ele evolución de sus prin ­
cipales magniLucles hasta el año 2005 . 

Este esquema ele trabajo supone la rea­
lización ele un detenido análisis y refle­
xión sobre el resultado de la gestión en 
1997, en relación a los presupuestos y ob­
jetivos previamente establecidos, para en­
frentarlos a la real idad actual y la prev isi­
ble evo lución futura del entorno de su 
mercado natural para, en su caso, confir­
mar, ajustar o modificar los objeti vos ge­
nerales de la Unidad y las estrategi as para 
conseguirlos, cuantificando la proyección 
de sus principales magnitudes. 

En general , todas las Un idades y .So­
ciedades han confi rmado la viabilidad y 
oportunidad ele los objetivos y estrateg ias 
establecidas el al'io anterior, aunque en la 
mayoría de ell as se han incorporado nue­
V0S objeti vos y se han rev isado algunas 
estimaciones del negocio y de los resulta­
dos. Entre los ouevos objetivos destaca el 
desarrollo del Holding MAPFRE INTER-

ACIONAL VIDA. 

rEn cuamto a las líneas generales. se 
ma.nt ienen los principios de vocación de 
liderazgo en los merca~os, con crecimien­
to por encima de la media; vocac ión in­
ternacional , globa lización de servicios in-
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tegrales a los clientes a través de la Orga­
ni zación Territorial - como elemento cla­
ve en su gesti ón- y preocupac ión crecien­
te po · La formación del capital humano y 
por la calidad y ateoción a los clientes, 
que redundar<ln en una mayGl r fidelidad de 
los mismos. 

Entre los objebivos y estrategias de la 
Mutualidad, merecen destacarse: 

• Atención prioritaria al crecimiento, 
tanto medi ante la fidelizac ión de la carte­
ra como incentivando la nueva produc­
ción. ara ello se continuará avanzando 
en la implantac ión de una estructu ra co­
mercial que permita desarroll ar la iniciati­
va y capacidad que el mercado del Segu­
ro de Automóviles req uiere medi ante 
acciones orientadas al cliente y a la red te­
rritoriaL 

• Mejora del seguimiento y de la pro­
yección d~ los factores externos que deli­
mitan la evolución de la siniestralidad y 
otras magnitudes básicas de l mercado del 
seguro de automóviles con la finalidad de 
conocer su repercusión en las tari fas , de 
tal forma que permitan el permanente 
ajuste y mejora de su competitividad, su­
ficiencia y equidad . 

• Especial atención a la optimizac ión 
de la rentabilidad y de las inversiones. 

• Adaptación de las ap licaciones in­
formáticas a las ex igencias derivadas del 
efecto año 2000 y del Euro así como me­
jora de las aplicac iones relac ionadas con 
la gestión, en particul ar la de los daños 
personales. 

• Preocupación por la calidad total y 
por la reducción de los gastos. 

• Preocupación por la prevención me­
diante campañas de revisiones técnicas de 
vehículos, acciones divulgativas y jorna­
das sobre Seguridad Vial en colaborac ión 
con el Institu to MAPFRB de Seguri dad 
Vial. 

• Consolidación y expansión ele la ac­
tividad de MARES . 

• Desarro llo de la soc iedad MAPFRE 
Seguro Gerais, ele Portuga l. 

• Conseguir una adecuada posición de 
GLU B MA PFRE en el )Tiercaclo, median­
te el establecimiento de una red ele cola­
boradores aprop iada y una amplia Im­
plantación ele la imagen del Clu b. 
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• Continuidad de la internacionaliza­
ción de CESVIMAP desarrollando las so­
ciedades constituidas en Co lombia y 
Francia. 

En la Unidad de VLDA, mantener el li ­
derazgo actual en prod uctos ele ¡ revisión, 
ahorro por jubil ación, in versión y salud 
en el sector asegurador, y tomar también 
posiciones en nuevos mercados ele eleva­
do crec imiento potencial. 

Objetiv0 ambicioso para los próx imos 
años será c<D iaborar estrechamente en el 
desarrollo ele MAPFRE AMÉRICA VI­
DA y consolidar, junto oon el Banco 
MAPFRE, la línea ele negocios banca-se­
guros para aprovechar las sinergias de los 
prod uctos que come rc i a li ~an ambas uni­
dades . 

En MAPFRE AMÉRICA VIIDA, desa­
nollar el seguro ele vida en las sociedades 
participadas y crear sooiecl acles autónomas 
especiali zadas en Argentina, Colombia, 
Hilipinas , Méx ico, Paraguay, Perú , Vene­
zuela y Uruguay, para alcanzar en la pró­
xima década una posición pri vi legiada en 
el mercado de cada uno ele dichos países. 

En la Unidad MAPFRE AMÉRICA 
impulsar la participación de soo.ios loca­
les en nuestras actividades, lo que perm i­
tirá una mayor capitali zación de filiales y 
conso li dar sus posiciones actuales; y co­
laborar estrechamente con MAPRRE 
AM ÉRICA VIDA en el desarrollo del ra­
mo y en la creación ele sociedades espe­
cializadas . 

En la l!J nidacl de SEGUROS GENE­
RALES, aumentar la cuota de mercado 
hasta alcanzar en el año 2000 el 11 por 
100 en seguros particulares y el 9 por 100 
en seguros industri ales, porcentajes que 
deben pasar al 12 y 1 O por 100 respecti­
vamente en el año 2005; e iniciar un plan 
de convergencia con Mutuali dad para el 
tratamiento integral de los clientes par­
ticul ares . 

En la Unidad de REASEGURO, cul­
minar el proceso de concentración inicia­
do en 1997; desarroll ar nuevos productos 
acordes con la evolución de los mercados; 
clesanollar las operaciones ele reaseguro 
en áreas geográficas como EE. UU., Eu­
ropa del Este y los países asiáticos y con­
so lidar la posición en Brasil a la espera de 
la apertura de ese mercado; desarroll ar un 
acuerdo-marco con MAPFR.EAMÉRIGA 
y MAPf¡RE AMÉRIGA VIDA; vincul ar 
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a socios externos a ITSEMAP c"omo ve­
hículo de i:lesarroll o de r laciones mult i­
nacionales para 61 SIS EMA MAP RE y 
para fo rtalecer la presencia de la Unidad 
en d6term inados mercados de Améuica 
Latina; y completar los estudios necesa­
rios para la salida a Bolsa de MAPPRE 
RE duran te 1998. 

En la Un idad BANCARIA, conti nuar 
desarro ll ando la red territo rrial mediante la 
creación de oficinas conjuntas -seguros­
banca. 

En MAPRRE AOROPEQUARIA man­
tener la actual posición de liderazgo en el 
med io rural, tanto en valiiedad de produc­
tos como a capacidad de comerciali-za­
ción; tener muy en cuenta los contenidos 
de la Ley 19/1995 de Modern ización de 
Explotaciones Agrarias que potencian la 
figura del j0ven agricultor y las actiVlida­
des complementarias no específicamente 
agrarias que se realizan en el marco de la 
explotación o en ol medio rural, c0mo la 
transfonnación y venta directa de los pro­
ductos de la explotación, la conservación 
del e pacio natural y la protección del me­
dio ambiente, a í como las turís ticas, ci ­
negéticas y artesanales; consegu ir una 
cuota de mercado del 23 por 1 01) en rac­
tores y Maquinaria Agrícola en el año 
21)1)0, que debed a llegar al 25 p0r 100 en 
el año 21)05; con eguir un crecimiento ne­
to acumulado del 25 por 100 al final de la 
década en ramos di versos; mantener el li­
derazgo tanto en la suscripción de riesgo 
como en la aportación de primas a los Se­
guros Agrario Combinados. 

En 1APFRE INMUEBLES,. continuar 
la activ idades de construcción y venta de 
viviendas, que se comercializarán como 
pr0ductos del Si tema, y conseguir a me­
dio plazo una sociedad destacada en el 
ector de la promoción inmobil iaria. 

En MAPFRE CA OlÓ1: Y ORÉDf­
TO, alcanzar en el año 200- una cuota 
de mercado del 25 por 100 en Seguros 
de Crédito Interno y a la Exportación, 
medíame la íntegraoión comercial de la 
sociedad en las redes del ISTEMA 
•LI\RFRE C!¡pecializadas en la distribu­

ción de productos para empresas; ofrecer 
al clícnte/emp.-esa los mejores productos 
en el área de protección contra los riesgos 
de,ímpago, incumplimiento de contrato~ e 
infidelidad del personal, optimizando en 
todo momento Jos tiempos de respuesta y 
el seguimiento per.sQnalízado; cQnseg.uír 

aumentos anua les de la rentabi 1 id acl ele las 
fondos Propios hasta alcanzar el 20 por 
100 en el año2000; desarro ll ar la co labo­
ración con el B NG(i) MAPFRE en pro­
ductos comunes para promotores de vi­
vienda~ , factoring y seguro de crédito 
para peq ueña y mediana empresa; e im­
pulsar el desanollo de los ramos d au­
ción , Crédito y Fidelidad de Empleados 
en los países en que se está implantando 
el SISTEMA MAPFRE. 

En MAPFRE ASlS]E lCIA, alcanzar 
en la próxima década el 1 iderazgo en el 
mercado mundial de asistencía y conver­
tir el Sistema In ternacional de A~ís tenc i a 
MAPFRE en el primer gran mayori sta in­
temacional de servicios; conti nuar desa­
rrollando la actividad de seguro directo y 
seguir avanzando en la implantac i6n in­
ternac ional, mediante la creación de di­
recciones regionales que implica la aper­
tura de sociedades u oficinas comercíalc!! 
en los países de su entorno. 

En cmnjunto. se prevé quc.lo!> íngrc!tos 
totales del ISTEMA MAPFRE superen 
el bill ón de pesetas en el año 2000 ~· al­
cancen una cifra de ncgocíq próximo a Jos 
dos billones en el año 2005, y que los be­
neficios con sol ídados antes de impuestos 
y minoritarios superen los 50.000 millo­
nes de pesetas en el año 2000 y Jo~ 90.000 
millones en el año 2005. 

FUNDACI'ONES PRIVADAS 

El sentido de responsabilidad social 
que constituye príncípio básico de ac­
tuación de las entidades del Sístema 
MAPFRE ha llevado a establecer fónnu­
las concretas para devolver a la Socícdad 
una parte de sus beneficíos a tra\•és de 
cinco fundacíoncs pri\·adas que desarro­
llan actividades de interés generaL Se re­
sumen a contínuacíón las realizadas en 
1997. 

~ La FUNDAüiÓN MAPFRE. que 
tiene por objeto el fomento de la seguri­
dad en todas sus fonna.s. 1~ pre\>'Cnción de 
los accídentes y la reducción de.. sus con­
sccucncías. ha' llevado a. caro en su, ~~ígé­
símo prímcr año de actí •ídad, numerosa .. 
actuacíones en EspañaJ Portugal ~ lbcma­
mérica. y ha íncrcmentado tambíén §U 

proyeccíón en' Europa. 
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El Instituto MAPFRE de Seguridad 
Vial , creado el pasado año, ha inaugurado 
el Centro de Alcalá de Henares, cuya mi­
sión es diseiiar y ejecutar acciones en ma­
teria de educación vial. En dicho Centro 
se han impartido 31 cursos con utilizac ión 
de un parque infantil de tráfico, con asis­
tencia de más de 700 escolares; ha reali ­
zado un programa piloto de prevención de 
accidentes de tráfico en la empresa; y ha 
participado en diversas jornadas y semi­
narios. Se ha desarrollado, por otra parte 
la III Semana MAPFRE por la Seguridad 
Vial, dirigida en esta ocasión al tráfico ur­
bano. En el marco del convenio suscrito 
con la Comunidad de Madrid, se han eje­
cutado proyectos de mejora de la seguri­
dad en las travesías de diversas poblacio­
nes de la región . 

En otras áreas de su actividad, la Fun­
dación ha concedido 36 becas y ayudas a 
la inve .- rigación, 15 de ellas en Iberoamé­
rica, y ha financiado 14 proyectos de in­
ve tigación, entre ellos los estudios para 
h protección integral de monumentos de 
carácter histórico o artístico en di stintas 
ciudade,- de España y Portugal. 

Se ha participado en 16 jornadas, cur­
,'OS y seminarios organizados en Espa!'ía, 
entre los que destacan los Cursos Master 
en Prevención de Riesgos Laborales. or­
gan izado con las Universidades de Sevi­
lla, Salamanca. Valladolid, Isla Baleares 
y La Coruña; el IV Encuentro Euroameri­
cano <Rie go y Trabajo», con la niver­
sidad d Salannnca; la. Jornada Técni­
cas obre el Reglamento de lo Servicio 
de Pr v n ión • obre Respon ab il idad 
Civil por Daño al :Medio Ambiente. con 
la A ociación de Empresario del Hena­
res: el Curso obre Análi i, Biomecánico 
del Pue to de Trabajo. con el Insti tuto de 
Biomecánica de Valencia: el Curso sobre 
Rie go Biológicos, con la niversidad 
de León: y el III Curso Superior de Ex­
pertos en Gestión de la · ONG 's. con el 
Colegio Nacional de Doctores y Licencia­
do en Ciencia Políticas y Sociología. 
Igual m nt . e ha pmticipado en 14 sim­
posios. jornadas y seminarios organizad s 
en · rgentina. BrasiL Chile, Ecuador. Perú 
y V n zuela. 

Se han con edicto _4 beca, para espe­
cial iza ión en E paña de profe ionaJes 
iberoameri ano.' y de paí e del E te de 
Europa. así como 19 para espm1ol 
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Se han editado 4 números de la Revis­
ta MAPFRE SEGURIDAD y las mono­
grafías «Manual sobre Política Ambiental 
Europea y España», «Manual de Seguri ­
dad contra Incendios» y «Sistemas de 
Gestión ele Riesgos Laborales e Indus­
triales». 

Se han firm ado convenios de colabora­
ción con las Universidades de Valladolicl , 
Islas Baleares, La Coruña, Oviedo, Poli­
técnica de Madrid, Politécnica de Catalu­
ña, Zaragoza y la Universidad ele Ciencias 
Empresariales y Sociales de Argentina; 
con los Ayuntamientos de Pontevedra, 
Cuenca y Alcalá ele Henares; con la Con­
sejería de Trabajo del Gobierno Balear y 
con la Generalitat de Cataluña, este últi­
mo dirigido a la implantación de Planes 
de Emergencia en Colegios. Se han desa­
rrollado nuevas actividades dentro del 
convenio fim1ado con el Consejo Supe­
rior de Investigaciones Científicas. 

En la sede de la Fundación MAPFRE 
en Cartagena de Indias (Colombia), se 
han programado actividades fonnativas y 
se ha dotado de medios a la biblioteca. 
Igualmente se ha desarrollado un impor­
tante número de actividades en las Dele­
gaciones de la Fundación en Argentina, 
Brasil, 1éxico, Portugal y Venezuela. 

• La FUNDACIÓ C LTURAL 
MAPFRE VIDA, creada en 1988, ha rea­
lizado numerosas ac tividade para la pro­
moción y di fu, ión de la cultura, la artes 
y las letras. 

Entre la exposiciones llevada a cabo 
de tacan: la de «Pintura simbolista en Es­
paña ( 1890-19"'0)» en la que e reunió por 
p1imera vez en nue ' trO paí un importan­
te número ele obra de m1i ta e pañales 
cuyos trabajo on e pecialmente -ignifi­
cativos dentro de la corriente de renova­
ción del arte español del cambio de siglo: 
la de < Balta, ar Lobo». antológica dedica­
da al aft i,' ta zamorano. compue ta por 
má de se enta obras proveniente, de los 
má,' pre,'tigio ·o,· museo ·, instituciones y 
coleccione privada , tanto de España co­
mo de! extranjero: ( La Eva •!oderna. 
Il ustración gdfi a e,-paño la ( 1914-
19:5)>), mue tra ompue ta por má de 
tre · ientos tnba.i · de lo · mrL importan­
tes ilu tractores gnífi ' O, e-pañole del pe­
riodo . rt Decó -fundamentalmente de los 
ai'ío.' _o y 30- pr ed nte: en ' U mayoría 
del archivo de Pren a E pañola y de los 
fond s de la Funda ión: la d '< ele io-
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nados y ganadores del Premio Pen.agos en 
su XV convocatoria», y, cerrando el afio 
la ele «Pintura europea y cubana en lasco­
lecciones del Museo Nacional de La Ha­
bana», que reunió sesenta obras maestras 
ele las escuelas italiana, flamenca, inglesa, 
francesa, española y cubana de los fondos 
del Museo Nacional ele Bellas Artes ele La 
Habana, nunca vistas en España. 

Con carácter itinerante se han efectua­
do las exposiciones «Francisco Iturrino» 
en Bilbao y Santander, «Colección Rafael 
de Penagos» en Fuengirola y Aranjuez, 
«50 años ele Fotografía Española en la 
Colección de la Real Sociedad Fotográfi­
ca (1900-1950)» en Valladolid, «La Eva 
Moderna. Ilustración gráfica espm1ola 
(1914-1935)» en Murcia y Palma de Ma­
llorca, y «Santiago Rusiñol ( 1861-1931 )» 
en Barcelona. 

Los cursos organizados durante el año 
l 997 se centraron en «El 98. Un fin de si­
glo» y el «Expresionismo», en los que 
participaron representantes destacados 
del panorama intelectual y artístico ele 
nuestro país . 

Como cada año, se convocaron y fa­
llaron el Premio Penagos ele Dibujo 
(XV edición) y el Premio González-Rua­
no de Period ismo (XX edición), as í 
como el Premio Almada Negreiros de 
Dibujo , el Premio Vítor Mencles de De­
recho y el Premio Fernando Pessoa de 
Periodi smo, que concede la delegac ión 
de la Fundación en Portugal. 

• La Fundación MAPFRE MEDICI­
NA, que tiene como objeto la promoción 
y apoyo a la investigación , docencia y di­
vulgación científica en el campo de la sa­
lud, ha concedido en 1997, 7 4 becas de 
fonnación , de las que 20 fueron de espe­
cialización, 4 de perfeccionamiento para 
profesionales iberoamericanos, 48 de For­
mación Profesional para Personas con 
Minusvalía Física y 2 de formac ión a di­
ferentes profesionales. 

Ha concedido asimismo otras 63 becas 
y ayudas a proyectos de investigación 
científica y entregado 20 premios a las 
mejores comunicaciones y trabajos pre­
sentados en diversas reun iones cientí­
ficas. 

De forma directa o en colaboración 
con otras instituciones ha organizado 13 
cursos y 22 reuniones científica de ca­
rácter divu lgativo (con asistencia de más 

de 4.200 profesionales) entre los que cabe 
destacar por su especial relevancia el III 
Master en Salud LaboraL en colaboración 
con la Uni versidad de Sevilla: las U Jor­
nadas Internacionales de Actualización en 
Cirugía Laparoscópica, con la participa­
ción activa de los expertos cirujanos del 
mundo en esta especial idad: el III Con­
greso de Organizaciones de Mayores. 
donde tuvo lugar la concesión del «Pre­
mio a toda una vida de entrega profesio­
nal » al Profesor Hipó lito Durán Sacristán:. 
y el XXIV Symposium Internacional de 
Traumatología y Ortopedia FREMAP. 

Ha proseguido la fo rmación reglada en 
la Escuela de Fisioterapi a y se han orga­
ni zado actividades docentes con la E ue­
la Nacional ele San idad y la Uniwrsida­
des de Sev illa. Autónoma y Complulen~ 
de Madrid. Saleare, , Valladolid. , lurcia_ 
Zaragoza. Salamanca y Ü\'iedo_ J. í omo 
con la John. Hopkins de EE.L'U. 

Se han editado 4 número. ordin::uim 
de la revi:ta ~'I APFRE :-..leJicina. : . upk­
mentos monográfico y lllibro _y ~ tnm 
establecido lo. fundamento dl' la nllllt'l.;at 
revi ta «lnve ligación Cardima ular· ·. 

Se han mamenido rela ione~ irn~IDI\UI­

cionale con numero ·a. enlídade d<t> c;;u­
rácter público y prí,·ado. a fin de cola!OO­
rar en proyecro. de interés muruo: :msó. 
cabe de. tacar la. mantenida" con la Reai 
Academia Nacional de Medicina. el Ins;[i­
ruto Borja de Bioética_ el Arumamüe1111Uo 
de tvladrid. la A ociación para las ~:ill io­
nes Unida · en España ~ la Coníerei!K'Ü:íl. 
Nacional de Alzheimer. 

• La Fundación , L\PFRE ESTU­
DIOS. ha continuado de_arroll:mdo · dn­
vidades educacionale en relación con d 
seguro. la egurídad. 13:' finanza.._ la ad­
mini. tración de empre a- y el enlomo 
iberoamericano. a tra\é de su lnsnitulrn. 
y de u Centro de Documemación. 

En el Instituto de Ciencias del Seguro_ 
el acontecimiento más rele\·anre ha sido 
la fi rma del Convenio de Colabora ión 
con la niver idad Pontificia de Sala­
manca para la creación de la Facullad de 
Ciencia de l Seguro y de la Empre. a. a..,í 
como la aprobación de sus planes oficia­
les de Diplomatura en Ciencias Empresa­
riales y de Licenciatura en :\dmíni ·tra­
cíón y Dirección de Empresas } en 
Ciencias Actuariales y Financiera~. 
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En colaboración con la Asociación Es­
pañola de Gerentes de Riesgos y Seguros 
y la Asociación Latinoamericana de Ad­
ministradores de Riesgos y Seguros, se ha 
convocado el IV Master Universitario en 
Gerencia de Riesgos y Seguros. Ha dado 
comienzo asimismo el IV Master Univer­
sitario en Práctica Actuaria!, en colabora­
ción con el Instituto de Actuarios. 

El Instituto de Seguridad Integral ha 
desarrollado las siguientes actividades 
formativas: I Master Universitario en Pre­
vención de Riesgos Laborales, I Curso de 
Especialización en Dirección de Seguri­
dad Privada, V Curso de Especialización 
en Peritación e Investigación de Sinies­
tros, X Curso Superior Internacional de 
Seguridad Integral en la Empresa y la VI 
Edición del Master Universitario en Ges­
tión de la Seguridad Integral. 

La Fundación ha obtenido la acredita­
ción como centro homologado para im­
partir enseñanzas sobre Prevención de 
Riesgos Laborales, válidas para el ejerci­
cio de la profesión de Técnico en Preven­
ción. Asimismo, el Ministerio del Interior 
ha aprobado el Plan de Estudios de «Se­
guridad Privada» requerido a los profe­
sionales de esta área. 

El Instituto ha participado en la cele­
brac ión de actividades formativas organi­
zadas conjuntamente con otras entidades 
en España, Colombia, Cuba, Ecuador y 
México, y ha publicado 4 números de la 
Revista «Gerencia de Riesgos». 

El Instituto de Gerencia Internacional 
ha realizado la IV Convocatoria del Mas­
ter Universitario en Dirección y Gestión 
de Empresas (M.B.A.), en colaboración 
con el Insti tuto de Dirección y Organiza­
ción de Empresa de la Universidad de Al­
calá de Henares. Dentro de su actividad 
internacional ha organizado seminarios 
en Santafé de Bogotá (Colombia), Lima 
(Perú), Santiago (Chile) y en Miami (Es­
tados Unidos). 

El Instituto Europeo de España ha con­
vocado el IV Master en Derecho Europeo 
Comparado, con un total de 500 horas 
lectivas, así como varias jornadas y semi­
narios de investigación sobre temas de in­
terés para el Derecho Europeo. 

El Centro de Documentación posee una 
base de datos con más de 32.000 referen­
cias bibliográficas en temas de seguros, 
seguridad, economía y derecho. Su fondo 
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documental se ha visto incrementado por 
la donación de un importante volumen de 
obras de economía y de seguridad social 
de la biblioteca de D. Félix Mansilla. 

Este Centro ha extendido sus servicios 
de información a través ele la red Internet, 
lo que permite a los profes ionales iberoa­
mericanos utilizar las bases ele datos a tra­
vés ele esta conexión con mayor puntuali­
dad y menores costes. 

En 1997 se ha formal izado la integra­
ción ele la Fundación MAPFRE América 
en la Fundación MAPFRE Estudios. Fru­
to de esta decisión, se ha configurado una 
nueva área relacionada con las activida­
des aseguradoras y económicas para Ibe­
roamérica, que se desarrollarán a través 
del Instituto MAPFRE de Estudios Ibero­
americanos, que ya ha realizado las si­
guientes actividades: concesión ele 8 Be­
cas de Investigación sobre temas de 
«Riesgo y Seguro», elaboración ele los in­
formes sobre «El Mercado Espaí'íol ele Se­
guros en 1996», «Legislación y Estadísti­
ca del Mercado de Seguros en la 
Comunidad Iberoamericana», y publica­
ción en CD Rom de 228 títulos ele las Co­
lecciones MAPFRE 1492. 

• La Fundación MAPFRE GUANAR­
TEME desarrolla su actividad en las Islas 
Canarias, potenciando la cultura y la for­
mación ele su pueblo. 

En su Área ele Estudios, destacan el de­
sarrollo ele los Masters en Dirección y Ad­
ministración de Empresas y Tributación, 
en Gran Canaria, de los cursos sobre Peri­
tación de Vehículos y Peritac ión ele Incen­
dios y Riesgos Diversos en las dos capita­
les Canarias; y del «VI Encuentro sobre la 
situación y las perspectivas ele la Econo­
mía Canaria». Se ha presentado también 
el informe sobre la «Cultura Corporativa 
ele la Empresa Canaria», realizado por el 
profesor D. Santiago García Echevarría 
en colaboración con la Confederación Ca­
naria ele Empresarios. 

En el Área ele Humanidades se ha rea­
lizado el «l Curso sobre Tradición Oral»; 
se han editado, entre otras publicaciones, 
«La Ley de Fundaciones Canarias», del 
Sr. Díaz Brito y las «Actas del IV Colo­
quio ele Historia ele las Islas del Atlánti­
co», en colaboración con el Centro ele Es­
tudios Do Atlántico y la Fundación 
Hi stórica Tavera. Se han concedido tam-
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bién 12 becas para la formación ele espe­
cialistas en zonas off shore. 

En el Área ele Exposiciones y Congre­
sos destacan las exposiciones ele Beatriz 
ele la Vega, Mercedes Mariño, Juan Fer­
nánclez Díaz e Isabel López en Las Pal­
mas ele Gran Canaria; las ele José Melián , 
Alejo Sánchez y Carmen Cabrera en La 
Laguna (Tenerife); y las de Oiga Vicarí y 
José Luis Marrero Cabrera en Arucas 
(Gran Canaria); y en Congresos se han 
presentado las iniciativas comunitarias 
ADAPT y EMPLEO, se han entregado 
los premios «Canarias Motor», y se han 
celebrado las «Primeras J ornaclas sobre 

Planes de Pensiones», el «Curso de Plani­
ficación Fiscal Internac ional», la confe­
rencia «Alzheimer» y las Jornadas sobre 
CIG '96 y el Tratado de Amsterclam, en 
colaboración con la Fundación Hispania 
Europa. 

A finales ele 1997 las Fundaciones 
MAPFRE tenían 4.383 millones de pese­
tas de patrimonio y destinaron en dicho 
ejercicio 1.8 12 millones de pesetas a pres­
taciones de interés general. Las aportacio­
nes que las disti ntas empresas MAPFRE 
rea lizarán a estas Fundaciones con cargo 
a los beneficios ele 1997 ascienden a 
1.560 millones de pesetas. 
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IMPLANTACIÓN N 

DEL SISTEMA MAPFRE EN ESPANA 
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4 ° {[1 o 
Situación a 31-XIl-97. 
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IMPLANTACIÓN 
INTERNACIONAL 

DEL SISTEMA MAPFRE 

O Seguro directo. 

O Reaseguro/Oficina 
de Representación. * Asistencia. 
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INFORME DE AUDITORIA 

* * * * 

CORPORACION MAPFRE, 
COMPAÑIA INTERNACIONAL 

DE REASEGUROS, S.A. 
Cuentas Anuales e Informe de Gestión 
correspondientes al ejercicio terminado 

el31 de diciembre de 1997 

E11 ERNST & YouNc 



El ERNST & YOUNG - 2-

El informe de gest10n adjunto del ejercicio 1997 contiene las explicaciones que los 
Administradores consideran oportunas sobre la situación de CORPORACION MAPFRE, 
Compañía Internacional de Reaseguros, S.A., la evolución de sus negocios y sobre otros asuntos 
y no forma parte integrante de las cuentas anuales . Hemos verificado que la información 
contable que contiene el citado informe de gestión concuerda con la de las cuentas anuales del 
ejercicio 1997. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificación del informe de gestión 
con el alcance mencionado en este mismo párrafo y no incluye la revisión de información 
distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad. 

ERNST & YOUNG 

Fernando Pindado Cardona 

Madrid, 18 de marzo de 1998 
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CUENTAS ANUALES 

EJERCICIO 1997 

* Balance de situación 

* Cuenta de pérdidas y ganancias 

*Memoria 

CORPORACION MAPFRE 
Compañia Internacional de Reaseguros, S.A. 



CORPORACION MAPFRE. C.I .R. ,S.A. 

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1.997 Y 1.996 

ACTIVO 

INMOVILIZADO 

GASTOS DE ESTABL ECIM IENTO Y OTROS AMORTI ZABL ES 

Gastos de operaciones f1nanc1eras d1versas y otros 
amorti zables 

INMATERIAL 

Aplicaciones info rmáticas .. ... .. ..... . .. .. ... . 
Amorti zaciones acumulaaas (a aeducir ) ...... .. .... . 

MATERIAL 

Equipo informático . mobili ario e instalaciones y 
elementos de transporte 
Amortizac10nes acumuladas (a deducir ) .... .. 

INVERSIONES 

MATERIALES 

Terrenos y construcciones ... . ....... . .......... . 
Antic1pos e invers1ones mater1ales en curso 
Amort 1 zac 1 ones acumula das (a deduc1 r l ........ .. . . . 

F I NANCI E RAS 

Acciones y otras part1cipac1ones 
Préstamos no h1ootecar1os y ant1cipos sobre pólizas 
Otras 1nvers1ones f1nanc1eras 
Depósitos const1tu1dos por reaseguro aceptado .. . . 

EIJ EMPRESAS DEL GRUPO. 
ASO:IADAS Y PARTICIPADAS Y ACCIONES PROPIAS 

Ac c1 ones y otras part1c1pac1ones en empresas 
de l gruoo ....... . . 
Desembolsos pend1 entes (a deducir) 
Créd1tOS cont ra empresas del grupo . ...... . .. . . . 
Acc1ones y otras part1c1pac1ones en empresas 
asoc1adas y part1c1padas 
Prov1s1ones (a deduc1r) 

PROVISIONES TECNICAS DEL REASEGURO CEDIDO Y RETROCEDIDO 

PROVISIONES TECNICAS PARA RIESGOS EN CURSO 
PROVISIONES MATEMATICAS (V IDA) ... .. ... .. . . . 
PROVISIONES TECNICAS PARA PRESTACIONES . . . .. . . . . . . . . . 

C0 EDiTOS 

ENTi DADES Y POOLS DE SEGUROS Y REASEGUROS 

Reaseouradoras 
Ceoent.es 

CREDITOS FISCALES . SOCIAL ES Y OTROS . . 
DIVIDENDOS ACT.VOS A CUENTA . .... . . .... . . . . . . 

CU ENTAS DE AJUSTE POq PERIODIFICACION 

OTRAS CUENTAS DE PERIODIF ICACION . 

EFECTIVO EN BANCOS Y OTROS ESTABL:O:CIMIENTOS 

1 TOT A_ A:TI VO 

¡ :UENTAS DE ORDEN 

li TOTAL GENERAL 

l. 997 

l. 296.333 

3.555 

7.060 
(3 505) 

l. 292 . 77B 

1.436.588 
(143 810) 

106 .378 .957 

106 .320 

47.952 
60.577 
(2 209) 

500 .235 

126.003 
47 .676 

326 
326.230 

105.772.402 

104.957.302 
(45 ) 

2.413 .. '354 

600 
(1 598.809) 

3.499 .374 

I86 .676 
468 

3 312.230 

7.218 .048 

l. 663.703 

119 .141 
l. 544.562 

2.982. 314 
2.572.031 

940 

940 

574 008 

118 967.660 

503.390 

119.471.050 

00003 

¡IMPORTES EN MIL ES DE PESETAS 

1[ 1.996 

105.501 

1.487 

1.487 

2. 424 

18 .883 
( I6 459) 

101.590 

297.703 
(196. 113) 

96.318 .036 

755.082 

47 .952 
708 .620 

(1.490) 

3.759 .182 

1.137 
68.542 

3.303.762 
385.741 

91.803.772 

95 940.594 
(493 582 ) 
523.895 

600 
(4 167 735) 

3.814.313 

309 .78I 
3.987 

3.500.545 

5.973.054 

l. 900.884 

221 .253 
l. 679.631 

l. 609. 177 
2.462.993 

899.753 

107 .110.657 

420.290 
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CORPORACION MAPFRE. C.I.R .. S.A 

IMPORTES EN ~11LES DE PESETAS 
1
o o o e i 

PASIVO 
1 

1.997 
11 

l. 996 
1 

CAPI TALES PROPIOS 102 330 408 98 .310.533 

CAPITAL SUSCRITO . . . . . . . . . . . . •• o • • o • • ••••• ••• • o • . .. . . . . . 15 .130.378 15.128.421 
PRIMAS DE EMISION . . . . . . . . . . . . . . ' . . .... . . . . . ... .. 3.068 050 3.068.050 
RESERVAS •••• o •• • •• • •• • • • • o. . . . . . . . . . . . . . 67.861.119 67.835 .621 

Reserves lega les ••• •• •• •. • •.•• • • • o . . . . . . . . . . 3.026 076 3.025.684 
Ot ra s rese rvas . . . . . . . . . 64.835.043 64 809.937 

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES PENDIENTES DE 
APLICAC ION . . . . . . . . . . . 7.135.878 6.411.118 

RESULTADO DEL EJERCICIO DESPUES DEL IHPUESTO ...... . ... 9.134. 983 5.867.323 

PROVISIONES TE CN ICAS 4.685 .686 5. 071 .258 

PROVISION ES TECNICAS PARA RIESGOS EN CURSO . . . . . . . . 186. 676 30~ . 7 81 

Reaseguro aceptado . . . . . . . . . . . . . . . . . 186.676 309.781 

PROV ISIONES MATEMATICAS <VIDA) . . . . .. . . .. . . . . . . . . 468 3.987 

Reaseguro aceptado . . . . .. . . . ... 468 3.987 

PROVISIONES TECN ICAS PARA PRESTACIONES • • • • • • • o • • • • . . . . . 4.498.542 4 757 .490 

Reaseguro aceptado . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.498 .542 4 757 .490 

PROVISIONES PARA RESPONSABIL IDADES Y GASTOS 364 .422 27 4.543 

DEPOSITOS RECIBIDOS POR REASEGURO CEDIDO Y 
Rt iRul':ED!Du 325 .419 400 .275 

DEUDAS 11.261.725 3 054 048 

EMPRESTI TOS . . . . . . . . . . . . . .. . . 111. 802 
Convert1bles lll . 802 

DEUDAS A ESTABLECI MIENTOS DE CREDITO ... .. . . . . 3 003 375 
C: NTI DAD ES Y POOL S OC: SEGUROS Y REASEGUROS . . . . . . . . l. 268.811 705 51 9 

Reaseguradoras • • • o • • • • • • • 446. 529 352.837 
Ceoen tes . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . ... 822.282 352.682 

DEUDAS COr~ ~HPRESAS DEL GRUPO . . . . . . . . . . . ... . . . . 2.990.168 330.878 
CUENTAS FISCALES . SOCIALES Y OTRAS . . . . . . . . . . . 3.999.371 l. 905. 849 

TOTAL PASIVO 118.967 660 107 .110 .657 

CUENTAS DE ORDEN 503 .390 420 .290 

TOTA~ GENERAL 119 471 050 107 .530.94/ 



CORPORACION MAPFRE. C.I.R . . S.A. 

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1.997 Y 1.996 

l. 9 9 7 

Reaseau ro 
Reaseguro Cedi dÓ y 

DEBE Aceptado Ret rocedido 

GASTOS TECNICOS 

GASTOS TECNICOS NO VIDA 
Prestac1ones y gastos pagados . no vida . . . . . . . . . . . .. •. 4 297. 507 1.197.307 
Provis10nes t écnicas para prestaciones 
no v1da: 
+ al cier re del ejerc1cio . . . . . . . . . . . . . . ... .. . . .... 4.498. 128 3.311.816 

al com1enzo del ejerc1c1o. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .... (4 755 149) (3 498.204) 
GASTOS TECNICOS VIDA 

Prestaciones y gast os pagados . vida . . . . . . . . . . . .. (48) (48) 
Provis1ones t écnicas pa ra prestaciones 
vida : 
+ al cier re de l ej ercicio • • • • • • • o o • • • . . ... . . . . . . . .. 414 414 
- al comienzo de l ejerciclO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2 .341) (2.341) 
Provis1ones matematicas . vi da: 
+ al c1er re del ejerciclO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 468 468 
- al com1enzo del ejerci cio . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . (3 987) (3 987) 

TOTAL GASTOS TECNJCOS VIDA 
y 110 \l w i\ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.034.992 l. 005.425 

COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION 

COMISIONES Y PARTICIPACIONES 
Comis1ones. no vida. del eJerc1c1o . . . . . . 605 .901 ---
Com1s1 ones . v1da. de l ejerc1c1 o: 

Com1s1ones y partic1pac1ones de las 
pr1mas devengadas del año . . . . . . . . . . . . . . . . (2 262) 

OTROS GASTOS DE EXPLOTAC ION 
Sueldos y salarlOS . . . . . . . . . . . . . . . . 
Cargas soc1ales . . . . . . . . . . . . .. . . .... . . . . . . . • • • o • • • • • 

Dotac 10nes de l ejerc1c1o pera amo rt1 zac1ones . . . . . . . . . . . . 
Gastos Ce expl otac 1ón var1os . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

COMI SIONE S Y PARTI CIPACIONES DEL REASEGURO CEDIDO Y RETROCEDIDO 
No v1dc . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . 
V1 0a . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .. . 

TOTAL ::o~~! S I ON ES Y OTR OS Gil. S TOS DE EXPLOTACION . . . .. . 

GASTOS CINANCiEROS 

GASTOS DE INVE RS IONES MATERIALES (1nclu1das amortlZcClOnesl . . . . . . . . .. . . . . 
GASTOS 1 NVERS IONES EN Et·1PRESAS DE L GRUPO. ASOCIADAS Y PARTICIPADAS . . . . . . . . . . . . . . . . 
GAS TOS FINANC IEROS VARIOS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
DOTACION D:C L EJERCICIO PARA PROV ISIONES . . . . . . . . . . . . . . . 
PERDIDAS POR DIFERENCIAS DE C#1BIO DE DIVISAS ... . . . .... . . . . . . . . .... . . . . . . . 

TOT!l.L GASTOS FINANCIE ROS . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . • • • o • • 

PERDIDAS EXCEPCIONAL ES 

TOTAL 

T:.: ruESTD SOBR ~ SCCI EDADES 

2t:NEr! C!O DE_ EJERCICIO DESPUES DEL 

TOTAL GENERAL 

I ~1 PU E STO (saloo aue oese 

-~ 

) 

al oclance l 

' ~ l /?/ 

o oc e~ 
,.......¡ M-P-OR-T-ES- EN_ M_l_L-ES_ D_E_ P_E-SE-T-AS--,1 

Negoc io 
Neto 

3. 100. 200 

1.186. 312 
0 .256.945) 

---

- - -
-- -

---
---

3.029.567 

605 .901 

(2 262 ) 

559 .093 
272.792 
86.167 

482 .948 

(260 500 ) 
2.262 

l. 746 .401 

l. 226 
11.209 

157.340 
l. 598 .809 

83.605 

l. 852 .189 

368 . 132 

6.996 .289 

928 .341 

9. 134 983 

17 .059.613 

l. 996 

Negocio 
Neto 

2.480.738 

l. 256 .945 
O . 288 . 076 ) 

---

---
-- -

- --
---

2. 449.607 

699 .159 

1. 136 

519 .575 
166 .551 
416 .566 
51 0. 269 

(304 344 ) 
(1.136 ) 

2 007 776 

l. 742 
l . 262 

383 .278 
4.167 .735 

1 o. 946 

4.564 .963 

79. 156 

9 .101. 502 

773 . B63 

5.867.323 

15 .742 .688 

' ­
\.• · 

-·· ··-. 
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~ORPORACION MAPFRE . C.I.R . . S.A. 

o oc e~ 
IMPORTES EN MILES DE PESETAS 

l. 9 9 7 1996 

Reaseguro 
Reaseguro Cedido y Negocio Negocio 

HABER Aceptado Retrocedido Neto Neto 

PRIMAS Y RECARGOS 

PRIMAS ADQUIRIDAS NO VIDA 
Primas y recargos netos de anulaciones 
no vida . . . . ..... . . ......... .. . . . . ...... .. . .. . . . . .. .. . 4.136.440 1.216 .284 2.920.156 2.844.367 
Provisiones técnicas para riesgos en 
curso no vida: 
+ al comienzo del ejercicio . .. .. . . . ... .... . . . . .. . .. .. 309.781 309 .781 

al cierre del ejercicio ... . .. . ... . . .. . .... . .... . . . . (186 .676) (186 .676) 
PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA 

Primas y recargos netos de anulaciones 
vida . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (8.724) (8 .724) 
TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA 
! ~~ ~~~Ji: ....... . . .. . . ... . ..... . .. .. . .. . . .. . ... . .. ... 4.250 .821 1.330 .665 2.920 .156 2. 844 .367 

OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION 

INGRESOS ACCESORIOS A LA EXPLOTACION .. .. . . . .. . . . . . . .. . .. .. . ..... . . . . .. . .. .. .. . . . .. . . 134 .956 140 .296 

TOTAL OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION . . . . . .. .. . . . . . . . . ... .. . . ... . . . .... . . .. . . .. . . 134 .956 140 .296 

INGRESOS FINANCIEROS 

INGRESOS DE INVERSIONES MATERIALES . ....... . . . .. . . . . . . . . . . .. . . . . . . .. . .. .. .. .. . . . . . .. l . 773 734 
INGRESOS DE INVERSIONES FINANCIERAS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 39 .805 698.477 
INGRESOS DE INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO . ASOCIADAS Y PARTICIPADAS . . . . . . . . . . . . . 4.774 .501 4.284 .437 
INGRESOS FINANCI EROS VARIOS • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • o • • • • • 45.036 38 .278 
PROVISIONES AP LICADAS A SU FI NALIDAD . . . . . . .. . .. . . . .. . ... ... . . .. . . . .. . . . . . .. ... . .. . . . 4.167 .735 3.514.083 
BENEFICIOS POR DIFERENCIAS DE CAMBIO DE DIVI SAS ... . . . .. . . . .. .. . . ... . .. . . . . . ...... . . . 

TOTAL INGRESOS FINANCIEROS • • • •• •• •• o • • • • • •••• o • • • •• •• • • •••• O • • •••• O • •••• ••• • 9.028.850 8.536. 009 

BENEFICIOS EXCEPCIONALES 4.975 .651 4.222. 016 

TOTAL 17 .059.613 15 .742.688 

TOTAL GENERAL 17. 059.613 15 .742 .688 
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CORPORACION MAPFRE, C.I.R., S.A. 

MEMORIA 

EJERCICIO 1.997 

l. ACTIVIDAD 

2. BASES DE PRESENTACION 
DE LAS CU ENTAS ANUALES 

3. DISTRIBUCION DE 
RESULTADOS 

CORPORACION MAPFRE. Compañía Internacional de Reaseguros . S.A. (en adelante la Soc1edadl es 
una compañía de Reaseguros. matriz de un conjunto de empresas de Seguros. Reaseguros. 
Financ1ación e inversión Mobiliaria e Inmobil1ar1a. 

La Sociedad es filial de MAPFRE MUTUALIDAD de Seguros y Reaseguros a Pr1ma F1ja . 

La 1magen fiel resulta de la apl1cación de la s d1spos1c1ones legales en ma er1a con a le. s1n 
que. a ju1c1o de los Adm1mstradores. resulte necesano 1nclu1r 1nformac10nes 
complementarlas: se han apl1cado los Pr1nc1p1os Contables adm1t1dos con carácter general. y 
no ex1sten causas que imp1dan la comparac1ón de las cuentas del ejerc1c1o con la s del 
precedente. 

El Consejo de Administrac1ó de la Soc1edad ha propues o pare su aprobac1ón po la Ju e 
General de Acc1on1stcs la s1gu1ente d1str1bución de resultados: 

Bases de reparto 

Resultado del ejercic1o 
Remcnente 

TOTAL 

D1 stnbuc1ón 

* D1v1dendos . ....... . .... . . ... . 
* Donac1ón a Fundac1ón Mapfre 

Estud1os ... 
* Remanente 

TOTAL 

lmoorte 
( en --pesetas l 

16.270.862.380 

5.295 .358.250 

80.000.000 
10.895.50 .130 

16.270.862.380 

Le d1stnbuc1ó de d1v1dendos prev1sta en esta propuesta cumple con los equ1s1 os y 
l1m1tac1ones establec1dos en la normat1va legal y en los esta utas soc1ales. 

Duran e el ejerc1c1o 1997 . la Soc1edad ha repartido d1v1dendos a cuen a por 1m arte to al de 
2.572 .031.15 Pesetas oue se presentan en el activo aentro del epígra e de C ED OS . Se 
reproduce a cont1nucc1ón el estado de l1qu1dez formulado por el ConseJO de m1n 1~ rac1ó 
para la d1s r1b c1ón. 
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4. NORMAS DE VALORACION 

/ 

OOGC8 

2 

1 

e o N e t p T o 1 Fecha del acuerdo 
3.12.97 

TESORERIA DISPONIBLE EN LA FECHA DEL 
ACUERDO . . ... l. 941 

AUMENTOS DE TESORERIA PREVISTOS A UN AÑO. 16.600 

H Por operac10nes de cobro corrientes 
previstas . . . . . . . . . . ........ 5 .lOO 

( + l Por operaciones financieras previstas 11.500 
~-

DISMINUCIONES DE TESORERIA PREVISTAS 
A UN AÑO (9 850l 

(-l Por opercc1ones de pago corrientes 
prev1stas (6 350l 

( - l Por operac1ones financie ras previstas (3 .500 l 

TESORERIA DISPONIBLE A UN AÑO . . . . . . . . . . . 
1 

8.691 
1 

¡M il lones de Pesetas¡ 

Se 1nd1can a cont1nuac1ón los criter1os contables aplicados en relac1ón con las s1gu1entes 
part1das: 

el Gastos de establecimiento y otros amortizables 

Los gastos de establec1m1ento y otros amort1zables se capitalizan íntegramente en el momento 
en que se devengan. amort1 zandose de forma l1neal en un plazo de 5 anos. de acuerdo con las 
dlspos1c1ones legales apl1cables. 

bl Inmovil izado inmaterial 

El 1nmovilizado 1nmaterial está valorado a su precio de adqulsición. La amortización se dota 
l1nealmente en func1ón de la vida útil est1mada de las apl1cac1ones informáticas . s1endo el 
plazo máx1mo de amort1zac1ón de c1nco anos. 

cJ Inmovi lizado material 

El 1nmov1l1zado mater1a l este valorado a su precio de adqulSlClón. La amort1zac1ón se calcula 
l1nealmente ae acuerdo con la v1dc útil est 1mada de los d1ferentes act1vos y de acuerdo con 
las dlsposlclones legales apl1cables. 

dl Invers iones materiales 

el 

Los terrenos e 1nmueb les están valorados a su precio de adqu1S1c1ón. que 1ncluye los gastos 
e 1mpuestos re lctlvos a la compra y las obras y mejoras 1ncorporadas para su util1zac1ón . 

La amort1zac1ón de los 1nmuebles se calcula l1nea lmente en func1ón de la vida út1l esti mada 
y de acuerdo con las d1spos1c1ones legales apl1cables. El coeficiente de amortizac1ón es del 
2% anual. que se apl1cc al valor total de cada inmueble deduc1do el 1mporte est1mado del 
solar. 

Valores negociables y otras inversiones financieras análogas 

· Valores de renta variable . 

Los valores de renta vanable adm1t1dos a cot1zac1ón oficial se presentan al prec10 de 
adqulSlClón o al menor entre le cotizac1ón of1c1al media del últ1mo tr1mestre del eJerc1c1o 
y le cot1zac1ón del die de l c1erre del balance. si cualqu1era de éstas fuera infer1or 
Los valores ae rente var1able no cot1zados. así como las part1c1pac1ones en el cap1tal de 
soc1edaaes ae l grupo . se presentan por su prec10 de adqu1s1ción o por su valor teónco 
contable correg1ao en el 1mporte de las plusvalías tác1tas ex1stentes en el momento de la 
adqulSlClón que subs1stan al c1erre del ejercic1o. s1 éste fuese 1nfer1or. 

No obstante. cuando en el prec1o de adqu1s1ción de valores no cot1zados o de part1c1paciones 
en empresas del Grupo o asoc1adas . se tomaron en cons1deración plusvalías tác1tas no 
1mputables a elementos patrimon1ales concretos. dichas olusvalías se prov1s1onan l1nealmente 
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3 

en e 1 p 1 azo de diez años . sa 1 vo en 1 a pa rte de 1 as misma s que se va y e recuperando co 
increment os posteriores de los fondos propios de cada soc1edad part1cipadc. Este plazo de 
di ez años es congruente con el carácter de la pe rmanencia de estas inversiones. aue se 
considera cont ribui rá n a la obtención de beneficios para la Soc1 edad durante un plazo 1gua l 
o super ior al indi cado. 

La s aportac1 ones no dinerar i as a sociedades . se ha n cont abi li zado por e1 valor 
correspondí ente a 1 os element os pat rimom a 1 es aportados. mi nora do en su caso . por 1 as 
amorti zaciones acumul adas de los mismos. e incrementado por los gastos inherentes a la 
operac ión si empre que el 1mporte resu ltante no supere el valor de mercado de la 
part1c i paci ón. 

La s correcciones valorati vas resultantes de la ap l ica ción de los cntenos de valorac1ón 
expuestos en los párrafos precedentes se efectúan con cargo a resultados. 

- Otras inversiones financieras 

Est e epígrafe recoge deuda repos que se valora a su precio de adquisición 1ncrementado en el 
importe de los intereses devengados . 

- Conversión de valores negociables en moneda extranjera 

La conversi ón a pesetas se real iza ap l ica ndo al precio de adquisición el t1po de camb1o 
vi gente en la fecha de compra. Para la determinación de las correcc10nes valoratlVa s 
descr i ta s anteriorment e la conve rsión se efectúa en función del t i po de cambio al c1erre del 
ejerc i cio 

fl Créditos 

El crHerio de valoración ha sido el del nomi nal o importe entregado m1norado por las 
cor respondientes prov1siones dotadas para cubri r las situaciones de 1nso lvenc1a total o 
pa rc1al del deudor. 

gl Provisiones para pensiones y obligaciones similares 

Pa ra hacer frente a los compromisos contraídos con el pe rsonal act1vo y con sus pens1onistas 
por complemento de pensiones y premios de jubilación. la Soc1 edad . de acuerdo con 1 os 
estud1os actuar1ales real1zados . ha dotado una prov i sión que cubre el valor actual de las 
obl1gac1ones futuras devengadas por estos conceptos al cierre de cada ejercic1o. Los r1esgos 
cub1ertos son 1ndemn1 zac1ones por jubi lación y complementos de jubilación y v1udedad y el 
método de esti mac1ón y cálculo de las prov i siones dot adas ha cons1st1do en una proyección de 
salar1os a la jUbllación y la dete rmi nación del valor actual de la parte ya devengada por 
servlClOS prestados . ut1l1 za ndo el s1s tema de capi t alización indiv ldual . apl1ca ndo un 1nterés 
técnico de 5% y la tabla de mortali dad GRM- 80. 

hl Deudas 

El criter1o de valoración ha s1do el del valor de reembolso. La diferencia entre d1cho valor 
y la cant1dad rec1bida en su caso . f1gura sepa radamente en el balance y se 1mputa anualmente 
a resultados. 

1 l Impuesto sobre benefi cios 

Se ha contab1l1zado la carga f1scal imputable al ejercicio por 1mpuesto sobre el benef1cio. 
una vez cons1derado el efecto de la normat1va f1scal aplicable como consecuenCla de la 
tributac1ón en rég1men de declaración consolidada. Los impuestos ant1c1pados no se recogen 
en el Balance y Cuenta de Pérd1das y Gananc1as po r apl1cac1ón de l princ1p1o de prudenc1a. 

j) Transacciones y saldos en moneda extranjera 

Las t ransacc1ones en moneda ext ra nje ra. con excepción de las que corresponden a operac iones 
de reas eguro. se reg1stran al t ipo de camb1o v1gent e en la fecha en que ti enen luga r . 

Las operac1ones de reaseguro en moneda extranjera se reg1stran al tipo de cambio establec ido 
al 1n1c1o de l ejerc icio. Posteriorment e. al cierre del m1smo. se tratan todas ellas como s1 
fueran una sola operac1ón convirtiéndose al t1po de cambio vigente en este momento y 
recogiéndose la diferenc1a que se produce en la cuenta de resultados. 

Al c1erre de l ejerc1c1o se apl1can los s1gu1entes cn tenos en re lac1ón con los saldos 
ex1stentes : 

* La moneda extranjera se va 1 ora a 1 t 1 po de cambio v1 gente en ese momento <reg1 strándose 
1 a d1 ferenc1 a. tanto pos 1 ti va como negat 1 va . en 1 a cuenta de resultados : __ ·- -~ 

,·· . '. ·"" · .. 

* Los créd1tos y débHos se valoran al t1po 
reg1strándose las diferencias negat1vas en la 
pos 1t1vas como 1ngresos a d1stribu1r en var1os 

de cambio v1gente -·en ese moment o. 
cuenta de pérd1da's 'y gananc1as· y las · 
ejerc1c1os en la ffied 1 d a ~ que no puedan . 
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compensarse con diferencias negativas . Esta compensación se hace por grupos homogéneos 
en función del ejercicio de vencimiento y de la moneda . 

k) Operaciones técnicas de reaseguro 

5. GASTOS DE ESTABLECIMIEN 
TO Y OTROS AMORTIZABLES 

Reaseguro aceptado. 

Las operaciones de reaseguro aceptado se contabilizan en función de las cuenta s 
recibidas de las cedentes. 
Para la determinac1ón del resultado se actúa de la forma siguiente: 

* 

* 

* 

Si al efectuar el cierre contable. no se dispone de la última cuenta de la 
cedente o información de s 1 ni estros pendí entes correspond1 entes al perí oda 
natural contratado. de cada ejercicio de suscripción. el saldo de l resto de 
cuentas recibidas. se considera como provi s 10nes de cuentas no cerradas. al 
objeto de no reconocer resultados en la contabil1zación de d1chas cuentas . 

Si. excepcionalmente. estas provisiones de cuentas no cerradas. estuv1eran 
afectadas negativamente por la contabilización de pagos de s1 n1 estros de gran 
importancia. al ser una pérdida cierta con 1mposib1lldad de compensac1ón por 
mov1mientos de cuentas no cerradas. la provisi ón se ajusta por el 1mporte que 
corresponda. 

Cuando se dispone de la última cuenta e informe de s1n1estros pend1entes. se 
procede a la cancelación de las provisiones de cuentas no cerradas . dotándose 
las provisiones para riesgos en curso que correspondan. 

Las prov1siones para prestaciones se dotan por los 1mportes comunicados por la s 
cedentes o. en su defecto . por los depós1tos reten1dos. Las prov1S1ones para 
prestaciones 1ncluyen prov1s1ones complementarla s para s1n1estros ocurr1dos y 
no comun1cados así como para desv1ac1ones de los ex1stentes. en func1ón de la 
propia exper1enc1a. 

Reaseguro retrocedido 

La s operac1ones de reaseguro retroced1do y sus correspond1entes prov1s1ones técn1cas 
se reg 1stran con los m1smos cr1te r1 os del reaseguro aceptado y en func1ón de los 
contratos de retrocesión suscr1tos. 

1 ) Ingresos y gastos 

Los 1ngresos y gastos se reg1stran apl1ca ndo con car¿cter general el criteno del 
devengo. 

En el cuadro s1gu1ente se deta lla el mov1m1ento de este epígrafe en el ejerc1c1o 1997. 

PARTIDAS SALDO INICIAL ADI CIONES AMORTIZACION SAL DO FINAL 

Gestos ooerac10nes f1nanc1eras '' . 1 .487 - (1. 487) 

J M1les oe Pes etasJ 

TOTAL 1.487 (1. 487) 

Cor responde a los gastos de le em1sión de 1 600.000 obli gac1ones de febrero de 1996 que han s1do 
amort i zadas al 100% durante el e]erc1c1o. 
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6. INMOVILIZADO INMATERIAL 
En el cuadro sigu1ente se detalla el movimiento de este epígrafe en el ejercicio 1997: 

PARTIDAS SALDO INICIAL ENTRADAS SALI DAS SALDO FINAL 

Ap l i cac10nes informát icas ........ ... 18. 883 2.285 (14 .1 08) 7.060 

TOTAL COSTE ... 18.883 2.285 14.108 7.060 

Amort1 zac1ón acumu lada del 1nmovil izado 
1 nmaten al .... . . . . . . . . (16 459) (l 154) 14.108 (3. 505 ) 

TOTAL NETO. . . . . .. . . .. .. 2.424 1.131 -- 3.555 

Mil es de Peset as! 

El coef1c1 ente anual de amort1 zación es de l 25%. 

7. INMOVIL IZADO MATE RIAL 
En el cuadro sigu1ente se detalla el movimiento de este epígrafe en el ejerc1c1o 1997 : 

P A R T ! O A S SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL 

El ement os de transport e .... . . .... ... . 37.052 10.581 (6.519) 41.114 

Mob1l1ar1o e 1nsta laciones . . . •• o • •• • o • 188.488 l. 254.300 (91.355) l. 351.433 

Equ1po 1nformátíco .... . . . .. 72 163 9.863 (37 985) 44.041 

TOTAL COSTE 297 .703 1 .274.744 (135 859 ) l. 436.588 

AmortlZCClón acumulada del 1 nmov1l1 zado. 
maten al (l9ó 113 ) ( 83 251) 135.554 (143 810 ) 

TOTAL NETO . . . . . . . . ... . . . . . . . . . . . . . . . . 101.590 1.191.493 (305) l. 292.778 

M1les de Pesetas! 

Dentro del epígrcfe mob1llano e 1nstalac10nes ex1ste un 1mporte de 1.221.026 m1les de pesetas 
correspond1ente a las obras real1zadas en el ed1f1c1o de Recoletos 25. d1cho 1mporte ha s1do traspasado 
de "Ant1c1pos e 1nvers1ones en curso". 

El detalle del 1nmov1l1zado mater1al. Sltuado en el extranjero a 31 -1 2-97 es el s1gu1ente: 

E L E M E N T O S VALOR CONTABLE AMORTIZACION ACUMUL 

Mobíl1ar1o e 1nstalac1ones 30.816 25.960 
Equ1oo 1nformét1co 157 118 

TOTAL .. . . . 30 973 26.078 

M1les de Pesetas! 

Los coef1c1entes anua les de arnort1zac1ón del Inmovlllzado Mater1al son los s1gu1entes: 

Mob1l1ar1o e 1nsta lac1ones 
Elementos de transporte 
Equ1po 1nformát1co 

10~ 
16 
25% 

:..----. 

·: ' 

' ,. 
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8 INVERSIONES MATERIALES 
En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epígrafe en el ejerc1c1o 1997: 

PARTIDAS SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FiNAL 

Terrenos y construcciones .. . ... . . . . . . . 47.952 - -- --- 47.952 

Antic ipos e invers10nes en curso ..... 708.620 572.983 Cl. 221. 026) 60.577 

TOTAL COSTE . . . . . . . ... . .. . . . . . . . . . . . 756.572 572.983 Cl. 221. 026) 108.529 

Amort1 zación acumulada de inversionss 
materiales (l 490) (719) --- (2 209 ) 

TOTAL NETO . . . . . . . .. . . .. . . . . . . . . . 755.082 572.264 (1 221.026) 106.320 

Miles de Pesetas! 

9 INVERSIONES FINANCIERAS 

El s1gu1ente cuadro refleja los movimientos de estas partidas en el ejerc1c1o 1997 : 

CU ENTAS SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL 

INVERSIONES FINANCI ERAS 
Acc1ones y otras participaciones 1.137 124.866 - 126.003 
Préstamos no hlpotecarios y antic1pos 
sobre pólizas 68.542 34.756 (55.622) 47.676 
Otras 1nversiones f1nanciera s 3.303.762 39.256.681 (42 560 117) 326 
Depós1tos constitui dos por reaseguro 
aceptado 385.741 312.166 (371 677) 326.230 
Prov1s1ones (a deduc1r ) 

TOTAL 
1 

3.759.182 
11 

39.728.469 
11 

(42 987 416 ) 
11 

500.235 
1 

INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO. 
ASOCiADAS Y PARi!Ci PADAS 
Acc1ones y otras part1c1pac1ones en 
empresas del grupo 95 .940. 594 9.287.547 (270 839) 104.957.302 
Desembolsos pend1entes Ca deduc1r) (493 582 ) 493.537 (45) 
Crédl tos contra empresas del grupo 523.895 6.554.290 ( 4 664 831) 2.4 13 .354 
Acc1ones y ot ra s part1C1pac1ones en 
empresas del grupo . asoc1adas y part1c. 600 - - 600 
Prov1s1ones (e deduclr ) ........ . .... (4. 167 .735 ) (l 598 809) 4.167 .7 35 (l 598 809) 

TOTAL 91.803.772 
11 

14.736.565 (767 935) 105 .772. 402 

M1les de Pesetas! 

El detalle de las pr1nc1pales part1c1pac1ones en empresas de l grupo y asoc1adas se recoge en el 
anexo n° l. 

La ta sa med1a de rentab1lldad de la deuda repos inclu1da en el epígrafe de otras invers iones 
f1 nanc1eras es del 4.841%. 

En créditos contra empresas del grupo se 1ncluye un préstamo a M.& F. Premium Finance C. 1 .A . . de 
254 m1llones de pesetas . a 5 años . y a un t1po de 1nterés del 7.5% anual. 
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El cuadro siguiente recoge el deta l le de los venc1mientos de los créd it os a favor de la Soc1e da ~ 

1 

a 31 de Diciembre de 1997: 

DETALLE DE VENCIMIENTOS RENTA FIJA Y CREDITOS 

1.998 1.999 2.000 2.001 2.002 RESTO TOTAL 

INVERSIONES FINANCIERAS 
Préstamos no hipot ecarl os y ant 1ci pos 

9.224 8.887 8.166 3.858 2.676 14.865 47.676 sobre póli za s 
INVERS IONES EN EMPRESAS DE L GRUPO 
CréaltOS contra empresas ael grupo 

M1les de Peseta s ¡ 

2.158. 860 - 254.494 - 2.413.354 

TOTAL . . . . . . . 2. 168 .084 8.887 8.166 258 .. 352 2. 67 6 14. 865 2. 461.030 

El cuadro s1guiente recoge la cot1zación de l últ imo ejercic1o de la s soc1edades depend1entes y asoc1adas 
que coti zan en bol sa : 

COTIZAC ION 

s o e 1 E O A O MEDIA DEL AL CI ERRE 
ULTIMO TRIMESTRE DE EJERCICIO 

Banco Mapf re •• •• • o . o . o • •• • •• •• •• •. . . . . 3.000 3.000 
Mapfre V1da . . . . . • • •• • • • • • o • • • • •• • • • 4.784 5.360 

Los valores negoc1abl es y otras 1nversiones f1nanc1eras análogas instrumentadas en moneda extranJera. son 
los s1gu1entes: 

ACC IONES Y OTRAS PARTICIPACIONES 
TIPO DE MON EDA EN EMPRESAS DE L GRUPO 

L1bra Esterllna .. . . . . ... . 1.259 

TOTALES . ... . . . 1.259 

M1liones de pesetas¡ 

En cumpl1m1 ento del artícu lo 86 de la Ley de Soc1edades Anón1ma s . se han efectuado . en su caso . a las 
soc1edades pa rt1c1padas . las not1f1cac1ones cor respondientes . 

El mov1m1ent o de les pertldas de Fondos prop1os y su desglose al 31 de d1c1embre de 1997 es el 
s1gu1ente 

¡sALDO INICIAL 11 AUMENTOS 
11 

DISMIN UCIONES IISALDO FINAL 
1 

Cap1tal suscr1to . . .. ..... 15.128 421 1.957(1 ) --- 15.130.378 
Pr1 ma de em1s1ón . . . . . . 3.068.050 - -- - -- 3.068.050 
Rese rva legal 3.025 684 392(1) - - - 3 026 076 
Otres reserves . 6<1 809 .937 1.438.616(1) (l 413. 51 0)(2) 64 835 043 
Resultados de eJerclClOS ante- (4) 
r1ores pte.de apl1cac1ón ó.4ll.ll8 724 7ó0(2 ) --- 7.135. 878 
Pérd1das y Gananc1es 5.8ó7 .323 9 134 983 (3) (5.867.323)(1) 9.134. 983 

TOTAL CAPITALES PROP IOS 98 .310 533 ll 300 .708 (7. 280. 833) 102.330.408 

D1v1denjo a cuenta entregeoo en 
( 2 572 031) 2.462.993 (2 572031) el ejerc1c1o (2 462 993) 

TOTAL 95 .847 540 8. 728 .677 (4 .817 840 ) 99 .758.377 

M1les de Pesetas ¡ 

ORIGEN DE LOS AUMENTOS 

(l) 3' . Convers1ón 3' Em1s1ón de obl1gac1ones convert1bles 
'· 'e::..·, · ... 1 

·. \ ". 

---
/ 
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(2) Dist ribuc ión Resultado 1.996 
(3) Beneficios ejercicio 1.997 
(4) Traspaso del saldo de las "reservas no distribuibles . Actualización 19B3 " a reservas de l1bre 

disposición 

CAUSA DE LAS DiSMINUCIONES 

(1) 

(2) 

Distribución resultados 1996. Dividendos: 5.072.563 miles de pesetas. Donación a Fundac1ón 
Ma pf re Estudios: 70.000 miles de pesetas y Remanente: 724.761 miles de pesetas. 
Traspaso del saldo de las "reservas no distribuibles. Actual1zación 1983" a reservas de l1 bre 
disposición 

CAPITA~ SUSC~ITO 

El capital socia l de la Soci edad . al 31 de diciembre de 19~7. está representado por 60.521 .512 acc1ones 
nom1nativas. de 250 pesetas de valor nom1nal cada una que fueron totalmente suscr1tas y desembolsadas. 
Con fecha 27.06.97 se llevó a cabo una ampliación de cap1tal mediante la em1s1ón de 3.915 nuevas 
acciones ordi na r1 as nominativas de 500 pesetas de va 1 or nomi na 1 cada una . que fueron tata 1 mente 
suscr1tas y desembolsadas med1ante la conversión de 2.673 obl1gaciones y sus 1ntereses devengados. 
Estas acciones se emitieron al tipo de 1.402 .56% . es decir de 7.012 .80 pesetas cada una. de las que 
500 pesetas corresponden a su valor nominal y las restantes 6.512.80 pesetas se dest1naron a dotar la 
reserva legal hasta alcanzar el 20 por lOO del capital social y el resto a reservas voluntar1a s. 

Todas las acciones están admit1das a cotización en las Bolsa s de Madrid y Barcelona. 

Mapfre Mutual idad participa en el 52 .13 % del capital al 31 de diciembre de 1997. 

En la Junta General Extraord1nar1a celebrada el 5 de noviembre de 1997 se aprobó la mod1f1cac1ón del 
va lor nom1nal de las acc1ones de la soc1edd. fijándolo en 250 peseta s por acción. de forma qu el 
capital soc1al esté representado por 60.521.512 acc1ones de 250 peseta s de valor nom1nal cada una. s1n 
que ello 1mpl1que mod1ficación de los derechos y porcentajes de part1c1pac1ón de los acc10n1stas. 

PRIMA DE EMISIDN 

Esta reserva corresponde a las dotac1ones efectuadas como consecuenc1a de las sigu1entes ampliaciones 
de caplta 1 : 

• Juma ae 1985 (200~) 159 040 
• Octubre de 1985 (300~) . . . . . . . 667 970 
• Enero ae 1.986 (600:1:) ... . . l 836.918 
• Juma de l. 986 (600%) . . .. 404.122 

TOTAL 3.068.050 

1 M1les de Pesetas! 

RESERVA LEGAL 

No es d1stnbu1ble a los acc10mstas . salvo en caso de l1quidac1ón de la Sociedad. y sólo puede 
ut1l1zarse para compensar eventuales pérd1das. 

OTRAS RESERVAS Y RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES PENDIENTES DE APLICACIDN 

Las reservas 1nclu1das en el epígrafe de otras reservas y los resultados de eJerclcios anteriores 
pendientes de apl1cac1ón . son de l1bre dlspos1c1ón. 
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La Sociedad t1ene compromisos adquir idos con el personal que consi sten en prem1os de Jubilccló y 
comp 1 ementos de 1 a pens 1 ón de jubilación y viudedad. Los comprom1 sos se encuentren eva 1 e os 
actuar1 al ment e y el movim1ento de ia cuenta que los recoge es el sigu iente : 

DETALLE DEL MOVI MI ENTO DE LAS PROV ISIONES Pensiones a 
PARA PENSIONES personal act1vo 

SALDO AL INICI O DEL EJERCICIO 274 .543 

1 NCR D1E NTOS 
Dotac1ones a fondos de pensiones propios o 
1nternos (gastos de persona l) .... .. . . . . .. .. . .... . 89. 879 

SALDO AL CIERRE DEL EJERCI CIO 1996 . ... . . . 364 .422 

Mi les de Pesetas! 

A continuac ión se deta ll an las deudas de la Sociedad a 31 de d1 c1embre de 1997 . 

DETAL LE DE LOS VENCI MIENTOS 

1.998 1.999 2.000 2.001 2.002 RESTO TOTAL 

Deudas a es t ableci mlentos de crédito. 3.003.375 3.003 .375 
Deude s con emp resas del grupo 2.990. 168 2. 990 .168 
Ent1dades y poo ls de seguros y reaseg. l. 268.811 l. 268.8 1 
( ent as flSC eles . SOCl al es y otra s 1.127. 968 191 .742 41 0. 200 410.200 l. 859.261 3.999 .371 

1 M1les de Pesetesl 

TOTAL . . . . . . . 8.390.322 191.742 410.200 41 0.200 l. 859.261 1 .2 l ./25 

El 1mport e de los 1 te eses devengados pendientes de venc1m1ent o al 31.12.97 de las deudas a 
est abl ec1m1entos de créd1 o es de 3.375 mi les de pesetas a un tipo de 1nt erés de 5.0625%. 

Den tro del epigra"e de oeudas con empresas del Grupo ex1ste un créd1to del Banco Ma fre por 
2.004. 472 miles de pesetas. El 1mporte de los i ntereses devengados pend1entes de venc1m1en o a 
31.12.97 es de 4.ci 72 m1 les de peseta s a un t1po de 1nterés de 5.75%. 

El s1ou1ente uadro refleja el desglose del epigrafe cuenta s f1scales. soc1a les y otras a 31 de 
d1c1embre de 1997 : 

CONCETQ IM PORTE 

Rete c1ones a oe'ldo a cuete. ..... '. 307.065 
Impues t o d1fen o . . . . ... 2 871.403 
Retenc 10nes or 1 R P. F. . . . . . . . . . . . . . 18.327 
Hac1enaa p · lCe . otr-os ca ce tos. . . . . 718.793 
Re unerac1ones peno1entes de pago . . ' . 63. 204 
Otros ac eedores . . . . ' ... . . . ' . . . . . . . . . 20 .579 

TOT.fl~ . . . . . . . . ' . . . . . . . . .. . . 3.999.371 

M1l es de P se as! 

Les cc:s eu as en moneda .\tra Jera corresponden a operac10nes ae reaseguro ea ll zadas fuera 
ael err1 or1o sDañol . 

' \. 
~_;: ·• 't. 

-· '\ 
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No existen bases 1mponíbles negativas de ejercicios ant eriores pendientes de compensac1ón. 

El detalle de los incentivos fiscales es el sigu1ente: 

IMPORTE APLICADO SALDO PENDIENTE 
M o D A L I D A D EN EL EJERCICIO APLICACION 

FORMACION PROFESIONAL EMPL EADOS. .. . . 757 

!Miles de Pesetas 1 

Para continuar disfrutando del derecho a las deducciones por inversión en activos fljOS nuevos. 
ap l1 cados en ejerclcios anteriores. la Sociedad habrá de mantener tales act1vos en func1onam1ento 
dentro de su patr1monío durante un período de cinco años desde su adqul SlCl ón. o durante la v1da 
útil del b1en si ésta fuera inferior. 

Durante el ejercicio 1.997 la Sociedad ha obtenido rendimientos produc1dos en d1versos países del 
extranjero. ascendiendo el gasto devengado por los distintos impuestos extranjeros sobre los 
beneficios que gravan dichos rend1m1entos a un importe de 4.504.947 pesetas. 

La l iquidación consolidada del Grupo 9/85. correspondiente a 1997. arroja un 1mporte a devolver 
de 1.144 millones de pesetas. que se presenta en el activo de la Soc1edad dentro de la part1da 
"Créditos fiscale~ . sociales y otros". Como consecuencia de su reparto entre las soc1edades del 
Grupo. la Soc1edad tiene reg1 strados crédltos y débitos frente a las soc1edades dom1nadas del 
Grupo Fiscal por 1mporte de 935 y 666 m1llones de pesetas. respect1vamente . de acuerdo con el 
s1guíente detalle : 

IMPORTE 

S O C 1 E D A O DE8ITO CREDITO 

MAPFRE SEGUROS GENERALES 558.550 
MAPFRE CAUCION Y CREDITO 132.945 
MAPFRE RE 105.442 
MAPFRE INMUEBLES 125 .446 
DESURCIC l. 246 
MAPFRE CONSULTORES 5.072 
SERMAP 2 173 
IBEROASISTENCIA 3.812 
MAPFRE INTERNACIONAL 270.763 
SEGURMAP 69.271 
ITSEMAP SERVICIOS.TECNOLOGICOS 1.647 
RELECMAP 429 
ITSEMAP SERVICIOS DE CAUCION 2.970 
MAPFRE INDUSTRIAL 192.050 
MAPFRE ASISTENCIA 129.010 

TOTAL .. . . . . 934 686 666.140 

!111 es de Pesetc:s 

La d1ferenc1a entre el 1moorte tota l a devolver y los créd1tos y déb1tos antes menc10nados 
corresponde e la pc:rte ae la devoluc1ón 1mputable a la Soc1edad que asc1ende a 1.413 m1llones de 
pesetas. 
De c:cuerdo con la lea1slcc1ón v1gente. las declarac1ones realizadas para los diferentes 1mpuestos 
no pueden cons1derarse aef1n1t1vas hasta ha~er s1do 1nspe~c1onadas por las autor1dades f1scales 
o haber transcurr1do el plazo de prescr1pc1on de cuatro anos. 

Durante el ejerc1c1o 1997 han f1nal1zado las actuac1ones 1nspectoras que ven\an desarrolléndose 
en relac1ón con el Impuesto sobre Soc1edades de los ejerc1c1os 1989 a 1993 as1 como con el resto 
de 1mpuestos por los ejerc1c1os 1991 a 1995. ambos 1nclus1ve. Como resultado de los m1smos se han 
1ncoado actas f1rmadas en conform1dad cuya deuda tr1butar1a se e~cuentra prov1s1onada a la fec~a 
de c1erre del ejerc1c1o h~b1endo s1do ya sat1sfecha al Tesoro Publ1co a la fecha de formulac1on 
de las presentes cuentas anuales. 
En consecuenclc. al 31 de d1c1embre de 1997. la soc1edad t1e~e ab1ertos a 1nspecc1ón todos los 
1mpuestos a que est¿ sujeta por los ejerclClOS 1996 y 1997 . as1 como el Impuesto sobre So~1edades 
ae las ejerc1c1os 1994 y 1995. 
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El importe de los impuestos ant ic ioados al 31 de Diciembre de 1997. como consecuenc1a de las 
diferencias temporales existentes. es de 120 mil lones de pesetas. aproxlmadamente. cale laaos ai 
t1po efect1vo del treinta y cinco por ciento. Este importe no ha sido recog1ao en el Ba la ce y 
Cuentas de Pérdidas y Ganancias de la Sociedad. por aplicación de l pr1nc1p1o de prudenc1a 
valorativa. 

El importe de los impuestos dife ridos al 31 de diciembre de 1997. como consecuenc1a ae las 
diferencias temporales existentes. es de 2.871 millones de pesetas. apróx madamen e. calcu lados 
al t 1po efectivo del treinta y cinco por ciento. 

El s iguie~te cu~dro refleja las cargas sociales de la Soc1edad a 31 de 01c1embre de 1997 : 

DETALLE DE CARGAS SOCIALES 

Aportaciones y dota --
cienes pdra pens1ones 89.879 
Otras cargas socia les 182.913 

TOTAL . . . . . . . . . . . . 272.792 

M1les de Pesetas¡ 

La distribución de pnmas y recargos netos de anulaciones del reaseguro aceptado porra os ' zona s 
geográficas de l eJerc1c1o 1996 es el s1gu1ente : 

DJ STRJ8UCION DE PRIMAS Y RE CARGOS DEL REASEGURO ACEPTADO 

RAMOS 1~1PORTE % 

Jncend1os y al 1ados 315 .016 7.63 
Automóv1les 3.610.450 87.47 
Cauc1ón 72.743 l. 76 
Transportes 62.274 l. 51 
R C1 vil (3 569 ) (0 .09) 
Personales 62.266 1.51 
i ngem eri a 8.536 0.21 

TOTAL .... 4. 127.716 100 

M1 llones de Pesetas 

ARE AS IMPORTE SI TOTAL 

España 3.569.398 86 .47 
La t 1 noamén ca 142.678 3.4 
Europa 3.088 0.07 
Extremo Onente 4P 666 10 .05 
USA (2 114) (0 05) 

TOTAL . . 4.127.716 100 

1 M1llones de Pesetas 1 

Las transacc1ones der1vadas de los mov1m1entos detallados en el cuadro anter1a se an E ec a e 
en peseta s en España y en d1v1 sas en el extranJero . 

Du rante 1997 la Soc1edad empleó la s1gu1ente plant1lla promed1o de persona' : 

e A T E G o R 1 A S No Med10 empleados 

Jefes . . '. . . . . . ... ' .. ' 19 ... 
29 Adm1mstrat1vos . . . . . .. . . ' . . 

Subalternos . . . . . . .. . 3 . . . . 
18 Ot ros ... '. . . . . ' . .. 

TOTAL . . . . . 69 

Du rante el eJerc1c1o 1997. la Soc1edad ha real1zado con ot ra s em~n::;c:s aET grupo -- ~~e..-:<:: 
transacc1ones. Las m¿s SlQnlf lCc tlva s son : 
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C O N C E P T O 

• Operaciones de rea seguro aceptado: 
Pn ma s y recargos .. .. . .. ..... . ... . . . . . ...... . 
Prestaciones y gastos pagados ...... ... . . . ... . . . . 
Com1s1ones y participaciones .... . .... .. ... . . .. . 
Intereses de aepós1tos ................... . 

• Operaciones de reaseguro retrocedido: 
Pr1mas y recargos ..................... . ... . 
Prestaciones y gastos pagados .......... . . . . . . . . 
Com1s1 ones y participac10nes ............. . .... . 
Intereses de depósitos ..... . ....... . ............ . 

• Otros ga stos de explotación: 
Mecan1zac1ón. serv1 c1os y primas de seguros . 
Teléfonos . . . . ....... ... . 
Pub 11 Cl dad y propaganda ..... . ................... . 
Arrendami entes .............. . ...... . .... . ... ... .. . 
Otros gastos ... . ......... . ... . ... . . . .. . . . . 

• Gastos financieros varios: 
Otros (Banco Mapfre ) ...... ........ . 

• Ing resos accesorios a la exp lotacjó~: · 
Conven1os unidaa Juridlca .................. . .... . 
Otros ..................... . 

• Ingresos 1nve rs1 ones en emoresas dei ·q~~oo: · · · · · · · 
D1v 1dendos rec1b1dos .. . . . . . 
Intereses de créditos . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

• Ingresos financieros var1os: 
Intereses (Banco Mapfre ) 

TOTAL 

Miles de Pesetas¡ 
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Gastos 11 Ingresos 1 

P======~l 

4. 001.716 
451.638 

1.130. 082 

944 

89.958 
20.539 
11.484 
58.111 
10.032 

47.876 

5 . 822 . 380 11 

3. 721. 980 

7.657 

l. 087.067 
250.941 

450 

111.991 
23 .452 

4.738.050 
36.450 

18 .052 

9. 9ó .090 

Como consecuencia de las d1stintas operac1ones descritas anter1ormente. el balance de s1tuac1ón 
al 31 de d1c1embre de 1997 1ncluye los s1gu1 entes saldos con ot ras empresas del grupo . 

1 
e o e E p T o 

11 
Deudores 

11 
Acreedores 

1 

• Por operac 1ones de reaseguro aceotado : 
Entldades y pools de seguros y reaseguros 
- Saldos .... ............ ...... ... ... . .... . . •• o • l. 508.836 713.819 
Depós1tos const1tu1dos . . .... .. .. . . . . . . 169.499 
Prov1s1ones para r1 esgos en curso . .. 51 .655 
P ov1s1ones para pres tac1 ones . . . . . . . . . 3.508.747 

• Por ooera c1ones de reaseguro retroced1do: 
Ent1daoes y poo ls de seguros y reaseguros 
- Saldos . . . 34.400 41 3. 529 
Depós1tos rec1b1dos . . . . . . . . . 274.273 
Provi s 10nes para r1esgos en curso .. 159.593 
Prov1s1ones para prestac1ones .. . . . . . . . 2.399.819 

• eréd1tos . . . . . . . . . . . . . . . .... . . ... .. . . . . . . . 2.413.354 2.004.472 
• Otros saldos . .... .. . . . . . l. 325.928 985.696 
• Efect1vo en bancos: 

Cheques al cooro (Banco Mapfre l 35.703 
- Tesorería (Ba nco ~1apf re l 342.838 

TOTAL 
1 

8.389.970 
11 

7.952. 191 
1 

M1les de PesetasJ 

As1m1smo ex1sten avales conced1dos por el Banco Mapfre y el eanaribank por importes de 261.726 y 5.517 
m1les de pesetas . respect1vamente. 

Las oé rd1das excepc1onales han ascend1do a 368 m1llones de pesetas . generadas por el acta de 1nspecc1ón 
del Grupo Consol1dado por 353 m1llones y por otros conceptos por 15 m1l lones de pesetas . 

Los benef1c 1os excepc1onales son de 4.976 m1llones de pesetas generados en su mayoría por la venta de 
541.951 acc1ones de Ma pfre V1da por 4.756 m1llones de pesetas. por la l1qu1dac1ón de la soc1edad F1nex 
por 75 m1l lones de pesetas. por la cancelac1ón del excedente de prov1s1ón del Solar de Barcelona por 45 
m1llones de pesetas. por la regu lar1zcc1ón del 1mpuesto de 1996 por 83 m1llones de pesetas y por otros 
conceptos 17 m1llones de pesetas . 

El porcentaJe de part1c1pac1ón en Mapfre Vida se ha reduc1do en un 3.1948% en el año 1997. 

¡· 
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A) REMUNERACIONES DEL ORGANO DE ADMINISTRACION 

REMUNERACIONES IMPORTE 

Sueldos . . . . . . . . . . 96.2 
D1etas . . . . . . . . . . . . 11.5 
Otras remuneraciones. 2.4 

T O T A L 110 . l 

M1llones de PesetasJ 

La cifra cons1gnada como sueldos corresponde a la suma de los percibidos de la Corporac1ón por todos los 
Directivos de ta empresa que ostentan cargos en el Consejo. 

El importe ref lejado bajo el concepto de Dietas corresponde a la suma de las perc1b1da s por los Consejeros 
no vinculados por relación laboral con la empresa. De acuerdo con la pol ít1ca establecida para las 
empresas del S1stema MAPFRE. los D1recti vos que ostenten cargos en el Consejo no tienen derecho a perc1b1r 
estas Dietas. 

Bl ANTI CI POS Y CRED!TOS A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION 

TIPO II~PORTE IMPORTE 
C O N C E P T O INTERES CONCEDIDO PENDIENTE 

Préstamos o Créd1tos 7.5 29.5 3.6 

TOTAL.. 29.5 3.6 

1 M1llones de Pesetas ! 

C) OBLIGACIONES CON M.EMBROS DEL ORGANO DE ADMINISTRACION POR PENSIONES 

OBLIGACIONES 

Complemento Pens1ón 246.5 
Prem1o Ju 1lac1ón 10.5 

T O T A L 257. 0 

1 M1llones de PesetcsJ 

Dl SE ADJUNTA CUADRO AN:XO N' 2 COBERTURA PROVISIONES TECNICAS 

/ 



CORPORACION MAPFRE Sociedades Dependientes y Asociadas a 31 .12.97 

VALOR 

NOMBRE FORMA DOMICILIO AC TIVIDAD NETO 

JURi DICA LIBROS 

MAPFRE Voda S A de Seguros y Reaseguros S A Avda Genera l Perón. 40 Seg uros y Rea seg uros 

sobre la V•da Humana ( Madrod ) 5 6 12 

MAPFRE V1deo y Comun•cac1ón. S A S A Cl Soo Angela de la Cruz . 6 Agenc•a Publ ictlaria 

( Madod ) 15 

MAPFRE Seg uros G enerales , C1a de SA Paseo de Recoletos, 23 Seguros y Reaseguros 

Seguros y Reaseguros S A ( Madrod) 5 362 

MAPFR E Consultores de Seg uros S A Pa seo de Recoletos. 25 ServiCIOS de Asesoramtento 

y ReasegUios. S A ( Madrod) y de Ges t1 ón 10 

MAPFRE Re Coa de Reaseguros. S A S A Pa seo de Recoletos , 25 Rea segu ros 

( Mad rod) 13 946 

MAPFRE lnternacmnal. S A SA Paseo de Recoletos. 25 Holdtng 

( Madrod) 54 508 

Banco MAPFRE. S A SA Gabela s 41 · 43 8ancana 

( Mad ro d ) 12 296 

MAPFRE Gesbon Dos S A SA Gabelas 41 - 43 F•nanc1era 

( Madod) 500 

\1apfre lnternac•onal V1da. S A SA Avda G ene ral Perón, 40 Holdmg 

( Madrod ) 1 004 

W>,PFRE london . Ud LTD Pholpot Lane 2 · 3 Hold•ng 

Londres( R Unodo ) o 
1 'AA.P-FRE Cauaón y Cred1ta Cia lnternactanal SA Avda Genefa l Perón, 40 SegUJoS y Reaseguros 

de Segmos r Reaseguros S A ( M adud ) 1 463 

\tAPFRE lnmueble-s S A SA Poeta Ureña. 6 lnmobtltana 

( Mad11d ) 5 064 

' "moll<hana Calvo· Barbara ( En Uquodacoon ) SA P;¡sea d~ Recoletos, 25 lnmobtharta 

( Mad11d l 95 

\IO.PFRE Soll_ S A SA Crta, Pozuelo . Ma¡adahonda lnform <ihca 

Km 3,800 ( Madud ) 304 

\I .. PFRE Soll AmN>N S A S '\ 111 de Julio. 114 t Montovod•o lnfofm<lhc a 

( Ulupuny) 14 

M<~PrRE "''•M~nc'ª C•~ lnl•m~•~<mol s ... CJ Claud1o Coello 1 <3, Seguros y Reilseguros 
,lf> ílf>ll\111!~ ~ Rf><l,f>I)Yitl\1, S A ( Madud l 3163 

Mllhme§ llll ~IH!Il líl 

; ( 
\ 

1 
j !":/' -=--~'"' 

.P'' 

PORCENTAJ E DE 

PARTICIPACION 

DIRECTO INDIRECTO 

70,0222 .. 

15,0000 26, 6084 

96,41 02 .. 

50,0000 48,2051 

99,9996 .. 

99,9999 .. 

48,3400 .. 

32,0000 .. 

50,0000 17,5056 

100,0000 .. 

97,3938 .. 

99,8436 .. 

100,0000 .. 

55,0000 .. 

55,0000 .. 

99,9971 .. 

DATOS CIERRE EJERCICIO 31 12 1997 

CAPITAL RESERVAS RESULTADO 

DESEMBOLSADO ORDINAR EXTRAOR. 

8 000 11 402 6 630 (48) 

100 7 1 (1) 

5 000 7 292 1 394 (11 2) 

20 53 4 .. 

14 000 14 255 3 294 (111) 

45 000 12 366 (1 682) 543 

17 253 8 844 608 514 

2 065 (501) (647) 647 

2 000 (1 8) 76 .. 

1.259 (1 257) (1) .. 

1 500 565 28 1 (20) 

2 702 2 403 300 (8) 

12 85 (2) .. 

570 24 (41) .. 

477 (396) (54) .. 

2 700 956 354 (40) 

---

Anexo 1 

DIVIDENDOS 

RECIBIDOS 

2 255 

.. 

723 

.. 

1.500 

.. 

.. 

.. 

.. 

.. 

120 

13g 

.. 

.. 

.. 

.. 

o 
o 
<:":) 
" ,, ... - ~ 

, ~ 
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ANEXO 2 

COBERTURA PROV ISIONES TECNICAS 

T R A M O O E T E S O R E R 1 A 
1 

PROVISIONES TECNI CAS A CUBR IR 
11 

BIENES APTOS 
1 

25% PROV ISION ES TECNICAS PARA Caja . . . . . . . . . . . . .. . . . . 1.7 28 
PRESTACIONES PEND IENTES DE Bancos c/c. . . . . . . . . . . . . . . 259. 147 
Ll OU IDAC 1 ON Cheques al cobro •• • • o • . . . 35 .703 
25% Reaseguro Acept ado . . l. 055.380 
25% Reaseguro Ret rocedi do .... 758.802 

TOTAL PROVI SIONES A CUBRIR EN 
EL TRAMO DE TESORERIA 296. 578 TOTAL BIENES APTOS 296 .578 

R E S T O O E P R O V 1 S 1 O N E S T E C N I C A S 
1 

PROVISION ES TECNICAS A CUBRIR 
11 

BI ENES APTOS 
1 

75% PROVIS ION ES TECNICAS PARA Bancos . . . . . . . . 277 .430 
PRESTACIONES PENDI ENTES DE Va lores cotizados. . . . . . . . (1 ) 118. 631 
Ll OU I OACI ON 
75% Reas eguro Aceptado ..... .. 3.166.141 
75% Reaseguro Ret rocedi do 2.276.407 

TOTAL PROVISIONES A CUBRIR 889.734 
2° TRAMO TOTAL BIENES APTOS 396.061 

TRAMO DE SEGUNDO 
TESORE RI A TRAMO TOTAL 

PROVI SIONES TECNICAS A CU BRI R. ... 296. 578 889.734 l. 186.312 
BIENES APTOS . . 296 .578 396 .061 692 .639 

--
DI FERENCIA o (493 673 ) (493 673) 

Mil es de Peset as 

(1) Banco Map fre 10% de l total de las Provis iones Técn1cas a cubrir . de acuerdo con Articul o 70 
de l Regl amento de Ordenac 1ón de l Seguro Privado (Lím1tes de las 1nversionesl . 

Du rante el mes de enero se ha generado la tesorería sufic1ente para cubr i r el def icit existente 
en el segundo t ra mo. 



OOGZ~ 
Las Cuentas Anuales Individuales de CORPORACION MAPFRE, Compañía 
Internacional de Reaseguros, S.A., correspondiente al ejercicio 
1997, contenidas en las páginas !. a ...2.2 precedentes, han sido 
formuladas por el Consejo de Administración en su reunión del día 
17 de marzo de 1998. 

k -U ----~---= 
D. Carlos Alvarez Jiménez 
Presidente 

D. Filomena Mira Candel 
Vicepresid nt 

D. Julio 
Voca l 

Matrán 

D. Juli~aubín Hernández-· 
Vocal ' 

D. Juan Fernández- yos Rubio 
Vocal 

Vocal 

D. Santiago 
Vocal 

D. Seba 
Vocal 

Bermejo 

D. Andrés Jiménez 
Vocal 

D. Luis La O 
Vocal 

D. Luis 
Vocal 

D. Manuel Lorente Ruiz 
Vocal 

\\ ~' ;'--
' -----

D. Manuel Ocón Terrasa 
Vocal ____ 

D. Fau.sto Roaríguez del Coso 
Vocal 

D. Rafael A. Roca 
Vocal 

D. Primif ivo de vega Zamora 
Vocal 

~ 
í 

D. 

DILI .... 



.... GENCIA PARA HACER CONSTAR que los Consejeros D. Luis La O, 
D. Manuel Lorente Ruiz y D. Rafael A. Roca no han firmado por -
residir fuera de Madrid y no h a be r asistido al Consejo en el -­
que se han formulado las c u e nt a s. 
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CORPORACION MAPFRE, S.A. 

INFORME DE GESTION INDIVIDUAL 1997 

DATOS BASICOS 

Las PRIMAS de reaseguro aceptado contabilizadas en 1997 han 

ascendido a 4.136 millone s de pesetas, con un ligero aumento 

respecto al ejercicio anterior . Las primas netas retenidas, 

deducidas las retrocesiones , ascienden a 2.920 millones frente 

a 2 . 844 mill ones en 1996. Para una correcta valoración de 

estos datos , debe tenerse en cuenta que la mayor parte de las 

operaciones de reaseguro se canalizan a través de sociedades 

fi l iales , cuyas cifras se consignan en el apartado de este 

info rme re lativo a l a Un idad de Reaseguro. 

Los GASTOS TECNICOS (siniestros má s ncreme to d e provisiones ) 

co rrespondientes a la retención ne a de a entidad ascienden a 

3 . 029 mil lones de pesetas, f rente a 2 . 450 millones en el 

ejercicio precedente ; los GASTOS DE EXPLOTAC _O a 1 . 401 millo­

nes , frente a 1.613 mi llones e 1996 ; os GASTOS FINANCIEROS a 

1 . 852 millones frente a 4 .5 65 y lo s I GRESOS FINANCIEROS 

ascienden a 9. 028 mill ones fren e a 8 . 536 · l ones ; en es ta 

cifra se incluye la aplicación de provisio.es a su finalidad, 

que deja en el ejercicio un res l ado positivo d e 2.569 

millones de pese as. 

En la cifra de ingresos financieros se í e uye dividendos 

recibidos de filiales y sociedades participadas por i mporte de 

4 . 738 millones de pesetas frent e a 4 . 267 mi lones de pesetas 

en el año anterior. 

• 1 

~·. 

1 ' • • 

'·· · ·-
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Lo s beneficios excepciona l es inc l u ye n un b e ne f i c io de 4. 7 56 

mil l ones de pesetas procedentes de la venta de acci ones d e 

MAPFRE VI DA. El beneficio del ejercici o, después de impuesto s , 

as c iende a 9 .1 35 millones de pesetas. 

Las inversiones t o tales acumuladas e n empresas del grupo , 

asoc iadas o parti c i p a das, ascienden a 1 05. 772 millones de 

pesetas. El d esembol s o po r nuev as invers i on es rea lizadas e n el 

ejercicio suma 11. 064 mi l l ones d e pesetas. Entre ellas se 

incluye el d e sembolso correspond iente a la ampliación de 

c apital de MAPFRE I NTERNAC I ONAL, S . A., por importe de 6 . 000 

millone s d e pe setas , a sí como un p r éstamo a la mi sma sociedad 

po r i mporte de l . 000 millones de pesetas , lo que ha permitido 

a MAP FRE INTERNACIONAL adqu i rir partic i paciones 

complementarias y suscribir amp l iaciones de capi tal en 

soc i edades filiales en Argentina , Colombia , Chile , Pe r ú , 

Vene zu e la , Paraguay e I talia . La sociedad también ha realizado 

desembolsos en ampliaciones de c apital de MAPFRE INTERNACIONAL 

VIDA, po r impo rte de l . 001 millones de pesetas, para iniciar 

el desarroll o de esta nueva s oc i e da d destinada a los seguros 

de vida y pensiones en Iberoamé r ica ; d e MAPFRE RE y de MAPFRE 

ASISTENCIA por importe de 1. 000 millones de pesetas cada una , 

para acompañar el desarrol l o favorab e d e estas s ociedades; de 

MAP FRE INMUEBLES por impo rte de . 96 i ones d e pesetas , o 

que ha permitido a esta s ocieda d cont · ua r las promociones de 

viviendas que tiene iniciadas e n adr · d y Barce lona . Se han 

invertido además 567 millones de pesetas e a te rminación de 

la rest auración del edific i o Recole t os 25 y en otra inversión 

de menor cuantía . 

Estas inve rs iones se han financiado con el remanente de los 

fondos obtenidos en la emisión de obligac i ones convertib es de 

1996 con la venta de acciones de MAPF E VIDA y con 

endeudami e nto bancar io por i mpor t e de 5 . 000 mi llones de 

pese t as. 
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La socied a d r e s olvió modif i car el nombre de su fili al MAPFRE 

INTERNACI ONAL en MAP FRE AMERICA. Se decidió asimismo adqu ir i r 

a dicha sociedad s us activo s no situados en t erritorio 

ameri c ano , es decir , principalmente las fi liales d e segu r o 

directo en Fi l ipinas y en Italia. La entidad ha encargado a l 

banco de negoc i o s internacional JP MORGAN la valoración de l 

c onjunto de l a nue v a MAPFRE AMERICA así c onstituida, y ha 

s o licitado su ases oramien t o e n una c o locación privada e n tre 

alguno s s oc i o s se l e c cionado s, prev iéndose la rea l i za ción d e 

dicha operac i ón e n e l primer semestre de 1998. 

SOCIEDADES FILIALES 

Las s ociedades filiale s y participadas han desarrollado su 

act i v i dad a lo largo del ejercicio , según se refleja en los 

siguientes apartado s : 

A. 

B. 

UN I DAD DE ... o o o o o • 

Siguen in f ormes de las Unidades 
iguales a los del informe de 

gestión cons olidado 

ASPECTOS CORPORATIVOS 

Durante 1997 las a c ci ones de la Corpo ración han cotizado 252 

días en el Mercado Continuo , con un índice de frecuencia del 

1 00 po r cien . Durante el ejercicio se han contrat a do 

43 . 463.484 títu l os , frente a un equivalente de 30 . 6-85 . 268 en 

e l e jer cicio anterior , con incremento del 41 , 6 por -··lOO en el 
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volumen de títulos contratados. El valor efectivo de estas 

transacciones asciende a 166 .365 millones de pesetas frente a 

98.670 millones de pesetas en 1996, con incremento del 68, 6 

por 100. 

En el ejercicio se produjo la t ercera opción de conversión de 

las obligaciones emitidas en febrero de 1996. En las 

anteriores opciones se habían convertido títulos equivalen tes 

al 99,31 por 100 de la emisión y, después de esta tercera 

opción , el porcenta j e de títulos convertidos alcanzaba el 

99,52 por 100. Como consecuencia de esta última conversión se 

emi tieron 3.915 acciones nuevas, valoradas a 7 . 012 , 80 pesetas 

por acción , ampliándose el capital social en 1 , 96 millones de 

pesetas. Las nuevas acciones participan de todos los derechos 

polít icos y económico s desde el día 27 de mayo de 1997 . Las 

7.759 obligaciones restantes de la emisión de febrero 1996 se 

amortizaron anticipada ente con efecto del día 27 de agosto de 

1997 . 

ORGANOS DE GOBIERNO 

El Co sej o de A i n istració , en s L . a re n · ó de día 7 

de octubr e de 19 97 , aco r ó acep ar l a i :s:ón presen a da por 

el Conseje r o J a v ier Palac·os Aroca, aue se ' a i c o rporado a 

ot r o · mpo r t an te grupo fi na ciero . amb · é a re ci ado a su 

cargo 

desde 

Gregor·o art "n odr :g ez, co se ero 

1982. El Co se jo de A i istrac·ó 

constancia de profundo agradecí · e" o e _a 

ambos po r s u d ilatada y l ea co aborac "ón . 

a _a soc:edad 

desea dejar 

Corporación a 

Corresponde cesar po r cumpl i ie t o de p _azo para e que 

f ueron elegidos a os co, sejero s Car_os A a rez Ji é e z, 

Jul "o Case o a rá , Juan Fer á dez- ayos bio , Andrés 

Jiménez Her r adó , F "lomeno Mira Ca de y Fausto 

odrígue z del Coso , cuya ree ecc "ón se propo e. 
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HECHOS POSTERIORES 

En enero de 1998 se han anunciado los acuerdos firmados por 

MAPFRE MUTUALIDAD con CAJA MADRID, en los que se incluye la 

previsible torna de participación de dicha entidad financiera 

en MAPFRE AMERICA en el primer semestre de 1998. 

EVOLUCION PREVISIBLE 

Los presupuestos de resultados de las sociedades filiales 

prevén nuevamente para 1998 importantes crecimientos en su 

volumen de operaciones y un nivel de beneficios esperado en 

progreso sobre los del pasado ejercicio . 

** ** ** 

/ 

16 . 3 . 98 

/ 



ooc~n 

El Informe de Gestión Individual de CORPORACION MAPFRE, Compañía 
Internacional de Reaseguros, S.A., correspondiente al ejercicio 
1997, contenido en las páginas .2,1..¡ a .¿q precedentes, ha sido 
formulado por el _Consejo de Administración en su reunión del día 
17 de marzo de .n 9 8 . _ . .....-------¡ 

. / 

-/-- !k 
----- .. ./ 

D. Carlos Alvarez Jiménez 
Presidente 

~ 
D. Filomena Mira Candel 
Vi cepresid nt 

Consejer'? 
-H,...,._~--

D. Julio 
Vocal 

, · 1 

Matrán 

j /, .. / · ·' 
. , ' • ;" • • ' 1 ¡ ' ./ :'' : . . . 

D. Julio· Ca\..l.b.i-R- IIel!iandez 
Vocal 

D. Juan 
Vocal 

D. Rafael 
Vocal 

D. Sant i ago 
Vocal 

D. Seb 
Vocal 

Layos Rubio 

Bermejo 

\ 
1 

Home~t Duprá 

/ 

D. Andrés 
Vocal 

D. Luis La O 
Vocal 

D. Luis Leguina Cebreiros 
Vocal 

D. Manuel Lorente Ruiz 
Vocal 

\ 1 \ ' ._ 
\._ \ :- · - ; 

D. Manuel Ocón Terrasa 
Vocal 

D. Fausto Rodríguez del Coso 
Vocal 

D. Rafael A. Roca 
Vocal 

D. Primitivo de Vega Zamora 
Vocal . 

j~~~ 
D. Domingo Sugranyes Bickel 
~ejero - Director General 

~:\JL- ~_z_; 
-Gó nzález Porro 

DILI 

, · 



GENCIA PARA HACER CONSTAR que los Consejeros D. Luis La O, 
D. Manuel Lorente Ruiz y D. Rafael A. Roca no han firoado por -
residir fuera de Madrid y no haber asistido al Consejo en el -­
que se han formulado las cuentas. 
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