Asociacion Espanola

agers | dserencide Newsletter

Riesgos y Seguros

“La Gerencia de Riesgos, la Responsabilidad
Medioambiental y su Aseguramiento”

wWwWw.agers.es 26 de noviembre 2018



Newsletter

El pasado lunes 26 de noviembre de 2018 celebramos nuestro Foro de Medioambiente “La Gerencia de Riesgos, La Responsabilidad
Medioambiental y su Aseguramiento”, en la sala Hidalgo del Hotel Melid Castilla. A la jornada, que tuvo lugar durante toda la manana,
asistieron mdas de cien profesionales relacionados con la Gerencia de Riesgos, el sector asegurador (empresa privada, brékers, mediadores,
peritos, grandes aseguradores...) y miembros de distintas Administraciones del Estado.




Newsletter

Aperturé el foro Gonzalo lturmendi, Secretario General de AGERS y Socio Director del Bufete G.
lturmendi y Asociados, que presentd a las ponentes del primer panel y a Isaac Sanchez Navarro,
Consejero Técnico de la Direccion General de Biodiversidad y Calidad Ambiental del Ministerio
para la Transicion Ecolégica, el cual realizd el discurso de infroduccion a la jornada.

Isaac Sanchez Navarro remarcé que “un elemento muy importante para la consecucion de los
objetivos de ley es fomentar una adecuada gestion del riesgo medioambiental por parte de los
operadores.” Para ello juega un papel clave la enftrada en vigor del sistema de garantias
financieras obligatorias, que entré en vigor el 31 de octubre de 2018 para los operadores de
prioridad 1, y entrard en vigor a partir del 31 de octubre de 2019 para los operadores de prioridad 2.
Quedando aun por fijar la fecha de entrada en vigor de la garantia financiera de prioridad 3.
También declard que “los andlisis de riesgos medioambientales se convierten en un instrumento
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P P muy importante para que los operadores puedan implantar una adecuada gestion del riesgo”.
! Para garantizar una adecuada aplicacion de la Ley 26/2007 la Direccion General de Biodiversidad
(- y Calidad Ambiental del Ministerio para la Transicion Ecolégica ha desarrollado una serie de
. . _ trabajos e iniciativas, entre las que destacan: la creacidén de un servicio de apoyo para el desarrollo
Arriba,  Gonzalo Ilfurmendi,  Secretario de andlisis de riesgo medioambiental sectorial, el desarrollo y publicacion de andlisis de riesgos

General de AGERS, a la derecha Isaac

Snanen Neneite, CamaeE ToaHes ¢k sectoriales Y la estimacidn de la garantia fmonqgro corres_pondlen’re, la elobOfoclon de la
la DG de Biodiversidad y Calidad metodologia del Modelo de Oferta de Responsabilidad Ambiental (MORA) y el diseno de dos
ambiental del Ministerio para la Transicidn aplicaciones informdticas: Una, para monetizar el dano medioambiental asociado a cada
[Selellele]ele] escenario de riesgo (MORA), y otra para calcular el Indice de Dano Medioambiental (IDM).
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Adicionalmente, la Direccidon General también ha preparado una “Guia para la elaboracién de Estudios Simplificados para la Gestion del Riesgo
Medioambiental”, un “Protocolo de actuacidén en caso de incidente”, y un “Documento sobre la estructura y contenidos generales de los
proyectos de reparacion” catdlogo de medidas de reparaciéon. En estos documentos se incluyen catdlogos de medidas de gestidn del riesgo, de
prevencion, evitacion y reparacion.

A continuaciéon, Gonzalo lturmendi resaltd la oportunidad brindada por Agers con motivo de esta reunidn, para que las partes implicadas en el
control y prevencién de riesgos ambientales pudieran plantear sus dudas preocupaciones mds importantes a las administraciones publicas
intervinientes en el panel, del mismo modo que invito a las administraciones a fomar nota de cuentas inquietudes se plantearon por parte de los
asistentes”. Como moderador de la primera mesa, dirigid a las dos ponentes distintas preguntas relacionadas principalmente con la Ley de
Responsabilidad Ambiental y los diversos mecanismos de la administracion para desarrollarla; Ana Garcia Barona, Responsable de Regulacion de
la DGS y Belén Soriano, Subdirectora Técnica y de Reaseguro del Consorcio de Compensacion de Seguros.

Belén Soriano explicd que el FCDM es gestionado y administrado por el CCS con independencia financiera y contable del resto de sus
actividades. Indicé que “las obligaciones del Fondo se limitan al importe del saldo constituido, motivo por el que se puede afirmar que no es una
actividad aseguradora”. También se menciond la aportacion, sobre la prima de la garantia financiera obligatoria, del 8% para todos los
operadores para que el fondo disponga de un saldo significativo que pueda dar efectividad al Fondo. Estd prevista la revision periddica de este
porcentaje de aportacion. La Subdirectora Técnica del CCS explicd que “la finalidad del fondo es prolongar las coberturas de la péliza desde el
ano 3 hasta el ano 30, es decir, como maximo 27 anos, incrementando un ano de cobertura por cada ano que se ha aportado al FCDM.”

“Un operador no obligado a conftratar la garantia financiera obligatoria puede contratar, de manera voluntaria, un seguro que cubra la
responsabilidad medioambiental pero este seguro no se pueden adherir al Fondo” ni beneficiarse de sus condiciones. Puntualizé también que un
operador que si esté obligado puede contratar una suma asegurada superior a la obtenida en su andlisis medioambiental, sin que esta
ampliacién quede sujeta a la aportaciéon ni tenga derecho a las coberturas del FCDM. En caso de siniestro este deberd ser comunicado al CCS,
que lo framitard con el asesoramiento de la DG de Biodiversidad y Calidad Ambiental y la colaboracion de las Comunidades Auténomas.

De izquierda a derecha, Belén Soriano, Subdirectora Técnica y de Reaseguro del Consorcio de Compensacion de Seguros, Gonzalo Iturmendi, Secretario General de AGERS, y
Ana Garcia Barona, Responsable de Regulacion de la DGS
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Por su parte, Ana Garcia Barona, Responsable de Regulacion de la DGS, se puso en la posicidn de la empresa para responder a las preguntas de
del moderador. A la primera pregunta, ¢Estoy obligado o no a la Fondo de Compensacion de Danos Medioambientales? ;A partir de cudando?
Para Ana Garcia Barona “los operadores cuyas actividades caigan dentro del Anexo Il de la Ley 26/2007 y sean Prioridad 1 de acuerdo con la
Orden ARM/1783/2011, de 22 de junio, estdn obligados a constituir una garantia financiera, salvo en los casos exentos establecidos en la Ley. Serd
exigible desde el 31 de octubre de 2018, sin que sea necesario que su cobertura tenga efectos retroactivos”.

¢Me lo va a decir alguien o tengo que averiguarlo yo? Es una obligacion que se impone al Operador, quien deberd verificar via andlisis de riesgo
medioambiental si deben, o no, constituir la referida garantia; no habrd una notificaciéon a este respecto. El operador, mediante una declaracién
responsable deberd notificar a la autoridad competente la obligacién de constituir la garantia y el importe de la misma. ¢ Que estoy obligado a
hacer? Constituir una garantia financiera, salvo en los casos exentos establecidos en la Ley. A pesar de que existan supuestos de exencion, la Ley
establece el principio de quien contamina paga, por lo que la responsabilidad del operador existird en todo caso.

¢Como se hace y para que me debe servir un andlisis de riesgo medioambiental? Para la fijacién de la cobertura de las garantias se debe
disponer de un método de cdiculo eficaz y homogéneo, que no genere distorsiones en el funcionamiento del mercado interior y permita definir
con precision y un grado minimo de certeza el montante econdmico del riesgo ambiental al que estd expuesto un operador en el desarrollo de
sus actividades econdmicas y profesionales. El reglamento de los criterios técnicos que permiten evaluar la intensidad y la extension del dano
medioambiental y determinar el método que garantice una evaluacion homogénea de los escenarios de riesgos y de los costes de reparacion
asociados a cada uno de ellos y asegure una delimitacion uniforme de la definicidon de las coberturas que resulten necesarias para cada
actividad o instalacion.

¢Quién me lo puede hacer? Los andlisis de riesgos medioambientales serdn realizados por los operadores o un tercero contratado por ellos. Los
andlisis de riesgos medioambientales en principio pueden realizarse por cualquier persona o enfidad, para lo que el Ministerio de Medio
Ambiente dispone en la normativa y en su pdgina web de instrumentos como el programa Mora, que facilitan el método de cdlculo.

“Para la fijacién de la cobertura de las garantias se
debe disponer de un método de calculo eficaz y
homogéneo, que no genere distorsiones en el
funcionamiento del mercado interior y permita definir
con precision y un grado minimo de certeza el
montante econémico del riesgo ambiental al que estd
expuesto un operador en el desarrollo de sus

actividades econémicas y profesionales.”

Ana Garcia Barona

De izquierda a derecha, Ana Garcia Barona, Responsable de
Regulacién de la DGS, Gonzalo Iturmendli, Secretario General
de AGERS y Belén Soriano, Subdirectora Técnica y de
Reaseguro del Consorcio de Compensacion de Seguros,
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José Luis Heras, Gerente del Pool Espanol
de Riesgos Medioambientales

“Respecto a la garantia financiera
en si misma las mayores dudas
surgen en torno a la opcion del
seguro en cuanto a las
caracteristicas que deben tener
las pdlizas para cumplir con las
exigencias de Ila Ley y la
supervision que va a readlizar la
Administracién sobre este
dmbito.”

José Maria Alvarez-Cienfuegos
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En el segundo panel, la labor de moderador recayd sobre José Luis Heras, Gerente del Pool
Espanol de Riesgos Medioambientales. Para responder a sus preguntas sobre la realidad en la
gestion de los seguros medioambientales, se reunié un grupo de expertos perteneciente al mundo
del derecho, del cliente contratador de seguros, del broker y del experto en medioambiente. Los
ponentes fueron Maria Luisa Lopez Muhoz, Gestora de Riesgos, Siniestros y Proyectos en Repsol,
José Maria Alvarez-Cienfuegos, Partner en DAC Beachcroft, Fernando Sanz, Director Area de
Energia y Recursos Naturales en March-JLT, Juan Garcia-Cubillana, Perito Responsable Area MA
de Sedgwick y Juan Fernandez-Montes, de Lineas Financieras y Medioambiente para AXA XL.

El moderador recordd en primer lugar una serie de conceptos bdsicos: en primer lugar que la ley
marca 20 millones y la responsabilidad es ilimitada, que el dano al aire no estd incluido como
dano medioambiental y que la Responsabilidad Medioambiental no incluye los danos a las
personas y sus derechos individuales y propiedades. A continuacion, procedid a realizar una serie
de cuestiones a los ponentes para dar a los asistentes una vision completa de la Responsabilidad
Medioambiental y su Aseguramiento.

1- La responsabilidad medioambiental v la Ley

José Maria Alvarez-Cienfuegos (JM.A.), Partner en DAC Beachcroft, fue el primer ponente en
tomar la palabra. A la pregunta de si puede existir inseguridad juridica en el dambito
medioambiental, ya que pueden existir diferentes criterios dependiendo de la Administracion
responsable, contestd que la mayor confusion puede surgir de las diferencias que se dan entre la
primera y segunda redaccién del Reglamento de desarrollo parcial de la Ley 26/2007, pero que
“esta solo trae una reduccién de la carga administrativa y la simplificacion de los procedimientos
administrativos relevantes para la constitucién de la garantia financiera.”

De izquierda a derecha, José Maria Alvarez-Cienfuegos,
Partner en DAC Beachcroft, y Maria Luisa Lépez Muioz,
Gestora de Riesgos, Siniestros y Proyectos en Repsol,
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Juan Ferndndez Montes (J.F.M.), del Departamento de Lineas Financieras y Medioambiente de AXA XL, indicé que en el mercado asegurador
existen clausulas especificas para la contaminacion nueva dentro de las situaciones de riesgo aseguradas (suelos propios) resultantes del dano
ambiental posterior a la fecha de efecto, limitdndose esta cobertura a la contaminacién subita y accidental y a que se manifiesten en un nUmero
de horas (72h 120h) desde que se produjo el hecho generador.

Fernando Sanz (F.S.), Director Area de Energia y Recursos Naturales en March-JLT, consideré que el mensaje de la responsabilidad medioambiental
estd llegando adecuadamente a los grandes clientes, especialmente a los que realizan actividades de prioridad 1. “Nuestro labor (como bréker)
tiene que ser clarificadora e incidir en las dudas mas comunes desde el punto de vista asegurador”. Recordd que este tipo de seguros son de dafos
materiales al medioambiente y no de responsabilidad civil y excluyen de danos al aire, a las personas y sus bienes (salvo que constituyan un recurso
natural).” Asimismo recordd que “la responsabilidad del operador es ilimitada, objetiva y administrativa para los operadores del Anexo lll de la Ley,
el operador tiene que reparar independientemente de que constituya o no la garantia financiera. La garantia financiera debe mantenerse en vigor
durante todo el periodo de actividad y hasta su cese efectivo mds 3 anos de periodo de descubrimiento” y que “Son responsables subsidiarios de los
deberes impuestos en la ley los gestores y administradores de hecho y de derecho de las personas juridicas”.

De izquierda a derecha, José Maria Alvarez-Cienfuegos, Partner en DAC Beachcroft, Maria Luisa Lépez,Muﬁoz, Gestora de Riesgos, Siniestros y Proyecfog en Repsol, Juan Ferndndez-
Montes, de Lineas Financieras y Medioambiente para AXA XL., Juan Garcia-Cubillana, Responsable Area MA de Sedgwick, Fernando Sanz, Director Area de Energia y Recursos
Naturales en March-JLT y José Luis Heras, Gerente del Pool Espanol de Riesgos Medioambientales

2- El ARMA (el Andlisis de riesgos medioambientales

Juan Garcia-Cubillana (J.G.C.), Responsable Area MA de Sedgwick, respondié a la pregunta “;Cémo se hace y para que me debe servir un
andlisis de riesgo medioambiental? ;Quién me lo puede hacer?”. Cubillana contestd que “los andlisis de riesgos medioambientales en principio
pueden realizarse por cualquier persona o entidad, para lo que el Ministerio de Medio Ambiente dispone de un programa especifico para obtener
un valor de riesgo, el MORA, que permita el establecimiento de una garantia financiera ajustada. Este simulador da un orden de magnitud de la
cuantia econdmica necesaria para cubrir los riesgos analizados.” “Dentro de la cuantificacion del dano existe la posibilidad de que un siniestro
afecte al subsuelo (....). Es de vital importancia que estos andlisis se realicen por parte de personal especializado que pueda aportar su
conocimiento. Este trabajo puede realizarse tanto por parte de las consultoras como por parte de personal especializado de cada empresa’.

F.S. completd la respuesta de Cubillana, anadiendo que los ARMA “deben ser realizados por los operadores o un tercero contratado por ellos.
Anadié también, que el ARMA debe; identificar los escenarios accidentales y establecer la probabilidad de ocurrencia, estimar el indice de dano
medioambiental segun el anexo lll, calcular el riesgo asociado a cada escenario accidental como el producto entre la probabilidad de ocurrencia
del escenario y el indice de dafno medioambiental,
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seleccionar los escenarios con menor indice de dano medioambiental asociado que agrupen el 95% del riego total y establecer la cuantia de la
garantia financiera, como el valor del dano medioambiental del escenario con el indice de dano medioambiental mas alto entre los escenarios
accidentales seleccionados.”

Preguntado respecto a si los ARMAS basados en el Art 33 del reglamento pueden utilizarse para constituir garantia financiera, JM.A. respondid
afirmativamente.

A continuacién, el moderador pregunté a J.G.C. sobre la valoracion de riesgos ponderada, a lo que este contestd que “a la hora de una
resolucion de siniestro, una valoracion de riesgos ponderada aporta el conocimiento y la experiencia en este tipo de siniestros. La especializacion
en estudios previos permite la aproximacion de la cuantia econdmica necesaria para provisionar frente a un siniestro que a lo largo del tiempo
este puede tener. De esta manera los siniestros quedan ajustados a la cuantia econdmica que luego alcanzan.”

3- El sequro obligatorio y la oferta actual del mercado

Cuando se le pregunté a Alvarez-Cienfuegos sobre las obligaciones para no infringir la ley y cumplir la garantia financiera contesté que “los
operadores cuyas actividades caigan dentro del Anexo lll de la Ley 26/2007 y sean Prioridad 1 de acuerdo con la Orden ARM/1783/2011, de 22 de
junio, estan obligados a constituir una garantia financiera, salvo en los casos exentos establecidos en la Ley. Serd exigible desde el 31 de octubre
de 2018, sin que sea necesario que su cobertura tenga efectos retroactivos. Es una obligacion que se impone al Operador, quien deberd verificar
via andlisis de riesgo medioambiental si deben, o no, constituir la referida garantia; no habrd una notificacién a este respecto”.

Cuando se toco el tema de las pdlizas que incluian cobertura medioambiental, pero no conforme a la ley, que habian llegado vivas al 30 de
octubre de 2018, J.F.M., de AXA XL, explicd que estas deberdn adaptarse a lo previsto en el art. 25 de la Ley 26/2007 (cuantia destinada especifica
y exclusivamente a cubrir RMA, garantia ajena e independiente a otras responsabilidades, que no deberd ser reducida ni agotada por otfros
gastos).

A la hora de una resolucion de siniestro, una
Valoraciéon de Riesgos ponderada aporta el
conocimiento y la experiencia en este lipo de
siniestros. La especializacion en estudios
previos permite la aproximacion de la cuantia
econdémica necesaria para provisionar frente
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“Como empresa, (el Procedimiento de
Remediacion Voluntaria) nos parece una muy
buena opcién que permite cumplir con la
obligacién de descontaminaciéon del suelo,
evitando la previa declaraciéon de suelo
contaminado y la consiguiente obligacion de
inscribir esta declaracion en el Registro“

Ll
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De izquierda a derecha, José Maria Alvarez-Cienfuegos, Partner en DAC Beachcroft, Maria Luisa Ldpez Mufioz, Gestora de Riesgos, Siniestros y Proyectos en Repsol, Juan

Ferndndez-Montes, de Lineas Financieras y Medioambiente para AXA XL., Juan Garcia-Cubillana, Responsable Area MA de Sedgwick, Fernando Sanz, Director Area de Energia
y Recursos Naturales en March-JLT y José Luis Heras, Gerente del Pool Espariol de Riesgos Medioambientales

El mercado asegurador cuando aparecio la LRMA 26/2007 dio una respuesta completa a todos los riesgos medioambientales mediante pdlizas
con coberturas de RC Cldsica, de R. Medioambiental e incluso de danos propios. Dado que un solo evento puede activar varias coberturas, las
polizas han venido estableciendo limites por siniestro, pero agregados para el conjunto de todas esas coberturas, y limites agregados anuales.
Algunas pdlizas han establecido una clausula de prelacion segin la cual la garantia de RMA se considera preferente y prevalecerd frente a otras
coberturas. Pero conviene dejar claro que el importe de la GFO serd especifico y exclusivo, ajeno e independiente del resto de coberturas de la
poliza. El limite ya contratado, normalmente serd mds que suficiente para el conjunto de todas las coberturas, pero si no lo fuese, seria necesario
comprar mds capacidad.

Maria Luisa Lopez Muinoz (ML.L.M.), Gestora de Riesgos, Siniestros y Proyectos en Repsol, se centrd en la incardinaciéon de las pdlizas relacionadas
con programas internacionales. Declard que “como empresa que cuenta con un programa internacional, el objetivo es tratar de incluir en el
programa todas las coberturas que se requieran aun cuando solo resulten de aplicacion en alguno o algunos de los paises en los que aplica el
programa’.

También hizo una reflexién sobre ciertas operaciones, como las de cobertura de operaciones como el fracking o las actividades offshore, que, por
su experiencia, resultan complicadas para encontrar cobertura en el mercado, para ella existe un nicho para las aseguradoras en este sentido.
Segun Munoz, las exigencias legislativas también dificultan este proceso: “El legislador en ciertos casos exige unos requisitos de cobertura que son
complicados de conseguir del mercado asegurador”.

J.F.M. continud hablando sobre los tipos de exclusiones en las pdlizas medioambientales, que diferencié de la siguiente manera: En primer lugar
menciond las que estdn expresamente permitidas por el art 32 de la LRMA 26/2007.
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En segundo lugar, las exclusiones relacionadas con el ambito de aplicaciéon de la propia LRMA segin lo indicado en su art 3 que es preferible
(aungue no necesario) que se mencionen en la pdliza por claridad y fransparencia. Y, en tercer lugar, exclusiones que derivan de la remision
expresa del art 26 de la LRMA a la Ley del Contrato de Seguro. Finalizé su intervencion hablando sobre los sublimites, franquicias y delimitaciéon
temporal del Art 30, remarcé que ‘“respecto a la delimitacién temporal, las pdlizas que hay en mercado se adecuan a los requisitos del art. 32 de la
LRMA (comienzo de la emision, primera manifestacion constatable y reclamacion)”.

“(nuestra recomendacion) es
constituir la garantia financiera
obligatoria de acuerdo a lo
estipulado en la Ley 26/2007 en
cuanto al limite maximo, franquicia,
exclusiones, sublimites y

“La garantia financiera puede
constituirse a través de varias
modalidades, (seguro, aval y
reserva técnica) que podran ser
complementarias tanto en su
cuantia como en los hechos
garantizados”

delimitacion temporal y constituir
coberturas/garantias
complementarias de acuerdo a la
experiencia y buena prdctica del
mercado.”

Fernando Sanz Juan Fernandez Montes

Sobre este mismo tema F.S. contesté que aunqgue la Ley establece todo lo relativo a sublimites y franquicias, y a la delimitacién temporal del Art. 30
de la ley de 2014, el Ministerio de Agricultura, oida la direccién general de seguros y fondos de pensiones, podrd promulgar disposiciones por las
que se regule el contenido minimo y las limitaciones que seran admisibles aunque no queda claro si va a promulgar estas disposiciones ni
cudndo. Su recomendacion es “constituir la garantia financiera obligatoria de acuerdo a lo estipulado en la Ley 26/2007 en cuanto al limite
maximo, franquicia, exclusiones, sublimites y delimitacion temporal y constituir coberturas/garantias complementarias de acuerdo a la
experiencia y buena prdctica del mercado asegurador durante 11 afnos desde la aparicion de la ley .”

4- El Siniestro medioambientdal

Respecto a la activacion de la garantia financiera por parte de la administracion, respondié que no hay accion directa prevista frente a pdlizas
medioambientales. Al contrario, en principio, la pdliza de seguros que haga las veces de garantia financiera exigida por la Ley es de danos
propios y, por tanto, de reembolso. Dicho esto, no es improbable que la Administracion disponga de las coberturas de la pdliza en caso de
siniestro, como hubiera accidén directa disponible.

En lo que se refiere a la comunicacion con la Administracion en caso de incidente ambiental, Maria Luisa, de Repsol, alabd el espiritu de
cooperacién con la misma y recordd que “se ha de comunicar a la Administracién con cardacter inmediato (...) la Administracion espera que el
operador se ponga al frente del mismo y comience a adoptar las medidas necesarias para tratar de minimizar sus consecuencias y adoptar las
medidas necesarias para reparar sus consecuencias.”
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J.G.C, de Sedgwick, habld sobre la diferenciacion que suponen los siniestros medioambientales y
dio tres claves principales: un alto grado de incertidumbre, ya que en ‘“dificil aproximar los danos
exactos producidos, cuanto mas dificil en el caso del medio subterraneo al desconocer el propio
medio desde la superficie”, en segundo lugar que hay implicados multiples actores, tanto de
administraciones como de afectados ya que la contaminaciéon no respeta limites de propiedad ni
dmbitos territoriales y, en tercer lugar, que “son siempre complejos al afectar a varios medios
interrelacionados entre si y no respetar limites”. Por ofro lado recalcd que “la especializacion es
necesaria debido a que permite la cuantificacion y dimensionamiento del problema, la seleccion y
supervision de las tareas de remediacion con criterio técnico que permite la seleccion y el ajuste de
las mismas a lo requerido y la comprobacion ante requerimientos de la administracion”.

ML.L.M. recuperd la palabra cuando fue preguntada por el procedimiento de Remediacion
voluntaria, respondié que se puede acudir a este procedimiento, por ejemplo, “en los casos de
abandono de una instalacioén, en los que se tiene que restituir el suelo hasta un estado similar al que
inicialmente tenia”. Se trata ademas de un procedimiento mds dgil y rapido dado que evita, (...) la
previa declaracion de suelo contaminado con todo lo que esta declaracidn conlleva.

Ademds, en el procedimiento de remediacion voluntaria se parte de un proyecto de remediacion
presentado por el solicitante, lo que permite establecer de forma mads organizada cuales son los
frabajos de remediacion que se han de realizar y los plazos en los que se han de llevar a cabo
Adicionalmente, la Administracion suele ser mds flexible en cuanto a los requisitos que exige.”

Para finalizar, se realizd un amplio tfurno de preguntas que se alargd mds de media hora, lo que

demostrd el interés del tema y de la jornada. Tras el acto, se invitd a todos los presentes a un
pequeno aperitivo networking.

Accede a una seleccion de las fotos de la jornada



https://agers.es/imagenes-foro-medioambiente-2018-26-de-noviembre/
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