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Como es sabido, en Europa, y mas concretamente en la Unidn
Europea, los acuerdos establecidos para el logro del “EU-
RO” como moneda comin y uUnica de los paises gue la inte-
gran han tenido su principal manifestacién en el Tratado
de MAASTRICH, en el que gquedaron establecidos los puntos
de convergencia econdémica que los paises signatarios de-
bian lograr para alcanzar tal objetivo.

De tales puntos -tasa de inflacién, precic del dinero,
deuda publica y déficit del Estado-, este Ultimo ha dadc
lugar & la privatizacidn de muchas empresas publicas, 1lo
gue ha sido causa, a su vez, de gue muchos inversores par-
ticulares hayan participado en estos procesos financieros.

Los Gobiernos han sido sensibles a estos procesos, procu-
rando proteger los intereses econdémicos de estos inverso-
res particulares mediante la adopcidén de una serie de me-
didas, entre las gque cabe destacar la elaboracidn de unas
RECCOMENDACICNES para “el buen gobierno de las empresas”,
particularmente las gue cotizan en Bolsa.

La experiencia espafiola a este respecto -el llamado “In-
forme OLIVENCIA”- ha tenido su precedente en otros paises
europeos {“"Informe CADBURY”, en el Reino Unidec; “Informe
VIENOT”, en Francia, o “Informe PETERS”, en Holanda), y ha
sido antecedente, a su vez, de otros estudios similares,
como los actualmente en desarrollc en Italia.

Concretamente en Espafa, las Recomendaciones del Comité
Olivencia —-gue, como se recordard, debe su nombre al del
itlustre profesor de Derecho Mercantil que lo ha presidido-
sdélo afectan a las empresas gue cotizan en Bolsa, a las
que el Ministerio de Economia ha pedido que en sus “Me-
morias” anuales publiguen el mode en gue han aplicado ta-
les Recomendaciones ... 0o Jjustifiquen por qué no 1lo han
hecho.
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MAPFRE, como grupo empresarial, no estaba afectado en sen-
tido estricto por tales Recomendaciones, pero el positivo
contenido de las mismas y el hecho de que la scciedad ma-
triz del Grupe -MAPFRE Mutualidad- tenga casi 4 millones
de asociadecs, nos ha movido a estudiarlas y aplicarlas de
forma generalizada en las principales empresas MAPFRE ra-
dicadas en Espafia, asi como a promover su aplicacién gra-
dual en nuestras principales sociedades establecidas en el
extranjerc, fundamentalmente en los paises iberoamerica-
nos.

Como consecuencia de todo ello, el Consejo de Administra-
cidén de MAPFRE Mutualidad constituyd en su seno un comité,
integrado paritariamente por consejercs externos y conse-—
jercs ejecutivos, que a lo largo de mas de quince meses ha
revisado en profundidad las estructuras y funcionamiento
del Sistema MAPFRE, y elevado al propio Consejo diversas
propuestas de reestructuracién de los drganos de gobierno
de las distintas sociedades, modificacién de las normas
estatutarias o internas y, finalmente, un proyecto de Cé-
digoc de Buen Gobierno, que ha sido aprcbade por el Consejo

de Administracién de MAPFRE MUTUALIDAD en su reunidén del
prpdo. 20 de marzo de este afio.

E]l c¢itado Cédige -~cuyo indice se incorpora Como anexo-
constituye un marce obligado de referencia para todas las
entidades del Sistema y sus respectivos drganos de gobier-
no. Unas y otros deben adaptar su actuacién a los princi-
pics vy normas de caracter general que en el mismo se defi-
nen: principios de actuacidén, normas de conducta y compe-
tencias de autorizacidn, ceoordinacidén y supervisidn atri-
buidas a los 6rganos de gobiernc de las entidades que tie-
nen uha posicidén accionarial superior y a los altos érga-
nog directivos del Sistema.

No obstante, en la aplicacidén del Codigo debe tenerse en
cuenta lo siguiente:

*» Las normas en él contenidas tienen cardcter interno y
en ningin caso afectan a la wvalidez frente a terceros
de los actos y acuerdos de los drganos de gcbierno de
las distintas sociedades.

¢ Por cotre lado, el Céddigo no pretende —ni podria- regu-
lar todos los aspectes y situaciones concretas gue pue-
den plantearse en las distintas sociedades del Sistema;
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per tanto, sus normas se adaptardn a las posibles situa-
cilones especiales que puedan existir en cada entidad, en
particular a los acuerdos o pactos suscritos con otros ac-
clonistas y a las disposiciones legales de aplicacién en
cada pails.

También como anexo, se une a este texto el contenido lite-

ral de las Recomendaciones (23) gque plantea el “Informe
Clivencia”.

Se expone a continuacidén un RESUMEN de las que considera-
mos como mas destacables de tales Recomendaciones, asi co-
mo de las principales medidas adoptadas en MAPFRE al res-
pecto:

l. Que el Consejo de Administracidén asuma expresamente,
como nucleo esencial de su misidn, la funcidén general
de supervision.

Ejemplo concreto de ello es la clara distincidn entre
funcicnes supervisoras, que corresponderan al Consejo
de Administracién, y funcicnes de gestidén operativa,
gue corresponderan a los Organcs de Direcciédn.

En este mismc sentido, corresponderia al Consejo esta-
blecer Objetives y Estrategias Generales, mientras gue
los Planes de Actuacidn y los Presupuestos Anuales se-
rian competencia de los Organos Directivos.

2. Que se integre en el Consejo de Adminitracidén un nuame-
ro razonable de consejeros independientes, cuyo perfil
responda a personas de prestigio profesional desvincu-
ladas del equipo ejecutive y de los accionistas signi-
ficativos.

Esta Recomendacidédn requiere, para su estricta aplica-
cidén en MAPFRE, un periodc transitorio por cuanto,
hasta hora, en casi tocdas las empresas principales la
mayoria de los Consejercs eran ejecutivos.

Con la aplicacidén del nuevo Cddigo del Buen Gobierno,
va se ha logrado que en todas esas sociedades haya ma-
yoria de Consejercos Externos, y también en tcdas se
hayan incorporado Consejeros Independientes.




Que el Consejo de Administracién ajuste su dimensién
para lograr un funcionamiento mds eficaz y participa-
tivo.

A este respecto, el tamafioc adecuado que recomienda el
“"Informe Olivencia” oscila entre 10 y 15 miembros, que
es la pauta gue estamos aplicando en MAPFRE, con ex-
cepcidén de la Mutualidad, en que el numero es de 25
para conseguir un adecuada representatividad de las
diferentes Comunidades Autdénomas de Espafia.

Que, en el caso de que el Consejo opte por la férmula
de acumulacién en el presidente del cargo de primer
ejecutivo de la sociedad, adopte las cautelas necesa-
rias para reducir los riesgos de la concentracién de
poder en una sola persona.

MAPFRE ha optado porgque, preferentemente, su presiden-
te sea ejecutivo. No obsgstante, también se ha acordado
que tal presidente esté sometido, como los restantes
Consejeros, a la supervisidén del Comité de Cumplimien-
to, asi como a un proceso de evaluacidn al vencer sus
periodos de mandato (de 4 afios).

Que el Consejo de Administracién constituya en su seno
comisiones delegadas de control, en materia de infor-
macién y contrel contable; seleccion de consejeros y
altos directivos; determinacion y revisién de la poli-~
tica de retribuciones, y evaluaciéon del Sistema de go-
bierno.

Lo que hemcs acordado en MAPFRE es que el Consejo de
Administracién tenga dos “grandes” Ccomisiones Delega-
das: la Comisidén Directiva, para asuntos operativos y
de gestidn, vy la de Control Institucional, para temas
institucionales.

De esta Ccomisién de Control dependen, a su vez, los
Comités de Auditoria y de Nombramientos y Retribucio-
nes, con mayoria -en todos ellos- de Consejercs Exter-
nos.

Y bajo la dependencia directa del Consejo de Adminis-
tracidén, hemos constituido un Comité de Cumplimiento,
integrado exclusivamente por Consejeros Externos, y no
lo preside el Presidente del Consejo, sino el Vicepre-
sidente, gue es también Consejero Externo.
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6. Que se establezca una edad limite para el desempeiio
del cargo de consejero.

El “Informe Olivencia” sugiere unos margenes entre 65
y 70 anos. En MAPFRE hemos aplicado esta pauta (que ya
preexistia): 65 afios para los Consejeros Ejecutivos, y
70 para los Externocs.

7. Que la politica de remuneracidén de los consejeros se
ajuste a criterios de moderacién.

Esta Reccmendacidn se aplica rigurosamente en MAPFRE;
quizas con rigoer excesivo, dada la exigua retribucién
de los Consejeros Externos, cuya moderada actualiza-
cidén se propondrda a la Junta General del afio préximo.

8. Que el Consejo de Administracidén se responsabilice de
suministrar a los mercados informacién rapida, precisa

y fiable.

Asi lo hacemos en MAPFRE; y asi lo haciamos.

9. Que el Consejo de Administracién vigile las situacio-
nes que puedan suponer riesgo para la independencia de
los auditores externos de la sociedad.

También lo venimes aplicando en todo momento.

10. Que el Consejo de Administracién incluya en su informe
publico anual informacidon sobre sus reglas de gocbier-
no, razonando las que no se ajusten a estas Recomenda-
ciones.

Esta es precisamente la razén de ser de nuestro Coddigo
de Buen Gobierno, y del cuesticnaric gque, a tales
efectos, hemos cumplimentado el ppdo. mes de Jjunic, a
peticidn de la Comisidén Nacional del Mercado de Valo-
res.

Con estos comentarios termince mi intervencidn, no sin antes
indicarles que el texto integro de nuestro CODIGO con mucho
gusto lo haré llegar a quien asi lo solicite.

Muchas gracias por su atencidn.

Julio Castelo
Ya

Diciembre 2000




