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LA SATISFACCION DE MONTAR UN NEGOCIO PROPIO SUPERA, CON CRECES, EL ESFUERZO QUE SUPONE. PERO,
PARA CREAR UNA EMPRESA, ES FUNDAMENTAL EMPEZAR CON UNA BUENA BASE. ANALIZAMOS DESDE LA
REDACCION DEL PLAN DE NEGOCIO AL CONOCIMIENTO DE LA COMPETENCIA, EL ANALISIS DEL MERCADO, ETC.
LA IDEA INICIAL SERA NUESTRO PUNTO PARA ARRANCAR

La valiente tarea de poner en marcha una
empresa ha de girar necesariamente en
torno a una idea, quizas el aspecto mas
dificil de determinar; resulta fundamental
observar el entorno para descubrir una
necesidad no cubierta en el mercado, o
alguna existente que puede ser mejorada
con una mayor calidad en el servicio.
Incluso el proyecto mas sencillo en
apariencia puede fracasar por culpa de
una idea mal definida o poco
desarrollada. La idea debe ser realista 'y
viable; no es imprescindible encontrar un
negocio que revolucione el mercado, sino
detectar una oportunidad que nadie haya
aprovechado.

La decisidn de crear una empresa surge,
pues, de la deteccidon de una oportunidad
de negocio, a resultas de repetir una
experiencia ajena, de un conocimiento
técnico sobre un mercado o sector
concreto, o de la propia experiencia del
empresario, que puede haber sido antes

empleado de otro negocio y quiera
independizarse.

Es aqui donde entra la elaboracion y
desarrollo de un buen plan de empresa
que tamice la idea utilizando una
herramienta objetiva y aséptica.

El plan de empresa

El plan de empresa, también denominado
plan de negocio, proyecto empresarial,
estudio de viabilidad o business plan, es
un guidn de trabajo que desarrolla la idea
del negocio, examinando su viabilidad
técnica, econdmica y financiera, con los
procedimientos y estrategias necesarios
para convertir la oportunidad de negocio
en un proyecto empresarial. Creado por
el propio emprendedor, este documento
plasma sus ideas y la forma de llevarlas a
cabo.

El plan debe comprender todos los
aspectos de la actividad, la concepcidn, la
puesta en marcha, la gestidn y el control,
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NO ES IMPRESCINDIBLE
ENCONTRAR UN NEGOCIO
QUE REVOLUCIONE EL
MERCADO, SINO
DETECTAR UNA
OPORTUNIDAD QUE NADIE

HAYA APROVECHADO

_/

hasta la definicion de los objetivos de

ventas anuales previstos. Normalmente el

periodo de planificacion es de 5 afios.

Los usos del plan de empresa son:

a) Internos: sirve de guia para la
planificacion empresarial y desarrollo
de nuevas estrategias.

b) Externos: es tanto un instrumento para
la busqueda de financiacion, como una
forma de optar a posibles subvenciones
de las administraciones publicas.

Ademas, es importante tener en

consideracion las siguientes

recomendaciones para su redaccion:

B Claridad: La informacion y redaccion
ofrecida debe ser clara, concisay
comprobable.

B Actualidad: El plan ha de recoger
informacion y datos actuales.

B Globalidad: El plan de empresa abarcara
todas las areas de la actividad
empresarial, de forma que sea lo mas
completo posible.

B [ enguaje comprensible: El plan de
empresa se suele dirigir a mas de un
lector, por lo que es importante utilizar
un lenguaje que sea inteligible por
diferentes colectivos.

Todos los modelos de planes de empresa

suelen establecer un orden cronolégico o

indice de los aspectos del negocio a tratar.

Cada empresa posee su propia

personalidad y puede organizarse de

diferentes formas, aunque existen
elementos y secciones comunes:

® Definicién concreta del negocio.
Actividad a la que se dedica la empresa,
que la diferencia de los demas y a quién
va dirigido nuestro proyecto.

D Es importante realizar una adecuada recopilacién de informacién
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m Estudio de mercado. Hay que asegurarse
de que la empresa se sitla en un mercado
con suficiente demanda para garantizar su
futuro: quiénes son los clientes, los
competidores, los modos de trabajo, etc.

m Objetivos de la empresa y estrategia para
alcanzarlos. Debemos fijar unos objetivos y
disenar unas estrategias que nos permitan
conseguirlos.

® Plan de produccion y calidad.
Describiremos el proceso de elaboracion
de los diferentes productos o servicios,
indicando los elementos materiales y
humanos necesarios.

® Plan de marketing. Es el prélogo de las
ventas y deben dedicarse a él recursos en
suficiente medida. Ha de responder a
cuestiones fundamentales: propdsito,
mercado objetivo, nicho de mercado,
ventaja competitiva, identidad, tacticas,
estrategias y acciones para llevarlo a cabo
y el presupuesto de marketing.

B Estudio econdmico-financiero. Este
apartado debe reflejar todas las
necesidades para comenzar la actividad:
terrenos, instalaciones, alquileres,
maquinaria, mobiliario, material de oficina,
suministros, impuestos, etc. Una vez
fijadas éstas, se ha de analizar como llevar
a cabo su financiacion: de qué recursos se
dispone —aportaciones dinerarias o en
especie-y fuentas ajenas -subvenciones,
préstamos bancarios, arrendamientos
financieros, etc.-.

Por altimo, realizaremos una prevision de
su rentabilidad, al menos a medio plazo,
elaborando un balance inicial y final que
refleje las inversiones y recursos propios y
ajenos necesarios al principio, y una
cuenta de resultados provisional, con los
ingresos por ventas y los gastos o pagos
que se deben afrontar en los proximos
anos.

B Plan de organizacion. Se asignaran
responsabilidades a las distintas personas
que van a trabajar en la empresa, de
forma que asi quede configurado el
organigrama.

® Area juridico-fiscal. Hace referencia a los
aspectos legales que afectan a la
constitucion de la empresa y también al
transcurso de su actividad diaria.

Consecuentemente, el plan de empresa

puede considerarse una herramienta de

reflexion, donde se analizan teéricamente
las caracteristicas del proyecto. Es un
instrumento de venta, disponer de este
estudio preliminar nos permitira solucionar



las eventualidades que surjan en nuestro
negocio. Pero no tiene por qué ser extenso,
de hecho, muchas paginas cansaran,
ademas de mostrar poca capacidad de
sintesis.

Incluso para empresas ya establecidas, un
plan de empresa bien disenado ha de ser la
base sobre la que se levanten proyectos de
crecimiento o diversificacion de la actividad
principal.

Dentro del plan de empresa se debera
prestar mas atencion a dos puntos
fundamentales la financiaciony la
innovacion o ventaja competitiva.
Financiacion o busqueda de recursos

En el mundo empresarial no basta con
tener una buena idea y demostrar su
viabilidad, hay que ser capaz de
desarrollarla. Y, eso, en muchos casos
significa tener recursos para hacerlo.

Por tanto, la financiacidon se convierte en un
asunto fundamental para desarrollar la
idea. No existe un modelo de financiacion
Unico; el tamano de la empresa, el sector e
incluso el pais pueden hacer variar la
estructura de financiacion de cualquier
empresa.

Se pueden distinguir dos entornos de
financiacion: la autofinanciacion o uso de
los recursos propios y la financiacion
externa mediante recursos ajenos
(préstamos, leasing, renting, factoringy
subvenciones). En este Gltimo caso se hara
imprescindible el acompanamiento a la
peticion de un plan de empresa amplio pero
concreto que sirva para “convencer” de la
viabilidad de nuestra idea.

Innovacion. Ventaja competitiva

Un elemento fundamental a tener en
cuenta es la innovacion, bien en un
producto o en la forma de prestar un
servicio.

No es imprescindible inventar algo nuevo.
En muchos casos, sera la experiencia la
que llevara a una forma de trabajo
innovadora, permitiendo desarrollar el
proyecto en un determinado mercado y
convirtiendo la idea inicial en una empresa
viable.

Las ideas empresariales, tanto aquéllas
que son raiz misma de la propia empresa
como las que surgen a lo largo de su
desarrollo, pueden ser objeto de proteccion,
garantizando asi el rendimiento econdmico
que compense la inversion y esfuerzo
invertidos en su concepcion y desarrollo.
Ese es el objeto de los derechos de
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propiedad intelectual e industrial, previstos
para la proteccion de invenciones, signos
distintivos y creaciones intelectuales de otro
tipo.

Si la idea “sobrevive” a los primeros
analisis realizados mediante el plan de
empresa, es hora de pasar a la accion.

Tramites para la creacion de empresas
El proceso de constitucion y puesta en
marcha de una empresa es una tarea algo
ardua, y los tramites deben realizarse en
distintos organismos e instituciones de
ambito nacional, comunitario y local.
Forma de la empresa:

Atendiendo a las formas que puede tener
una empresa, podemos clasificarla en tres
grupos:

B Empresario individual

Es una persona fisica que ejerce una

actividad econémica en nombre propio

asumiendo el control y el riesgo derivado
de su actividad.
u Colectividades sin personalidad juridica

e Comunidad de Bienes.

* Sociedad Civil (puede tener
personalidad juridica si los acuerdos
son publicos).

® Personas juridicas (sociedades)

Son asociaciones voluntarias de personas

fisicas o juridicas que desarrollan una

actividad econdémica mediante la
aportacion de un capital social y cuya
responsabilidad salvo excepciones esta
asumida por la sociedad. Adquieren la
responsabilidad juridica cuando se
inscriben en el Registro Mercantil.

Los tramites para la constitucion y

adopcion de personalidad juridica son los

siguientes:
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SI LA IDEA “SOBREVIVE”

A LOS ANALISIS

REALIZADOS CON EL
PLAN DE EMPRESA,

ES HORA DE PASAR

A LA ACCION
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ADMINISTRACION

TRAMITE DESCRIPCION

Certificacion negativa del nombre Consiste en la obtencion de un certificado, en el Registro Mercantil Central, que
acredite que no existe otra sociedad con el mismo nombre.

Otorgamiento de escritura publica y Los socios fundadores proceden a la firma de la escritura de constitucion de la
protocolizacion de los Estatutos sociales empresa en la Notaria.

Impuesto de Transmisiones Patrimoniales  Este tributo grava las transmisiones patrimoniales onerosas, las operaciones
y Actos Juridicos Documentados societarias y los actos juridicos documentados.

Solicitud del Cadigo de Identificacion Fiscal Se trata de identificar la empresa a efectos fiscales.

Inscripcion en el Registro Mercantil Una vez realizada la Escritura Publica de Constitucion.
A partir de ese momento la sociedad adquiere plena capacidad juridica.
Si se trata de una Cooperativa, se inscribe en el Registro General de Cooperativas.
Si se trata de una Sociedad Anénima Laboral, se inscribe en el Registro General
de Sociedades Andnimas Laborales.

Inscripcion en el Registro Especial del Las sociedades de capital de riesgo, las de Garantia Reciproca y las

Ministerio de Economia y Hacienda Agrupaciones de Interés Econdmico.
La forma juridica tiene una serie de responder de forma ilimitada ante las
ventajas e inconvenientes. Por ejemplo, si deudas. Sin embargo, si requiere poca
nuestro negocio requiere grandes inversion o no va a haber excesivo
inversiones o endeudamiento hay que endeudamiento puede que ser autdénomo

tener en cuenta que ser auténomo implica  sea lo mas conveniente.

Tramites en la Agencia Impuesto sobre Actividades Econémicas Agencia Tributaria correspondiente al domicilio fiscal de la empresa.

Tributaria
Declaracion Censal Agencia Tributaria correspondiente al domicilio fiscal de la empresa.
Libros Se diligencian en la Administracion de la Agencia Tributaria.
Tramites en el Inscripcion de la empresa en la Delegacion de la Tesoreria de la Seguridad Social
Ministerio de Trabajo Seguridad Social correspondiente al domicilio de la empresa.
y Asuntos Sociales
Alta en Régimen de Auténomos Delegacion de la Tesoreria de la Seguridad Social

correspondiente al domicilio de la empresa.

Alta en Régimen General Delegacion de la Tesoreria de la Seguridad Social
correspondiente al domicilio de la empresa.

Comunicacion de apertura del centro de Consejerias de Trabajo de las Comunidades Auténomas que

trabajo tengan transferida ésta competencia.
Tramites en el Licencia de obras Ayuntamiento o Junta Municipal de Distrito en grandes ciudades.

Ayuntamiento : . - .
Licencia de Actividades e Instalaciones

(apertura)

Cambio de Titularidad o Actividad

PARA SABER IVIAS

Por dltimo, y como consejo, senalar que
el emprendedor que piense en iniciar un
proyecto empresarial, bien por voluntad
propia, o por que se haya visto abocado
al autoempleo no debe menospreciar la
oportunidad de emprender algo que
realmente le guste y le llene. Asi la
materializacidn de la idea inicial sera
doblemente satisfactoria m
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