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I—FE1L prOBLEMA.

Es muy breve la historia del reasepuro espafiol, tanto, que apenas si
debemos denominar asi a su pasado, y por reaseguro, desde luego, hemos
querido expresar al que en su significado mis amplio rompe los limites
de nuestras {ronteras para practicar sn mdis peculiar caracteristica de
internacional, ofreciendo cobertura y proporcionando asi a nuestro pais
las ventajas de una clase muy especial de exportacion,

Durante este tiempo, es lo cierto que la contabilizacién de los nego-
cios en moneda extranjera, a que el reaseguro da lugar, no inquietd se-
riamente su desenvolvimiento administrativo y financiero. De este modo
pudo parecer que no existia ningin problema en tales fendmenos o tam-
bién que su forma atenuada de presentarse y su docilidad de someterse
mo le concedian suficiente categoria como tal.

Sin embargo, el problema ha existido siempre.

Siempre se han recibido negocios extranjeros y a su vez se han retro-
cedido, contabilizando en fin de afio las correspondientes divisas en pese-
tas por conversién a un tipo de cambio de fin de ejercicio.

Siempre se han tenido que revalorizar cuentas de Activo y Pasivo para
ajustarlas al cambio de fin de ejercicio y, en fin,

Siempre se han efectuado liquidaciones totales ¥ parciales con cedentes
y reaseguradoras en divisas que previa o posteriormente tuvieron un con-
travalor en pesetas, por el gque se contabilizaron.

Todo ello, naturalmente, en momentos distintos y, por lo tanto, con la
absoluta posibilidad de encontrarse frente a distintos tipos de cambio para
la misma moneda y para el mismo negocio, en sus diferentes fases.

He aqui el problema: la variacion de los tipos de cambio.

(1) Sobre este tema informé el autor en la sesién cientifica del Instituto
de Actuarios Espaficles el dia 20 de abril del afio préximo pasado.
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Ahora bien; en sitnaciones econdmicas de estabilizacion internacional,
estas variaciones, las desviaciones de unos cambios a otros, eran escasas
y su repercusién financiera pudo limitarse con un fondo de reserva
ligeramente dotado, ¢ incluso su influencia en la situacion de la empresa,
aungue no se¢ amortiguara por esa reserva, apenas alteraba los resultados
propios del negocio. En resumen: el problema era ficilmente vencido, y
si no lo era, no llegaba a constituir un perjuicio ni, por tanto, una pre-
ocupacidn, y, por consiguiente, no merecia la consideracién de problema.

Las ¢ircunstancias hoy se nos antojan diferentes. La coyuntura eco-
némica del munde produce inquietud, parece anormal, por lo menos para
quienes afin alcanzamos otra diferente, y la politica econdmica de todos
los paises, que logicamente siempre absorbidé su mayor atencién, pasa con
mucho a ocupar el lugar mis preeminente, incluso en aquellos paises me-
nos econdmicamente débiles; asi, la regulacién de cambios internacional-
mente se influencia, en fin, por factores totalmente extrafios, dando lugar
incluso a estabilizaciones artificiales.

Ello produjo y signe produciendo unas variaciones en los cambios, unas
desviaciones desorbitadas y, con ser esto mucho, no lo es todo, pues nada
ni nadie puede prever las que se produzcan en el futuro; no hay tenden-
cias ni estadisticas que resistan tanta inestabilidad.

Y ante el problema se abren en su perplejidad mil interrogantes.

2Los actuales fondos de reservas, donde existen, pueden ser capaces
de contener las desviaciones que se produzcan, que alora mas que nunca
son totalmente desconocidas?

Si las desviaciones fueran de caricter catastréfico, extraordinario, es
de esperar que una medida general de auxilio también salve este proble-
ma; pero si la desviaciéh no llega a merecer tal medida, habremos de
soportarla por huestra cuenta y con fuestros medios. ¢ Podremos?

Nuestro Balance trahsformando las divisas a un cambio de fin de afio
puede reflejar. tedricamente la situacién de la empresa; pero, gla refleja
realmente cuando no tenemos ni la menor idea del cambio a que se rea-
lizarin los derechos y obligaciones que contiene, ni, por tanto, de la situa-
cion financiera a que puede verse arrastrada por estas variaciones?

i Valen en estas circunstancias el sistema y los métodos en uso para
contabilizar la moneda extranjera?

Con un criterio mas doctrinal y rigorista, es posible atribuir a esta
exposicion del problema un desenfoque del problema mismo, como con-
secuencia de analizar resuitados en un Ambito econdémico demasiado con-
creto y localista, como puede serlo el negocio de reaseguros.

El fendmeno en si es, sin duda, mas amplio y mas general: no es sélo
el reaseguro €l dnico caso en el que se debaten las divisas con sus secuelas
‘de variaciones en los cambios, ¥ el problema clasico de contabilidad de
las valoraciones de inventario, en su mis amplia generalizacién, habia
de abarcar y comprender nuestro caso.
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Por ello, la Economia, en su sistemdtica, puede muy bien distinguir
dos campos periectamente separados:

En el primero, circunscrito al aspecto eminentemente téenico de la
empresa, pueden estar recogidas las peculiaridades propias del negocio,
paralizadas en ¢l momento de la formacién del Balance (tantas unidades
de productos elaborados, tantas dantidades ‘de primeras materias, tantas
divisas de saldos deudores y acreedores en cuentas corrientes, en depd-
sitos, en reservas, eic.), cuyas apreaacmnes resolverd la contabilidad ¥
la técnica del propio negocio.

En el segundo, las valoraciones de esas eantidades absorben con insa-
ciable capacidad toda clase de criterios y teortas que se revisan y superan
en el mayor esfuerzo cientifico.

De tal modo, Ia cuestibn “valoraciones” ‘puede estar orientada hacia
soluciones de tipo general, constltuyendo propramente el “problema”, des-
conectando para ello el aspecto téenico de cada caso conéreto para servir
soluciones que al modo de férmulas” mafematzcas puedan utilizarse sin
més gque reemplazar los términos generales por valores numéricos y con-
cretos, pero obtenidas, eIaboradas al - ma.rgerr de cuanuler peculiaridad
propia de cualquier caso. = =

En este orden de ideas puede argmrse que ¢t fendbmeno reaseguro ter-
mina con la rendicién de las llamadas cuentas periddicas, sea cualquiera
la suerte que corra Ja liguidacién de los: correspondientes saldos; es decir,
gue el hecho de que los cambios sithan 6 ba_]en y los’ saldos en divisas al
liquidarse produzcan o necesiten méis o menos pesetas, no es propio ni
peculiar del reaseguro, sino de étro ordet mds general, mis amplic, como
lo es, por ejemplo, la insolvencia de un dewdor; cuyas soluciones han de
buscarse en una ordenacién més elevada y Hio-sélo cxrcunscnta a los 11m1-
tados términos de un caso como lo es & rea,seg-uro

Es posible que asi stceda o debd suteder; sih embargo, 1o es menos
cierto que la empresa reaseguradora vive toda €l ciclo completo del fend-
meno desde la suscripcién del contrato, que ha.de tener su desarrollo en
divisas, hasta el cobro o pago de los saldos, pasando,'naturaimente por €l
hecho del establecimiento de las cuentas penédmas, pero como accidente
intermedio, no como término. -

A la empresa reaseguradora le interesa, necesita el estudio de su fend-
meno completo de cuya existencia no puede dudar, y sin que quepa repli-
carle que este fendmeno debe ser descompuesto en dos fases separadas.

No hay inconveniente en reconocer que el anilisis de un caso particu-

-Jar desenfoque el problema general, y mas ain si este andlisis se lleva
ensamblandole con el desarroflo técnico del propio caso.

Sin embargo, toda vez que no vamos a penetrar en la generalidad del
auténtico problema, séanos permitido que al estudiar el caso del reaseguro
denominemos y demos categoria de problema al fen6meno gue presenta,
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11.—PropoOs1TO.

Los interrogantes planteados y tantos otros que pueden abrirse nos
producen, cuando menos, una situacion extrafia de duda, temor, acaso pre-
sentimiento. Quizd sea una falsa alarma y el problema pueda seguir do-
minado con los mismos medios.. Quizd sea ya cierta, o cuando menos
posible, una gravedad presentida, sobre la gque seria demasiado ingenuo
¥ suicida no salir al paso... _

Como quiera que sea, ya para confirmacién o rectificacion, el tema es
importante, a la par que extraordinariamente sugestivo, y nuestro pro-
pésito es insistir sobre su importancia, sobre su interés, procurando atraer
la atencién de quienes con su prestigio y preparacién pueden aportar luz
sobre ¢l tema. Tampoco deben desdefiarse las aportaciones, por débiles
que sean, de quienes suplan una menor preparacién con entusiasmo y
voluntad, Creemos sinceramente que todo puede ser {itil.

Con el solo titulo de comprendernos en este segunde grupo, empezare-
mos a opinar, y nuestra mayor pretension es la de que tras ello, y con la
mdis severa de las criticas, se pudiera llegar a un encaje del tema y a las
soluciones subsiguientes.

IIT.—AwALists.

Arrancamos de una exposicién de hechos,

Vamos a pasar, aundue sea ligeramente, sobre los fenémenos que se
presentan en la vida de una empresa reaseguradora que opera con nego-.
¢los extranjeros ¥, por tanto, con divisas. Sobre Ia marcha nos fijare-
mos en su contabilizacién ¥, en ltimo término, en su repercusién en el
Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias, siguiendo para ello un pro-
cedimiento que bien pudiera sustentar cualquier empresa dentro de los cri-
terios al uso.

1—Primer ejercicio econdmico.
Hechos.

Al finalizar el ejercicio, supongamos el primero de la empresa en cues-
tidn, nos encontramos con una serie de cuentas expresadas en moneda
extranjera {gque bien pueden estar desarrolladas en libros auxiliares como
Justificacidn a que afin no estin expresadas. en pesetas).

Para liguidar el ejercicio y proceder a la formacién del Balance, estas
cuentas han de ser transformadas, valoradas en pesetas, siguiendo las



317

fiormas vigentes, y para ello se nos informan los tipos de cambio que
frente a cada moneda debemos adoptar.

Estas cuentas, relacionadas correlativamente, darin una suma de sal-
dos deudores igual que los acreedores, tanto en moneda original como
valoradas en pesetas a cualquier cambio. Pero debemos distinguir dos na-
turalezas distintas entre ellas y separarlas formando dos grupos, con o
cual el equilibrio del cuadro desaparece para reflejar en los dos grupos
saldos numéricamente iguales, pero de sentide contrario, gue representan
un Active y un Beneficio o una Pérdida vy un Pasivo.

En un grupo estardn las cuentas representativas de derechos u obli-
gaciones gue tendran su destino en el Balance:

Compafifas cuenias corrientes,

Compaitias cuentas de depisito.

Reservas de primas. _

Reserpas de sinfestros, -

ete., etc, )
<on su posible desdoblamiento por negocio aceptado ¥ negocio rctrocedide.

En el otro grupo estarin las cuentas determinantes de los resultados
técnicos del negocio, propias de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias:

Primas.

Sintestros.

Comisiones,

Reservas.

Intereses,

ete,, ete., .
también con su posible desdoblamiento en negocio aceptado y retrocedido.

Las cuentas que pertenecen al primer grupo representan, como queda
dicho, derechos u obligaciones ya expresados de un modo concreto en
pesetas, y como tales son trasladados al Balance, al documento que va a
reflejar la situacién de la empresa.

Comentarios.

Estos derechos y obligaciones puede discutirse si proceden o no
directamente del contrato de reasequro o de ofros coniratos de
distinta naturaleza que nacen del mismo y lo complementan; pero
de lo gue mo hoy duda es gue tales derechos y tales obligaciones
son unma parte integramie de la operacion FEAsequUro que cons-
tituye el objeto de las empresas que analizamos y cuyo fendmeno,
cuyo ciclo completo hemas de estudiar para deducir lo repercusion
del problema en esa entided que ho de soportor todas las conse-
cuencies, ya sean de indole iéonica o financiera.

La sttuacidn guténtica de tales derechos y obligaciones no es
esd, no ¢5 la expresada en peselas por una conversion prematurd,
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cualquiera que fuese el cambio aplicado; su situacion es, en la mds
estricta realidad, la expresada en su moneda origingl, puesto que
cosn tales caracleristicas precisas tendrd extistencia real la hquida-
cién- de los derechos o las obligaciones. 51 se convierten pyrema-
turamenie en pesetas obtendremos ung situacidn mds o menos
aproximade a esia reolidad, segun lo fortuna de haber valorado
las monedas a cambios mds o menos provimps a los gue tnier-
vengan en el momento del pago, pero no lo auiéniice situaciin,

De wingtin moda podremas decir que veflejamos sitnaciones
‘exactas y, por consigutente, In conclusion no puede ser otra sino
que el Balance asi obtenido no refleja la verdadera situacion de
una entidad.

Hechos,

Las cuentas que pertenecen al segundo de los grupos citados irdn a
- parar a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, contribuyendo con sus im-
portes a la formacidén del resultado del ejercicio; por tanto, pierden des-
de aquel momento su peculiaridad propia al ser en Witimo término fun-
didas en el concepto gque ahora surge de “Resultado™ En estas circuns-
tancias, sus importes son consumidos en el destino fijado para dicho re-
sultado. :

Comentarios.

En este fendmeno, no siempre se odvierie que los resultados
técmicos asi expresadoes lo son de un modo provisional, yo gue el
ciclo de lo operacidn, del fendmeno no se cierra completamente
hasta gue se efectien los cobros o pagos a gue da lugar. El cobro
o pago puede olierar el resulfado, que fué expresado en peseias,
al encontrarnos un tpo de cambio distinto del que sirvid pore
aquella conversién. Si no se tuvo en cuenta tal provisionalidad,
el efercicio en gque se efectiie la liquidacidon efectiva deberd reco-
ger “por su cuente” el ajuste de aguel resultado provisional al
definitivo, y esto le proporcionard una alteracidn de su propio re-
sultado, con el consiguiente trastorno de aumentar considerable-
wmente su beneficio hasta limites— jpor qué nof—perjudiciales en
el aspecto fiscol, 6 también tronsformar en pérdida lo que aquel
aiio iba  resuliar beneficio, cuya cuantia podemos imaginar hasia
en el limite de lo liguidacion forzosa; tode depende de los tmpor-
tes originalmente acreditados o debidos y de la brusquedad de la

“diferencta de los cambios. Cuando. menos, anotemos el hecho de
‘que se produce un desplazamiento del auténtico resultado de un
- negocio desde €l afio en que se produce y se coniabilize hasta o
- afio-en que-se liguida,
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La pruderite medida de considerar un fondo o reserva para re-
coger total o parciclmente el resultado técnico de un negocio, con-
vertido provisionalmente @ pesetas y oun no Lguidado, solve la
repetida. provisionalidad y atenda; con los medios de que hoy dis-
ponemas,' el problema. Realmente, no se puede hacer mds.

2—~Segundo éjercicio econémico.

' 'Hécho;s",'

Al finalizar el EJEI’CICIO S1gu1ente, sup ngamo.s ahora el segundo de la
empresa, 10§ encontramos con Otros tipos de tanibios para transformar
las divisas en pesetas. Podemos suponer que estos t1pos de cambio difieren
de los del afio anterior.

En cuanto al negocio propmmente d:c 'o' tenemos que d1st1ngu1r

1.° Las operaciones propias de este egund.o aﬁo, producidas y des-
arrolladas como las citadas para el prime; e;eremlo, del mismo modo con-
vertidos sus importes en pesetas, a los. tipog que para este afio tenemos, y,
por tanto, igualmente distribuidas sus cuentas .en ¢l Balance y Cuenta de
Pérdidas y Ganancias. También cons1deramos reproduc1das las observa-
ciones expuestas como camentanos. oL

2" En el Balance del primer e;erc:cm hay detemnnadas cuentas, con-
ceptos, que se mantienen .vivos en la fecha de :gerrar_ el seguudo, suponga-
mos, ademds, que sin ninguna variacién. ' o

Su revalorizacién, adaptacidn a los nuevos camb;os, nos parece evidente;
sin embargo, la justificaremos en cada caso. - ..

&) Los derechos u obligaciones de cobro 6'pago, que estdn repre-
sentados en las cuentas corrientes de-las Gompaofitas reasegu- -
radas o reaseguvadoras ¥y que dfn’ no han ‘sido liquidados,
pagados, subsisten con su misma zitenticidad en Ia moneda
original (nos siguen debiendo“o- debemos el mismo ndmero
de libras, escudos, etc.). Si teriemos que seguir expresando
estos conceptos en pesetas, no-cabe duda de que estaremos
més cerca de la realidad haciendo que aparezcan convertidos
a los cambios de este ‘Segundo ejercicio que a los del prime-
ro, como 1o estaban; cronolégicamente estamos mis proximos
hoy a la fecha de la liquidacién que hace un afio, y es de su-
poner con ello que el cambio de liquidacién se parezca, se
aproxime mds al tiltimo de que disponemos.

Por esta razén convertimos estos saldos de pesetas en los
que puedan expresar tales divisas a los nuevos tipos de
cambio. :
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-~ &) Los dep6sitos, garantias del reasegurador en manes del re-
asegurado, representados en las partidas tituladas Compadiias
reaseguradas ¢ reasequradoras, cuenia de deposito, son obli-
gaciones o derechos que con alternativas variaciones se man-
tienen hasta el término de la vigencia del contrato de rease-
guro ¥ en cualquier momento estdn vivas en estas relaciones
contractnales en la moneda original.

Ademis de las razones aducidas en el caso anterior sobre
una mayor proximidad en el tiempo para justificar su adap-
tacion a los nuevos tipos de cambio, tenemos aqui la circuns-
tancia de que por €l mecanismo de las cuentas de reaseguro
—cancelando el dep6sito del afio anterior en igual periode
para constituir el del periodo en que se formulan de] presente
ejercicio—la cancelacidn y nuevo establecimiento del depésito
serd recogido como operaciones del presente ejercicio, por
ello evaluado a los nuevos tipos de cambio y para que no se.
altere el equilibrio de las partidas ¥ conceptos que represen-
tan, se precisa que 1os saldos anteriores fijados al término
del pasado afio sean objeto igualmente de revalorizaciéh o
adaptacion a los nuevos cambios.

¢) Las reservas técnicas de esta clase de negocios, ya sean de
primas o siniestros pendientes, no necesitan en realidad ser
objeto de esta revalorizacién, pues por la forma de contabili-
zarse, anulando las del ejercicio precedente y creando las del
actual, se recogen automaticamente tanto su incremento o va.
riacidon en si desde el punto de vista técnico, como la correc-
ci6én al aplicar 16s nuevos cambios, al determinar las reservas
de este segundo ejercicio, ya valoradas en pesetas a los cam-
bios dltimos,

Sin embargo, tampoco existe inconveniente en que se re-
valoricen, al igual que las restantes partidas del Balance. Con
ello se obtiene en primer término una generalizacidn del pro-
cedimiento, sin excepciones, y, por otro lado, un desdobla-
miento de la variacién total de las reservas, separando lo que
supone de variacién la adaptacion a los nuevos cambios y lo
que s propiamente incremento o variacién de reservas, des-
de un punto de vista técnico y sin interferencia de elementos
extrafios. En cualquier circunstancia de analisis proporcionara
esta descomposicion datos de mayor interés.

S5i no se revalorizan las reservas, la nueva Cuenta de
Pérdidas y Ganancias recogerd la diferencia entre las reser-
vas en vigor al fin del segundo afio (convertidas en pesetas
a los cambios de este segundo afio) y las reservas formuladas ™
al fin del primer afio (evaluadas a los cambios fijados para d
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primer ejercicio), es decir, que por esta diferencia se han re-
flejado en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias conjuntamente
los dos conceptos distintos, debidos de una parte a la diferen-
cia de los tipos de cambio sobre unas reservas ya constitui-
das y, de otra, al incremento o a Ia alteracién de las propias
reservas. . .

EI hecho de revalorizarlas produce simplemente un des-
doblamiento de ambos conceptos, con sus citadas ventajas y
sin alteracién ninguna fundamental sobre el criterio anterior.

Por 1o que antecede deducimos que no existe inconveniente en que se
revaloricen las partidas del Balance, esto es, que los saldos de estas
cuentas—que en el Balance anterior estaban expresadas en pesetas por
haber side convertidos a los tipos de cambio entonces vigentes y cuyos
saldos seguimos considerando vivos por sus mismos valores en moneda
original—sean expresados en pesetas, pero a los' nuevos cambiog que se
nos determinan para este segundo Balance.”

Esta nueva valoracién 1a hacemos tomando por base los valores an-
teriores y ajustando las diferencias en favor ‘o en contra de cada partida
o cuenta. Contablemente, estos apuntes en tales cuentas necesitan una
contrapartida. Por el momento dispongamos una cuenta intermedia, cuya
denominacién puede ser la de diferemcia de' cambios,

Es, sin embargo, una cuenta de resultados que unas veces se liquidara
por Pérdidas y Ganancias y otras tendra como-desting, total o parcial, un
Fondo de Reserva. R

1a importancia de su saldo total queda numéricamente determinada
si consideramos la descomposmlon de las partzdas que son objeto de re-
valorizacién.

Suponiendo el negocio conservado, o mejor dicho, que el negocio no
ha tenido retrocesidn, para una’ expresién mds sencilla, tendremos que se
revalorizan:

Compaiiias cedentes cuenta corriente, cuyo saldo habra sido formado
Hevando:

Al Debe, las primas cedidas.

Al Haber, las comisiones devengadas,
los siniestros a nuestro cargo, y
las retenciones por depbsitos.

Compaiiias cedentes cuente de depésito, cuyo saldo serd por haber
Hevado:

Al Debe, los depositos retenidos.

Reservas a nuestro cargo, cuyo saldo representard un apunte en

El Haber, por la constituciéon de las reservas a nuestro cargo.
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Agrupando todas las partidas de Debe y de Haber en estos dos con-
ceptos, tendremos, después de simplificar la partida de Depositos exis-
tente por los mismos importes en ambos:

En el Debe, las primas cedidas.

En el Haber, las comisiones devengadas,

los siniestros a nuestro cargo, ¥
las reservas a nuestro cargo.

La comparacién de ambas sumas, representa el resultado técnico tal
¥ como lo recoge el Balance.

En 1dltimo término, lo mismo da realizar la revalorizacién partida por
partida que sobre el resultado asi obtenido.

Normalmente el resultado seri deudor, representativo de un derecho
a nuestro favor; y sobre esta base la revalorizacién, la adaptacién de las
cifras de pesefas existentes en el anterior Balance z las correspondientes
2 los nuevos tipos de cambio, producird los siguientes resultados, que se
recogen en el segundo ejercicio:

Si nuestra moneda subid, se producird una pérdida,

Si nuestra moneda bajo, se producira un beneficio.

La anormalidad del negocio es que dicho resultado produzca un saldo
acreedor, consecuencia de que el negocio fué malo, de que, en dltimo tér-
mino, 12 siniestralidad real superé la prevista y, por lo tanto, posible.

En estas circunstancias:

Si nuestra moneda subid, se producird un beneficio.

Si nuestra moneda bajé, se producird una pérdida.

Los importes numéricos serdn los obtenidos al multiplicar la dife-
rencia entre los tipos de cambio de un afio y otro sobre el saldo obtenido
de esta forma.

Comentarios.

El fenémeno en st continia presentondo un desplazemiento de
resultodos, Ahora nos referimos o lg correccidn por diferencios
de cambios, que se reahza en el Balance del segundo afio; pevo
de los negocios pmduados ¥ contabilizados en el primero, enton-
ces podemos afirmar que sin haber mediado Hguidacidn, término,
pago en una palabra, de tales negocios, recogemos un resultado
sin que en este ofio hayoe acontecido absolutamente nada propio
de dichos negocios.

El desplasamiento se expreso ahova en que recogemos en el
segundo efjercicio resultados de unos negocios correspondientes
al primero y avn seguimos con luo perspectiva de gue el mismo
negocio pueda produciy resultados en los afios sucesivos hasta que
al fin sec liguidado,
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Lo posibilidad de que las diferencias obienidas en el ejercicio
por aplicacién de nuevos tipos de cambios se hayan destinado en
tado o en parte @ un-Fondo de Reserva, nos leva de lg mano a
uh estudio de este Fondo.

Se ha de nutrir por las aportaciones que en la fama dndicada
se le hagan y debe atender y servir cuando estas diferencias sean
negativas, esto es, ciondo los gpuntes. contables motivados por
ellafuste de las valovaciones en pesetas al nuevo tipo de cambio
del ejercicio den un total:saldo lguido deudor, que si tuviéramos
que saldar por Pérdidas y Gangncias representaria una pérdida.

Como gquweda ditho- ol principio de estas lineas, en aquellas
circunstancias en que las oscilaciones-de los cambios no Hegaban
o producir sevig inguiciud, ¢ incluso cobia. preverlas, la existen-
cia y funcionamiento de un Fondo de estg noturaleza pudo splvar
redimente esta clase de -dificultades.:

Al vivir en otros.tiempos:y ew.otras cwcunstancms ‘de defini-
do cardcter y amplitud mundial, en las que se pueden producir
¥y se producen continuas variaciones en los cambios, totalmente
desorbitadas e insospechadas paraiel futuro y tan posidles a fo-
UOY COMO en coniry, fenemos nécesariame'nte que pararnos g con-
siderar si este Fondo es mfmeme para afrontar toles conse-
CHERCIAS. i K

De primerg intencidn no pademos enconirar una respuesta
satisfactoria, sobre todo si.insisiimos en destacor lg incertidum-
bre del futuro, Pero Ig realidad no es otra y seria dificil encon-
trar quien nos‘despejase tomafia. incdgnita.

Anolizadas separedamente las hipolesis éxtromas, tendreimos:

Si no existiera este Fondo, cads. éféfcz'éio habria de soporiar
como resultado (bemeficio o pérdida) las ‘omsecueéncias de las
variaciones de los tipos de cambios, probablemiente y en una por-
fe importante, por negocios que no se relacionan en nada con
dicho ejercicio, y los resultados de cdda aiio dependerion de que
los cambios hayan osciledo en determinada forma. 5t lo oscila-
cidn es desfavorable para ¢l vesultado, estamos expuesios a en-
contrarnos con ung pérdida fuerte que compromets o cuando
menos perjudiqgue a la Empresa. Si la oscilacidén fuera muy fo-
vorable ol resultado estariamos probablemente ante importanies
preocupaciones de tipe fiscal. Con los medios al uso de desarro-
Har cste problems, no puede satisfacernos el que se ignore lo
formacién de este Fondo, '

La mdxima dotacion del Fondo podemos obtenerla (aparte de
coniribuciones estatutarias o libres) destinando para formarle y
olimentarle la totalidad del bemeficio técmico producido por el
negocio ¥ de las desviaciones favorables de cambios. De este
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mado estaremaos en wgjores condiciones, sin duda alguna, que en
el caso extremo anierior y que en lodos los posibles intermedios,
para afrontar los desviaciones desfavorables. Para pensar en lo su-
ficiencia o insuficiencio del Fondo es pieza fundomental lg posi-
ble oscilocién de los cambios, cuve importancic no podemos con-
cretar,

. Puede ser una solucion al problema, pere no es lo solucidén

definittve: deja posibilidades ol descubierto.

Por otro lado, esia segunda hipétesis nos Ueva a la renuncia-
cion del beneficio técnico, ya que todo ve o ser absorbido por el
Fondo, ¥ en esto tampoco podemos estar acordes, el beneficio
tiene que volver o lo Empresa, en el momento de la Liquidacion
y pagos de los saldos o en otro equivalente, pero de ningin modo
podemos ni debemos sustroer o la empresa de liguidar y consu-
mir los resuliados reales de sus negocios, Y, siguiends el razo-
namiento, estos vmpories habrian de desgojarse del Fondo, de
ese Fondo sobre el que, a pesar de haber Uevado todas las dis-
powibilidades, ain  podiamos dudar de su suficiencia, y chora
aun pretendemos reducirie...

3—Movimiento de fondos.
Hechos

Siguiendo el caso que analizamos, no hay duda que entre las partes
contratantes se, pueden haber efectuado movimientos de fondos con mo-
tive de.liguidaciones totales o parciales de los saldos producidos.

Dificilmente se llevardn a cabo estas liquidaciones en la fecha fijada
para cierre del Balance, siendo lo més probable que se hayan efectuado,
siguiendo ¢l ejemplo, antes de cerrar el primer ejercicio o en el trans-
curso del segundo.

Estas operaciones tendrin en la contabilidad repercusién en una cuen-
ta de efectivo (Caja, Bancos, etc.) que recoja el importe de pesetas que
ha costado adquirir las divisas pagadas, o las pesetas en que se han
convertido las divisas que nos han sido remitidas y, por otro lado, la
cuenta corriente de la Compafiia en cuestién, .

Tal apunte contable debe naturalmente efectuarse en la fecha en gue
se realiza el cobro o pago, distinta, si lo es, de la fecha de cierre del
Balance. Por ello debemos tenerla presente cuando al fin del ejercicio
efectuemos las revalorizacién de esta Cuenta, ya que nos motiva dos ob-
servaciones importantes:

1* Que el saldo en moneda original que presentaba esta Com-
' pafiia en la fecha del Balance anterior ha sufrido variacion.
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2* El saldo de la misma cuenta expresado en pesctas en ¢l Ba-
lance soportarad paralelamente andloga variacidn, mas la va-
riacién que tenga que recoger como consecuencia de que el
cobro o pago efectuado no habra sido probablemente al mismo
tipo de cambio del Balance.

Como consecuencia de estas observaciones debemos ampliar y concre-
tar mis lo dicho cuando hemos hablado de revalorizaciones, diciendo que
por revalorizacidn o adaptacién a los nuevos cambios entendemos deter-

- minar para cada una de las cuentas a revalorizar la diferencia entre dos
partidas: una serd la cifra de pesetas que figura en el anterior Balance;
la otra partida serd el importe de pesetas obtenido al aplicar los tipos
de cambios del nuevo Balance a los saldos en moneda original que sub-
sistan en la fecha del cierre de este nuevo Balance. Esta diferencia serd
la revalorizacién con que debemos completar las partidas del Balance an-
terior.

Comentarios,

Este hecho del pago de soldos es el tinico que nos vuelve o lo
realidod, puesto que es ¢l que concluye la operacién, el fendmeno,
y este momento es en el que nos aparece con toda autenticidad el
imporie exacto en pesetas del beneficio o pérdida obtenido. Este
resultade es, a nuesiro fuicio, el que puede llevarse o Pérdidas y
Ganancias con todas sus consecuencias sociales y fiscales. Ldstima
grande es que se nos presente confuso, mezclade con las revalo-
rizaciones del ejercicio; pero si hemos de continuar utilizando los
mismos o andlogos procedimientos para contabilizar la moneda
extranjera, serd lo hora de que la técnica contable resuelve el me-
dio mds cémodo y fdcil adwministrativamente de desglosar, de in-
dependizar ambos. resultados pa'ra, que puedan ser declarados en
sus impories auiénticos de peseias,

IV —CONSECUENCIAS.

La utilizacién de estos procedimientos conduce, en fin, a determina-
das consecuencies, que podemos concretar resumiendo los comentarios
sugeridos en €] andalisis:

A) La situacidn de la empresa o de los derechos y obligaciones
asi expresados, se reflejan en el Balance de un modo apro-
ximado, pero no rigurosamente exacto.

B) Sec contabilizan en un ejercicio resultados pertenecientes a
otros.
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C) Soporta un ejercicio un beneficio ¢ pérdida que no le co-
rresponde alterando su propio resultado, con el problema fis-
cal correlativo. _

D) La creacidén de un Fondo de Reserva para amortiguar posi-
bles pérdidas por diferencias de cambios, a modo de amorti-
zaciones parciales anticipadas, puede resolver la absorcién
de la posible pérdida total o parcialmente. Aungue no se le
pueda pedir, ni se le pida, la garantia de que satisfaga ple-
namente este fin, tampaco resuelve por completo las conse-
ctencias anteriores y mantiene en pie el problema fiscal
mientras las aportaciones a este Fondo tengan que ser con-
sideradas como beneficios fiscales.

V. —S0OLUCIONES.

Por nuestra parte, con lo dicho hasta aqui hubiéramos preferido dar
por terminado este estudio, Sin embargo, reconocemos que no seria su-
ficientemente leal. Puede decirse, y con razén, que ademis de exponer
hay que opinar, que la critica destructiva es la mas comoda y para re-
solver un problema casi siempre se precisa también de la comstructiva.

En fin, que tamhién pasaremos a opinar, un poco conscientes de la
audacia que ello supone; pero ante el temor que la anterior exposicidén y
andlisis no consiga despertar el interés suficiente para arramcar nuevas
ideas, nuevos procedimientos, alld van también incluso soluciones para
que, empezando por una critica destructiva, se vaya construyendo al
tiempo v sin sentir surja una solucién para este problema.. si es que
nealmente lo merece.

SOLUCION DISONANTE

1° Contabilizacién en monedas originales.
2° Formacidn del Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias
en las respectivas monedas, bien por estados supletorios o
por un estado general con el desarrollo de las monedas en
" columnas.
3° Las monedas no se convertirin en pesetas nada mas que en
el momente de producirse una liquidacién, cobro o pago.
Por 1o tanto, las partidas del Balance, incluso el resultada,
se trasladardn de un ejercicio a otro en su propia moneda,
asi como las de Pérdidas y Ganancias, que pueden serlo en
una sola partida, titulada Resultado del afio 19. ..
" Los cobros o pagos dardn lugar a un contrapunte del Ba-
-lance y Cuenta de la moneda en cuestién para poder apreciar
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lo que resta por liquidar, y a un apunte en el Balance y
Cuenta de pesetas, pero en u_n.é segunda parte del mismo
titulada Liguidacidn de los megocios em divisas, para evitar
confusiones con el negocio propio en pesetas,

4" La empresa podrd consumir, ‘a st criterio, los resultados de
pesetas, pero no los de divisas, que permaneceran intocables
hasta que por su liquidacién se conviertan en pesetas.

5° La liquidacién fiscal podrad efeé¢tuarse sobre el Balance ¥
Cuenta de pesetas. En primer lugat, éste constituye la ex-
presién principal de la empresa, constituida en pesetas y con
su capital social asi expresado. En segundo lugar, los resul-
tados de las demis monedas revertirin sucesiva y necesatia-
mente a pesetas por los sucesivos cobros y pagos 'y, en iiltimo
término, en la liguidacién de la empresa, si no pudieron serlo
antes. Nada podrd escapar a-la debida tributacién, pero lo
hard por el valor real de pesetas que ha supuesto para la
empresa beneficio o pérdida. . - ‘

Ventajos.

Frente al procedimiento actual repa.semos las consecuencias encon-

tradas: -

A4) ElBalanceyla Cuen'ta'. cxpresan exactamente la situacién y
resultados de la entidad, manifestando que nos dehen o de-
bemos tantas pesetas y. escudosq libras... y que este afio he-
mos ganado en pesetas, péro hemos perdido en escudos; ¥,
ademas, tal tanto. por ‘ciento.. - :

B) Cada afio contabiliza sus propios resultados y sabemos si el
‘ negocio en libras ha sido en conjunto bueno en un afio ¥
malo en otro, o bueno, 0 malo en los dos, etc.

C) Cada ejercicio soporta inicamente sus propios resultados, ex-
presados en las diversas -monedas.

D) Podemos encontrarnos también ante una moneda en la que
se haya producido una pérdida téenica, y al liquidar el saldo
la produciri correlativamente en pesetas. Su importancia si-
‘gue siendo una inchgnita, ¥ de ningtin modo podemos ni aspi-
ramos a resolver. '

La creacién del Fondo de Reserva a este objeto tiene igual
razén de ser, pero su-tratamiento es distinto. Desde el mo-
mento que tenemos los negocios desglosados, podemos
apreciar:

1. Donde puede suceder la pérdida fuerte, que zhora
sblo se puede presentar en aquellas monedas que
nos den pérdida, no como antes, que se podia presen-
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tar también en monedas que daban beneficio siempre
que el cambio de Hquidacidén fuera menor al del Ba-
lance al que se habian convertido o revalorizado.

2° En las monedas que dan beneficio, todo lo mis que
puede suceder es que se devalien totalmente, v con
esto sucederd que habremos de anular sus saldos en
moneda, y que no podremos llevar a pesetas nin-
gun beneficio por estos negocios; pero como no lo
hemos llevado anteriormente, no habra ninguna pér-
dida que enjugar ni necesidad para esto de ningtn
fondo.

Asi queda localizada la necesidad del Fondo para la cober-

tura de un cambio brusco en las monedas en las que tenemos un
saldo de deuda, de obligacién, de pérdida. Mucho mas ficil de
localizar y de prever su alcance dentro de la indeterminacion
aceptada.

Tnconvenicntes.

En el orden administrativo, todos los que dimanen de una contabili-
zacibn separada para cada moneda.

FEn el orden oficial, nada menos que la formacién de Balances de
Compafiias espafiolas en divisas, en lugar de tener que serlo en pese-

tas.. (j 1)

2"
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7°

SOLUCION INTERMEDIA

Mantener el criterio y sistema de revalorizaciones a fin de
afio, a los tipos de cambios de la fecha del Balance.
Creacién del Fondo de Reserva para acoger la oscilacion de
estos cambios.

Alimentar a este Fondo con una parte de los beneficios técni-
cos obtenidos por esta clase de negocios, en tanto en cuanto
estos saidos no sean inmediatamente objeto de liquidacion
0 pago.

Alimentar igualmente el Fondo con las diferencias favora-
bles procedentes de las revalorizaciones anuales.

Cargar al Fondo las diferencias desfavorables producidas por
las revalorizaciones.

Cargar al Fondo los resultados auténticos correspondientes

 a los saldes que se liquidan y en el momento de su cobro o

pago para su traslado a Pérdidas y Ganancias.
Dotar a este Fondo del caricter de Reserva técnica para que

“su formacidén no suponga gravamen a la empresa en el aspec-

to fiscal.



329

© Al igual que las Reservas téenicas, participa del carcter
de responder correlativamente a una necesidad futura. En
las Reservas técnicas esta necesidad se presentarad de un
modo cierto, en el Fondo su presentacién sélo es posible y
aun probable, pere no totalmente cierta; sin embargo, del
Fondo han de detraerse los resultados téenicos propiamente
dichos y pasarse a Pérdidas y Ganancias, con lo cual no se
oculta ningdn concepto susceptible de tributacién y, ademds,
se expresa ¥ se tributa por su verdadero importe, que es por
el que se liquida, ne por un importe de pesetas evaluado pro-
visipnalmente y que puede afirmarse que no corresponderi a
la realidad.

Ventejas.

Seguimos asi un procedimiento andlogo al que utilizamos actualmente,
¥ con ello prescindimos de innovaciones gue, en principio, siempre en-
cuentran resistencia y oposicién.

Inconvenieniss.

Seguimos con un Balance que expresa aproximadamente la situacion
de la empresa.

Continuamos desplazando resultados desde el ejercicio en que se pro-
ducen al en gque se liquidan, con la consiguiente alteracidn de,los propios
de cada afio.




