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La Gerencia de Riesgos del futuro

Filomeno Mira
Presidente

FUNDACION MAPFRE ESTUDIOS

1 Foro Internacional

de Gerencia de Riesgos

celebrado el pasado
mes de octubre en
Montecarlo, sometid a
analisis y debate el porvenir
de los profesionales y fa
técnica de esta funcion
empresarial.

El Foro incorporé un
panel de clausura sobre «El
Gerente de Riesgos del
Futurow», integrado por
Frangois Settembrino,
Presidente de AEAI
{Asociacion Europea de
Gerentes de Riesgos y
Seguros), Joseph Smetana,
Presidente de Al Global
Filomeno Mira, Presidente
de FUNDACION MAPFRE
ESTUDIOS.

Por el interés que
presentan los factores que
marcaran el desarrollo de la
Gerencia de Riesgos en la
proxima década,
seguidamente se refleja el
décalogo de orientaciones
futuras expuesto por
Filomeno Mira en su
conferencia.

1. Creciente importancia
de la Gerencia de Riesgos en
la esfera individual v
Jamiliar. Hoy, el individuo y
la familia son auténticos
«Compradores de Segurosy,
como en su dia lo fue ef
Gerente de Riesgos de la
empresa. El consumidor vela
de forma creciente por
su futuro econémico, por su

salud presente y futura, por
su seguridad fisica,
manejandose en un ambiente
econdmico de recursos
limitados en el que esta
funcidn puede ir adquiriendo
unas mayores dosis de
experiencia que le permita la
canalizacion de tales recursos
por vias distintas a las
tradicionales. En la medida
en que su formacion,
mentalizacién vy sensibilidad
hayan avanzado en esta
direccion, los términos
prevencidn, proteccion,
autoseguro y bisqueda de
soluciones asociativas o
colectivas podrdn constituir
una clara tendencia de la
Gerencia de Riesgos en los
futuros afios.

2. El Gerente de Riesgos
de la pequedia empresa
pasard de ser un comprador
de seguros a un comprador
de servicios de Gerencia de
Riesgos. La funcidn
adquirird una creciente
complejidad que exigird una
mayor formacién personal y
la utilizacién de asistencia, o
consultores distintos de los
tradicionales, para resolver
los nuevos desafios a los que
deba enfrentarse:
contaminacién ambiental,
responsabilidad de productos
y directivos, planificacion de
crisis, analisis de riesgos
financieros, etc.

3. En la gran empresa, la
Gerencia de Riesgos puede

surgir como drea de
desarrolle propio, como
$ervicio autdénomo que creard
grandes oportunidades de
accion en dreas técnicas o
financieras, de forma aislada
0 en cooperacion con otras
empresas similares e incluso
en posible alianza con los
grandes proveedores de
financiacion de seguros
(aseguradores y
reaseguradores). El Gerente
de Riesgos puede pasar a ser
el gerente del area de los
servicios de Gerencia de
Riesgos de los grandes
grupos en la que pueden
desarrollarse actividades
independientes y auténomas,
cOmo empresas cautivas de
SEEUros O reaseguros va
habituales, servicios de
prevencion y proteceion,
servicios de anlisis
medicambientales,
recuperacion de bienes
dafiados, consultoria,
formacién, etc.

4. Mayor desarrolio de la
Gerenciu de Riesgos en
actividades de servicios. Si
nuestro mundo de hoy, ¢n
gran parte, avanza hacia una
creciente importancia del
sector servicios frente a los
sectores tradicionales de la
economia, cabe pensar en
una creciente importancia de
la Gerencia de Riesgos en
estas dareas de actividad
econdmica, hoy posiblemente
a la zaga del resto de las
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actividades industriales. ;Hay
muchos gerentes de riesgos
que procedan o que realicen
sus actividades en entidades
de servicios, como las propias
compailias de seguros,
centros hospitalarios, centros
educativos, administracion
pablica, entidades financieras
como bancos, ete.?

Cabc pensar en la
trascendencia que pueda
tener, por ejemplo, para estas
actividades la propuesta de
directiva de responsabilidad
civil de los prestadores de
servicios que fue presentada
¢n octubre pasado por Ja
Comunidad Europea.

El concepto «riesgos de
servicios» frente al tradicional
«riesgos técnicos» puede ser
por todo ello de creciente
refevancia en los proximos
afios.

5. La Gerencia de Riesgos
como desafio de los
megagrupos aseguradores que
han venido desarrollando una
actividad creciente de
absorciones, fusiones y
alianzas en los Oltimos aiios
para adquirir una dimensién
hasta hace poco tiempo
inimaginable, pero en los que
todavia no se observa, en
general, fa tendencia hacia la
creacion de areas tecnoldgicas
de servicios especializados en
el campo de los riesgos como
funcién distinta a la
puramente financiadora
propia del seguro. Esto
permitiria una nueva entrada
en areas de servicios para
grandes clientes industriales
en términos distintos a los
tradicionales, bien sea
mediante el ofrecimiento de
servicios sobre riesgos no
asegurados 0 no asegurables
o de colaboracion en areas

especificas de la Gerencia de
Riesgos, incluso con
posibilidad de akianzas.

El mundo del seguro, aun
cuando deberia reconocer sus
limitaciones o incapacidad
para hacer frente a la
cobertura financiera de
determinados mega-riesgos o
de algunos riesgos vinculados
a los cambios que se
avecinan, estd moralmente
obligado a participar de
alguna u otra forma en el
desafio que aquélios
conllevan, mediante la
creacion de areas de
desarrollo creciente,
especializadas en
asesoramiento, evaluacion,
control, prevencion, etc., en
franca colaboracién con las
propias organizaciones
empresariales o industriales
afectadas. Ello, permitira su
presencia en determinados
campos al tiempo que su
adaptaciéon al mundo
cambiante.

Tl camino hacia esta
diversificacion legitimara la
presencia de los aseguradores
en el campo de la Gerencia
de Riesgos, discutible hasta
hace poco desde un punto de
vista deontolégico.

6. Creciente importancia
de la Gerencia de Riesgos en
las administraciones publicas,
en el marco creciente de
exigencia de eficacia a los
poderes publicos, de
desregulacion y de libertad de

acceso a la iniciativa privada,

lo que habra de implicar una
mayor atencion a las parcelas
gestionadas por la propia
administracion pibhca. La
forma con la que se maneja
el patrimonio encomendado a
la administracion puiblica, en
numerosos paises, da pie a

pensar que este camino hacia
el futuro, mas que una
tendencia, es un requisito
imprescindible que los
ciudadanos y sus
organizaciones deberian
exigir firmemente a los
poderes piblicos.

Cabe pensar, por otra
parte, en el manejo de
determinados riesgos
colectivos a través de
asociaciones, no
necesariamente pablicas,
coma frute de la madurez del
individuo y de la incapacidad
de otros estamentos
convencionales —entre ellos
los aseguradores— para
resolver los problemas. La
creacion de pools, de mutuas
de previsién v de otros
sistemas, ya frecuentes,
pueden multiplicarse en el
futuro dando pie a otros
modelos de tratamiento de la
Gerencia de Riesgos distintos
de los actualmente existentes.

7. La Gerencia de Riesgos
en fa politica. Tras la pérdida
de determinados valores
politicos, considerados
clasicos, como hay ejemplos
concretos en el Este de
Europa y en otros paises en
los que los partidos
convencionales han
evolucionado por la fuerza de
los tiempos en determinadas
direcciones, se apunta una
tendencia a una mayor
valoracion de la eficacia de fa
gestidon publica y a una
reordenacion de los
principios politicos tendente a
la salvaguardia de
determinados conceptos y
bienes (la salud, el bienestar,
Ia calidad de vida y, en
general, la mayor seguridad
ante las incertidumbres y los
riesgos de nuestro entorno).




s A CTUALIDAD oo

Ello posiblemente implique
una mayor atencion de los
politicos hacia los riesgos de
la naturaleza, del medio
ambiente, los tecnoldgicos y
en suma de los riesgos de [a
civilizacion, como los
derivados de productos
cancerigenos, del automovil,
del consumo de drogas, etc,
Ello pasa 16gicamente por un
analisis mas cientifico v
profundo de los factores de
riesgos, de la evaluacion

de fos mismos y de las
medidas que desde la
perspectiva politica pueden
ponerse en marcha para ia
reduccion de las
consecuencias y su «oferta»
politica a los cindadanos
votanies.

8. Trdnsito progresivo de
la responsabilidad y posicion
del Gerenie de Riesgos hacia
una Gerencia de Riesgos
come funcion integrada en la
empresa, de la que participen
los diferentes niveles, ¥
fundamentalmente, en (ltima
ingtancia, el maximo
responsable gjecutivo.
Recientemnente, en una
conferencia organizada sobre
estos mismos ternas, han
participado méximos
dirigentes de grandes grupos
industriales para hablar de
esta preocupacidn. Todo un
sintorma que apunta hacia esa
integracion del concepto en
todos los estamentos, tal vez,
en detrimento de la figura del
gerentie de riesgos pero en
favor de una mayor presencia
de ta Gerencia de Riesgos,
otra tendencia que habra que
observar en los proximos
anos.

9. Desarrollio de ln
economeiria de fa Gerencia
de Riesgos como factor

importante para el analisis de
costes/ beneficios v su
influencia en la calidad,
competitividad y seguridad de
la empresa. De vital
impertancia para la pequefia
empresa, €N uUn mundo
competitivo y no sélo para
justificar la razédn de tal
departamento o funcion,

10. La Gerencia de
Riesgos como drea educativa.
Cabe esperar que la Gerencia
de Riesgos se convierta en
graduacion universitaria con
presencia creciente en centros
educativos de tedo el mundo,
Ciencia multidisciplinar, por
naturaleza, que habra de
formar profesionales en los
campos juridico, econémico,
tecnologico, actuarial y
gerencial requeridos para esta
funcion en la empresa futura.

Este «producto educativon,

completo, puede ser
alternativo a otros de
caricter complementario para
profesionales o graduados,
tipo mdster universitario,
Pero también seria
conveniente el desarrollio de
la disciphina «Gerencia de
Riesgos» como area
complementaria en las
carreras ¢ licenciaturas de
Fconomia, fundamentalmente
Administracion de Empresas,
que permita la mentalizacién
y un adecuado punto de
referencia para los futuros
gerentes y gjecutivas.

Un tema de creciente
interes en el aspecto
educativo serd la creacidn de
principios éticos o
deontelogicos {al igual que
los codigos hipocriticos para
los médicos) que permita
discernir entre actuaciones
convenientes o crear
prioridades cuando haya

intereses conflictivos, tan
frecuente ¢n las decisiones
que afectan a la gestidn de
riesgos,

Conclusién

En resumen, hoy la
Gerencia de Riesgos ha
pasado de ser un concepto
privado a uno pobhico, de la
microeconomia a la
macropolitica, de o
individual a lo colectivo, de 1o
ccondmico a lo social, de los
Fiesgos puros a los riesgos
especulativos, al tiempo que
s¢ ha incorporado a la gestion
de parcelas muy especificas
como la de entidades de
SErvicios como centros
hospitalarios (el riesgo de la
salud) v de la calidad de
productos y servicios.

Con esta perspectiva, la
Gerencia de Riesgos del
futuro puede abrir paso a una
amplia gama de profesionales
de la Gerencia de Riesgos
(uno de los cuales podria ser
el actual Gerente de Riesgos)
o englobar a los multiples
profesionales que hoy se
llaman Gerentes de Riesgos
con realizaciones tan distintas
v dispares como las que aqui
se han comentado. Tal vez, 1a
posicion o responsabilidad del
Gerente de Riesgos vaya
paulatinamente desapareciendo
o quedando confinada,
mientras que emerja con fuerza
v pujanza el concepto Gerencia
de Riesgo, integrado en nuestro
mundo, en la persona, en los
gjecutivos, on los directivos,
en los politicos, etc. Para ello
serd necesario que los
conocimientos, la educacion
(formacién universitaria) sean
mejorados suficientemente
para permitir que la disciplina
tome carta de naturaleza en la
socicdad del futuro,
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Presentacion del estudio
técnico-asegurador sobre
riesgos de la naturaleza en
Espafia. Madrid, 9 de octubre
de 1991

a Fundacién Mapfre
I Estudios ha presentado

el pasado dia 9 de
Octubre, coincidiendo con &l
Dia Mundial de la Década
para la Reduccidn de los
Desastres Naturales,
proclamada por la O.N.U,, un
Estudio Técnico-Asegurador
sobre Riesgos de la Naturaleza
en Espafia, que constituye la
primera aproximacién al
analisis y control de los
riesgos de terremoto,
inundacion y viento desde el
punto de vista ascgurador ¥
reasegurador que se ha hecho
publica en nuestro pais por
iniciativa privada.

El objetivo del estudio ha
sido recopilar y analizar la
informacion existente y
disponible sobre los riesgos de
la naturaleza en Espafia, con
el fin de diseflar un
instrumento orientativo y 1til,
fundamentado técnicamente,
para ¢l sector asegurador y
reasegurador, consistente en
un texto técnico, mapas
zonificados y un programa
informatico complementario.

Para abordar el estudio de
los terremotos se ha contado
como informacion de base con
los mapas de peligrosidad
sismica del Instituto
Geografico Nacional. También
se ha disefiado un mapa de
zonas de control de
acumulacion, formado por
conjuntos de provincias que

pueden ser afectadas por un
Gnico evento sismico.

El estudio de las
inundaciones en Espafia esta
fundamentado en los mapas
de riesgo potencial editados
por el M.O.P.U. en el afio
1988, Esta informacion
permite discriminar las zonas
que no estdn amenazadas por
las crecidas de los rios
peninsulares de aquellas que
pueden ser afectadas por
inundaciones de riesgo bajo,
medio y alto segun la matriz
de impacto elaborada en el
informe ministerial, donde se
contemplan tanto los efectos
sobre las vidas como sobre las
vias de comunicacion, redes de
suministro de energia, agua y
telecomunicaciones, y otros
factores relevantes. Respecto
al control de acumulacion por
inundaciones, se ha propuesto
una zonificacién en base a las
cuencas hidrograficas
naturales, que serd parcelada
para alcanzar una mayor
exactitud en el control de los
bienes localizados en cada
zona.

En cuanto al analisis de los
vientos fuertes, se han tratado
los datos suministrados por el
Instituto Meteoroldgico
Nacional con la ayuda de
expertos del Instituto de
Energias Renovables del
CILEM.AT. Asimismo se ha
propuesto un mapa de
provincias con riesgo bajo,
medio o alto de sufrir los
efectos de vientos
huracanados. También se
propene un mapa zonificado
de zonas de control de
acumulacion por el viento, que

agrupa provincias que suelen
sufrir los efectos de
perturbaciones atmosféricas
acompafadas de vientos
huracanados.

Para conseguir que la
informacién cientifica sea
manejable, se ha utilizado
como unidad bésica de
informaci6n el término
municipal y el codigo postal,
de manera que para cada
codigo postal que localiza
graficamente un bien
asegurado, se pueden conocer
por medio del programa
informatico los niveles de
riesgo de inundacion,
terremoto y viento, asi como
las zonas de control asignadas
para cada fendémeno. El
programa informatico, incluye
también una base historica de
eventos catastroficos,
informacién técnica con datos
de precipitaciones, velocidades
de viento y datos sobre otros
fendmenos meteorologicos,
ademas de una serie de pautas
para suscribir riesgos de la
naturaleza.

El estudio, impulsado por el
Presidente de la Fundacion
Mapfre Estudios, Filomeno
Mira, ha sido dirigido por el
ingeniero Luis de Mingo,
Director del Departamento
Técnico de Corporacion
Mapfre y coordinado por la
geologa M.2 Teresa Piserra,
responsable del Gabinete de
Riesgos de la Naturaleza de
Corporacién Mapfre.
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Investigadores del fuego
e todo el mundo, unen
SUS recursos para avanzar
en la seguridad contra
incendios

1 Foro para la
Cooperacion
Internacional en

Investigacidn del Fuego
(Norwood, Mass -USA-
FORUM)} se reunid
recientemente para acordar
tres proyectos. El Foro cuenta
con la participacién conjunta
de los recursos de las
organizaciones de
investigacidn del fuego maés
importantes de todo el mundo.

Las acciones que
emprendera el FORUM son
las siguientes:

Patrocingr una conferencia
internacional sobre ingenieria
en seguridad contra
incendios

El préximo afio, el
FORUM patrocinara una
conferencia en Australia de
dos dias de duracién, bajo el
titulo «Ingenieria de Seguridad
contra Incendios: Conceptos y
Herramientase.

En la conferencia se
presentardn las herramientas y
métodos que los investigadores
del fuego pueden aportar al
trabajo de los ingenieros de
seguridad contra incendios. Se
hara énfasis en los modelos
matematicos por ordenador,
que predicen el desarrolio del
incendio y los dafios
resultantes. En esta

conferencia participaran
investigadores del fuego,
ingenieros de seguridad contra
incendios y representantes de
los organismos publicos y
privados que claboran las
reglamentaciones y normas de
seguridad contra incendios.

Iniciar un proyecto de
investigacion conjunto

I.os miembros del FORUM
estan elaborando la propuesta
de un proyecto de
investigacién conjunto, con ¢l
fin de optimizar el uso de los
recursos economicos, las
instalaciones de ensayo y el
personal técnico de todas las
organizaciones.

Fl FORUM identificara
todas las dreas de la seguridad
contra incendios que necesiten
mayor desarrollo cientifico y
determinara las vias de
investigacidén necesarias.

Validacion de modelos
matemdficos

El FORUM establecera una
serie de fases, que incluyen
ensayos, para validar la
fiabilidad vy exactitud de los
modelos matematicos de
prediceion de la propagacidn
del fuego y el movimiento de
humos, incluyendo la
realizacion de ensayos. Para
alcanzar este objetivo se ha
creado un grupo de trabajo
dirigido por el Dr. Jack Snell,
Presidente del FORUM vy
Director del Laboratorio
Nacional de Investigacion de
la Construccién y del Fuego

del Instituto de Normalizacion
y Tecnologia, NIST, de los
Estados Unidos.

EL FORUM

El FORUM, fundado en
1988, esta integrado por los
lideres, de todo el mundo, de
las organizaciones de
investigacion del fuego,
reconocidas
internacionalmente. El grupo
trata de reducir los dafios
ocasionados por los incendios
en la sociedad y en el mundo
econodmico.

Los miembros del FORUM
son: CSIRO - Division de
Ingenieria v Construccion,
Australia; Laboratorio
Nacional del Fuego, Canada;
Centro de Investigacion
Técnica de Finlandia; CSTB
de Francia; Instituto Central
de Investigacion de la
Construccidon, India; Instituto
Central para la Construccion
Industria y Tecnologia, Italia;
Instituto de Investigacidon del
Fuego de Japén; Instituto de
Investigacion de la
Construccién, Japon;
Laboratorio de Investigacion
del Fuego de Noruega;
[tsemap Fuego, Espaifia;
Comision de Investigacion del
Fuego Sueca; Centro de
Investigacion del Fuego, Gran
Bretafia; Factory Mutual
Research Co., Estados Unidos
y el Laboratorio de
[nvestigacion de la
Construccion y el Fuego
(NIST), Estados Unidos.
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Extinguidos los pozos
de petrdleo de Kuwait

primeros de noviembre
se extinguit el ultimo
pozo de petroleo

kuwaiti, de los 751
incendiados durante la guerra
del Golfo Pérsico. Con esta
culminacién se han superado
todas las previsiones, que
habian estimado un plazo de
uno a dos afios para
completar las operaciones,
consiguiendo realizarlas en
menos de ocho meses.

En los trabajos de extincion
y control del vertido de
petréleo han intervenido 27
equipos especializados de
Australia, Canadé, Estados
Unidos, Gran Bretafia vy
Holanda. El coste de las
operaciones ha ascendido a
200.000 millones de Ptas.
(2.000 millones de dolares
USA), cifra muy inferior a la
prevista.

El amplio namero de pozos
a controlar ha permitido
establecer nucvas técnicas y
equipos de control y extineion,
que reportaran importantes
ventajas en futuros siniestros.
Fundamentalmente, las
técnicas han utilizado el
entubamiento refrigerado del
chorro incendiado y la
inyeccion de nitrégene en la
base, con el posterior control
del escape.

Retirada de pararrayos iénicos

U:
|

a normativa de 1986
stablecia la retirada de
los pararrayos idnicos,

con emisiones radiactivas,
instalados en el territorio
espafiol, Transcurridos mas de
cinco afios, del censo
controlado de unos 27.000
pararrayos, se han retirado
cerca de 1.000 unidades, que
¢stan almacenadas
provisionalmente en cuatro
dependencias.

Las dificultades de
encontrar un almacén
definitivo y seguro se han
incrementado por el retraso
producido en la aprobacién de
cementerios radiactivos en
Espafia, La Empresa Nacional
de Residuos Radiactivos,
ENRESA y el Consgjo de
Seguridad Nuclear barajan
alternativas que incluyen su
envio a otros paises.

Ultimas cifras del caso £xxon
Valdez

a valoracion de los
dafios producidos por
¢l escape de petréleo

del Exxon Valdez en 1989
ascienden, segun estimaciones
del gobierno estadounidense, a
3.500 millones de Ptas. (35
millones de délares USA). Las
pérdidas ocasionadas en el
medio ambiente se
materializan al considerar los
cerca de 400.000 pdjaros y
5.500 focas muertas.

Los costes de las
operaciones de limpieza han
supuesto 250 millones de Ptas.
(2,5 millones de dolares USA),
pero se considera que durante
muchos afios seran precisas
importantes acciones de
descontaminacién en la costa
de Alaska.

¢Un nuevo riesgo?

os medios de
comunicacion han
dedicado sendos

articulos a un riesgo
relativamente nuevo que
empieza a preocupar
seriamente a la opinién
pablica: los campos
¢lectromagnéticos de frecuencia
extremadamente baja que crean
a su alrededor los aparatos
eléctricos de todo tipo que
consumen corriente alterna.

Un informe recientemente
publicado por la EPA:
Agencia para la Proteccion del
Medio Ambiente de los
Estados Unidos, conciuye que
los campos electromagnéticos
generados por la corriente
eléctrica ordinaria «son una
posible, aunque no
comprobada, causa de cancer
en los humanos».

Aungue la relacidén causa-
efecto no estd, ni mucho
menos, demostrada,
recomiendan una actitud
prudente al respecto, y entre
las medidas preventivas gue
sugieren se incluven las de
reducir el empleo de todo tipo
de aparatos eléctricos.

Si realmente se confirma la
relacion causa-cfecto entre
campos electromagnéticos y
ciertos tipos de cdncer, ¥
habida cuenta de que en
nuestra sociedad actual
estamos €n mayor ¢ menor
medida sometidos a este tipo
de contaminacion tanto en el
trabajo como en el hogar, éste
sera, sin duda el principal
problema medioambiental de
los proximos afios,... el
amianto de los noventa.




Foro Internacional de Gerencia
de Riesgos. Montecarlo, 13-16
de Octubre de 1991

on la participacion de

mas de 1.000 personas,

representantes de 35
paises, y patrocinado por la
Asociacién FEuropea de
Gerencia de Riesgos (AEAD y
por la Sociedad de Gerencia
de Riesgos y Seguros de
Estados Unidos (RIMS), se ha
cclebrado en Montecarlo, del
13 al 16 de octubre, el Foro
Internacional sobre Gerencia
dc Riesgos.

Los patrocinadores
representan a los responsables
de la Gerencia de Riesgos en
Eurcopa y Norte de América.
Ambos son miembros de
IFRIMA, Federacion
Internacional de Asociaciones
de Gerencia de Riesgos y
Seguros. Los asistentes
procedian de los diversos
sectores involucrados ¢n esta
disciplina, es decir
aseguradores, reaseguradores,
corredores, consultores, v, por
supucsto, los mas numerosos,
los propios Gerentes de
Riesgos.

Ademas de los
patrocinadores principales
hubo dos empresas cuya
colaboracion fue muy
agradecida por los asistentes.
MINIT patrociné un
informativo, preparado ¢
impreso (en inglés y francés)
diariamente, que era puesto a
disposicion de todos los
participantes y cuyos articulos
versaban acerca de las
sesiones, los conferenciantes y
los acontecimientos del dia,

conteniendo asimismo las
entrevistas y anécdotas de la
jornada anterior. Por su parte,
Thomas Howell patrociné la
publicacidén de un libro
conteniendo las biografias de
los conferenciantes y
moderadorcs; 78 en total.

Durante la celebracion del
Foro, un total de 28
importarntes entidades con
mercados activos en Europa ¥
Norteamérica, exhibieron sus
productos y servicios en la
Exposicidn situada en el
Centro de Convenciones, Al
finalizar la sesion del primer
dia, se celebrd una recepcidn
en ¢l 4rea de la Exposicion
con numerosa asistencia de
participantes, en la que se
facilito una amplia
informacion de los productos.

En general, la organizacion
puede considerarse un éxito,
partiendo del marco
incomparable en que se
celebrd ¢l Foro, por la
logistica desplegada y sobre
todo por el acierto del Comité
Organizador en la eleccidn de
los conferenciantes cuyos
temas fueron muy interesantes
y algunos, en particular,
mereccdores de resaltar, al
recoger las nuevas tendencias
v preocupaciones de los
Gerentes de Riesgos.

En su verticnte social es
obligado referirse a los
momentos propiciados por la
organizacion y cxhibidores
para que los participantes
pudiescn conocer a sus colegas
de los diferentes paises y en
las diferentes funciones
profesionales, Concretamente
hay que resaltar las
recepeiones de bienvenida
organizadas por AEAI/RIMS
el dia previo al inicio del Foro

ACTUALIDAD

en los salones del Hotel de
Paris y el ofrecido por el
Gobierno monegasco en el
atrio del Casine de
Montecarlo.

Nuevas tendencias y
preocupaciones de los gerentes
de riesgos

El Foro se inicid con una
pre-conferencia sobre Técnicas
de la Gerencia de Riesgos,
concehida para los que sc
iniciaban en ella o para los
que deseaban una
aclualizacion de los conceptos
dc la Gerencia de Ricsgos.
Este seminario fue impartido
por ¢l Dr. Feldhaus, profcsoer
asociado a la Gerencia de
Riesgos y Seguros del Colegio
de Administracion de
Empresas de la Universidad de
Georgia.

Del total de 32 sesiones,
algunas celebradas
simultingamente, merecen
resaltarse las exposiciones
relativas a las nuevas
tendencias y preocupaciones
de los gerentes de riesgos
europeos y americanos, Las
que crearon mayores
expectativas y aceptacion entre
los asistentes fucron las
siguientes:

* El cambio en el mercado
de seguros. El incremento de
las cautivas, cooperativas y
otras alternativas en el
mercado tradicional dc
SELUIos.

* Nuevos usos de las
cautivas. Cautivas basadas en
el seguro de crédito.

* El precio del seguro
industrial en funcidn del
propio grado de proteccion y
no del precio medio general
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