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Secundariamente. han asomado a esta oatolooia formas de deterioro de la 
s a . ~ d  menos especif~cas. mas heierogéneas y solapadas que afectan al aparato 
menta del iraDa]aOOr El o es f r ~ t o  ae oesarroilo tecnolog~co en los procesos 
orod~ctivos. ue la camoiante valoración social de. traaaio, oe los mooos de 
8rganizació" laboral y del contexto cultural. 

En el futuro inmediato, los riesgos para la salud mental ligados al trabajo van a 
ir haciéndose mas prevalentes y van a acaparar la atención de los profesionales 
de la nrnvención v de los trabaiadores. -. . 

Ei medico de empresa se efic,entra, la mas ae las veces, poco capacitaao 
para aooraar las conseciienc as v la prevenc on oe los factores osico-sociales 
del medio de trabaio. dado lo disoar del tema. la oluridisciolinaridad aue ~~ ~~~~~ .~ ~ 

reqaiere y la poca iormac,on q ~ e  posee en este terreno. 
' 

El presente articulo aborda a re~ación que existe entre Trabajo y Salud 
Mental v. oosieriormente entre el NO Traba10 v la S a l ~ d  Mental. oroooniendo 
algunoSe¡ementos conceptuales y de r e f l e x ~ ~ ~ ~ u e  ayuden a céntrate1 tema y a 
sensibilizarse hacia él. 

Deseamos senalar aue aran oarte de las ideas aue se exoonen a lo larao del 
traoa.0 son Jn extracto'ae ras q:e el profesor R. ~ i n i e l  expresa en su lloró 
-Canté-Entreprise~~ y de as que nemos recoqiao a o ~arqo de su c-rso ae 
Psicopatolo&a del irabajo en la Universidad-Libre de BrÜselas. 

EL TRABAJO Y LA SALUD MENTAL 

NOCION DE SALUD MENTAL 

E 1 modelo de Salud Mental que deseamos no con- 
siste, solamente, en la ausencia de sufrimiento 
psíquico, sino que es, además, un concepto po- 

sitivo. un sentimiento de satisfacción v de olenitud. 
,a definición de la sa~uo menta y 'a forma en que 

esta se miae son muy variables Kasl (1973) propone 
una definición de salud mental ecléctica. en cuanto no 
excl-ye ningún area importante oe la v da psico-soc al 
del nd viduo. y operativa. en cJanto se oasa en inaica- 
dores aue ~ermiten cuantificarla. Además tiene en cuen- 
ta indicadores de los aspectos pos tivos de la Sa l~d 
mental como de los transtornos que pueaan afectar a. 
Los aaruaa en cuatro cateoorías: 

a) hdicadores de ehcleñcia funnonal 
bj Ind~cadores de b~enestar 
cl lnd~cadores de dornm~o de si v de comDetencia 
d) Signos y sintomas psiquiátricÓs. 

EL TRABAJO, ELEMENTO VINCULADO A LA 
SALUD MENTAL 

La noción y la valoración social del trabajo han evo- 
lucionado a lo largo de la historia, del mismo modo 
que lo han hecho las motivaciones para trabajar. El 
trabajo aparece como un elemento determinante de la 
salud mental de la persona: 

a)  El trabaio es un fenómeno aue concierne a todo 
el m ~ n d o  A{-i conviene diferenciar tres conceptos 
igaaos pero diferentes: activioaa, traoajo y empleo. La 

actividad es un fenómeno personal cuya existencia es 
más importante que su objeto; ej.: actividades de ocio, 
gratuitas. El trabajo, actividad personal definida porque 
produce algo. El empleo, forma asalariada del trabajo. 
Para ser fuente de satisfacción la actividad y el trabajo 
deben cambiar, el empleo debe permanecer estable. 

b) El trabajo tiene una función constructora de la 
individualidad. 

c) Gracias a su trabajo el hombre se integra en la 
sociedad y, al mismo tiempo, la incorpora. 
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d) El aparato mental precisa mantenerse eenchu- 
fado. al mundo exterior w n  el fin de qenerar la energia 

(familiaridad debida a experiencias análogas por las 
aue se ha DaSadO v cuva resolución ha sido favorable) 

necesaria para sus funciones. El trcbajo. es la forma 
más primitiva y esencial de permanecer conectado al 
mundo exterior. 

el resu tado será ún fácil logro oei hábito y Jna rápidá 
organización y consolidac~ón de las funciones nerv,osas 
necesarias bara adabtarse a las nuevas exiaencias. 

e) El trabajo es Jn fenómeno social amoigbo. crea- 
oor-oestructor de salud. Hoy en dia las nece~iaades y 
actuaciones reiativas a la saluo de los trabaiaoores no 

Si, por contra, lassituaciones noved0sas:inhabit~a- 
les. se afrontan en una atmósfera de insegurodad. e, 
resultado es a sensibiiizac dn (intolerancia o alergia 
mental). Se pueoe ~r desarrollanao a o largo de l o s  
años. Provoca Jn acrecentamiento de la fatiga. Desen- 
cadena mecanismos de innibición qde tienen el valor 
de sintomas de a arma (sensación ae agotamiento. bala 
en a actividad. etc.) Los primeros signos pueaen ser 
a rotación ae puestos de trabajo. el absentismo, o el 
oesptazamiento de, fenómeno sobre otras areas vitales. 

C~anao  una situación nJeva exige la ut lización ae 
func ones nerviosas or.ainales -fraailes-. la eneraia 

se refieren únicamente a los accidentes laborales v 
enfermeaaoes profesionales sino que. también. afectan 
a formas oe deterioro de la salad menos especificas y 
manif estas como las iaadas a los Riesaos Ricosociales - 
del medio de trabajo. 

f) La irreversibilidad de la civilización tecnológica 
hace resaltar más las diferencias de adaotación de los 
noiv duos frente a ,na m,sma variación'del medio. E 
nombre no responde tanrápido a os cambios y aparece 
un mayor número de desadaptados necesar a para su elaboracion es pro~orcionaoa porla 

tensión ejerc~da por la situación En otras palabras. la 
nterfase nomore-trabaio no existe S n tensión o con- 

FUNCIONES DEL APARATO MENTAL DE LA 
PERSONA EN EL TRABAJO 

flicto; al contrario, es necesario para elaborar nuevas 
funciones. El problema surge cuando: 

Las exigenciasdemandas del medio laboral exceden 
a las caoicidades-necesidades del trabaiador. La función del aparato ~síouico. como del resto de Las n'ecesidades ae traoalador son pobremente sa- 
1 slechas por as escasas o balas ex oencias ael trabaio sistemas que forman el gran sistema del organismo, es 

el mantenimiento de la homeostasis o equilibrio 
hombre-medio. Entonces estamos ante el riesgo del desfallecimiento 

del aparato mental del trabajador. La personalidad es la resultante de las modificaciones 
funcionales que lleva a cabo el aparato mental para 
mantener esta homeostasis. 

NOCION DE FACTORES PSICOSOCIALES 
DEL MEDIO DE TRABAJO 

Las funciones de adaptación homeostasis. suponen 
un equil brio dinámico entre dos tendencias funda- 
mentales ae la personaliaad; por Jn lado. la necesdad 

Obviamos el término riesaos o aaresivos  sico oso- de establecer intercambios con el entorno. necesidad 
oe autonomia creciente. de inoividuaiiaaa. de nde- 
pendencia y dibertaa Por otro lado. la necesidad en el 

ciales porque el o mp l~ca  consndera? sólo los efectos 
negativos soore a saLd oe las condiciones de trabalo 
Los factores bsicosociales oueden ser de aoble vertiente individuo de bresewar la constancia de su vo. necesidad , , ~- 

de seguridad. de no romper los vín~ulos creados y, 
por lo tanto. de dependencia del medio. 

La consecución de este equilibrio dinbmico 
-constante gestión de equilibrios y desequilibrios- 
requiere como condiciones: 

a) Homogeneidad de la estructura del medio v de 

y contribuir a la salud mental del traba- 
jador. 

El comité mixto OITIOMS de Medicina del Trabajo 
(1984) define a los factores psicosociales como das 
interacciones entre las condiciones de trabajo y las 
capacidades, necesidades v exbectativas del trabaiador 

a personaliaio ael individuo. Es decir, que las exigen- 
cias y situaciones del entorno resultan famil ares o 
hab8tuales a las exper:encias anteriores personales o 
ancestrales del sujeto. El ejemplo del trabajador rural 
que acceae a la inddstria o del trabajador emigrado 
que se incorpora a Jn nuevo contexto social y cultural. 
A nivel mas corriente, s~ceae  lo m smo en situaciones 
taoorales donoe se introo~cen nuevos sistemas ae or- 
ganiza~ ón. nuevos ritmos norarios, nuevas tareas, pro- 
cesos a~tomatizaoos. etc. Ei trabajaaor deberá elaoorar 
funciones originales a las qJe no estaba naoituaao 
porque las exigencias de su medio no se lo reauerian 

que están nflbenc.aaas pÓr las costumbres y c ~ l í ~ r a  y 
por las condic~ones personales fuera del trabalo,.. 

Resu la mposible describ r y analizar en el marco 
de este ar t ic~lo los diferentes factores psico-socianes. 
De manera resumiaa a remos que aoarcan; 

Medio amb ente del traoalo: conaiciones de seg~r i -  
aaa condiciones de nig ene; amo ente fisico; 

Conten ao ael trabajo n ve1 y cua ,ficaciÓn de a tarea; 
carga de t ra~aio raueza-monotonia de la tarea: mbli- . . 
caGón oersonái .... etc. 

~ o d o s  de gestión y organización de la empresa: 
organiqrama; particibación de los trabaiadores: estilo 

Estas nuevas funciones son más frágiles y exigen un 
sobreconsumo de energía, con un mayor riesgo de 
desfallecimiento. 

de-mando. grupo de trabalo relaciones.'sa ario. opor- 
t~nidades de promocion etc. 

Situación del empleo 
b) Toda  acción nueva que se repite y que se vive 

en un clima de seguridad conduce al hhbito (secreto 
del aprendizaje). HIGIENE MENTAL = PREVENCION 

La plasticidad del aparato psíquico humano es con- 
siderable y su capacidad de adaptación amplia bajo la 
influencia de la repetición. 

Si esta repetición se ejerce en atmósfera de seguridad 

La higiene tiene por meta favorecer las interrelaciones 
hombre-medio actuando sobre los dos componentes. 

En el terreno laboral, la higiene mental se puede 
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conlbndir con la ergonomia, ya que persig4e ia mut4a t smo e nive de v.da y el grado oe protecc on socia. 
aaaptación homore-trabaio actuando soore los 00s po- a seq-ridad en el emp eo. as ventaias sociales de la 
los:'so~re el indiviouo, fortaleciendo los elementosoe empresa ei tamaño oe la empresa. penosioaa y riesgo 
su aparato mental que intew enen en las f~nciones ae oe as tareas trabajos en cadena. monótonos y repe- 
adaplación a un munao compielo y en movimiento. t tivos; pluriem~leo Se corre acfonan neaativamente 
estabilidad v autonomia oersonal. Sobre las condiciones con el absentismo la cateaoria laboral ve1 estilo de ~~~ ~ ~- 

de traDa,o. hodilicando'aqde las cona ciones laborales mando Asi mismo, el &6-(tasas a& absentismo en 
que se manif estan wri~oiciales v favorecienoo aquellas homores y mu eres solteras s~milares. en tanto que se 

! aue son beneficiosas.. duolican en las muieres casadas v con hiios). la ore- 
' Tres son los niveles de actdación (Wailot. 1979) Pr - seRc a oe aconiec niientos vitales éstr&antés, e esiaao 

mero. activioaaes de promoción de la saluo mental en de sa aa I.sica v psiquica -espec.almente- se asocian 
el trabaio (Prevención orimariai. Seoundo. actividades con un mavorabsehtismo. 
de desp staje precoz de trastornos rñenlales asociaoos 
a trabalo (Prevención secundar a) Tercero. renaoi ita- 
ción en-eltrabaio (Prevención terciaria), 

Es evidente que ex sten r e ~ ~ o n s a ~ i i ~ o a a e s  relat vas 
a la h qiene mental en e, meaio laboral que SJperan el 
ámbitódel trabaio (educación. cultura. vidaafectiva .... i 
y que existen re~~onsaoiiioaoes qLe competen a as 
panes empresarios, trabalaoores. profes onales de la 
salud. Lo idóneo es aue la-prevención en salud mental 
se lleve a cabo por 'un eqaipo piurid sciplinar. En la 
practica, con a actual ~onf~guración ae la salud labora. 
es el medco oe rrabaio auien oeoe oe tomar .a niciat-va 
y hacerse responsao'le de varias activiaaoes (si no de 
su rea izac ón, s oe su lanzam.ento). Por ejemplo: in- 
terés por los trabaiadores aue comienzan a presentar 
trastoinos a f n oe'intetven~r precozmente. dirigorlos a! 
espec alista o re ntegrarlos profesionalmente, iaentffi- 
cación oe gr..pos oe riesgo; examinar la pertinencia de 
tal empeo para tal candtaato; identilicación de agresivos 
psicosocia es, programa oe mejora de condiciones de 
traDaio. eval-ac ón oe a eficac a de los programas . - 
que líeve a cabo. 

NO TRABAJO Y SALUD MENTAL 

De entrada, es preciso diferenciar el no trabajo- 
orivación. aeneralmente vivido como un castigo, del 
no trabajo-5cio o tiempo libre, considerado como una 
recompensa. 

En este apartad0 del No trabaio vamos a referirnos 
a estas dos jormas: - ~~~~- ~. 

A. Privación del trabajo, en la que reflexionaremos 
sobre absentismo Y desem~leo. 
B. No trabaio-jiem~o libre v su función sobre la 

salud mental del hombre que trabaja 

Conducta absentista; su significado 

Tooos y caoa -no de los lactores c taoos proa-c rán 
aosent smo sólo en tanto origtnen en los .no viauos 
mot vaciones aosentistas E. Manin v E Saoate (19831 
hacen una clara descripción de los diferentes' tipos 
psico-sociales de conducta absentista en función de la 
motivación positiva o neaativa hacia el trabaio en 
general y nac a e trabajoen que se esta empieado. 
nao,anoo oe aosentismo por trabajos propios, 
absentismo evasivo y absentismo aprens,vo 

Pero el absentismo, como conducta social, posee su 
significado. 

ABSENTISMO La enfermedad como justificación del absentismo 

Desde un enfoque psicosoc al es =aqLe la conducta A ser e absentismo un comportamiento ilega es 
social aue consfste en la ausencia del trabalo por pane preciso eludir as consecuenc as no oeseaoas qLe de 
del trabaladar. sea oe manera inj~stificaoa o por razones 
aparentes, y cuyo factores etiologicos y motivaciones 
de traoaiador nav aue analizarlos en Jn contexto psi- 
cosocial; (E. Mahin, 1983). 

Analizar un fenómeno social tan complejo como el 
absentismo excede los ~ r o ~ ó s i t o s  de este punto, pero 
es adec-aoo señalar que existen ,na seriede lactores 
vfnculados al aosentismo y que no t enen e va or ae 
aaentes causales sino de antecedentes o co aboradores. - 

Están correlacionados positivamente con el absen- 

6 

él se puedan derivar. La enfermedad es el mecanismo 
de justificación más empleado. 

La enfermedad es la principal causa de ausencia (el 
absentismo oor enfermedad está entre el 60%-80% del 
absentismo iotal) (E. Martin. 1983). 

Las enfermedades, profesionales o no, constituyen 
la orinci~al causa de las ausencias de laraa duración. 
~a 's  aasenc as de corta 0,racion (retraso;. ausencias 
parca es o totales) están relacionaoas con más 
frecuencia, con factores psico óg cos y socio.óg cos 
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El absentismo, conducta de defensa 

-El absentismo es un indicador. de los más sensibles, 
de la adaptación de las personas a su tarea y de la 
satisfacción laboral. (R. Amiel). 

En este sentido el absentismo tiene un gran interés 
para el médico de trabajo como descriptor del 
acoplamiento hombre-trabajo. 

El absentismo es una defensa, más o menos 
consciente, ante una tensión o insatisfacción por las 
condiciones de trabajo. Un índice de absentismo muy 
elevado es una señal de peligro que puede estar 
indicando un conflicto entre trabajador-condiciones 
de trabajo. 

El absentismo, como la fatiga. es un freno que 
interviene antes de la desadadación. Actúa como un 
mecanismo simple $e regulación de la actividad 
humana, una válvula de seguridad que no conviene 
bloquear del todo 

PARO 

El desempleo no s~gn fica. solo. ,n inaiv duo sin tra- 
bajo remiineraao. Es, tamboen, "na persona que na 
peraioo .su trabajo,,. Significa fracaso socia.. privación 
de "n estatus. Afecta a todos los estratos sociales. 
pero es en las clases sociales aa,as, ae sit~ación socio- 
cult~ral Y económica ~recaria aonae el paro cont r~o~ve 

PAROYSALUDMENTAL 

La situación de desempleo condiciona al individuo 
pudiendo afectar su salud física, mental y sus lazos 
sociales. 

En el plano lisico no existe una patolo ia especifica 
Iigaaa ai paro Alg~noS estudios (~mtth.  1 8 86) observan 
Jna d ferencia s,qnificativa en alamas alteraciones so- 
máticas entre lo~desemoleados-oero sin ooder dar un 
valor a estos naliazgos ya quela metodologia deestos 
estuaios tiene serios fal,os Y no han stdo conceoiaos 
para ese fin Lo que si parece c.aro es que el hecho oe, 
aesempleo aesencaaena transtornos fisicos hasta en- 
tonces oien controlados o latentes. 

En lo que existe unanimidad es en constatar que los 
efectos del paro cobre la salud se deslizan hacia lo 
psicológico. 

La sitüación de desemoleo suoone una serie de aare- 
siones (privación ae rekursos,' modif cación de &la- 
c4ones sociales, situación de insea~ridad permanente, 
pérdida de la autoestima) aue lleain a aerierar un sen- 
iimiento ae angustia apáreciena8 variados compona- 
mientos que se relacionan con las clásicas defensas 
~sicolóaicas: formaciones reactivas aue conducen a la 
Lcna sloc al; proyecc.ones que originan agresiviaaa- 
cólera. aesplazamiento, que suponen Jnos compona- 
mientos más com~leios. l a  mavor Darte de las Leces 
fijados sobre el c ~ e r p b  is te deSPi&amiento somatico 
pueae tomar la forma de hipocondria. transtornos fun- 
cionales, neurosis de renta,hospitalizaciones repetidas, 
alcoholismo .... etc. De nuevo la enfermedad aparece 

como legitimadora, ya que es más aceptable estar en- 
fermo que estar parado. 

En función del nivel actual del individuo. la ansiedad 
somatizaaa puede ser menos manif esta yaparecer en 
primer lugar sintomas psiquicos. En lugar de somatizar. 
se mentaliza el sufrimiento. rnanifestáridose baio forma 
de agotamiento psiq-ico o aepresion la maior parte 
ae las veces A. lina . estos estados emotivos a spla- 
centeros Dueden traducirse en transtornos funcionales 

-0s vi6c~los sociales ae la persona paraoa se modi- 
fican Ibenemente Se afectan las rela~~ones interper- 
sonales, familiares y sociales, que en lugar de amorti- 
guar pueden amplificar el conflicto, deparando 
sentimientos de desvalorización y pérdida de la estima, 
pérdida de significado de los roles familiares y sociales ... 
etc. 

J n  p-nto ae especial nteres para el méaico de lra- 
oajo es el ae a reco ocac ón y reconversion de traba- 
laoores oesempleados (recolocacion al mismo n vel. 
generalmente no problemát ca, recolocacion al mismo 
nivel pero con menor rem~neración, recolocacion con 
un nivel inferior). Es oreciso arestar viailancia a estos 
trabalaaores p i s  son candiaatos a u& mala aaapta- 
con  abora . qJe DLeae sol,cronarse, a veces, con se- 
auimiento v aoov'o , . ,~ 

Se nace necesario imag nar estrategias. en términos 
de Drevenc ón-educación, al problema del hombre pri- 
vado de emoleo. A modo deooinión. creemos aue no 
oeoen esrar'cenrraoas un camentesobre el asp&lo de 
as Drestaciones soc ales, que deben aesarroilarse mo- 
dalfdades de trabaio a tiemoo ~arcial v aue es total- 
mente necesario q;e a ensetianza y los metodos edu- 
cativos abarquen tanto .a capacitacion Dara la viaa 
profesional como para la vida de ocio 

N O  TRABAJO -TIEMPO LIBRE 

Dumazedier define el ocio como .esas formas de 
actividades que suponen un conjunto completo de ocu- 
paciones a las cuales el individuo puede entregarse 
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con agrado. sea para aescansar, aivertirse aesarro lar 
SJ informacion o formacion aesinteresaaa, sd partici- 
 ación social voluntaria o su libre ca~acidad creadora 
iras naberse liberaao ae sus obligacio'nes profesionales. 
familiares y soc ales. (1962) 

Este tiempo de oc~o aparece como una realiaaa SOCI~I 
nueva. resultaao del aumento de la esperanza de v da 
y de un acortamiento de la vida productiva por una 
lubilacion mas temprana. del progreso tbcnico q ~ e  Ii- 
bera a los inaivid~os de actividades auras y penosas y 
ae la vaioracion sociai oei ocio como una necesidaa 
fruto del incremento del nivel de vida. 

EL TIEMPO DE OCIO LIGADO AL TRABAJO 

Es oreciso seiialar una dificultad en este Droceso de 
mas ocio: e tiempo de ocio-actividad de tiempo Iobre 
no p ~ e a e  existir mas que en funcion del trabajo. Una 
serie de constaraciones inducen a esta afirmación y 
otras se deducen de ella: ~ ~~ ~ - - - - -  

a) Una experiencia laboral aburrida va, general- 
mente. acom~afiada de actividades iaualmente aburri- 
aas durante el tiempo liore. Esta obschacion va contra 
a idea de que .,n trabajo aburrioo es soponaoie siempre 
que orooorcione los medios necesarios oara un ocio 
enriqJe~ed0r de ,a viaa. Las conaiciones de traaa~o 
vacias y ab~rrioas crean trabajaaores vacios y aburridos, 
Y no al contrario (Edstrom, 1987). 

b) El hombreestresado v aóotado Dor un trabaio 
fatigante, mental y lisicameníe. no va a eoaer aisfrutár 
de SL tiempo I,bre Del mismo modo. no van a se; los 
individuosen paro quienes vati avivir este tiempo libre 
como gratificante. Cuando el trabajo falta, el tiempo 
libre pierde su encanto. 

c) Las actividades de ocio. grat~itas. elegfdas I - 
bremente, tienen ,a funcion oe RE-CREAR ,a energia 
v tal. La eneraia vital que se recrea sirve para retornar 
olenamente áI trabaio: Si este trabaio es alienante. el 
ocio pieroe S, sentiao. se convierté en Jn lin en S; 
m smo. qae lleva a a gastarse y divertirse (aerrochan- 
dose). aue es antinóniico de-la exaansion v alearia 
vital Él ocio debe de ser re-creacion y no aisi!acc%n 
LO mismo qbe el traoalo aeoe oe ser creacion y no 
alienación 

d) Organizar hoy as actividades de ocio del nombre 
jnicamente para compensar sus nsat sfacc ones pro- 
fesionales y ¡a desimplicación en su trabajo es un pa- 
liativo y no un remedio. 

EL TIEMPO DE TRABAJO -TIEMPO LIBRE COMO 
NECESIDAD BlOLOGlCA DE ALTERNANCIA 
ACTIVIDAD-REPOSO 

Las necesidades de alternancia, tal que el reposo 
trás el trabaio (diario. fin de semana. vacaciones). hace 
referencia a las osci;aciones de toaos os fenómenos 
D ologicos. psicoiogicos y vitales 

El nombre realiza su ea~ilibrio ae s a l ~ d  v su nsercion 
social grac as a la alternancia ritmoca de s i s  actividaoes. 
Todo esfuerzo ae aaaptacion original para integrar si- 
tuaciones ned tas. aue ex aen resoonsabilidad v alta 
tensión nerv osa conlleva ün gasto de energia ácre- 
centaao. que no podr'a peraurar so pena de llegar al 
agotam ento Afortunaaamente. todos aisponemos de 

situaciones argamenie elaboradas aesde nuestra ~ n -  
lanc a a as c~a les  REGRESAMOS bajo forma de sue- 
ño. reposo. ,Legos. activgdades fisicas elementales prac- 
ticadas por e, homore aesde largo tiempo. ¿No son las 
actividades de oc o una regresion nacia modos arcaicos 
ae existencia y una v~e l ta  hacia los comoortamientos 
L ~ ~ C O S  ae la irifanc~a? 'No son estas actividades moaos 
ae defensa habit~a es de hombre contra el agotamiento 
de su sistema nervioso? 

EL TIEMPO DE OCIO, UNA NECESIDAD PARA LA 
SALUD DEL TRABAJADOR 

'Puede ei hombre Jna vez fina izado su traaa~o. 
acceder realmente al ocio? (e trabaiador absorbido 
Por la rutina no sabe va relaiarse). i La muier aue tra- 
0a.a maare de una fámi la, iiene'l&mismas posabili- 
dades de tiempo iore? .El trabalador intalectua como 
el trabaiador manual? ;.Lo ~ermiten las condiciones 
fami iares. econ6micas.ae habdat, de iroanizac~on? 

El hombre no es, m ~ c h a s  veces, libre de elegir sus 
actividaoes de ocio n capaz de acceaer a ellas. 

La civ Iizacion ae tiempo libre no sera dna epoca 
aonae el trabajo cedera l ~ g a r  a la ociosidad. concepto 
distinto a de oc o. Sera tiempo de activiaad humana 
donde alternaran actividaaes de alto n ve con act v,- 
dades de expansion. 

Todo esto hace referenc~a a un proceso ae eaucac~on 
Y aprendizaje. Las actividaaes gratuitas ae t.empo de 
no traoajo se debe aprenaer a integrarlas en caaa per- 
sona desde a .nfancia. del mismo modo aue se aorenae 
a integrar el trabajo. Es la forma de poder armonizar 
tiempo libre y salud. 
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