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Analisis del mercado espaiiol
de «Grandes Riesgos»

—

Cuando se habla de «Grandes
Riesgos industrialess, en los que las
sumas aseguradas originan la
necesidad de salir al mercado de
facultativo, en el que las condiciones
son {ijadas por el reasegurador o al
menos deben ser aceptadas por €l. se
puede ya observar una tendencia
alcista de las mismas, asi como un
endurecimiento general del resto de
las condiciones, como franquicias,
exclusiones v nivel de proteccién
necesario.
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l Introduccion

Para efectuar un andlisis objetivo dsl tema se
considera necesasio, en primer lugar, una infor-
macién cuantitativa v sstadistica del sector de
seguros en Espana para tratar de dimensionarle
adecuadamente, Posteriormente, su situaeién
cualitativa, con un andlisis de los factores que
han incidido en su evolucion v en las dificultades
del momento. Por ltimo, ias soluciones alterna-
fivas a cdoptar por todds los elementos intervi-
nientes (asegurados, aseguradores, reasegurade-
res y corredores) para abordar el future con ma-
yores garantias.

Mercado de Grandes Riesgos
Industriales

No existe un concepto claro de o que se en-
tiende come tal. En términos aseguradores, dicho
criteric fue establecido o fravés de 1a Segunda
Dhectiva Comunitaria sobre Seguros con el fin de
definir la reguiacion del control administrative de
la libre prestacion de setvicios. estfableciendo un
regimen diferente segin se tratase de wiesgos
masas» o de «grandes riesgos».
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En la actividad aseguradora se ha dado o de-
nominacion de «grandes rigsgos» a la empresa
que supere, al menos, dos de los fres limites si-
guientes:

» Sumna fotal del baiance de 6,2 millones de ECUS
{200 millcnes de ptas.; 7 millones de ddlares USA),

+ Importe del volumen de negocio de 12,8 mi-
llones de ECUS (1.800 millones de ptas. 14 millones
de dbiares USA).

s Numero medio de empleados de 250 perso-
nais.

En base a los citadoes criterics, el Pool Espancl
de Grandes Riesgos elabord recienfemente un
estudio sobre el numero de empresas que pueden
constituir este colectivo, manejando una muestra
de 8.000 emprasas

Las conclusiones de dicho estudic quedan re-
flejadas en la fabla 1.

Tabla 1. Grandes riesgos en Espana. Anc 1992

_ ‘empleados
FAMILIA Q. Mineria 71 1.15 0,53 16.315
FAMILIA 1. Piedra y Tierra 120 1.67 1,11 15,674
FAMILIA 2. Metales 1.086 23.52 559 214.766
FAMILIA 3. Quimicas 526 10,78 4,51 83.800
FAMILIA 4. Textiles 266 2.77 2.56 44267
FAMILIA 5. Papel, cuero, caucho 232 3.60 . 1,89 44,017
FAMILIA 6. Madera &6 0.95 0,53 7.438
FAMILIA 7. Alimentacién 588 11,63 0,95 108,523
FAMILIA 8. Energia y Calor Q 2,34 0.64 51.960
FAMILIA 9. Diversos 1,005 19,10 1.1 2.060.610
TOTAL 3.989 77,51 2.641.370

Estudio Mercado: Muestra 8 000 empresas.
Fuente: Pool Espahol de Grandes Riesgos

Paralelamente, ICEA publicé un estudio sobre
las pdlizas de Incendios gue a nivel nacional su-
peran la cifra de 500 millones de ptas. de suma
asegurada en base a una muestra extraida de
los datos aportados por un conjunto de enfidades
aseguradoras,

E! criterio de ICEA resulta por consiguiente inferior
al concepto de gran riesge citado anteriormente,
por lo que los resultados no pueden ser coinci-
dentes pero si puaden ser una referencia suficiente
sobre el comportamiento de os mismos.

La distribucién, segun ambaos criterios, esta re-
cogida en el grdfico 1.

Como puede observarse, el numero de riesgos
manejados por ICEA es un 66% superior a los ma-
nejados por el Pool Espancl de Grandes Riesgos,
lo cual pueds iren consonancia con el parametro
de diferenciacion utilizado (500 millones de ptas.,
suma aseguradda frente a 900 millones activos to-
tales de balance).
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de distinguir «gran riesgo» de los de otro tipo, Ia
sifuacién de los sectores involucrados en i nesgo
industrial es la que se refleja en (o tabla 4,
Como puede observarse, Ia pérdida tecnica
que presenta este ramo en 1992 fue del 27%

(13.500 millones de ptas. ), 25.7% en 1691 v 22 2%
en 1990, Debe pensarse gue la perdida es aun
mayor por la incidencia de los siniestros insufi-
cientermente valorados y por [a entrada de nuevos
siniestros que se comunican con retraso

Tabla 4. Sectores de responsabilidad civil y transportes; primas y resulfados técnicos

3b6.827 22,2
41232 -3.4

Responsabilidad Civil
Transportes

40.866 25.7
42.951 2.6

49.276 27.4
46910 -8.7

Primas en millones de ptas.

Ramo de Transportes

En este rame, 1ol como se recoge en la tabla 4,
en 1992 se produjo una pérdida técnica del 9%,
que representa mas de 4.000 miliones de ptas.
(30 millones de dolares USA), frente al 2.8% de
pérdida en 1991, v del 3.4% en 1990.

Causas del deterioro
de los resultados

El mercado asegurador no ha padido ser gjeno
a la crisis industrial y al deterioro de sus resuitados,
siendo alguna de sus causas las siguientes:

L. Los «grandes riesgosy

La crisis que afraviesa el sector industriol deter-
mina un mercado potencial estancads e incluso
decreciente, con cuentas de resultados negativos,
caida de beneficios vy menor inversidon. Se dan

ademds problemas de tesoreria. lo que dificulta
la cobranza de recibos. Afecta asimismo su poli-
fica de reduccién de gastos, incidiendo muchas
veces en la partida de los costes del seguro. Nos
encontramos, por tants, ante un mercado po-
fencial con un problema inbfrinseco, y €50, muchas
vecas, se olvida.

También se produce un aumento del riesgo sub-
jetivo, en aespecial en riesgos pequencs y media-
Nnos, con mavyor incidencia de siniestros de ocu-
mencia accidental dudosa.

Paralelamente, frente a un mercado en dismi-
nucidn, ha coincidido una fuerte competencia
del mercade de segurcs, como consecuencia de
una fuerre agresividad practicadg por algunas
enfidades. an sspecial la de los grandes grupos
surcpRes.

La persecucion de notables aumentos de su
cucta de mercade en Espana v el escase atrac-
fivo que presenta el mercado del segure de auto-
maéviles, ha determinado una mayor competencia
en este sector, Yo que ha originado la consiguiente
subtarificacion de los riesgos.
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3. Los reaseguradores

Se ha vivido un exceso de capacidad vy cober-
turas del mercadoe de reasegurc en os Ultimos
ancs 0 gue ha determinado, por parte de éste,
un aval excesivo oforgado o las enfidades ase-
guraderas en su politica de suscripcién. Desde
hace aproximadamente dos anos la tendencia
ha cambiado fuertremente por Ia crisis fambién
del mercadeo de reaseguro {desaparicion de mu-
chas reaseguradoras y graves problermas en otras).

Grdafico 2. La crisis del reaseguro

en las décadas 70 y 80

s «New comers» 0 «cowboys»,

* Pools de suseripeidn y «binding autho-
ritiesn.

* Moda de aceptar reaseguro por asegu-
radores directos.

Consecuencias de esta crisis:

+ Retiradas,
* No afecto a los reascguradores profe-
stonales ni al Lloyd’s.

Grdfico 3. La crisis actual

del reasegure. Los ahos 90

» Afecta porigual a los dos modelos tra-
dicionales de reaseguro:

Fl reaseguro alpino (reaseguradores
profesionales).

El reaseguro anglosajon {el Llovd’s).

4. Los corredores

En un mercado «klandos, los corredoras no han
encontrado fuertes dificultades en la aplicacion
de los «qjustes» de precios que han venido prac-

ficando, Con la liberacion de 1a constitucion de
nuevos corredores, personas fisicas o juridicas, se
ha desarrollads una fuerfe competencia en la
intermediacion, 1o que ha implicado que en el
negocio que podra catalogarse como bueno,
Ias condicicnes de suscripcion se hayan apretado
extraordinariamente, lo cual ha incidido encrme-
mente en su infratarifacion.

5. El entorno

Nueves desarrollos tecnolégicos, gue determi-
nan nuUevaos riesgos ¥y aumento de los factores so-
clales vy legales gue infroducen nuevos elementos
en la «consideracidn de riesgor y en la cuantifi-
cacion de los mismos (riesges medioambientales,
mayores demandas ante tos Tribunales de Justicia,
efcétera), asi como les cambics climaticos ha-
bidos.

I Los retos del futuro

El sector asegurador estd comprometideo o abor-
dary ¢ encontrar nuevas scluciones globales a la
problemdatica que entrana el segure de los «gran-
des rigsgos», aunque convendrd reconocer gue
el camine no va a ser facil.

. Tratamiento técnico de los riesgos

La avidez de primas v la facilidad de transferir
a los reaseguradores I responsabilidad final scbre
un riesgo ha determinado un cierto abandono
de o5 principtos técnicos de suscripeion.,

Esta facil transferencia junto con los altos tipos
de interés de los Uitimos anos, han propiciado lo
que se ha dado en denominar una «suscripcion
financiera», donde el objetivo es encajar primas
y obbtener un buen rasultado financiero gue sufra-













