D l d ] | wdesarrollo sostenilile: ws
e esarrollo sostemble una vision que gjerce una las-
cinacion sobre todo aquel que

s& famihanza con el Obwviamento, as-

o L * te concepld propane una direciriz

a a ecoe GIGIICIa Con |a cual todos estan de acusrdo:
politicos y pariodiatas, empleados y

patronags, centificos v estundiantes

ERNST A BRUGGER Ya en 1989, Williams E Clark cons-
L.hrur.'ku E-..'.r-t,'mr'm -:.r+ ;'-UNIJ!-.*; tataba. en la rewista Screntific Ameri
{Fundacidn para of Desarcolio Sastanible) can, que «la nocion del desamollo sos

lanible ha sido espacialmente (mpor

lante debide a que ndividuos,
QrganiZaciones y naciones anteras
han adoptado of conceplo como un
pumto de partida para reponsar su
[ormad de interaceion con al madioam-

ente a rovel mundal

SUMARIO El tiermo ha dado la razon a Glark
21 58 pianss en los resullados obiteni

dos por la Conferancia de las Nacio-
mes Uindas sobee (£l medio ambiente
y el desarrollo (UNCED):, que tuvo
lugar en 1892 Dicha conferencia mun

dial canstiluyd 1a catapulta gue 1m

pulso ¢ conceplo del desarrollo 868-
lenible v lo dio a4 conocer a nivel
mundial Desde o punto de visla de
J las. objativos, con allo se logrd un
Palobras clave: Modio ambeeila, desarrolio sostorniblo, ecooliciencia avance significativo.

Ecos Manageameil
Busirresa Counel oy Sushivmdie
Pevelopmernt (Sureal

Ante 14 constante y progresivil degradacion de nilesiro planeia,
aehido al incesante acoso del desarrolio (dustrial, @l aufor hace una
flarmadia de alerta y plantes en conlrapartida la feoria del desarroflo
sostenible come proceso que aspira a optimizar el Grecimiento econo-
mico duradero que perpatuard sl equilibrio ecoldgico, implicando an
aste fogro 3 o8 ampresanos, ampleados, consumidores . paliticos,
dado gue el cambio signilicard meforas duraderas-anivel global erl los
campes economico, social v, por supuesto, ecologico.

Cromberonmia & corgo dob guton o el Serunario de 0 Fondaoon MAPEFRE sobm L mplomentacian de gn desarrodlo sustontatily
agn América Latina . Buanos Ares; 17 do mayo do 1863
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No obslanta, caba preguntarse gl
el objetivo, con el cual lodos estan
deacusrda, ha sido definido suficien
lementa. Mo dejemos que of poder
de la retorica nos haga olvidar los
problemas del mundo real Una bua-
na prucha es delerminar cudl Bs nues-
tra posicidn como empresarios frente
a \ste concepto. JFunciona éste de
Ll rmansrE gue Nos permita SAcar Gon-
clusivnes pard nuesiro rnbsjo prac-
lica? (Eslamos en condiciones e me-
dir los logros alcanzados a traves del
large y dilfcll caming hacia ¢l desa
rrolla sostenible? Soy de la opinidn
gué si. Con el concapto da la aconfi-
cioncia 5 posible y tiene senhido ope-
rar d nivel empresarial, ¥ represerity,
al mismo tiempo, un inleresante de-
safio para todos nozotros

LCudles son las res conclusionss
fundamentales surgidas en el debats
de la UNCED sobre el desarrollo sos-
tamhbla’?

— El desarrollo sostenible €5 un
proceso qua aapira a optimizar al cre-
cimiento economco duradero, ia di-
varsidad de opuartunidades para &l
Individuo vy ol cquilibrio ecologica,
parmitisnda amplios margenas Indi-
viduales de accion en la forma de
logrario

El desarralle sastenible se opo-
ne ala «politica de-los cheques sin
tondos.: & empleo actual de recursos
naturales y energia no puads hacerse
i costa de las genaraciones fuluras,
fi menoa en delenoro de Olrag re-

El desarrolio sostanible a5 Ln
proceso que aspira a
optimizar ol crecimients
grondmico duradero, 4
diversidad de oportunidades
para ol individuo y el
gauiltibrio sealogics,
parmitisndn amplios
margenes individuales de
accion en la formu de
legrario

ET grmpleo actun! de 108 recursos maturalis: y anirgia, o poodc Nacerss d ouia de ks
genaraciones futuras ni manoa e perjuicie de olras regiones

giones o detorminados grupos socia

les. Todo efecio negativo deberd sei
Internalizade consacuentements, por-
Que s0lo asi se logrard que los res-
ponsables  paguen realmenta los
danos. Esta es una condicran primor-
dial para Inducir cambios &n la con-
dueta de conrumidores v de prodic-
loras.

— En gl plang microeconamico de
las empresas, el desarrollo sostenible
significa un cambio de rumbo en di-
reccion a la ecoeliciencia. El incre-
mento de la ehicienaid gracis 4l am-
plea de tecnologias adeguadas, una
major arganizacidn y una gestion de
recurses moderna tisng efectos po-
sitives, tanto @n sl agpecto aconomi-
Co como ecolbgico, v redunda en
marcacdas ventajas de compeatitividad
Estas. a su vez, constituyen el argu-
manto dagigivo para crear un puanie
gue comunigue. las dox anbipodas,
que son la econgmia v el medio am-
bignte.

El concepto del desarrollo soste-
nibie ez amplio y requiers de (a par-
hoipacion de palronos. smpleados,
cangurmdores y poeliticos. Todos los
campos de |a vida estan integrados,
las contradicaiones y 105 nixos entrg
loE noos y los pobras son da impor-
tancia pnmordial, desde el nivel ma-
cro de fas tematicas mundiales hasla
al nival micro de los Individuos, todos
los niveles se encuentran reprasen-
tados: lavision a largo plazo sé com-
plemenlara con programas a corto y
medio plazo
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El desarrollt aostanible agpira a in-
NMuenciar lundamenlalmenls los ca-
nonNes do comportinento de empre-
sarios, consumidores v politicos. Es-
1y solo sera posible si se parie de la
bass que cicho cambio conviene a
cada uno 4o los actores. S¢ necaesta
una transformacion profunda de las
oandiciones de entarnd, gue son las
gue finalmenta determinan [0S inoen
tivos ¥ las sanciones & aplicar. El con-
cepioes el intento de modificar nusas-
tro sistema ecanamico y palitico, ali-
neando los prmcipios del desarrofia
sustenible, Para allo es imprescind)-
ble redefinir las condiciones de en-
tarng legales e institucionates, las
aubvanciones y o8 sistemas de jm-
puesios, los derechos de Uso v las
obligaciones que se derivan de asto
daracho.

Maturalmeanta, an una transforma:
e del sigtema como Ia desgrita ha-
bra ganadores y perdedores. No obs-
tante, el cambio dal sistema signifi-
cara mejoras duraderas & nive| glotal
en los campos economico, social vy
gcoldgico. La pregunta clave en el
plang macroeconomico &5 lg sigoEn-
1o, Lon gue medida serd posible, en
Intorés o6 [os progresos gonerales
motivar a los ganadores potenciales
detl mival micro y nendlralizar a |og po-
sibles perdedores? Exiale Un sinnu-
mero de Cintereses creados. (vostod
Inarasts) gue s& contraponen a asto
procesy. Ademas, el camblo s& v
abstaculizado adicionalmente por 14
lentitud inherente die la mayoria de



las imititucionns gstatales v de miuy-
chas di las privadas Asimismao, no
existen aun respucstas satisfactorias
para un numers ncalculable de in
terrngantas, 1o que axplica, an para
a gran reticencig de muchos de los
actores fronte al cambio de rumbg

Al adoptar dicha postura, que po
drig datinirse como & princlpio de
incertidumbre medicambisntal | ha
de enfalizarse al hecho de que axis-
ten imites (por eemplo, para las emi
siones nocivas ¥ 1 destrocoion de
Bapaciegs) que nosotros —Ilos seres
humanos — sencillamente no debe-
rlamos traspasar Estoy convanuido
de que éste es un hécho irrefutabio,
o pbstante creo gus 2 hacamaos hin-
came en g mpoaicion da limites v
M08 vomos luego forzados a admitir
gue ni sabemos a ciencia clerta cud:
lag son 88108 10 MAS sequrd &5 que
58 noE ignore iolalmenta

Por lanlo, debernos actuar en g
lgnorancia, no obstanle, una |gno-
rancia que estd informada v es cons
cienta de |os trends, 1as cormeantas,
las paulas v lendencias. AL B8 BREC-
tamente como opera dia g tia sl mun-
do delos negocios Nuestra habilidag
it psar con frmezra en relativa ig-
norancia & mearhdambre as probas
blemente una prueba dal asfusrro ros-
lizado para caminar en direccion al
desarrollo sostanibla

A manara de gjemplo, no sabemos
exactamonte cuanto deberian cosla
los combustibles fosiles, pero nos
consta que el precio deberia no S0lo

reflejar @l costo medicambental, si
na tambien dalentar &l uso aficients
de laenergia y del desarrollo de nue-
vas lecnologias, Por lanto, sabamos
con cartéza que tan pronto como los
Gulugrnos aceplen la nacesidad de
abolir los subsidios para la Bnergia,
aumaentor &l precio de ld misma e
inoramenten las [asas de nnpuesios,
Iainduetria se tarnard mas eficiente
y al desarrollo tecnoldgico se atele-
rara inevitablemanta Una ver que di-
chas medidas hayan sido adoptadas,
serd s0l0 cosa de adaplar la geslion
adecuada y praclicar constantements
el ajuste y 8l cambio

Ert eale contexto crao que axiston
doe hechos Irrefulables

En primer lugar, que &l pracio
ae las bienes ¥ servicios deberna re-
Hajar 211 nasto scondmico v medioam
biental Es obvio que debemos eli-
rnar gradualmenta los subsidios
que alientan ¢ deteriore medioam-
biental

En segunda lugar, existe un ne-
A0 postivo entre la capacidad com-
petitiva v e forma en gue las com-
pafiias tratan ol medio ambiente, Una
gestion medioambiental sana signi-
fica necesanamante negocios sensa-
tos, va que esto linglmants incremen-
B 1a productividad

Las caompanias gue na utthzan los
recursos de forma eficiente vandran
decaar su capacidad competitiva. El
@rmming ecoaficiente: sera usado pa-
ra deseribif emprasas que producen

El mmeiro ambionle pmiural es afectade por la-achvidad humana,
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Segun wir estidio el
profesor Michde! Porler, del
Harvard Business Schogl, las
raciones con \or estandares
medigambianfales mas
Hgtirasos serdn lderes en las
axpariaciones de odgos
anueflos productos
somelidos &l conlred o
dichos gstdndares

de forma crecienie irnes v 2ervicios
utiles mientras reducen sus mveles
e COnSUmo v aomilaminacion, Las
pmpresas de axilo del luturo seran
aauellas guod lleven a cabo de 1orma
rapcda y racical las mejoras y maodi-
ficaciones nacesarias para lograr la
pcoeficiencia. Para esto existen di
VErgas razones de peso!

— Loz cllentes axigen productos
limrpies
— L3 bancos estan mas dispusas-
lOs & presiar ainere 8 1as ampresas
que evitan la comntaminacidn que a
pagar para descontaminar
Las companias azequradoras
profieren asegurar empresas hmpmas
Las empleados prefieren traba-
jar para empresas medicambigniales
responsables:
Las regulaciorms madicambian-
tales se torman mas esirictas
— lnstrumontas GConamicos fnue
V8, cOmOG EON IMPUesins Yy POrmisos.
EMpIezan.a recompansar 4 las am-
prosas mpas,

Todas estas tendencias, gue so oce
lgraran an 14 medida que |& clencis
olrezca mAas evidencias dal daterioro
medicambiental, indican gue 165 in-
vargiones en ecoaficiencia certamen-
te heneficiaran mas que parjudicaran
la rentabilidad, y serd Ia empresa
ecochcionte la que 50 volvora mas
competitiva en la medida qua dichas
tendencias se atiancen

Lo mismo se aplica a las nacionas
ecocficientes. Segun un estudio glo-
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Lag haciones con g estandares
madioamblentiales mas agurosos senn
s lideros

bal del profesor Michasl Porter, asl
Farvard Business Schonl, las nacio-
nas conlos estandares medioamben-
tales mas rigurosos serin lideres en
las exportaciones de todos agquallos
productos sometidos al control de di-
chos estandares. Porter dostaca e
exito alcanzado por Alemania y Ja-
pon, gjemplos gue pruckan lo dicho
anteniormente, asi como también &l
axito de las industrigs guimica, de
plasticos v de pinluras en Estados
Limidos.

LA ADOPCION DE PRINCIPIOS
ECOEFICIENTES POR LAS
MULTINACIONALES

No me cabe duda e qus actusl-
muarile muchas empresas multinacio-
nalies estan intentando implomentar
al concepto de la ecosconomia en
sus oparaclones diarias Se han he-
cho grandes progreaos en este cam-
po, especialmanta en los paises do
la ICDE

Sin embargo, la preqgunta principal
atafe a los paises an via de desarro-
llo. y Chmo puede ponerse en pracli-
ca dicho conceptd dentro do la es-
tructura corporathva de una multina-
cional? Existen, por lo menos, tres
rgzones que explican la importancia
da dicha pregunta

Cuatro de cada cinco ndivi-
duns de la pohlacion mundial viven
actualmenta en dichos palses. En &l
lulurg serdn nueve de diez. Esto se
traduce en mercados enarmas, comao
Ins que aatAn surgiando actualmenta
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-— El madio amanta ocups aun
un escano muy bajo dentro de la pi-
ramide de pricridades, pese a que
los prablemas ecoldgicos son anar-
mes, especialmenta en las grandes
ciudades. El hecho de gque exista tan
pocd conciencia de la problematica
podria, sin duda, llegar a constituir
un factor gue impediria la implemen-
tacion del desarmollo sostanible

— La experiencia llevada a cabo
por los paises de [a QCDE nos de-
muestra gque una palitica medicam-
Liental requiere unas condiciones de
ertormo claramente definidas con re
glas respetadas por todos, En mu
chos palgas an vias de desarrollo aale
no-es el caso. Las regles, 8 meanudo,
poco claras s5on burladas por todos
Lanestalnlidad e5ta presonte en o
das parfes v muchas veces hace (m-
posible al plansamiento y la inversion
# largo plazo

La situacion que sevive en los pai-
sag en vid de desarrolla, por tanto,
esla de una escalada y agudizamien-
{o de los problemas ecoldgicos ¥ da
desarrollo, mientras gue a la proble
matica se le otorga un segundo pla
na, dado que existen otros problemas
mas acucianies v las mstituciones lo-
cales ng son capaces de soluciones
LCual debe ser entonces la actitud a
adoptar por las multinacionales an
asta situacion?

Las empresas deberan enconirar
SU Qropia respuesia a esta pregunla
crucial. En nuestro caso, en o que
conclarne 3 la ecoeficiencia, estamos
actuaimante intentando ancontrar ca-
mings para pasar del concepto a la
acgion, especialmente.en |beroame
rica;

Los conceptos del desarrllo 50s-
lenible v de la acoeliciencia coslilu-

Compatitividad aoondgmica

yean los principios basicos gue guian
el pensamiento v 1o conducta empre-
gsarial Estg signitica quae si las raglas
y estandareas #n los dilerantes paises
ng concuerdan con dichos pringi-
mos, nuesires. empresas  deberan
adoptar sus propias reglas, tomando
como base los principios de |a scoe-
fictencia Este conceplo combina tres
obelivos pringipales,

Estas Ires metas estan lusremento
interrelacionadas, o que significa
fue 1as comumcaciones |nterna y ox
l&arma son de gran mmporancia como
un proceso de retroalimentacion y
ung palitca de controles v balances

La aficiencii acanamica asg un ra-
quigito primardial para conseair fo-
dos los demas obstives corporativos
El benehicio goondmico proveers los
tondos necesartos para impulsar los
programas de ecoeficiencia y permi-
fira a las empresas pagar buenos sa-
|arios, compensar a los acciomstas ¥
financiar inyergiones en favor del img
dio ambiente natural y de la higiene
y sequridad industrial

Par otra parte, &l reandimmenlo seo-
nomico de las empresas depanda de
la ecoeficiencia alcanzada en lodas
las armas ¥ en los multiples progra-
mas {porejemplo, salud y seguridan
an al desarrallo de log recdursaos hi-
manes);, & hin ge mcrementar la pro-
ductividad, la produccton y la com
potitividad. Es precisamente asta re-
lacian bilateral entre los aspectos
BCONOIMCOS ¥ N0 @Conomcos ia que
deline un concepio global de ecoefi
ciencia. A continuacion examinare
mos en detalle ios tres abjetivos no
economicos de la scosliciencia, an
gsencia agquellos aspecios donde de-
linitivamenie ne se han logrado avan-
ces

EL CONCEFTO DE LA ECOEFICIENCIA

I

Degaralic de
|Of reCUrpoR
LRI AT

"-.\___\___'_._,.-f"

Circulo de comumcagson

Eficiencu
eLOlGigico

— linciutdds segundad &
higisno: inguateial
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Lt Sifuacion que se vive ar 108 DAses e vias de ilesarrolln, es 18 e una’ pseafady v

Adaliamianta e Ing problbmas acoligieos

Eliciencia ecologica (incluldas
sequridad ¢ higiene industrial)

Congclentes de el iImpacto sobre
ol medio ambiente natural, nuestras
empresas buscan aumentar I plus-
valia, mientras fomentan la Investi-
gaclon permanants, an plisqueda e
mejres metodos para minimizar |a
COnlaminacion ¥ Cunservar 108 recyr-
503 y loenergia. Esto &1 1o que sn-
tendemnos bajo ecoefloiencia,

En este contexto, la salud humana
¥ 1A seguridad son objelivos de prio-
rndad, Esto incluye la sequridad en
las plantas de produccion, los pro-
ductos y o5 procesos. Programas de
higiene laboral e Instrucciones es-
peciales an ralacion con lag medidas
de segundad y planes de amargencia
coherentes contribuiran a hacer po-
sible Jos citados obyativos. Los servi
ciog medicos deharian eer de alta ca-
liedeel

Desarrollo de los recursos humanos

Forma parte die nuesira cullura em
presarial demostrar respeto por 105
gmpleados, avitar cualguiar forma de
discraminaman ¥ desarcoliar sus ta-
lentos an la medida de nuestras po-
sibilidades. Esto incluye salarios ade
cuadng y Seguritdad ‘Social, ya que
nuestras companias se cuentan entre
@l 20 por 100 de las mejores an su
rama de actividad en los diferenies
palses. El aprendizaje on la practica
e rarliza ° lraves de una instruccion
especial y se respalda con madidas
deshinadas a lomentar |8 concencia
franta a los objativos del desarrullo
sostenible

Comunicacian

La prospendad de nuestras empre-
sas dependera de la aceptacion de
sus actividades. sus productos v sus
SErVIIOE por una amplia gama de in-
leresados. La aceptacion se logrard
a traves del didlogo abierto v la eo-
operacion, que a su vez ofrecerd nuea-
vas ldeas v perspectivas de culabo-
racion, tanto a las empresas coma o
105 grupos de interesados. A fin de
alentar esfudrzos en lavor del de-
sarrolle sostenible rabajaremos con
las grupoes de mnteresados on @ bus-
guedsa de un marco de politicas que
permita valorar y retorzar conductas
posilivas

En @l contexto de ly ECO-EFICIENCIA, Li
safud humane v ia seguridad son objelivos
pricritanios

EL MARCO PARA LA
IMPLEMENTACION

La implementacitn etectiva del con-
cepta de la ecosticiencia se basa en
los siguientes principlos:

La responsabilidad empresarial

La ecoeliciencia es un concepto
mis amplio que la gestion empres:d-
rial, ya que tiene una Influencla dl-
recta eobre la estrategia de cada em-
presa. Es por ello gus la gerancia em-
presanal de cada empresa tiene la
responsabilidad de poner én practica
&l cancepto

El principio de la subsidiaridad

Umdades corparativag descantra-
lizadas deboran desarrollan sus pro-
ptas responsabilidades profesionales
a Introducti sus proplos instromonios
de gestian. La casa matriz coordinara
las operaciones, pondra a disposi-
cion lod especialisias, vl know-how
y €l entrenamicnio.

Las prioridades

Durante la pnmeara lase, debera
concedarse priondad a problemas ur-
genles, como son.

LOS recuisos: peslan siendo usa-
dos dé manera sengata?
— Riesgos

Soloen el curst dela seguida lase
ge ntroduciran analisis exhaustivos
y recomendaciones para 8| ciclo de
vida completo de los productos

Informar al cliente

El mojoramienta de 1os productos
y procesos deberd llevarse a cabo
pensando an @l interés del cliente o
usuano, Estas medidas debsrd
acompaiadas e una buena vy expe-
dita infarmacion, especialmente an
los paises an via da desarrollo

La cooperacion lécnica

La necesidad dae un arecimiento
econamico impio y equitativo.en o-
das partes, pero - sobre lodo en los
paises en vias de desarrollo, sigue
siendo el problema mas grande dal
gran desafio que constituye ol de-
zarrolla sostanible La via maz afec-
liva, desde al punto de vista de los
costos, 85 a traves de g COCHEMETECIOnN
tecnologica de ampresa a emprosa,
basada en al desarrollo econdmico y
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El incremanta de fa eficlencia
gracias gl empleo de
leenvlogias adecuadas, uni
major organizacion y ung
gestion de recursos moderma
tiena afectos positivos, tanto
fn vl aspecin acnnomico
como acdlogico, v redunds
en marcadas venlajas de
competitividad.

que ayuda a la creacion de infrass
tructura, & la capacidad de genarar
rigqueza v la compelbvidad de un
pais.

En la cooperacion tecnoldgica ol
traspazo de soffware es lan impor-
lanis comes el harcdware Y sl sottware
no g8 refiare solo al Know-fow, fun-
cranarmento y fEreas do manteninmen-
to asociadas con la tecnologia, sing
también a las adaptaciones adecua-
cdas al contexto cultural. la experien-
i o la argamzacion receplora y
de la sociedad que va a hacer uso de
e5a tecnologia,

La informacian

No solo es primardial gue nuestra
gen e esto mlormada y eotrenada de
forma adecuada, sino gue lambian
mantengamos un didlogo abigrto con
los vecinos inmediatos. con |as
ONGs v las imstituciones estatales
Lé ratroalimentacion solo pusdes be-
neficiar la lotalidad del proceso.

Audiloria e inlormes

Ambaos torman parte de instrumen-
tos e=tandar ugados en mataria da
ecoslicienciE Lng revision constants
de dichos Instrumentos os crucial sl
se pretonde continuar desarrollando:
Ios

Los citados princimos han dado
prusba desu elicacia en la estructura
corporativa mengionada y han cons-
tituido una motivacion para los am-
fleatos.

Mo es de descartar Que en olras
corporaciones mullinacionales 1| si-
(uacion podria sa complatamenta di-
farante. Nos ancontramos anle un
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proceso de apraendizaje largo y dificil
Por ello 8l didlogo v el intercambio
que hene lugar &n las reumones de
directorio es lan importanie. solo po-
dremos aprander del intercambio de
ifeas y opiniongs

LOS NEGOCIOS ¥ LA SOCIEDAD

Mecesitamos de muchos aclores y
foros donde aciuar, del consejw de
la comunidad academica, de las or-
yanizauiones gubermamentales y no
gubernamenlales, asi COmMO EONOCET
la apinidn do 168 psicologos, expertos
en palicta, antropologos v, por qué
na lambian, de los lenlogos. Gamo
podemos gar tan indoleantes frente a
riesgos tan evidentes como el calen-
tamiento de la atmoasfera, los gigan-
tescos déficil de presupuesto v los
sistemnas de salud y aducacian gue
se delenoran cada dia mas? ¢ Por quéa
hacemos wso de la palabra  para-
foidg: para describir los miedos irra
cionales dal Ingdividuo frente a peli-
gros sxstantes, paro no existe una
palabra para describir la pasividad
irracional de una especie imeligente
frente a las amanazas reales y pro-
santes?

Curiosamanta, tanto les grupos me-
dio ambientalistas como las empre-
£as han cometido ¢l mismo error en
lo que atane al medio ambiente. Am
bos han tratado el tema coma algo
yue exidle luera, dasligado de ta so-
ciedad. El mundo de loa negocios o
menude se ha compertado gome 5
asie fuers una especie de problema
teonico que no tiene nada que ver

con las aclividades sconomicas Loz
medicambientahstas, por su parle.
han creado slogans al éstilo de ~Sal
viemos #l medie ambiente -y Prote-
james el medio ambiente | dando a
entender que el medio ambiente es
una especie de santuario del que la
gente debe mantenarse al margen.
De esta forma, los madinamblenta-
hstas han excludo precisamente a
aquellos grupos cuyas aclividades
atectan en mayor medida al medio
ampianie: empresarios. politicos. tra-
bajadores, eli.

El medio amtuente nalural atecta
y se ve afectado por lodos los cam
poe de la actividad humana, En este
aanlidty, B85 como los negocios. M-
chas veces, los grupoes an favor del
medio ambiente nos atacan porgue
contaminamos y desperdiciamos los
racursas Y lienen raron cuando 1o
hHaven, no obstantle debarian tanar an
cuenta gque la mayoria de las aclivi-
dades econdmicas se desarrollan den-
tro de las leyes vy de la reglas gl
juego de cada =ocisdad Bn que estan
asanladas. En sociedades democrm-
licas, las leyes cusnian con la apro-
bacion de la mayoria de la gente por
gue han sido elaboradas por los e
prasentantes de la misma

Muchos da nosotros quersmos pit-
gas lo mencs posible por 105 produc-
tos —desde los caramelos hasta la
energia—. Laindustria produce bie
mEs-y sErvicios con 80 menor coslo
posible, A fin de quiltarle chanles v
usuanos a la compeatencia. La com
inacion de dichas presiones, gung-
ralmente, significa gue al costo me-
dinambiental ha sido omitido dal ba-

En a8 phigas an viak da desarrofio, sy probloma mas grande esof desalo que congtifuye
ol diagarrallo sastondile

CLUARTO TRIMESTHE 1483



La pregunia clave w et phitro
macroscondmico es la
signienfe: gen fque madica
serd posible, an inferes
los progreses gerteriles,
mativar & logs ganadares
potancidfes del nivel micro v
Huiralizar los posibles
perdadores?

lance del mundo de |os negocios y
ta la sociedad. Por tanto, es lan in=-
genuo considerar jos negecios como
algo soparado de la sociedad como
pretender que o medio amblente no
hane que vatr con &l mundo da los
negoaios,

La sconumia y lus negocios lun-
cionan dentro de un marco social cu-
yag |leyas y raglas dal Jueqo determi-
nan nuestra habilidad de schrevivir
e allas de fa misma forma gue el
entomo ocednico determina oS me-
canismos de sobrevivancia de un pez.
Con esto no guiar decir gue el mun-
do de los negocios no es responsable
de sus acciones, Dentro de dicho mar-
cor fomamos decisionas, corremaos
riesgos vy adaptamos asirategias, |as
cunles, y A% debe ser, son somehidas
a juicio critico,

Poro yo me atrevo & aventurar que
antes de gue S8 pueda asperar gque
las operaciones de neqocios raflejen
el costo medicambiental debera trans-
formarse completamente 1a contabi-
lidad de Ia sociedad para reflejar la
viardad medicambiental. Dado gue no
podemos cambnar las leyes de la Na-
furaleza, debemos cambnar las leyes
¥ loe sistemas de economia huma-
nos. Y dehemos hacerlo sin sacriticar
18 habilided de los mercados abiertos
de incrementar la eficiencia ¥y osti-
mular la innovaclan kecnica.

Son precisamenta estos cambios
profundos en la legislacion v los sis-
lamas qud requiaren de una amplia
cooperacidn de todos los sectores
de la sociedad. Esto tiene ospecial
validez an los paiges Bn vias da de-

sarrollo, donda dichas leyes y mgla-
mantacionas san a moenudo poco ¢la-
rag o solo respetadas por una mino-
ria El madio ambiants, la platatorma
de todo el progreso, s demasiado
imporiante para dejarlo an manos de
clentificos, de medigambientalis-
tas, de hombres de negocios. Es,
clartaments, demasiado importante
para dejarle an manos de los Go-
marnos.

(tra farea urgente gue conciarne
tanta a los palsas industrializados co-
mo a |os gue se encuentran en vies
de desarrollo es 1a reforma de los sis-
tamas fiscales, da manara que |os re-
cursns naturdales y s contaminacicn
tengan un preécio mds realista (lo que
generalmente significa mas alto). La
sxperiencia muestra de forma cre-
cianle gue |4 respuesta radca anean-
conliratl una combinacion ophima:de
regulacionss, aularmegulaciones e ins-
trumentod aconomicos.

Craar una combinacion aptima de
politicas requarira de la cooparacion
antre [as entidades publicas y priva-
das, espaclaimente en el mundo en
desarrollo. Muchos paizes en desarro-
o engn regulaciones poco realistas
o insuficiantes, ademas de falta de
personal suficientemente antrenado
y capacidad de Impaoner las leyes, So
podria suponer gue las corporacio-
nes mullinacionales, sxpertas en el
campo de las regulaciones en los pal-
s@s industrializados, ponen a dispo-
sicion su expariencia en el trabajo
con lus requladores en los paises an
vias de desarrollo. Estas empresas
padrian también ayudar a dichos Go-
tiernos a astablecer regulaciones &
instrumeanlos sconomicos qus isnen
una base reallsta y cuyd impasician
&5 factible,

Esto supondria vantajas para am-
bos, tanto empresas como (Gobier-
fes, Por clerly, Europa del Esle ha
dejado en evidencia la Iragedia que
puede resultar de la combinacian de
reqgulEcionss SBvaras paro raramente
aplicadas, Los Gobiernos, las empre-
545y probablemente una organiza-
clan mulnlateral, como es el Frogra-
ma de Desarrolio de las Naclones Unl-
das (UNDP) o el Global Enviromnment
Facility (GEF) dif Banco Mandial, pa-
diian desarrollar un conjunto de re-
qulaciaones basicas -modelo. gue se-
rinn adecuadas para paises an dite-
rentes niveles de desarrollo

El mundo de los negocios i 1a eco-
nomia stempra han impulsado el de-
sarrolio y afectado al madio ambiente,
usando 105 recursos naturales, pro-
duciends contaminacian, desarrollan-
da y propaganda la tecnologia, oréan-
do tormas y vias da comercio ¥ ha-
ciendo posible la superavenca y el

La mefora de calidad de ios
produgtos y procesos. deberd
lievarse | cabio pensando en
af tnteres del clienfe o
Lisudrio. Espama:mam& an
los paisos en vias do
desarrollo, estas meaidas
deberdn Ir-acompariadas de
ura bugni y expedila
inforedeian.:

progreso. Ha llegado &l momanto de
que el mundo de los negocios, con
los Gobwernos, los arganos académi-
Cus ¥ olfas organizacionss no guber-
namentales, participe de forma activa
y seria en el trazado de la ruta me-
dipammantal y de desarrafio de la hu-
maEniciad

Y debemos comenzar, pese 4 |a
gran incertidumbre cientifica, politica
y sconomica. Si descubrnmos una ten-
dencia importanle 8n los nEGOCIOS,
nunca rechazamas el sacar provecho
de ella hasta que uno se pregunta
«Dande terminara todo esto?. Sa
bemos gque en a8l mundo de los ne-
gocios no existan destinos finales: |
SiNG procesos continuos y ajustes
constantes. Asi también es &l desanmo-
e sostanible

Debemos adoptar la Hiosofia que
sostione que pese a que la rula po-
dria ser contusa, el destino del viaje
a5 claro, Debemos considerar 1o vi-
sion del desarrollo sostanible comao
el punto de partida para rellexionar
sabire nuestra Intéraccion con el me-
din ambianie a nivel global y debe-
MEE COMmBnzar a |mplnmnnr.'-lr al con-
cepto de la ecosficiencia,

Cada ung de nosotros —en i eco-
namia v los negocios, en las ONGs y
un la comunidad acadamica— debe,
par tano, déjarse guiar por &l opti-
mismao y la confianza. Es demasiado
tarde para el maro pesimismo. Tare-
mos &l deber de tenar esperanza y
lenamaos lambian &l dabar de actuar,
¥ sl podemos empezar & acluar aho-
ra, tendremos suficientes razones pa-
A tundamentar nuestra esparanza,
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