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La neccsidad del reaseguro surgr 
cuando e l  riesgo económico captado 
excede la capacidad financiera de un 
asegurador. En los actuales 
momentos se hace más necesaria una 
relación asegurador-reasegurador en 
la que prevalezca e l  interés común 
por la consecución de unos 
resultados y condiciones favorables 
para ambas partes. 

El reaseguro es uno de os factores que mas 

contribuyen al equilibrio/estabiliración de los re- 

sultados de las empresas aseguradoras. Sin em- 

bargo. si se analiza lo ocurrido. especialmente. 

en los dos últimos años se observo que e rease- 

guro se ha convertido en muchos casos en factor 

de desequilibrio y también de desestabiiización. 

Por ello, conviene centrarse en lo realidad de 

las parámetros empresariales y económicos. ono- 

iizándola y profundizando en los aspectos que 

han influido en ello, pora configurar uno estrote- 

gia que permita afrontar el riguroso futuro que se 

avecina en función de las necesidades de cada 

entidad en e cumpiimiento de sus propios obje- 

tivos. 

La realidad actual es. al margen de su justifico- 

ción. bien simple: 

m Reducción de la capacidad de reoseguro. 

m Cese total o parcial de un número elevado 

de operadores de reaseguro (sea por decisión 

empresarial u otros motivos) 

m Endurecimiento de las condiciones hasta iími- 

tes, en algunos casos, difíciles de explicar. para 

quienes han vivido el reaseguro del último dece- 

nio. 

Las causas: 

m Resultados progresivamente deficitarios pora 

el reaseguro. 

m Ocurrencia de grandes catástrofes naturales, 

m Crisis económico. que ha reducido los ingresos 

accesorios a la explotación del puro negocio de 

reaseguro 

m Abandono de principios tecnicos 



Desconocimiento de mercados y tipos ne iie 

gocio. 

Exceso de confianza 

El rasgo principal de o solvencia del reoseguro 

se podría plantear as¡ .,va a cumplir su función 

adecuadamente o no?)>. 

Como premisa fundomental, se debe tener en 

cuenta que la necesidad de reaseguro aparece 

en ei momento en que un asegurador o reasegu- 

rador precisa transferir parte de¡ riesgo que asume. 

bien porque éste excede de su capacidad finon- 

ciera o bien porque sus características no se adap- 

tan al estandar de riesgo que desea suscribir (aver- 

sión al riesgo). Esto puede parecer elementol. pero 

no se debe olvidar que seguro y reaseguro son 

actividades que entrañan riesgo y deben mante- 

ner cierta proporcionalidad y equilibrio en su ges- 

tión. Es éste un momento en el que ia exposición 

de las recursos propios es mayor que en el pasado 

y aun deberá ser mucho mayor en e futuro. si se 

ha de afrontar, como parece. una etapa de es- 

casez y alto precio de la capacidad. Llego el 

momento de demostrar la confianza en el nego- 

cio que se practica, 

Por ello. se impone un ajuste fino de todo el 

proceso de reaseguro. empezando por a defini- 

ción de las líneas básicas de actuación para el 
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Iu'urL minando corm referencia lo evoiución de 

lo actividad en estos utmos años y partiendo de 

o realidad actual. yo rnenconada como teión 

de forido A continuariion se exponen un conjunto 

de occlones que implican un ajuste del reaseguro. 

me o su vez. tendrá repercusión en los esquemas 
i r  fiiriccinamento ::t. o empresa aseguradoro. 

u Definiciion de objetivos 
Uno entidad aseguradora tiene acceso o un 

mercodo de riesgos cuyas característicos o di- 

mensiones requieren reoseguro Ello implica que 

el panel de decisiones empresariales debe con- 

tener un apartado en ei que se establezca el po- 

pel que debe jugar el reaseguro. puesto que será 

uno de ¡os factores determinantes para e des- 

arrolio de¡ negocio En otras palabras, se evitarán 

muchos riesgos si se contesto de forma cloro y 
reoiista a o pregunto ,Paro que se quiere utilizar 

e reaseguro' 

Se trata de uno pregunta básico pero con una 
respuesta muy compleja. por cuanto afecta a to. 

dos ios áreas de lo empresa. Las siguientes con- 

sideraciones pueden ayudar a encontar a res- 

puesto 

Si la relación de reoseguro se basa en un com- 
promiso formal, que debe cumplirse con todas 

sus consecuencios por porte del reasegurador y 

también del asegurador cedente. hay que exigir 

que los cambios de político seon graduaies y no 

bruscos para que ambos partes puedan reaccio- 

nar adecuadamente 

La voluntad de cooperación, en su más am- 

plio sentido, debe quedar patente desde el prin- 

cipio. de modo que facilite el conocimiento y en- 

tendimiento entre los partes. lo que es esencial. 

El servicio del reosegurador tiene que estor 

bien definido por éste y bien entendido por el 

asegurador, para que pueda utilizarse de forma 

realista. Aunaue su coste se sitúe en niveles sim- 



bólicos, debe existir una retribución por dicho ser- 

vicio para que sea posible la exigencia y lustifi- 

cación de su prestación. 
a El grado de calidad del reaseguro en su ver- 

tiente técnica (en la financiera se debe dar por 

supuesta), debe permitir dar respuestas satisfoc- 
torias y originales a las necesidades cada vez más 

sofisticadas de las aseguradoras. 

Si es necesario. hay que obtener el asesora- 
miento en materia de reaseguro. Se discuten es- 

tructuras. condiciones. etc., pero es preciso que 

el reaseguro que se pretende esté justificado y 

sea justificable. 

Una vez establecidos los objetivos es preciso 

definir la estrategia adecuada para su consecu- 

ción. La necesidad de reaseguro debe justificarse 

con bases técnicas adecuadas y el soporte pro- 

fesional que lo gestione. Es preciso aclarar que es 

conveniente eliminar los comportamientos ruti- 

narios en el reaseguro. Las contactos cedente- 

reasegurador tienen que ser algo útil para ambos 

y no meros encuentros temporales en los que se 

traten temas circunstanciales. 

Hay que preocuparse más del reaseguro y di- 

señar su estrategia propia, al menos a corto y 

medio plazo, pora evitar situaciones que puedan 

llegar a colapsar ia actividad del asegurodor en 

un determinado momento. 

Últimamente se aprecia un debilitamiento del 

concepto tradicional del reasegurador como aso- 

ciado a largo plazo de la aseguradora. acom- 

pañándola en su trayectoria empresarial. Debe 
recuperarse nuevamente ese concepto y por tal 

razón hay que atraer al reasegurador e interesarlo 

en el proyecto. demostrando el interés común pa- 

ra el fin que se persigue. 

Una consideración en cuanto al tipo de rela- 

ciones que se mantienen con el reaseguro: es 

recomendable conseguir una relación distingui- 
da y tratar de evitar uno relación privilegiada, 
puesto que entendemos que un reasegurador se 

debe a un mercado y no o una aseguradora ex- 
clusivari,ente k prv~leyio yeneraimf:rtk- icaba 

en conflctos 

1 Programas de reaseguro 
El Programa de Reaseguro tiene que ser justifi- 

cado y justificable ks necesario ser conscientes 

de la dimensión de a entidad aseguradora y no 

exceder de o que ésta permite. por o que se 
deberán guardar los proporciones entre o que se 

conse~a y O que se transfiere. Este es el punto 
esencial pora su definición y justificacon 

El programo no debe ser rígido en su estructura 
y tendrá fexibiiidod pora introducir en su rnomen- 

to modificaciones y/o adaptaciones que no alte- 

ren o desequilibren a empresa en un momento 
determinado Esto implico vaiorar <<o priorix as 

consecuencias del posible cambio. 

Las retenciones y capacidades son conceptos 

sobre cuya cuantio es preferible abstenerse de 
dar opinión. ya que son demasiados ios elementos 

que deben contemplarse pora su determinación 
y por tanto. generalizar sería posiblemente un 

error Sin embargo. si conviene destacar que di- 

chos conceptos tendrán que ser objeto de oten- 

ción especial no sólo por porte de as gerencias, 

sino también ratificados por los órganos de go- 

bierno de las aseguradoras. dadas las consecuen- 

cias que de eilo pudieran derivarse. 

Hay que definir con precisión los negocios co- 

nalizados a través del reaseguro. asi como las 

coberturas y exclusiones. Los textos controctuales. 

aunque han evolucionado. deben ser octualiza- 

dos permanentemente para evitar conflictos en 

caso de diferencias de interpretación o verse obli- 

gados a requerir un trato de favor en determino- 

dos casos por uno defectuosa redoccion del texto 

contractual 
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I Precio 
En principio, hay que hacer un llamamiento o 

la prudencia al interpretar este concepto. Ei precio 
del reaseguro es un coíte técnico y nunca se ha 
de considerar como un gasb operativo. En esta 
confusión está el origen de muchos conflictos y. 
sobre todo, de un malentendido bastante corrien- 
te en los aseguradores que consiste en considerar 
el reaseguro como un centro de beneficio propio. 

Hasta ahora el precio del reaseguro se ha de- 
terminado de forma diferente. bien fuese por trons- 
ferencia proporcional de riesgos o bien por es- 
quemas de protección en modalidades no-pro- 
porcionales. 

En el primer caso, la práctica ha sido la cesión 
proporcional de la prima original del riesgo de ia 
que se deducía un porcentaje en concepto de 
compensación de gastos. Es evidente que con 
tarifas originales %reguladas o acordadasn el pre- 
cio del reaseguro era reiativamente fácil de cal- 
cular, pero la liberalización o desregulación ha 
traído consigo un estrechamiento de las condi- 

uones orignaies que ' u ürovocodo un aumento 
progresivo de io siniestraiidad y ios márgenes de 
resultados hon cambiado radicalmente de signo, 

En este contexto. donde lo darifa* es claramen- 
te un elemento particuiar. se aprecia que el tro- 
tamiento para estoblecer ei precio del reaseguro 
también será particular en función no sólo de la 
experiencia. si no también del compromiso de 
mantener actualizados os elementos técnicos 
que configuron lo tarifa. Ya se dan casos claros 
donde puede verse gran diferencia entre las con- 
diciones originales del seguro y del reaseguro. sien- 
do esto una prueba de que el reasegurador esto- 
blece su precio con criterio propio de valoración 
del riesgo que asume 

En los esquemas de protección vía sistemas no- 
proporcionales. sí ha existido ia fijación dei precio 
<,a priorin por parte del reasegurador. lo que tom- 
bién se empieza a dar en ciertas situaciones de 
reaseguro facultativo proporcional. 

Hay que mencionar también la influencia en el 
precio de io ocurrencia de grandes siniestros o 
catástrofes, o nivel internacional. Es lógico pensar. 
y aceptar. que la universaiidod del reaseguro es 
precisamente lo que produce su equilibrio. espe- 
cialmente en este tipo de riesgos. Hay infinidad 
de mercados que en sí mismos no pueden asumir 
ei potencial de riesgo generodo par las ocumu- 
iociones y. por esta razón. tiene que ser dispersado 
y compensado. 

Al final de todo. se podría considerar que ei 
resuitado que obtiene el reasegurador sería el pre- 
cio. Un mal resuitado para el reoseguro de forma 
continuado es también sinónimo de fracaso en 
la gestión de la aseguradora cedente y un aumen- 
to del precio de su reaseguro futuro. 

Huelga decir que a colocación entraña un ries- 
go importante. Una buena o mala coiocación 
determino el éxito o el fracaso de un programa 



en la practico y. por tanto. puede ser fuente de 
satisfacciones o frustraciones importantes. tanto 
para el desarrollo de la propia aseguradora como 
desde el punto de vista de la responsabilidad de 
sus gestores. 

Tres aspectos pueden guiar la colocación de a 
cedente para que sea adecuada: 

Solvencia o 6ecurity~ del reasegurador. 
Continuidad, 

Servicio, 

Se puede afirmar que el éxito de a colocación 
depende de la adecuada combinación de los 
tres 
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La valoración de la solvencia y lo propensión 
del reasegurador al cumplimiento de sus com- 
promisos es función básica del responsable del 
reaseguro y aun del Director General de la ase- 
guradora. Los criterios para llevarlo a cabo son 
muy variables. pero se señala que el estudio de 

balances y el conocimiento del reasegurador. su 
esquema de funcionamiento. la estructura de su 
cartera y el comportamiento en los mercados, 
son aspectos ineludibles. 

La solvencia es tanto más importante cuanto 
mayor es la extensión del riesgo en el tiempo. En 

este sentido. un nrgo<:o ~gshort t a i l ~  ioci -ir o ma- 
terialización del riesgo (siniestro) es casi nme- 
diota. plantea menos riesgo que otro w n g  tal>> 
donde el riesgo se puede materialzar 15 o 20 
años después del acuerdo de reaseguro 

E tan invocado principio de continuidad no 
puede ser mas vulnerable en estos momentos en 
¡os que. además. existe uno tendencia al oportu- 
nismo cuando se atraviesa un periodo de dficul- 

tades. Se puede observar la aparición de rease- 
guradores de nuevo creación, especioimente pa- 

ra riesgos catastróficos. los cuales. si bien resuelven 
parte del problema con su capacidad. no go- 
rantizan. en principio. o continuidad que un ase- 

gurador necesito para el desarrolio de sus pro- 
yectos. 

Es preciso. también. reflexionar sobre lo tempo- 
ralidad del reaseguro. Nuevos compromisos en 
tiempo y resultados serán objeto de aplicación 
en el futuro con objeto de evitar e conocido chas- 
carrillo: <,si te he visto no me acuerdo,> 

Se ha llegado a confundir con frecuencia la 
gestión del reaseguro con lo ejecución de las ta- 
reas administrativas derivadas de su aplicación, 
borderós. cuentas, pagos de saldos, etc.. cuondo 
esta función. de gran importoncia. es solamente 
ia materialización de unos acuerdos. 

Lo gestión del reaseguro debe ser la expresión 
de la coordinación interna de ia empresa. puesto 
que la aplicación de un sistema o programo pasa 
por lo aglutinación y manejo de los datos proce- 
dentes de otras áreas como son las de emisión, 
siniestros, contabilidad. etc, 

Como norma general, hoy que evitar un exce- 
sivo dimensionamiento de los departamentos de 
reaseguro y hacer que las distintas áreas asuman 

su responsabilidad en ia parte que les correspon- 
de. El llamado .Departamento de Reoseguron de- 

be asumir lo coordinación necesario para ejecu- 



tor eficazmente los programas y disponer de a 

información inmediata que sirva para anoizar la 

incidencia y comportamiento del reaseguro. os1 

como. su impacto en la entidad. 

Es preciso un esfuerzo de todas las funciones 

implicadas para homogeneizar los conceptos y 

sistemas de administración para que, en definitivo. 

se hable el mismo lenguaje. 

ciimuiirniento de sus coryir ~"~rnsos como uno de 

sus vaiores. Sin embargo. es 'lmbién un valor del 
asegurador 

E rigor en a aportación de información al re- 

asegurodor. a consulta inmediato de cualesquie- 

ra aspectos dudosos que surjan en a aplicación 

del contrato y el cumplimiento escrupuioso de 

as obligaciones económco-administrativas de- 

I CATAST. tractual y su aplicación será más rigurosa. Desa- 
OTROS (23.6%) NATURALES parecerán. a deberían desaparecer. los negocia- 
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En este sentido, ya están en marcha importantes 

proyectos internacionales como RINET, en Europa. 

o LIRMA. de aplicación en e mercado de Londres. 

a través de los cuales se pueden transmitir y recibir 

cuentas por correo electrónico codificado y con 

fácil tratamiento para el usuario del sistema. Tam- 

bién se dispone de bancos de datos comunes a 
los que se puede acceder paro obtener distintos 
informaciones de interés 

ciones <,a posteriorin. y. en muchos casos. la lar- 

gueza de los reaseguradores en la interpretación 

de las zonas grises de ios contratos de reaseguro. 

1 Transparencia e inf'ormacián 

Al tratar el punta relativo a lo colocación, se ha 
mencionado la propensión del reasegurador al 

Otro de los aspectos para los que deben pre- 

pararse los aSeg~rCId0reS es el paso de la .relación 

ciega)) en que se ha desenvuelto el reaseguro en 

los úitimos decenios, a otra de información más 

fluida y abundante. En definitiva. se rehabilitará 

el proceso de información que hace tiempo se 

sustituyó por el de confianza ciegan. A través de 

a información se justifican las actividades y se 

analizan las situaciones para pronosticar su evo- 

lución. En este sentido, lo aseguradora debe ob- 

tenerla y manejarla como soporte de su gestión y 

facilitarla a reasegurador cuando lo juzgue ne- 

cesario o conveniente. o cuando éste la solicite. 

La información jugará un papel decisivo en el 

marco de las relaciones cedente-reasegurador 

que se avecino. 

Ya se está viviendo uno época en la que es 

dificil utilizar lo excusa de lo compiejidad para la 

obtención de datos pues los sistemas informáticos 

han evolucionado de formo importante y permi- 

ten su obtención sin dificultad. 



Es oportuno hacer una especial mencion a las 
estadisticas de reaseguro Muchas aseguradoras, 
en su afán por presentar «buen aspecto.. adoptan 
formas más o menos imaginativas de presentar 
las estadisticas y corren el riesgo de perder su 

i propia información o adoptar enfoques que dis- 
torsionan su propio percepción del negocio Uno 
acaba creyéndose todo lo que dice, si o repite 
sistemáticamente. Por ello, la norma o seguir. de 
forma absolutamente rigurosa. es la de disponer 
y difundir información lo más abundante. deta- 
llada y real que sea posible. sin interpretaciones 
<<a priorin En este sentido. los .as ifn. que suponen 
una simulación interesada de la realidad. tendrán 
una baja valoración y una operatividad muy re- 
ducida en las relaciones cedente-reasegurador 
en el wróximo futuro. 

En este punto procede efectuar. con mucho 
respeto. algunos comentarios que. sin duda. han 
sido uno de los detonantes de la crisis del rease- 
guro y, sobre todo. el gran problema que tienen 
planteado muchos países, agravado por lo falta 
de soluciones en perspectiva. Afortunadamente 
en España. la figura del Consorcio de Compen- 
sación de Seguros. tan denostada en algunos mo- 
mentos, permite a las aseguradoras mantener su 
capacidad de reaseguro y su actual estructura, 
estableciendo altos retenciones de riesgos masa 
y la ceción. casi en exclusiva. de riesgos proble- 
máticos (Responsabilidad Civil. Incendios. Trans- 
portes. etc.). 

Los territorios expuestos a las catástrofes natu- 
rales no sólo se enfrentan a un problema técnico 
asegurador. sino a riesgos que se pueden definir 
como de dimensión social por su magnitud y con- 
secuencias económicas de orden interno, 

La frecuencia de las últimas catástrofes y los 
daños producidos han desbordado cualquier pre- 

visión ' e~io uorit (21: !rirrriitiesto la r i r c r ,  :<id de 
dar una respuesto o u nienos. sentar ' i s  ooses 
para contribuir a aliviar el desequiibrc existente 
entre el potencial nr  riesgo v os recursos .isponi- 
bles para cubrirlo 

Es f ó c  imaginar y eri rriuchos casi': ~trmar. 
que aseguradores y reasegurodores ae distintos 
países pueden ver ahora con claridad as exposi- 
ciones de riesgo a los que estaban sometidos. y 

se cita estaban. en pasado. porque a sorpresa 
invadió repentinamente a todos aquellos que efec- 
tuaron con cierta ligereza cálculos que .ian re- 
suitado incorrectos 

1 TRAFICO OTROS (8.7%) 
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No cabe duda de a gran preocupación que 
existe ni tampoco de las reacciones de todos los 
sectores involucrados en e problema para enfren- 
tarse o nuevas situaciones. Buena prueba de ello 
es la revisión y actualización de elementos para 
configurar nuevas tarifas. zonas de exposición. con- 
trol de acumulaciones y estimación de daños. 

Limitándonos a los aspectos relacionados con 
el reaseguro. quisiera expresar algunas reflexiones 
como participe de uno problemática que nos 
afecta seriamente 

Existe suficiente experiencia para ser cons- 
cientes de lo que implica otorgar coberturas sobre 



riesgos de la naturaleza y a dificultad para eri 

contrar protecciones adecuadas y suficientes 

Es precisa fomentar a colaboración entre ins- 

tituciones privadas y públicas para la evaluación 

y prevención de dañas con bases científicas y 

rigurosas. dedicando los recursos necesarios con 

generosidad. 

Hay que impulsar la imaginación para que 

surjan iniciativas colectivas de protección nacio- 

nal e internacional que favorezcan el equiiibrio 

en este tipo de riesgos. 

'Quién puede garantizar las consecuencias de 

varios catástrofes en un plazo corto de tiempo y 

a ia vez nuevas coberturas para otras posibles? 

Pregunta. hoy. sin respuesta. En el futuro habrá 

que compatibilizar actuaciones privadas y públi- 

cas bajo fórmulas que permitan cierta estabilidad. 

Estas fórmulas deberán aplicarse y administrarse 

con carácter estrictamente profesional. 

Los órganos de control de la actividad ase- 

guradora tendrían que apoyar y facilitar la cons- 

titución y manejo de provisiones especiales paro 

este fin, estableciendo mecanismos flexibles que 

permitan aptimizar sus rendimientos. 

Es un hecho que la atmósfera de creación de 

nuevos productos y modalidades en la que se ha 

instalada el seguro directo forzado por la compe- 

titividad no es posible trasplantarla al reaseguro. 

por su propia naturaleza. La aportación del re- 

aseguro ha sido precisamente la de acompañar 

a las aseguradoras directas en esta evolución. 

aceptando la inclusión de nuevas coberturas en 
los productos, el levantamiento de exclusiones y 

franquicias, la aplicación de dngeniería finan- 

cierax a las tarifas. etc Ahora. se ve forzado a 

impulsar y soportar un saneamiento de los mer- 

cados que será seguromente iargo. 

t s t c  experiencia ha r v a a o  a pensar que el 

papel del reoseguradoi iho es e de impulsor la 

creatividad de los aseguradores sino mós bien. el 

de garantizar que eso creatividad se desarrolla 

sobre bases técnicas minimas y fundamentadas. 

Lo situación actual del reaseguro. es muy pro- 

picio para a aparición de nuevos fórmulas y de 

alternativos al reaseguro. La envergadura de las 

necesidades. las decrecientes disponibilidades de 

capacidad y la persistencia de una competitvi- 

dad muy aguda. ha nodo y doró lugar o esta 

aparición. 

Ello implica que surlari nuevos riesgos (y por 

ello. desconocidos) de reaseguro para los asegu- 

radores directos. A este respecto, cabe señalar 

las siguientes observaciones 

Que. del mismo modo que os reaseguradores 

deben exigir tecnicidod a as innovaciones de 

los oseguradores. éstos deben exigirla a las nuevas 

alternativas que les oferten os reaseguradores. Es 
preciso estar seguros de que <,el remedio no es 
peor que la enfermedad2, 

Que los aseguradores tengan en cuenta que 

los nuevas formas de reoseguro (que tienen como 

objetivo la estabilización de os resultados dei ase- 

gurador a largo plazo) tienen unas impiicaciones 

jurídico-fiscales cuyo anáiisis y ajuste son funda- 

mentales y que exigen un alto nivel de especia- 

lización y asesoramiento 

Que toda alteración sustancio de a poiítico 

de retenciones y provisionamiento correspondien- 

te. debe ser también muy cuidadosamente so- 

pesado por las importantes repercusiones que pue- 

de tener en el tiempo. 

Con la exposición de estos diez puntos no se 
pretende elaborar un nuevo orden en las reiacio- 

nes asegurador-reasegurador. pero sí actualizar 

e cometido aue deben realizar cada uno de ellos. 



Existen razones suficentes para mantener u n a  in- gioboles iit. ait.~utc , J u r  iekx interi : : ;ir la 
quietud permanente gorra perrri«nei7i>rrziiritc *ay una f ro i "  . entre 

Todo lo dicho, mós bien desde la óptica de un seguro y reosegiir. :ierc. Iroriromenlt ' , i c  1 1  de 
asegurador. no represento en absoluto un esfuerzo traspasar. m 
si se mira desde e otro lado. pues son opiniones 


