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Nueva estructura Organizativa 
 

MAPFRE ha aprobado la modificación de su estructura empresarial para llegar a ser una de las 
grandes del Seguro mundial. Tras la aprobación de esta operación, todas las actividades 
empresariales del Grupo se integrarán en la sociedad MAPFRE, S.A., que cotizará en Bolsa, 
incluida la nueva entidad MAPFRE AUTOMÓVILES, a la que la Mutualidad cederá su cartera 
de seguros de Automóviles. FUNDACIÓN MAPFRE potenciará y multiplicará las actividades 
sociales del sistema, y mantendrá la propiedad y el control de la sociedad cotizada a través de 
una nueva sociedad, CARTERA MAPFRE. 

El pasado 29 de mayo el Consejo de 
Administración de MAPFRE acordó por 
unanimidad la propuesta de dotar al 
Sistema de una nueva estructura 
corporativa que le permita seguir 
ampliando sus actividades y su 
expansión internacional, con el objetivo 
de alcanzar un puesto entre las 
grandes aseguradoras europeas y 
mundiales. El proyecto fue aprobado 
por la Asamblea General Extraordinaria 
de Mutualistas, celebrada el pasado 15 
de junio. 

Como informó a la Asamblea el 
Vicepresidente de MAPFRE, Alberto 
Manzano, MAPFRE ha sido 
protagonista de un desarrollo 
espectacular que ha llevado a una 
pequeña mutua que en 1955 
recaudaba 33 millones de pesetas (0,2 
millones de euros aproximadamente) a 
transformarse en el primer grupo 
asegurador español con proyección 
multinacional, que ocupa una situación 
de claro liderazgo en el mercado 

español de seguros, y una posición destacada en Iberoamérica. 

La operación aprobada contempla la integración de todas las 
actividades del Grupo en la sociedad holding cotizada en Bolsa 
CORPORACIÓN MAPFRE (que pasará a denominarse MAPFRE 
S.A. en el futuro); y la atribución del control mayoritario de dicha 
sociedad cotizada a FUNDACIÓN MAPFRE, sin beneficio especial 
para ninguna de las personas que trabajan para MAPFRE 
(consejeros, directivos y empleados), como establecen los Estatutos 
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Alberto Manzano, Vicepresidente 
de MAPFRE, presentando la 
propuesta a la Asamblea.
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Sociales desde hace 50 años. 

Supone, de hecho, el nacimiento de una nueva compañía que, en 
palabras del Presidente, José Manuel Martínez, se situará entre las 
grandes del Seguro europeo y entre las diez primeras compañías 
españolas por capitalización bursátil, en un plazo de cinco años. 

Al integrar en CORPORACIÓN MAPFRE (futura MAPFRE S.A.) 
todas las actividades empresariales y sociedades de MAPFRE se 
multiplica la capacidad financiera del Grupo, abriendo nuevas 
posibilidades de desarrollo empresarial y acelerando su crecimiento. 
Asimismo, le permite abordar nuevos proyectos y adquisiciones a fin
de aumentar su dimensión en España y en otros mercados en que 
está presente, para conseguir así una presencia efectiva en Europa, 
Estados Unidos y Extremo Oriente. Las condiciones de la aportación 
se fijarán con base en valoraciones independientes de grandes 
firmas internacionales, respetando plenamente los intereses de los 
accionistas minoritarios. 

Esta nueva estructura empresarial presenta además otras 
importantes ventajas para el futuro desarrollo de MAPFRE: 

Asegura su independencia futura –al estar controlada por la 
Fundacion–, su raiz espanola y su estabilidad institucional, 
garantizando el empleo y los derechos de los asegurados, 
empleados, agentes y delegados del Grupo.  
Pone en valor en el mercado –y somete a las reglas y al 
control del mismo– todas las actividades empresariales de 
MAPFRE, sentando las bases de un gran grupo 
multinacional gestionado con arreglo a los principios y cultura 
propios de MAPFRE.  
Amplia sustancialmente la actual dimension y 
capitalizacion bursatil de MAPFRE, asi como su capacidad 
para captar nuevos fondos liquidos, un aspecto esencial para 
su crecimiento futuro.  
Facilita una gestion mas eficiente y transparente de todas 
las actividades empresariales, que estaran sometidas en su 
totalidad al control del mercado, eliminando su complejidad 
actual, derivada de la coexistencia de una mutua matriz y un 
holding mercantil cotizado en Bolsa.  
Da cumplimiento a las previsiones de los estatutos sociales 
de MAPFRE MUTUALIDAD respecto al destino de su 
patrimonio, que revertira en su mayor parte a la Sociedad a 
traves de FUNDACION MAPFRE, que se transformara en 
una gran Fundacion con muchos mas medios para asegurar 
la continuidad de sus actividades beneficas, y para 
multiplicarlas con arreglo a sus actuales fines fundacionales 
u otros que puedan establecerse para adecuarlos en cada 
momento a las necesidades sociales.  

Los principales beneficiarios de esta reorganización serán, por una 
parte, la Sociedad en general, a la que revertirán la mayor parte de 
los resultados económicos de MAPFRE a través de las actividades 
de interés general de una gran FUNDACIÓN MAPFRE, así como los 
beneficios que sin duda se derivarán de que el Seguro Español 
cuente con una compañía multinacional, capaz de competir con las 
grandes del Seguro Mundial; o por otra parte los mutualistas, 
seguirán asegurados en la nueva MAPFRE S.A. en las mismas 
condiciones actuales, y podrán participar en el proyecto empresarial 
recibiendo gratuitamente acciones de CORPORACIÓN MAPFRE; 
además, se beneficiarán colectivamente, junto con los demás 
asegurados, los empleados, delegados, agentes y colaboradores de 
MAPFRE, de las ventajas de la mayor dimensión y de la gestión 
más eficiente que hará posible la nueva estructura. 

ESTRUCTURA Y GOBIERNO FUTURO DE MAPFRE 
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A grandes rasgos, responderá a las siguientes líneas: 

FUNDACION MAPFRE tendra, 
a traves de CARTERA 
MAPFRE, la propiedad y el 
control de la sociedad cotizada 
MAPFRE S.A. (actual 
CORPORACIÓN MAPFRE), 
donde se integrarán todas las 
actividades y sociedades del 
Grupo, incluida la nueva 
MAPFRE AUTOMÓVILES S.A., a la que la Mutualidad 
cederá su cartera de Seguros de Automóviles.  
El Patronato de la Fundacion mantendra su actual 
composicion y velara por la correcta aplicacion de los 
principios institucionales de MAPFRE.  
El Presidente de MAPFRE lo sera asimismo de 
FUNDACION MAPFRE, garantizando asi la adecuada 
coordinacion de todas las actividades del Grupo. En 
consecuencia, Jose Manuel Martinez, actual Presidente de 
MAPFRE MUTUALIDAD y de FUNDACION MAPFRE, fue 
elegido por el Consejo también Presidente de 
CORPORACIÓN MAPFRE (futura MAPFRE S.A.).  
La gestion de la cotizada MAPFRE, S.A. (actual 
CORPORACION MAPFRE) correspondera a su Consejo de 
Administracion, elegido por la Junta General de Accionistas; 
se procurara que un tercio de sus miembros sean consejeros 
independientes o dominicales minoritarios, y que los 
consejeros ejecutivos no excedan de otro tercio.  
La gestion y el gobierno de todas las entidades del Grupo 
se sometera al Codigo de Buen Gobierno del SISTEMA 
MAPFRE y, en su caso, a las recomendaciones del Codigo 
Unificado de la CNMV.  

Para el diseño y desarrollo de estas operaciones, que se someten a 
la preceptiva aprobación de los organismos correspondientes, el 
Consejo cuenta con el asesoramiento de las firmas Citigroup, 
Morgan Stanley, Atlas Capital, Towers Perrin Tillinghast, Watson 
Wyatt y Garrigues Abogados, que velarán por la equidad y 
transparencia de la operación. 

OBJETIVOS A CINCO AÑOS 

Con este cambio, MAPFRE aspira a conseguir en un plazo de cinco 
años los siguientes objetivos: 

Situarse entre las diez primeras empresas espanolas por 
capitalizacion bursatil, ampliando de forma notable la 
circulacion de sus acciones.  
Convertirse en una de las cinco mayores empresas 
europeas de seguros No Vida.
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por capitalización 
bursátil
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Afianzar su liderazgo en Espana y Latinoamerica en todos 
los ramos del seguro; conseguir una importante presencia en 
otros países de la Unión Europea.  
Proyectar su modelo de gestion, singularmente en el Seguro 
de Automoviles, hacia el exterior y convertirse en un 
proveedor de servicios de alta calidad, incrementando su 
cuota de mercado en productos de Vida, Ahorro y Pensiones.
Acelerar los actuales proyectos de expansion de MAPFRE 
en Estados Unidos y Extremo Oriente, especialmente en 
China.  
Potenciar el crecimiento de las operaciones de reaseguro 
para posicionar a MAPFRE RE entre las diez primeras 
reaseguradoras del mundo; de los Seguros de Empresa, 
ofreciendo a los clientes cobertura global de sus riesgos en 
los países donde estén presentes, y la expansión de 
MAPFRE ASISTENCIA, aspirando al liderazgo mundial en 
esta actividad.  
Que FUNDACION MAPFRE, heredera y garante de los 
principios y de la cultura de MAPFRE, desarrolle y potencie 
especialmente la accion social del Grupo, y se convierta en 
una institucion emblematica por sus actividades educativas y 
culturales.  

El Presidente de MAPFRE, José 
Manuel Martínez, ha dirigido un 
comunicado a todos los empleados del 
Grupo en el que explica los cambios 
propuestos y las principales ventajas 
que se derivan de ellos, como la 
creación de una nueva estructura 
empresarial más sólida y simplificada, 
que le permita al Grupo «un mayor 
crecimiento en España y potencie su 

desarrollo internacional». José Manuel Martínez señala también que 
la nueva estructura propiciará una gestión más eficiente y 
coordinada del conjunto de las actividades, permitirá acometer 
nuevos proyectos y adquisiciones, manteniendo y reforzando los 
tradicionales principios institucionales y la cultura empresarial de 
MAPFRE. 

El Presidente de MAPFRE destaca en su comunicado a los 
empleados que esta reciente operación, «ejemplar desde el punto 
de vista de la responsabilidad social», es fruto de «una larga y 
profunda reflexión, guiada exclusivamente por la búsqueda de la 
estructura más conveniente para el futuro de MAPFRE». En 
palabras del Presidente, «para quienes trabajamos en MAPFRE 
implicará también el orgullo de participar en la creación de una de 
las mayores empresas de nuestro país y en el ilusionante reto de 
construir la gran MAPFRE del siglo XXI». 

 
José Manuel Martínez, 
Presidente de MAPFRE.
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