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Los GRJ%HDES RIESGOS INDUSTRIALES
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El sequro de los GRANDES RIFSGOS INUUS‘RIALES en el marco ‘Comuni-
tario va a sufrir. uﬂﬁw@ﬁofunda convuLsion en los prdéximos afios.
Fn qran medlda‘la hl%tagiamde log" grandes riesgos industriales ha.
estado 31emp:@.1n£lu1&a -por presmones lnternaCLOnales por. tratar—
_ de blgnea fAgrgran damenSLOn econdmica -que requlerén, a su
.ve;{ una qranncapacldad de ‘sequro-, por el caricuer multlnac1onal
-5 muchas empresas y-por la preseneia internacionalide compafiias
de | .sequros, ,reasequzadores y brokers cuya ‘concurrencia ha sido
_1mpresc1nd1b¢ﬁ para 2] bpen fin .de su cobertura. Sin embargo, enh
10&; prdximgs, . aflos se; van; a~e11m1nar en Europa gran parte de las, _
réatr:.cc:.one,gz todavia. existentes hasta consequir un verdadero
[ UnLGQrwdﬁ . sequros de grandes riesgos industriales, tal
comd'mas adelante se expone. , . e

Fl ‘contexto 1egal de la»C.q.F afectaaa,los grandes rieagos lndusig

triales .a traves, fundamentqlmente,;ude dos Directivas: la del
Coasequro Comunltarlo y la especifica de Grandes Riesgos Indus-~
trlales.‘” : .

Ta Dlreqtlva del, Goasequro Cqmunltarlo emplaza a apllcarse, teoé"“
rlcameﬁte,ﬂ,en Espafia a- partlrmﬁel 1—1 .89, si bien..con el contra- ..
sentido que es la propia Espafia La que debe fijar :sys umbrales. .
Umbrales que la Directiva establece en. la etapafinal?&n 250 em-
pleados, 12,8.:millones de FCUS (1 700 millomnes ‘de pesetas) de ¢i-
fra - de ‘neqcplo y. B, ?~mlllonés de ECUS, (820 millones: de pesetas)
de actlvos, a cumplir:.al menos dosmde estos requigitos. La Nirec-
cion  General_ de Sequros mediante Real. NDecreto de fecha 27-12-88
ha’ mrequladoﬁﬁia, normativa al respecto a partir de la cual cual-
quler asequxadgr gomunitario- podrxa participar en los grandes-
rlesqoa espanoles a&in necesidad. de tener establecimiento en nues-—
" tro paig La, Diregt iva del Coasequromse apllcarla, en todo caso,ﬁ 
de forma: escalonada~an Fspafia de manena que en el 89 no se podria ’
ceden-4fuera defnuestras fronteras mas.del 25%, pasando este por-
centaje al 60% en 1990 y al 80% en .1991. 2 .
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La “otra-@ireptiva qu&anos atane as'la de los GrandeséRlesqos gque
permitlré aﬁcualquxer asequ%ador comunltar1o, asegurar directa-
mente estos riesgos enwcualquler pais por encima de detefminados
unbrales que;- papa ' el caso de Fspafia, deberan fijarse a partir
del 1=1~93. Es -algo, . PO - tantc,. que queda mids a medis plazo y que
podrq ‘gufrir.- todavia alteraélones, 'si: bien forman admbas Directi-
vas parte_ de ‘una: polltlca inica que.se. proyecxa‘hanla el libre
sequro de qrandes .riesgos industriales en cualquier pais desde
cualquler otro, aunwnoqdmsponlendo de estahl@camlenﬁo Yy §ue im- "
prescxndiblemente dehe .ser” aprevechado pajaiesggblecé% las estra-
teqlas necesartas .pot. parte del sequrojespanolzpara su defensa
ante la,_ayalagqha ~da concurrenCLa que va a implicar la libre
prestadién?dgﬁservicios.




Con todo, el marco legal no deberia ser contemplado como una
"carga comunitaria" que perijudica a los asequradores de mercados
menos desarrollados como. es el espafiol. Hay una tendencia natural
a nivel internacional, en el imbito de los sequros industriales,
¥: en este sentido, un mercado Comin Econdmico Furopeo es campo
abonado para la plena liberalizacidédn de algo que, de hecho, fun-
ciona va bajo este esquema a pesar de las diversas restricciones
legales de los diferentes paises.

Por el lado de la industria, hay un nuevo contexto tecnoldgico
que estd propiciando la aparicidén de nuevos riesqos con cada vez
mayores implicaciones econdmicas cuya cobertura © prevencidn exi-
ge una gran atencidn y el desarrollo de técnicas sofisticadas de
proteccién. Este nuevo aditivo supone un gran desaf{c para la em-
presa que debe afrontarlo sin esperar demasiadas ayudas de la
institucidén aseguradora. Los dafios al medio ambiente, la respon-
sabilidad civil de productos, la gestidén de los residuos tdéxicos,
las demandas crecientes de consumidores y usuarios, entre otros,
son problemas a los gue el "Risk Manager" se enfrenta y para los
gque necesita herramientas tecnoldgicas de prevencién y protec-
cidén, ayudas informdticas (como sistemas expertos y programas
para emergencias) y, en lo posible, cobertura financiera.

También, los desastres de la naturaleza y los denominados acci-
dentes mayores estan exigiendo cada vez mas atencidn tecnolbqi-
ca por parte de la empresa, por lo gue significan en cuanto a
posibles pérdidas econdmicas y por las implicaciones sociales de
algunos de los acontecimientos que de ellos se derivan. Incluso
la legislacidén europea (adoptada paulatinamente en los Fstados
miembros, como es el caso de Fapafia con los Decretos recientes
sobre "Gestidén de residuos sdlidos" y "Accidentes mayores") habra
de significar nuevos requisitos de carActer técnico y administra-
tivo, de obligado cumplimiento por parte de las empresas.

Por otra parte, las compafifas de seguros, como grandes institu-
ciones financieras con amplia tradicidn econdémica y ante el reto
comunitario, se enfrentan a los nuevos gqrandes riesgos industria-
les con estrategias aunque no siempre diferenciadas, Fl contexto

asequrador estid enmarcado por la existencia de grandes grupos con
caracteristicas finacieras muy acusadas y una gran implantacién
internacional. Sin embargo los "productos de masas" y de carActer
financiero (relacionados con el sequro de Vida, Ahorro y Pensio-
nes) estidn atrayendo mis atencidn que los grandes riesgos indus-
triales, cuya dindmica parece haber variado en menor grado.

En mi opinidén, no son muchos los grupos asequradores que estin
estableciendo una estrategia de futuro a este respecto, debido,
en parte, a las limitaciones que representan las nuevas tecnoclo-
glas y riesgos, que hacen imprevisibles los resultados econdmicos
Yy, también por las experiencias negativas de grandes pérdidas en
estos campos.

Han side los grandes brokers los que, incitades por una gran com-
petencia entre ellcs, se han lanzado con imaginacidn y creativi-
dad al desarrolle de nuevos productos de sequros para las qrandes
industrias y a la bisqueda de servicios complementarios relacio-




nados con la tecnologia de prevencidn y proteccidén, fundamental-
mente. Hay gue decir, sin embargo, que hay grandes excepciones,

en

la mayoria de los paises, de aseguradores que estAn desarro-

llando Areas de servicios y de asistencia.

Ante este panorama, cabria una reflexidédn sobre tendencias en el

campo de los grandes riesgos industriales que, esquemidticamente,
r « : :

podria resumirse de la sigquiente forma:

1.

El mercado se convierte, paulatinamente, en un mercado neta-
mente abierto, en el mAs amplio sentido de la palabra.

Fn este mercado habrdn de Jjugar un papel fundamental los
grandes brokers internacionales en oposicidn a los clisicos
agentes de seguros en todas sus variantes, que cumplirén, en-
tre otras, la funcidén de correa de transmLSLOn de productos
y de eje de implantacidén de servicios técnicos.

Como consecuencia de lo anterior, las industrias funcionarin
a nivel de cobertura de seguro con programas miltiples inter-
nacionales y del tipo "All Risk".

Por el gigantismo de la gran industria aseguradora el coase-
guro - -incluso comunitario- tenderd a desaparecer en favor de
puras protecciones de reasequro, fundamentalmente tipo excesoc

de pérdidas (X.L) y de "Stop Loss" con altas retenciones fi-
nancieras en la base.

Fn la industria continuan desarrolléndcse departamentos de
Risk Management, 1o que habri de marcar una paulatina inde-

pendencia de las compafifas de sequros e incluso de las co-
rredurias de sequros.

Las industrias incrementaran la retencién de riesgos en fun-
cibén de su propia dimensidén financiera y se sentirdn tentadas
de constituir compafif{as cautivas de sequros como desarrollo
de sus propios departamentos de Risk Management.

l.as compafifias de seguros sustituirdn sus técnicas actuariales
-poco vdlidas para industrias con riesgos nuevos y crecientes
sin experiencia estadistica~ por andlisis técnicos individua-
lizados mas relacionados con las técnicas APR (Andlisis Pro-
babilistico de Riesgos) desarrolladas por verdaderos departa-
mentos de tecnologia.

Tendrdn gran futuro las empresas dedicadas a la asistencia
industrial que desarrollen servicios de auditorias técnicas.,
ingenieria de seguridad, recuperacién, salvamento y emergen-
cia y el ingente campo de aplicaciones informdticas.




9. Determinados tipos de riesqos seridn dificilmente asegurables,
© con limitaciones, lo que habrid de exigir una atencidén cre-
ciente de cardcter tecnoldgico por parte de las industrias vy,
tal vez, de las propias compafilias de seguros.

10. Fn esta faceta los servicios de prevencidn y asistencia ori-
. rl

ginaran una nueva gama de productos que podrdn ser ofertados

por los propios asequradores o reaseguradores, a través de

filiales autdnomas, © por empresas de ingenieria independien-
tes del sector.

11. Los 1industriales fomentarin la creacidén de asociaciones para
la cobertura de sus riesgos, con independencia de las compa=-
filas de sequros, como pooles o fondos econbdmicos que permitan
hacer frente a riesgos especiales.

Fsta tendencia podria culminar con la creacién de Mutuas de
Industriales, tal como pagsd a comienzos del siglo XIX en de-
terminadas zonas de EE.UU,

12. Los reasequradores desarrollaran férmulas mas maduras para la
cobertura de estos riesgos y exigirdn participacién mis di-
recta en la fase técnica y en la evaluacidn de pérdidas de
los mismos.

13, Los riesgos extraordinarios y catastrdficos, de creciente
preocupacién, habrdn de exigir una atencién especifica por
parte de ‘la industria (Risk Management), aseguradores y
reaseguradores, con andlisis econdmicos agregados por &reas
geogrificas.

Estas reflexiones, posiblemente aplicables a cualquier mercado
europeo, adquieren especial relevancia para el caso espafiocl sobre
el que habria que afladir las siquientes conideraciones:

Los riesgos extraordinarios, en particular los de inundacidn, han
estado canalizados hasta la fecha por el Consorcio de Compensa-
cién de Seguros gque la normativa Comunitaria convierte en no ex-
clusivos, aunque sigan siendo de caricter obligatorio. A largo
plazo las alternativas de cobertura exterior podrian suponer si-
tuaciones no clarlflcadas, ddndose opciones de doble segquro, ya
que la cobertura exterior mAs iddénea podria ser la de subsidiari-
dad del Consorcio (periodos de carenc1a, franguicias, etc). Fllo
podria significar una respuesta mas Agil por parte de las Compa-

nias privadas que del Consorcio, origindndose en tales casos ten-
sicnes no deseadas.

l.os grandes riesgos quedaran inexorablemente en manos del mercado
internacional y aqui el papel a juqar por las asequradoras
netamente espaficlas -~de las que quedan cada vez menos- habri de
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ser reducido con dificultad desde un verdadero liderazgo. Habra
que rendirse ante esta evidencia. Sin embargo, en el caso de las
medianas y pequefias empresas la accidn de los aseguradores espa-
floles puede ser mAs intensa y genuina por el servicio que han de
prestar a nivel local y el mejor conocimiento del entorno espa-
nol.

También las compafiias asequradoras espafiolas deberian establecer
estrategias europeistas en paises limitrofes (Portugal y Sur de
Francia, fundamentalmente) o con afinidad de &mbito (comunita-
rio). Fsto requeriri tiempo y una accidén estratégica bien plani-
ficada sdlo al alcance de los grandes grupos espafioles.

Los grandes riesgos del INMI habridn de constituir un gran desafio
para el seguro espafiol. La estrategia deberia pasar ineludible-
mente por los servicios complementarios de prevencidn, protec-
cidn y asistencia que antes conentamos.

Finalmente, para la industria se abren muchas ventajas derivadas
del mercado Gnico con productos variados y competitivos, servi-
cios: complemerntarios y una oferta, en conjunto, diversa y rica.
Perc también para aprovechar al midximo de estas condiciones seri
preciso un desarrollo interhno adecuado de las técnicas de Geren-
cia de Riesgos que habran de permitir una adecuada eleccidn y
soluciones a los problemas derivados de los riesgos dificilmente
asegurables.
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