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A CRI3I3 DEL SLGURC ESPAROQL ‘
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Si se considera el términce M"crisis" cormo sin

énimo de con

convulsicnes en las estructuras internas, puede nghl cri
sis del seguro espaficl, gue era una institucidn poco a2 ~
n un pals poco desarrclliado vy estd pasando a terner TS
sas pcsibilidades de crecimiento en un pals de riimo de
industrializacidn. ‘

Lz 2e nuestro seguroc ha sido urna crisiz de crecimi 52 oo
servacién exterior puede ser en muchos aspectos an nante De~
ro a los gue estamos "dentro" rcs crea probiemas L@ CUran Compl:s
jided gerencial.

En la década de los 20 el mercado espalicl de sagarz. o g£ldd el
de mads rédpido crecimiento en Eurcpa y quizds en 20l Su W
luren en ddblares s= multiplicé casi por cuatre vy 21 sigulente =
pzils europec no Xlegd a un miltiplo de tres. En L.%71 ccuraba -
el puesto 13 entre_ los palses occidentales, segin datos de l& -
Ccmpanla Suiza de “easeguros.
En 1972 la renta nacional de Espafia hé sido de 39 bhilleones de -
délares, el volumen del mercade de Seguros de 1,300 millcnes v
en 1973 alcanzar los 1.5C0 millones. Espana en 196C occupaka por
el volumen de su renta nacioncl el puesto décimo sexio entra --
los paises occidentales, hablendce pasado en 1.971 occu el -
puesto décimo primero y la (ltima informacidn de C dica
que con el 7,5% ha sidco el pais desarrollaco fe al dice
de crecimiento, situacidn gue podria rereti 73 2rC~—
yeccién con arreglo a las tasas d2 crecimi .3 zios
anteriores permiti ia a Espafia cgupar Eiele 287,
después de India y antes de Australia

En 1971 el mercado de seguros espafcl sclo partizing

del nroduckto naclonal bruto, miertras Loz palses cue

dian, salvo Italia, tuvieron un Ingice bhastante super

srovelle es gue nuestro Indice sa s2leve, especialment

del desarrollo creciente del Sesuro de Vida, y calbe =)

llecue a2 un 3,5%. Con elle se pusde prever Que en LSzo

mercadc a este res p-ctc sea el cgravo entre los cide

NS may 3 : ptimo, gue serd Ttaliz, si v

amzniz Li, e _ncluso jeledy Algentina

se fav L a escaser de materias nrimas.

Aungue un perlodos de cr .
In

tas de crecimiernto, lo
& nivel mundial y gue
cados de seqguros gue en




Ante estas circunstencilas tan coptimistas pars nuestrc zais,
¢cudl es la situacidn actual del mercade?. Es ahl dende sur-
gen los nubarrones gue 1nos preccupan.
Por divercsas razones, el sequrce egpaiiol no ha gozado en los
tltimos afos de la suficiente atencidn plhlica, estando rel:
zdo institucionalmente & un pazel de segunde orden, con un
drgano supervisor englobado en una escala jerdrcuica infericr
del N;nlsterﬁo de Haclenda, sin gue la Acdxinistracildn have -
pr cﬁ*lgado mids gue medidas mel conceblidas y que en generzl lo
perjudican, con una excepciln: la likeralizzcidn e inversic-
nes de Compafiias de Segurcs aplicada en 1.%70, causa princi-
pal del desarrcllo actual del Segurc de Vida.
El Seguro del Automdvil, que representa el 30% del vclumen ce
primas del mercado, tlena probeblemente las tarifas mis balzs
en vehiculos comparativa de toda Eurocoa, que una serie de oir
cunstancias hace dificil modificar. Iste nivel de zarifacs as—
té en parte compensado por unas indemnizaciones & tercsrcs iz
torizmente insuficientes para las victimas, lo cue repercuie
desfavorablemente en el pihlico v periudica la Imegen insti-
tucicral del zeguro, cusando Dor Ootra parte estd ofrecienic un
sistema de cobertha médico-quirtrgica eautermética 22 las :
siones en identes de tré&fice, incliuso pare 1z familia
wroJietarmo o cu“dubtor del vericulo, sin linitacién al-um
nl zosinilidad de control nor 103 aseguradores. Lsto i
a d;fiC‘ltchus, costes excesivos,y a veces abusivos, v &
viacicnes crecientes en las reservas de siniestros, insuz
cientes en muchas compafiias, situacidn gque probablemernte
agravard en 1los afics rnroximos.
Las anteriores razcres nan dado lugar a gue el sseJurc eszéncl
ezté frertenmaente descapitalizzdo v que esto se telere per lLa
rtaministracibn Fiklica, poco rigida en este aspecto, .0 =
constituye 2% gran prcoblema institucion del segurs escarndl,
del que resulta dificil salir, pues una acc15n enéroice Tan-
dria que ser generalizada zara no proauplr situvacicnes ds in-
justicia relativa, pero con allis seria probable gue se posdu-
jese:

a) Una "invasidn' de capital extranjero, en grave Der LLcic
para el control naciconal del mercado asegurader.

b) En otro caso, un aumento del dominic del secgurc por izs -
instituciones bancarias, con acunulacidn de poder firnan-
. clero, que tampoco parece satisfactoria para el eg2lli-~
brio politico socizl.
En estas coniicicnes no ¢abe duda gue la salids gdel circulce
vicioso actual exice mucha energia v tacto y prozablemente
una legislacidén para proteger lasfusiones de lzsenticades, &
fin de crear gruaos aseguradecres eminentemente nacionales,
con volumen insuficiente para equilibrar en algun gradd iz -
potencia financiera de la gran banca.

A pesar de todos estos problemas y comdo reaccién a una situz

—

cibdbn de mercado hostil al seguro, muchos aseguradores han te

nido que proceder a profundas reestructuraciones internas y
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es bastante elevade el grado de eficiencia alcanzade en su ad
ministracidn y en el de la mecanizacidn ™itil"™, existiencs un

Gcleos de entidades con un &lteo nivel de eficiencia empresa-
rial que podria dar lugar muy répidamente a transicrmar el se-
guro espadiol en uno ce los més dindmicos y progresiveos de Eurg
pa.

En las (Gltimas semanas y como factor nuevo en la economia mun
¢ial, ha surgido la crisis de energia, gque abre i L
impeosibles cde aclarar vy puede alterar las cptimistas previsipo
nes "“absolutas". Pero esto, como antes declamos, ha de afec-
tar al mundeo entero vy de modc relativo no es previsible que se
verjudique Espafia, cuya situacidn geooollt_ca es excslente
gue, en cliertos aspectos, puede ser con Japdn uro de 1 D
ses que el mundo &rabe considere mas afines y mucho menos
ligrosos para c¢olaborar en la utilizacidén de sus crecientes -
riquezas y en una accldn intensa de desarrollc industrial.

Por otra parte, las dificultades que estd enccntrando Espafia
para su incerporacidn a Europa, debidas en gran parte a resen
timientos de algunos viejos politicos europecs, pueden faVOﬁ;
cerle en el futuro, al permitirle una mayor aproximacidén a
Estados Unidos en la linea por éstos iniciada para recuper

su potercia peclitico-econdmica, en algdn tiempo deu;;_vaﬂa, pe—
ro favorecida a largo plazo por la crisis energética.
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Me atreve a terminar estas breves reflexiones scbre el merca-
do espafiol de seguros reiterando mi convencimiente de que al-

canzard un desarrcllo nmuy superior al de otros rcalses occiden
tales, en parte producido por la situacibn de encruciiada ceo—
politica entre América Latina, el mundo arabe mediterrineo vy
ila propia Eurcpa, de la que Espafia ha sido uno de loz mis im-
portantes creadcres v & la gue se na de reintecrar en gl fu-
turo préximo, quizds en pos;h,or hace poces afics ccmpiztzmente
imprevisible. Ceonfio tambisn en gque los asecuradcres s=spa’o-
les seamos dignces cde la coportunidad gue se nos cfrece v logre
mos por nesotros mismos crear un potente mercade nacicnzl de

c
segurcos, independiente de otros secteores financiercs y muy
coordinado con nuéestros colegas de todo el mercado.




