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I g n a c i o  3errL¿ndo d e  Larra?.endi 

S i  se considero.  e i  t&rrni?.o ! ' c r í s l s W  co:,o sii.6nirr.c, Ce c?.1^1:lc cir .  
c u n v ~ l s i c n e s  en  l a s  e s t r u c t u r a s  i r . t e r n o s ,  p ~ e d e  :-.~?21.~;. . z s  c:: - 
s i s  d e i  s e g u r o  e s?añc l ,  ,?:e e r a  ur,a i? .s t i t l icJór ,  i o c c  .; .6~::er2 - 

L. --.: -r-T,?r-- en u n  ? a í s  poco desa r ro l i ac io  y e s t &  r>asando S terier  . 
s a s  p c s i j i l i d a d e s  d e  c r e c i n i e r . t o  e n  2n p a í s  de r5trr.u r::;rt3 e?  
i r d n s t r i a l i z a c i ó n .  

. . La de  n u e s t r o  s egu ro  ha  sf-do I T ~  c z L s i s  de  czecr5..irti.-:i :. c.2 a: - 
s e r v a c i ó n  e x t e r i o r  puede s e r  en r:dcios e c p e c t o s  s;:sLcri?.te ?e- . - r o  a  10s que e s t ñ x o s  "üe!-.trc" . c s  Crea prcJLen?-s 25 ! - :E :  ~3m;:c - 
j i c c d  g e r e n c i a l .  

s.- , I S  Fc l a  d&cada d e  l o s  -CO e l  n:ercac!o es-aF.,>i Se  ccz;:.r:.; . .. -.:... . . d e  más =&pido crec1n::ezto en Eürüpa y q ~ l z a s  e:- c: ic-r.=v. 51 -:o - 
l ~ r i e n  en d ó l a r e s  S ?  n: i i l r lp l ic í :  c a s i  por c u a t r c  .. -' ;~G.L:?:.:E - .-; -. p c í s  e i r o p e o  1-13 I l e - 6  e nn m ~ í l t i p l o  de  t r e s .  Er. - . >  i ,  CCL;&Z - 
e l  p e s t o  1 3  e n t r e  l o s  p a i s e s  o c c i d e n t a l e s ,  s e g ' h  S l t o s  a e  12 - 
~ c r n p 5 í a  s ~ i z a  de  9easeguros .  

En 1972 l a  r e n t a  n a c i o n a l  de  España ha s i d o  d e  39 b i 1 l o r . e ~  d o  - 
d ó l a r e s ,  e l  volurcen d e l  !rercado d e  Secl;ros d e  1.300 ! 2 1 . 1 L ~ r 2 ~  y 
en 1973 a l c a n z a r  l o s  L . 5 C O  2 l ; l ones .  Es?aÍ!a en 19ó0 oc-~;c'sc ;-r 
e l  volumen d e  s u  rer.La - a c i o r ~ :  :!1 p u e r t o  d é c i n o  s e x t r  e -~ r .2  -- 
l o s  p a i s e s  o c c i d e n t s l e s ,  h ibler idc  ?asa30 en 1.971 E C S . - ~ -  -ilii+ e l  - , I _  . . , p u e s t o  décimo pr imero  y L? ciClnS infornac:~:. Le It CEC¿ L - 2 5 ~ 2  
q r e  con e l  7 ,5% !;a sLSc e l  r:coL: d e s a r r o i l z c ' r )  ';- .-:Y; 2 l t c  :?<ice 

, . . - - -  
.,-u- d e  c r e c i m i e n t o ,  s i tuac ió!?  qiie p o d r í a  reFe:lrs-; er - -  ,;. 1.2 ;--- 

yecc ión  con a r r e g l o  a  l a s  t z s z s  2 2  crecirl.c_:i~;c t? - 2 :  2 - e ~  -. - ">S  . 
a n t e r i o r e s  p e r n i t i r i a  a Ss-asa  ccupar  e l  -xss:.z r.,r!ier? er, 1533, 

-A. u.. --. desyüés  de  I n d i a  y ' a n t e s  d e  h u s z r a l i a  y a""5"' 

. , 
E n  1971 e l  s e r c a d o  de  s e p r o s  es;aíi,ol s o l o  parLic;>c -2:; l!r 2 7 - m  

d e l  r r c C ~ c t o  cac;o?.zl b r u t o ,  r ! : ier t rzs  2.0; p a i s e s  c:;i I r  ; 1 3 ~ 1 2 -  .. . 2 1 ~ 2 ,  sa l -JO I t a l i a ,  t c v i e r c r .  IJP, ;nclct?. 5as ra r . t e  si;-,r::f.r.i. I,c -. 
..,-o'*,: .L.. :,- -,,le e s  q J e  z u e s t r o  ir.dl.ce si. ? l e v e ,  e s ? e c i a l z . e ~ ~ ~ . :  ,?:. r?:,:!:: 
d e l  ,2ec7-- ,L- ;o l lo  i-ecit:nte d e l  sc-,,~.rs dc \"A,' . -- '1 , y C 2 Z C  -7 : ' : t .  : C. ... -. 

l':-.cie &-__ S un 5,57L. Cor. e l l o  s e  p:-ciie - r e v e r  que er. 2.55.: -::rst.r.; 
zercaCo a este? r e s p a c t c  s e a  e l  cc t avo  e -c re  l o s  3 c z ~ L t ? : i l e 3 ,  . . 
7.2 Z J ~  l e j o s  de:- s:>:,timo, q'le ser5 I t a l L ~ ,  S ,  -.'e' !-' - - . v.3.- - - - .<: .  . . . ,  . 
a>?r.zzzds p a r  3rasL:-, e  i n c l n s o  sor Krqenr ina ,  si s i c - ?  v ~ c : - . z . -  
s e  f a v o r e c i d a  p c r  l a  e s c a s e z  d e  m a t e r i a s  c r i n a s .  

Aiinque a n  p e r l c d 3  a e  c r í s i s  econEmica r s d c j e - e  lss ias? S , ., _. - .  , . _ - 
t a s  Se c rec i . . i e r . to ,  l o  l Ó ~ i c o  e s  qc.2 e l l ~  tni-ie5.c ; : : . . E - ¿ ; : ' :  i . i 

a n i v e l  inür.dia1 y qse 25?tiE3 s e  v i c s s  ?'.enos aTc:-L<c .-.-: . :!- ; :r -- 
. ,  . . cz6os c e  s e g u r o s  qUe en l a  a c t u z l i c z d  lr =rece¿:;:-: L.-.::, .¿ l c :  -. .- ..: .. . 



Ante e s t a s  c i r c u n s t a n c i a s  t f n  üp t ;x i s t a s  p a r &  z u e s t r c  ?,:S, 
i cu61  es l a  s i t u a c i ó n  a c t u a l  d e l  mercado?. E s  a h i  do-de sLr- 
gen l o s  nubar rones  que nos 2reÜcipzn. 

Por d i v e r s o s  r a z o n e s ,  e: s egu ro  espaF.01 nu h a  goza" se- l o s  
- - . , ú l t i n o s  &.',os de  l a  s~ f i c ; ez : e  aL. ,znc~or .  p.Ck::~a, eczar.,?o :el% - 

y250 i n s t i t u c i o n ~ l r , e n t f  a Un p s s e l  de  seqdndu urSsr., c3r. ir, 
I orqano s u y e r v i s o r  englobado sn una e s c a l a  ; e r ~ r c r l c s  i - f e r i c r  . * d e l  P : i n i s t e r i o  d e  Hac ie rdc ,  s i n  que l a  >.C:.i-Lstzzc:;z hcyz - 

prcxc lqado  m6s que medidas r n i l  conceb iaas  5; que en g e n e r t l  l o  . , . ,  p e r j u c i c a n ,  con u2a excepc iuc :  i a  L i h e r ü l l z ~ c l o ~  c e  i r .vcrs lc -  
n e s  de  Cospañias  de  S c q c r i s  n p l i c a d a  en 1 .9-3 ,  cc=sc  ~ z i z c i -  
p a l  d e l  d e s a r r o l l o  a c t u a l  d ? l  Seguro d e  Vida. 

E l  S e p r o  d e l  Automóvil,  que  r e p r e s e n t a  51 33% d e l  rc13mer. cf 
p r i r . a s  d e l  mercadu, t i e r - e  p robcb lenex te  i a s  t a z i 5 i s  L..-> -' - -- h- > - a  ' 2  -. 

en  v e h i c u l o s  c o x p o r z t i v a  de t uea  Eurorz ,  q a e  r n a  s z r i e  tc :ir . - - 
c u n s t a n c i a s  hace  d i f i c i l  n o d i f l z u r .  Z s t e  n i v e l  de  = f r i r i c  25 -  

t a  en  p a r t e  conyezsado s o r  c:;as i n d e x ~ i s a c i o n s s  c :crcor¿s r.: - 
t o r i c = e n t e  i n s u f i c i e n t e s  paca l a s  v i c t i ~ o s ,  l o  c c e  ressr i : : tz  
d e s f a v o r a b l e n e n t e  en  e l  pú:2liro y pzr j tad ica  l a  l z c s s z  i r . sz i -  
t c z i c r . a l  d e l  s e g u r o ,  cua:;Yo 3s:: s t r c  ?-?-e e s t í  s f r e c ; ? n t i  sr. 
sist?rr.a d e  co5er t ; i re  médicv-qui r6rc ica '  i r t c r . & t i c z  2s L E S  ?..--. 
s io -e s  en accider. tes Ce f r C f i c c !  i z c i n s o  p a r e  l a  f f . z i l i . i  re2 
-ru?Le:crlo o  cocdüc to r  d e l  v e k . l c ~ l o ,  s i n  lir. : . i tac;tr ?.l-;.:r.i .. . z i  s o s z ~ ~ l i d a d  de  c o ~ t r o l  > o r  :.as 3seguradores .  Zszo Cl l i s ~ . r  
a  difici;ltc,22s, c o s t e s  exczs3-v;,:;,\r a  veces  &.;ji...cs, y - :. *:(~ ,- - - .  - v i a c i o % e s  c r e c i e n z e s  en 12s  resc?r:r2s d e  s i r i i e s t r u s ,  ir.;i-: 2-  

c i e n r e s  en muc:las com,?e.j,ias, s; .ebacién que probaSle:.::ír.ze 55 

a c r a v a r k  en 135 a 3 ~ s  p r ó x i . ~ ~ ~ .  

Lzs a n t e r i o r e s  r 3 z c r . e ~  :?a11 S i d o  l u g a r  a  que e l  ssji_rc esl;¿fi.ol 
e s t é  f c e r t e - e n t e  dez:upi-:iliixdo y qAe e s t o  s e  t c l e r e  ncr l a  
A d r i n i s t r a c i ó r i  Eúh:ic&, ?sc¿ :iiijida en  e s t e  a s e c r o ,  l o  ;;e 
c o n s t i ~ c j e  e l  j r a n  p r c b l s r , ~  i ; ? r t i t u c l o r i a l  de: s c ~ ~ ~ ~  es;~.i.s:7 

* .  
del q=e r e s u l t a  d i f í c i l  s z i i r ,  pues una acc ihn  e:erslc¿i ;S?.- 
d r l a  que s e r  g e r : e r r l i i a d a  > a r a  no  p r o g z c i r  s i t r e c i c z e 5  ¿S i7- 
' u s t i c i a  r e l a t i v a ,  pero  con e l l a  s e r i a  p rc ' 3a j l e  a ~ c  ss : - ' -A ' ' -  L - -.L- < 
jeS.2: 

a: Uria " invas ión"  d e  cap iza '_  e x t r a n j e r o ,  e.? q r c i i  3~r;:-cLo 
pa ra  e l  c o n t r o l  n a c i o n a l  d e l  %ercado a s e g u r s c c r .  

5) En o t r o  c a s o ,  -J- aumento d e l  d 0 ~ , i n i 0  d e l  s e ~ r s  p¿z lis - 
i r , s t j . tucior , fs  h a n c a r i c s ,  czn acunn lcc ión  de  pc2er  f i r . 2 ~ -  

. c l e r o ,  q z e  tampoco pa rece  s a t i s f a c t o r i a  ? a r a  e: q'lili- 
b r i o  p o l í t i c o  s o c l e l .  

En e s t a s  c o n ? i c i ü n e s  no cabe  d rdz  q ~ e  l a  s a l i d z  d e l  c l r c - l o  
v i c i o s o  a c t ~ a l  exice lTJC?i3 ene rg ra  y t e c t o  y p r o L c > l e ~ : e ~ n t e  

. . una l e g i s l a c i ó n  pa ra  s r o z e g e r  l a s f u s i s n e s  d e  liser.:io¿des, ü 
f i a  de  c r e a r  gru?os a segurzdores  ex inen temezte  n s c i o r o l e s :  
con vol .~men i n s . ~ f i c i e z t e  para  equl.1ibra.r e n  alc.&?. cra:a l a  - 
p o t e n c i a  f i n a n c i e r a  de  l a  g r a n  S a ~ c a .  

A p e s a r  d e  t odos  e s t o s  probicmbs y cono r e a c c i ó n  a  u c z  s i t u z  - 
c i ó n  d e  mercado h o s t i l  a l  s e g u r o ,  muchos a seguradores  hoz tg 
n i d o  que p rocede r  a  profundas  r e e s t r u c t u r a c i o n e s  i n t e r n a s  y 



es b a s t a n t e  elevado'  e l  grado  d e  e f i c i e n c i a  a l c a n z e d c  en su ad - 
m i n i s t r a c i ó n  y en e l  de  1s n e c a c i z a c i ó n  " Ú t i l "  , e x i s t i e z c ;  ?.in 
n5cleo  d e  e n t i d a d e s  con un a l t o  n i v e l  de  e f i c i e n c i a  eTpzesa- 
r i a i  que p o d r í a  d a r  l u c a r  muy r á ? i a a n e n t e  a t r a n s i c r c a r  e l  se-  
gu ro  espa5ol  er. uno c e  13s rnds di?.dnicos y p r o g r e s i v o s  de Euro - 
Pa - 
En l a s  ú l t i m a s  s e a e x a s  y cor,o f a c t o r  nuevo en l a  econoc%a 
d i a l ,  ha s u r g i d o  l a  c r is is  de  c n e r g i a ,  qce  & r e  i n c j ~ r i i z r s  - 
impos ib l e s  de  a c l a r a r  y puede a l t e r a r  12s o p t i z . i s t a s  2 r e v i s i o  - 
nes  u a b s o l u t a s " .  Tero e s t o ,  como a n t e s  a e c i a n o s ,  ha  fe a fec -  
t a r  a l  niundo e n t e r o  y  d e  nodo z e l a t i v o  no es p r e v i s i 3 l e  qse s e  
p e r j u d i q u e  España,  cuya sL tcac ión  q e c ? o l í t i c a  e s  e x c i l e n k e  y 
que,  en c i e r t o s  a s p e c t o s ,  puede s e r  con Japón uno d e  I c s  ?ti- 
s e s  que e l  mundo á r a b e  considere más a f i n e s  y x~cb.3 m2zos ?e- 
l i q r o s o s  p a r a  c o l a b o r a r  en l a  u t i l i z a c i ó n  de  s u s  c r e c i e n t e s  - 
r i q u e z a s  y en una a c c i ó n  i n t e n s a  de  d e s a r r o l l o  i n d c s t r i a l .  
Por o t r a  p a r t e ,  l a s  d i f i c u l t a d e s  que e s t á  enccntrcr-do EspaEa 
p a r a  s u  i n c o r p o r a c i ó n  a  Europa,  d e b i d a s  en  g r a n  p a r t e  a  r e s e 2  
t i m i e n t o s  d e  a lgunos  v i e j o s  p o l l t i c o s  europeos ,  pceden f a v o r e  . , - 
c e r l e  en  e l  f u t u r o ,  a: p e r m i t i r l e  una r.ayor a ? r o x i m a c ~ c n  a  
Es tados  Unidos en l a  líi?ea por é s t o s   iniciad^ p a r a  r e c r p e r a r  
su  p o t e c c i a  p o l í t i c o - e c o n ó n i c a ,  en a l g ~ > n  t iem?r  d e b i i i z a d ü ,  pe- 
r o  f a v o r e c i d a  a  l a r g o  p l a z o  po r  l a  c r i s i s  e r . e r j é t i c a .  

Fe a t r e v c  a t e r m i n a r  e s t a s  b reves  r e f l e x i o ~ e s  s o b r e  e1 r e r c a -  
do espafíol de  s egu ros  r e i t e r a n d o  m i  c o n ~ e n c i r n i e r ~ t o  de  que a l -  
cenza rá  un d e s a r r c l l o  nuy s u p e r i o r  a l  de  otros - s i s e s  occ iden  - 
t a l e s ,  en  ? a r t e  prodrcLdo por  l a  s i t ~ a c i 6 n  d e  e n c r r c i j i f z  ceo- 
p o l i t i c a  e n t r e  América L a t i n a ,  e i  rundo á r a b e  rned i t e r r f zeo  y 
l a  p r o p i a  Europa,  de  l a  qce Es-aAa h2  s i c o  cno de l o s  13- 
p o r t a r t e s  c r e a d o r e s  y a  l a  que s e  ha de  r e i n t e s r a r  en  31  f.^- 

i , . 
t c r o  próximo, q u i z ~ s  en posic ior .  n s c e  pocos a5os cca>lrtzne:i te  
i ? , p r e 7 ~ i s i b i e .  CcnCio t znb i6n  en que l o s  a s e s e r a d o r e s  e 5 ~ P . o -  
l e s  seamos d i g n c s  de  l a  apo r i an idad  que s e  nos o f r e c e  3- los -  
ros por  n o s o t r o s  rnisnos cKezr en  p o t e c t e  mercado - a c l c z s l  do 
s e g u r o s ,  independierike de  o t r o s  s e c t o r e s  f i n a n c i e r o s  y  rncy 
coord inado  con n u e s t r o s  c o l e q a s  d e  todo e l  mercado. 


