
EL SEGURO DE V I D A  Y LOS FONDOS DE PENSIONES EN ESPANA 

Agradezco  l a  o p o r t u n i d a d  de  d i r i g i r m e  a t a n  s e l e c t o  a u d i t o -  

r i o ,  aunque me temo que ,  cuando s o p o r t e n  m i  mal i n g l é s  du- 

r a n t e  un  r a t o ,  más de uno se v a  a a r r e p e n t i r  de haberme 

i n v i t a d o  a h a b l a r l e s  d e l  S e g u r o  d e  Vida  y de P e n s i o n e s  e n  

m i  p a í s .  

E l  S e g u r o  d e  Vida  e n  España  e s t á  poco d e s a r r o l l a d o ,  hab ién -  

do s i d o  l a  r e c a u d a c i ó n  t o t a l  de  p r i m a s  e n  e l  año 1 .982  de 

45.969 m i l l o n e s  de  p e s e t a s ,  que  r e p r e s e n t a  aproximadamente 

un 1 2  % s o b r e  e l  t o t a l  de p r i m a s  d e l  S e c t o r  S e g u r o s .  E s t a  

c i f r a  s i g n i f i c a  que l a s  p r i m a s  d e l  Seguro  de V i d a ,  r e s p e c t o  

a l  p r o d u c t o  n a c i o n a l ,  son  e l  0 , 2 6  %, y  que c a d a  e s p a ñ o l  gas-  

t a  e n  S e g u r o s  de  Vida 1 . 2 1 3  p e s e t a s .  C i f r a s  que n o s  s i t ú a n  

p o r  d e b a j o  de  p a í s e s ,  i n c l u s o  con similar n i v e l  de  d e s a r r o -  

l l o ,  y a  que  e n  España  l a  R e n t a  P e r  C á p i t a ,  e n  1 .982 f u é  de 

4.233 d ó l a r e s .  En e l  c u a d r o  N Q  1 se puede v e r  e l - v o l ú m e n  de 

p r i m a s  p o r  ramos.  

R e s p e c t o  a l a  d i s t r i b u c i ó n  p o r  E n t i d a d e s ,  e n  España ,  s egún  

d a t o s  d e 1  a ñ o  1 . 9 8 1 ,  t r a b a j a b a n  e l  Ramo d e  Vida  162 Compa- 

ñ í a s ,  d e  l a s  c u á l e s  1 5 0  e r a n  n a c i o n a l e s  y  12 e x t r a n j e r a s ,  

h a b i é n d o  23 M u t u a l i d a d e s .  En e l  c u a d r o  No 2  puede v e r s e  l a  

d i s t r i b u c i ó n  de  p r i m a s  p o r  e s to s  g r u p o s  de e n t i d a d e s .  

En l a  ú l t i m a  d é c a d a ,  l o s  a ñ o s  de  más d e s a r r o l l o  o  c r e c i m i e n -  

t o  d e l  S e g u r o  de  Vida  f u e r o n  e l  7 2 ,  73  y 74,  fundamenta l -  

mente p o r  e l  d e s a r r o l l o  económico y p o r  las v e n t a j a s  f i s c a -  

l e s  i m p o r t a n t e s  que e n  a q u é l  momento o f r e c í a  e l  Seguro  de 

V i d a  e n  e l  Impues to  s o b r e  l a  R e n t a  de las P e r s o n a s .  Con 
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p o s t e r i o r i d a d  a e s t o s  años ,  l o s  ~ r e c i m i e r ~ t c s  S? Pen es tanca-  

do en p o r c e n t a j e s  s i m i l a r e s ,  o  i n c l u s o  e s ,  a  l a  

i n f l a c i ó n  y estimamos que e l  c r e c i m i e n t o  r e a l  d e l  Seguro 

de Vida en e l  año 8 2 ,  s i  s e  descuentan  algfirizs primas úni-  

c a s  muy e s p e c i a l e s  que han r e a l i z a d o  a lgunas  Compañías pro- 

p iedad  de Bancos, no ha l l e g a d o  a l  10 %, cosa  que s e  habrá  

r e p e t i d o  en 1 .983 ,  e s  d e c i r  c r e c i m i e n t o s  p o r  debajo  d e l  

í n d i c e  de i n f l a c i ó n ,  o  c r e c i m i e n t o s  n e g a t i v o s .  
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J 
¿A qué s e  debe e s t a  s i t u a c i ó n ,  o  e s t e  pobre  d e s a r r o l l o  d e l  

Seguro de Vida en España?. C a s i  e s t e  tema p o d r í a  s e r  por  ' 
sí  s o l o  e l  motivo de una Confe renc i a ,  p e r o ,  en resumen, 

las causas  fundamenta les ,  en  n u e s t r a  o p i n i ó n ,  son:  

- Cober tu ra  ampl i a  de l a  Segur idad S o c i a l .  

- D e s a r r o l l o  f á c i l  de o t r o s  ramos. Automóviles,  fundamen- 

t a l m e n t e ,  que ha pe r jud i cado  l a  ded i cac ión  a  Vida. 

- F a l t a  de p roduc tos  adecuados.  

- Culpa de l o s  a segu rado re s ,  que no han sab ido  n i  quer ido 

d a r  l a  impor t anc i a  que t i e n e  a l  Seguro de Vida. 

Podr ían  a ñ a d i r s e  o t r a s  muchas c a u s a s ,  como n i v e l  c u l t u r a l ,  

o  un t ó p i c o  que s e  maneja mucho, como que e l  español  e s  

poco p r e v i s o r ,  p e r o  creemos que s i  nos  comparamos con pa i -  

s e s  de c a r a c t e r í s t i c a s  s i m i l a r e s  a l  n u e s t r o ,  en cuan to  a  

e s t o s  t ó p i c o s ,  s e  observan d e s a r r o l l o s  muy s u p e r i o r e s ,  por  

l o  que más b i e n  pensamos que l a s - c a u s a s  e s t á n  en las  c u a t r o  

p r i n c i p a l e s  s e ñ a l a d a s .  

La evo luc ión  d e l  Seguro de Vida en l o s  ú l t i m o s  c i n c o  años ,  

puede v e r s e ,  en s u s  p r i n c i p a l e s  magni tudes ,  en e l  cuadro 
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SISTEMA DE SUPERVISION Y NORMATIVA LEGU 

L a s  Compañias d e  S e g u r o s ,  t a n t o  s i  son  d e  Ramos G e n e r a l e s ,  

como d e  V i d a ,  dependen  e n  España d e l  M i n i s t e r i o  d e  Hacien- 

d a ,  a t r a v é s  d e  l a  D i r e c c i ó n  G e n e r a l  de S e g u r o s .  Su Ley 

r e g u l a d o r a ,  a b s o l u t a m e n t e  o b s o l e t a ,  d a t a  d e l  año  1 . 9 5 4 ,  

d á n d o s e ,  además,  l a  c i r c u n s t a n c i a  c u r i o s a  de que e l  Regla-  

mento de l a  Ley d e  S e g u r o s  e s  d e l  año 1 . 9 1 2 ,  e s  d e c i r ,  co- 

r r e s p o n d e  a  u n a  Ley aún  a n t e r i o r .  Después  h a  h a b i d o  a l g u n a s  

d i s p o s i c i o n e s  más modernas s o b r e  temas c o n c r e t o s ,  como l a  

Ley d e  C o n t r a t o  de S e g u r o ,  de 1 . 9 8 0 ,  l a  Orden M i n i s t e r i a l  

s o b r e  S e g u r o s  C o l e c t i v o s  d e  V i d a ,  de 1 . 9 8 1 ,  y  l a  Orden M i -  

n i s t e r i a l  que r e f u n d e  y  a c t u a l i z a  l a  n o r m a t i v a  de l a s  Compa- 

ñ i a s  d e  S e g u r o s  d e  V i d a ,  d e  Agosto d e  1 .981 .  Actua lmente  

e s t a  en  L a s  C o r t e s  u n a  nueva Ley de S e g u r o s ,  que p r e t e n d e  

r e g u l a r  d e  u n a  forma c o m p l e t a  t o d o s  l o s  Ramos, i n c l u i d o  

e l  de Vida ,  y q u e  p r e s e n t a  cama novedad l a  e x i g e n c i a  be 

unos  c a p i t a l e s  s u p e r i o r e s  p a r a  e l  e j e r c i c i o  d e  l a  a c t i v i d a d  

a s e g u r a d o r a ,  que  s o n  más a l t o s  en  e l  ramo de Vida  ( 3 2 0  m i -  

l l o n e s ) ,  aunque  p a r e c e  que e n  l a  r e d a c c i ó n  d e f i n i t i v a  e s t a  

c i f r a  s e  r e d u c i r á .  También e x i g e  l a  Ley e x c l u s i v i d a d  a  las 

Compañias de V i d a ,  no  pud iéndo  t r a b a j a r  o t r o s  rqmos,  aunque 

de l l e v a r s e  a  c a b o  e s t a  n o r m a t i v a  h a b r í a  p l a z o s  d e  a d a p t a -  

c i ó n .  E s t e  p r o y e c t o  s e  e s p e r a  que s e  promulgue en  l o s  prime- 

r o s  meses  d e l  p r e s e n t e  a ñ o ,  aunque y a  h a  s u f r i d o  a n t e r i o r -  

mente muchos r e t r a s o s ,  p o r  l o  que p o d r í a  a p l a z a r s e  una vez  

más. En c u a l q u i e r  c a s o ,  t a n t o  e n  l a  Ley a c t u a l  como en  l a  

n u e v a ,  s e  e s t a b l e c e  l a  s i g u i e n t e  n o r m a t i v a :  

L a s  S o c i e d a d e s  que  t r a b a  j a n  Seguros  p o d r á n  a d o p t a r  l a  forma 

de S o c i e d a d  Anónima o  S o c i e d a d  Mutua, o  b i e n  d e l e g a c i ó n  

de u n a  compañia  e x t r a n j e r a .  Las  Compañias que s e  d e d i c a n  

a l a  a c t i v i d a d  d e  S e g u r o s ,  no  pueden l l e v a r  a cabo  n i n g u n a  

o t r a  a c t i v i d a d  c o m e r c i a l ,  y p a r a  o p e r a r  e n  e l  Ramo de Vida 

deben es tar  i n s c r i t a s  e n  e s t e  Ramo, e n  l a  D i r e c c i ó n  Genera l  

de S e g u r o s ,  p r e s e n t a n d o  p a r a  s u  a p r o b a c i ó n  l a  documentación 

t é c n i c a  y  c o n t r a c t u a l  que normalmente s e  e x i g e  en  c u a l q u i e r  

p a í s ,  e s  d e c i r ,  modelo de p ó l i z a ,  b a s e s  t é c n i c a s ,  e t C .  - 
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Se  debe  p r e s e n t a r  a n u a l m e n t e  a l a  D i r e c c i ó n  G e n e r a l  de  Segui 

r o s  un e s t a d o  f i n a n c i e r o ,  además de o t r o s  d a t o s  e s t a d i s t i c o -  

c o n t a b l e s .  

E l  c a p i t a l  a c t u a l  mínimo e x i g i d o  e s  de  25 m i l l o n e s  de  pese-  

t a s ,  desembolsado a l  menos e n  un 50  %. y a  p a r t i r  d e l  año  

1 .983  s e  e x i g e  t ambién  un fondo de  g a r a n t í a ,  que  no  p o d r á  

s e r  menor a  80 m i l l o n e s  de  p e s e t a s  p a r a  S o c i e d a d e s  AnÓni- 

mas, y 60  paga  l a s  Mutuas.  También s e  e x i g e  un margen de 

s o l v e n c i a  o  # r o p o r c i ó n ,  e n t r e  e l  p a t r i m o n i o  p r o p i o  y  l a s  

R e s e r v a s  Matemát i cas  y c a p i t a l e s  g a r a n t i z a d o s .  

En c u a n t o  a l a s  i n v e r s i o n e s ,  l a s  Compañías de  S e g u r o s  deben 

i n v e r t i r  e l  p r i m e r  30 50 de  l as  R e s e r v a s  e n  Deuda P ú b l i c a ,  

e l  segundo 3.0 % en v a l o r e s  de c o t i z a c i ó n  c a l i f i c a d a .  e s  

d e c i r  v a l o r e s  e s p e c i a l e s ,  y  e l  40 % r e s t a n t e ,  que  s e  l l a m a  

l i b r e ,  p e r o  también  debe s e r  i n v e r t i d o  e n  una  s e r i e  de v a l o -  

r e s  o  inmueb les  que r e u n a n  u n a s  c a r a c t e r í s t i c a s  e s p e c i a l e s .  

E l  60  9; d e l  i m p o r t e  de l a s  R e s e r v a s  M a t e m á t i c a s  t i e n e n  que 

d e p o s i t a r s e  a  d i s p o s i c i ó n  d e l  M i n i s t e r i o  de  Hac ienda .  

PRODUCTOS MAS VENDIDOS 

Los p r o d u c t o s  más v e n d i d o s  p o r  las  Compañías de  Seguros  

e n  España ,  son  l o s  s i g u i e n t e s :  

- S e g u r o s  Mix tos .  

- S e g u r o s  Tempora les .  

- S e g u r o s  C o l e c t i v o s .  

La mayor p a r t e  de  l a s  compañías  venden s e g u r o s  de  t i p o  Mix- 

t o .  i n c l u s o  muchas s i n  r e v a l o r i z a c i ó n  o  p a r t i c i p a c i ó n  e n  

b e n e f i c i o s .  En l o s  Ú l t i m o s  a ñ o s  s e  h a  d e s a r r o l l a d o  mucho 

l a  v e n t a  de s e g u r o s  de  r i e s g o ,  con unE l u c h a  desmedida 

e n t r e  d i v e r s a s  Compañías ,  e n  t a r i f a s  y  c o m i s i o n e s .  



Los S e g u r o s  C o l e c t i v o s  s o n  fundamen t a 1 ~ ; r . v ~  t e  r'e r i e s g o ,  y  

r e p r e s e n t a n  c a s i  e l  50 % de  l as  v e n t a s  y oe  1.1 c a r t e r a  de 

- S e g u r o s  d e  Vida  e n  España.  

También e x i s t e n ,  y  t u v i e r o n  un d e s a r r o l l o  b a s t a n t e  impor tan-  

t e  h a c e  unos  a ñ o s ,  aunque d e s p u é s  con  l a  c r i s i s  de  l a  B o l s a  

c a s i  a c t u a l m e n t e  no s e  venden ,  l o s  s e g u r o s  combinados con 

Fondos de I n v e r s i ó n .  

N u e s t r a  E n t i d a d  i n t r o d u j o  e n  España ,  e n  e l  año  1 . 9 7 0 ,  l o s  

S e g u r o s  con  P a r t i c i p a c i ó n  e n  B e n e f i c i o s ,  o t o r g a n d o  a l  asegu-  ' 
r a d o  e l  90 % de l o s  b e n e f i c i o s  de l a  i n v e r s i ó n  de l a s  r e s e r -  

v a s  d e  s u s  p ó l i z a s .  E s t o s  s e g u r o s  s e  h a c í a n  e n  fo rma ,  funda-  

men ta lmen te  de  Seguro  Mix to ,  y han s i d o  d e s p u é s  a d o p t a d o s  

p o r  b a s t a n t e s  compañías  e n  e l  mercado,  i n c l u s o  con e l  mismo 

p o r c e n t a j e  d e l  9 0  %. Han t e n i d o  b a s t a n t e  é x i t o ,  y hoy d i a  

e s  l a  b a s e  f u n d a m e n t a l  de n u e s t r a s  v e n t a s  e n  d i s t i n t a s  moda- 

l i d a d e s .  También n u e s t r a  E n t i d a d  c o m e r c i a l i z ó  hace  unos 

a ñ o s  un Seguro  Mixto ,  con c u a t r o  p a r t e s  de r i e s g o  y una  

de a h o r r o ,  con e l  nombre c o m e r c i a l  de " C u a t r o  p o r  Uno". 

E s t e  p r o d u c t o  s e  ha v e n d i d o ,  y s e  e s t á  v e n d i e n d o ,  b a s t a n t e  

b i e n  e n  e l  mercado e s p a ñ o l ,  y ha  s i d o ,  as imismo,  c o p i a d o  

p o r  v a r i a s  Conpañ ías .  

En l o s  Ú l t i m o s  a ñ o s  a p e n a s  s e  han vend ido  s e g u r o s  de a h o r r o  

o  de P e n s i o n e s ,  en n u e s t r o  mercado. No o b s t a n t e ,  n u e s t r a  

Compañia l a n z ó  h a c e  t r e s  a ñ o s  un Seguro  I n d i v i d u a l  de  Pen- 

s i o n e s ,  que  ha  t e n i d o  b a s t a n t e  é x i t o ,  y  a c t u a l m e n t e  c o n s t i -  

t u y e  e l  60 % de  n u e s t r a s  v e n t a s ,  demost rando que e x i s t e  

un  mercado p a r a  e s t e  t i p o  de  p r o d u c t o s  e n  España.  R e c i e n t e -  

m e n t e ,  a l g u n a  Compañia e s t á  empezando a  c o m e r c i a l i z a r  pro-  

d u c t o s  s i m i l a r e s ,  e  i n c l u s o  un  Banco, e l  Banco de  B i l b a o ,  

h a  l a n z a d o  un p r o d u c t o  d e  p e n s i o n e s  e n  Dic iembre  de  1 .983 .  

N u e s t r a  Compañía h a  c r e a d o  un nuevo p r o d u c t o ,  que hemos 

a n u n c i a d o  e n  T e l e v i s i ó n  e n  Enero  d e l  84 ,  que  s e  llama " P l a n  

S i s t e m á t i c o  de  J u b i l a c i ó n " ,  y e s t á  t e n i e n d o  mucho é x i t o .  



B á s i c a m e n t e  c o n s i s t e  e n  un s e g u r o  t i p o  m i x t c ,  e n  e l  que 

l a  mayor p a r t e  c o r r e s p o n d e  a l  a h o r r o ,  de  forma que e l  asegu-  

r a d o  acumula  p a r a  s u  j u b i l a c i ó n  una  suma a s e g u r a d a  impor tan-  

t e ,  y  si f a l l e c e  a n t e s ,  s e  d e v u e l v e n  a sus f a m i l i a r e s  las 

p r i m a s  que ha  pagado h a s t a  e s e  momento, más las que l e  que- 

dan  p o r  p a g a r  h a s t a  l a  f i n a l i z a c i ó n  d e l  p l a n .  Este produc-  

t o  o t o r g a  p a r t i c i p a c i ó n  en b e n e f i c i o s  p a r a  l o s  a s e g u r a d o s .  

En n u e s t r a  Compañía, e n  s e g u r o s  s i m i l a r e s ,  hemos dado ,  e n  
1 

l o s  t r e s  ú l t ' m o s  a ñ o s ,  r e n t a b i l i d a d e s  p o r  encima de1  14  3 
p o r  c i e n t o  p a r a  l o s  a s e g u r a d o s ,  e x a c t a m e n t e  1 4 , 5 4  % en 1 . 9 8 3  

( i n c l u í d a  tasa  t é c n i c a ) .  

~ p e n a ' s  se vende  e n  n u e s t r o  mercado e l  s e g u r o  Vida  E n t e r a ,  

y  t ambién  t i e n e n  c a s i  n u l o  d e s a r r o l l o  l o s  f o n d o s  p r i v a d o s  

de p e n s i o n e s , e n  p a r t e ,  porque  no e x i s t e  una  n o r m a t i v a  e spe -  

c i f i c a  que l o s  r e g u l e .  

SISTEMAS DE VENTA O D I S T R I B U C I O N  

La d i s t r i b u c i ó n  o  v e n t a  de  S e g u r o s  de Vida  en España  s e  

r e a l i z a ,  fundamenta lmen te .  p o r  c a s i  t o d a s  l a s  Compañías,  

a  t r a v é s  de  r e d e s  de Agen tes  A f e c t o s ,  e s  d e c i r  Agen tes  que  

s ó l o  t r a b a j a n  p a r a  e s a  Compañia; y a  que e n  España ,  y s o b r e  

t o d o  e n  e l  ramo de V i d a ,  no t i e n e n  l a  i m p o r t a n c i a  que e n  

o t r o s  p a i s e s ,  l o s  b r o k e r s  o  a g e n t e s  g e n e r a l e s ,  aunque s e  

vendan t a m b i é n  s e g u r o s  a t r a v é s  de  e l l o s .  

N u e s t r a  Compañía c r e ó  un s i s t e m a  nuevo de v e n t a  de S e g u r o s  

de  V i d a  e n  España ,  e n  e l  año 1 .970 ,  de l o  que podr íamos  

denominar  v e n d e d o r e s  e n  nómina,  que además p e r c i b e n  una  

c o m i s i ó n  p o r  s u s  v e n t a s .  Los l lamamos A s e s o r e s ,  y es un 

sistema que  h a  s i d o  s e g u i d o  t ambién  p o r  a l g u n a s  Compañías,  

i n c l u s o  u t i l i z a n d o  e l  mismo nombre. Ac tua lmen te  s o n  l a  b a s e  

de n u e s t r a  o r g a n i z a c i 6 n  c o m e r c i a l ,  no  s ó l o  p o r  las  v e n t a s  

, d i r e c t a s  que r e a l i z a n ,  s i n o  porque  son  l o s  que manejan a 

l a  r e d  d e  Agen tes .  
... /... 



Se  han  hecho e n s a y o s  de d i s t r i b u c i ó n  da s e z i i r o s  1-c.- m a i l i n g  

p e r o  s i n  g r a n  é x i t o ,  s a l v o  e n  a l g u n a s  campanas mL.? conc re -  
- t a s ,  y con no demas iados  r e s u l t a d o s  e n  c u a n t o  a volúmen 

de p r i m a s .  Q u i z á s  e l  e j e m p l o  más i m p o r t a n t e  s e a  e l  de  una 

g r a n  compañia de a u t o m ó v i l e s ,  l a  Mutua M a d r i l e ñ a ,  que  e s  

l a  p r i m e r a  en s u  s e c t o r ,  y que e l  año  83 comenzó a v e n d e r  

s e g u r o s  de  r i e s g o  a p r ima  b a j a  p o r  c o r r e o  a s u s  a s e g u r a d o s .  

Creemos que h a n  t e n i d o  b a s t a n t e  é x i t o ,  p e r o  no c r e e m o s s e a  

demas iado  s i g n i f i c a t i v o  e n  p r i m a s ,  d e b i d o  a l  t i p o  de s e g u r o .  

N u e s t r a  e n t i d a d ,  más que  m a i l i n g  o  v e n t a  d i r e c t a  p o r  c o r r e o ,  

o  a n u n c i o ,  l o  que hemos hecho ha s i d o  m a i l i n g  p a r a  conse-  

g u i r  c a n d i d a t o s ,  e s  d e c i r  p e r s o n a s  a l a s  que d e s p u é s  s e  

v i s i t a b a  p o r  un Agente o  Asesor  p a r a  o f r e c e r l e s  l a  p ó l i z a  

de  S e g u r o  de  Vida .  E s t e  t i p o  de campaña sí  ha  t e n i d o  b a s t a n -  

t e  é x i t o ,  y un  í n d i c e  de  r e s p u e s t a  d e l  3 p o r  m i l .  que  es 

e l  normal  a  n i v e l  mundial  e n  e s t e  t i p o  de  campañas.  

LA SEGURIDAD SOCIAL EN E S P ~ A  Y LOS FONDOS DE PENSIONES 

L a  S e g u r i d a d  S o c i a l  e n  España  t i e n e  un g r a n  d é f i c i t  en l o s  

momentos a c t u a l e s ,  r e c o n o c i e n d o  i n c l u s o  l o s  p r o p i o s  miem- 

B r o s  d e l  Gob ie rno  que s u  s i t u a c i ó n  económica e s ,  p r á c t i c a -  

mente l a  de q u i e b r a ,  aunque é s t a  s e  e s t á  s o p o r t a n d o  con 

c a r g o  a l o s  P r e s u p u e s t o s  G e n e r a l e s  d e l  E s t a d o .  

L a  a f i l i a c i ó n  a l a  S e g u r i d a d  S o c i a l  e s  o b l i g a t o r i a ,  s e  r i g e  

p o r  e l  s i s t e m a  de r e p a r t o ,  c u b r e  l a s  d i s t i n t a s  c o n t i n g e n -  

c i a s  de  p e n s i o n e s  de j u b i l a c i ó n ,  i n v a l i d e z  e  i n c a p a c i d a d ,  

a s i s t e n c i a  s a n i t a r i a ,  desempleo ,  e t c .  

La s i t u a c i ó n ,  como dec imos ,  e s  de  g r a v e  c r i s i s ,  d e b i d o  fun-  

damen ta lmen te  a l  e n v e j e c i m i e n t o  de l a  p o b l a c i ó n ,  que d e t e r -  

mina que c a d a  v e z  s e a n  más l a s  p e r s o n a s  a p e r c i b i r  p r e s t a -  

c i o n e s  y  menos l a s  c o t i z a n t e s .  A l  aumento de g a s t o s ,  d e b i d o  

a las i n d e m n i z a c i o n e s  de desempleo ,  l a  d i s m i n u c i ó n  de  l a  

edad  de  j u b i l a c i ó n ,  aumento y  e x t e n s i ó n  de  l a s  p r e t a c i o n e s  

d e  j u b i l a c i ó n  y v i u d e d a d ,  e t c i  



P r á c t i c a m e n t e ,  e l  50 % de t o d o  e l  presi :puesto de l a  S e g u r i -  

dad  S o c i a l  s e  d e s t i n a  a p e n s i o n e s .  E l  g a s t o  g l o b a l  de  l a  

S e g u r i d a d  S o c i a l  r e p r e s e n t a  e l  1 5  % d e l  p r o d u c t o  i n d u s t r i a l  

b r u t o ,  h a b i é n d o s e  t r i p l i c a d o  e n  l o s  Ú l t i m o s  1 5  a ñ o s .  

P a r a  t e n e r  d e r e c h o  a  l a  p r e s t a c i ó n  de  j u b i l a c i ó n ,  que es 

l a  que  más nos  i n t e r e s a ,  e l  p e n s i o n i s t a  debe s e r  mayor de 

65 a ñ o s  y  h a b e r  c o t i z a d o  un p e r í o d o  mínimo de 10 a ñ o s ,  va- 
1 

r i a n d o  l a  c u a r t í a  de l a  p e n s i ó n  e n t r e  un 50 % y  un 100 !/o 

de  l a  b a s e  r e g u l a d o r a ,  depend iéndo  d e l  p e r í o d o  de c o t i z a -  

c i ó n .  La b a s e  r e g u l a d o r a  e s  l a  r e s u l t a n t e  de  d i v i d i r  p o r  

28 l a  suma de  las  t a r i f a s  c o t i z a d a s  d u r a n t e  un p e r í o d o  i n -  

i n t e r r u m p i d o  de 24 meses.  En d e f i n i t i v a ,  y  p a r a  e n t e n d e r -  

l o  de una  forma p r á c t i c a ,  v i e n e  a  r e p r e s e n t a r  e l  90 % de 

l a  b a s e ,  q u e ,  en l o s  momentos a c t u a l e s ,  e s  e n  s u  c a t e g o r í a  

máxima, d e  214.000 p e s e t a s  m e n s u a l e s ,  p a r a  a q u e l l o s  t r a b a -  

j a d o r e s  que  han a l c a n z a d o  l a  c o t i z a c i ó n  máxima. En e l  g r á f i -  

c o  No 4 puede v e r s e  un c u a d r o  con l a s  d i s t i n t a s  c a t e g o r í a s  

p r o f e s i o n a l e s  y  b a s e s  r e g u l a d o r a s  de  l a s  p e n s i o n e s .  

E l  Gob ie rno  e s t á  e s t u d i a n d o  una r e f o r m a  de l a  S e g u r i d a d  

S o c i a l ,  que  e s  i n e v i t a b l e ,  y  que seguramen te  c o n d u c i r á  a 

una  r e d u c c i ó n  de l a s  p e n s i o n e s .  I n c l u s o  s e  h a  h a b l a d o  r e -  

c i e n t e m e n t e  de que é s t a s  p a s a r í a n  d e l  90 % a c t u a l  s o b r e  

l a  b a s e ,  a l  65 %, aunque l u e g o  e s t o  ha s i d o  d e s m e n t i d o ,  

s i  b i e n  no t o t a l m e n t e ,  p o r  e l  M i n i s t r o  de T r a b a j o .  También 

e s  de e s p e r a r  una  p a u l a t i n a  r e d u c c i ó n  de l o s  p o r c e n t a j e s  

de r e v a l o r i z a c i ó n  de  l a s  pens ior res  que y a  e s t á n  p e r c i b i e n -  

do l o s  t r a b a j a d o r e s .  A s í ,  e s t e  año  s e  han s u b i d o  las p e n s i o -  

n e s  p a r a  c a t e g o r í a s  muy b a j a s  un 11 %, e s  d e c i r ,  l i g e r a -  

mente p o r  encima de l a  i n f l a c i ó n ,  p e r o  s ó l o  se han s u b i d o  

e n  un  5  % l a s  p e n s i o n e s  s u p e r i o r e s  a 70.000 p e s e t a s  mensua- 

l e s .  

Como hemos d i c h o  a n t e s ,  l o  mismo q u e ,  q u i z á s  una  d e  l a s  

c a u s a s  d e 1  poco d e s a r r o l l o  d e 1  Seguro  de  Vida  e n  España ,  

han  s i d o  l a s  a l t a s  c o b e r t u r a s  de  l a  S e g u r i d a d  S o c i a l ,  e s t a  

... l . . .  



r e f o r m a  que se a v e c i n a ,  s i n  duda  puede s i g n i f i c a r  u n a s  mayo- 

r e s  p o s i b i l i d a d e s  p a r a  e l  Seguro  de Vida .  De hecho ,  e n  l o s  

- ú l t i m o s  meses hay una t e r r i b l e  p r e o c u p a c i ó n  e n  t o d a s  l a s  
c a p a s  s o c i a l e s  p o r  e l  tema de  l a  j u b i l a c i ó n  y  l a s  p e n s i o -  

n e s ,  p o r q u e  ven que no e s t á n  p l e n a m e n t e ,  o  no van a e s t a r  

p l e n a m e n t e  g a r a n t i z a d a s  p o r  l a  S e g u r i d a d  S o c i a l ,  y  e s t o  

a b r e  un mercado i m p o r t a n t e  p a r a  l o s  S e g u r o s  de P e n s i o n e s .  

FONDOS DE PENSIONES 

En España  no exis. ten Fondos de P e n s i o n e s ,  a l  menos como 

s e  e n t i e n d e ,  o  con e l  g rado  de  d e s a r r o l l o  que han a l c a n z a -  

do  en O t ros  p a i s e s ,  q u i z á s  p o r q u e ,  como hemos d i c h o  a n t e s ,  

l a s  c o b e r t u r a s  de l a  S e g u r i d a d  S o c i a l  son  a l t a s ,  y porque  

han e x i s t i d o  t ambién  u n a s  i n s t i t u c i o n e s  complemen ta r i a s ,  

que  s o n  l o s  Montepíos  y Mutualidades d e  P r e v i s i ó n  S o c i a l ,  

que e s t á n  r e g u l a d a s  p o r  una  Ley d e l  año  1 . 9 4 1 ,  y dependen 

d e l  M i n i s t e r i o  de T r a b a j o .  Hemos de a d v e r t i r  que e s t o s  Mon- 

t e p í o s  y M u t u a l i d a d e s ,  que h a n  s e g u i d o  e l  s i s t e m a  de  r e p a r -  

t o  y  un d e f i c i e n t e  s i s t e m a  de i n v e r s i o n e s ,  e s t á n  p r á c t i c a -  

mente con  l o s  mismos p rob lemas  que l a  S e g u r i d a d  S o c i a l ,  

e s  d e c i r  con  que s u s  p a t r i m o n i o s  no a l c a n z a n  a c u b r i r  las 

p e n s i o n e s  y  p r e s t a c i o n e s  f u t u r a s  que t i e n e n  g a r a n t i z a d a s .  

E x i s t e n  t ambién  P l a n e s  de  P e n s i o n e s  p r o p i o s  de  a l g u n a s  em- 

p r e s a s . ,  p e r o  muy poco numerosos y de  poca  i m p o r t a n c i a ,  y 

t a m b i é n  e x i s t e n  Fondos de  P e n s i o n e s  a s e g u r a d o s ,  aunque 

de  poqu í s imo  d e s a r r o l l o ,  y u n a  v e z  más n u e s t r a  E n t i d a d  hace  

u n o s  a ñ o s  i n t r o d u j o  e s t e  p r o d u c t o ,  que e s t á  en l a  l í n e a  

de a d m i n i s t r a c i ó n  de  d e p ó s i t o ,  y a h o r a  e s  t r a b a j a d o  t ambién  

p o r  o t r a s  3 Ó 4 e n t i d a d e s  e n  España .  

Las  c a u s a s  d e l  poco d e s a r r o l l o  de  l o s  Fondos de P e n s i o n e s  

e n  E s p a ñ a ,  a p a r t e  de l a  y a  a p u n t a d a  de l a  S e g u r i d a d  S o c i a l ,  

hay  que  b u s c a r l a  t ambién  e n  l a  f a l t a  de i n s t r u m e n t o s  adecua-  

d o s  y  de  r e g u l a c i ó n  l e g a l .  En l o s  momentos a c t u a l e s  e x i s t e  



e n  p r e p a r a c i ó n  u n a  Ley r e g u l a d o r a  de l o s  Fondos de Pens io -  

n e s  q u e ,  s e g ú n  e1 Gobie rno ,  d e b e r í a  p r o m u l g a r s e  e n  e l  p r i -  

mer tr imestre d e  e s t e  a ñ o ,  y  que  s e g u r a m e n t e  puede p e r m i t i r  

un mayor d e s a r r o l l o  de e s t a s  i n s t i t u c i o n e s ,  y a  que a c t u a l -  

mente l a s  e m p r e s a s  o  a s o c i a c i o n e s  que p u d i e r a n  s u s c r i b i r -  

l o s ,  e s t á n  e s p e r a n d o  e s t a  nueva r e g u l a c i ó n .  De t o d a s  f o r -  

mas, no somos e x c e s i v a m e n t e  o p t i m i s t a s  r e s p e c t o  a  l a s  p o s i -  

b i l i d a d e s  d e  l a  nueva Ley, y a  que pensamos que d e j a r á  poco 

margen p a r a  fondos  p r i v a d o s  de  p e n s i o n e s ,  pués  aunque 
1 

s e  r e d u z c a n  a s  c o b e r t u r a s  de l a  S e g u r i d a d  S o c i a l ,  s e g u r a -  

mente s e  e s t a b l e z c a  un segundo e s c a l ó n ,  como e x i s t e  en 

o t r o s  p a í s e s ,  p e r o  que o b l i g a t o r i a m e n t e  d e b a  s e r  p r e s t a d o  

p o r  e n t i d a d e s  o  i n s t i t u c i o n e s  d e 1  t i p o  de  l o s  F4ontepios 

o  M u t u a l i d a d e s ,  e s  d e c i r ,  más b i e n  d e n t r o  de una l í n e a  que 

quede v e d a d a  a las Compañías M e r c a n t i l e s .  Y, p o r  o t r o  l a d o ,  

si no s e  conceden  a l g u n a s  v e n t a j a s  f i s c a l e s  i m p o r t a n t e s  

a  l o s  Fondos de  P e n s i o n e s ,  tampoco cabe  p e n s a r  en que s u  

d e s a r r o l l o  v a  a s e r  e x c e s i v a m e n t e  g r a n d e .  De c u a l q u i e r  f o r -  

ma, sí h a b r á  un mercado,  u n a  v e z  que s e  r e g u l e  l a  Ley de 

Fondos d e  P e n s i o n e s .  

MERCADO COMUN 

Y a  hemos v i s t o  que hay 1 2  Compañías e x t r a n j e r a s  que t r a b a -  

j a n  e l  S e g u r o  de  Vida  e n  E s p a ñ a ,  e s  d e c i r ,  que y a  e x i s t e  

una  c i e r t a  c o m p e t e n c i a  e x t r a n j e r a ,  aunque p o d r í a  a c r e c e n t a r -  

s e  con  l a  e n t r a d a  e n  e l  Mercado Común, p o r  l a  l i b e r t a a  de  

e s t a b l e c i m i e n t o  y  l a  l i b e r t a d  de  p r e s t a c i ó n  de s e r v i c i o s .  

De t o d a s  f o r m a s ,  e n  n u e s t r a  o p i n i ó n ,  e s e  aumento de l a  com- 

p e t e n c i a  s e r í a  b e n e f i c i o s o  p a r a  e l  c o n j u n t o  de  l a  i n s t i t u -  

c i ó n  d e l  S e g u r o  de  Vida ,  y ,  p o r  o t r a  p a r t e ,  e x i s t e n  y a  a l g u -  

n a s  Compañías con  d imens ión  s u f i c i e n t e  y  p r o d u c t o s  adecua-  

d o s  p a r a  p o d e r  c o m p e t i r  con  l a s  compañ ías  e x t r a n j e r a s  que 

s e  i n s t a l a s e n .  



ORGANIZACIONES DE CONSUMIDORES. MEDIOS DE C O M U N I C A C I O N  

- En España  e x i s t e  una  o r g a n i z a c i ó n  n a c i o n a l  de  consumidores  

( O C U ) .  E s  b a s t a n t e  a c t i v a ,  p e r o  h a s t a  a h o r a  no  se ha  ocupa- 

do e s p e c í f i c a m e n t e  d e l  Seguro .  E x i s t e n  t a m b i é n ,  desde  hace  

poco t i e m p o ,  d o s  o  t r e s  R e v i s t a s  d e d i c a d a s  a e s t e  tema,  

y  e n  las que a l g u n a  v e z  ha a p a r e c i d o  a l g u n a  i n f o r m a c i ó n  

c o n c r e t a ,  no s i e m p r e  s a t i s f a c t o r i a ,  s o b r e  a l g u n a  Compañia 

d e t e r m i n a d a  de  S e g u r o s ,  p e r o  s i n  demas iada  i m p o r t a n c i a .  

También e x i s t e  un programa en t e l e v i s i ó n  que  s e  l l a m a  "Con- 

sumo", que  e n  u n a  . o c a s i 0 n  s e  ocupó d e l  S e g u r o  de Automóvi- 

l e s ,  que no quedó demasiado b i e n  p a r a d o .  En c u a l q u i e r  c a s o ,  

podemos a f i r m a r  que  las o r g a n i z a c i o n e s  de  consumidores  no 

t i e n e n  en España  l a  i m p o r t a n c i a  y  l a  f u e r z a  que e n  o t r o s  

o a i s e s  d e s a r r o l l a d o s .  

Ul t imamente  s e  e s t á  p repa rando  p o r  ICEA, y e s t o y  p a r t i c i p á n -  

do en e l  Comité  que l o  r e a l i z a ,  e n  c o l a b o r a c i ó n  con l a  f i r -  

m a  i n t e r n a c i o n a l  A r t h u r  Andersen ,  u n a  e s p e c i e  de " L i b r o  

Blanco"  s o b r e  e l  Seguro  de Vida  y  l o s  Fondos de  P e n s i o n e s  

en E s p a ñ a ,  con  l a  i a e a  de p r e s e n t a r l o  a l o s  medios de comu- 

n i c a c i ó n ,  y  que  h a y a  una  me jo r  i n f o r m a c i ó n  e  imagen s o b r e  

e l  S e g u r o  de  Vida .  

Lo que hemos d i c h o  r e s p e c t o  a l o s  c o n s u m i d o r e s ,  puede ex ten -  

a e r s e . a l  r e s t o  de  l o s  medios de comunicac ión ,  p r e n s a ,  t e l e -  

v i s i ó n ,  r a d i o ,  e t c . ,  donde e l  t r a t a m i e n t o  de temas  de Segu- 

r o s  e s  muy l i m i t a d o .  

FUTURO DEL SEGURO DE V I D A  Y PENSIONES EN ESPAÑA 

Yo s o y  muy o p t i m i s t a  s o b r e  e l  f u t u r o  d e l  Seguro  de Vida 

e n  E s p a ñ a ,  p o r q u e  s i n  duda a l g ú n  d í a  h a b r á  de r e d u c i r s e  

e s a  d i f e r e n c i a  que  n o s  s e p a r a  de p a í s e s  de similar s i t u a -  

c i ó n  de d e s a r r o l l o .  Creo  q u e ,  p o r  o t r a  p a r t e ,  e l  e s p a ñ o l  



c a d a  v e z  v a  s i e n d o  más c o n s c i e n t e  de l a  n e c e s i d a d  de l a  

p r e v i s i ó n ,  y  si a e s t o  se une l a  i n e v i t a b l e  r e f o r m a  de l a  

S e g u r i d a d  S o c i a l ,  que  puede d e j a r  un mayor campo p a r a  l o s  

S e g u r o s  d e  P e n s i o n e s ,  e l  f u t u r o  p a r e c e  b a s t a n t e  e s p e r a n z a -  

d o r .  

De t o d a s  f o r m a s ,  s e r á  i m p r e s c i n d i b l e  una  a c t u a c i ó n  s e r i a  

p o r  p a r t e  de  )as Compañias de  S e g u r o s  y ,  s o b r e  t o d o ,  c o n t i -  

nuada .  P a r a  d k s a r r o i i a r  e s t e  mercado e s  i m p r e s c i n d i b l e  que 

v a r i a s  Compañías de  S e g u r o s  s e  p reocupen  s e r i a m e n t e  d e l  ' 
Ramo de  Vida  y  hagan una  l a b o r  a  l a r g o  p l a z o ,  porque  é s t e  

e s  un Ramo e n  e l  que  n 3  s e  puede a c t u a r  d e  una  forma espo- 

r á d i c a ,  i m p r e c i s a  o  d i s c o n t í n u a .  Creo que i n c l u s o ,  y  den- 

t r o  d e l  c o n t e x t o  d e l  Mercado Común, h a b r á  o p o r t u n i d a d e s  

p a r a  S o c i e d a d e s  de  S e g u r o s  e x t r a n j e r a s ,  de  p o d e r  t r a b a j a r  

e l  Seguro  de  Vida  y Fondos de P e n s i o n e s ,  o  S e g u r o s  de Pen- 

s i o n e s  e n  España .  

MAPFRE V I D A  EN EL MERCADO 

Como s a b e n ,  MAPFRE V I D A  e s  una  Compañía que p e r t e n e c e  a l  

Grupo Asegurador  MAPFRE, un  Grupo q u e ,  e n  e s t o s  momentos, 

e s  e l  segundo e n  volúmen de  p r i m a s  d e l  p a í s ,  p e r o  que segu-  

r a m e n t e ,  i n c l u s o  p a s e  a  o c u p a r  e l  p r i m e r  p u e s t o  e s t e  mismo 

a ñ o ,  pues  l a  d i s t a n c i a  que l e  s e p a r a  d e l  p r i m e r  Grupo, L a  

Unión y e l  F é n i x ,  e s  muy r e d u c i d a ,  y  mayor n u e s t r o  c r e c i 0 -  

m i e n t o .  - 

MAPFRE V I D A  e s  l a  p r i m e r a  a s e g u r a d o r a  d e  S e g u r o s  I n d i v i d u a -  

l e s  de  España ,  y  s e g u r a m e n t e  también  p a s a r á  este  a ñ o  a s e r  
l a  p r i m e r a  A s e g u r a d o r a ,  e n  c i f r a s  g l o b a l e s ,  e s  d e c i r  compu- 

t a n d o  I n d i v i d u a l e s  y C o l e c t i v o s .  N u e s t r o  c r e c i m i e n t o ,  compu- 

t a n d o  las p r i m a s  d e  nueva  p r o d u c c i ó n  d e l  a ñ o  8 3  s o b r e  e l  

8 2 ,  h a  s i d o  de un 34 %, y  n u e s t r a  c u o t a  de mercado está 

c e r c a n a  a l  1 0  %. L a s  p r i m a s  e m i t i d a s  e n  1 . 9 8 4  s e r á n  5 .500 

m i l l o n e s  de  p e s e t a s ,  y  n u e s t r a s  R e s e r v a s  T é c n i c a s  y pa t r imo-  

n i o  a l c a n z a r á n  l a  c i f r a  de 20.000 m i l l o n e s  de  p e s e t a s .  



CUADRO NQ l. 

DISTRIBUCION POR RAMOS DE LAS PRIMAS DEL SEGURO DIRECTO 

(1) Este crecimiento no es significativo, pues se debe a algunos seguros 
especiales a prima única, que han hecho varias entidades y no se 
repetirán, el crecimiento real es inferior al 10 %. 

R A M O  

Automóviles. Ramo Voluntario . 
Vida ......................... 
Asistencia Sanitaria ......... 
Incendios .................... 
Automóviles. Ramo Obligatorio 

Accidentes Individuales ...... 
Transportes .................. 
Decesos ...................... 
Seguros Multirriesgos ........ 
Crédito y Caución ............ 
Responsabilidad Civil General. 

Defensa Jurídica ............. 
Robo ......................... 
Resto de los Ramos ........... 

T O T A L .............. 

% de creci 
miento so 
bre 1.981 

9,95 

23,40 (1) 

26,76 * 

9,33 

3,28 

15,24 

12.15 

17,93 

36,29 

19,68 

16,86 

8,95 

8,18 

13,97 

14,90 

PRIMAS 
Importe en Millo 
nes de pesetas- 

84.567.8 

45.969,3 

42.845,2 

33.111,7 

30.607,O 

29.005.6 

23.533,6 

17.889,9 

13.807,8 

8.835,9 

7.167.0 

5.376,3 

4.892.1 

11.440,6 

359.049,8 

% sobre 
el Total 
de Primas 

23,55 

12,80 

11.93 

9,22 

8,52 

8,08 

6,55 

4,98 

3,85 

2,46 

2,O - 
1,50 

1,36 

3,20 

100, O0 



CUADRO N? 

CAPITALES 
ASEGURADOS 

I 
-MILLONES- 

! 
2.589.271 

484.486 

271 .O27 

3.344.784 

TOTALES 

C. NACIONALES. 

C. EXTRANJERAS 

MUTUALIDADES . 

S U M A S .... 
, 

t 

N Q 

ENT. 

127 

12 

23 

162 
1 

NUMERO DE 
POLIZAS EN 
31-12-81 

1.114.334 

109 .O92 

100.408 

1.323.834 

P R I M A S  

MILLONES 

30.100,81 

4.476,80 

2.674.66 

37.252.27 

PORCEN. 

80,80 

12,Ol 

7,17 

100,OO 
2 



CUADRO No 

DATOS UEL SEGURO DE V I D A ,  blg MILLONES DE LIbRAS ESTEkLINAs 

(1 L i b r a  = 227 P t a s .  
- 

, T o t a l  p r i m a s  d e l  s e c t o r  812 974 1.185 1.379 1.581 

T o t a l  p r i m a s  de  Vida  . . 9 9 115 137 152 188 

% Vida s / t o t a l  s e c t o r  . 12,2 11,8 11,5 11 ,O 11,9 

T o t a l  p r i m a s  s e g u r o s  I n  - 
d i v i d u a l e s  ............ - 55 61 7 2 78 104 

T o t a l  p r i m a s  s e g u r o s  Cg 
l e c t i v o s  .............. 43 54 64 74 8 5 

T o t a l  p r imas  s e g u r o s  de  
r i e s g o  ................ 40 46 57 6 7 81 

T o t a l  p r i m a s  s e g u r o s  de 
a h o r r o  ................ 60 69 80 85 107 

Número de Compañías ... 135 140 150 152 160 



1 

Grupo Bases Bases 
de coti- Categorías Profesionales mínimas máximas 
zación 

Ptas. /mes Ptas. /mes 

1 Ingenieros 3 Licenciados .......... 63.150 214.260 
J 

2 Ingenieros Técnicos, Peritos y Ayu- 4 

aantes titulados .................. 52.380 177.800 

3 Jefes Administrativos y de Taller . 45.540 154.530 

4 Ayudantes no titulados ............ 40.530 136.580 

5 Oficiales Administrativos ......... 40.530 126.390 

6 Subalternos ....................... 40.530 115.710 

7 Auxiliares Administrativos ........ 40.530 115.710 

, ~- - 


