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Q u i e r o  a g r a d e c e r  e s t a  nueva o p o r t u n i d a d  que me brinda.1.C.E.A 

p a r a  h a b l a r  de m i  tema f a v o r i t o :  E l  Seguro de Vida ,  y romper 

una l a n z a  a  f a v o r  d e l  mismo. La o c a s i ó n  no puede s e r  más 

i d ó n e a ,  p o r  un l a d o ,  p o r  l a  c a t e g o r í a  de l o s  p o n e n t e s  que me 

han p r e c e d i d o  M r .  Morton Darrow, V i c e p r e s i d e n t e  de l a  Pruden- 

t ia1  d e  E s t a d o s  Unidos;  e l  D r .  D i e n s t ,  A c t u a r i o  J e f e  d e  l a  
- Iilunchener, y  F é l i x  M a n s i l l a ,  p a r a  m í  e s  un honor  e s t a r  con 

e l l o s ,  y ,  p o r  o t r o ,  p o r  l a  c a t e g o r í a  d e l  a u d i t o r i o ,  e n  e l  

que s e  e n c u e n t r a n  muchos D i r e c t o r e s  de Compañías. p e r s o n a s  

de a l t o  n i v e l  d e l  Seguro  Españo l  que ,  po r  e l  mero hecho de 

a s i s t i r  a e s t a  J o r n a d a ,  demues t ran  s u  i n t e r é s  p o r  e l  s e g u r o  

de v i d a .  

Voy a t ratar  de a p r o v e c h a r  l a  o c a s i ó n ,  pues  pocas  v e c e s  

t i e n e  uno l a  o p o r t u n i d a d  d e  d i r i g i r s e  a  un a u d i t o r i o  t a n  

i m p o r t a n t e .  

I n e v i t a b l e m e n t e  en España a l  i n i c i a r  una c o n f e r e n c i a  s o b r e  

e l  s e g u r o  d e  v i d a  hay que empezar  hablando d e l  poco d e s a r r o -  

l l o  d e l  mismo. De t a n t o  r e p e t i r l o  e s  y a  un t ó p i c o  y procu-  

r a r é  p a s a r  muy d e p r i s a  s o b r e  e s t e  tema,  t r a t a n d o  d e  e n t r a r  

en a s p e c t o s  más p o s i t i v o s ,  que  puedan s e r v i r  p a r a  s u  desa-  

r r o l l o  e n  e l  f u t u r o .  

S ó l o  voy a  c o n s i d e r a r  d o s  c o n c e p t o s  que ,  a  m i  modo de v e r ,  

son  l o s  que mejor  r e f l e j a n  e l  d e s a r r o l l o  d e l  s e g u r o  de v i d a  

en c u a l q u i e r  p a i s ,  porque s o n  l o s  menos a f e c t a d o s  p o r  o t r o s  

f a c t o r e s ,  como pueden ser e l  volumen de p o b l a c i ó n  d e l  p a i s ,  

s u  d i f e r e n t e  d e s a r r o l l o  económico,  e t c .  Me r e f i e r o  a l  produc- 

t o  i n d u s t r i a l  b r u t o  y a l o  que c a d a  pe r sona  g a s t a  a l  año e n  

s e g u r o  de v i d a .  

U t i l i z a n d o  e s t a  medida vemos que ,  m i e n t r a s  en  España las 

p r imas  de s e g u r o  d e  v i d a  r e p r e s e n t a n  aproximadamente un 0,216 

d e l  p r o d u c t o  i n d u s t r i a l  b r u t o ,  e s t a  c i f r a  e s  en  I t a l i a  d e l  

0 , 4 % ,  en F r a n c i a  d e l  0 , 8 % ,  e n  Alemania d e l  2% y  en  E s t a d o s  

Unidos d e l  3 ,7%.  Como e s t o s  d a t o s  son  r e f e r i d o s  a l  año 

1 .978 ,  i n c l u s o  e s  p r o b a b l e  que hoy,  en  1.980,  haya  aumentado 

e l  p o r c e n t a j e  que n o s  s e p a r a  d e  e s t o s  p a i s e s .  



En c u a n t o  a  las p e s e t a s  g a s t a d a s  en  s e g u r o  de v i d a ,  m i e n t r a s  

que e n  España des t inamos  aproximadamente 700 p e s e t a s  a l  año,  

en  I t a l i a  g a s t a n  más d e  1 . 3 0 0 ,  e n  F r a n c i a  más de 10':000, en 

Alemania más de 18.000 y  e n  Es tados  Unidos a l r e d e d o r  Ce 

25.000, e s  d e c i r  que ,  aún s a l v a n d o  las  enormes d i f e r e n c i a s  

d e  d e s a r r o l l o  que hay e n t r e  España y  Es t ados  Unidos.  e n  e s r e  

ú l t i m o  p a í s  s e  g a s t a  t r e i n t a  v e c e s  más que en  España en 

s e g u r o  de v i d a ,  l o  c u a l  n o s  p a r e c e  una d i f e r e n c i a  s u f i -  

c i e n t e m e n t e  s i g n ' i f i c a t i v a  p a r a  pode r  a p r e c i a r  e l  b a j o  desa-  

r r o l l o  d e  e s t e  S e c t o r  e n  España y e l  camino que,  y o  d i r i a  

a fo r tunadamen te  p a r a  l o s  que es tamos  en  é l ,  queda p o r  reco-  

r r e r .  Parodiando a q u é l  v i e j o  c h i s t e  d e l  buen vendedor  env ia -  

do a A f r i c a ,  en  Espaiia hay mucha g e n t e  s i n  zapatos- y  

n o s o t r o s  debemos h a c e r  l o  p o s i b l e  p o r  p r o p o r c i o n á r s e l o s .  

Pe ro  como promet í  a l  p r i n c i p i o ,  voy a  o lv idarme de e s t o s  

a s p e c t o s  n e g a t i v o s ,  adentrándome e n  a l g o  que nos  s i r v a  de 

o r i e n t a c i ó n  d e  c a r a  a l  f u t u r o ,  que puede s e r  c o n s i d e r a r  l o s  

f a c t o r e s  que han o r i g i n a d o  l a  p r e s e n t e  s i t n ~ a c i ó n  y ,  s o b r e  

t o d o ,  c u á l e s  s i g u e n  v i g e n t e s ,  p a r a  t r a t a r  de b u s c a r  s o l u c i ó n  

a  l o s  mismos. 

Los f a c t o r e s  n e g a t i v o s  a ú n  v i g e n t e s ,  a l o s  c u a l e s  voy a 

r e f e r i r m e  a c o n t i n u a c i ó n ,  empezando p o r  a q u e l l o s  e n  que 

menos podemos i n f l u i r  ( p o r  l o  que  tendremos que acos tumbrar -  

nos  a v i v i r  con e l l o s )  y  con t inuando  p o r  l o s  que e s t á  m á s  en  

n u e s t r a  mano c o r r e g i r ,  s o n  a m i  j u i c i o  l o s  s i g u i e n t e s :  

FACTORES QUE HAN O R I G I N A D O  EL SUBDESARROLLO DEL CZGUF(0 DE 

V I D A  ESPAÑOL Y QUE SIGUEN VIGENTES 

1 9  Nive l  de v i d a  

Lo c i t a m o s  como f a c t o r  n e g a t i v o  porque no cabe  duda que 

e l  d e s a r r o l l o  d e l  s e g u r o  de v i d a  v a  l i g a d o  a l  n i v e l  

económico de l o s  p a i s e s ,  y  desgrac iadamente  en  España  e l  

n i v e l  de v i d a  d e  g r a n d e s  c a p a s  d e  l a  p o b l a c i ó n  o s  

t o d a v í a  demasiado b a j o  y  debemos a s p i r a r  a que s u b a .  XO 

o b s t a n t e ,  no e s  f a c t o r  d e t e r m i n a n t e  de l a  f a l t a  de 

d e s a r r o l l o  de n u e s t r o  S e c t a r ,  porque.  como hemos v i s t o  

a l  p r i n c i p i o ,  hay u n a  g r a n  desp roporc ión  e n t r e  n u e s t r o  

, n i v e l  de v i d a  y  e l  d e  o t r o s  p a i s e s ,  y e l  d e s a r r o l l o  d e l  

s e g u r o  de v i d a .  Indudablemente  no hay un n i v e l  de v i d a  

t r e i n t a  v e c e s  s u p e r i o r  e n  E s t a d o s  Unidos que e n  España.  



2 n .  Crisis económica 

Que estamos en una crisis económica y no sólo a nivel 

español, sino a nivel mundial, no es nada nuevo e 

indudablemente esto no beneficia el desarrollo de nada y 

mucho menos del seguro de vida. No obstante. aunque es 

probable que haya todavía muchos años de crisis, ésto no 

debe significar que tengamos que abandonar la lucha y 

resignarnos a no hacer nada. Tampoco creo .que sea causa 

determinante de que no se hagan seguros de vida. Afortu- 

nadamente y más al nivel en que nos movemos en España, 

cualquier compañia no necesita hacer un número demasiado 

elevado de pólizas para obtener un producción satisfacto- 

ria. La primera compañia en operaciones indiduales. de 

Vida en España no llegóa las 15.000 pólizas de nueva 

producción en 1.979 y, por muy grave que sea la crisis 

económica, siempre se pueden encontrar 15.000 personas a 

las que sus asuntos o negocios no les vayan mal y puedan 

permitirse el pagar la prima de un seguro. 

39. Inflación 

Este sí que es un factor verdaderamente negativo, sobre 

todo para el seguro de ahorro. Es el reto más importante 

que a nivel mundial tiene planteado el seguro de vida en 
estos momentos. 

La inflación acumulada en nuestro país en la década del 

70 ha sido superior al 300%, es decir que para que el 

capital de una póliza se mantuviese actualizado, quien 

contrató en el año 70 un millón de pesetas tendría que 

tener en estos momentos tres millones y la realidad es 

que si contrató una póliza sin participación en benefi- 

cios sigue teniendo un millón, .y aunque la póliza fuese 

con participación, debido a los malos resultados de las 

inversiones en los últimos años, su capital seguramente 

no estaría por encima del millón y medio de pesetas. Y 
si nos remontamos a los últimos 20 años. teniendo en 

cuenta que es la duración casi normal de un seguro de 

vida, la inflación acumulada es del 700%, y la persona 

que contrató un seguro de un millón debería tener aho- 

ra un capital de 7 millones. 

Es decir, el seguro de vida no ha funcionado y no es de 

extrafiar que sea impopular entre los espaiíoles. 



Ahora b i e n ,  debemos acostumbranos z v i v l  r con i n f l a c i ó n ,  

y a  que puede s e g u i r  con n o s o t r o s  ni;cnos ziios,  y t r a t a r  

de  i n v e n t a r  p r o d u c t o s  que s o l u c i o n e n  e l  problema o ,  a l  

menos, p a l i e n  l o s  e f e c t o s  d e l  mismu. 

4 * .  Produc tos  inadecuados  

Es o b l i g a d o ,  d e s p u é s  de  t o c a r  e l  tema rle l a  r n f l a c i ó n .  

h a b l a r  de p roduc tos  inadecuados  porque ,  en e f e c t o .  e n  

España,  e n  l o s  Últ imos a ñ o s ,  a p a r t e  d e l  e jemplo que he  

p u e s t o  e n  e l  puento  a n t e r i o r ,  no s e  ha t e n i d o  un produc- 

t o  adecuado p a r a  s o l u c i o n a r  e l  p r i m e r  problema: l a  i n f l a -  

' c i ó n .  No olvidemos que en o t r o s  p a i s e s  donde se h a  

d e s a r r o l l a d o  e l  s e g u r o  de v i d a  t e n í a n  unas t a s a s  de 

i n f l a c i ó n  i n f i n i t a m e n t e  i n f e r i o r e s  a l a s  n u e s t r a s  y ade- 

más e r a n  normales  l o s  s i s t e m a s  de p a r t i c i p a c i ó n ,  de 

manera que l o s  c a p i t a l e s  c o n t r a t a d o s  se v e í a n  mejorados 

e n  una u  o t r a  manera p o r  e s t e  s i s t e m a .  

59. Competencia e x t r a s e c t o r i a l  

A v e c e s  l o s  a s e g u r a d o r e s  de v i d a  pensamos que n u e s t r a  

ccmpetencia  son l a s  otras compañías qu* s e  ded ican  a l  

Rano, s i n  da rnos  c u e n t a  que l a  c&mpetencia  r e a l  e s t á  

f u e r a  d e l  s e c t o r  y e n  n u e s t r a  p r o p i a  incapac idad .  Nos 

preocupamos por  l a  p ó l i z a  que nos  q u i t a  l a  competencia ,  - 
acudimos como l o c o s  cuando nos  en teramos  de que e x i s t e  

l a  p o s i b i l i d a d  de h a c e r  un buen seguro  c o l e c t i v o  y no 

t r a t a m o s  de  e x p l o t a r  las muchas mayores p o s i b i l i d a d e s  

que e x i s t e n  e scond idas .  Es  como s i  a un bando de palomas 

s e  l e s  d e j a  en e l  s u e l o  v a r i o s  g randes  panes  s i n  empezar 

y  unas pocas  m i g a j a s ,  veremos que en s e g u i d a  l a s  palomas 

s e  p e l e a n  p o r  las m i g a j a s ,  s i n  h a c e r  c a s o  de  l o s  g randes  

panes  donde e s t á  e l  v e r d a d e r o  b o t í n .  

La competencia  e x t r a s e c t o r i a l  sí ha  s i d o  y e s  importan-  

t e ,  y t endr í amos  que c i t a r  e n  p r imer  l u g a r  de una  forma 

d e s t a c a d a  l a  Segur idad  S o c i a l .  No cabe duda que e l  hecho 

de que en España t o d o  e l  mundo haya  t e n i d o  aunque s e a  

una mínima p r o t e c c i ó n  a t r a v é s  de l a  Segur idad  S o c i a l ,  

ha  r e p r e s e n t a d o  una g r a n  competencia  p a r a  e l  s e g u r o  

de  v i d a  p r ivado .  No o lv idemos  que e l  p a í s  en donde m á s  



s e  ha  r e p r e s e n t a d o  una  gran  competencia  p a r a  e l  s eguro  

de v i d a  p r i v a d o .  No olvidemos que e l  p a í s  e n  donde más 

s e  s e  h a  d e s a r r o l l a d o  e l  s eguro  de v i d a ,  Es tados  i jn idos .  

s e  ha  basado d u r a n t e  muchos años  en un s i s t e m a  de 

s e g u r i d a d  s o c i a l  muy r e s t r i n g i d o ,  s i e n d o  l a  mayor p a r t e  

de las c o b e r t u r a s  y  p r e s t a c i o n e s  c o n t r a t a d a s  a t r a v é s  de 

l a  empresa p r i v a d a .  En d i f e r e n t e s  e t a p a s  hemos t e n i d o  

o t r a  competencia  y  me r e f i e r o  a l  s e g u r o  de. v i d a  s ó l o  de 

a h o r r o ,  a s í  l o  f u e  l a  Bo l sa ,  l o s  Fondos de I n v e r s i ó n  

M o b i l i a r i a  y ;  en e s t o s  momentos, l o  e s t á n  s i e n d o  las 

p o s i b i l i d a d e s  t a n  a t r a c t i v a s  de i n v e r s i ó n  que b r i n d a  e l  

p r o p i o  Es tado  a t r a v é s  de  l a  Deuda P ú b l i c a ,  en que 

sumando l a  d e s g r a v a c i ó n  f i s c a l  puede o b t e n e r s e  más d e i  

20% de r e n t a b i l i d a d  a n u a l .  &Quien  va  e n t o n c e s  a i n v e r t i r  

e n  Seguro  de Vida  a l 4 , 5 % ?  

6Q L e g i s l a c i ó n  inadecuada  

Pa rece  como s i  e n  España  e l  Gobierno,  e l  M i n i s t e r i o  de 

Hacienda y  las  a u t o r i d a d e s  de c o n t r o l ,  no h u b i e r a n  nunca 

comprendido l a  i m p o r t a n c i a  d e l  Seguro de Vida y l a  

c o n v e n i e n c i a  de s u  d e s a r r o l l o  no s ó l o  p a r a  f o r t a l e c e r  l a  

I n s t i t u c i ó n  Aseguradora ,  s i n o  como i n s t r u m e n t o  i n s u s t i -  

t u i b l e  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e l  p a í s .  

S i  no hay aún una l e y  a c t u a l i z a d a  de s e g u r o s ,  aunque 

p a r e c e  que e x i s t e n  p o s i b i l i d a d e s  de  que a l  f i n  s e  promul- 

gue ,  cómo v a  a h a b e r  un marco l e g a l  adecuado p a r a  que s e  

d e s a r r o l l e  e l  s e g u r o  de v i d a ,  a  q u i e n ,  p o r  o t r a  p a r t e ,  

t o d a s  las l e y e s  l o  contemplan un poco de  pasada  s i n  

e s t u d i a r  s u  p r o b l e m á t i c a  y además s e  l e  imponen normas 

a b s u r d a s  que f r e n a n  s u  d e s a r r o l l o  como l a  f a l t a  de 

l i b e r t a d  p a r a  las i n v e r s i o n e s ,  l as  tasas t é c n i c a s  desac-  

t u a l i z a d a s ,  l o s  c a p i t a l e s  minimos c o n t r a t a b l e s  s i n  reco-  

n-ocimiento médico t ambién  d e s a c t u a l i z a d o s ,  o  se a t e n t a  

d i r e c t a m e n t e  c o n t r a  s u s  p o s i b i l i d a d e s  de d e s a r r o l l o  como 

e l  P r o y e c t o  de Ley d e  P r e s u p u e s t o s  Genera le s  d e l  Es tado  

de 28 de o c t u b r e  d e l  p r e s e n t e  año, donde s e  aumenta a l  

3% e l  impuesto d e l  t r á f i c o  de empresas  y si no s e  

remedia de a l g u n a  manera s e r á  también e x i g i b l e  a l  seguro  

de  v i d a ,  e s  d e c i r  que a l a  pe r sona  que a h o r r e  a t r a v é s  

de un s e g u r o  s e  l e  p e n a l i z a r á  e s e  a h o r r o  con un 3% de 

t r á f i c o  d e  empresas ,  demostrando un desconocimiento  to -  

t a l  y  a b s o l u t o  de  l o  que e s  e l  s eguro  d e  v i d a  de ahor ro .  



También lo es la recien publicada Ley de Contrato de 

Seguro donde se establece el rescate al segundo G.9, 

cosa incompatible con los gastos necesarios de fomercia- 

lización que exige el seguro de vida en todo el mur.20 

cuando hay un sistema de constitución de reservas ccxo 

el vigente en EspaKa, que no admite la zillmerización. 

7B. Falta de estímulos fiscales apropiados - 
En realidad- es una continuación del punto anterior. Las 

actuales ventajas fiscales que se conceden al seguro de 

vida son manifiestamente ' insuficientes, como esa dedcc- 

ción del 15% de la prima con un máximo de 300.Ci)O 

. . pesetas, cuando hemos visto que el propio Estado par2 

sus emisiones de Deuda admite el 22% de desgravación y 

el 20% para otro tipo de inversiones como Renfe, Telefó- 

nica, Metropolitana, etc. sin tener en cuenta que el 

ahorro producido a través del seguro de vida es mucho 
más deflacionista que cualquier otro al ser a muy largo 

plazo y porque mediantede las reservas, el dinero inver- 

tido en seguro de vida vuelve al propio Estado a trarés 

de las inversiones. obligatorias en Deuda y a ios seczo- 

res prioritarios del país. Lo mismo ocurre respecto a la 

desgravación en el Impuesto de Sucesiones, donde Los 

minimos exentos para los capitales de seguro de vida 

-fijados todavia en 500.000 pesetas han quedado arnplimen- 

te desfasados, y ¿qué decir de un tema tan importz-.te 

como los seguros de pensiones, viendo lo que establece 

la Orden Ministerial de 21 de Diciembre de 1.979 sobre 

las rentas vitalicias, suponemos por error, más reducida 

la parte de renta que debe entenderse amortización Uel 

capital cuanto menor es la espectativa de vida de1 

rentista en el momento en que comienza éste a perci3ir 

la renta, cuando lo normal parece ser lo contrario. 

8Q. Descapitalización de las compafiias 

El desarrollo del Ramo de Vida exige esfuerzos econ6;ii- 

cos importantes, ya que durante los primeros años hzy 

que invertir fuertes sumas de dinero sin que se reciba 

el resultado de estas inversiones hasta transcurridos 

ocho o diez años. Es por eso que la descapitalización 



a c t u a l  p r o g r e s i v a  que s u f r e  e l  s e g u r o  d e  v i d a  e spaño l  s e a  muy 

n e g a t i v a  p a r a  e l  f u t u r o  d e s a r r o l l o  d e l  s e g u r o  de v i d a ,  p e r o  

deben a r b i t r a r s e  las  s o l u c i o n e s  n e c e s a r i a s  y  hacerel .  e s f u e r z o  

p o s i b l e ,  y a  q u e ,  de o t r a  forma. corremos e l  r i e s g o  de ve rnos  

c o l o n i z a d o s  p o r  e l  s e g u r o  e x t r a n j e r o  y  más e s t a n d o  a  l a  

v i s t a ,  aunque f a l t e  a l g ú n  t iempo,  e l  i n g r e s o  en  e l  Mercado 

Común. 

99. F a l t a  d e  conoc imien to  r e a l  p o r  l o s  p r o p i o s  Aseguradores  

Espero  que n a d i e  s e  e s c a n d a l i c e  p o r  é s t o ,  p e r o  l a  r e a l i d a d  e s  

que en  g r a n d e s  s e c t o r e s  d e l  s e g u r o  e s p a ñ o l  e x i s t e  un g r a n  

desconoc imien to  d e l  Ramo de Vida ,  deb ido  no t a n t o  a Una 

desp reocupac ión  c o n s c i e n t e  p o r  e l  tema,  s i n o  más b i e n  a  que 

e l  d e s a r r o l l o  i m p r e s i o n a n t e  en  l a s  ú l t i m o s  años  de a lgunos  

ramos como e l  de Automóvi les ,  y  e l  c r e c i m i e n t o  también impre- 

s i o n a n t e  de l o s  problemas  que han t r a í d o  c o n s i g o ,  han hecho 

que e l  a s e g u r a d o r  e s p a ñ o l  no haya t e n i d o  t iempo p a r a  p a r a r s e  

y d e d i c a r  s u  a t e n c i ó n  a l  s e g u r o  de v i d a .  

1 0 Q . F a l t a  de v e r d a d e r o  i n t e r é s  c o n s t a n t e  p o r  e l  Ramo p o r  p a r t e  de 

l a s  p r o p i a s  Compañías d e  Seguros  

Es una c o n s e c u e n c i a  d e l  p u n t o  a n t e r i o r .  p e r o  e s  un problema 

r e a l .  En l o s  Úl t imos  a ñ o s  hemos v i s t o  e s f u e r z o s  e s p o r á d i c o s  

de a l g u n a s  compafiías p o r  h a c e r  a l g o  i m p o r t a n t e  d e n t r o  de1  

Ramo d e  Vida ,  p e r o  d e s p u é s ,  q u i z á s  p o r  las c i r c u n s t a n c i a s  

a d v e r s a s ,  l a  mayor p a r t e  de l a s  v e c e s  e s o s  e s f u e r z o s  s e  han 

v i s t o  f r e n a d o s  y  abandonado o  r e d u c i d o  e l  i n t e r é s  que hab ían  

i n i c i a d o  p o r  n u e s t r o  S e c t o r .  

11 Q . D e s a r r o l l o  c u l t u r a l  y e s p e c i a l m e n t e  d e s a r r o l l o  c u l t u r a l  de 

s e g u r o s  

Lo mismo que e l  d e s a r r o l l o  económico, e l  s e g u r o  de v i d a  v a  

l i g a d o  a l  d e s a r r o l l o  c u l t u r a l ,  que hace  a l a s  p e r s o n a s  respon-  

s a b l e s  y  c o n s c i e n t e s  d e  l o s  problemas que puede a c a r r e a r  s u  

f a l t a  r e p e n t i n a  p a r a  l o s  o t r o s  miembros de l a  f a m i l i a  o  e l  

l l e g a r  a  l a  j u b i l a c i ó n  s i n  una pens ión  adecuada.  Afortunada-  

mente en España e l  d e s a r r o l l o  c u l t u r a l  h a  avanzado mucho e n  

l o s  ú l t i m o s  años  y  s i g u e  avanzando,  y esperamos que también 

s e  conozca me jo r  e l  s e g u r o  y e n  e s p e c i a l  e l  s e g u r o  de v i d a .  



12s.Falta de profesionalidad de los Agentes -- 
Espero que tampoco nadie me guarde rencor por esta 

afirmación, porque inmediatamente quiero salvar a aque- 

llos buenos profesionales que se dedican al seguro ds 

vida y que lo trabajan de una forma adecuada, pero la 

verdad es que en Espaiia necesitaríamos muchos más miles 

de agentes profesionales del seguro de vida, y que uno 

de los grandes problemas con que nos enfrentamos para el 

desarrollo del Sector es la dificultad de captación d* 

personas cualificadas que se quieran dedicar a la venta 

del mismo. Es muy norma¡ que aquél que se dedica como 

agente a la venta de seguros de vida durante unos años, 

después pase a otros sectores o actividades normalmente 

también comerciales y probablemente más fáciles o cómo- 

das, abandonando nuestro Ramo, con lo cual se acentúa la 

penuria de agentes profesionales de nuestro Sector. 

FACTORES QUE HAN PROVOCADO EL DESARROLLO DEL SEGURO DE VIDA 

EN OTROS PAISES 

Es obvio que si damos la vuelta a los factores negativos que 

han provocado el poco desarrollo del seguro de vida en 

España vamos a tener los factores que sn otros paises han 

contribuido al mismo: mayor nivel de vida, desarrollo econó- 

mico, menor inflación, legislación adecuada, estimulos fisca- 

les, etc. etc. Por ello y para no alargar demasiado estc 

intervención, me voy a fijar sólo en aquellos factores o 

circunstancias más importantes y que además son susceptibles 

de ser manejadas o imitadas, porque en nada vamos a adelm- 

tar con llegar a la conclusión de que el nivel de vida en 

Estados Unidos ha contribuído al desarrollo, ya que por 

mucho que nos empeñemos los aseguradores españoles no vamos 

a alcanzar el nivel de vida americano. 

Estos elementos son los siguientes: 

l*. Estímulos fiscales apropiados. 

2 0 .  Limitación de la competencia extrasectorial. 

3 * .  Culturización sobre el seguro de vida. 

4 0 .  Profesionalización de los agentes. 

5 Q .  Creación de los productos adecuados. 

6Q. Dedicación al seguro de vida. 



Vamos a  t r a t a r  de a n a l i z a r l o s  l o  más brevemente p o s i b l e .  

IQ. Es t ímulos  f i s c a l e s  

Cuando i n i c i é  l a  p r e p a r a c i ó n  de e s t a  c o n f e r e n c i a ,  e s t u v e  

a  pun to  de p r e s c i n d i r  de l a  comparacibn e n t r e  l a  f i s c a -  

l i d a d  d e l  s e g u r o  d e  v i d a  e n  Espafia y  en o t r o s  p a i s e s ,  

porque c r e o  muy s i n c e r a m e n t e ,  y  en 6 s t o  si que "España 

e s  d i f e r e n t e " ,  que aunque tuviésemos las m i s m a s  o  p a r e c i -  

d a s  v e n t a j a s  f i s c a l e s  que a q u e l l o s  p a i s e s  en que e l  

s eguro  de v i d a  es tá  d e s a r r o l l a d o .  n e c e s i t a r í a m o s  p e d i r  

e s a s  mayores v e n t a j a s ,  y a  que son  i m p r e s c i n d i b l e s  p a r a  

e l  d e s a r r o l l o  de  é s t e  y ,  España n e c e s i t a  que e l  s e g u r o  de 

v i d a  s e  d e s a r r o l l e .  

Después,  cuando s e  r e c u e r d a n  y comparan e s t a s  v e n t a j a s  o  

i n c e n t i v o s  f i s c a l e s ,  l a s  d i f e r e n c i a s  s o n  t a n  g randes  que 

he p r e f e r i d o  r e c o g e r l o  en e s t a  c o n f e r e n c i a  e  i n c l u i r  un 

anexo,  p a r a  cuya  c o n f e c c i ó n  he u t i l i z a d o  información  

f a c i l i t a d a  p o r  l a  compañia MUNCHENER e  in fo rmac ión  pro- 

p i a  r e c o g i d a  e n  un r e c i e n t e  v i a j e  a E s t a d o s  Unidos,  pa ra  

poder  comple ta r  l a  comparación.  

Independientemente  de  que en e s t e  anexo puedan examinar 

con más d e t a l l e  l o s  e s t í m u l o s  f i s c a l e s  en d i s t i n t o s  

p a i s e s ,  q u i e r o  r e s a l t a r ,  p o r  e jemplo ,  que e n  Alemania, 

I n g l a t e r r a  y  S u i z a  no e x i s t e  ningún impues to  que grave  

las pr imas  de s e g u r o  de  v i d a .  En Alemania,  un padre  de 

f a m i l l a  casado y  con dos h i j o s  puede d e d u c i r  h a s t a  

600.000 p e s e t a s  en e l  Impuesto s o b r e  l a  Ren ta ;  e n  I t a l i a  

160.000, e n  I n g l a t e r r a  e l  40% de las p r imas  con un 

máximo de  un s e x t o  de  l o s  i n g r e s o s  d e l  c o n t r i b u y e n t e  y 

en E s t a d o s  Unidos una  suma que puede e q u i v a l e r  a unas 

600.000 p e s e t a s .  

En c u a n t o  a S u c e s i o n e s ,  en Alemania hay una  exención  

p a r a  e l  cónyuge s o b r e  l o s c a p i t a l e s  que p e r c i b a  p o r  e l  

s e g u r o  de v i d a  e n  c a s o  de f a l l e c i m i e n t o  d e l  o t r o  de d i e z  

m i l l o n e s  de p e s e t a s  y  t r e s  m i l l o n e s  s e i s c i e n t a s  m i l  p a r a  

l o s  h i j o s ,  m i e n t r a s  que en Es tados  Unidos son  muy supe- 

r i o r e s ,  p u e s ,  e n  e l  c a s o  de t r a n s m i s i ó n  a l  o t r o  cónyu- 

g e ,  c a s i  d i e c i n u e v e  m i l l o n e s  de p e s e t a s  e s t á n  e x e n t a s  de 



impues to  de S u c e s i o n e s ,  aunque hay que r e c o n o c e r  que 

e s t a  v e n t a j a  es g e n e r a l  y  no s ó l o  p a r a  e l  s e g u r o  de 

v i d a .  Además, si e l  c o n t r a t a n t e  de l a  p ó l i z a  e s  1- 

p r o p i a  e s p o s a  y e l  b e n e f i c i a r i o  e l  marido,  e l  100% d e l  

c a p i t a l  e s t á  e x e n t o ,  c u a l q u i e r a  que s e a  s u  c u a n t í a ,  

s i empre  que l a  p ó l i z a  l l e v e  c o n t r a t a d a  a l  menos t r e s  

a ñ o s  a l  p r o d u c i r s e  e l  f a l l e c i m i e n t o .  

~ n d u d a b l e m e n t e  que s i  comparamos e s t a s  v e n t a j a s  con  las 

que d i s f r u t a m o s  e n  e s t o s  momentos en  España y  que t o d o s  

y a  conocen,  p o r  l o  c u a l  no  voy a  r e p e t i r l a s ,  l a  d i f e r e n -  

c i a  e s  e v i d e n t e  y puede j u s t i f i c a r  e l  menor d e s a r r o l l o  

d e l  s e g u r o  d e  v i d a  en  España. 

2 9 .  L i m i t a c i ó n  compe tenc ia  e x t r a s e c t o r i a l  

Como hemos v i s t o .  e n  l o s  p a i s e s  en  que más s e  h a  

d e s a r r o l l a d o  e l  s e g u r o  de v i d a  como en E s t a d o s  Unidos,  

una  base  muy i m p o r t a n t e  p a r a  e l l o  h a  s i d o  l a  f a l t a  d e  

competenc ia  p o r  e l  s e c t o r  p k b l i c o ,  que ha o b l i g a d o  a 12  

mayor p a r t e  d e  l o s  amer icanos  a t e n e r  y b u s c a r  s u  p r o p i a  

c o b e r t u r a .  E s t o  e s  muy impor t an te  d e s t a c a r l o  en e s t e  

momento en que p a r e c e  s e r  que como Única s o l u c i ó n  s e  

t i e n d e  a  una p r i v a t i z a c i ó n  d e  l a  Segur idad  S o c i a l ,  y hay 

que c o n s i d e r a r l o  p o r  e l  p a p e l  p reponderan te  que e l  segu-  
- 

r o  de v i d a  p o d r í a  j u g a r  e n  todo l o  r e f e r e n t e  a j u b i l a c i o -  

n e s  y  p l a n e s  de p e n s i o n e s .  También en  a q u e l l o s  p a i s e s  e n  

que s e  h a  d e s a r r o l l a d o  e l  s e g u r o  de v i d a ,  s o b r e  todo  e l  

de a h o r r o ,  como e n  E s t a d o s  Unidos e  I n g l a t e r r a ,  l o s  

p l a n e s  d e  p e n s i o n e s  se han c u b i e r t o  fundamentalmente p o r  

e l  s e g u r o  de v i d a ,  s i n  que e l  s e c t o r  b a n c a r i o  h i y a  

e n t r a d o  apenas  en l o s  mismos. Estamos ahora  en  España  e n  

un momento i m p o r t a n t e  p a r a ,  cuando s e  r e g u l e n  l o s  Fondos 

de P e n s i o n e s ,  b i e n  s e  r e s e r v e  e s t e  S e c t o r  p a r a  l a s  

compañías  de s e g u r o s ,  como d e b e r í a  s e r ,  o ,  a l  menos. n o  

s e  n o s  co loque  e n  d e s v e n t a j a  r e s p e c t o  a o t r a s  i n s t i t u c i o -  

n e s  f i n a n c i e r a s .  

3Q. C u l t u r i z a c i ó n  s o b r e  e l  Seguro de Vida 

No e s  una c a s u a l i d a d  que en  p a i s e s  donde e l  s e g u r o  d e  

v i d a  e s t á  más d e s a r r o l l a d o  que e l  n u e s t r o  haya  una mayor 

c u l t u r a  a s e g u r a d o r a .  y  desde  l u e g o ,  independientemente  



d e  que e l  mayor n i v e l  c u l t u r a l  g e n e r a l  i n c i d e  de una 

forma d i r e c t a  s o b r e  e s t e  problema,  l a s  p r o p i a s  compañías  

d e  s e g u r o s  b i e n  c o r p o r a t i v a m e n t e  o  de una fo rma" ind iv i -  

d u a l ,  han venido  hac iendo  en  e s o s  p a i s e s  d u r a n t e  muchos 

a ñ o s  una l a b o r  de p u b l i c i d a d ,  d e  r e l a c i o n e s  p ú b l i c a s ,  d e  

m e n t a l i z a c i ó n  y  de educac ión  muy i m p o r t a n t e  a  t r a v é s  d e  

campañas d e  p u b l i c i d a d  c o l e c t i v a s ,  d i v u l g a c i ó n  i n c l u s o  a 

n i v e l  e s c o l a r  enseñando qué e s  e l  seguro-  de v i d a  a l o s  

nif ios  desde  l a  p r o p i a  e s c u e l a ,  c reando s e r v i c i o s  de 

i n f o r m a c i ó n  . d e l  s e g u r o  de v i d a ,  a s o c i a c i o n e s  d e  s e g u r o  

d e  v i d a ,  e t c .  e t c .  

45-. P r o f e s i o n a l i z a c i ó n  de l o s  a g e n t e s  

S i  contemplamos c u a l q u i e r  p a i s  en  que e l  s e g u r o  de v i d a  

e s t é  d e s a r r o l l a d o ,  veremos que hay un g r a n  número de 

a g e n t e s  que se d e d i c a n  a l a  v e n t a  d e l  mismo y  que é s t o s  

e s t á n  muy p r o f e s i o n a l i z a d o s .  Volviendo a l  c a s o  de E s t a -  

d o s  Unidos,  p o r  s e r  q u i z á  e l  e jemplo  más e s p e c t a c u l a r ,  

hay muchos c i e n t o s  de m i l e s  de p e r s o n a s  que v i v e n  muy 

dignaniente y  o r g u l l o s o s  de s u  p r o f e s i ó n  como a g e n t e s  

e x c l u s i v o  de e s t e  Ramo, y  n o s  c o n s t a  que un buen vende- 

d o r  de s e g u r o s  de v i d a  t i e n e  e l  máximo p r e s t i g i o  d e n t r o  

d e l  s e c t o r  c o m e r c i a l  y  e s  c o d i c i a d o  p o r  c u a l q u i e r  t i p o  

d e  empresa.  Tener e n  a q u é l  p a i s  e l  t i t u l o  de miembro de 

l a  "Mesa d e l  Mi l lón  d e  Dó la re s"  e s  c a s i  t a n t o  como un 

t í t u l o  u n i v e r s i t a r i o ,  q u i z á  más a  l a  ho ra  de e n c o n t r a r  

t r a b a j o  en  e l  s e c t o r  de v e n t a s .  

P o r  o t r o  l a d o ,  l a s  p r o p i a s  compañías o  i n s t i t u c i o n e s  

c o r p o r a t i v a s  como LIMRA t i e n e n  c u r s o s  de formación  de 

a g e n t e s  que du ran  muchos meses y  l a  formación  e s  c o n s t a n -  

t e  d e s p u é s  a t r a v é s  de s u  v i d a  p r o f e s i o n a l  mediante  

c u r s o s  s o b r e  temas e s p e c í f i c o s ,  p e r f e c c i o n a m i e n t o  de l o s  

s i s t e m a s  de v e n t a s ,  convenc iones ,  c o n f e r e n c i a s ,  e t c .  

SQ. C r e a c i ó n  de l o s  p r o d u c t o s  adecuados  

P o r  s u p u e s t o  que l a  i n f l a c i ó n  h a  "a r r a sado"  l o s  produc-  

t o s  c l á s i c o s  de a h o r r o  en  t o d o s  l o s  p a i s e s  d e l  mundo, 

p e r o  no hay que o l v i d a r  que en t o d o s  e s o s  p a i s e s  donde 

. e l  s e g u r o  de v i d a  s e  h a  d e s a r r o l l a d o  h a s t a  que h a  

s u r g i d o  hace  r e l a t i v a m e n t e  poco t iempo e l  fenómeno 



d e  l a  i n f l a c i ó n  desbordada ,  l a s  tasas t é c n i c a s  e r a n  muy 

s i m i l a r e s  o  i n c l u s o  s u p e r i o r e s  a  l o s  í n d i c e s  de  i n f l a -  

c i ó n  y ,  además de é s t o ,  e x i s t í a n  p roduc tos  que p e r m i t í a n  

que l o s  a segurados  r e c i b i e r a n  un complemento de e s a  rasa 

t é c n i c a  a t r a v é s  de l a  p a r t i c i p a c i ó n  en b e n e f i c i o s .  

Ahora,  como decimos,  e s o s  p roduc tos  son i n s u f i c i e n t e s  

p a r a  p a l i a r  e l  problema de  l a  i n f l a c i ó n ,  pero  nos  c o n s t a  

que e n  é s t o s  p a i s e s  y muy concre tamente  e n  Es tados  

Unidos s e  e s t á  luchando y e s t u d i a n d o  a marchas f o r z a d a s  

p a r a  c r e a r  l o s  p r o d u c t o s  adecuados que puedan r e s o l v e r  o  

a l  menos p a l i a r  e l  problema de l a  i n f l a c i ó n .  

6 9 .  Dedicac ión  a l  Seguro de Vida 

Ahora s e  h a b l a  mucho de que a l g u n a s  compañías de  s e g u r o s  

de  Es tados  Unidos que  s ó l o  t r a b a j a b a n  seguros  d e  v i d a  s e  

e s t á n  dedicando también a h a c e r  Dive r sos ,  e  i n c l u s o  en 

e s t e  p a í s  s i g u e  p l a n t e a d a  l a  polémica sobre  e s t e  a s u n t o ,  

p e r o  no cabe duda que una  de las c a u s a s  también d e l  

d e s a r r o l l o  de e s t e  Ramo h a  s i d o  que muchas compañías l o  

han  t r a b a j a d o  en ' e x c l u s i v a  y han c e n t r a d o  s u  a t e n c i ó n  en 

e l  mismo. E s t o  ha  hecho que l a  ' i n d u s t r i a  d e l  segriro 

p r o g r e s e .  Vemos que en n ingún p a í s  en que e l  s e g u r o  e s t á  

d e s a r r o l l a d o  e x i s t e n  t a n  pocas  compañias como en España 
- 

que t r a b a j e n  s ó l o  e l  Ramo de Vida o  que ,  aún no t r a b a j á n -  

d o l o  exc lus ivamen te ,  l e  dediquen una a t e n c i ó n  p r e f e r e n t e .  



OPORTUNIDAD HISTORICA DE IGUALARNOS CON O'TOS PAISES 

En l a  ú l t i m a  c o n f e r e n c i a  de  LIMRA, c e l e b r a d a  en Chicago a  

ú l t i m o s  d e l  pasado mes d e  Oc tubre ,  d e c í a  e l  P r e s i d e n t e  de  

e s t a  A s o c i a c i ó n ,  George G. J o s e p h ,  que en l o s  ú l t i m o s  18  

meses e l  s e g u r o  de  v i d a  h a b í a  experimentado más cambios en 

E s t a d o s  Unidos que e n  l o s  pasados  50  aiios. E s t o  e s  a b s o l u t a -  

mente r e a l  y  l o  podríamos a p l i c a r  a l a  mayorfa de  l o s  p a i s e s  

d e l  mundo, porque han s u r g i d o  una  s e r i e  de  problemas  que son  

comunes a  todos '  y  que nos  i g u a l a n ,  como l a  c r i s i s  económica, 

l a  i n f l a c i ó n ,  d i f i c u l t a d  d e  l a  v e n t a  de  p r o d u c t o s  de  a h o r r o ,  

problemas  e n  l a  c o n s e r v a c i ó n  de l o s  a g e n t e s  p r o f e s i o n a l e s  de 

s e g u r o  de v i d a ,  d i f i c u l t a d  e n  l a  c a p t a c i ó n  de nuevos agen- 

t es ,  caducidad  a c e l e r a d a  d e  l a s  p ó l i z a s ,  e t c .  e t c .  

B a s t e  c i t a r  como r e f e r e n c i a  q u e ,  p o r  e jemplo ,  en Es tados  

Unidos l a  i n f l a c i ó n  que h a c e  c u a t r o  años  e r a  de un 4%, en e l  

año pasado s u b i ó  a un 13.3% y en e l  p r e s e n t e  año s e  e s p e r a  

que a l c a n c e  un 16%. En e s t e  mismo p a í s ,  l o s  i n t e r e s e s  que 

a n t e s  e r a n  t r a d i c i o n a l m e n t e  d e l  5 ,  6 y  7 % ,  han l l e g a d o  h a s t a  

e l  20% y ,  q u i z á  como c o n s e c u e n c i a  de t ~ d o  é s t o ,  las  v e n t a s  

de  s e g u r o s  t empora le s  que r e p r e s e n t a b a n  un 40% d e l  t o t a l  de 

v e n t a s  e n  e l  año 70,  han  s u b i d o  a un 53% en e l  aiio 79. En e l  

p e r í o d o  79/80 s e  ha  vend ido  un 4% menos de p ó l i z a s ,  s i t u a -  

c i ó n  que podríamos d e c i r  e s  g e n e r a l  en todos  l o s  p a i s e s  y  

que l o s  problemas d e l  s e g u r o  de  v i d a  son s i m i l a r e s ,  porque 

cuando hay un g r a n  problema t o d o s  nos  equiparamos,  l o  mismo 

que e n  una g u e r r a  o  e n  una  s i t u a c i ó n  de emergencia  d e j a  de 

h a b e r  p o b r e s ,  r i c o s  y c l a s e s ,  y t o d o s  i n t e n t a n  s implemente 

s o b r e v i v i r .  

E s t a  g r a n  c r i s i s  que atraviesa el. s e g u r o  de v i d a  mundial  de 

a h o r r o  e s  un r e t o  p a r a  e l  s e g u r o  de v i d a  e s p a ñ o l ,  porque e s  

una  o p o r t u n i d a d  ú n i c a  de a c o r t a r  d i s t a n c i a s  y poder  aprove-  

c h a r  t o d a s  las  e x p e r i e n c i a s  de l o s  demás p a i s e s  así como las 

s o l u c i o n e s  que adopten  p a r a  a t a j a r  e s t o s  g randes  p rob lemas ,  

e s  d e c i r  que podríamos c o n s e g u i r  montar una i n d u s t r i a  - 
de s e g u r o  de  v i d a  nueva s i n  l o s  problemas,  las  d i f i c u l t a d e s  

y las rémoras  de l a  a n t e r i o r ,  l o  mismo que Alemania después  

de  l a  g u e r r a  pudo o r g a n i z a r  l a  mejor  i n d u s t r i a  d e l  mundo, 

s implemente porque p a r t i ó  casi de  c e r o  y  pudo c r e a r  las 

f á b r i c a s  y  las i n s t a l a c i o n e s  a d a p t a d a s  a las c i r c u n s t a n c i a s  

de e s e  momento, aprovechando l o s  avances  t e c n o l ó g i c o s .  



E s t e  r e t o  que s e  nos  p r e s e n t a  a l  s e g u r o  e spaño l  a b a r c a  a l  

c o n j u n t o  de l a  I n s t i t u c i ó n ,  desde  e l  ?rs , j .o  Gobierno ,  el 

M i n i s t e r i o  de Hacienda y l a  A u t o r i d a d  &e C o n t r o l ,  h a s r a  l a s  

p r o p i a s  compañías  de s e g u r o s  y  l o s  a g e n t e s ,  y  en la. forma 

que sepamos h a c e r  f r e n t e  a l  mismo y r e s o l v e r l o  h a b r e g o s  

c r e a d o  l a  e s t r u c t u r a  d e  l o  que s e r á  e l  s e g u r o  de v i d a  e n  e l  

f u t u r o  en  Espafia. 

AUNQUE VD. PUEDA PASARSE SIN SEGURO DE V I D A  ESPMA NO PUEDE 

Ahora b i e n ,  e s t á  c l a r o  que e l  s e g u r o  de v i d a  e s t á  e scsamen te  

d e s a r r o l l a d o  en  España,  que  t i e n e  un g r a n  camino p o r  r eco -  

r r e r  y que estamos e n  u n  momento opor tuno  p a r a  t r a t a r  d e  

l o g r a r  e s e  d e s a r r o l l o  o  d e  s e n t a r  las b a s e s  f u t u r a s  p a r a  e l  

mismo, p e r o  ¿ p o r  qué debemos h a c e r  todo  é s t o ? .  Desde e l  

p u n t o  d e  v i s t a  de l o s  a s e g u r a d o r e s  e s t á  abso lu t amen te  c l a r o :  

Tenemos l a  o b l i g a c i ó n  y  l a  n e c e s i d a d  d e  d e s a r r o l l a r  n u e s z r o  

p r o p i o  n e g o c i o ,  p e r o ,  ¿podemos p e d i r  e l  mismo e s f u e r z o ,  l a  

misma d e d i c a c i ó n  a  l a  I n s t i t u c i ó n  d e l  Seguro e n  g e n e r a l ,  a l  

Organismo de C o n t r o l ,  a l  , p r o p i o  Gobierno y  a l  p a i s  eri 

g e n e r a l ? .  Pues  s i ,  porque u t i l i z a n d o  - adap tada  a n u e s t r o  

caso -  l a  f r a s e  con que n o s  h a  bombardeado d u r a n t e  t a n t o s  

meses y l o  s i g u e  hac iendo  e l  M i n i s t e r i o  d e  I n d u s t r i a  p 2 r ~  
- 

que no gas temos  e n e r g í a :  "aunque Vd. pueda p a s a r s e  s i n  

s e g u r o  de v i d a  España no pcede" .  Y ;por  qué no  puede? .  Pues ,  

s e n c i l l a m e n t e ,  porque España n e c e s i t a :  

- Una I n s t i  t u c l ó n  Aseguracora  f u e r t e  ., 
- Ahorro e  i n v e r s i ó n .  

- Un s i s t e m a  que s u s t i t u y a  a a l g ~ n a s  de las p r e s t a c i o n e s  

de l a  Segur idad  S o c i a l  y l a  haga  más r e n t a b l e  o  menos 

d e f i c l t a r i a .  

- - S o l u c i ó n  a l o s  p rob lemas  s o c i a l e s  que p l a n t e a  l a  f a l t a  

d e l  c a b e z a  d e  f a m i l i a  y  l a  j u b i l a c i ó n .  

E s  i n d u d a b l e  que una i n s t i t u c i ó n , a s e g u r a d o r a  f u e r t e  coadycva  

a l  d e s a r r o l l o  y  a  l a  e s t a b i l i d a d  económica de l o s  p a i s e s ,  

p roporc ionando  l a  c o b e r t u r a  adecuada  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  - 
d e  l a  economía en  g e n e r a l  y  no  c ~ n o z c o  ningún p a i s  en  



que l a  i n s t i t u c i ó n  a s e g u r a d o r a  haya  l l e g a d o  a s e r  f u e r t e  e  

i m p o r t a n t e  donde no haya  t e n i d o  un g r a n  d e s a r r o l l o  e l  s e g u r o  

de v i d a .  Po rqué ,  pues po rque  a  t r a v é s  d e l  s e g u r o  de '  v i d a  y 

c o n c r e t a m e n t e  de s u s  p ó l i z a s  de a h o r r o  e s  donde s e  acumulan,  

p o r  medio d e  l a s  r e s e r v a s ,  g r a n d e s  c a n t i d a d e s  de d i n e r o ,  que 

son  l a s  que l e  dan l a  f u e r z a  f i n a n c i e r a  a l a  i n s t i t u c i ó n  

- a s e g u r a d o r a  y han motivado e l  d e s a r r o l l o  d e l  . s e g u r o  d e  v i d a  

en  p a i s e s  como Es tados  Unidos ,  I n g l a t e r r e ,  Alemania,  e t c .  

Cuando uno v a  a  una g r a n  c i u d a d  de Es t ados  Unidos y  sube  a  

c u a l q u i e r a  de l o s  enormes e d i f i c i o s  desde l o s  que s e  d i v i s a  

t o d a  l a  c i u d a d ,  l o  más p r o b a b l e  e s  que e s t e  e d i f i c i o  haya 

s i d o  c o n s t r u i d o  p o r  una  compañia de s e g u r o s ,  y  no con l o s  

b e n e f i c i o s  n i  l a s  r e s e r v a s  d e l  Ramo de Automóviles o  de l o s  

Ramos I n d u s t r i a l e s ,  s i n o  p r e c i s a m e n t e  con las r e s e r v a s  d e l  

Ramo de Vida.  

E l  a h o r r o  no  h a  de j ado  de d e t e r i o r a r s e  en España d u r a n t e  l o s  

ú l t i m o s  a ñ o s ,  con l a  s e c u e l a  i n m e d i a t a  de l a  c a í d a  de l a s  

i n v e r s i o n e s  p r o d u c t i v a s ,  h a s t a  c o n v e r t i r s e  en e l  mayor pro-  

blema de n u e s t r a  economía. A s i ,  m i e n t r a s  en 1.970 e l  a h o r r o  

n a c i o n a l  b r u t o  s i g n i f i c ó  una c u a r t a  p a r t e  de l a  r e n t a  nac io -  

n a l  b r u t a  d i s p o n i b l e ,  s ó l o  s i e t e  años  más t a r d e  e s t a  p a r t i c i -  

p a c i ó n  e r a  Únicamente d e  l a  q u i n t a  p a r t e .  Y según e l  in forme 

d e l  p r o p i o  Banco de España ,  e l  a h o r r o  f a m i l i a r  t u v o  en e l  

año  1 . 9 7 9  un c r e c i m i e n t o  n e g a t i v o  d e l  0 ,8% r e s p e c t o  a l  año 

a n t e r i o r ,  con l o  c u a l  e s t amos  en e l  c i c l o  i n e v i t a b l e  de 

c a i d a  d e l  a h o r r o ,  s u b s i g u i e n t e  c a i d a  de l a  i n v e r s i ó n ,  p a r o ,  

c o n s e c u e n t e  c a í d a  de l a  demanda, y e n t r a d a  en e l  pozo de l a  

r e c e s i ó n .  

Es  d e c i r  que p a r a  España e s  abso lu t amen te  i n d i s p e n s a b l e ,  

par; poder  s a l i r  d e  l a  a c t u a l  c r i s i s  económica,  que s e  i n c r e -  

mente e l  a h o r r o  p a r a  q u e ,  con e s t e  a h o r r o ,  pueda h a b e r  l a  

n e c e s a r i a  i n v e r s i ó n  que r e a c t i v e  l a  economía. Y nos a t r e v e -  

mos a d e c i r  que uno d e  l o s  medios  más idóneos  p a r a  C a p t a r  

a h o r r o ,  y asi l o  h a  demost rado  en muchos p a i s e s  d e l  mundo, 

e s  e l  s e g u r o  de v i d a ,  porque  e s  d e  las pocas  i n s t i t u c i o n e s  

que d i s p o n e  d e  l a  i n f r a e s t r u c t u r a  comerc ia l  y de l a s  r e d e s  

c o m e r c i a l e s  n e c e s a r i a s  p a r a  l a  c a p t a c i ó n  d e l  a h o r r o  domic i -  

l i a r i o .  Natura lmente  que p a r a  que  e l  esquema pueda f u n c i o n a r  



e s  n e c e s a r i o  e l  f o r t a l e c i m i e n t o  de las c o m ~ , e ñ í s s  de s e g u r o s .  

s u  d e d i c a c i ó n  a l  Ramo de  Vida y ,  sohl-e i;c..;c,, l n r  e s t í s u l c s  

f i s c a l e s  y  de todo  t i p o  n e c e s a r i o s  p a r a  que  e l  e s p a ñ o l  &o- 

r r e  a  t r a v é s  d e l  s eguro  de v i d a .  

A p e s a r  de s u  poco d e s a r r o l l o ,  en e l  año 1.978 e l  s e g u r o  de 

v i d a  c o n s t i t u y ó  nuevas  r e s e r v a s  y ,  p o r  t a n t o ,  a h o r r ó  unos 
- 10.000 m i l l o n e s  de  p e s e t a s ,  y  e l  a h o r r o  t o t a l -  acumulado 

supone un t o t a l  de 61.983 m i l l o n e s  de  p e s e t a s ,  c i f r a  que 

c o r r e s p o n d e  a  las r e s e r v a s  matemát icas  de  las compañías  de  

s e g u r o  de v i d a .  

Además, e x i s t e  o t r o  f a c t o r  muy p o s i t i v o ,  y  e s  que e l  a h o r r o  

a t r a v é s  d e l  s e g u r o  de  v i d a  e s  mucho más a n t i i n f l a c i o n i s c a  

que c u a l q u i e r  o t r o  t i p o  de  a h o r r o ,  porque  e s  un a h o r r o  é 

l a r g o ,  yo d i r í a  l a rgu i s i rno  p l a z o ,  -es muy normal que las  

p ó l i z a s  d e  v i d a  s e  c o n t r a t e n  a 20 a ñ o s ,  f r e n t e  a l o s  3 ,  4 ,  S 

a ñ o s  d e  c u a l q u i e r  e m i s i ó n  de Deuda P ú b l i c a ,  de bonos o  d e  

o b l i g a c i o n e s  de compañías  que a h o r a  son  t a n  p o p u l a r e s  e n  e l  

mercado-, y  también porque  e s  un a h o r r o  mucho más o b l i g a d o  

que s e  h a c e  poco a poco ' y  que no puede r e t i r a r s e  h a s t e  e l  

f i n a l  d e l  p e r i o d o  p r e v i s t o .  

P a r a  que s e  vea  l o  que puede s i g n i f i c a r  un s e g u r o  de v i d a  

f u e r t e  d e s d e  e l  pun to  de  v i s t a  de l a  i n v e r s i ó n ,  e n  E s t a d o s  

Unidos en 1.978 e l  p r i m e r  i n v e r s o r  d e l  p a i s  f u e r o n  las comoa- 

ñ i a s  de s e g u r o  de v i d a ,  con  unas  i n v e r s i o n e s  nuevas  d e  36 .000 

m i l l o n e s  de d ó l a r e s  y  un  t o t a l  de  i n v e r s i ó n  acumulada d e  

390.000 m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s , .  c i f r a s  que "marean" s i  s e  L E S  

t r a d u c e  a p e s e t a s  y  s e  las  compara con l as  n u e s t r a s .  

E l  s e g u r o  de  v i d a  e s t á  l lamado también  a s e r  un complemento 

de  l a  S e g u r i d a d  S o c i a l ,  y a q u í  s i  que  también ,  aunque alzu- 

n o s  c i u d a d a n o s  y empresas  a i s l a d a s  puedan,  España no  pueCe 

p a g a r  una  S e g u r i d a d  S o c i a l  como l a  que tenemos a c t u a l m e n t e .  

Según l o s  p r o p i o s  p r e s u p u e s t o s  g e n e r a l e s  d e l  Es tado .  l o  

d e s t i n a d o  a Segur idad  S o c i a l  en e l .  p r e s e n t e  año a s c i e n d e  a 

l a  c i f r a  de 1 , 7 4 6  b i l l o n e s  de p e s e t a s ,  f r e n t e  a  un p resupues -  

t o  n a c i o n a l  t o t a l  de 2 , 2 8 4  b i l l o n e s  e s  d e c i r  e l  76,4% y l o  

d e s t i n a d o  a p e n s i o n e s  ( j u b i l a c i ó n ,  v iudedad ,  o r fandad ,  e t c . )  

f u e r o n  919.000 m i l l o n e s .  No cabe duda que una  p a r t e  import. 

t e  d e  estas p r e s t a c i o n e s  que hoy s e  c o n t r a t a n  a  t r a v é s  de l a  

S e g u r i d a d  s o c i a l  p o d r í a n  estar c u b i e r t a s  como e n  o t r o s  p a i -  



s e s  p o r  e l  s e g u r o  p r i v a d o ,  s o b r e  todo en l o  que  s e  r e f i e r e  a  

pens iones  que ,  como hemos v i s t o ,  e s  l a  p a r t e  más in ipor tan te  

d e l  p r e s u p u e s t o  de  l a  Segur idad  S o c i a l  (un  5 2 % ) .  

P e r o ,  e s  que ,  i ndepend ien temen te  de que s e a  c o n v e n i e n t e  p a r a  

e l  p a í s  y  p a r a  s u  economía e l  d e s a r r o l l o  d e l  s e g u r o  de v i d a ,  

e s  un medio i n d i s p e n s a b l e  p a r a  s o l u c i o n a r  l o s  problemas 

s o c i a l e s  que d e  o t r a  forma s e  p l a n t e a n  b i e n  p o r  l a  f a l t a  d e l  

cabeza  de  f a m i l i a  cuando é s t e  aún no h a  te rminado d e  cumpl i r  

l o  que seguramente  e s  s u  p r i n c i p a l  f u n c i ó n :  l a  c r i a n z a  y  

educac ión  de  l o s  h i j o s ,  o  a l a  j u b i l a c i ó n  cuando l o s  i n g r e -  

s o s  pasan  a s e r  i n s u f i c i e n t e s  y  s e  ven poco a poco mermados 

p o r  l a  i n f l a c i ó n .  E s t e  e s  un problema que también  en l o s  

p a i s e s  m á s  d e s a r r o l l a d o s  s e  r e s u e l v e  a  t r a v é s  d e l  s eguro  de 

v i d a  y  l o s  fondos  de  p e n s i o n e s .  

EL SEGURO DE V I D A  EN LA DECADA DE LOS 80 

He promet ido  a l  p r i n c i p i o  de e s t a  c o n f e r e r i c i a  t r a t a r  de 

cen t ra rme  más er. l o s  f a c t o r e s  p o s i t i v o s  y  en qué p o d r í a  

h a c e r s e  de c a r a  a l  f u t u r o  en e l  s e g u r o  de v i d a  y  c r e o  que 

h a s t a  ahora  más o  menos he  cumplido con e s t e  p r o p ó s i t o ,  pero  

q u i e r o  a h o r a  d e d i c a r  l o  que nos r e s t a  de  t iempo a m i r a r  s ó l o  

h a c i a  e l  f u t u r o ,  t r a t a n d o  de imag ina r  l o  que puede s e r  e l  

s eguro  de  v i d a  en l a  década  de l o s  a ñ o s  80 y  no s ó l o  a  n i v e l  

n a c i o n a l ,  s i n o  i n t e r n a c i o n a l ,  porque ,  como hemos d icho  an te -  

r i o r m e n t e ,  l o s  problemas  d e l  s e g u r o  de  v i d a  son  a h o r a  un ive r -  

s a l e s ;  y  también a qué e s  l o  que s e  debe h a c e r  y  qué 

i n c e n t i v o s  p o d r í a n  c o n t r i b u i r  a l  d e s a r r o l l o  d e l  s eguro  de 

v i d a  en España. 

La década  de  l o s  80 v a  a s e r  i m p o r t a n t i s i m a  p a r a  e l  s eguro  

de y i d a ,  yo d i r í a  que d e c i s i v a ;  y  de l a  c a p a c i d a d  de e s t a  

n u e s t r a  i n d u s t r i a  p a r a  a d a p t a r s e  a las  c i r c u n s t a n c i a s  a c t u a -  

l e s  y  muy e s p e c i a l m e n t e  a l  g ran  problema de  l a  i n f l a c i b n ,  v a  

a  depender  s u  s u p e r v i v e n c i a  f u t u r a .  Ahora b i e n ,  no s ó l o  e s  

e l  problema de  l a  i n f l a c i ó n ,  como hemos v i s t o ,  hay o t r a  

s e r i e  de problemas ,  c i r c u n s t a n c i a s  nuevas que a f e c t a n  O a fec -  

t a r á n  a l  s e g u r o  de  v i d a  y que son  las  que vamos a  t ratar  de 

a n a l i z a r  a  c o n t i n u a c i ó n .  En n u e s t r a  o p i n i ó n  son l a s  si- 
g u i e n t e s :  



19. Continuación de la tendencia hacia mayor venta y acepta- 

ción por el mercado de los se;rrc,i; temporales o de 

riesgo, en los que el precio entre las distintas compa- 

ñías es más fácil de comparar y para los cuales el 

problema de la inflación no es tan arave o puede resol- 

verse en alguna forma. 

29. Introducción de planes cada vez más sofisticados de - participación. de los asegurados en los beneficios o en 

las inversiones de la compaiiia, que permitan que los 

capitales o pensiones contratadas se mantengan actua- 

lizados o al menos no pierdan demasiado poder adquisiti- 

vo. 

3Q. Necesidad de que el contratante participe en el esfuerzo 

para mantener actualizadas sus coberturas, aceptando su- 

bidas anuales de primas. 

49. Aumento de la vida media de la población, lo que favore- 

cerá a los seguro= temporales, pero que será muy peligro- 

so   ara' los riesgos .de pensiones que se asuman, aunque 
habría un gran mercado' para este tipo de coberturas. 

SQ. Alteración o cambio de los mercados tradicionales y 

- creación de nuevas posibilidades por: probable aumento, 

de nuevo, , del índice de natalidad, mayor número de 

divorcios, de mujeres solteras y de mujeres casadas 

cabezas de familia o que trabajen. 

69. Subidas de las tasas de interés o interés técnico que 

han quedado desfasadas por la inflación y por las nuevas 

posibilidades de inversión, a pesar de la presión Y 
resistencia que para la revisión de las mismas existe Y 

existirá por parte del sector técnico más tradicional 

del seguro de vida. 

7 9 .  Gran transparencia en los productos de seguro de vida a 

que las compdias se verán obligadas por la propia 

competencia del Sector y por ?as organizaciones de consu- 

midores cada vez más sofisticadas y potentes, de manera 

que diferencias de sólo un punto en la rentabilidad o 

participación de los asegurados podrán ser decisivas 

para la contratación de la póliza en una u otra compaiiia. 



8 9 .  S e l e c c i ó n  de r i e s g o s  c a d a  vez  más e s t r i c t a  f i j á n d o s e  no 

s ó l o  en  e l  r i e s g o  t é c n i c o ,  s i n o  t w b i 6 n  e n  e l  'mora l  a 

que l a s  compañias  s e  v e r á n  o b l i g a d a s  p o r  l o s  márgenes 

c a d a  vez  menores  d e  l a s  pr imas  d e  s e g u r o s  t e m p o r a l e s ,  

que s u f r i r á n  un p r o c e s o  de r e d u c c i 5 n  c o n s t a n t e  p o r  l a  

compe tenc ia  e n t r e  l a s  c o m p d í a s .  

99. D i f i c u l t a d e s  c r e c i e n t e s  en  l a  c o n s e r v a c i ó n  d e  l a s  r e d e s  

d e  a g e n t e s ,  s o b r e  t o d o  l o s  a g e n t e s  p u r o s  d e  s e g u r o  de 

v i d a  que v e r á n  e r o s i n a d o s  s u s  i n g r e s o s  e n  a q u e l l a s  com- 

paf l ias  que s e  ded iquen  c a d a  vez m á s  a  l a  v e n t a  de 

s e g u r o s  t e m p o r a l e s ,  y ,  consecuen temen te ,  d i f i c u l t a d  tam- 

b i é n  en l a  c a p t a c i ó n  de nuevos a g e n t e s ,  aunque e s t e  

problema puede v e r s e  p a l i a d o  p o r  e l  aumento c r e c i e n t e  

d e l  p a r o  en  o t r o s  s e c t o r e s  económicos.  

1 O Q . E l  aumento d e l  í n d i c e  de caduc idad  o  a n u l a c i o n e s '  de 

p ó l i z a s ,  y a  que l o s  c o n t r a t o s  t r a d i c i o n a l e s  no podrán  

r e s i s t i r  e l  empuje de l o s  nuevos p r o d u c t o s ,  l o  que t r a e -  

rá l a  s i g u i e n t e  s e c u e l a  de problemas :  

- Disminución  d e  l a  t e s o r e r í a  y  l a s  r e s e r v a s .  

- Neces idad  d e  c a l c u l a r  c a d a  v e z  de una  forma más 

c i e n t í f i c a  y  a j u s t a d a  l o s  p r e c i o s  de t a r i f a  y  las 

c o m i s i o n e s ,  a medida d e  que l a  d u r a c i ó n  media de 

las  p ó l i z a s  s e  r e d u z c a .  

- D i s t r a c i ó n  de u n a  p a r t e  d e l  t iempo y  d e l  e s f u e r z o  

de l a  o r g a n i z a c i ó n  c o m e r c i a l ,  t r a t a n d o  d e  c o n s e r -  

v a r  las  p ó l i z a s  e n  l u g a r  d e  v e n d e r  nuevos s e g u r o s .  

Como v e r á n ,  t o d o s  e s t o s  p rob lemas  y s i t u a c i o n e s  nuevas  van a  

h a c e r  que s e  o r i g i n e  u n a  g r a n  c o n v u l s i ó n  en  e l  s e g u r o  de 

v i d a  y t o d a v í a  mayor e n  l o s  p a i s e s  en  donde é s t e  h a  l l e g a d o  

a  u n - a l t o  g r a d o  d e  d e s a r r o l l o .  Habrá s i n  duda muchas compa- 

ñ í a s  de s e g u r o  d e  v i d a  que d e s a p a r e c e r a n  p o r  no s a b e r  

a d a p t a r s e  a  l a s  n u e v a s  c i r c u n s t a n c i a s  y  s e  p r o d u c i r á n  tremen- 

d a s  a l t e r a c i o n e s  e n  e l  e s c a l a f ó n  de las compañias  Según l a  

g e s t i ó n  que en  l o s  próximos  a ñ o s  d e s a r r o l l e  c a d a  una. 

POSIBLES IPICENTIVOS AL SEGURO DE VIDA EN ESPARA 

Creemos h a b e r  demost rado  que e l  s e g u r o  d e  v i d a  en Espáña 

puede d e s a r r o l l a r s e ,  que t i e n e  un g r a n  camino p o r  d e l a n t e  y 

que e s  c o n v e n i e n t e ,  o  me jo r  d i c h o  n e c e s a r i o ,  p a r a  e l  p a í s  



que s e  d e s a r r o l l e .  Por  e s o ,  vamos a  t r a t a r  d i  a n a l i z a r  ahora  

qué e s  l o  que s e  p o d r í a  h a c e r  p a r a  l o g r a r  e s e  d e s a r r o l l o  y 

cómo s e  l o g r a r í a  e s t i m u l a r  a l  s e g u r o  de v i d a .  Como nos  pare-  

ce  demasiado d e c l a r a r l o  o b l i g a t o r i o  como a l  s eguro  de ,au tonÓ-  

l e s ,  aunque s i n  duda s e r í a  una buena forma;  l legamos a  l a  

c o n c l u s i ó n  de qué l o s  e s t í m u l o s  a l  s e g u r o  de v i d a  pasan  p o r  

l a  v í a  de  l a  r e g u l a c i ó n  l e g a l  y s o b r e  todo  de  l o s  e s t í m u l o s  

o  i n c e n t i v o s  f i s c a l e s .  Creemos que l a s  compafíías de seguros  

j u n t o  con l a  Au to r idad  d e  C o n t r o l  y e l  p r o p i o  Gobierno,  - 
d e b e r í a n  de  e l a b o r a r  un p l a n  de d e s a r r o l l o  d e l  s e g u r o  de 

v i d a  en España que  comprometiera  a t o d a s  las  p a r t e s  y nos  - 
l l e v a r í a  a  un s e g u r o  de  v i d a  f u e r t e  y a un a h o r r o  e  

i n v e r s i ó n  c r e c i e n t e ,  tan b e n e f i c i o s a  p a r a  e l  p a í s .  

Los e s t í m u l o s  l e g a l e s  p o d r í a n  s e r  l o s  s i g u i e n t e s .  

ESTIMULOS LEGALES 

- Promulgación de una  l e g i s l a c i ó n  e s p e c i f i c a  y adecuada 

p a r a  e l  s e g u r o  d e  v i d a ,  e n  que con l a  p a r t i c i p a c i ó n  r e a l  

de l o s  a s e g u r a d o r e s  de  Vida s e  r e g u l a s e  de una  manera 

r e a l i s t a  y o rdenada  t o d o  l o  r e l a c i o n a d o  con n u e s t r o  

S e c t o r .  

- Modificación o  r e d u c c i ó n  d e l  marzen de s o l v e n c i a ,  porque en 

una compañía de  s e g u r o s  de v i d a ,  s i  s e  c o n t r o l a n  adecua- 

damente,  s u s  r e s e r v a s  son  s u  s o l v e n c i a  y con e l l a s  puede 

h a c e r  f r e n t e  p e r f e c t a m e n t e  a las  o b l i g a c i o n e s  que ha  

- c o n t r a í d o .  

- A u t o r i z a c i ó n  d e l  c á l c u l o  z i l l m e r i z a d o  de r e s e r v a s ,  que 

e x i g e  menos e s f u e r z o  f i n a n c i e r o  p a r a  l a s  compañías,  so- 

b r e  todo  en l a s  e t a p a s  de i n i c i a c i ó n  d e l  negoc io  O 

d e s a r r o l l o  d e l  mismo. 

- Aumento de las  t a s a s  t é c n i c a s  que e n  l o s  c o n t r a t o s  de 

a h o r r o  y s o b r e  t o d o  d e  p e n s i o n e s  d e b e r í a n  a l c a n z a r  é l  

menos e l  t i p o  b á s i c o  d e l  Banco de  España (un  8% en e s t o s  

momentos). Esta t a s a  t é c n i c a  p o d r í a  e n  e l  f u t u r o  modif i -  

c a r s e  y v o l v e r  a r e d u c i r s e  s i  d e s a p a r e c i e r a  o  s e  r e d u j e -  

ra de forma i m p o r t a n t e  l a  i n f l a c i ó n  y l o s  r e n d i m i e n t o s  

o b t e n i b l e s  a  t r a v é s  d e  i n v e r s i o n e s  abso lu tamen te  segu- 

ras. P a r e c e  que con Deuda P ú b l i c a  a l  13% no e s  ningún 

d i s p a r a t e  una tasa t é c n i c a  a l  8%. 

- Aumento de  forma i m p o r t a n t e  de l o s  c a p i t a l e s  c o n t r a t a -  

b l e s  s i n  r econoc imien to  médico o b l i g a t o r i o  o ,  me jo r  toda-  

v í a ,  d e j a r l o  a l a  v o l u n t a d  de c a d a  compaiIía, como s e  

hace e n  c a s i  t o d o s  l o s  p a i s e s  d e l  mundo, donde no e x i s t e  ' 

ningún l i m i t e  p a r a  l a  c o n t r a t a c i ó n  de p ó l i z a s  s i n  recono- 

c i m i e n t o  médico. 



- C r e a c i ó n  d e  una  nueva f i ~ u r a  l a b o r a l  qu.? zeiia e l  a s e s o r  

o  vendedor  de s e g u r o s  de v i d a ,  eq?lip:A>'ar.c:a ¿1 Ye nuevo 

i n g r e s o  a  l a  c a t e g o r í a  menor da :.;i es-o.13 l a b o r a l  d e  

s e g u r o s ,  e s  d e c i r  a l a  de a u x i l i a r ,  y  e s t a b l e c i e n d o ,  

d a d a s  l a s  muy e s p e c i a l e s  c a r a c t e r ! s t i c s s  <e e s t a  f i g u r a  

l a b o r a l ,  l a  p o s i b l e  remoción d e l  misnio y  c a n c e l a c i ó n  d e l  

c o n t r a t o  d e  t r a b a j o  p o r  f a l t a  d e l  r end imien to  adecuado,  

que a q u í  s e  puede m e d i r  de una  forma purar iente  matemáti-  

c a  y ,  p o r  t a n t o ,  no t i e n e  l a  p r o b l e m á t i c á  de l a  p o s i b l e  

mala f é  d e l  e m p r e s a r i o ,  como en e l  c a s o  de un empleado 

a d m i n i s t r a t i v o .  S e r í a  también una s o l u c i ó n  p o d e r  h a c e r  

c o n t r a t o s  t e m p o r a l e s  p a r a  e s t e  p e r s o n a l  de uno o  d o s  

a ñ o s  de d u r a c i ó n .  

Con e s t a  nueva  f i g u r a  muchas compañías  c r e a r í a n  r e d e s  

p a r a  l a  v e n t a  de s e g u r o s  de v i d a  e n  l a  forma más e f i c a z  

q u e ,  s i n  duda ,  e s  con  p e r s o n a l  en  nómina, con l o  que no 

s ó l o  s e  c o n t r i b u i r í a  a l  d e s a r r o l l o  d e l  s e g u r o  de v i d a ,  

s i n o  que s e  c r e a r í a n  numerosos p u e s t o s  de t r a b a j o ,  de 

l o s  que t a n  n e c e s i t a d o s  es tamos  e n  e s t o s  momentos. 

- Aumento de l o s  i n t e r e s e s  que l a  compañía p e r c i b e  d e l  

a segurado  e n  e l  c a s o  de a n t i c i p o  o  prés tamo s o b r e  l a  

p ó l i z a ,  sub iendo  e l  r i d í c u l o  p o r c e n t a j e  d e l  6% h a s t a  

o t r o  más a c o r d e  con  e l  p r e c i o  a c t u a l  d e l  d i n e r o  y l a  

r e n t a b i l i d a d  normal e x i g i b l e ,  que p o d r í a  s e r  como mínimo 

un 12%. 

ESTIMULOS FISCALES 

Como anexo a e s t a  c o n f e r e n c i a  y  como apoyo a  l o s  i n c e n t i v o s  

f i s c a l e s  que s e  s o l i c i t a n ,  f i g u r a -  un anexo en  e l  que s e  

comparar  i n c e n t i v o s  f i s c a l e s  en  d i s t i n t o s  p a i s e s  como E s t a -  

dos  Unidos ,  ~ l e m a n i a ,  Bélg i .ca ,  F r a n c i a ,  I t a l i a ,  I n g l a t e r r a  y  

S u i z a .  

Como puede v e r s e  a n a l i z a n d o  e s t e  e s t u d i o  compara t ivo ,  a  

p e s a r  de que ,  como dec íamos  a l  i n i c i o  d e  l a  e x p o s i c i ó n ,  

España n e c e s i t a r í a  más e s t í m u l o s  f i s c a l e s  que a q u e l l c s  p a i -  

s e s  en  que e l  s e g u r o  de v i d a  e s t á  y a  d e s a r r o l l a d o ,  s e  p o d r í a  

comprobar que e s t a m o s  muy l e j o s  d e  las  v e n t a j a s  f i s c a l e s  de 

l a  mayor ía  d e  l o s  p a i s e s ,  a  p e s a r  de que l a  p r e s i ó n  f i s c a l  

en  é s t o s  e s  muy s u p e r i o r  a l a  de España. 



Los e s t í m u l o s  f i s c a l e s  que proponemos sc.11 l o s  s i g u i e n t o s :  

Impuesto sob re  l a  Renta  de l a  P e r s o n a s  F í s i c a s  

Equ ipa rac ión  d e l ,  s e g u r o  de v i d a  a o t r a s  i n v e r s i o n e s  no m & s  

i n t e r e s a n t e s  p a r a  e l  p a í s  que e l  p r o p i o  s e g u r o .  En conseccen-  

c i a ,  e l e v a c i ó n  d e l  t i p o  d e  d e s g r a v a c i ó n  a l  20% con e l  

l i m i t e ,  como s e  hace  e n  e s a s  o t r a s  i n v e r s i o n e s ,  d e l  25% de 

l a  b a s e  imponib le .  De esta forma l a  d e s g r a v a c i ó n  s e r í a  m á s  

i m p o r t a n t e  y ,  d e  c u a l q u i e r  manera,  como mínimo, h a b r í a  que 

a p l i c a r  a las 300.000 p e s e t a s  que s e  f i j a r o n  en  e l  e j e r c i c i o  

1.976 e l  í n d i c e  de i n f l a c i ó n ,  l o  que nos  l l e v a r í a  aproximada-  

mente a  d o b l a r  a q u é l l a  c a n t i d a d .  

No cabe  duda que l a  s o l u c i ó n  a n t e r i o r  e s  q u i z á  l a  más s i w l e  

y  también l a  más b e n e f i c i o s a  p a r a  e l  s e g u r o  de v i d a ,  p e r o  no  

s e  nos o c u l t a  que no  e s  j u s t a ,  y a  que p e r m i t e  que q u i e n  m i s  

poder  a d q u i s i t i v o  t e n g a  s e  b e n e f i c i e  más de e s t a  v e n t a j a .  

Por  e l l o ,  propugnamos, como a l t e r n a t i v a ,  una d e s g r a v a c i ó n  

p r o g r e s i v a  en  f u n c i ó n  d e l  i m p o r t e  de l a  c a n t i d e d  a n u a l  d e s t i -  

nada a pr ima de s e g u r o  d e  v i d a ,  porque de e s t a  manera s e  

p r o t e g e r í a  en mayor medida e l  mínimo i m p r e s c i n d i b l e  de segu-  

r o  de v i d a  y  de c o b e r t u r a  que debe t e n e r  t o d a  f a m i l i a ,  y  

también s e  b e n e f i c i a r í a n  más a q u e l l a s  economías o  b a s e s  

impon ib le s  más modestas .  E l  cuad ro  p o d r í a  s e r  más o  menos e l  

s i g u i e n t e :  

Prima n e t a  

15 .O00 p e s e t a s  

30.000 

50.000 

100 .o00 

200.000 

300.000 

500.000 

56 e x e n c i ó n  

100% 

80% 

70% 

60% 

50% 

40% 

30% 

Desgravac ión  
R e s u l t a n t e .  

15.000 p e s e t a s  

24.000 " 

35.000 " 

60.000 " 

1 OO. O00 " 

120.000 " 
150.000 " 

E s t o s  p o r c e n t a j e s  s e r í a n  e n  p ó l i z a s  con una d u r a c i ó n  mínima 

de c i n c o  a ñ o s ;  en  c o n t r a t o s  a  d u r a c i ó n  10 años s e  a u m e n t a r í a  
../.. 



l a  c a n t i d a d  de pr ima d e d u c i b l e  en  un 50% y en  l o s  c o n t r a t o s  

a  20 años  e n  un 100%. Es  d e c i r  que e:\ !m c 3 n t r a t o  a 2 0  años  

s e r í a n  d e d u c i b l e s  l a s  30.000 p r i m e r a s  p e s e t a s  de p'rimas a l  

100% y 1.000.000 de p e s e t a s  a l  30%. 

Por  s u p u e s t o  que s e  pueden e s t a b l e c e r  o t r o s  c r i t e r i o s  de 

e s c a l a  p r o g r e s i v a ,  que p o d r í a n  e s t a r  e n  r e l a c i ó n  a l a  b a s e  

i m p o n i b l e ,  f i j a n d o  un t i p o  i m p o r t a n t e  d e  exención  p a r a  b a s e s  

i m p o n i b l e s  b a j a s  h a s t a  1 .000.000 de p e s e t a s  y r e d u c i e n d o  

p r o g r e s i v a m e n t e  e l  p o r c e n t a j e  a medida que aumenta la  b a s e  

impon ib le .  

Impuesto s o b r e  S u c e s i o n e s  

Cuando e l  c o n t r a t a n t e  f u e s e  uno d e  l o s  cónyuges s o b r e  l a  

v i d a  d e l  o t r o ,  exención  t o t a l  d e  impuesto t r a n s c u r r i d o s  t r e s  

d o s  desde  l a  c o n t r a t a c i ó n  d e l  s e g u r o ,  como o c u r r e  en  E s t a -  

d o s  Unidos.  

En l a s  p ó l i z a s  no rma les ,  e s  d e c i r  en a q u e l l a s  c o n t r a t a d a s  

p o r  e l  c a b e z a  de familia s o b r e  s u  p r o p i a  v i d a ,  a c t u a l i z a c i ó n  

de l a  c i f r a  que se f i j ó  en  1 . 9 6 0  en  500.000 p e s e t a s ,  s i m p l e -  

mente a p l i c a n d o  e l  í n d i c e  d e l  c o s t e  de v i d a ,  l o  que n o s  

d a r í a  un mínimo exen to  de 4.000.000 de p e s e t a s ,  s i e m p r e  que 

l o s  b e n e f i c i a r i o s  f u e s e n  l a  e s p o s a  o  l o s  h i j o s .  

Sobre  e l  r e s t o  d e l  c a p i t a l  d e  l a  p ó l i z a  de seguro  de v i d a  

p o d r í a  c o n t i n u a r  e l  l í m i t e  a c t u a l  de exención  d e l  90% d e l  

c a p i t a l .  

C a p i t a l e s  a p e r c i b i r  en  v i d a  de una  s o l a  vez  y r e n t a s  

v i t a l i c i a s  

P u e s t o  que  e l  c a p i t a l  o l a  r e n t a  que r e c i b e  un a s e g u r a d o  a 

t r a v é s  d e  una  p ó l i z a  d e  v i d a ,  cuando v i v e  a l  f i n a l  d e l  p l a z o  

e s t i p u l a d o  e s  una p a r t e  d e l  d i n e r o  que é l  ha i d o  a h o r r a n d o  y 

e n t r e g a n d o  e n  forma de p r ima ,  y o t r a p a r t e  ( d e s g r a c i a d a m e n t e ,  

a l  menos p o r  a h o r a ,  mucho más pequeña)  e l  r end imien to  d e  e s e  

a h o r r o ,  s ó l o  d e b e r í a  e s t a r  g r a v a d a  l a  p a r t e  que c o r r e s p o n d e  

a  r e n d i m i e n t o  o  b e n e f i c i o ,  y p a r a  h a c e r l o  de una  fo rma  

s i m p l e  y o p e r a t i v a  en l o s  s e g u r o s  d e  a h o r r o  a c o b r a r  d e  u n a  

s o l a  vez  so l amen te  d e b e r í a  t r i b u t a r  y ,  p o r  t a n t o ,  Con ta r  e n  



l a  b a s e  imponib le  l a  d i f e r e n c i a  e n t r e  1a.s pr imas  pagadas  y 

e l  c a p i t a l  r e c i b i 6 0 ,  d e f l a c t a n d o  l a  :;::'?.a:: :bn y d i s t r i b u y e n -  

do adecuadamente e s t a  c a n t i d a d  e n t r e  vai ' ios años  p a r a  que no 

i n c i d i e r a  de  una forma demasiado b r d s c a  en 13s i n g r e s o s  de 

un a ñ o ,  que en r e a l i d a d  no s e r í a n  t a l e s  i r ig resos ,  s i n o  e l  

c o b r o  de  un c a p i t a l  con e l  que s u b s i s t i r  desde l a  j u b i l a c i ó n  

h a s t a  e l  f a l l e c i m i e n t o .  

En e l  c a s o  de que  e l  c a p i t a l  s e  c o b r a r a  a  t r a v é s  de r e n t a s  

v i t a l i c i a s ,  s e g u i r  un c r i t e r i o  similar, buscando l a  f ó r m u l a  

matemát ica  que p e r m i t i e r a  que l a  mayor p a r t e  de l a  r e n t a  s e  

c o n s i d e r a r a  c a p i t a l  y no b e n e f i c i o .  cuan to  menor f u e r a  e l  

p e r i o d o  que mediase e n t r e  e l  momento en que s e  c o n t r a t ó  e l  

p l a n  de p e n s i o n e s  y a q u é l  e n  que empieza a  p e r c i b i r s e  la  

r e n t a ,  a l  c o n t r a r i o  de como e s t a b l e c e ,  suponemos que p o r  

e r r o r ,  l a  Orden M i n i s t e r i a l  de 2 1  de  Diciembre de 1 . 9 7 9 .  

Imouesto de T r á f i c o  de Emoresas 

Mantenimiento  d e l  t i p o  a c t u a l ,  1 ,3S% en l o s  s e g u r o s  de  

r i e s g o  y en l o s  mixtos , '  y s u p r e s i ó n  d e l  t r a f i c o  de  empresas  

en l o s  p u r o s  s e g u r o s  de  a h o r r o ,  e n  l o s  c u a l e s  no t i e n e  

s e n t i d o .  

- 

Por  s u p u e s t o  que las p r imas  pagadas  p a r a  un fondo de pens io -  

n e s  tampoco d e b e r í a n  es tar  s u j e t a s  a l  Impuesto de T r á f i c o  de 

Empresas ,  como tampoco l o  e s t á  e l  d e p ó s i t o  en una c u e n t a  

b a n c a r i a  de ahor ro .  

Impuesto de Sociedades  

Mant in imien to  de l a  a c t u a l  d e s g r a v a c i ó n  en e l  Impuesto de 

S o c i e d a d e s  de  las  pr imas  que d e s t i n e  l a  Empresa a s e g u r o s  d e .  

v i d a  y p l a n e s  de p e n s i o n e s  de s u s  empleados.  

No c o n s i d e r a r  las a p o r t a c i o n e s  de l a s  empresas a  l o s  fondos  

de p e n s i ~ n e s  o s e g u r o s  c o l e c t i v o s  de s u s  empleados como un 

mayor i n g r e s o  de s u e l d o  d e  é s t o s ,  con l a  c o n s i g u i e n t e  r e p e r -  

c u s i ó n  r e p e r c u s i ó n  e n  l a  b a s e  imponib le  de c a n t i d a d e s  que e n  

r e a l i d a d  van d e s t i n a d a s  a r e s o l v e r  e l  problema en c a s o  de  

f a l t a r  e l  cabeza  de f a m i l i a  o  a s e r  un complemento p a r a  l a  

j u b i l a c i ó n ,  



y e l  c o n s i g u i e n t e  p e r j u i c i o  casi  s iempre  en economías muy 

modes ta s ,  pues  l o s  s e g u r o s  c o l e c t i v o s  o  p l a n e s  de pens iones  

s u e l e n  c a s i  t odos  c u b r i r  c a n t i d a d e s  mínimas. 

QUE D E B E  HACER E L  ASEGURADOR DE V I D A  E S P A Ñ O L  DE CARA AL 

FUTURO 

Creo que después  de e s t e  c a s i  l a r g o  r e c o r r i d o  que hemos 

r e a l i z a d o  a t r a v é s  d e l  s e g u r o  d e  v i d a ,  s u  d e s a r r o l l o ,  l a s  

c a u s a s  que han - o r i g i n a d o  l a  s i t u a c i ó n  a c t u a l ,  l o s  f a c t o r e s  

que han provocado e l  d e s a r r o l l o  e n  o t r o s  p a i s e s  y  l o  que 

puede ser e l  s e g u r o  de v i d a  e n  l a  p r e s e n t e  década;  cada  uno 

h a b r á  sacado  s u s  p r o p i a s  c o n c l u s i o n e s  s i  e s  que e s t á  de 

acuerdo  con m i s  argumentos o  con a lgunos  de  e l l b s ,  y  t e n d r á  

s u  p r o p i a  p l a n  de  a c t u a c i ó n .  No o b s t a n t e .  yo d i r í a  que l a  

a c t i t u d  d e l  a segurador  de v i d a ,  de1  g e r e n t e  de l a  compañía 

de s e g u r o s  de v i d a  p a r a  h a c e r  f r e n t e  a esta c o y u n t u r a  t a n  

i m p o r t a n t e  y  t r a s c e n d e n t a l  que estmos v i v i e n d o  y  vamos a  

v i v i r  en n u e s t r a  I n s t i t u c i ó n ,  debe ,  p o r  encima de todo  s e r  

p o s i t i v a ;  debe d e s a r r o l l a r  una g e r e n c i a  a n t i c i p a t i v a  en 

l u g a r  de  r e a c t i v a  en e l  s e n t i d o  de t r a t a r  de a d e l a n t a r s e  a  

l o s  a c o n t e c i m i e n t o s ,  t r a t a r  de a d i v i n a r  c u á l  v a  a  s e r  l a  

l e g i s l a c i ó n  f u t u r a '  y  l o s  e s t i m u l o s  a l  s e g u r o  de v i d a ,  t r a t a r  

de a d i v i n a r  qué e s  l o  que v a  a p e d i r  e l  consumidor,  qué 

problemas s e  van a p r e s e n t a r  e n  l a s  o r g a n i z a c i o n e s  de agen - 
t e s ,  qué p roduc tos  s e r á n  l o s  más adecuados,-  e t c .  y  no r eac -  

c i o n a r  d e s p u é s  cuando y a  no  t i e n e  remedio ,  yendo s i empre  a  

remolque de l o s  a c o n t e c i m i e n t o s .  

Como d i c e  P e t e r  Druker ,  e s  más i m p o r t a n t e  que e l  g e r e n t e  

s e p a  e l e g i r  l o  que debe h a c e r ,  que h a c e r  b i e n  l o  que e l i j a .  

Indudablemente que debemos h a c e r  una a u t o c r í t i c a  de  n u e s t r a s  

empr6sas y  v e r  qué f a c t o r e s  p o s i t i v o s  tenemos, c u á l e s  n e g a t i -  

vos  y  cómo podemos a c r e c e n t a r  l o  p b s i t i v o s .  disminuyendo l o s  

negat iv0 .s .  

Hemos de s e r  c o n s c i e n t e s  de  que l a  p r o d u c t i v i d a d  va  a s e r  un 

f a c t o r  d e t e r m i n a n t e  p a r a  l a  s u p e r v i v e n c i a  y e l  d e s a r r o l l o  de  

l a s  compaiíías;  h a b r á  que i r ,  p o r  e l l o ,  a un c o n t r o l  e s t r i c t o  

de l o s  c o s t o s  y  a una a d m i n i s t r a c i ó n  b a r a t a  que e x i g i r á  una  

mecanizac ión  muy acen tuada .  



E1 p r o p i o  consumidor  y  l a s  o r g a n i z a c i ~ n e s  qile f a rmarán  l o s  

mismos nos  van  a e x i g i r  que t r a b a j e m o s  .a i:ii ;:$-!o > a j o ,  que 

n u e s t r o s  b e n e f i c i o s  s e a n  l i m i t a d o s ,  . zi mismo i iempo,  

tendremos que mantener  n u e s t r a s  r e d e s  d e  v e n t a s  y r e t r i -  

b u i r l a s  d e  una manera s u f i c i e n t e .  Todo e l l a  p a r o s e  incompat i -  

b l e  y  l a  Unica forma de h a c e r q u e  l o  s e a  e s  l a  p r o d u c t i v i d a d  

y  l a  r e d u c c i ó n  d e  c o s t o s .  

Creo que también  e s  i m p r e s c i n d i b l e  l a  c o l a b o r a c i ó n  d e  t o d o s  

y  que haya  un e s f u e r z o  g e n e r a l  y c o n s t a n t e .  Una compañia o  

u n a s  p o c a s  compaiíias no  podrán  l o g r a r  e l  i m p r e s c i n d i b l e  

d e s a r r o l l o  de¡ s e g u r o  d e  v i d a  en España,  t e n d r á  que s e r  l a  

I n s t i t u c i ó n  Aseguradora e n  p l e n o  y  ac tuando con jun tamen te .  

P r e c i s a m e n t e  hace  unos d ías  o í  una h i s t o r i a  que c r e o  .viene 

p e r f e c t a m e n t e  a l  c a s o  y  l e s  voy a r e l a t a r :  En una e x c u r s i ó n  

de un c o l e g i o ,  l o s  nifios paseaban  p o r  e l  campo, cuando encon- 

t r a r o n  l as  v í a s  de una  l í n e a  f é r r e a .  Indemeditamente empeza- 

ron  a  j u g a r ,  t r a t a n d o  d e  v e r  q u i é n  e r a  e l  que man ten ía  más 

t iempo e l  e q u i l i b r i o  y  era capaz  de caminar  más r a t o  p o r  

encima d e l  rail .  Unos permanecían  más, o t r o s  menos, p e r o  a&n 

l o s  más h á b i l e s  t e rminaban  p o r  p e r d e r  ex e q u i l i b r i o  y c á e r ,  

h a s t a  que a dos  muchachos se  l es  o c u r r i ó  anda r  cada  uno p o r  

un r a i l  y  d a r s e  l a  mano, con  l o  c u a l  compensaron e l  d e s e q u i -  

l i b r i o  p a r c i a l  de c a d a  uno y  f u e r o n  c a p a c e s  de a n d a r  más que 

n ingún o t r o  p o r  a q u e l l o s  r a i l e s .  Creo que ' é s t o  nos  l o  

podríamos a p l i c a r  p e r f e c t a m e n t e  l o s .  a s e g u r a d o r e s  e s p a ñ o l e s  

de Vida ,  co laborando  y ac tuando  coordinadamente p a r a  e l  

d e s a r r o l l o  d e l  s e g u r o  de v i d a  en  n u e s t r o  p a í s .  

Muchas g r a c i a s  p o r  s u  a t e n c i ó n .  


