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Quiero agradecer esta nueva oportunidad que me brinda.I.C.E.A
para hablar de mi tema favorite: El Seguro de Vida, y romper
una lanza a favor del mismo. La ocasién no puede ser mas
idénea, por un lade, por la categoria de los ponentes que me
han precédido Mr. Morton Darrow, Vicepresidente de la Pruden-
tial de Estados Unidos; el Dr. Dienst, Actuaric Jefe de la
Munchener, y Félix Mansilla, para mi es un honor estar con
ellos, y, por otro, por la categoria del auditorio, en el
que se encuentrén muchos Directores de Compafiias, personas
de alto nivel del Seguro Espafiol que, por el mero hechg de
asistir a esta Jornada, demuestran su interés por el seguro

de vida.

Voy a tratar de aprovechar la ocasidén, pues pocas veces
tiene uno 1la oportunidad de dirigirse a un auditorio tan

importante.

Inevitablemente en Espafia al iniciar una conferencia  sobre
el seguro de vida hay que empezar hablando del poco desarro-
llo del mismo. De tanto repetirlo es ya un tépico y procu-
raré pasar muy deprisa scbre este tema, tratando de entrar
en aspectos mas positivos, que puedan servir para su desa-

rrollo en el futuro.

Sélo voy a considerar dos conceptos que, a mi modo de ver,
son los que mejor reflejan el desarrollo del seguro de vida
en cualquier pais, porque son los menos afectados por otros
factores, como pueden ser el volumen de poblacién del pais,
su diferente desarrollo econdmico, etc. Me refiero al produc-
to industrial brute y a lo que cada persona gasta al ano en
seguro de vida. ’

Utilizando esta medida vemos que, mientras en Espafia las
primas.de segurc de vida representan aproximadamente un 0,2%
del prdducto industrial bruto,.esta cifra es en Italia del
0,4%, en Francia del 0,8%, en Alemania del 2% y en Estados
Unidos del 3,7%. Como estos datos son referidos al ano
1.978, incluso es probable gque hoy, en 1.980, haya aumentado

el porcentaje gque nos separa de estos paises.
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En cuanto a las pesetas gastadas en seguro de vida, mientras
que en Espanfa destinamos aproximadamente 700 pesetas zal afio,
en Italia gastan mas de 1.300, en Francia mas de 10.000, en
Alemania mas de 18.000 y en Estados Unidos alrecdedor de
25.000, es decir que, aun salvando las enormes diferencias
de desarrollo que hay entre Espafia y Estados Unidos, en este
Gltimo pais se gasta treinta veces mas que en Espafia en
segure de wvida, lo cual nos parece una diferencia sufi-
cientemente significativa para poder apreciar el bajo desa-
rrollo de este Sector en Espafia y el camino que, yo diria
afortunadamente para 1los qué estamos en €1, queda por reco-
rrer. Parodiando aquél viejo chiste del buen vendedor envia-
do a Africa, en Espafia hay mucha gente sin zapatos ¥y
nosotros debemos hacer lo posible por proporcionarselos.

Pero como prometi al principio, voy a olvidarme de estos
aspectos negativos, adentrandome en algo que nos sirva de
orientacién de cara al futuro, que puede ser considerar los
factores que han originado la presente situacidén y, sobre
todo, cuales siguen vigentes, para tratar de buscar solucidn

a 1os mismos.

Los factores negativos ain vigentes, a los cuales voy a
referirme a continuacidén, empezando por aquellos en Que
menos podemos influir {(por lo Qque tendremos que acostumbrar-
nos a vivir con elles) y continuando por los que esta mas en

nuestra mano corregir, son a mi juicioc los siguientes:

FACTORES QUE HAN OQRIGINADO EL SUBDESARROLLO DEL SZGURO DE
VIDA ESPANOL Y QUE SIGUEN VIGENTES

1?¢ Nivel de vida
Lo citamos como factor negativo porque no cabe duda gue
el desarrollo del ~seguro de wvida va ligado al nivel

econdmico de los paises, y desgraciadamente en Espafia el
nivel de vida de grandes capas de 1la poblacidén es
todavia demasiado bajo y debemos aspirar a que suba. No
obstante, no es Tfactor determinante de 1la falta de
desarrollo de nuestro Sector, porque, como hemeos visto
al principic, hay una gran desproporcién entre nuestro
nivel de vida y el de otros paises, Yy el desarrollo del‘
seguro de vida. Ihdudablemente ne hay un nivel de vida
treinta veces superior en Estados Unidos gue en Espaﬁa.
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Crisis econdmica

Que estamos en una crisis econdmica y no sdleo a nivel

- espaficl, sino a nivel mundial, no es nada ruevo e

indudablemente esto no beneficia el desarrollo de nada y
mucho menos del seguro de vida. No obstante, aunque es
probable qQue haya todavia muchos afios de crisis, ésto no
debe significar que tengamos que abandonar la lucha Yy
resignarnos a no hacer nada. Tampocgo creo .que Sea causa
determinante de que no se hagan seguros de vida. Afortu-
nadamente y mas al nivel en que nos movemos en Espafia,

cualquier compafila no necesita hacer un ndmero demasiado

elevado de pdlizas para obtener un produccién satisfacto-
ria. La primera compafiia en operaciones indiduales. de
Vida en Espafia no llegda las 15.000 pdlizas de nueva
produccién en 1.879 y, por muy grave gque sea la crisis
econémica, siempre se pueden encontrar 15.000 personas a
las que sus asunteos © negocios no les vayan mal y puedan
permitirse el pagar la prima de un seguro.

Inflacién

Este si qQue es un factor verdaderamente negativo, Sobre
todo para el seguro de ahorro. Es el reto mas importante
gque a nivel mundial tiene planteado el seguro de vida en

estos momentos.,

La inflacidén acumulada en nuestro pais en la década del
70 ha sido superior al 300%, es decir que para que el
capital de una péliza se mantuviese actualizado, Qquien
contraté en el afic 70 un milldén de pesetas tendria gue
tener en estos momentos  tres millones y la realidad es
que si contratd una pdliza sih participacidén en benefi-
cios sigue teniendo un milldn, .y aungue la pdliza fuese
con participacién, debido a los malos resultados de las
ifversiones en los tltimos afios, su capital seguramente
no estaria por encima del millén y medio de pesetas. Y
si nos remontamos a los ultimos 20 afios, teniendo en
cuenta que es la duracidén casi normal de un seguro de
vida, la inflacidén acumulada es del 700%, y la persona
que contratd un seguro de un millén deberia tener aho-

ra un capital de 7 millones.

Es decir, el seguro de vida no ha funcionado y no es de
extrafiar que sea impopular entre los espafioles.

-
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se ha representado una gran competencia para el seguro
de wvida privado. No olvidemos que el pais en donde mas
se se ha desarrollado el seguro de vida, Estados Unidos,
se ha basado durante muchos afios en un sistema de
seguridad social muy restringido, siendo la mayor parte
de las coberturas y prestaciones contratadas a través de
la empresa privada. En diferentes etapas hemos tenido
otra competencia y me refiero al seguro de. vida sdlo de
ahorro, asi lo fue la Bolsa, los Fondos de Inversién
Mobiliaria y; en estos momentds, lo estan siendo las
posibilidades tan atractivas de inversién que brinda el
propio Estado a través de 1la Deuda Publica, en que
sumando la desgravacidén fiscal puede obtenerse mas del
20% de rentabilidad anual. gQuieh va entonces ' a invertir
en Seguro de Vida al 4,54%

Legislacidén inadecuada

Parece como si en Espafia el Gobierno, el Ministerio de
Hacienda ¥y las autoridades de rcontrol, no hubieran nunca
comprendido la importancia -del Seguro de Vida y la
conveniencia de su desarrollo no sélo para fortalecer la
Institucidn Aseguradora{ sino como instrumento insusti-

tuible para el desarrollo del pais.

Si no hay ain una ley actualizada de seguros, aunque
parece que existen posibilidades de gue al fin se promul-
gue, cdémo va a haber un marco legal adecuado para gue se
desarrolle el seguro de vida, a quien, por otra parte,
todas las leyes lo contemplan' un poce de pasada sin
estudiar su problemética y ademds se le imﬁonen normas
absurdas que frenan su desarrolle como la falta de
libertad para las inversiones, las tasas técnicas desac-
tualizadas, los capitales minimos contratables sin reco-
nocimiento médico tambiéﬁ desactualizados, o se atenta
directamente contra susrﬁosibilidades de desarrollo como
el Proyecto de Ley de Presupuestos Generales del Estado
de 28 de octubre del pfesente'éﬁo, donde se aumenta al
3% el impuesto del trafico de empresas Yy si no se
remedia de alguna manera sera tambiéen exigible al seguro
de vida, es decir que a la persona que shorre a través
de un seguro se le penalizarid ese ahorro con un 3% de
trafico de empresas, demostrando un desconocimiento to-
tal y absoluto de lo que es el seguro de vida de ahorro.









129 .Falta de profesionalidad de los Agentes

Espero que tampoco nadie me guarde rencor por esta
afirmacidn, porque inmediatamente Qquiero salvar‘é aque-
llos buenos profesionales que se dedican al seguro da
vida y que lo trabajan de una forma adecuada, perc la
verdad es que en Espafia necesitariamos muchos mas miles
de agentes profesionales del seguro de vida, y qQue uno
de los grandes problemas con gque nos enfrentamos para el
desarrcllo del Sector es la dificultad de captacidén de
personas cualificadas que se quieran dedicar a la venta
del mismc. Es muy normal que aquél que se dedica como
agente a la venta de seguros de vida durante unos anos,
después pase a otros sectores o actividades normalmente
también comerciales y probablemente més ficiles o cdmo-
das, abandonand¢o nuestro Ramo, con lo cual se acenta la
penuria de agentes profesionales de nuestro Sector.

FACTORES QUE HAN PROVOCADO EL DESARROLLO DEL SEGURO DE VIDA
EN OTR0OS PAISES ‘
Es obvio que si damos la vuelta a los factores negativos que

han provocado el poco desarrollo del seguro de vida en
Espafia vamos a tener los factores que 2n otros paises han
contribuido al mismo: mayor nivel de vida, desarrollo econéd-
mico, menor inflacidn, legislacidn adecuada, estimulos fisca-
les, etc. etec. Por elle y para no alargar demasliado esta
intervencidén, me veoy a fijar sélo en aquellos factores o
circunstancias mas importantes y que ademas son susceptibles
de ser manejadas o imitadas, pdrque en nada vamos a adelan-
tar con llegar a la conclusién de que el nivel de vida en
Estados Unidos ha c¢ontribuido al desarrollo, ya que por
mucho que nos empeﬁemos los aseguradores espaficles no vamos

a alcanzar el nivel de wvida americano.
Estos elementos son los siguientes:

12, Estimulos fiscales apropiados.

22, Limitacién de la competencla extrasectorial,
32, Culturizacidén sobre el segurc de vida.

4%, Profesionalizacidén de los agentes.

5%, Creacidn de los productos adecuados.

62. Dedicacidn al segurd de vida.




Vamos a tratar de analizarlos lo mas brevemente posible.

12, Estimulos fiscales ‘ T

Cuando inicié la preparacién de esta conferencia, estuve
a punte de prescindir de la comparacidn entre la fisca-
lidad del seguro de vida en Espafia y en otros paises,
porque creo muy sinceramente, y en ésto si que "Espafia
es diferente", gue aungue tuviésemos las mismas o pareci-
das ventajas fiscales gque aquellos paises en que el
segurc de vida esta desarrollado, necesitariamos pedir
esas mayores ventajas, ya que son imprescindibles para
el desarrollo de éste y. Espafia necesita que el seguro de

vida se desarrolle.

Después, cuando se recuerdan y comparan estas ventajas o
incentivos fiscales, las diferencias son tan grandes que
he preferido recogerlo en esta conferencia e incluir un
anexo, para cuya c¢onfeccidén he wutilizade informacidén
facilitada por la compafiia MUNCHENER e informacidén pro-
pia recogida en un reciente viaje a Estados Unidos, para

poder completar la comparacidn.

Independientemente de que en este anexo puedan examinar
con mas detalle 1los estimulos fiscales en distintos
paises, quiero resaltar, por ejemplo, que en Alemania,
Inglaterra y Suiza no existe ningun impuesto Qque grave
las primas de seguro de vida. En Alemania, un padre de
familia casado y c¢on dos hijos puede deducir hasta
600.000 pesetas en el Impueéto sobre la Renta; en Italia
160.000, en Inglaterra el 40% de las primas con un
méximo de un sexto de los ingresos del contribuyente y
en Estados Unidos una suma gue puede equivaler a unas
600.000 pesetas. -

En cuanto a Sucesiones, en Alemania hay una exencidn
para el cbényuge sobre loscapitales que perciba por el
seguro de vida en caso de fallecimiento del otro de diez
millones de pesetas y tres millones seiscientas mil para
los hijos, mientras que en Estades Unidos son muy supe-
riores, pues, en el caso de transmisién al otro codnyu-
ge, casi diecinueve millones de pesetas estan exentas de
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impuesto de Sucesiones, aunque hay que reconocer que
esta ventaja es general y no sbdlo para el seguro de
vida. Ademads, si el contratante de la pdliza es l=z
propia esposa ¥ el beneficiario el marideo, el 100% del
capital estia exento, cualquiera que sea su cuantia,
siempre que la pédliza 1lleve contratada al menos tres
afios al producirse el fallecimiento.

Indudablemente qQue si comparamos estas ventajas con las
que disfrutamos en estos momentos en Espafia y que todos
ya conocen, por leo cual no veoy a repetirlas, la diferen-
cia es evidente y puede Justificar el menor desarrollo

del seguro de vida en Esparia.

Limitacidn competencia extrasectorial

Como hemos visto, en 1los paises en que mas se ha
desarrollado el seguro de vida como en Estados Unidos,
una base muy importante para ello ha sido la falta dJde
competencia por el sector piblico, que ha obligado a la
mayor .parte de los americanocs a tener y buscar su propia
cobertura. Esto es muy importante destacarlo en este
momento en que parece ser que como uUnica solucidn se
tiende a una privatizacién de la Seguridad Social, y hay
gque considerarlo por el papel preponderante que el segu-
ro de vida podria jugar en todo lo referente a jubilacio-
nes y planes de pensiones. También en aquellos paises en
que se ha desarrollado el seguroc de vida, sobre todo el
de ahorro, como en Estados Unidos e Inglaterra, los
planes de pensiones se han cubierto fundamentalmente por
el seguro de vida, sin que el sector Dbancario heaya
entrado apenas en los mismos, Estamos ahora en Espafia en
un momento importante para, cuando se regulen los Fondos
de Pensiones, bien se reserve este Sector para las
compafiias de seguros, como deberia ser, o, al menos, no
se nos cologue en desventaja respecto a otras institucio-

nes financieras.

Culturizacidn sobre el Seguro de Vida

No es una casualidad que en paises donde el seguro de
vida estd mas desarrolladoc que el nuestro haya una mayor
cultura aseguradora, y desde luego, independientemente.
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de que el mayor nivel cultural general incide de una
forma directa sobre este problema, las propias compafiias
de seguros bien corporativamente o de una forma "indivi-
dual, han venido haciendo en escs paises durante muchos
afios una labor de publicidad, de relaciones publicas, de
mentalizacién y de educacidén muy importante a través de
campafias de publicidad colectivas, divulgacidén incluso a
nivel escolar ensefiando qué es el seguro de vida a los
nifios desde la propia escuela, c¢reando servicios de
informacién .del seguro de vida, asociaciones de seguro

de vida, etc. etc.

Profesionalizacidén de los agentes

Si contemplamos cualquier pais en gue el seguro de vida
esté desarrollado, veremos que hay un gran numero de
agentes que se dedican a la venta del mismo y que éstos
estan muy profesionalizados. Volviendo al casoc de Esta-
dos Unidos, por ser quizid el ejemplo mas espectacular,
hay muchos cientos de miles de personas gue viven muy
dignamente y orgullosos de su profesidn como agentes
exclusivo de este Ramo, Yy nos consta que un buen vende-
dor de seguros de vida tiene el maximo prestigio dentro
del sector comercial y es codiciado por cualquier tipo
de empresa. Tener en aquél pais el titulo de miembro de
la "Mesa del Milldén de Délares" es casi tanto como un
titulo universitario, quizid més a la hora de encontrar

trabajo en el sector de ventas.

Por otro lado, las propias compafilas o instituciones
corporativas como LIMRA tienen cursos de formacién de
agentes que duran muchos meses y la formacién es constan-
te después a través de su Yida p:ofesional mediante
cursos sobre temas especificos, perfeccionamiento de los

sistemas de ventas, convenciones, conferencias, etc.

Creacidn de los productos adecuados

Por supuesto que la inflacidn ha "arrasado" los produc-
tos clasicos de ahorro en todos los paises del mundo,
pere no hay‘que olvidar que en todos esos paises donde
el segure de vida se ha desarrollado hasta que ha

surgido hace relativamente poco tiempo el fendmeno
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de la inflacidén desbordada, las tasas técnicas eran muy
similares o incluso superiores a los indices de infla-
cidén y, ademds de ésto, existian productos que permitian
que los asegurados recibieran un complemento de esa tasa
técnica a través de la participacidn en beneficios.

Ahora, como decimos, esos productos son insuficientes
para paliar el problema de la inflacidn, pero nos consta
que en estos paises y muy concretamente en Estados
Unidos se estad luchando y estudiando a marchas forzadas
para crear 1los productos.adecuados que puedan resolver ©
al menos paliar el problema de la inflaciédn.

Dedicacidn al Segurc de Vida

Ahora se habla muchoc de que algunas compafiias de seguros
de Estados Unidos que sdélo trabajaban seguros de vida se
estidn dedicando también a hacer Diversos, e incluso en
este pais sigue planteada la polémica éobre este asunto,
pero no cabe duda que una de las causas también del
desarrollo de este Ramo ha sido que muchas cohpaﬁias lo
han trabajado en exclusiva y han centrado su atencidn en
el mismo. Esto ha hecho que 1la 'industria del seguro
progrese. Vemos que en ningin pais en que el segurc esta
desarrollado existen tan pocas compafiias como en Espafia
que trabajen sélo el Ramo de Vida o que, aun no trabajan-
dolo exclusivamente, le dediquen una atencidén preferente.
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OPGRTUNIDAD HISTORICA DE IGUALARNOS CON 0OTPOS PAISES

En la ultima conferencia de LIMRA, celebrada en Chicago a
Qltimos del pasado mes de Octubre, dJdecia el Presiéente de
esta Asociacién, George G. Joseph, que en los (ltimos 18
meses el seguro de vida habia experimentado mas cambios en
Estados Unidos que en los pasados 50 afios. Esto es absoluta-
mente real y lo podriamos aplicgr a la mayorfa de los paises
del munde, perque han surgido una serie de problemas gque son
comunes a todos'y que nos igualan, como la crisis econédmica,
la inflacidén, dificultad de la venta de productos de ahorro,
problemas en la conservacidn de los agentes profesionales de
seguro de vida, dificultad en la captacidédn de nuevos agen-
tes, caducidad acelerada de las pélizas, etc. eté.

Baste citar como referencia que, por ejemple, en Estados
Unidos la inflacidn que hace cuatro afies era de un 4%, en el
afioc pasado subidé a un 13,3% y en el presente afic se espera
gque alcance un 16%. En este mismo pais, los intereses que
antes eran tradicionalmente del 5, 6 y 7%, han llegado hasta
el 20% y, quizad como consecuencia de tado ésto, las ventas
de seguros temporales que representaban un 40% del total de
ventas en el afio 70, han subido a un 53% en el afic 79. En el
periodo 79/80 se ha vendido un 4% menos de pdlizas, situa-
cién que podriamos decir es general en todos los paises ¥y
que los problemas del seguro de vida son similares, porque
cuande hay un gran problema todos nos equiparames, lo mismo
gue en una guerra O en una sSituacidn de emergencia deja de
haber pobres, ricos y clases, y todos intentan simplemente

sobrevivir.

Esta gran crisis que atraviesa el  seguro de vida mundial de
ahorro es un reto para el seguro de vida espafiol, porque es
una oportunidad Gnica de acortar distancias y poder aprove-
char todas las experiencias de los demas paises asi come las
soluciones que adopten para atajar estos grandes problemas,
es decir que podriamos conseguir montar una industria -
de seguro de vida nueva sin los problemas, las dificultades
y las rémoras de la anterior, lo mismo que Alemania después
de la guerra pudo organizar la mejor industria del mundo,
simplemente porque partié casi de c¢ero y pudo c¢rear las
fabricas y las instalaciones adaptadas a las circunstancias
de ese momentd, aprovechando los avances tecnolégicos.

-
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que la institucidédn aseguradora haya llegado a ser fuerte e
importante donde no haya tenidoc un gran desarrcllc el seguro
de vida. Porqué, pues porque a través del seguro de vida ¥
concretamente de sus pdlizas de ahorro es donde se acumulan,
per medio de las reservas, grandes cantidades de dinero, que
son las que le dan la fuerza financiera a la institucidn
aseguradora y han motivade el desarrollo del.seguro de vida
en paises como Estados Unidos, Inglaterra, Alemania, ete.

Cuando uno va a una gran cihdad de Estados Unidos y sube a
cualquiera de los enormes edificios desde los que se divisa
toda la ciudad, lo mas probable es que este edificio haya
sido construido por una compafiia de segures, y no con los
beneficios ni las reservas del Ramo de Automdviles o de los
Ramos Industriales, sino precisamente con las reservas del
Ramo de Vida. 7

El ahorro no ha dejado de deteriorarse en Espafia durante los
Oltimos afios, con la secuela inmediata de la caida de las
inversiones productivas, hasta convertirse en el mayor pro-
blema de nuestra economia. Asi, mientras en 1.970 el ahorro
nacional brute significd una cuarta parte de la renta nacio-
nal bruta disponible, sdéloc siete afios mas tarde esta partici-
pacidén era Unicamente de la quinta parte. Y segin el informe
del propio Banco de Espafia, el ahorro familiar tuve en el
afic 1.979 un crecimiento negativo del 0,8% respecto al afio
anterior, c¢on 1lo cual estamos en el c¢iclo inevitable de
caida del ahorro, subsiguiente caida de la inversién, paro,
consecuente caida de la demanda, y entrada en el pozo de la

recesidn.

Es decir que para Espafla es abéolutamenﬁe indispensable,
paré poder salir de la actual crisis econdmica, que se incre-
mente el ahorro para que; con este ahorro, pueda haber la
necesaria inversidén que reactive la economia. Y nos atreve-
mos a decir que uno de los medios mas iddneos para captar
ahorro, y asi lo ha demostrade en muchos paises del mundo,
es el seguro de vida, porque es de las pocas instituciones
que dispone de la infraestructura comercial y de las redes
comerciales necesarias para la captacidén del ahorro domici-
liario. Naturalmente gque para que el esquema pueda fqncionar
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Ses por el seguro privado, sobre todo en lo que se refiere a
pensiones que, como hemos visto, es la parte mas inmportante
del presupuesto de la Seguridad Social (un 52%).

Pero, es que, independientemente de gue sea conveniente para
el pais y para su economia el desarrolloc del seguro de vida,
es un medio indispensable para solucionar 1los problemas
sociales que de otra forma se plantean bien por la falta del
cabeza de familia cuando éste a&ﬁ no ha terminado de cumplir
lo que Seguraméhte es su principal funcién: la crianza ¥y
educacién de los hijos, o0 a la Jubilacidén cuando los ingre-
sos pasan a ser insuficientes y se ven poco a poco mermados
por la inflacidén. Este es un problema que ¢también en 1los
paises mas desarrollados se resuelve a través del seguro de
vida y los fondos de pensiones.

EL SEGURC DE VIDA EN LA DECADA DE LOS 80

He prometide al principio de esta conferencia tratar de
centrarme mAs en los factores .positivos y en qué podria
hacerse de cara al futuro en el seguro de vida y creo que
hasta ahora mAds o menos he cumplido con este propésito, perd
quiero ahora dedicar lo que nos resta de tiempo a mirar sbélo

hacia el futuro, tratando de imaginar lo que puede ser el
seguro de vida en la década de los afios 80 y no s6lo a nivel
nacional, sino internacional, porque, como hemos dicho ante-
riormente, los problemas del seguro de vida son ahora univer-
sales; y también a qué es lo que se debe hacer y qué
incentivos podrian contribuir al desarrolle del segurc de

vida en Espafia.

La década de los 80 va a ser impqrtantisima para el seguro
de vida, yo diria que decisiva; y de la capacidad de esta
nuestra industria para adaptarse a las circunstancias actua-
les y muy especialmente al gran problema de la inflacién, va
a depender su supervivencia futura. Ahora bien, no sdlo es
el problema de la inflacidén, como hemos visto, hay otra
serie de problemas, circunstancias nuevas que afectan o afec-
taran al seguro de vida y que son las gue vamos a tratar de
analizar a continuacién. En nuestra opinidén son las si-

guientes:
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Continuacidn de la tendencia hacia mayor venta y acepta-
cién por el mercado de los sezurcs temporales o de
riesgo, en los que el precio entre las distintas compa-
fiias es mas facil de comparar y para los cuales el
problema de la inflacidn no es tan grave o puede resol-
verse en alguna forma.

Introduccidén de planes cada vez mas sofisticados de
participacién. de los asegurados en los benefiéios o en
las inversiones de 1la compafila, qQue permitan que los
capitales o pensiones contratadas se mantengan actua-
lizados o al menos no pierdan demasiado poder adquisiti-~

Vo,

Necesidad de que el contratante participe en el esfuerzo
para mantener actualizadas sus coberturas, aceptando su-

bidas anuales de primas.

Aumento de la vida media de la poblacidn, lo que favore-~
cerd a los seguros temporales, pero gque serd muy peligro-
[=1a] parahlos riesgos . de pensiones gue sSe asuman, aungue
habria un gran mercado para este tipoc de coberturas.

Alteracidén ¢ cambic de 1los mercados tradicionales ¥y
creacién de nuevas posibilidades por: probable aumento,
de nuevo, del indice de natalidad, mayor numero de
divorcios, de mujeres solteras y de mujeres <casadas

cabezas de familia o gque trabajen.

Subidas de las tasas de interés o interés técnico que
han quedado desfasadas por la inflacidén y por las nuevas
posibilidades de inversién, a pesar de la presion y
resistencia que para la revisidn de las mismas existe Yy
existira por parte del sector técnico més tradicional

del seguro de wvida.

Gran transparencia en los productos de seguro de vida a
que las compafilas se veradn obligadas por la propia
competencia del Sector y por las organizaciones de consu-
midores cada vez mas sofisticadas y potentes, de manera
que diferencias de sélo un punte en la rentabilidad o
participacién de los asegurados podran ser decisivas
para la contratacién de la péliza en una u otra compafiia.






que se desarrolle. Por eso, vamos a tratar de analizar ahora
qué es lo que se podria hacer para lograr ese desarrcllo Y
cémo se lograria estimular al seguro de vida. Como nos pare-
ce demasiado declararloc obligatorio como al seguro de automd-
les, aungque sin duda seria una buena forma; llegamos a la

conclusidén de qué los estimulos al seguro de vida paéan por
la via de la regulacidn legal y sobre todo de los estimulos
o incentivos fiscales. Creemos que las compafilas de seguros
Junte con 1la Autoridad de Control y el propic Gobierno,
deberian de elaborar un plan de desarrollo del geguro de

vida en Espafia que comprometiera a todas las partes y nos
llevaria a un seguroe de vida fuerte ¥y a un ahorro e
inversién creciente, tan beneficiosa para el pais.
Los estimulos legales podrian ser los siguientes.

ESTIMULOS LEGALES
- Promulgacidédn de una legislacidén especifica y adecuada

para el seguroc de vida, en que con la participacidén real
de 1los aseguradores de Vida se regulase de una manera
realista y ordenada tode lo relacionado c¢on nuestreo
Sector.

- Mxﬁﬂhxmi&i o reduccidn del marzen de solvencia, porque en

una compafiia de seguros de vida, si se controlan adecua-
damente, sus reservas son su solvencia y con ellas puede
- ) hacer frente perfectamente a las obligaciones que ha
-contraido.

Autorizacién del célculo zillmerizado de reservas, Qque

exige menos esfuerzo financieroc para las compafiias, so-
bre todo en 1las etapas de iniciacidn del negocic o
desarrollo del mismo. '

Aumento de las tasas técnicas que en los contratos de
ahorro y sobre todo de pensiones deberian alcanzar &zl
menos el tipo béasico del Bancc de Espafia (un 8% en estos
~ momentos). Esta tasa técnica podria en el futuro modifi-

- carse y volver a reducirse si desapareciera o se reduje-

_ ' ra de forma importante la inflacidén y los rendimientos
obtenibles a través de inversiones absolutamente segu-
ras. Parece que con Deuda Pablica al 13% no es ningin
disparate una tasa técnica al 8%.

- Aumentoc de forma importante de los capitales contrata-
bles sin reconocimiento médico obligatoric o, mejor toda-
via, dejarlo a la voluntad de cada compafiia, como se
hace en casi todos los paises del mundo, donde no existe
ningdn limite para la contratacidén de pélizas sin recono-

cimiento médico.
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- Creacidén de una nueva figura laboral gque ceria el asesor

o vendedor de seguros de vida, eguipararso &l de nuevo

ingreso a la categoria menor de la escala laboral de
seguros, es decir a la de auxiliar, ¥y estableciendo,
dadas las muy especlales caracteristicas de esta figura
laboral, la posible remocidén del mismo y cancelacidn del
contrato de trabajo por falta del rendimiente adecuado,
que aqui se puede medir de una forma puramente matemati-
ca y, por tanto, no tiene la_probleméticé de la posible
mala fé del empresario, como en el caso de un empleado
administrativo. Seria también wuna solucidén poder hacer
contratos temporales para este personal de uno o dos

afios de duracién.

Con esta nueva figura muchas compafiias c¢rearian redes
para la venta de seguros de vida en la forma més eficaz
que, sin duda, es con personal en ndémina, con lo gue no
s6lo se contribuiria al desarrollo del seguro de vida,
sino que se c¢rearian numeroscs puestos de trabajo, de
los que tan necesitados estamos en estos momentos. -

- Aumento de los intereses que la compafiia percibe del

asegurado en el caso de anticipo o préstamo sobre la

pdliza, subiendo el ridiculec porcentaje del 6% hasta
otro mas acorde con el precio actual del dinero y 1la
rentabilidad normal exigible, que podria ser como minimo
un 12%.

ESTIMULOS FISCALES

Como anexo a esta conferencia y como apoyo a los incentivos
fiscales que se solicitan, figuré- un anexo en el que se
comparar incentivos fiscales en distintos paises como Esta-
dos Unidos, Alemania, Bélgica, Francia, Italia, Inglaterra y

Suiza.

Como puede verse analizando este estudic comparativo, a
pesar de gque, como deciamos al inicio de la exposicidn,
Espafia necesitaria mas estimulos fiscales que aguellcs pai-
ses en que el seguro de vida esta ya desarrollado, se podria
comprobar gque estamos muy lejos de las ventajas filscales de
la mayoria de los paises, a pesar'de que la presidén fiscal
en éstos es mu& superior a la de Espafia.
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Los estimulos fiscales que proponemos son 1os siguientes:

Impuesto sobre la Renta de la Personas Fisicas

Equiparacidén del, seguro de vida a otras inversiones no mas
interesantes paré el pais que el propio seguro. En consecuen-
cia, elevacidén del tipo de desgravacidén al 20% con el
limite, como se hace en esas otras inversiones, del 25% de
la base imponible. De esta forma la desgravacidén seria mas
importante y, de cualquier manera, como minimo, habria que
aplicar a las 300.000 pesetas que se fijaron en el ejercicio
1.976 el indice de inflacidn, lo que nos llevaria aproximada-
mente a doblar aquélla cantidad.

No cabe duda que la solucidén anterior es quiza la mas simple
y también la mas beneficiosa para el seguro de vida, pero no
se nos oculta que no es Justa, ya que permite que qguien méas
poder adquisitivo tenga se beneficie mas de esta ventaja.

Por ello, propugnamos, come alternativa, una desgravacion
progresiva en funcidn del importe de la cantidad anual desti-
nada a prima de seguro de vida, porque de esta manera se
protegeria en mayor medida el minimo imprescindible de segu-
ro de vida y de cobertura que debe tener toda familia, ¥
también se beneficiarian mds aquellas economias o bases

imponibles mas modestas. El1 cuadro podria ser mas o menos el

siguiente:
Prima neta % exencidn g::ﬁ;i:iii?n
15.000 pesetas 100% 15.000 pesetas
30.000 " 80% 24,000 "
50.000 " 70% ' 35.000 "
100.000 " 60% 60.000 "

200.000 " 50% 100.000 "
300.000 " 40% 120.000 "
500.000 " 30% 150.000 M

Estos porcentajes serian en pdlizas con una duracidén minima

de cinco afios; en contratos a duracién 10 afios se aumentaria

Y A
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la base imponible 1la diferencia entre las primas pagadas ¥y
el capital recibido, deflactando la :inlasicon y distribuyen-
do adecuadamente esta cantidad entre wvarios afios ﬁéra Que no
incidiera de una forma demasiado brusca en los ingresos de
un afio, que en realidad no serian tales ingresos, sino el
cobro de un capital con el gque subsistir desde la jubilacidn

hasta el fallecimiento.

En el caso de gque el capital se cobrara a través de rentas
vitalicias, segulr un criterio similar, buscando la férmula
matematica que permitiera due la mayor parte de la renta se '
considerara capital ¥y no beneficio, cuanto menor fuera el
periodo que mediase entre el momento en que se contratd el
plan de pensionés Yy aquél en que empieza a percibirse la
renta, al contrario de como establece, suponemos que por
error, la Orden Ministerial de 21 de Diciembre de 1.879.

Impuesto de Trafico de Empresas

Mantenimiento del tipc actual, 1,35%% en los seguros de
riesgo y en los mixtoé; y supresidn del trafico de empresas
en los puros seguros de ahorro, éﬁ los cuales no tiene
sentido. '

Por supuesto que las primas pagadas para un fondo de pensio-
nes tampoco deberian estar sujetas al Impuesto de Trafico de
Empresas, como tampoco lo estid el depédsito en una cuenta
bancaria de ahorro,.

Impuesto de Sociedades

Mantinimiento de la actual desgravacidon en el Impuesto de
Sociedades de las primas que destine la Empresa a seguros de .

vida y planes de pensicnes de sus empleados,.

No considerar las aportaciones de las empresas a los fondos
de pensignes © seguros colectivos de sus empleados como un
mayor ingreso de sueldo de éstos, con la consiguiente reper-
cusidn repercusidn en la base imponible de cantidades que en
realidad van destinadas a resolver el problema en caso de
faltar el cabeza de familia o a ser un complemento para la
jubilacién, '
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El propio consumidor y las organizacicnes que formaran los
mismos nos van a exigir que trabajemos 2 un zrec~io bajo, que
nuestros beneficicos sean limitades, pers>, 21 mismo fiempo,
tendremos gque mantener nuestras redes de ventas y retri-
buirlas de una manera suficiente. Todo ells parece incompati-
ble ¥y la Gnica forma de hacer .que lo sea es la productividad

y la reduccién de costos.

Creo que también es imprescindible la colaboracidén de todos
Y que haya un esfuerzo general y constante. Una compafiia o
unas pocas compafilas no podran lograr el imprescindible
desarrollo del seguro de vida en Espafia, tendra que ser la

Institucidn Aseguradora en pleno y actuando conjuntamente.

Precisamente hace unos dias oi una historia que creo viene
perfectamente al caso y les voy a relatar: En una excursidn
de un colegio, los nifios paseaban por el campo, cuando encon-—
traron las vias de una linea férrea. Indemeditamente empeza-
ron a Jjugar, tratando de ver quién era el que mantenia mas
tiempo el equilibric y era capaz de caminar mas rato por
encima del rail. Unos permanecian mas, otros mencs, pero atn
los mas habiles terminaban por perder el equilibrio y caer,
hasta que a dos muchachos se les ocurrid andar cada uno por
un rail y darse la mano, con lo cual compensaron el desequi-
librio parcial de cada uno y fueron capaces de andar mas que
ningin otro por agquellos railes. Creo que ésto nos lo
podriamos aplicar perfectamente los aseguradores espafioles
de Vida, ceolaborando y actuando coeoordinadamente para el

desarrollo del segurc de vida en nuestro pais.

' Muchas gracias por su atencién.




