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JORNADA SOBRE
LUCRO CESANTE

29 de Abrit de 1,997 - Hotel Holliday Inn

19:00 HORAS

¢ INTRODUCCION
D. Tomas Romanillos
Presidente de AGERS

e PRESENTACION DEL LIBRO “LOS SEGUROS DE LUCRO CESANTE” Y
“MANUAL DE PREVENCION Y PROTECCION”.
D. Agustin Martin
Subdireclor General de ALLIANZ RAS

¢ El ASEGURAMIENTO DEL LUCRO CESANTE DENTRO DE UN
PROGRAMA DE GERENCIA DE RIESGOS.
D. Ennique Zarraga
Subdirecior de S&C

e LA PERDIDA DE BENEFICIOS POR DANOS.
D. Jesus Bueres

Subdirector de ALLLANZ RAS

» | LA PERDIDA DE BENEFICIOS POR ROTURA DE MAQUINARIA.
D. Francisco Lopez Churruca
Subdirector de MUNCHENER RUCK

e LA PREVENCION COMO INSTRUMENTO DE AMINORACION DE
RIESGOS.

D. Javier Navas '
Director del Departamento de Gerencia de Riesgos de TELEFONICA

NOTA: Existe parking con acceso al Hotel.



BEASERR
Rectángulo


Plazos medios de suministro de algunos tipos de maquinaria

meses

Bombas de hasta 200 kW 2 - 5
Compresores de aire y frigorificos de hasta 250 kW 4 - 5
Turbinas industriales de hasta 25 MW 9 - 18
Generadores de hasta 25 MW 6 - 12
Motores eléctricos de hasta 500 kW 1 - 4
Instalaciones de mando 05 - 2
Instalaciones de distribucién de hasta 5 MVA 2 - 3
Transformadores de hornos 4 - 8
Transformadores de potencia 10 MVA 3 - 6
120 MVA 6 - 10

Calderas industriales de vapor 3 - 12

Fuente "Electrical World"

BAEFACABHIN 02
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Importes medios de danos patrimoniales

Central eléctrica 350 MW
40 MW

Refineria de azucar
Industria petroquimica
Produccion de planchas de
de virutas de madera
Industria de papel
Imprenta

Industria de conservas

DM / dia

250.000
30.000

200.000
600.000
170.000

250.000
100.000
120.000

DM / mes

7,5
0,75

6,0
17,0
4,4

4,3
2,0
3,6

millones
millones

millones
millones
millones

millones
millones
millones

BAEFACABH 2
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Formas del seguro de Pédida de Beneficios

Incendios/Pérdida de Beneficios por Incendios (I/PBI)

Rotura de Maquinaria/Pérdida de Beneficios por RM (o gastos adicionales)
(RM/PBRM)

Equipo Electréonico/Pérdida de Beneficios por EE (o gastos adicionales)
(EE/PBEE)

Montaje/Pérdida de Beneficios por Montaje M/PBM

Todo Riesgo para Contratistas/Pérdida de Beneficios por Todo Riesgo
para Contratistas (TRC/PBTRC)

Transporte/Pérdida de Beneficios por Transporte (T/PBT)

BAEFACABH 2

PBRM

Minchener Riick
Munich Re
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Formas del seguro de Pérdida de Beneficios en Ramos Técnicos

Causas de una PB Formas del seguro se indemnizan
Dafios materlales en maquinas o en RM/PBRM . costes fljos de operaclén y
instalaclones segun el seguro beneficlo neto
de rotura de maquinaria
Puesta en servicio retardada después de M/PBM - deterloro de blenes (sl estd amparado)
un dafio material segun el seguro de TRC/PBTRC
montaje / todo riesgo de contratista
. gastos adiclonales
Dafios materlales en Instalaclones EE/PBEE

electrénicas segin el seguro

de equipo electrénico EE/gastos adicionales

Dafice materiales en méquinas/instalaciones | Ru/PBRM (gastos adicionales) gastos adicionales claramente definibles, p.e]. para

técnicas segun ol segure do rotura de - compra de energia de la red piblica
magquinaria con poslibilidad de substituclion (preclo y gastos bésicos de conexién)
garantizada, por ejemplo en la generaclén - alquller de maquinas

de energla eléctrica. * compra de productos (semielaborados)
Fallo del aprovisionamiento de la PBRM - costes fijos de operacién y beneficlo
red publica (corriente, gas, vapor, agua) - gastos adiclonales por recurrir a otras

formas de energia o proveedogres
(sl se ha convenido)

- deterlioro de bienes (sl se ha acordado)

En todas las causas y formas de seguro antes menclonadas + costes de aminoraclon del sinlestro

Ademas, se concede asesoramlento en la aminoraclon y prevencién de sinlestros.

BAEFACABHI 22
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' Maquinas importantes

"Maquinas clave” o "impasses”

Calderas

Transformadores

Instalaciones de centrales de energia
Motores, compresores

Prensas

Maquinas de moldeo por inyeccion
Maquinas para la fabricacion de papel
Maquinas de imprenta

BAEFACABHO02

PBRM

I

i

Minchener Rick
Munich Re
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Reparto de la prima PBRM

50 °/o Centrales de energia
- en la mayoria de las veces, bajo la
modalidad de gastos adicionales

40 % Empresas productoras
Industria de papel
Industria de madera
Refinerias
Industria de cemento
Talleres de imprenta
Industria de materias plasticas

1 0 °/o los demas conceptos
PB Montaje
PB Contratistas
Fallo del aprovisionamiento de corriente
de la red publica saEFACABHO1G2

PBRM

Mdnchener Riick
Munich Re
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Comparacion: PDBI PBRM

Bien asegurado edificios s6lo maquinas
todas las maquinas seleccionadas
mercancias, material

Relacion media de la siniestralidad: 1 :5

Con igual
nuimero de pélizas

Intensidad del siniestro siniestro total siniestro parcial

Aminoracioén del reducida en promedio, 50 %
siniestro

BAEFACABHM 02

PBRM

Munchener Riick
Munich Re
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Comparacion

bien asegurado

Enjuiciamiento del
riesgo (base)

RM

todas las instalaciones
y maquinas

PML, enfunciéndela
maquina (grupo de
maquinas)

PBRM

solo maquinas
seleccionadas

PML, en funcién del periodo
de interrupcion resp.
indemnizacion

PML valor material / perdida de beneficios
valor a nuevo maxima por dia
X
cantidad maxima de
dias de la
interrupcion
PBRM ——

Miinchener Riick
Munich Re
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Comparacién Ff’ ;\tﬂ | PB RM
Importe del siniestro siniestro DM interrupcién siniestro DM
- .. dias
Inferior a la re-
Empresa quimica tencion propia 3 1.532.000
Empresa Siderurgica 737.000 17 1.830.000
Industria de conservas 80.000 18 2.000.000
Industria de celulosa 1.755.000 13 5.460.000
Industria de papel 1.680.000 16 4.200.000
Industrial textil 100.000 10 500.000
Fabrica de azucar 348.000 60 2.300.000
Central de energia 2.400.000 180 6.000.000

PBRM

Minchener Riick
Munich Re
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Poliza del seguro de bienes Poliza del seguro de PB

|

dano patrimonial

v

dafno material

dafno indemnizable dano indemnizable
Indemnizacion por Indemnizacion por
el seguro de bienes el seguro de PB

SAEFACABMO 92

I

PBRM

Miinchener Riick
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Objeto del seguro

PBRWM

Pérdida de beneficio bruto

por pérdidas del volumen de ventas

(mas desembolsos para la aminoracion del siniestro
hasta la cuantia de los costes ahorrados, como maximo)

o

gastos adicionales

siempre que

la interrupcion sea provocada por un dafio indemnizable
amparado por el seguro de rotura de maquinaria =» PBRM

BAEFACABHO1 02

I

PBRM

Miinchener Riick
Munich Re
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Of miles de marcos alemanes p.a. ‘
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VOLUMEN DE NEGOCIO

]

[A—

Bl

Beneficio

neto
Gastos

beneficio bruto

caso |

caso |l

TIEMPO / ACTIVIDAD

Miinchener Riick
Munich Re




Volumen de ventas

| |
| |
] t
| i
) |
| I
| S , . I
! henelicio bruto costes variables
a o I | |
e ! |
| i I
{ ] |
| | |
] | |
| | |
| 1 | |
| - 1 ~ 4| _ 7
beneficio neto costes fijos costes variables

PBRM

Miinchener Rick
Munich Re
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Estructuracion de costes de una empresa

existenclas finales
de mercancias

- existenclas Inicliales
de mercancias

beneficio neto

beneficio neto

costes fljos de operaclén,
publicldad, calefacclién

aumento (+) o
disminuclén{./.)
de las existenclas

volumen de negoclo

impuestos fijos,
Impuestos patrimoniales

costes del seguro

costes fijos

]

gastos basicos de electricidad

intereses, amortizaciones

valor de producclén

fondos de penslones

sueldos y salarios

costes varlables de operaclén:

teléfono, viaticos para montaje

Impuestos sobre lag ventas

consumo de electricidad

licenclas

) costes variables

flete y embalaje

materlas primas y auxiliares
para la produccién

resultado

beneficio

seguro)

N

comercial =

bruto

(= valor del

) no asegurable

BAFFACABHO1G2

PBRM

Mdnchener Riick
Munich Re
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Estructuraclon de costes de una empresa

existenclas finales

beneficio neto

de mercancias 3.550.000
- existenclas Iniciales

de mercancias «1.000.000
aumento (+) o
disminucién (./.) + 2.550.000
de las existienclas
volumen de negoclo 12.000.000
valor de produccion 14.550.000

beneficio neto 1.200.000 | 4 200.000
costes fljos de operacloén,

publicidad, calefaccion 150.000

Impuestos fijos,

Impuestos patrimonlales 250.000

costes del seguro 200.000 ’ costes fijos
gastos basicos de electricidad _ 200.000 || 5-800:000
Intereses, amortizaciones 2.200.000

fondos de pensiones 700.000

sueldos y salarlos 3.100.000

costes variables de operacion:

teléfono, vidticos para montaje  300.000

Impuestos sobre las ventas 650.000

consumo de electricidad 250.000

licenclas 300.000 |/ costes variables
flete y embalaje 250.000

materias primas y auxlliares

para la producclén 4.800.000

Y

seguro)

resultado
comercial =
beneficio bruto
(= valor del

8.000.000

) no asegurables

PBRM

Miinchener Riick
Munich Re
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Volumen de negocio
+ existencias a final del ano
- existencias a comienzos del aino
- costes variables

beneficio bruto

PBRM




Estructuraclon de costes de una empresa y célculo del beneficio bruto

costes del seguro

gastos basicos de electricldad

Intereses, amortlzaclones

fondos de penslones

sueldos y salarlos

teléfono, viaticos para montaje

costes varlables de operacién:

Impuestos sobre las ventas

.

costes fijos

costes variables

o

beneficio bruto

costes fijos de operacién,

publicidad, calefaccion beneficlo neto valor del volumen
impuestos fijos, del negocio
Impuestos patrimoniales costes fijos (volumen de ventas)

(gastos especlificados
consumo de electrickdad / de explotaclén)
licenclas
flete y embalaje costes varlables existencias disponibles
materias primas y auxlliares existenclas disponibles al terminar el
para la produccién al comenzar el ejercicio ejercicio

SAFFACABHO 92

PBRM

Minchener Rick
Munich Re
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Calculo de la suma asegurada

- beneficio bruto en el ultimo ejercicio

- tendencia estimada ggtual (ano del seguro)

- tendencia estimada fiiftira (durante el periodo de
indemnizacion acordado)

La suma asegurada debiera abarcar un margen de seguridad para
prevenir un infraseguro:

beneficio bruto
+ anual margen de seguridad para

a) vigencia del seguro
b) periodo de indemnizacion maximo posible

). =Suma asegurada anual

BAEFACABHI192

PBRM

Miinchener Riick
—— Munich Re
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Influencia de la tendencia sobre el volumen de negocio

volumen de negocio

14 millones

12 millones

10 millones

A

gananclas

eventual ocurrencia

del siniestro

1990
afio anterior

1991
afio del seguro

limite del periodo de Indemnizaclén

1992 _—|

v

tiempo

SAEFACABHOTRZ

PBRM

Mtinchener Rick
Munich Re
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Franquicia Temporal (FT)

expresada en dias laborables / semanas / meses

comenzando el dia a partir del cual
la operacion empresarial queda interrumpida
o perjudicada.

Evento siniestral

N | |
S

Siniestro
2) ® sab. | do. lunes | martes Imiércoles
FT
Siniestro
3) =
2 semanas por afio de | |
vacaciones por reacondi- FT
cionamiento de la empresa

BAEFACABHD82

PBRM

Miinchener Rick
Munich Re
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Aplicacionde la FT

1) definicion segun poliza
"... comienza con la interrupcion de las operaciones"”

volumen A
de ventas

7 dias
caso A.

ocurrencia del siniestro dias

participacion propia (monetaria) del asegurado:

3 dias . e
= 30 % de la perdida total
10 dias ° P ——

PBRM =S
Munchener Riick

——— Munich Re
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Caso B

volumen de ventas

A
100 % B

33% x 3d \\§

| | | | | | |
1 2 & S 6 7 8 9 10 dias
ocurrenma del siniestro
solo pérdida parcial durante los primeros 3 dias

participacion propia (monetaria) del asegurado:

33 %Bxd?agias = 12,5 % de la pérdida total

67 % -

7 dias
pérdida neta

PBRM

Miinchener Riick
Munich Re
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Caso C

volumen de ventas

A

aminoracion del

siniestro
67 %\ ET 5 dias
, . pérdida neta
\ 3 dias
1 ? 3 9 10 dias

ocurrencia del siniestro
participacion propia (monetaria) del asegurado:

3 dias 3 . o
7 dl'as +33% x 3 dias - E = 37,5 %o de la perdlda total

PBRM ——

Minchener Riick
Munich Re
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2) Definicion "a base proporcional” (segun Endoso 893)

"De haberse acordado una franquicia temporal, el asegurado
debera correr por su cuenta con aquella parte que guarda una
relacion con el importe total igual a la existente entre la FT

y todo el periodo de indemnizacion (pero no superior al periodo
de indemnizacion acordado)"

Franquicia temporal 3 dias o
: S = _ = 30 % del siniestro
Plazo de indemnizacion 10 dias

FT
plazo de indemnizacion

FT (monetaria) = siniestro x

BAEFACABHD 92

PBRM

Mdnchener Rick
Munich Re
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¢ Por qué no se acuerda una franquicia monetaria?

- La franquicia monetaria no garantiza una participacion
actualizada en el siniestro, st la suma asegurada fluctua
(p-ej. un aumento de la suma asegurada exige un
aumento de la franquicia monetaria).

- no queda influida por:

- siniestros parciales

- medidas de aminoracion del siniestro
- disminucion del volumen de ventas

- reservas de existencias

BAEFACABHO 92

PBRM

Miinchener Riuck
Munich Re
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Determinacion de la prima

Prima = siniestro + costes
= tasa x suma asegurada

tasa _ cantidad pla'zo medio p 1000
aSd pppm = | mediade | X |de X costes X [Yoo]
siniestros interrupcion
PBRM = __
unchener Riick

M
M

i

unich Re
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Enjuiciamiento del riesgo y calculo de la prima

1. Riesgo técnico general

>

tasa basica

Requisitos:

- maquinaria de primera calidad

- no se trata de prototipos

- no demasiado vieja

- trabajando en condiciones normales sin sobrecarga
- no se efectuen frecuentes arranques y paradas

- buen servicio de mantenimiento

- no se otorgue cobertura durante el plazo de garantia

BAEFACABHD 02

PBRM

Minchener Riick
Munich Re
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2. Circunstancias especiales del riesgo de cada maquina

- factor de pérdida de produccion A

- capacidad de reserva
- repuestos disponibles » descuentos
- posibilidades de aminoracion de siniestro

- estado de la maquina

L

- trabajo en turnos
- fabricacion especial ) recargos

- antiguedad

- fabricante en el extranjero/ultramar

BAEFACABHON 92

PBRM

Miinchener Rulick
Munich Re

29



3. Evaluacion técnica a los usuarios
== factores globales

- evaluacion de la gerencia empresarial

- calificacion del personal

- relacion con el fabricante, taller de reparacion o
con las organizaciones de servicio

- medidas adoptadas de prevencion de siniestros
(nivel de mantenimiento, equipos de seguridad superiores al
nivel ordinario, etc.)

- posibilidades de reparacién propias o locales

- restricciones (estatales)

BAEFACADHM #2

PBRM

Minchener Rick
Munich Re
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- condiciones locales

- infraestructura
- posibilidades de transporte acceso a la empresa
- situacion econémica del pais

4. Acuerdos especiales

- franquicia temporal
- periodo de indemnizacion

BAEFACABH 02

PBRM

Minchener Rick
Munich Re
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Factor de pérdida de produccién (FPP)
maquinas instaladas:

a) en serie
1 2 3 4

i ; __

SR

100% 100% 100% 100%

b) en paralelo:

1 3
60% 100%
100% ——» 9 —n—l 4 I—g:,.._ 100%
. R
40% 100% reserva

SAEFACABHI 02

PBRM

Miinchener Rick
— Munich Re
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Influencia de las diversas circunstancias del riesgo en la tasa de PBRM:

3 fabricas diferentes, demanda = 30 t/h

A

FPP 100%

no hay reserva

40 T/h

=1

f

res

%ox FPP

1,0x 1,0
= 1,0‘%)0

FPP total 100 %
FPPindiv.50% 50 %
reserva parcial

C

FPP total 100 %
FPP indiv. 50 % 50 %
reserva total

20 T/h 20 T/h

30 T/h 30T/h

I |
I

fres = 0,72 {(por eventual
fallo doble)

%ox FPP xf

2 x0,625x 0,5 x 0,72
= 0,45 %o

I
I
fres - 0,17 (por eventual
fallo doble)

%o0x FPP x LI

2x1,0x0,5x0,17
= 0,17 Yoo

SAEFACASHL 02

PBRM

Miunchener Rick
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Ajuste de siniestro

conceptos adicionales:

beneficio bruto’

1) tasa de beneficio bruto = ventas’ (RoGP)

-
en el respectivo afio contable anterior a la ocurrencia del siniestro

2) - periodo de indemnizacion (indemnity period)
- periodo de referencia (reference period)
- periodo de evaluacion (period for annual turnover)

PBRM —

Mdanchener Riick
Munich Re
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3) - ventas teoricas dentro (standard turnover)
del periodo de indemnizacion

ventas actuales (actual turnover)
+ reduccion de ventas (reduction in turnover)

4) - ventas durante el periodo de evaluacion (annual turnover)

- valor del seguro (annual turnover x RoGP)
dentro del periodo de evaluacion

(si no se hubiera originado un siniestro)

BAEFACABHO192

PBRM

Minchener Rtick
Munich Re
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A volumen de ventas/tiempo

—=ult— periodo de evaluaclén (12' mese /Q/
A |
ey :
S S 7 :
------- S )
//W/é : / g % |
2ventas é : / ® / pérdida |
?en el / ! / ® / de ventas
/ periodo de é ) / b / |
/referencm é ! é § /Z :
| G -? |
1#2’3 7|8 9l1oi11l12'1i|2I'3 4|5|5=7}8 9#10=11=12|1=2II3 4||6||7, —»>
; Periodo de 1 ::;ez:l::pc'én
referencia I Indemnizaclén| |
——— :ng:?gfg?saiﬂitzstg: —%—periedo de indemnizacién—-T
ocurrencia del siniestro SAEFACABHO10Z
PBRM ==—— Miinchener Rick

———— Munich Re
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importante: @minoracion del siniestro

- reparacion provisional (Metalock)

- horas extra, turnos adicionales, trabajo en domingo
- en las demas maquinas en plan de compensacion
- para acelerar la reparacion

- flete expreso, flete aéreo

- adquisicion/venta de productos semielaborados

- arrendamiento de maquinas (transformadores, calderas)

- hueva puesta en operacion de antiguas instalaciones

- transferencia de trabajos a otras empresas

- compensacion una vez vuelto a poner en operacion la empresa
- reacondicionamiento/mantenimientoanticipado

- etc.

BAEFACABHM 92

PBRM

Miinchener Rack
=—— Munich Re
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Desglose de los costes de aminoracion de siniestros

A siniestro por dia
a= plazo téorico de interrupcién
b= plazo efectivo de Interrupcién

et C —

_.-—b———-*e—-—- -
c= franquiciatemporal

— d
/ %
7 % d= aminoracidon del siniestro
para el asegurador
e= aminoracion del siniestro
// // para el contratante del seguro
Z % P tiempo
s——

- : d
fecha de siniestro
costes de la aminoracién del siniestro K distribuidos segun

el beneficio para el asegurador y el contratante del seguro.

A

— d Ejemplo:
=K x
KVN=KX - b = 5 dias
d+e , 2
¢ = 7 dias Ky = 5.600 x §=1.245
K = DM 5.600,- SASFACA TR

Milinchener Rlck
—— Munich Re

|
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PB (DM) *) - para prevenir un infraseguro
- para compensar demas pérdidas en las ventas/beneficios

i
costels de aminoracion del siniestro

e e—

|
I
‘ I
{ i
i |
+ + i |
i !
o 23s:58 .
5 EEES oo
= L F T T o
8 5 £ 3 ‘ | !
- £ § = ! : I
= 5§ ;i . o
Q. 2 T u,® E l . I
N E H8vA% ! |
c @ coc . ]
£ bl EDE a ] |
& k= o< 2 E 1
o 2§28 ' I
2 £ . |
) I I
1 . |
1 | |
| '
E & A B C. D E FJ
T T —»| FT le— tiempo
periodo de indemnizaclon
o g demasiado corto interrupcién redu-
2 s duracién de la Interrupcién - » lg— cidaacausade
E 'a plBZO de la Indemnizacién medidns de amino-
3 —
g 2 periodo de Indemnlizaclén acordado Ly racion del siniestro

BAEF ACABHO192
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Periodo de Interrupcion - Periodo de Indemnizacién

$/d A

%/

Siniestro

v

| tiempo
|
accidente | P. Int. |
- i
! P.L
I L. P. 1.
Periodo de termina, cuando el volumen actual de negocio

Indemnizacion ya no esté afectado por el dano material

p.ej. - puesta en operacién tarda varios dias

SAEFACAH HOSEA-Yn

Miinchener Riick
Munich Re
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Delimitacion de la responsabilidad del asegurador

periodo de indemnizacion acordado

= periodo maximo para la reparacion o reemplazo de
la maqguina asegurada (incl. arranque lento, eic.)

(p.ej-3/6/9/12/> 12 meses)

= Responsabilidad maxima del asegurador

— > de ello: determinacion del PML

BSAEFACABHO1 02

PBRM
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PML (para el asegurador)

1) condicion - suma asegurada anual
- siniestro en un bien amparado con
factor de perdida de produccion 100%

periodo de indemnizaciéon PML

1 mes 8,3 % b

6 meses 50 %
12 meses 100 9% [ MenosFT
18 meses 150 % )

2) si el factor de pérdida de producciones < 100 %

PML - sumaaseg. anual y (pj acordado - FT) x FPP
12 meses

PBRM

Minchener Rick
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