LA GERENCIA DE RIESGOS, AYER, HOY Y LA ESFERANZA DEL FUTURO
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884 == produce la constitucidén de AGERS como expr=3i6n d= una
de voluntades & inquistudes de profesionales dedicados a la
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istracidn de los Riesgos y de los Seguros =n las principales
=dades industriales vy comerciales espafiolas.

En =soz mom=ntos ya se conocian las diné&micas dsl Risk Managemsnt
internacional, la Frensa especializada (Actualidad Assguradora,
Gerencia de Riesgos, etc), los Broksrs principales y los programas
internacionales transportados por las 1inversiones sextranisras
abrian expectativas nusvas a los administradores de los s=guros.

No s= pasa de la noche a la mafana de administrar seguros, =n =]
estrecho margen opserativo qus la legislacidn tenia impussto al
szctor, a la administracidén de riesgos. Es decir no =2s 1o mismo e]
establecimisnto de unas pdlizas de s=guros con risesgos nominados,
qus mansjan e riesgo desds su identificacidn hasta 1=
financiacidén d=l rissgo residual a fT6érmulas de todo rissgo o de
diferencias en Condicionss.

Lz actividad de Tla Asociacidén producida por £1 entusiasmo de sus
miembros fundadorss destacd desde =1 primer momsento que habia qus
dar un paso fundamsntal: transformar 12 opsrativa ponisndo el
énfasis en unas tarsas fundamentales previas:

ur

- Identificacidén vy evaluacidédn de cada uno de los rissgos.
- Controlar &1 rissgo mediante medidas de prevsancidn, protsccidn vy
eliminacidén.

para que los riesgos residuales pudieran ser financiados de dos
formas complementarias:

- Retencidn mediantse la asuncidn por =1 empresario d= franquicias,
1imites de indemnizacion, stc.
- Financiacidén mediants =1 mercado de seguros.

A pesar de qus =sstas notas se radactan a2 los 12 afios de 13
fundacidn, el sector d=1 Riesgo vy d=l1 8S=gquro, avala qus la
revolucidén tuvo éxito v que en tan corta perspesctiva d= tismpo, ha
sido singularmente acelerado =3 proceso ¥ los resul tados
obtenidos, va que la gestidén de Rissgos en la smprssa, =n muchas
smpresas, =n 1a Administracidén dsl Estado, qus =entendierdn =]
problema y 1z solucidén desde =1 primer momento, ssta difsrenciado
en metodoloaia v =n resultados. Esto se& evidencid va =n los
primeros afos postfundacionales ya que =1 estado a hoy serd objsto
de un apartado especial =n seste articulo.

Desde =1 punto de vista formal puss, la Gerenciaz de Riesgos
corresponderss con  AGERS Yy en su devenir como Asoci
querriamos diferenciar tres stapas:

1) Fundacional

2) HMaduraciodn

3) Futuro

podremos hablar de dos iniciales y aventurar la tercsra.
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1) FUNDACIONAL
Los esfusrzos vy logros de la primera =tapa pasan por la
obligacidén de ponsr en evidencia los enormes méritos de 12
primera v siguisntss Juntas Dirsctivas.

a =21los se deben:

a} 1a creacidén de 1a Asociacidén, los Estatutos y &1 registro.

b)Y Ta consecucidon de las adhesionss que supusieron =21 inicio de
una actividad singular.

c) 1la homoleogacidn mediante 21 reconocimisento y acogida en las

Instituciones Internacionales: AEAI (Asociacidn is
Asociaciones Europs=as), =en la actualidad FERMA & IFRIMA
{Faderacidn Internacional de Asociaciones Nacionales),

ademé&s de los apoyos fTundacionales ds RIM3 (Asocizacidn
Norteamericana) y AIRMIC (Asociacion Inglesa).

d) 1a 1institucionalidad en organismos espafoles, d=l s=sctor:
Administracion del Estado (DGS); de Seguros: UNESPA, ICEA,
etc.: de la Seguridad: CEPREVEN, ITSEMAP, ASIS, etc.; d= la
Formacidon, EOI, ICADE, APD, FUNDACION MAPFRE, IMNESE, etc.

cus esfuerzos fueron de 1implantacidn con la bass ds Madrid,
fundamento asociacionista vy representacionses en Barcslona v
gilbao.

Establecimiento de 3Seds, creacidon de estructura opsrativa
dentro d= la Junta Directiva v de infrasstructurz de servicio vy
ApPOYO.

Sus loaros derivaron en instrumentar unz ssris de actividades
que culminaron =n 1la 18 Conferencia de Riesgos y Ssguros
Industriales, Mesas Redondas sobre temas espscificos, Bolstin
de comunicacidn, entr=s otros.

2) MADURACION

A partir de 1.987 se produjo un rslevo =n la g=stidn de 13
Asociacidén en =1 que primdé fundamentalmente =1 crecimiento =n
apoyo asociativo incremsntando el numero de asociados y =1

aprovechar todas las dinamicas del proceso anterior.

o]

este sentido, se consolidad todas las rslaciones iniciadas vy
producen intercambios equilibrados, poco & poco va dejando
ser una Asociacidén recepcionista d= apoyos internacionalss =
stitucionales y se convierts en un par capaz de llegar a2 s=r,
2gin se demostrd en 1 152 Aniversario de FERMA, en la s=gunda
sociacidén Europsa en numero de actividades, vy
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Ejemplo de =110 s lo siguiente:

a2) Presencia Institucional: AGER3S representa con voz y voto
en la Junta Consultiva de Seguros, a1 consumidor del seguro
industrial de forma que participamos =n la creacion de todo
provecto de sequro que emanada de la DGS, s= tramita a2
través del proceso legislativo qus la convierta en Decreto,
Decreto-Ley o Ley, stc.
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b) Presencia Internacional: Miembro Directivo en IFRIMA vy
FERMA. Se est&d colaborando en 1las méximas dscisionss vy
programas de Gerencia de Riesgos (Ejemplo de ello =53
Montecarlo a partir de la consscucidén de ques 1 idioma
espanol figurara junto con 1 inglés, alemé&n vy francés, como
oficial).

c) Se diniciardn los Congresos de Gerencia de Riesgos y ZSeguros
Industriales (CEGERS) con 1a colaboracidén de INESE, vya s=
han celsbrado 8 sobre los problesmas m&s importantes de los
riesgos principales en cada momento y casi sisempres de forma
monograftica y profunda, de una duracidén d= un dia y medio.
Auténticos hitos en 21 andlisis de los temas mas complejos
de l1a Gerencia de Riesgos. La presencia habitual, con un
estilo de verdadero intercambio de& experisncias, hacen d=
este Foro, algo espsrado en =1 mundo de 1la Ger=sncia d=
Riesgos, del sesguro, de la intermediacidén e 1incluso de la
Administracién.

d) Las Mesas Redondas vy jornadas especificas se producen con
una frecusncia de 5 &6 6 al afio, con un objstivo fundamsntal
de intercambio de expsriencias.

Las publicaciones periodicas y 10s nimeros monoaraficos, s=
desarrollan con la frecuencia establecida de 4 anualss y con
fuente de informacidén puntual de técnicas =spscificas
paralelas o complementarias con nuestra profesidon. Al igual
qus =1 "Manual de Gersncia de Riesgos" qus va ya tenisndo
una aceptable dimension.

b
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Pero, obviando 1la descripcidn de otras actividades, <Qu=s ha
pasado con la Gestidén del Riesgo durante estos 12 afos?.

A) Que se estd actuando, &1 menos en los Asociados y no consta
que en muchos profasionalsas no miembros, con una
identificacion casi total con las mas desarrolladas
técnicas de la Garencia de Rissgos.

B) Que elle ha sido debido en gran parts al intsrcambio ds
experiencias v 2n la divulagacidén de técnicas a través de la
Asociacidédn mediante los estudios internos, des =studios

recibidos de nusstros colesgas del entorno ¥ d=
publicaciones tan admirables como "Gerencia de Riesgos",
"pkisk Management", Asociacidébn de Ginebra, FERMA, IFRIMA,

asi como de= algunas Sociedades Assguradoras y ADECOSE, sin
olvidar los maagnificos ponentes slegidos para colaborar con
nosotros a los largo de los 8 Congresos CEGERS.

3) FUTURO
Fartiendo d= una situacidén de =quivalencia de AGERS vy las

Asociaciones de IFRIMA es indudable de que estamos convencidos
que =1 porvenir s alentador.
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Hoy por hoy. sin embargo, la crisis scondmica hace disminuir =1
nim=ro de asociados, (se recorta con facilidad en costes tan
justificados como puede s=r la gestién del rissgo) desaparecen
zmpresas, s= producen agrupacionss con amortizacidén de =sta
funcidén cuando es representativa, etc. Frente a =sste fendmeno
qu= vya era palpabls 2n lTos dos Gltimos =zfcs, volcamos nusstro
esfuerzo 2n 1a Gerencia de Riesgos en la Administracién de=l
Estado: Comunidades Autdnomas, Diputacionss, Ayuntamisntos,
=ztc. y encontramos estusiasmos, pero =1 recorte ds los gasto
administrativos han congelado momentansamente su afiliacidn.
Ello impide 21 que proyesctos ambiciosos pusdan ser llevados a
término en una Asociacidn aquse carsce d= otros recursos
=condémicos que no sean procedentes de las cuotas de= sus
mismbros.

Ul

Lo que s 1indudable e3 que la pressencia de la Gerencia de
Riesges, hoy aqui, sea tan palpable como para s=r reconocida
por la Administracidén, que cusenta con =211a al legislar, con los
Aseguradores/Reaseguradorss que han svidenciado unos modos ds
financiar los rissgos muy diferentes a los afos 80 vy con los
empresarios que han colocado =sta funcidén dentro del nivel
prevalente del organigrama de sus empresas.

Tomés Romanillos Domingusz

Articulo para la publicacidén en relacidn con =1 Curso =sobrs "Ris

Managemant", organizado por l1a CEOE 1 28-29 d= Mayo,
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