Una mirada al futuro
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El presupuesto anual del taller

L as nuevas técnicas de
administracion de
empresas se enfocan bacia
una direccion
descentralizada por
objetivos, lo cual implica
también una mayor
descentralizacion en la
toma de decisiones. Ello
hace precisa la confeccion
de una guia que oriente
sobre la gestion en los
distintos niveles jerdrquicos;
se trata del Presupuesto
Anual de la Empresa, que,
partiendo de una prevision
sobre el futuro econéomico,
contiene los objetivos a
alcanzar y los medios
necesarios para su
consecucion. Este modelo
economico para la empresa,
en la prdctica, no serviria
de mucho sin un correcto
control que compare la
prevision con los datos
reales obtenidos, con el fin
de detectar las posibles
desviaciones.
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de unos objetivos cuantificados (fac-

turacién de horas, recambios, efc.) y
de unos medios que se consideran necesa-
rios para alcanzar dichos objetivos (per-
sonal, equipamiento, recursos financieros,
efc.] y conseguir un resultado econdmico
. una rentabilidad esperada. En definitiva,
se frata de una asignacion de responsabi-
lidades que marcard el entorno de las de-
cisiones en la empresa.

El valor del presupuesto radica en servir
de guia para la gestion de la empresa;
una de sus caracteristicas es su flexibilidad
para adaptarse a los posibles cambios que
se produzcan en el entorno econdmico de
la empresa.

E | presupuesto anual es la definicion

Bt
¢COMO SE CONFECCIONA?

El presupuesto global se confecciona a
partir de la prevision de ventas. Para efec-
fuar una prevision de ventas se pueden
utilizar distintas técnicas de gestion em-
presarial, desde las mas sofisticadas técni-
cas estadisticas y de investigacion de mer-
cados hasta las més sencillas como es el
conjugar la tendencia de las ventas obser-
vada en los Gltimos periodos con la opinién

que podamos formar sobre la situacion fu-
tura del negocio, teniendo en cuenta la
previsible evolucion econdmica, la com-
petencia del mercado, las preferencias de
los potenciales clientes, las campaiias pu-
blicitarias de promocion, efc.

Es importante efectuar una correcta pre-
visién de ventas ya que facilitard, en gran
medida, la gestién presupuestaria, pero
lo realmente valioso es poseer algin tipo
de prevision, sea acertada o no, puesto
que su ausencia origina una direccion em-
presarial a «ciegas», sin ninguna orienta-
cién, esperando a final de afio para ver,
irremediablemente, si el resultado es posi-
tivo o no.

Una vez determinadas las ventas pro-
bables para el ejercicio siguiente, se pro-
cede a la planificacion detallada de todos
los departamentos de la empresa; los datos
se agrupan por secciones y funciones vy,
finalmente, se integran en un presupuesto
total. El objetivo principal suele ser la con-
secucion de un determinado beneficio.

e r—
EL PLAN DE ACCION

El plan de accién estd integrado por los
principales presupuestos de la empresa po-

s




ra el proximo ejercicio, en los que se mar-
can los objefivos a cumplir.

1. Presupuesto de ventas: recoge la
prevision efectuada sobre la venta de ho-
ras de trabajo multiplicado por el precio-
hora previsto, la venta de recambios y ac-
cesorios y la venta de materiales de pintu-
ra.
2. Presupuesto de gastos de produc-
cion: recoge, seccion por seccidn, los gas-
tos previsibles necesarios para alcanzar el
nivel de ventas fijado anteriormente (per-
sonal necesario, incentivos, suministros,
etc.).

Este presupuesto es muy interesante de
cara a la gestion operativa del faller, ya
que, por ejemplo, a partir de la prevision
de venta de mano de obra, se requerird
un nomero total de horas disponibles que
vendran determinadas por los ratios de
productividad y ganancia media de horas
asi como por nimero de operarios pro-
ductivos.

3. Presupuesto de compras: se define
a fravés del presupuesto de ventas, el cual
determina la compra de recambios y ac-
cesorios asi como de los materiales de pin-
tura. Este presupuesto recoge la compra
de los bienes y servicios que vendemos y
no producimos nosotros mismos.

4. Presupuesto de gastos adminis-
trativos y financieros de estructura: aqui
se recogen otros gastos de la empresa no
contemplados en el presupuesto de gastos
de produccion. Por ejemplo, si se trata de
un taller no marquista, se incluirian el suel-
do del gerente, los costes financieros es-
tructurales (intereses de préstamos, clientes
morosos, efc.) y los ingresos por inversiones
financieras.

Para los talleres marquistas, estos gastos
generales de administracion, asi como los
costes e ingresos financieros, se infegran
dentro del presupuesto global del conce-
sionario o servicio oficial, determinando
la imputacion de estos costes que corres-
ponderd al taller de chapa y pintura. El
control presupuestario de estos costes de-
berd realizarse desde la gerencia del con-
cesionario.

Cabe destacar que este presupuesto es
el que dota de estabilidad a la «salud» de
la empresa. El area productiva puede cum-
plir perfectomente sus objetivos, pero si la
situacion financiera se sale de las previ-
siones (aumento de la deuda de la empre-
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CONTROL PRESUPUESTARIO
Presupuesto global del resultado de explotacién

Mes

Prevision de ventas Previsto

real

Varia. Acumulado Varia.
% Previsto  real %

Venta de horas n.°
Venta de horas en ptas.
Venta de recambios
Venta de materiales
de pintura

(A) TOTAL VENTAS

Prevision de Gastos de

s Previ
Produccion evisto

real

% Previsto rea

— Gastos de personal
directo
indirecto

— Gastos semifijos:
Materiales de pintura
Gestorias
Publicidad
Comunicaciones
Formacién
Gasoil
Material de taller
etc.

— Gastos fijos:
Amortizaciones
Alguileres
Tributos
Primas de seguros
Energia y agua
Ete.

Prevision de compras:
recambios
materiales de pintura

(B) TOTAL

Prevision de Gastos
Administrativos y
financieros de Estructura

Previsto

real

% Previsto real %

Gastos de gerencia

Servicio de vigilancia

— Gastos financieros:
Intereses por préstamos
y créditos
Ingresos financieros ()

(C) TOTAL

(D) TOTAL GASTOS (B + C)

Resultado Explotacion

A—D)

Ejemplo de control presupuestario.

50, elevacion de tipos de interés, variacio-
nes en el tipo de cambio para préstamos
en moneda extranjera, o aumento de la
morosidad), no sélo repercutira negativa-
mente en los resultados del ejercicio, sino
también en los resultados de ejercicios ve-
nideros.

5. Presupuesto de inversiones. De-
bera recoger la prevision de inversiones
necesaria para alcanzar los objetivos de
ventas, ya sea en la adquisicion de los nue-
vos equipos, herramientas, instalaciones o
en inversiones financieras. También recoge
las inversiones efectuadas en el pasivo, es
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Esquema de funcionamiento del presupuesto de tesoreria.

decir, la amortizacién de préstamos y deu-
dos financieras. Este presupuesto de asig-
nacion de inversiones requiere la contra-
partida en cuanto al origen de estos fon-
dos, asi, el presupuesto deberd recoger la
informacién sobre el origen de estos fon-
dos, como puede ser la apertura de un
préstamo para financior la compra de un
equipo o para cancelar otro préstamo que
fenga condiciones menos ventajosas para
lo empresa. Otra fuente puede ser una am-
pliacion de capital, o puede provenir de
recursos generados internamente por la
empresa como los beneficios no distribui-
dos y la acumulacién de fondos para la
amortizacion.

Este presupuesto, ademas de partir de
los necesidades de la empresa en materia
de inversiones, estara marcado por las res-
fricciones que la estructura financiera re-
quiera en el Presupuesto Global para man-
tener el equilibrio financiero.

6. Presupuesto de tesoreric: este pre-
supuesto es el engranaje entre los anterio-
res en cuanto a la prevision de Ingresos y
Gastos que se van a producir, y lo que se
prevé es cuando se efectian los cobros de
los ingresos (la entrada de dinero en caja)
y cuando se efectuaran los pagos de los
gostos (la salida de dinero de caja). En
esta correlacion de cobros y pagos se po-
dra prever si la cantidad de dinero en caja
essuficiente para efectuar los pagos en su
momento y determinar si es necesario dis-
poner de una linea de crédito para garan-
fizar los pagos, o al contrario, existen pe-
riodos de tiempo con una gran liquidez en
caja y se puede planificar una aplicacién
correcta de estos fondos para obtener de
gllos una rentabilidad.

7. Presupuesto global. Sintetiza fodos
los presupuestos anteriores en dos docu-
mentos:

— Cuenta de resultados previsional.
— Balance previsional.

El primer documento es un resumen de
los presupuestos basicos de caracter eco-
noémico, como pueden ser las ventas, los
costes de produccion, las compras y las
cargas generales de la estructura. De esta
sintesis, se logra el resultado previsional
del negocio; es decir, lo que se convierte
como objetivo principal de la empresa pa-
ra el afio que viene; surge de las previsio-
nes anteriores. Ahora bien, si este resultado
no se acerca a lo que el empresario espera
de su negocio, se debe volver a los presu-
puestos anteriores y empezar a efectuar
ajustes para que al final el resultado pre-
visto sea mas satisfactorio.

El sequndo documento desarrolla la pre-
vision de.la estructura patrimonial, tanto
en su vertiente econdmica como financiera,
y que depende de la situacién patrimonial
al inicio del periodo, del resultado obteni-
do del documento anterior y del presu-
puesto de inversiones. En este documento
se disefia el equilibrio financiero y, por
tanto, lo supervivencia de la empresa a
largo plazo.

CONTROL PRESUPUESTARIO
Y DE GESTION

Una vez determinado el presupuesto e
iniciada la actividad tendente a conseguir
los resultados previstos, es absolutamente

necesario controlar la gestion, para averi-
guar si ésta se desarrolla conforme a los
objetivos marcados y, en caso contrario,
determinar las causas que lo impiden y asi
poder actuar y fomar las medidas oportu-
nas. Hay que tener presente que el presu-
puesto se hace para actuar cuando no se
cumple. De poco servird realizar un mara-
villoso plan presupuestario, si luego no se
controla su ejecucion, tomando las medi-
das conducentes a evitar las desviaciones
excepcionales.

Por tanto, el control presupuestario im-
plica comparacién sistematica, detallada
y periédica de los datos reales producidos
con las previsiones correspondientes. Lo
inferesante es:

o Investigar las causas de las desviacio-
nes excepcionales, entendiendo como
excepcionales aquellas que se deter-
mine «a priori» de acuerdo con el gra-
do de flexibilidad con que dotemos el
presupuesto.

o Localizar las causas de dichas desvia-
ciones.

o Tomar las medidas oportunas para me-
jorar la gestion, corrigiendo los de-
fectos detectados para ajustarse a lo
previsto, si son aspectos de la realidad
que se puedan modificar, y, en caso
contrario, efectuar un ajuste presupues-
tario para adaptarnos a la nueva si-
fuacion del mercado.

Por Gltimo, hay que destacar que la for-
ma de confeccionar el presupuesto que
aqui exponemos, resulta de la determina-
cion de la prevision de ventas y después se
determina la estructura de la empresa (per-
sonal, equipamiento, consumos, efc.) ne-
cesarios para alcanzar el mencionado ob-
jetivo de ventas. Es decir, se van justifican-
do cada uno de los costes en funcion de
los objetivos perseguidos, es lo que se lla-
ma la confeccion de un Presupuesto en
Base Cero, dejando de lado la forma tro-
dicional de confeccionar presupuestos,
donde los gastos partian del nivel conse-
guido hasta ese momento, aumentandole
un porcentaie en funcién de los nuevos ob-
ietivos e inflandole con la subida general
de precios previsible; de esta forma, con
el paso del tiempo, la gestion presupues-
taria pierde su eficacia, dado que los cos-
tes no se correlacionan con los objetivos
perseguidos. -




