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ALVARO 

LA COMPETITMDAD DE LA EMPRESA 
PUBLICA 

Presidente de MUSINI, la Mutua de Seguros del Instituto Nacional de 
Industria, junsta por estudios y vocación, lleva quince af~os al frente del 
g ~ ~ p  asegurador. Dice hablar a tumba abierta para ACTUARIOS, pero 
siempre con la voz de la experiencia y la responsabilidad de una de las 
compañías aseguradoras más saneadas de nuestro país Sus opiniones 
abren la vía en nuestras páginas a la e ó n  empresarial del mundo del 
seguro. 

M USINI es la segunda empre- 
sa más rentable del INi, 
despu6s de ENDESA. 

¿Cómo anaüza este hecho? 

-Muchas de las empresas del N1 
son grandes empresa$ y muy bien di- 
rigidas, pero la coyuntura económica 
es deteminante. Por poner un ejemplo, 
la pasta de papel estaba a mitad de 
precio hace dos &S, esto repercute 
mundialmente, y lo mismo puede de- 
c i r ~  de la siderurgia o de la constnic- 
ción naval. 

En este contexto, MiJSINi ha tenido 
en los últimos diez años una proyección 
hkt6nca muy ascendente. De ser una 
empresa modesta con una facturación 
de pMias en mil novecientos setenta y 
ocho de mil quinientos millones de pe- 
setas hemos pasado a registrar este 
a80 anterior treinta y cuatro mil mi- 
llones 

Este despegue es debido a las pro- 
pias camctexísticas de la empresa, Es- 
tamos espenalizados en un importante 
nicho de mercado. Tenemos la ventaja 
frente a las grandes compañlas de se- 
guros generales que quieren hacer 

todo al misno tiempo, que no lo pue- 
den hacer todo bien, es unposible 

MUSlN1 es una empresa volcada en 
un segmento de mercado muy concre- 
to, el de los grandes nesyos mdustna- 
le$ y muy interesante por si mismo. Es 
un segmento de mercado en transfor- 
m a d n  en un país dinamico como ha 
sido Espaiia en estos últimos tiempos. 
También, la empresa no sólo tenia vo- 
cación de especializaaón, sino que en 
los últunos cmco años se ha t d c a d o  
mucho, y nosotros hemos implantado 
métodos que todavía son novedoshs en 
pahs  mucho más avanzados que el 
nuestro. 

NTRODüJIMOS conceptos como 
el de gerencia de nesgo, que 
hoy es un tópico hablar de él. Yo 

veo muchos reaseguradores extmje- 
ros que me vienen a vender este tipo 
de productos y se quedan sorprendi- 

dos cuando decimos que nos0tro:i ya 
estamos practiCandolo. El partir de un 
concepto integml del seguro para el 
adquirente es parecido a la banca de 
grandes empresa$ que no es lo misno 
que la banca c o m e r d  Es decir en 
vez de tener muchas p ó h q  que era 
lo que pasaba, existe una sola póiiza in- 
tegral, en la cual están los seguros de 
daiios y otros. Y haciendo grandes pa- 
quetes con las sinergias conjuntas y 
practicando una política de autoseguro 
adecuada, combinada con retenciones 
y capas de franquicias calculadas, es 
cuando un cliente industrial se compro- 
mete a tomar medidas de prevención 
y de controldel riesgo. 

Esto quiere decu que tenemos éxito 
no sólo en Ias empresas del iNi del 
INH o el sector público en generad, sino 
fuera de él también. Nosotros conser- 
vamos muchos cliente* o la mayor par- 
te de los clientes en los que el sector 
público ha desinvertido, lo que si@- 
ca que en = podemos pkestar ese 
s e ~ c i o .  Parficipamos yo dida, en la 
totalidad de los grandes sectores in- 
dustriales españoles, sean del Ni o no, 
sean empresas privadas o públicas. 

También ha habido un cambio gene- 
racional profundo en la muíualidad He- 
mos salido del hatamiento tradicional 
del seguro, basado en personas muy 
estimables, pero que han Uegado a tra- 
vés del mundo de la práctica para tec- 
niücar las recursos humanos Tenemos 
un alto grado de licenciados univemi- 
teos, ingenieros indushiales, que son 
capaces de dar una respuesta más m- 
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derna que la 'aadicional la cual consis- 
tla en aplicar la tanfa del anugw smdi- 
cato, y ver cómo la wlabas, porque 
ese em el plantearmento, Eso carece 
de senhdo en ias asegurado~as de1 sec- 
tor md11stnaL 

-Yo, aunque llevo quuice años de 
expenenaa empresatial soy ]u& Y 
todavía tengo la sensación de no ser 
del ofiao, o 0 esa s e a a 6 n  la ten- 
gan los der&. Fmpecd en la sidenir- 
gm y he estado en las gmndes empre- 
sas en esos momentos del pafs, y de allí 
nene mi expenenca completamente 
&versa con el mundo del seguro. 

Siempre percibí que en las empre- 
sas de seguros, sobre todo en las com- 
paeias españolas de  mediados de los 
aíios setenta, el aspedo finannero es- 
taba absolutamente demidado, no 
profesionalizado Yo me encontré m- 
niendo de una empresa que no es que 
hiera financiera, pero en una gran em- 
presa mdmW el tema hnanaero tie- 
ne mucha importancia La mayor parte 
de las grandes empresas de segl~~os 
están hgadas a la banca, que es el m- 
termediano ñnan&m más nnportante 
en este pis y, por tanto, estaban me- 
diamadas 

otros sihos, por la pequeñez de la 
mdad empresarial, no es posible pam 
hacer una gesh4n financiera profesio- 
nal Entonces, creo que me di menta 
enseguida, tenla poco senudo c o n t r a  
unos asasores externos, gestores de 
patrurmnih ya que todos son czarkums 

y $mpoco a p o m  demasado Mere- 
cía la pena crear una unidad especia- 
lizada, una mdad  modesta -lo sigue 
siendo- con poca gente, pero muy 
cualificada, que empezara a manelar el 
paquete financiero de la muhtalidad de 
forma integrada y profesional. 

Hemos tetndo suerte con los mutua- 
Iistas, siempre nos han dejada libertad 
absoluta en ese tema Podría haber 
sido de otra manera, inclusa nos po- 
drían haber iristnunen- para fi- 
nanciar otras empresas Pero ya digo. 
siempre ha habido libertad absoluta, y 
la consecuencia ha sido fnito de esa li- 
beaad y de esa profesionalizaació in- 
medtatamente empezamos a mane& 
aquI el paquete 6nanciero con cntenos 
de alta rentabhdad y de la perspeeh- 
va de una compa5a de seguros Aun- 
que fambiéta esto de profaaonauZar y 
de hacer una gah6n mtegada de las 
invemones, estuvo miiuido por,la libe 
mlizaci6n de las mversiones en el se 
guro. Twunos la suerte de coma& 
con la le<rsiac16n del Reglamento de 
Seguros de mil novecientos oehenta y 
cuatro, que fue un iostnunento muy un- 
portante en este snhdo. 
Nosotros disñutamos de esa Iibertad 

lo hicimos raznnablemente, y t e n e w  
unos resultados muy altos Tenemos un 
buen -o de la tesorería y de la m- 
versión a medio y largo plazo, ya que 
en una c o m a  de seguros existen 
productoc que tienen que funcionar a 

A banca y ha egmw esián ha- 
ciendo prodnctai integra& 

cioneg Al final, k banca hice segaros. 
i r ~ ~ p m d u c t o s -  
ros,~guepiensad€zegtare~? 

-Todo el mundo hace de todo, y en 
el mercado m v e h d  de los productos 
finanaeras B manejan cada uno con su 
óptica y can sus espenauzaQooes No 
sotros. el mundo de las uiversione~ lo 
hemos andado mucho, y crea que he- 



mos manejado bien el paqnete fuian- 
aero de la mutualidad 

Y esto nos mhoduce en el tema de 
lo que Iiamábamos fondos de pensio- 
nes, luego, la nueva ley los ha encor- 
setado y ha hecho la etiqueta de lo que 
son los fondas para la ley. Nosotros em- 
pezamosacaptarloquepodrtanse~los 
fondos de empleo de la 6pocq estos 
eran los grandes seguros mlemvos, 
awme no eran en toda regla seguros 
ERl0nc.w planteamos estos fondos, ea- 
tos contmtos de  admroistración de ca- 
pitales para seguros de iubbci6n, que 
son operaciones preparatorias de  se- 
guros y & contempladas en la Ley 
del Seguro, en el alculo dos, y tienen, 
a m juicio, un claro componente de 
riesgo 

A p m  del año setenta y ocho, no- 
sotros elahommos la primera nota t&- 
nica que se produce en el sector semi- 
ros, y a parhr de los años ochenta se 
produce la eclosi6n de los liamados 
.planes de 1ubiEacsbnr. Rivimos un ae 
cmdento enorme, y los manejamos con 
unos criterios de renmbihdad dura y 
estricta, y con unos márgenes muy es- 
hechos, k l v ( a m s  el exam de ren- 
tabhdad sobre el mter6s IBcmcoaplr- 
cado y huboatiosenquednnoseldie- 
m e t e  o el dieciocho por ciento. 

Esto ha quedado muy afectado con la 
nueva l&u6n en matena de fondos 
de pemones, y aunque las Sociedader, 
gestoras pueden ser las compagias de 
seguros, y nosohos lo wmo$ el negb 

no kmdamental es para el banco de- 
posítario. El s e ~ n o  de las sociedades 
gestoms, los bancos lo dan gmtk pr4c- 
ticamente, y las aseguradoras lo único 
que pueden hacer es el seguro deecos 
fondos. 

1 

liaiQcerdehll~~~VaIrp. 

¿N Ocreequeiospknesde 
e m p h  se han impian- 
tado masamenta en la 

empuesa púbiica y pdaicamente nada 
en la paicrada? 

AL. esto nos mhcduce en el tema 
genemi de la nueva ley que yo y he 
atado mtando. Aunque el sector mu- 

cha veces ha defendido que queda 
mayores beneficios fiscales, yo yoeo 
que la nueva ley, sobre tado en nianfo 
a planes du3 empleo, es d n e n t e ,  
ni la nueva ley para las empresas, 

l a  p h w  de empleo son deducibles 
del impuesto de sociedades, que es un 

ahciivo. Antw e d a  una pro- 
blemática acerca de si tos bienes emn 
administrados por los trasajadozes o 
por la propia empresa no sendo de- 
&&les en el úlümo caso. La nueva ley 
lo ha aclarado. ya que el que se ajwe 
al modelo del r-en de p e w n e s  
se puede aeoger a las deducciones lo 
cuaiesunagranventajatributanapam 
las empresas. Pm los Bahajadorw 
temính, ya que hay un düenmiento 
para cuando cobren las pensrones y 
tienen unas ventajas k@ies maniñes- 
ta%YenkemprecapúbIica.undox 
W d o  rn6s ya que ewtan ki con- 
cu~~encia de  pensiones con la Seguri- 
dad Social, de tal manera que cuando 
el habajador cobra su pensión de la la- 

guridad Soctal, auna la obtenída con el 
fondo de pe!llslones 

$01 qué no se han hecho demarna- 
dos? A m pcio por dos razones, pri- 
mero prwe la ley emplea criterios de 
cBp&ización esmcta, lo cual es muy 
sanoy muydeseableperopianteain- 
convenien'es txemendos a las empre 
sapj que tienen  compro^ adqukk 
dos, derechos mwlrdados, etcétera, 
a, por tuio, las ernprew que estan en 
condiciones de ha= la pmvffion son 
muy pms En Erpaít m los sectores 
púbkm o semlpiiblicos quienes lo ban 
hecho, Cajas de AhorroDIIO el m, Bam 
M&r ... 

Y, segundo. en el sector privado por 
quésehanhecho~planesdeem- 
pleo, salvo pequeñas excep&nes, 
como el Banco de SabadelL debido a 
las rigideces de la nueva ley, derivava 
das de las comisiones de  control cuyo 
componente sindical es myor iW.  De 
aht las expIicaciones que dan los gran- 
des bancos o las grandes empresas pn- 



va& que estos fondos prefieren ma- 
nejarlw ellos, y N siquiera el almente 
ficcal de dedumlo del impuesto de so- 
ciedades es suüciente para ceder el 
control de miles de d o n e s  de pe- 
setas 

-Yo creo que s l  Y no se piense que 
es una fobia hacia los sindicatos, sina 
que esta ngidez repercute en contra 
de los propios trabaladores. Esto es lo 
que explica un poco el que los fondos 
se hayan hecho, fundamentalmente, en 
el sector piibhco y poqulsimo en el sec- 
tor pnvado. 

Los fondos mdividuales tampoco han 
progreado lo que debierau Las exen- 
mnes fiscales son bastante rmnables, 
todos desearlarnos que fueran mayo- 
res pero eso tiene sus Ilmites $e d6n- 
de viene que no se hayan hecho dema- 
&do@ A m juino, los fondos indivi- 

duale6 son muy poco transparentes, y 
si en los otros fondos quienes mandan 
son los ímbajadores, en éstos son los 
propu>s promotores. El mverscr M 

puede conocer la marcha de sus mver- 
siones N tener la más mhima @iu- 
dad de algún día formar parte de esas 
oouusiones de control Ha habido ban- 
wsquelohanhechomuybien y han 
dado alta rentabiudad pero algunos Ia 
han dado ba- y no ha sido por tor- 
peza profesional, ha sido un fen6meno 
CalnUado, han dicho ejb~w!, CORIO &S- 

tos tienen exenciones fiscalea que se 
conformen porque aquí la rentabilidad 
que vamos a dar es menor que en las 
supernientaw Increible, paro al final 
el mercado pondrá a cada uno en su 
sitio. 

Y otro problema del producto es que 
tequedas~sadoconé1paratodala 
vida salvo en las excepcionales hipá. 
tesis contempladas en la ley. Iúmque 
en el mercado gane la S-4 para 
Use a otro fondo es muy comphcado. 

-- la mejor demastmci6n de que 
esto ha fracbsado es que esta 

m sahendo un producto alterna- 
tmo que son los fondos de mvew6n. 
mucho más fleBbles y fkalmente, casi, 
mepr mrados. Biste Libertad para sa- 
lir y entrar, probablemente alta renta- 
biudad, y son productos mucho más 
tmmparentes Se tributa sin retenci4n 
y &lo como incremento de patmooio 
cuando se rema el dinero. Si los fondos 
uidivuiualles ya habían fracasado, &- 
m con este nuevo producto finan~ero 
van a pasar a la Mona. ya que los fon- 
dos de uivembn tienen todas las ven- 
teas de los oirw y además e a e  ma- 
yor rap~dez y fleBbi1idad para tomar 
decisiones O se ombn la iey.de fon- 
dos de pemones y estoy hablando 
&m de fonda mdivimiale$ o habrá 
fondos de mversibn que wtihurán ese 
producto. 

-Fue un insínm~ento que naQó en 
M momento de cnsis del sector asegu- 
rador. De explosón de una sene de te- 
mas que habían quedado d m t e  mu- 
chos afios en bibemaci6n y que nadie 
trataba. y de repente se pone todo so- 
bre la mesa Y quk4 explotaron en el 
año ochenta y cuatro, porque las ase 
gurados aparecieron ante las auionda- 
des haciendo pintadas y hrando bo- 
tellas 

Se barajaron ~ n a s  tera&utims, una 
de elias era rentahzar todas las com- 
panfas y devolverlas al merado, m 
que 1- se demostr6 &le; aigu- 
rios twimos esa ms4n desde el princi- 
pio y luego la práchca mw ha dado 
completamente la raz6n 00- 
ñíaslleMban~tascmcOoseisafm, 



pero nadie las liquidaba porque no ha- 
bfa dtnaro N para =. Entances, se m 
claramente, que estas o0mpaíifas esta- 
ban peqwúcando a m acreedores y 
perturbando el mercado. 

EldiagnóStrooquesehmKrecrear 
un instnimento s p e m k d o  cuyo ob- 
ietivo era tnieiar a los asegurados que 
habian contmtado en sociedades de 
este tipo 

En deñnrtm, ia CLEA es una he-- 
menta de contenido puramente t&- 
co, capaz de  hquidar compaíiias. A la 
Comisión las compañfas ya le llegan di- 
sueltas. La disouci6n es una demi6n 
]uridica que puede ser por una sanci6n 
o por un acto volunfano, pero la h w -  
dación es un proceso. Una compania Se 
disuelve y se &e todo un p r m w  de 
liguldaabn complejo, que requiere re- 
coIlsoniu su balance, cu pasivo e iden- 
tlñcar a los acreedores. Eso en compa- 
ñías cmeltas hace cinco o ses aáos, 
con todos los documentos repaiúdos 
por luzgadm, ayuntamientos etoétera 
Loc pnmeros momentos fueron dramá- 
hcos porque había sociedades de las 
que &lo conodarnos el nonibre, tenia- 
mos que empezar pomendo anunaos 
paia ver gui6nes eran los acreedores 
La CLEA fue una idea pol4mica por- 

que había conceptos diferente8 entre 
loe, *tos agentes económicos que 
mtemenen en el sector del seguro, e 
mIlfso, dentro de las propias compa- 
ntas pnvadaq se ha presentado m 
una Iticha entre el seotor pnvado y la 
admuiisraaóa Fsb no hre así, en ab- 
soluto. La Ad1nin1straci61~ aunque ha- 
bh poslum diferente% era comente 
de cuáies eran los fines fundamentales 
y que devolver las entidades al merca- 
do, a costa del duiefo público, era un 
verdadero -te. Por ello fue una 
deeiión acertada hq&u las compa- 
ñiaS que no eran mezcantilmente m- 
bles. Después de siete &os de expe- 
nencia puede denrse que ha sido un 
gran semcro al sector asegurador. 
Como instnmiento técnico va a existir 
sienipre, ya que en la actiiahdad las si- 
taaaones que nos Uegan no son sola- 
mente patoiógicas, m o  conipafiias m- 
vas y en pkna operahvidad Además, 
la C U  le&ativamente, tiene la fun- 
abn de ser ulterventor en siigiansio- 
m y webras. 

-Sin embargo, las asegiwdos no 
estánmysatisfechosconlasIlqnída- 
donesquehaefe*updolaCLEK¿No 
cree que el problema es que algo fa- 
iia, o quki son los wniroles: previos a 
lo que liega la CLEA? 

-Hay que tener en cuenta que los 
asegurados de una mmpaíúa disuelta 
hace cinco años no están contento6 con 
lo sucedida Pero m estAn desconten- 
tosconlaCLERqueeslafuúcaque 
les ha solmonado el problema, y la de 
mastranOn es que en todas las juntas 
de acreedores todas en las cuales 
comparen los asegurados y el resto 
de los acreedores, prácticamente no ha 
habido votos en contra Todos los p k  
nes de hqmdantrn han sido aprobados 
Hemos aprobado más de cien planes 
de liguidaaón 
las aseamados con respecto a la 

CLEA no han manifaado la más mini- 
ma discrepancia al revés. hay muchos 
datos y actuaciones de las wtas  de 
acreedores que demuestransu agrade- 
cimiento. Eqxesiones a>mo jp era 
hora d e  que alguien nos pegara algol, 
son comunes, o los aseguradas de IN- 
TERNACIONAL cuando vieron que se 
les pagaba el cien por uen, no se lo po- 
dian creer Otra msa es que des- 
contentos con lo que les ha sucedido, 
pero no con la CLEA, smo conlas cm-  
p d a s  que contrataron, y eso depende 
de la situación econbmica individual de 
cada una. Aquellas que estaban ebso- 
lutamente quebradas, en las que los so- 
cios anteriores habían depredado todo. 
&lo hemos @do aphcar unas medi- 
das de mejora modestas, y Iian cobra- 
do menos. 

Pero no hemos tenido probIemas ni 
con los asegurados, ni con los sindia- 
tos, N con las organizamnes de mn- 
sumidores N con los trabajadores Al 
revk  han W o  en la CLERel elw ca- 
mino para cobrar siis u6ditos o sala- 
nos Los únicos disconformes hm %do 
los que se opusieron al nacimiento de 
laCLEAyquehanmampuladoeltema 
a tmvés de algunos medios de ur63mia- 
ci6n presentándolo como un instTu- 
mento polémico, cuando realmente no 
lo ha sido. 

-La verdad es que el sector asegu- 
rador español se ha visto estos úitrmos 
años con un gran optunismo. Ha sido 
uno de los sectores más duiamtcos del 
crecimento de la ewmrnia española 
Piense, no obstante, que hay que ser 
cauteloso ya que hay una competenaa 
demedida y una politica de cdum- 
pmgr, claramente manifestada y de fá- 
cii prueba, que queeaüzan d e t e m d a s  
enhdades exmm]eraS. Van a intentar 
ganar mota de mercado vendiendo a 
pérdida 
Eso me hace pensar que en los 

próximos &S vamos a vzw tensiones, 
que se tiene que reestni&ar el sec- 
tor, afinar prmos balar los costes de 
gesh6n mterna y externa. Porque el ce 
guro español siempre ha sido muy dé- 
bil no ha tenido capactdad de controk 



ni fmciera, ni el volumen suficiente 
para retener cantidades importantes, 
incluso en los nesgos espanoles. ni la 
capac~dad de piaruficación para ser el 
llder 
Is creación del pwl espaáol de goan- 

des nesgos supone letener cantida- 
des sui precedentes en Ia historia del 
seguro español, en este segmento del 
mercado Confirmamos, así, una capa- 
cidad financiera mulhplicada, y una ca- 
pandad témca y de gestión para tan- 
far riesgos esparioles desde España sin 
que suframos la innuencia coloniausta 
de los grandes macro-aseguradores m- 
temaaonales en los riesgos m o l e s  

&-o, cliie no es m 
~iiIíienexeguiacionesm 
mateda de memm 

M USiNi ha constituido una 
compania de seguros en 
Luiremburso. es la fi- 

nalidad de su creación? 

-iNDUSPRlklRE es t&mcamen- 
te una compañía de reaseguros muy 
interesante para el manelo de una 01- 
tera como la nuestra. Su iinalidad pn- 

mem es ponerla a disposición de nues- 
tros grandes clientes mdustnales h 
todo el mundo los mandes grupos m- 
dushiales practican una política ade- 
cuada de autoseguro. Esto M sisrufica 
que no gasten el dmero, porque el ha- 
cer un autosauro sisnifrca const~tuu 
fondos para hacer frente a las pnmeras 
capas del nesgo Con arregio a la le- 
gislación íkal -ola esto no es gas- 
to dedunble, sin embargo, en Luxem- 
burgo. que no es un par* fiscal, si 
tiene regulaciones en matena de reser- 
vas a largo plazo por fiuctuaciones de 
suueddad,  

Este tipo de leg~slaaón de Luxem- 
burgo pemte la constihiaón de los 
fondos de autoseguro, a largo plazo, y 
en condiciones W e s  favorables que 
resultan dedunbles del impuesto de 
sociedades 

Y para la propia MUSINI, en cuanto 
a su retención pues el rmsmo con- 
cepto 

El otro carácter, el de reasegurado- 
m, viene dado por el negocio intema- 
nonal Todo el plantemento de segu- 
ros muy iriternacio~do$ como, por 
ejemplo, el seguro de aviación se pue- 
de manejar de una manera muy flexi- 
ble a travbs de una reaseguradora si- 
tuada en Luxemburgo. 

rWNOSAnosepnedepiieQquese 
&iancieconcntuiosdedereeho 
mfmautib 

A HORA se ha esiado hablando 
en los medios de comunica- 
ción del tema de la empresa 

pública, 8 s  viable jurídicamenite la 
quiebra en una empresa pública? 

-Juridicamente sí que es viable. La 
mebra es un fenómeno mercantil y 
cun la despersonalización de la Adm- 
~stración púbhca a través de socreda- 
des rnercantdes, reduce estos fenóme- 
nos a figuras contempladras en el dere- 
cho privado. iNñSPAL estuvo hace 
unos &os en suspernón de pagos, aun- 
que ésta era más estratégica, encami- 
nada a negociar la salida a una situa- 
ción difinl con otros socios miphcados. 
Es d a ,  ~uridicamente no hay obstá- 
culos y es viable Lo que sí oreo es que 

hay dmcultades de tipo políhcu y socio- 
16g1co. 610 es posible en siiuaaones U- 
mite. ia que se puede pensar es que 
hay que cenar, pero hay métodos de 
cerrar una empresa sin llegar a la quie 
bra. Son siiuaciones absolutamente atí- 
picas, anannaies, con una resistencia 
extraordmana de las fuerzas sociales. 
La deseable es que las empresas se 

njan por las reglas del mercado y por 
la cuenta de resultados Y los que sean 
semnos públicos encub~rtos de man- 
temento de empleo, de tec~lologfa 
punta de una estructura industrial !A- 
sia en Espana o de una política de Es- 
tado, se fínanaen por otros cammm 
que normalmente son los presupuestos 

Como xesumen de esta pregunta yo 
espero que no veamos quebrar a mn- 
guna empresa pública 

E STA útoma es la pregunta de 
nuestra corporaci6e Ahora 
queestamospeieandoporel 

reconocimiento oficiai de la titulación 
de achiario, denm de las caneras uni- 
venatarias, @o es un contrasentido su 
noylchipióncuandotcdalalegiskaón 
del sector hace referencia a los mismos 
como los responsab1es t W ?  

-Me parece una claxhm mntm 
dicción, toda la normatnra y t o a  la rea- 
ldad wciológ~ca de las compaaias de 
seguros habla del actuario wn unas 
responsabi1idades especificas y &u&- 
das de una manera muy concreta Es 
una canera que nene mucbas posibiu- 
dades hay una gran demanda de ser- 
vicios 

El que no haya salido en los dos pa- 
quetes de la reforma uiuvemtana es un 
retroceso, utcompaQbie con la realidad 
social y la realidad lurídica, pero si esta 
profmbn ya emtia, cuando se quieren 
ampliar los títulos, resulta que se redu- 
cen Y, además hoy necwtamos ama- 
nos en las empresas de seguros, igual 
que necesitamos ingenieros industria- 
les en vez de profesionales que sólo co- 
nocen los aspectos práctims del nego- 
cio Meparecequeesunabatallaque 
tenéis que ganarla 
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