Don Ignacio el 9 de septiembre de 1998 cuando recibe la Gran Cruz del Mérito Civil

EL FUNDADO

de manos del entonces vicepresidente del Gobierno, Francisco Alvarez-Cascos.
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MAPFRE

FAMNMILIATR

cipal de la transformacion de aquella pequefia

mutualidad agricola en quiebra en el primer
grupo asegurador del mercado espariol, fallecia en Madrid
el pasado 7 de septiembre, a los 80 afios, dejando tras de
si una estela de prestigio y reconocimiento avalada, ayer
y hoy, por infinidad de muestras de carifio personales y
por mdltiples premios y condecoraciones.

E | fundador del SISTEMA MAPFRE y artifice prin-

LA FAMILIA

R DE MAPFRE

Hay fechas y personas que, aun
cuando nos dejan, permanecen vivos
no sélo en la memoria de su familia,
sino en la memoria histérica de una
sociedad, de un sector empresarial y
de una empresa en particular.
Ignacio Hernando de Larramendi,
Don Ignacio en el entorno de
MAPFRE, ha sido una de esas pocas
figuras que hacen historia.

Aunque se ha publicado un nimero especial de la revis-
ta Mundo MAPFRE, no podiamos dejar de dedicar un
recuerdo a Don Ignacio en esta otra revista que se acerca
a la MAPFRE mis comercial y territorial, esa MAPFRE can
exclusiva en el mundo empresarial y que él cambién hizo
cercana y suya. Desde estas paginas le recordamos a través
de la impresién y el pensamiento de algunas personas que,
en diferentes momentos y desde diferentes perspectivas,
estuvieron muy cerca de él.

Ignacio Hernando de Larramendi celebro sus bodas de oro el 5 de octubre del afio 2000 2l lado de su insepa-
rable esposa Lourdes, con la que tuvo nueve hijos. En estas paginas escriben la mayor de la familia, Carmen, con-
sejera de MAPFRE SEGUROS GENERALES y jefe del servicio de bioquimica del Hospital Severo Ochoa de Madrid, y el
pequefio de la saga, Ramén, que, dedicado al mundo de la aventura desde 1986, ha protagonizado, entre otras muchas
expediciones —incluida una al polo norte con el equipo de Al Filo de lo Imposible—, la Expedicién Circumpolar
MAPFRE92. Con una diferencia de edad de |4 afios Carmen, casada y con dos hijas, y Ramén recuerdan a su padre
con la referencia de una misma educacion y filosofia de vida pero de un tiempo distinto.

SU HIJA MAYOR CARMEN

La historia de nuestra familia esta ligada al piso de General
Orad que alquilaron mis padres cuando se casaron, en el que
vivieron siempre y en el que mi padre ha dicho el iltimo adids.

El piso se iba estirando conforne nacia un nyevo hijo (sonos
nueve hermanos). La cultura que imperé para que esto fuera
posible era que «todo se compartia»: libros, ropa, espacios...
Recuerdo las noches de invierno, sentados en la mesa del come-
dor mi padre y varios de nosotros: él —rodeado de papeles—

Carmen junto a sus Padres en las vacaciones del afio 2000




trabajaba y nosotros estudidbamos... Yo dormi siempre con mis
tres hermanas en una habitacion que de dia era cuarto de estar. Lo
vinico propio cra el cajon de un armario donde guarddbamos nues-
tros tesoros. Nunca tuvimos lelevision (y sigue sin existir en la
casa) ya que era un instrumento que dificultaba la lectura y In
comunicacion familiar. Sin embargo, los pasillos de la casa estaban
llenos de librerias replefas de libros y evan frecuentes las conversa-
ciones nocturnas.

Nos incudcaron desde pequesios que las cosas materiales eran un
medio, no un fin, y que, por lo tanto, la mejor herencia que nos
podian dejar era, por una parte, ¢l facilitarnos el acceso a la maxi-
ma educacion, ya que éste era un palrimonio gue poseerfanios siem-
pre —independientemente de Ins vicisitudes de la vida— y que
nadie nos podrin arrebatar: tuvimos profesores particulares de
matenuiticas, latfn, aprendimos idiomas... y, por otra parte, el
potenciar en nosotros el gusto por viajar y conocer diferentes cul-
turas, ya gue también esta contribuiria a nuestro enriqueciniento
personal. Recuerdo ir de muy pequena con nii hermana Coro en

coche, acompariando a mi padre en un vigje de trabajo, Mdximo conducia, él dictaba en yn enorine magnetéfono y nosotras
Jjugdbamos; cuando él se iba a las reuniones nosobras visitdbanos museos, etc. También recuerdo ir en el asio 1971 con mi
padre y mi hermana Coro (mi madre en estos casos no iba) a uno de los primeros viajes de MAPFRE VIDA a Nueva York
Y, con ln obsesion suya de aprovechar al mdximo las oportunidades, nos nando solas en avion a Chicago para hacer una
visita reldmpago al o Manolo (hermano de mi padre, médico y profesor universitario, que emigré a EE. UU. en el aiio

1955 y nurica ha vuelto), su familia y su entorno.

Por tiltimo, nos inculcaron la gran importancia de la unidad familiar respetando la diversidad de cada uno de nosolros.
Reflejo de esto ha sido la cultura de fomentar la celebracion de eventos familiares; el mds importante de todos siempre ha
sido el dia de Reyes, que hemos seguido celebrando en estos 50 ailos con la misma ceremonia que cuando éramos nisios, ya
que en el «dia de la generosidads fodos se ticnen que esforzar en pensar en los demds y regalarles un pequério detalle.

Los siltimos dias de Ia vida de mi padre hun sido reflefo de que esta unidad familiar por la que tanto han luchado éf y mi
madre era realidad y ha tenido la suerle de poder disfrutar del «privilegio divino» de estar en el momento del trinsito final en
su cama de siempre rodeado de sus nueve hijos mientras su amada esposa leia las «Recomendaciones del almay.

Don Ignacio y su mujer con [a familia, los componentes de la expedicion y el

personal del hotel Kinik, en Alaska.

La familia Larramendi, todavi

larramendi

fa sin el pequefio Ramén, en el verano de 1963,

Carmen

SU HIJO PEQUENO RAMON

Desde que era un nino sientpre he sen-
tido una gran atraccion por la aventura
y por las regiones polares de nuestro pla-
neta. Y aunque cuando la reaccion l6gi-
ca de todo padre es quitar de Ia cabeza
las ideas aparentemente nbsurdas de sus
hijos, y acometer expediciones extremas
a las regiones polares sin duda lo parece
—cuando menos es fuera de lo corriente
y cuando mds puede ser considerada una
fantasia descabelladn de adoiescente—,
miro con perspectiva y no puedo dejar de
admirarme pues no recuerdo de mis

padres ningiin intento para desalentar- 5
me u obstruir mi pasion e incipienle
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vocacion. Pasién que si no fuera por la FARILIA

contprensidn y apoyo que he recibido se
hubiera acabado desvaneciendo para for-




may parte de ese territorio tan transitado que son 10s suenos frustrados, pues he de aceptar que nunca hubiera podi-
do ser realizada.

La generosidad, valentia y amplitud de miras de mis padres se plasmaron de un modo excepcional en el apoyo que de
mi padre recibi para poder realizar la expedicion Circunipolar MAPFRE 92, un viaje salvaje, extremo y de muy afto ries-
go que a cunlguier padre produciria pavor e infentarfa evitar a sy hijo, pero que él hizo posible y en el que creyd con un
entusiasmo dificil de comprender teniendo en cuenta que
mi padre Januds hizo deporte, nunca le interesé ni la mon-
tarig ni la naturaleza ni la aventura y de hecho contrasta-
ban abiertamente con su vida y modo de vida.

Ese apoyo tan paraddjico, como muchas de sus acciones, ni
fuie el apoyo al capricho de un hijo, ni fue en balde, pues la
Expedicion Circumpolar MAPFRE, coronada corn un nota-
bie éxito, fue objeto de un extenso reportaje en la edicion
mundial de la revista National Geographic, siertdo hasta In
Jecha el sinico reportaje publicado por un espafiol en dicha
revista en sus 110 afios de historia y que supone el reconoci-
miento de ln mas prestigiosa mistitucion geogrdfica del
mundo. Personalmente tan solo considero este honor como
un merectdo homenaje a quien lo hizo posible, Ignacio
Larramendi, Un honibre extraordinario en todos los ordenes
que he tenido la fortuna de que sea mi padre.

En el centro Larramendi abrazando a su hijo Ramén
tras la llegada en Kayak a Valdez. p L

SU SECRETARIA DORI

He trabajado con Don Ignacio casi quince afivs. He sido sy secrefaria en la época en la que él ya no era un empresario
en activo con muchos colaboradores a su alvededor para Hevar a cabo sus muiltiples ideas. En eslos afios ha sido un hont-
bre dedicado a sacar adelante proyectos relacionados con la historia y con la cultura en general, aunque siguié escribiendo
libros y pronunciando conferencias relacionadas con la empresa. Ahora que estoy ordenando sus papeles veo que siempre
estuvo sensibilizado por la historia, sobre todo en lo relacionado con Iberoamérica. Don Ignacio era un hombre muy culto,
lo mismo enfendia y se interesaba por la ciencia espariola en el siglo XVI (sobre lo que versa el ltimo aclo que estaba pro-
moviendo y que se celebraba en la Casa de Antérica el pasado mes de octubre), que por la importancia de la obra de Séneca,
San Isidoro, Gracidn o Menéndez Pelayo.

dispuesto a sacar adelante todos los proyectos que él considerase
inportantes y en los wltimos tres afos lo hizo casi él solo. Quizds s ek
su rltimo proyecto, las «Bibliotecas Virtuales», era el mds ambi- ' -~ p
cioso (o al menos él lo creia ast), y supongo gue debid de sentirse

Don Ignacio era incansable y jamds se rendia. Siempre estaba ~

muy triste al ver que, al menos él, no podria sacarlo adelante.

Don Ignacio siempre estaba convencido de que las personas a
las gue pedia colaboracién, ya fuera intelectual o econoniica,
aceptarian, porque era optimista y consideraba que el tema era
tan interesante y lan importante que era Imposible negarse.
Siempre encontraba nuevas razones para convencerlos, aunque
supongo que en los 1iltimos asos se llevd alguna desilusion.

Si tengo que dectr algo no muy bueno de él quizds serin su obse-
sion por la urgencia, porque para Don Ignacio todo era urgente y
habia que hacerlo innediatamente. Pero la verdad es gue ahora
que ¢l no estd, lo gue recuerdo es que daba rienda suella a la ini-

ciativa fotal en el trabajo y que era un hombre amable, sencillo,

Dori junto a Don Igna
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generoso y accesible para todo el mundo. octavo de fa familia, € su hijo Miguel,




Don Ignacio (dcha.) junto a su amigo Fernando Ortiz y la
mujer de éste en el Parque del Retiro en 1943.

Indudablemente, decir Ignacio Larramendi es decir
MAPEFERE: no es de creer que en el mundo empresarial, ni
aun en ofros de diversa indole social o profesional, se haya
producido una identificacion tan intensa entre una perso-
nalidad y su obra como la que a lo largo de casi 50 aiios se
manifesté entre MAPFRE y Larramendi.

Fue éste una personalidad excepcional, de la que las
numerosas notas necroldgicas publicadas han dado noticia
puntual y cumplida en cuanto a lo que pudiéramos llamar
su vida publica, sus aclertos y merechnientos y el recono-
cimiento que de ellos le es debido. Puede que nunca sea
suficiente.

Quisferamos agui desfncayr especialmente su perfil
moral, sus cualidades, su wmodo de hacer, su pensamiento
y sus arraigadas ideas que, haciéndolas sentimiento, tra-
zaron un horizonte de nobles ideales que fueron el eje de
su vida.

Tenta Don Ignacio, como siempre se le ha llamado en la
galaxia de organismos (sociedades, servicios, fundaciones,
etc.) del SISTEMA MAPFRE, una tmaginacion creatioa,
una voluntad constante y firme, un profundo sentido de
propia estimacion que hacia muy compatible con una sen-
cillez que manifestaba con completa naturalidad.

Consideraba su trabajo como una Mision y se proponia
lograr con él, y por medio de él, el progreso de Esparia, la
superacion y sasteamtiento del ambiente social y la renova-
cion, en cuanto ey su mano estuviera, de las instituciones
piiblicas en los dmbitos diversos en los gque tuve ocasion de

‘ SU AMIGO FERNANDO ORTIZ

He seguido foda Ia vida de Ignacio desde que nos cono-
cimos en una exclirsion a Salamanca en el ario 1935 los
alunmos de 4. y 5.° de bachillerato del Colegio del Pilar
de Madrid. Ignacio nos presenté a mi mufer y n mi' a
principios de la Guerra Cioil en San Sebastidn, hicinios
parte de la guerra juntos en un Tercio de Requetés, estu-
diamos la carrera de Derecho en la Universidad de
Madyrid y nos preparamos también juntos a unas oposi-
ciones, que 8l felizmente sacd y yo no... Toda la vida con-
tinuamos una entrariable amistad. ;Qué puedo decir de
é? Su vida se caracterizé por una absoluta fidelidad a
sus creencias religiosas, a su mujer, a su familia, a sus
amigos, a sus principios politicos y a su empresa, que
ocupo todo su tiempo. Nada engretdo a pesar de sus éxi-
tos y completamente desinteresado. Fue un trabajador
fnfatigable, que 1o conoca el descmiso y que 1o se daba
Yepose en ningun monento.

actuar.

De aqui la aplicacién y el desarrollo prictico de lo que
Itamaba «Responsabilidad social de la Empresa». En
cuanto MAPFRE logré consistencia y pulso, materializo
la idea de esa responsabilidad promoviendo la creacion de
las Fundaciones MAPFRE y, ﬁ)m!menfe: la Fundacion
Histérica Hernando de
Larramendi.

Tavera y la Fundacién

Escribio también varios libros de cardcter politica-social
en un constante fluir, hasta el opiisculo que Hiuld, no sin
ironia, Irreflexiones provocadoras, gue llevaba la fecha de
18 de junio de este mismo avio 2001 y que, a modo de tes-
tamento publico, dedicé a sus nietos —siempre en él, el
futuro — vy, en primer Inugar, a su esposa, Lourdes, con
estas palabras: «...y muy especial a sy abuela Lourdes, mi
novia y esposa desde hace 60 arios, sin la que nunca hubie-
ra hecho nada valicso y cuyo sentido cristiano es ejem-
plar»s. No cabe nada mds bonito para terminar una vida.

Ese dia 18 de junio cumplia 80 aios y sin que hubieran
pasado fres meses paso a reposar para siempre en la cripta
de la catedral de ln Almudena, en una mainana de sabado
cuando el otorio ya se anunciaba, acompatiado de foda su
familia y de varios centenares de personas que, con emo-
cion, percibian que el recuerdo de Don Ignacio estaba gra-
bado en sus propias biografias.






