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Bilbao: puerto seguro para los grandes riesgos

Las jornadas Global Risks en Bilbao nacieron hace dos afos con el objetivo de consolidar un
espacio de didlogo sobre riesgos relevantes para el sector asegurador en el Pais Vasco.

El pasado 23 de septiembre, se celebré la segunda edicién de las Jornadas Global Risks en
Bilbao donde se compartieron reflexiones de temas de actualidad y se dieron las claves para
afrontar los desafios de la transicion energética desde la éptica aseguradora.

Transicion energética y gestién de riesgos: retos y oportunidades
para el sector asegurador

La transicion energética avanza con firmeza en Espafa. En 2024 el 57% de la generacion
eléctrica provino de fuentes renovables, con la meta de alcanzar el 75% en 2030. Sin
embargo, hay regiones que enfrentan limitaciones geograficas y climaticas que condicionan su
capacidad de generacion renovable. No obstante, el Pais Vasco es sede de muchos grupos
inversores, industriales y de servicios que intervienen en este sector.

Este contexto plantea desafios significativos para el sector asegurador, que debe adaptarse
a un entorno regulatorio, tecnolégico y financiero en constante evolucion.

Los proyectos renovables estan expuestos a una serie de riesgos complejos y dinamicos. Entre
los principales factores que condicionan su viabilidad y asegurabilidad destacan:

* La evolucién del marco regulatorio y su impacto en la financiacion.

« La continua innovacion en equipos que dificulta disponer de antecedentes de siniestralidad y
costes de reparacion.

« El cambio climatico y los eventos catastréficos asociados.

+ La volatilidad de los tipos de interés.

« La entrada de fondos de inversion con expectativas especificas de retorno.
 Las_tensiones en las cadenas de suministro y la escasez de mano de obra especializada.

Estos elementos exigen una gestion de riesgos proactiva y colaborativa, en la que clientes,
brokers y aseguradoras trabajen conjuntamente para identificar, cuantificar y mitigar los
riesgos desde las fases iniciales del proyecto.

El rol del broker como consultor estratégico
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En este nuevo paradigma, el broker deja de ser un mero intermediario para convertirse en un
consultor estratégico. Su participacion desde la fase de disefio y negociacion contractual
permite alinear las clausulas de cobertura con los requisitos de financiacion y las necesidades
operativas del cliente. Esta labor es especialmente relevante ante la incorporacién de nuevas
tecnologias como sistemas de almacenamiento con baterias y la internacionalizacion de los
proyectos.

Aseguramiento en proyectos renovables: Construcciony
Operacioén

La gestion de seguros en proyectos renovables requiere una planificacién detallada entre las
fases de construccion y operacion. Aunque MAPFRE suele optar por la separacién de pélizas,
existen soluciones mixtas en el mercado. La transicion entre fases puede generar zonas grises
que deben abordarse con claridad contractual, definiendo periodos de cobertura, actores
involucrados y procedimientos de certificacién de obra.

Instalaciones renovables antiguas: un segmento con potencial

El mercado asegurador enfrenta el reto de adaptar sus productos a instalaciones renovables
con mas de 20 anos de operacion. Estas infraestructuras, aunque basadas en tecnologias
descatalogadas, presentan perfiles de riesgo mas conocidos y gestionables. La repotenciacion
avanza lentamente en Espana, lo que subraya la importancia de anticipar la gestién de repuestos
y adaptar las coberturas a las necesidades especificas de este segmento.

Gestion de riesgos catastroéficos y programas internacionales

En el ambito internacional, la gestidn de riesgos catastréficos (CAT) se vuelve especialmente
compleja. La colocacion de coberturas en mercados exigentes requiere experiencia técnica y
asesoria especializada. La decision entre soluciones locales o programas globales debe
basarse en la localizacién y complejidad del proyecto, siempre con el respaldo de modelizaciones
de riesgo que justifiquen los limites exigidos por los financiadores.

Mejora en la gestion de siniestros: protocolos y presencia técnica

La mejora continua en la gestidon de siniestros es un objetivo compartido por todos los actores
del sector. Pactar de antemano los protocolos de actuacién y los flujos de comunicacion permite
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agilizar la respuesta y evitar malentendidos. La presencia fisica de los responsables técnicos y del
broker en el lugar del siniestro es fundamental para recabar informacién de primera mano y
acompanar al cliente en momentos criticos.

Las sesiones de analisis post-siniestro son una herramienta valiosa para identificar
oportunidades de mejora en procedimientos, coberturas y comunicacién, contribuyendo a la
evolucién del sector hacia una gestion de riesgos mas eficaz y resiliente.

Riesgos en Instalaciones fotovoltaicas: diseino, ejecucién y
mantenimiento

Los siniestros en instalaciones fotovoltaicas suelen tener su origen en defectos de disefio, errores
de montaje y deficiencias en el mantenimiento. La correcta ejecucion técnica y el cumplimiento de
estandares son fundamentales para evitar incidentes eléctricos y mecanicos que puedan
comprometer la integridad de las instalaciones, asi como el riesgo de incendio.

La proteccién contra incendios en instalaciones fotovoltaicas requiere un enfoque integral.
Entre las recomendaciones se destacan:

» Disefio adecuado de la instalacion.

* Instalacién de sistemas de deteccion y extincion de incendios.

» Evitar la instalacion de paneles fotovoltaicos en cubiertas con panel sandwich combustible
» Supervision y rigor técnico en todas las fases del proyecto.

Estas medidas permiten reducir el riesgo de incendio, mejorar el tiempo de respuesta y limitar su
propagacion.

Normativa y estandares: hacia una regulacion mas eficaz en
sistemas fotovoltaicos

La normativa espariola de obligado cumplimiento tiene margen de mejora en el diseno e
instalacion de los sistemas fotovoltaicos, ya que en algunos casos no contemplan protecciones
especificas para los riesgos inherentes a las mismas. Por ello, se recomienda:

« Aplicar, a mayores, estandares internacionales reconocidos.

» Cumplir estrictamente los manuales de los fabricantes.

« Evitar malas practicas, tales como, instalar accesorios 0 componentes no recomendados por
el fabricante de la instalacion fotovoltaica.

+ Contratar empresas de disefo, instalacién y mantenimiento especializadas.
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La tecnologia fotovoltaica no es intrinsecamente peligrosa, pero su riesgo aumenta
significativamente cuando se descuidan el disefio, la instalacion, el mantenimiento y las
inspecciones.

Baterias de lon Litio: riesgos especificos y gestidon técnica

Las baterias de iones de litio se han convertido en la tecnologia de baterias mas usada en
diversos ambitos como en la automocion, la generacion de energia, las comunicaciones, la
industria y otras aplicaciones, incluyendo el ambito privado.

Las baterias de ion litio presentan riesgos particulares, como el fenébmeno del thermal runaway,
gue puede desencadenar incendios dificiles de extinguir y/o explosion. Para mitigar estos riesgos,
se recomienda de forma general y dependiendo de su uso:

« Calidad de materiales y fabricacion

» Gestion adecuada de las baterias a lo largo de su ciclo de vida.

« Utilizacion de software de gestion de las baterias (BMS), con enclavamientos de seguridad.
« Compartimentar/separar adecuadamente las areas en las que se ubiquen las baterias.

* Instalar sistemas de deteccion temprana “off gas”, con enclavamiento de seguridad.

* Instalar sistemas de deteccion y extincion.

* Realizar auditorias técnicas periodicas.

La complejidad de estos sistemas exige la intervenciéon de especialistas desde la fase de disefio,
asi como una supervision continua durante la operacion.

Resaltar que son sistemas en continua evolucion tecnoldgica, lo que supone un gran desafio, no
solo para la prevencion y la proteccion, sino también para la ingenieria de riesgos.

Conclusiones

Los expertos concluyen que la transicion energética requiere una atencion integral en todas
las fases del proyecto, desde el disefio hasta la operacidn, tanto en grandes plantas como en
instalaciones de autoconsumo. La colaboracion entre aseguradoras, brokers, clientes y
especialistas técnicos es esencial para anticiparse a los posibles riesgos, aplicar buenas
practicas y adaptar las coberturas a las caracteristicas de cada proyecto.

Asimismo, se insta al mercado asegurador a continuar innovando y evolucionando, adaptando sus
productos y procesos a los nuevos retos tecnolédgicos. La escucha activa de las necesidades
de los clientes y la participacion en la evaluacioén técnica de riesgos seran claves para
consolidar una transicion energética segura y sostenible.
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