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Definir gqué es Seguridad, no es un problema facil. Este
término, como el de Salud, son o pueden ser tan ampl-os
gque lleguen a escaparse, pero lo que es cierto es cgue a
nivel de Empresa, estamos asistiendo a una continaua
ampliacidén de objetivos en este drea, ¥ya sea por la
aparicidn de nuevos riesgos, por nuevas demandas sociales,
o por enfoques cada vez mas amplios.

81 nos fijamos en primer lugar, en el Area del Riesgo
Profesional, cuandc en Espafa la conocida como "Ley DATQ"
en el afo 1.900 definia el accidente de trabajo como
"lesidén corporal que el operario sufre con ocasidén o por
consecuencia del trabajo que ejecuta por cuenta ajena",
aparte de otras muchas implicaciones, estaba dando
dimensiones concretas a lo que hasta entonces no era mas
que un sentimiento o sensibilidad social, con respecto a
la "agresividad" del +trabajo, y a las consecuencias
funestas de la misma. Las potencias y energias puestas en
juego como consecuencia de la revolucidén industrial,

afectaban principalmente a los situados en el entorno mds
préoximo: los trabajadores.

No mucho mds tarde, se define otro riego con consecuencias
menos Dbruscas e inmediatas, pero igualmente importante:
la Enfermedad Profesional.

En ambos casos, se daba una relacidn directa e inequivoca
con el trabajo. Accidente y enfermedad laboral, formaban
la Patologia Especifica Profesional, por otra parte, muy
objetivizable.

Nacen, a partir de estos riesgos: la Seguridad como
técnica de prevencidn del accidente, la Higiene Industrial
como técnica de prevencién de la Enfermedad Profesicnal,
y la Medicina Preventiva Laboral como especialidad meédica
dirigida a la prevencidén de ambos tipos de riesgos.
Consecuencias de la Ley DATO son la fijacidn de la
regponsabilidad objetiva por riesge por parte de la
Empresa, y el establecimiento de otro importante mecanismo
de tratamiento del riesgo profesional, como es el Seguro

de Accidentes de Trabajo, que seria establecido como
obligateorio en el afc 1.932.



Es dificil hacer un balance de lo que la aplicacidn de las
técnicas de ©prevencidn citadas, han supuesto en los
diferentes paises. Segin datos de la 0.I.T., la tasa de
frecuencia de los accidentes mortales (indicador bastante
significativo del nivel de seguridad a nivel nacional), ha
registrado en los dltimos 20 afos, descensos

muy
significativos (Suecia 70%, Finlandia 62%, Repiblica
Federal Alemana 65%, y Japdén 70%). Resultados parecidos

se han obtenido en Estados Unidos, Francia, Dinamarca

Y
Gran Bretafa.

{En Espafia hemos pasado de 2.693 accidentes mortales en
1.969, a 1.510 en 1.985, 1.645 en 1.987, vy 1.974
accidentes mortales en 1.990). En las cifras que he
aportado observardn, a partir de 1.985, un incremento en
el nimero de accidentes mortales, que también se dan en el
nimero total de accidentes, aspectos gue son objeto de
polémica por cuanto hay discrepancias sobre la incidencia

gue ha podido tener la reactivaciodon econdmica de estos
tltimos afios.

En todo caso, el objetivo esta muy lejos de ser
conseguido. Las mismas previsiones de la O0.I.T. cifraban
en 180.000 los accidentes de trabajo mortales por afio a
nivel mundial, y en 110.000 el numero total de lesiones.
8i ademds tomamos en consideracidn el incremento de la
poblacién mundial, y por tantc la fuerza de trabaijo
(pasaremos de 2.100 millones de poblacidn activa a 3.700
millones en el afo 2.025), el aumento de empleo en muchos
paises en industrias con riesgo importante, COmo
construccion y mineria, la previsible intensificacién de
los servicios de transporte, la utilizacidn en agricultura
de maguinaria y productos fitecsanitarios, etc., parece
1dgico concluir gque la aplicacidén de las técnicas
tradicionales de prevencidn del Riesgo Profesional
seguirdn siendo esenciales en las Empresas del futuro.

Es mds, los cambios tecnoldgicos y entre ellos la
informdtica, la robotizacidn y el creciente empleoc de

productos guimicos, abren campos de trabajo cada vez mas
complejos.

Pero hoy, a los objetivos clésicos de la prevencidén de
Riesgos Profesionales, se unen otros riesgos del trabajo.



Por ejemplo, las inadaptaciones del mismo a las aptitudes
fisicas y mentales del trabajador, y las consecuenc:as
relativas de los ritmos excesivos ¥ la monotonia de lasg
fareas. 8e estd cuestionande, en funcidn de su incidencia
en &l trabajo y fuera de €1, la duracidén de la jornada,
los horarios, el contenido del trabajo, y la propia
organizacidén del mismo.

El Programa internacicnal para la mejora de las
condiciones del medioc ambiente de trabaje de la O0O.I.T.

(P.I.A.C.T.), marca en nuestra opinidén de forma definitiva
esta tendencia.

En lo que podriamos llamar 3% generacidén de la legislacidn
de Prevencién de los palises europeos, se concreta
claramente esta evolucidn.

Asi, la Ley Noruega de proteccidn de los trabajadores vy
medio ambiente de trabajo de 1.977, hablaba de "crear un
medio ambiente de trabajo que evite los riesgos fisicos vy
mentales del trabajador".

En Suecia, también en ese afic, la ley sobre el medio de
trabajo, indica gue las condiciones laborales se adaptaran
a las aptitudes fisicas y mentales del ser humano, y que
deberd efectuarse un esfuerzo en organizar el trabajo, de

forma que el operario pueda influir en las condiciones del
mismo.

En los Paises Bajos la ley de 1.980 sobre Seguridad,
Higiene y Bienestar precisa que deberd evitarse, en la
medida que posiblemente guepa exigirle, "toda organizacidn
de trabajo en la que el propio trabajador se ve
imposibilitado a influir en el ritmo de trabajo".

(Ya en 1.972, en la Republica Federal de Alemania, vy de
acuerde con la Ley de OQOrganizacidon de Empresas, se
indicaba gue la humanizacidén del trabajo, abarcez la
Seguridad vy Salud de los Trabajadores, la estructura del
puesto, y la organizacion del trabajo).

Pero tenemos mucho mas cerca, en el espacio y en el
tiempo, referencias en este mismo sentido:




- La Directiva de 12 de junio de 1.989 de 1la C.E.E.
conecida como PDirectiva Marco de Sequridad. Cita como
obligaciones generales de los empresarios la de
"adaptar el trabajo a la persona, en particular en 1lo
que respecta a la concepcidn de los puestos de trabajo,
asi como la eleccidn de los equipos de trabajo y laos
métodos de trabajo y de produccidén, con miras en
particular a atenuar el trabajo mondétono y repetitivo,
¥ a reducir los efectos de los mismos en la salud".
Los Estados miembros de la C.E.E. hasta el 31.12.92
para poner en vigor las disposiciones correspondientes
para el cumplimiento de lo indicado en esta Directiva.

- Como saben, en Espafia se estdn estudiando diferentes
borradores del proyecto de Ley de Salud Laboral gque
pretenderia dar cumplimiento a la Directiva Marco de
Seguridad. En ‘el articulo correspondiente a
definiciones, de los borradores gue se estdan manejando,
figuran incluidos dentro de los objetivos de la ley,
las *patologias causadas o potenciadas por los
esfuerzos repetidos o continuados, fisicos o mentales,
realizados en el ejercicio del trabaijo".

La Empresa espaficla se verd claramente afectada por amba
dispesicicnes.

Todo esto se traducird en un desarrollo de la Ergonomia,
metodologia multidisciplinar, que tiene como objeto la
adaptacidén de la técnica y las tareas al hombre. De esta
adaptacidn ha de derivarse un menor riesgo laboral, mayor
confort en los puestos de trabaijo, enrigquecimiento de los
contenides de los mismos, etc. Mejorard, en definitiva,
la Calidad de Vida en el Trabajo.

Pero esto no es todo, en cuanto a la evolucidn del
tratamiento del Riesgo Profesional.

El Sequro de Accidentes de Trabadjo y las Entidades
Aseguradoras también han evolucionade. Lo que comenzd
siendo un mecanismo simplemente indemnizatorio, se ha
llegado a desarrollar en el concepto amplio de tratamiento
integral del accidente de trabajo, que se viene definiendo
como “"la aplicacion coordinada de técnicas preventivas,
asistenciales, rehabilitadoras, reparadoras y
recuperadoras, para la lucha contra los riesgos

profesionales, y sus consecuencias fisicas, psiquicas,
humanas, sociales y econdmicas".




Dentro de estas técnicas, destacamos:

A nivel preventivo:

* La Seguridad e Higiene.

* Medicina Preventiva Laboral.
A nivel asistencial:

* Primeros Auxilics.
* Agistencia ambulatoria y hospitalaria.
* Asistencia social.

* Asistencia rehabilitadora.
A nivel reintegracidn social:

* Reentreno en la profesidn.

* Readaptacidn profesional, cuando no es posible
reintegrarse a la propia profesidn.

* Emplec, gque hace posible la efectiva reintegracidn
social.

No profundizaré mds en el desarrollo de este tratamiento,
pero si guiero destacar dos aspectos:

1.

No se trata de una visidn utdpica. Estamos
desarrollando todas las fases del tratamiento desde
hace dieciocho afios.

La Empresa, gque tiene un papel protagonista en 1la
gestién de la prevencidn, tiene también posibilidades
de intervencidn, y por lo tanto, responsabilidades (por
lo menos en el planco social} en el resto de las fases
del tratamiento integral.







Estamos, en todo caso, dentro de una tendencia
globalizadora hacia lo gue algunos llamamos Seguridad

Integral, tema al gque me gustaria dedicarle algunos
minutos.

2. EL CONCEPTQO DE SEGURIDAD INTEGRAL EN FUNDACION MAPFRE.

La Fundacién MAPFRE inicidé el 13 de abril de 1.986, cecn la
Declaracidén de NICOYA, un proceso de reflexidn, trabajo vy
debate interno, con el propésito de elaborar unos
principiocs, filosofia A esgquemas generales, que
aprovechando experiencias propias Y ajenas, nos
facilitasen el cumplimientc del objetivo que figura en

nuestros estatutos de "promover la sequridad en todas sus
formas".

Intuiamos gue nuestra accidn técnica en dreas muy diversas
y especializadas de la prevencidn de dafios personales vy
materiales, y en el A&rea médica, precisaba de un
tratamiento ceonjunto para mejorar su eficacia social.
Creiamos ver en nuestras accicnes y las de otras
Instituciones, un enfoque excesivamente parcial de los
problemas y sus soluciones, y en el admbito de la Empresa
una separacidn demasiado tajante entre objetivos sociales,
asignados de alguna forma a la cuenta de pérdidas, y otros
objetivos asimilados a la partida de ganancias.

En aguella Declaracién dJdefiniamos la Seguridad como
"tendencia natural del hombre hacia la reduccidn de los
niveles de incertidumbre en dos vertientes:

a) en la consecucidén de sus objetivos, y

b) en 1la evitacidén de los hechos o fendmenos que estima
negativos para el mismo, es decir, de los riesgos".

Ovbiamente, objetivos y riesgos pueden ser muy diferentes,
e incluso contrapuestos, desde cada perspectiva
individual, pero en todo momento hay un conjunto de ellos,

que la colectividad engloba dentro del concepto de "bien
comin” .

-E1l bienestar del hombre ¥y el bien comin son pues,

los primeros elementos delimitadores del concepto que
nosostros denominamos Seguridad Integral, en el gue




incluimos:

a) Prevencidn de riesqgos o dafios personales o materiales.
b) La lucha contra sus consgecuencias negativas.

¢) La promocidn directa de los objetivos del hombre
(considerado como civdadanc y como trabajador) a aivel
Empresa y a nivel social.

Este contenido, ciertamente extensivo, representa un
enfoque mds POSITIVO y una posicidén més ACTIVA. No se
trata solo de luchar contra el deterioro de un determinado
bien social, sino también de potenciarlo y promocionarlo,
pero "tomando ademds en consideracién, la posible

influencia de cada medida concreta sobre el resto de los
objetivos®.

Esta es, quiza, la principal ventaja de wun concepto
integral de la Seguridad (cuyo campo de accidn excede,
desde luego, la de cualguier profesidn especifica}). Se
pone de manifiesto la interrelacidn entre los diversos
riesgos, entre los propios objetivos, y entre riesgos ¥y
objetivos, evitando la transferencia de problemas, quizd
mds graves, a otras 4reas, © las repercusiones no
deseadas sobre otros objetivos igualmente importantes.

Para trasladar este concepto al dmbito de la Empresa, gque
es de lo que estamos hablando, habria que definir en 1la
misma, qué 4d4reas se incluirian en la Prevencidén de
Riesgos, en la lucha contra las consecuencias de los

mismos, y cuales serian los Objetivos a promover vy
potenciar.

De muchos de elleos hemos hablado y evitaré repetirme. En
el concepto Seguridad Integral en la Empresa, cabria todo
el contenido de la Gerencia de Riesgos, del Control Total
de Pérdidas, de la Ergonomia, e incluso las técnicas
correspondientes al tratamiento integral del riesgo
profesional. Cabria la "safety" y la "security", incluso
alguna técnica mds comc el "mantenimiento preventivo".

Los objetivos a promover y potenciar mas obvios, serian:
La Salud del Trabajador, su Calidad de Vida en el Trabajo,

el Medic Ambiente, la Seguridad del Producto, y el

Patrimonio Econdémico, Técnico y Cultural de la Empresa.



Nosotros, y esto puede llamar la atencidn, proponemos
incluir dentro del conceptoc Seguridad Integral, objetivos
come la productividad, lLa calidad del producto, vy 1la
competitividad que, en definitiva, garantizan la
permanencia de la Empresa, el beneficio econdémico, y el
mantenimiento y creacidén de puestos de trabajo. para la
sequridad en el empleo que también habria que incluir.

Nos parece que cbjetivos como productividad ¥
competitividad, gque en algin momento pudieran estar
asociados solamente a los intereges de wuna determinada

"c¢lase social", hoy son o deben ser considerados como
parte del interés comun.

En todo caso, toda accidn en Seguridad debe tenerlos en
cuenta, por cuante de ellos depende la propia existencia
de la Empresa, base del resto de los objetivos.

También en la Empresa hay una fuerte interrelacidén entre
objetiveos, y no puede establecerse de antemano una escala
de prioridades, responsabilidad en cada casoc de la
estructura de mando de la Empresa, teniendo en cuenta la
normativa del Estado y los acuerdos sociales.

3. NECESIDAD DE INTEGRACION DE LA SEGURIDAD EN LA
ESTRATEGIA DE LA EMPRESA.

Al igual que en calidad, hay dos formas de enfocar la
accién de Seguridad:

12 Porgue "la seguridad es algo que puede perjudicar a 1la
Empresa si no se tienme en cuenta”, y

2% Superado este nivel, convertir a la Seguridad en factor
estratégico gque puede producir resultados. Dicho de
otra forma, competir deliberada y estratégicamente con
la Seguridad, de la misma forma emn la que hoy se
plantea competir deliberada y estratégicamente con
calidad. {Superando el viejo aspecto defensivo de la
calidad, entendida como "evitar reclamaciones").

Son muchos los factores gue hoy, vy mds en el futuro,

exigirdn a la Empresa en alcanzar unos niveles minimos de
seguridad.

10




p
Algunos de ellos, como la préxima normativa en relacidn a
riesgos profesionales se la he comentado a Vds. Podria
hablarles, ademas, de la presidén de los sindicatos vy
representantes de los trabajadores, en el Area de
Seguridad e Higiene de la Empresa, ¢ la nueva sensibilidad
y demanda social, que en relacidn a los temas de seguridad
del producto y medio ambiente, existe en 1la sociedaad
espanola. Todo ello se traduce en un contexto exterior,

que “"fuerza"® o forzard a la Empresa a alcanzar unos
limites minimos de seguridad.

En caso contrario, este contexto aplicara medidas gque
repercutirdn en la imagen, el patrimonic o en los propios
directivos de la Empresa. No hay que olvidar dque el
iltime argumento del Estado, a efectos de hacer cumplir su
normativa, es el Cédigo Penal.

Decir solo de pasada, que en nuestro Cddigo Penal existe
el "delito de puesta en peligro", en el gue no se exige la

existencia de victimas para gque existan repercusiones
penales.

Indico ademds, dos factores que deben tenerse en cuenta.
Uno, la negociacidn colectiva con los representantes de
los trabajadores, que puede hacer obligatorios niveles de
segquridad superiores a los estrictamente contemplados en
la ley, vy otra, que no es solo el Estado espafiol y sus
Instituciones las que se preocuparan por el cumplimiento
de los ninimeos de seguridad por parte Ade nuestras
Empresas, sino de forma muy importante, nuestros colegas
competidores de la Comunidad Econdémica Europea, que verian
come "dumping social" una excesiva permisividad de
nuestras propias autoridades.

A todo lo anterior, habria que sumarle naturalmente, el
costo directo e indirecto que para las Empresas representa
la materializacidén de los riesgos, estén o no asegurados
(recuerdo aqui que los experteos en incendios mnos hablan
del bajo porcentaje de Empresas que mantienen su actividad
después de haber sufride un siniestro de importancia).

Yo guisiera destacar también, algunos aspectos positivos.
Se trata de basar la seguridad no sdélo en lo gque puede
evitar, sino en lo que puede aportar.
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En este sentido, cabria citar la incidencia de la
segquridad en su amplio sentido, en la imagen global de
Empresa, la seguridad del producto y la valoracidn de los
consumidores respecto al mismo, y las nuevas oportunidades
gque la demanda de seguridad ofrece a las Empresas

productivas. Es un factor también, qgue incrementa la
valoracidén de cada Empresa por la comunidad en la que esta
establecida, siendc un instrumento util en muchas

ocasiones, para la coordinacidn empresarial, la motivacidn
de los trabajadores, asi como la mejora de las relaciones
humanas en la Empresa.

Cuando la calidad es un objetivo de primer orden para
consequir la necesaria competitividad, hay presidentes de
empresas que opinan de la siguiente forma:

"La calidad ha de producirse directamente en el puesto de
trabajo, de una forma consistente, y por ello otro factor
estratégico a considerar, es la Ergonomia. Es un hecho
que si el operario dispone de condiciones ergondmicas
adecuadas en relacidén con la temperatura ambiente,
limpieza, seguridad, iluminacidn y fatiga, tanto por el
esfuerzo fisico como por monotonia del trabajo, la
probabilidad de fallo humano disminuiri sensiblemente.

Por otro lado, un ambiente de trabajo limpio y grato
invita a mantenerlo de esa forma, convirtiéndose éste en
mensaje subliminal de calidad.

Dificilmente podremos hacer gue la calidad sea una
consecuencia natural del proceso productivo, si no

cuidamos las condiciones ergondmicas en que éste se
desarrolla.

Con la Ergonomia se busca el "confort"™ en el ambiente
psicofisico en que el trabajador desarrolla su trabajo.
En este sentido es un paso mas avanzado con respecto a 1la
medicina, la seguridad y la higiene industrial, pues con
éstas solo se protege al trabajador del riesgo de
accidentes o enfermedades profesicnales.

Teniendo en cuenta todo esto, los equipos y materiales se
utilizan de forma mds completa y eficiente, 1o cual ademis
de reducir costos, lleva a la eliminacidn de defectos,
reduccidén del material desechable, y en definitiva, la
mejora de la calidad del producto.

12
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En este sentido, podria decirse gue Seguridad, Salud,

Confort vy Satisfaccidn Laboral, son también sindnimos de
calidad.

Nuestros empleados disfrutan de un alto nivel de
Seguridad, y asi ademds del bienestar del personal,

conseguimos una mejor productividad y sobre todo una
calidag ..."

Palabras de D. Angel de PERVERSI, Presidente-Consejero
Delegado de GENERAL MOTORS ESPANA, S.A., en su conferencia
"Mercado sin fronteras y calidad".

Quiero decirles, por otro lado, gque la factoria de GENERAL
MOTORS ESPANA en Zaragoza fué también Premic Nacional de
Medio Ambiente el pasadec afic. Es por otro lado, el mayor
exportador de nuestro pais.

4. COMO LLEVAR A CABO LA INTEGRACION EN SEGURIDAD.

Aunque no existe, © no COnozZco una definicidn
universalmente aceptada de Seguridad Integrada, podemos
decir que se trata de un “concepto o filosofia de
organizacidén y desarrollo de la seguridad em la Empresa,
en virtud de la cual se considera:

1. que la seguridad es inseparable e intrinseca de los
procedimientos de trabajo, y

2. que como consecuencia de ello, las responsabilidades ¥y
funciones correspondientes a la seguridad, se
distribuyen de forma directa en la organizacién de 1la
Empresa, que eS8 en definitiva, la responsable de la
organizacién del trabajo en la misma, y de la
coordinacidén de todos los objetivos. Esta integracidm

debe darse en las fases de concepcidn, disefo,
instalacién, y operacidn”.

El concepto de Seguridad Integrada supone:

1. Que todos 1los procedimientos de operacidén en el
trabajo, deben contener como elementos propios, las

medidas necesarias para evitar dafios personales o
materiales. :
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2. Que lo mismo gque se definen las funciones de gestidn vy
direccidén de los cuadros y mandos, asi como los poderes
y responsabilidades de los mismos en otros aspectcos de
la Empresa, se deben definir simultdneamente las
funciones de Seguridad atribuidas a cada uno de ellos
incluyendo también poderes y responsabilidades, Esto
afecta tanto a la linea de fabricacidén, como a
servicios funcionales c¢omo Compras, Mantenimiento u
Oficinas de Estudio, por ejemplo.

3. Que 1la Direccidn debe asumir también, y de forma
simultdnea, la segquridad en la fase de:

- Planificacidén y establecimiento de objetivos.
- Organizacidn de las estructuras.
- Ejecucidn y toma de decisiones.

- Control y evaluacidn de resultados.

De acuerdo con esto la Seguridad, bajo el enfogque de 1la
Sequridad Integrada, pasa a ser una funcidn intrinseca de
la Empresa, y se adoptardn para ella los mismos principios
de Direccidn y Gestidn que para el resto de los objetivos.

En alqunas dreas de la Seguridad hay razones legales para
esta integracidn: la seguridad en el trabajo es
considerada como un derecho del trabajador v una
obligacidén de la Empresa, y la normativa establece también
obligaciones al respecto para la Direccidn, los Mandos, vy
el Trabajador, por lo que en este drea podriamos hablar

hasta de razones legales para la integracidn de la
Seguridad.

Sin embargo, creo gque la razén fundamental de la
integracién es, simple y llanamente, una razén prdctica.
Eficacia en la actuacidn a través de una mayor
racionalidad.

En el viejo estilo de la Seguridad "especifica®", y en 1la
prdctica, la responsabilidad se asignaba a un departamento
(el de Seguridad), y el mando, los medios a otros

departamentos, y naturalmente los resultados no podian ser
demasiado buenos.
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En el control de riesgos, fiquran el control por medidas
de ingenieria, la adaptacidn de la tarea al hombre y del
hombre a la tarea, la reduccidn del tiempo y numero de
personas expuestas, la sefalizacidn, el cambio de métodos
de trabajo, la wvigilancia, la formacidn, etc.

Llamamos especialmente la atencidn con respecte a los
métodos de control a través de homologaciones Y
certificaciones previas, aprobacidn de prototipos, etec,
que transfieren una parte importante del Control de
riesgos del USUARIC al FABRICANTE v/o PROYECTISTA o
PROVEEDOR que normalmente tienen unas posibilidades
técnicas y practicas de realizarlo.

En otro sentido, una serie de actividades de sequridad,
estdn encaminadas a la Direccidn o Gestidn de la misma:

Planificacidén y establecimiento de obijetivos, organizacidn
de estructuras y contrel y evaluacidn del resultado, etc.,
en definitiva Medios de administraciém de la Segquridad,

como evaluacidn de programas, valoracidn de actuaciones,
aunditorias, etc.

Hay entonces, dos tipos de funciones dentro de Sequridad,
las de administracidén o direccidn, y las de ejecucidn.

Pues bien, de éstas gcudles son las que asume el Servicio

de Prevencidn especializado y cudles se integran en la
linea de mandos?

Esto tiene diversas soluciones seguin las distintas

empresas, y en ello juega un papel importante el nivel de
formacidén de los mandos técnicos.

La Direccidn de la Seguridad corresponde en su grado
maxime a la Direccidn de la Empresa, y al resto de 1los
mandos en funcidén de las responsabilidades que tenga
asignadas cada uno de ellos. El Servicio de Seguridad es
un auxiliar de la Direccidn de la Empresa, a la que
presenta y somete a la aprobaciodon, planes, objetivos,
resultados de los distintos controles, ete.
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La Ejecucidn en sus distintas fases, Reconocimiento,
Evaluacién y Control es en la Sequridad Integrada, funcidn
de la linea de mando, y agqui el servicio especializado
realiza una funcidn de apoyo y asesoramiento, estimulando,
potenciando y valorando 1los riesgos, los medios, las
actuaciones y los resultados, en definitiva, suministrando
instrumentos para la Direccidén y 1la Ejecucidn de 1la
Sequridad, a efectos de que ambas funciones alcancen gl
mayor nivel de eficacia.

Tercer principio.

"Cada miembro de la linea jerdarquica tiene la obligacidén
de llevar a cabo actividades de prevencidén dentro de la
zona O Area en la que es responsable”.

Ya hemos dicho que la funcidn de ejecutar la segquridad
corresponde a la linea de mandas, y la ejecucidn comprende
el reconocimiento, evaluacidn y control de riesgos.

Cuarte principio.

"Todas las actividades de sequridad deben ser coordinadas
en el seno de un programa coherente, jalonado de informes

peridédicos, para que en su seguimiento permita su continua
adaptacién”.

La planificacidén es base fundamental del funcionamiento de
la Segqguridad Integrada.

Se distribuyen multitud de funciones en ejecucidén vy
gestidén de la seguridad a todos los niveles y a todo el
espectro de la Empresa. Sin una definicidn clara de las
mismas y de su extensién en cada caso, sin una
normalizacién y sin un seguimiento podria darse lugar a
una situacién cadtica y al descrédito de la seguridad. E1
principal problema de la seguridad integrada es la

complejidad, por lo que la implantacion se efectuard paso
a paso.
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Quinto principio.

“Es conveniente que, en base a este programa, se requiera
el concurso de representantes de los trabaijadores, cuya
colaboracién en todos los campos de la sequridad en el
trabajo tiene la mayor importaancia”.

Esto es wvdlido en particular, para la prevencidn de
riesgos profesionales.

Yo sélo indicaré ahora, y sobre este punto, que como
habiamos dicho, la implantacidn de la Seguridad Integrada,
supone un considerable esfuerzo de estudio, planificacidn,
organizacidén, y coordinacidn, y es muy dificil hacer nada
al respecto si existe una actitud de oposicidn frontal por
parte de los representantes de los trabajadores.

Salvo por mwotivaciones de otra indole, no encuentro
razones de entidad por las gque tuvieran que existir unas
actitudes de principio negativas.

Sexto principio.

*Las acciones formativas en materia de seguridad, y en
todos los niveles jerdrquicos y de todo el personal de la
Empresa, son de la mayor importancia®.

Si antes hemos hecho referencia a 1la formacidén del
personal que iba a aplicar procedimientos de operacidn
integrados, creemos necesario efectuar ahora algunas
consideraciones con relacidén a la formacidn de los mandos.

Todo mando debe ser consciente de lo que sus subordinados
esperan de &l.

1. Que sea capaz de organizar el trabajo de forma que se
limiten al maximo los riesgos. Es decir, gque tenga
Capacidad profesional en el mando.

2. Que se le informe de las particularidades del trabajo
que se va a realizar, y de los riesgos gque pudieran
existir. Presupone Buena fé de mando e interés en la
proteccion de sus trabajadores.
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y
3. Que tenga en cuenta sus sugerencias e ideas. Presupone
qgue el mando tiene capacidad para valorar

los
conocimientos y experiencia de sus hombres.
A lo largo de 1la formacidén del mando, deben ser
considerados estos tres aspectos qQue sirven para orientar
su actuacidn futura en cuanto a la actitud general.
Recibird también, informacidén y formacidn especificas con
respecto a las responsabilidades gque le han sido

asignadas.

Esta formacidn debe estar integrada dentro de la formacion
para el desarrollo de su funcidn. Se trata simplemente de
no separar seguridad y trabajo, son todo uno.

Resumiendo, los Prinpcipios para la implantacidn que

hemos
comentado, son:

1. Integracién de la Seguridad en los Procedimientos de
operacidén. Grupos de estudio.

2. Servicio asesor al que puedan recurrir la Direccidn vy
el resto de servicios. Suministra Instrumentos para la
Gestidn y la Ejecuciodn.

3. Todos 1los miembros de la linea jerdrquica realizan
actividades de Seguridad, Gestidn y Ejecucidn.

4. Planificacidén de actividades y control y seguimiento de
la misma.

5. Colaboracidén de los representantes de los trabajadores
en la prevencidn de riesgos profesionales.

6. Formacidén especifica a todos los niveles.

A partir de estos principios que hemos comentado, la
organizacidn de la Seguridad Integrada en la Empresa, debe

ajustarse a las caracteristicas y organizacidén de 1la
misma.

Para ser realistas no se pueden olvidar las dificultades

gue en la implantacidn de la Seguridad Integrada, se van a
encontrar.
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- La promocidn directa de los objetivos del hombre a
nivel ciudadano, a nivel empresa, y a nivel social.

4. Se debe tender, en funcidn de la eficacia, hacia un
concepto de Sequridad Integrada: -

- En la Empresa, integrandola en las lineas de
produccion, instrucciones de trabajo, etc.

- En la normativa técnica de Construccidn y Disefio.

- En la normativa de cumplimiento obligatorio, etc.

5. El desarrollo tecnoldgico plantea nuevos riesgos en la
actividad laboral, gque exigen un avance importante de
la Sequridad para hacer frente a las mismas.

En este avance tiene un papel importante que
desarrollar, los centros de investigacidn, y entre
ellos, los dependientes de las Compafiias de Seguros,
interesadas también en la reduccidn de la
siniestralidad.

Seguridad Integral, Seguridad Integrada, e Investigqacién
son para nosotros, las claves del futuro, y en esta linea
estamos dirigiendo nuestras actividades y medios.

Y por mi parte nada mds, muchas gracias.
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