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EL GERENTE DE RIESGOS
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LA EMPRESA: UN MUNDO ÚNICO
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DESAFIOS DEL GERENTE DE RIESGOS
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EVALUACIÓN DE LA GERENCIA 
DE RIESGOS EN DAÑOS 
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RIESGOS OPERACIONALES
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ORIGEN DE SINIESTROS OPERACIONALES

Riesgos tecnológicos

Riesgos humanos

Riesgos de la naturaleza

Otros…
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TIPO DE SINIESTROS OPERACIONALES 

Incendio

Explosión

Avería de Maquinaría
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PB Contingente
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CONTROLAR SUS RIESGOS

Conocer 

sus riesgos

Posibilidad de 

controlar y mitigar 

sus riesgos 

Voluntad de 

controlar y mitigar 

sus riesgos 

Transferir

Asumir

Donación de AGERS al Centro de Documentación de Fundación MAPFRE



13

CONTROL DE SUS EXPOSICIONES

Regla del Riesgo

Vulnerabilidad x Severidad

Análisis para cada tipo de exposición (incendio, avería maquinaria, CATNAT, 
etc.) para un grupo de localizaciones
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� Medida de la probabilidad del suceso de un siniestro bajo condiciones normales de 
operación en base a una serie de parámetros

Actividad

Gestión
del

Riesgo
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y
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Pérdida de Actividad

Riesgos
de la
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Pérdida
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4Loc C

3Loc. B
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Protección
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Gestión del 
Riesgo

Actividad
Clase 

Activid.
Loc.

� Medida de la probabilidad del suceso de un siniestro bajo condiciones normales de 
operación en base a una serie de parámetros
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Vulnerabilidad

En la media

Por encima de la media

Inferior a la media

Severo / Grave

CONTROL DE SUS EXPOSICIONES
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� Valoración global de toda la cuenta, o por divisiones, 
o por líneas de actividad, o por áreas geográficas…

� Comparativa entre divisiones, localizaciones, 
o con sus competidores.
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CONTROL DE SUS EXPOSICIONES
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MITIGAR SUS RIESGOS
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MITIGAR SUS EXPOSICIONES

Regla del Riesgo

Vulnerabilidad x Severidad
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MITIGAR SUS EXPOSICIONES

Rec. n°22

Rec. n°30

Rec. n°56

Rec. n°27

Rec. n°15

Rec. n°65

Siniestro Potencial (LE)

InversionesCAPEX / Inversión
X €

CAPEX / Inversión
Y €

LE (B) = 30 M€LE (B) = 30 M€

Umbral de Riesgo asumido

LE (A) = 50 M€LE (A) = 50 M€

LE (C) = 10 M€LE (C) = 10 M€
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IMPACTO DE LA GERENCIA DE 
RIESGOS EN LAS RENOVACIONES

DE DAÑOS MATERIALES
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Gracias a la Gerencia de Riesgos, los riesgos de una 
empresa se pueden:

- identificar

- cuantificar

- mitigar Transferir

Asumir
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Impacto de la Gerencia de Riesgos en las condiciones 
de transferencia de sus riesgos (seguros):

EXPECTATIVAS DE RENOVACIONES DE DAÑOS 
MATERIALES PARA AXA Corporate Solutions

- identificación / cuantificación ���� determinación de las 
condiciones iniciales

- mitigación ���� mejora de las condiciones iniciales 
en función de la mitigación apreciada

- ninguna mitigación ���� estabilidad o endurecimiento 
de las condiciones iniciales
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EXPECTATIVAS DE RENOVACIONES:
EL MERCADO EN GENERAL
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EXPECTATIVAS DE RENOVACIONES:
EL MERCADO EN GENERAL
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EXPECTATIVAS DE RENOVACIONES:
EL MERCADO EN GENERAL

Fuente: BDS
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EXPECTATIVAS DE RENOVACIONES:
EL MERCADO EN GENERAL

Fuente: BDS
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Equilibrio de momento…PERO FRÁGIL

EXPECTATIVAS DE RENOVACIONES:
EL MERCADO EN GENERAL
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