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k) Facilita la mejora
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Mandato y compromiso

Definir v aprobar 1a politica de gestion.

Asegurar que 1a cultura de la organizacion ¥ la politica de gestion del riesgo estén alineadas.
Indicadores de desempefio de la gestion del riesgo coherentes con los indicadores de desempedio de 1a organizacion.
Alinear los objetivos de 1a gestion del niesgo que con los objetivos v estrategias de la organizacion.

Asegurar el cumpliniiento legal v reglamentario.

Asignar 1a obligacion de rendir cuentas v las responsabilidades a los diferentes niveles de la organizacion.
Asegurar que 1a gestion del riesgo tiene asignados los recursos necesarios.
Comunicar los beneficios de la gestion del nesgo a todas las partes inferesadas.

Asegurar que la estructura organizacional para gesfionar el riesgo continiia siendo adecuado.

1

Obligacion de rendir cuentas.

Recursos.

Diseno de la estructura organizacional de la gestion del riesgo
Comprension de 1a organizacion y su contexto.
Establecinuento de la politica de gestion del nesgo.

Integracion en los procesos de organizacion.

Establecinuento de los mecanismos intemnos de comunicacion v de informacion.

Establecimiento de los mecanismos externos de conmnicacion v de informacion.

Mejora continua de la estructura organizacional
Decisiones para mejorar la estructura organizacional, la
polifica y el plan de gestion del riesgo.

Mejoras en la cultura de gestion del riesgo por parte de la

Organizacion.

Implementacion del proceso de gestion del riesgo
Implementacion de la estructura organizacional de la
gestion del riesgo.

Implementacion del proceso de gestion del nesgo.

Seguimiento y revision de la estructura organizacional
Medir el desempefio de la gestion del riesgo respecto a los indicadores (revision periodica).
Medir periodicamente el progreso v las desviaciones respecto al plan de gestion del riesgo.
Revisar periodicamente la estructura organizacional, 1a politica v el plan de gestion del riesgo,
a la vista del contexto interno v externo de la organizacion.

Establecer informes sobre los riesgos, el progreso del plan v la politica de gestion del riesgo.
Revisar la eficacia de la estructura organizacional de la gestion del riesgo.

AGERIS

Estructura
Organizacional



. Mandato y compromiso AGERS

» Definir y aprobar la politica de gestion.

»Asegurar que la cultura de la organizacion y la politica de gestion del
riesgo estén alineadas.

»Indicadores de desempeno de la gestion del riesgo coherentes con los
indicadores de desempeio de la organizacion.

»Alinear los objetivos de la gestion del riesgo que con los objetivos y
estrategias de la organizacion.

»Asegurar el cuamplimiento legal y reglamentario.

»Asignar la obligacion de rendir cuentas y las responsabilidades a los
diferentes niveles de la organizacion.

»Asegurar que la gestion del riesgo tiene asignados los recursos necesarios.

»Comunicar los beneficios de la gestion del riesgo a todas las partes
interesadas.

»Asegurar que la estructura organizacional para gestionar el riesgo
contintia siendo adecuado.




»Cambios en el comportamiento
»Cultura

> Politica

»Procesos

»Desempeno esperado




N AGER)S

»Apoyo de la alta direccion y el Consejo de Administracion.
»Vinculacion de todos los objetivos.

»Cumplimiento eficaz de los objetivos.

»Integracion de procesos estratégicos, operacionales y proyectos.
»Seguimiento periodico del marco de referencia.
»Comunicacion del proceso.

»Supervision, control y cultura de riesgo.

»Renovar el compromiso con el mandato ante los cambios
(tiempo, eventos y alta direccion).



. Mandato y compromiso AGERS

»Compatible con el plan estratégico de Ila
organizacion, sus objetivos, politicas, estilos de
comunicacion y sistema de gestion.

»Compatible con los criterios de riesgo
determinados por el Consejo de Administracion.
»Cumplir los principios de la ISO 31000.
»Comunicar y facil comprension dentro y fuera
de la organizacion.

»Expectativas razonables de implementacion.
»Responsabilidades para los dueinos de los
riesgos.



. Mandato y compromiso AG E®S

DESARROLLO

»Deberia definir y evaluar las competencias
para cumplir sus objetivos.

»Cultivar las habilidades y experiencia
necesarias para alcanzarlas.




