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SEVILLA: PUENTE MAPFRE

El recientemente inaugurado PUENTE
MAPFRE une la ciudad de Sevilla

con el recinto de la Cartuja, sede de la
Exposicion Universal de 1992.

Se esperan 250.000 visitantes diarios a
las instalaciones de la EXPO'92, entre
las que habra mds de 100 pabellones
representando a paises de todo el
mundo.

Hemos querido participar activamente
en este acontecimiento, en cuyo éxito
confiamos plenamente.

ASEGURADORA

BXPYR

Fotografia: Anna Boyé.
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Principales datos consolidados

‘ ** Netos de amortizaciones. El valor de coste de los inmuebles ha sido actualizado segin la Ley en 1979, 1981 y 1983 por un valor aproximado

|

1985 1986 1987 1988 1989

RECURSOS PROPIOS ... 8.493 15.777 22185 33147 50.321
ACTIVIDAD ASEGURADORA Y
REASEGURADORA

Primas totales (*) ....................... 19.667 31.097 35.834 61.781 93.406

Ingresos financieros netos (*) ......................... 3.421 4919 7211 11.850 18.304
Resultado ... 759 1.15%9 1,995 3.159 3.691
ACTIVIDAD CREDITICIA

Inversion (neta) ... 5.652 13.547 18.437 29.380 66.750

DEERIOR i somminns i S s A 3 i Ko R 1.865 3.784 5.231 7186 12.215
BRSO <. : < cuns s csmmns 5 o 2 mmns o wcmennn  momrn s msns 331 688 889 951 608
INVERSIONES Y TESORERIA

Inmuebles ** ... 10.329 13.328 18.036 24230 30.406

Valores mobiliarios ................................... 16.278 28.249 37.992 56.808 76.270

Préstamos ... 389 401 1.431 1.550 978

Depositos reaseguro aceptado ........................ 1.575 1.621 1.702 1.936 2503

ARG . st » e o st s s o macmnin s osmswn s i 1.040 3.440 3432 5.899 16.900

Cajaybancos .................o.o 7546 9.903 14.016 24512 26.600
e A el e L 37.157 56.942 76.609 114.935 153.657

* Incluye primas de seguro y reaseguro e ingresos financieros de filiales en el exterior, no incluidas en los estados financieros consolidados.

de actualizacion de 2.600 millones.
Todos los inmuebles adquiridos posteriormente estan en su valor de coste.

n 1989 los INGRESOS totales de
E la Corporacion y sus filiales han

alcanzado la cifra de 123.925 mi-
llones de pesetas, con incremento del
53 por 100 sobre el ejercicio anterior.
De esta cifra, 93.406 millones de pesetas
—incluyendo 27.295 millones de las en-
tidades participadas en el exterior— co-
rresponden a primas de seguros y rease-
guros, que en 1989 han registrado un
incremento del 51 por 100 sobre el ejer-
cicio anterior.

Las entidades de crédito filiales de la
Corporacion han alcanzado en 1989 un
nivel de inversion de 76.968 millones
de pesetas, duplicando la cifra del ano
anterior, como consecuencia de la
creacion del BANCO MAPRE y del co-
mienzo de las actividades de MAPFRE
LEASING, S. A, que ha tenido un ex-
traordinario desarrollo, con una cifra de
inversion de mas de 21.000 millones de
pesetas.

EI BENEFICIO consolidado supera los
4.299 millones de pesetas. De ellos, co-
rresponden a la actividad aseguradora y
reaseguradora 3.691 millones, con cre-
cimiento del 17 por 100 sobre 1988;y a
la actividad de crédito 608 millones de
pesetas, cifra inferior a la del ejercicio
precedente, debido a los gastos extraor-
dinarios incurridos en la adquisicion y
comienzo de las actividades del BANCO
MAPFRE vy, sobre todo, a la pérdida ex-
perimentada por MAPFRE LEASING, de-
bido a razones técnicas en una empresa
de su naturaleza, que en su primer afo
de actividad difiere para ejercicios suce-
sivos la mayor parte de sus ingresos.

El beneficio de la sociedad, individual-
mente considerada, asciende a 2.435 mi-
llones de pesetas, superior en un 18 por
100 al del ejercicio anterior, y permite
mantener el dividendo del 30 por 100,
compatible con el extraordinario esfuerzo
de inversion a largo plazo en nuevos sec-
tores opeativos que esta llevando a cabo
la Corporacién, tanto en Espafia como en
su creciente implantacion internacional.

La cifra total de TESORERIA e INVER-
SIONES asciende a 153.657 miliones de

(*) Para una mejor informacion, el texto que se trans-
cribe se ha complementado con algunos parrafos
—que se destacan en letra cursiva— con informa-
ciones posteriores a la formulacion de la memoria y
que no forman parte de esta.

pesetas, de los que 30.406 millones co-
rresponden a la cartera de inmuebles; con-
tabilizados a precio de coste menos amor-
tizaciones, con excepcion de las actuali-
zaciones autorizadas por las leyes antes
de 1983, poco significativas en el con-
junto de la cartera; 76.270 millones a
valores mobiliarios, en su practica totali-
dad valores de renta fija cotizados en
Bolsa, y 16.900 millones a participaciones
en sociedades no incluidas en la conso-
lidacion.

Los FONDOS PROPIOS consolidados
han alcanzado la cifra de 50.321 millones
de pesetas, con incremento de 17.175
millones respecto al ejercicio anterior. La
mayor parte de este incremento obedece
alaimportante ampliacion de capital, de
14.026 millones de pesetas, llevada a ca-
bo en noviembre de 1989, que en su
mayor parte se ha dedicado a la finan-
ciacion de la inversion realizada en la
creacion del BANCO MAPFRE. Los im-
portantes proyectos de inversion en cur-
S0, de los que se da cuenta en esta me-
moria, hacen recomendable la realizacion
de una nueva ampliacion de capital en
1990.

Durante 1989 las acciones de la so-
ciedad han cotizado 239 dias en la Bolsa
han pasando al Mercado Continuo a par-
tir del 12 de junio de 1989. El indice
de frecuencia ha sido del 97,15 por
100. Se contrataron durante el ejercicio
3.265.000 titulos, por valor efectivo de
29.264 millones de pesetas, con creci-
miento del 61 por 100 sobre el afo an-
terior.

PRINCIPALES ACTIVIDADES

A principios del ejercicio 1989, la Cor-
poracion ha adaptado su estructura em-
presarial a las previsiones del Plan deno-
minado «Sistema MAPFRE 92», agrupan-
do sus entidades filiales en seis Unidades
Operativas con amplia autonomia de ac-
tuacion: Seguro de Vida; Seguros Gene-
rales; Red Internacional de Seguro Di-
recto; Reaseguro, Banca, Crédito y Servi-
cios Financieros; y Promocion y Servicios
Inmobiliarios. En cada una de estas Uni-
dades la entidad principal es, al mismo
tiempo, propietaria y coordinadora de las
demas sociedades.

Esta estructura debe permitir, con la
flexibilidad y pragmatismo que caracte-

rizan a MAPFRE, el desarrollo coordinado,
con sistemas gerenciales propios de cada
Unidad, de una Corporacion que aspira
a convertirse en un conglomerado em-
presarial de ambito internacional, con ac-
tividades aseguradoras, financieras, inmo-
biliarias y de servicios.

La Corporacion, como holding de las
distintas Unidades, asume como funcio-
nes propias el impulso al desarrollo in-
ternacional de sus actividades, su coor-
dinacion financiera, su acceso a los mer-
cados de capitales y el desarrollo de
nuevas areas de negocio.

Objetivo primordial es la expansion in-
ternacional, iniciada en 1985 cuando el
mercado interior atin permitia margenes
importantes de crecimiento y beneficio
en el negocio doméstico, obedeciendo a
una estrategia de largo plazo y no a ne-
cesidades perentorias de crecimiento.

Durante una primera etapa, esta acti-
vidad internacional se proyectd princi-
palmente a Iberoamérica, donde, con in-
versiones de cuantia limitada, se han ad-
quirido participaciones en sociedades que
configuran una amplia red de seguro di-
recto y de reaseguro. En 1990 esta red
se reforzara previsiblemente con la ad-
quisicion de una participacion del 49 por
100 en el capital de SEGUROS TEPEYAC,
de México, con cuyos accionistas se ha
llegado a un acuerdo en las fechas en
que se redacta esta memoria.

Al mismo tiempo, se ha prestado aten-
cion al mercado europeo, nuestro futuro
mercado doméstico, con el objetivo ini-
cial de lograr una implantacion directa
en la Europa del Sur, més accesible para
una entidad espanola de nuestra dimen-
sion. En 1989 ha comenzado la accion
efectiva de las Agencias de MAPFRE VI-
DA y MAPFRE CAUCION Y CREDITO
en Portugal, donde previsiblemente se
crearaen 1991 otra Agencia de MAPFRE
INDUSTRIAL para operar en Riesgos Di-
versos; se ha incrementado hasta el 58
por 100 la participacion en el capital de
PROGRESS INSURANCE, en el sur de Ita-
lia, en la que se habia adquirido en 1988
un 40 por 100; y, mediante una partici-
pacion mayoritaria en la Compagnie In-
ternationale d'Assurance et de Réassu-
rance (CIAR), en Bruselas, se han tomado
posiciones para actuar en el futuro mer-
cado Unico en asociacion con destacadas
entidades de otros paises europeos.



En 1989 se han completado, por otra
parte, los preparativos necesarios para par-
ticipar en el gran mercado de los Estados
Unidos de América, que representa mas
del 40 por 100 del volumen de primas
del seguro mundial. En 1990 empezaran
las operaciones de las sociedades filiales
AMSTAR y MAPFRE INSURANCE COM-
PANY OF AMERICA y se espera asegurar
una destacada presencia de MAPFRE en
otro Estado hispanoparlante, a través de
una importante inversion en dolares con
rentabilidad inmediata, que compensara
el esfuerzo de otras inversiones a mas
largo plazo.

En la fecha en que se celebra la Junta
General Ordinaria, este proyecto se ha
materializado en la firma de acuerdos me-
diante los cuales la Corporacion ha ad-
quirido una participacion destacada en
los negocios y en las filiales de PRAICO,
primer grupo asegurador de Puerto Rico,
que en 1989 emitio primas por importe
de 83,5 millones de dolares. La inversion
a realizar en esta operacion, sujeta a auto-
rizacion de las autoridades oficiales de
Puerto Rico, superan los 100 millones
de dolares aproximadamente.

La oficina de Manila ha permitido in-
crementar nuestro conocimiento de los
mercados de Extremo Oriente y estudiar
proyectos futuros de colaboracion con
entidades locales.

Esta estrategia de expansion interna-
cional se ha apoyado en la adquisicion
de locales o edificios de alta calidad, para
la instalacion de las oficinas filiales de
MAPFRE en distintas ciudades del mun-
do. En 1989, a los edificios ya adquiridos
con anterioridad en Buenos Aires y Lis-
boa, se ha anadido otro nuevo edificio
en Bruselas, proximo a la sede del Parla-
mento Europeo, y la compra de cuatro
plantas en el edificio Miami Center en
Sao Paulo, con 1.800 metros cuadrados
de superficie.

Para una adecuada coordinacion de las
actividades y participaciones de las dis-
tintas Unidades en el exterior, se han crea-
do en el seno de la Corporacion tres Di-
visiones Geograficas: Norteamérica, Euro-
pa y Cono Sur de América.

Estas medidas permiten ir configuran-
do un futuro complejo empresarial mul-
tinacional, con resultados equilibrados
por la diversificacion sectorial y geogra-

fica de sus operaciones, que sera la base
de la gran MAPFRE del ano 2000.

La creciente importancia de estos pro-
yectos empresariales aconseja que la Cor-
poracion renuncie a la realizacion de ope-
raciones como entidad reaseguradora y
se concentre en las funciones propias de
una entidad holding. Por ello, en 1989
se ha estructurado la Unidad Operativa
Reaseguro en base a la sociedad MAPFRE
XL, S. A, que en el futuro adoptara la
denominacion MAPFRE REASEGURO, y
en 1990, si la Junta General lo aprueba,
se traspasaran a esta entidad la mayor
parte de las operaciones de reaseguro de
la Corporacion. En esta Unidad han que-
dado integradas las filiales reaseguradoras
en el exterior Caja Reaseguradora de Chi-
le, MAPLUX RE (Luxemburgo) y la ya
mencionada CIAR de Bélgica.

También se encuadrara en la Unidad
Reaseguro la sociedad MAPFRE ASISTEN-
CIA, constituida en mayo de 1989 con
participacion accionarial paritaria de la
Corporacion y de MAPFRE MUTUALI-
DAD. Esta sociedad, que se especializara
superan los en el desarrollo de la asisten-
cia en viaje con proyeccion internacional,
se ha beneficiado en el comienzo de sus
actividades de la experiencia operativa
del Departamento de Asistencia de la Mu-
tualidad y de las actividades inciadas en
anos anteriores en Portugal y Venezuela
a través de Iberoassistencia y Veneasis-
tencia.

La operacion mas importante realizada
por la Corporacién en 1990 ha sido la
creacion del BANCO MAPFRE, a partir
del Banco de Inversion Herrero-Invher-
bank, S. A, en el que se ha adquirido una
participacion ampliamente mayoritaria; pa-
ra ello se han suscrito dos ampliaciones
de capital del Banco, a través de las cuales
se han ampliado sus fondos propios hasta
18.000 millones de pesetas y se han in-
tegrado como filiales del mismo todas
las entidades de crédito de ambito ope-
rativo limitado filiales de la Corporacion.
El Banco nace con vocacion de banco
comercial minorista y con objetivo de
alcanzar en el plazo més adecuado una
amplia presencia en todo el territorio na-
cional. La creacion del Banco configu-
ra la estructura definitiva de la Unidad
Operativa «Banca, Crédito y Servicios
Financieros», que en 1990 se comple-
tara con la creacion de MAPFRE FAC-
TORING, S. A, en asociacion con Security

Pacific Eurofinance, uno de los mayores
bancos de negocios de Estados Unidos.

Lla Sociedad Aseguradora MAPFRE
CAUCION Y CREDITO, que actua coor-
dinada con la anterior Unidad Operativa,
ha empezado a operar en el seguro de
Crédito interno y prevé hacerlo en el de
Crédito a la Exportacion en 1990. Dentro
del mismo ambito, en 1989 se ha creado
en Londres la sociedad de servicios fi-
nancieros HARWOOD LAWRENCE LTD,,
dedicada al asesoramiento en fusiones y
adquisiciones y se esta trabajando en el
proyecto de crear, también en Londres,
una sociedad de intermediacion.

En 1989 se ha configurado también la
estructura inicial de la Unidad Operativa
Inmobiliaria. Para ello, la Corporacion ad-
quirio, a través de una oferta publica de
compra de acciones, el 96 por 100 del
capital de la sociedad de cartera INVER-
MAPEFRE, S. A, cotizada en las Bolsas de
Madrid y Bilbao, ha aumentado su capital
a1.280 millones de pesetas y la ha trans-
formado en una sociedad de promocion
y servicios inmobiliarios, que actuara con
la denominacion MAPFRE INMUEBLES
con dos entidades filiales auxiliares: MAP-
FRE CONSTRUCCION, S. A, entidad
constructora; y PROMAPF, S. A, entidad
de servicios inmobiliarios.

Esta nueva Unidad ha iniciado ya su
actividad en un doble sentido: con la ad-
quisicion de solares en Las Palmas, Alcala
de Henares, Oporto y Majadahonda, para
comenzar sus operaciones de promocion;
y asumiendo por cuenta de las diversas
entidades de MAPFRE la direccion de las
importantes operaciones de inversion in-
mobiliaria que dichas entidades estan rea-

lizando, entre las que destacan la cons-
truccion de la Torre Olimpica en Barce-
lona, con mas de 50.000 metros cua-
drados de superficie y 15.000 millones
de inversion; la adquisicion de cuatro edi-
ficios en construccion en Madrid, en la
Avda. del Cardenal Herrera Oria, con
22.000 metros cuadrados de superficie
y 7.000 millones de inversion; y la cons-
truccion de un edificio de oficinas en
Oporto, con 15.000 metros cuadrados
de superficie y 3.000 millones de inver-
sion, en operacion conjunta en la que
participa por cuenta propia MAPFRE IN-
MUEBLES.

MAPFRE INMUEBLES actuara igual-
mente como asesora de inversiones y dis-
tribuidora de participaciones de MAPFRE
PROPERTY FUND (Luxemburgo), socie-
dad de capital variable creada en 1988
con objetivo de facilitar a inversores ins-
titucionales la oportunidad de participar
en inversiones inmobiliarias dirigidas por
MAPFRE.

En los dltimos meses del ejercicio se
ha iniciado la estructuracion de la nueva
Unidad Operativa MAPFRE TECNOLO-
GIA en la que se integraran diversas so-
ciedades de servicios especializados y de
desarrollo de nuevas tecnologias MAPFRE
SOFT, ITSEMAP AMBIENTAL y COLEX-
DATA (MAPFRE LEX). MAPFRE SOFT fue
constituida en 1989 para el desarrollo y
comercializacion de paquetes informati-
cos. Entre sus proyectos en curso figura
el disefio y comercializacion de un pa-
quete para la gestion integral de opera-
ciones de seguros generales, que se prevé
comercializar en todo el mundo a partir
de 1991, con independencia de su uso
para lograr una gestion coordinada en
todas las sociedades aseguradoras parti-
cipadas de MAPFRE en Espafa y en el
exterior. COLEX DATA (MAPFRE LEX)
inicio en 1989 la comercializacion de
una base de datos juridica de alta calidad,
que ofrece a los despachos profesionales
la posibilidad de consulta a través de sus
propios medios informaticos mediante co-
nexion telefonica.

ITSEMAP AMBIENTAL desarrolla su ac-
tividad en un area de tanta importancia
futura como la proteccion del medio am-
biente y que representa, al mismo tiempo,
una oferta de servicios complementarios
al de seguro, de gran interés para las em-
presas industriales con crecientes pro-
blemas en este ambito.



UNIDAD DE SEGUROS
DE VIDA

La emision total de primas de MAPFRE
VIDA en 1989 ha sido de 31.165 millo-
nes de pesetas. La emision de primas pe-
riodicas ha sido de 21.241 millones, lo
que representa un incremento del 29 por
100 sobre 1988.

El patrimonio inmobiliario alcanzo la
cifra de 18.787 millones de pesetas, con
crecimiento del 18 por 100 sobre el ejer-
cicio anterior, y los valores mobiliarios
aumentaron hasta 75.844 millones de
pesetas, con incremento del 47 por 100.

El beneficio antes de impuestos es de
1.832 millones de pesetas, con incremen-
to del 40 por 100 sobre el resultado de
1988.

Merece destacarse la constitucion de
MAPFRE INDOSUEZ, Sociedad de Valo-
res, con un capital de 1.500 millones de
pesetas suscrito, en creacion con Banque
Indosuez, que permitira ofrecer a la clien-
tela potencial de MAPFRE una amplia
gama de productos financieros.

También se ha constituido, junto con
otras entidades del Sistema MAPFRE, la
sociedad MAVICO, S. A, productora de
videos y otros instrumentos publicitarios,
partiendo de la experiencia y equipos
del Departamento de Comunicacién e
Imagen de MAPFRE VIDA.

Informacion de Unidades Operativas

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

1987 1988 1989
Fondes Propios: {*) .. . « . wovessssisvammans s o 5.669 1312 8315
POIZAS . v 5 6 dnisssmmsmn s smesn & 1 5 peg 1 v 191.810 233.725 270.919
Capitales Asegurados (*) .................... 638.455 769.694 916.596
Primas Emitidas (*) ... 16.616 27.052 31.165
Reservas Técnicas (%) ... 53.923 77.909 99.385
Ingresos Financieros (*) ...................... 7.339 9.280 12.660
RESUNAT0 ") 555 cowmss s smewna s ssmvs « sessmnis s 1.050 1.307 1.832

(*) Millones de pesetas.

CAPITALES ASEGURADOS
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UNIDAD DE SEGUROS
GENERALES

MAPFRE INDUSTRIAL y sus socieda-
des filiales han alcanzado en 1989 un
volumen de primas de 19.569 millones
de pesetas, con incremento del 35 por
100 sobre el afio anterior.

El indice de siniestralidad a primas ne-
tas devengadas ha sido del 57 por 100,
superior al del ejercicio anterior, debido
a la ocurrencia de determinados siniestros
graves y a la incidencia de siniestros ca-
tastroficos en Levante y Andalucia; los
gastos de gestion han representado el
37,4 por 100.

Los rendimientos consolidados finan-
cieros han ascendido a 914 millones de
pesetas, con incremento del 61 por 100
sobre el periodo anterior. El resultado
final consolidado antes de impuestos al-
canzo los 725 millones de pesetas.

Entre las actividades de la Unidad en
1989 merecen destacarse la firma de un
acuerdo de colaboracion entre MAPFRE
GUANARTEME y ACOREANA DE SE-
GUROS para el desarrollo de actividades
de seguros y financieras en las Islas Azo-
res; la reestructuracion de las actividades
de ITSEMAP FUEGO, S. A, y la entrada
en funcionamiento de la sociedad SE-
GURMAP, S. A, que ofrece servicios de
central de alarmas y prevencion en ma-
teria de intrusion.

Entre los principales proyectos de la
Unidad para 1990 se incluyen la creacion
de una entidad especializada, con el ob-
Jetivo de competir en el mercado europeo
de los grandes riesgos industriales.

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

1987 1988 1989
Fondos Propios (*) .......................... 3.104 4446 5.643
Primas Emitidas (*) .......................... 10.332 14.444 19.569
Reservas Técnicas (*) ........................ 6.346 8.698 13.145
Ingresos Financieros (*) ...................... 812 855 1.238
Resultado (*) ............................. 653 722 725

(*) Millones de pesetas.

COMPOSICION PORCENTUAL DE LA CARTERA
A 31-12-89 POR SOCIEDADES TERRITORIALES

7,2% MAPFRE CATALUNA Y BALEARES
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COMPOSICION PORCENTUAL DE LA CARTERA A 31-12-89 POR SECTORES
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UNIDAD DE REASEGURO

Las primas de Reaseguro Aceptado con-
tabilizadas en el ejercicio 89 ascendieron
a 36.236 millones de pesetas, con incre-
mento del 111 por 100 sobre el ejercicio
anterior.

El beneficio agregado antes de impues-
tos asciende a 1.181 millones de pesetas,
pese a la siniestralidad excepcional so-
portada en el ejercicio como consecuen-
cia de distintos acontecimientos, como
los disturbios de Caracas y el huracan
Hugo, compensados por los excelentes
resultados de LA CAJA REASEGURADA
DE CHILE.

Merecen destacarse como hechos sig-
nificativos del ejercicio 1989 el aumento
de la participacién accionarial en C.LAR.
(Compagnie Internationale d'Assurances
et de Réassurances) hasta el 52 por 100,
la constitucion de la entidad MAPLUX
RE, en Luxemburgo y el aumento de la
participacion accionarial en LA CAJA RE-
ASEGURADORA DE CHILE hasta el 88
por 100. Todas estas sociedades han que-
dado integradas en 1989 como filiales
de MAPFRE X.L, que en 1990 cambiara
su denominacion por la de MAPFRE RE-
ASEGURO, S. A. y que ha asumido las
funciones propias de entidad holding de
esta Unidad, que cuenta, en conjunto,
con representantes directos en Lisboa,
Milan, Bruselas, México, Caracas, Santia-
go de Chile, Buenos Aires, Rio de Janeiro
y Manila.

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

1987 (1) 1988 (1) 1989

FOridos: PEOPIS [} wuss s s s suwnsn s o s v v o — — 9.466
Primas Contabilizadas (*) .................... 9.856 17472 36.236
Reservas Técnicas (*) ........................ 8.342 11.903 29433
Ingresos Finan€Ierss (*) . . c.uis asmsa s v e s e 603 742 3.147
Resultado (*) ..o 175 326 1.181

(*) Millones de pesetas.

(1) Datos correspondientes a Corporacion MAPFRE Y MAPFRE X L
La Unidad de Reaseguro se creo en 1989,

COMPOSICION DE LA CARTERA A 31.12.89 POR AREAS GEOGRAFICAS

Extremo Oriente (2%)

Europa Mediterraneo (23%)

Espaiia y
Portugal (40%)

Latinoamérica (34%)

COMPOSICION DE LA CARTERA A 31.12.89 POR ENTIDADES

MAPLUX RE (0,5%)

MAPFRE X.L. (4%)

CIAR (14,5%)

Corporacion
MAPFRE (53,4%)

LA CAJA RE
DE CHILE (27,6%)

‘ UNIDAD DE SEGURO
~ DIRECTO
INTERNACIONAL

Se integran en esta Unidad las partici-
paciones que tiene MAPFRE en socieda-
des de seguro directo en el exterior, que
van formando gradualmente la red inter-
nacional de entidades asociadas al Siste-
ma MAPFRE. Se incluyen también diver-
sas sociedades de servicios de seguridad
y prevencion e inversion inmobiliaria.

A través de estas participaciones MAP-
FRE esta presente en Argentina (ACON-
CAGUA, Compania de Seguros y ACON-
CAGUA, Seguros de Retiro), Brasil
(IB.GR, ITSEMAP DO BRASIL y MAPFRE
DO BRASIL), Colombia (SEGUROS CA-
RIBE y PROMOTORA CARIMA), Chile
(EUROAMERICA SEGUROS GENERALES
y EUROAMERICA VIDA), Florida-U.S.A.
(MAPFRE CORPORACION OF FLORIDA,
MAPFRE INSURANCE COMPANY OF
AMERICA, AMSTAR INSURANCE y AME-
RINSURANCE), Guatemala (SEGUROS
UNIVERSALES), Italia (PROGRESS INSU-
RANCE), Paraguay (ACONCAGUA PA-
RAGUAY), Tunez (ASSURANCES MAGH-
REBIA) y Venezuela (BRITANICA DE SE-
GUROS).

En 1989 se han suscrito ampliaciones
de capital de BRITANICA DE SEGUROS
(Venezuela), SEGUROS CARIBE (Colom-
bia) y PROGRESS INSURANCE (ltalia),
incrementando en esta Ultima la partici-
pacion de MAPFRE INTERNACIONAL
desde el 40 hasta el 60 por 100.

Asimismo se obtuvo del Comisionado
| de Seguros de Florida la licencia necesaria
- para el comienzo de las operaciones de
seguro directo de MAPFRE INSURANCE
COMPANY OF AMERICA. La actuacion
de esta entidad se coordinara con la del
holding AMSTAR, en el que en 1990 se
ha adquirido una participacion del 70
por 100. AMSTAR HOLDING cuenta co-
mo filiales con AMSTAR INSURANCE
COMPANY, que se especializara en la
venta de seguros personales, AMSTAR
PREMIUM FINANCE y AMSTAR MANA-
GEMENT CONSULTING, y tiene una par-
ticipacion del 40 por 100 en AMERISU-
RANCE, una de las sociedades de corre-
taje de seguros mas importantes de
Florida.

En 1990 se ha llegado igualmente a
sendos acuerdos para la adquisicion de
una importante participacion en la com-
pania mexicana SEGUROS TEPEYAC y
del control del grupo de empresas PRAI-
CO, de Puerto Rico. La realizacion de
ambas operaciones requiere la autoriza-
cion de los organismos oficiales compe-
tentes de los respectivos Estados.

SEGUROS TEPEYAC, sociedad funda-
da hace 46 afos por espanoles, ocupa
un puesto destacado en el seguro mexi-
cano y tiene excelentes perspectivas de
desarrollo en cooperacion con MAPFRE.
La entidad emiti6 en el ejercicio pasado
primas por importe aproximado de 8.200
millones de pesetas y tiene una impor-
tante presencia en algunos ncleos pro-
ximos a la frontera con Estados Unidos.
Opera a través de 9 sucursales, 1.000
agentes y 640 empleados.

El grupo de empresas PRAICO es el
primer grupo asegurador de Puerto Rico
e incluye tres companias de seguros ge-
nerales, una compafia de seguros de vida,
una sociedad financiadora de primas y
una agencia de seguros. En 1989 estas
entidades recaudaron primas por importe
de 83,5 millones de dolares USA.

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS
PRINCIPALES ENTIDADES PARTICIPADAS

1987 1988 1989
Fondos Propios (*) .......c.ooviiiiiiiit, 325 3.669 4.847
Primas Emitidas (*) ... 3.465 8.832 12.040
Reservas TEenicas (*) ... . cowss s o s o5 s s 568 14.034 19.895
[hEFes0s: FINANGIETES (7) s « s s 5 & sms s 3 sun s 114 1.336 1.755
RESUIEALD (%) comovn = 5 sme s o siwmson « v s s s (75) 51 323

(*) Datos cien por cien entidades participadas. Millones de pesetas.



UNIDAD BANCA,
CREDITO Y SERVICIOS
FINANCIEROS

En 1989 se ha completado la estruc-
turacion juridica de esta Unidad con la
adquisicion de una participacion amplia-
mente mayoritaria en el capital de Inv-
herbank y su transformacion en el BAN-
CO MAPEFRE. En 1990 se han incorpora-
do a éste como filiales las entidades que
integran el sector MAPFRE FINANZAS:
seis Entidades de Financiacion que ope-
ran con dicha denominacion comun,
MAPFRE HIPOTECARIA, MAPFRE LEA-
SING, SINAE y una participacion en Fl-
BER, Sociedad de Finanzamiento de Por-
tugal.

La actividad del Banco en el dltimo
trimestre de 1989 se ha centrado en la
estructuracion de sus Servicios Centrales
y de su Centro de Calculo y sistemas
informaticos y la preparacion del primer
plan de expansion, que prevé la apertura
de doce oficinas, en 1990 en las cabece-
ras de Subcentral de MAPFRE, como pla-
taforma para su desarrollo futuro.

El Sector MAPFRE FINANZAS ha al-
canzado en 1989 un volumen conjunto
de inversion de 69.375 millones de pe-
setas, de los que 42.793 millones corres-
ponden a las seis Entidades de Financia-
cion MAPFRE FINANZAS, dedicadas ba-
sicamente a la financiacion al consumo,
21.655 millones a MAPFRE LEASING, en
su primer ano de actividad, y 4.927 mi-
llones a MAPFRE HIPOTECARIA.

En 1990 se incorporaran a este Sector
dos nuevas entidades: MAPFRE FACTO-
RING, creada en asociacion con Security
Pacific Eurofinance, y FINEX, creada en
asociacion con la firma de electrodomés-
ticos EXPERT.

Esta coordinada con esta Unidad la so-
ciedad aseguradora MAPFRE CAUCION
Y CREDITO, que ha obtenido en 1989
un notable incremento de su negocio,
con un volumen total de primas de se-
guros y reaseguros de 1.278 millones de
pesetas. Durante el ejercicio ha ampliado
sus operaciones al Seguro de Crédito In-
terior y ha comenzado los preparativos
para iniciar en 1990 las operaciones de
Seguro de Crédito a la Exportacion; asi-
mismo ha adquirido una participacion del
10 por 100 en L'ETOILE COMMERCIA-

LE, sociedad francesa especializada en ac-

tividades similares.

También en el sector de servicios fi-
nancieros se ha creado en Londres la so-
ciedad HARWOOD LAWRENCE LTD,, es-

pecializada en asesoramiento en fusiones
y adquisiciones, y se esta preparando la
constitucion, también en Londres, de una
sociedad de valores, que comenzara sus
operaciones en 1991.

UNIDAD CREDITO
1987 1988 1989

Banco y entidades financieras

Fondos Propios (*) ..........ccoeeiennt. 2507 4305 13531

17T T ) 23.498 34.852 76.968

Resultados (*) ...........ocovvviiiinnn. 889 951 1.235
Seguros de caucion y crédito

FONAos Propios (™) : s sesuss o s« smimisvsss 1.068 1.105 1.150

Primas Emitidas (*) ...................... 892 980 1.278

Reservas Técnicas (*) .................... 1.452 1.606 1.907

Resultados (*) ...l 128 138 230

(*) Millones de pesetas.
SECTOR MAPFRE FINANZAS

Hipotecas (6,4%)

Leasing (35,8%)

Produccién 1989 por tipo de producto

Turismos (19,1%)

V. Industr. (9,7%)

B. Equipo (3,0%)

Consumo (26%)

Beneficiarios privados (7%)
Otros (12%)

Aduanas (12%)

MAPFRE CAUCION Y CREDITO
Caucion: Tipos de fianza

Licitacion (5%)

Ejecucion (52%)

Administracion (12%)

A) Resultados

El beneficio disponible —incluido el
remanente del ejercicio anterior— ascien-
de a 2.658.092.671 pesetas, que se pro-
pone sea distribuido de la siguiente
forma:

Pesetas

— Impuesto sobre

Sociedades ......... 201.130.925
— Dividendo ......... 2.103.958.500
— Donacion a la

FUNDACION

MAPFRE AMERICA 75.000.000
— Remanente a

cuenta nueva ...... 278.003.246

La cifra destinada a dividendo permite
repartir 150 pesetas brutas a las acciones
ntimeros 1 a 14.026.390 ambos inclusive.
Parte de este dividendo —75 pesetas por
accion— fue anticipado en diciembre de
1989 por acuerdo del Consejo de Admi-
nistracion, por lo que procede ahora el
pago de un dividendo complementario
de 75 pesetas.

B) Nombramientos y ceses

Corresponde cesar por cumplimiento
del plazo para el que fueron elegidos a
los Consejeros D. Carlos Alvarez Jiménez,
D. Julio Castelo Matran, D. Juan Fernan-
dez-Layos Rubio y D. Filomeno Mira Can-
del, cuya reeleccion se propone.

C) Otras propuestas

Se someten asimismo a las Juntas Ge-
nerales Ordinaria y Extraordinaria las si-
guientes propuestas:

— Aprobacion de la Memoria, Balance
y Cuenta de Pérdidas y Ganancias del
ejercicio 1989, asi como de la gestion
del Consejo de Administracion.

— Nombramiento de la firma Ernst &
Young como Auditores de Cuentas.

|

- — Delegacion de facultades en el Con-

1 sejo de Administracion para la cesion
de operaciones de reaseguro a la filial
MAPFRE XL, S. A. (futura MAPFRE
REASEGURO, S. A)).

— Sustitucion de los titulos al portador
por titulos nominativos como forma
de representacion de las acciones de
la sociedad, en cumplimiento de la
exigencia establecida en la Ley de Dis-
ciplina e Intervencion de Entidades
de Crédito.

— Delegacion de facultades en el Con-
sejo de Administracion para la reali-
zacion de ampliaciones de capital, con
el limite previsto en el articulo 153
de la Ley de Sociedad Andnimas, y
para la emision de obligaciones no
convertibles sin previo acuerdo de la
Junta General.

— Aprobacién de nuevos estatutos adap-
tados a la nueva Ley de Sociedades
Anonimas y el Reglamento del Re-
gistro Mercantil.

— Delegacion de facultades para la eje-
cucion de los anteriores acuerdos.



|
|

BALANCE DE SITUACION (*)

ACTIVO 1989 1988
FAOAOVIIZAAO . .. .o e s 5 s £ s s s s s siemnis = 4 sanocs < s 05 334 259
TIINEISIONES. 4 aracensssemwanses o s wiasemcesin s i o s o s BT S A8 B 5 i 39.189 29113
Provisiones técnicas del reaseguro ...............oooiiiiiiiiiiii 4.664 3.136
DS EELIVOR .. oo s e pesmssod 5555 8550 A 3 AT i 5568 5.344
TESOEEIIRL . .cviersc e seormmisnrosssmes v somcern ssmsso s st saessi B SN B B EEETR S 8 SSERE E L e 9.700 5072

TORRLEBEIVD ... ..o om0 SR Y i 59.455 42,924
CBTEES BB BB .. v o sicmns w onis o e s 55BN SRIES RS 8 S35 290 207
TORMNGEIEIA ................o oo moimns s et 85055 5 0 5 05 20 59.745 43.131

PASIVO 1989 1988
CAPR SURBIIEE . ..o o oo cosmn = mmm o s » i 1R § RASEHRE S AR € RASE § GHS 8351 7.013
Reservas patrimoniales ...............oooooiiiii 30975 19.146
Resultado del ejercicio después de imPUESIOs ..o .« sus s cominss s s ¢ wesmes o s saves 2234 1.876
Provisiones TECNICAS ..........ouieieiti e 13.263 10.854
Depositos recibidos del reaseguro .............ocoovviviiiiiiiiii 1426 1.283
CHIRE BBV ... . oo womsor # o s » cmcnsns = wmmson o 5 i A 3 il 6 5init 3 7 BRERSRS # S 2.206 2,752

Total Pasivo ... 59.455 42.924

Cuentas de orden ... ..o 290 207

Total General ........ ... ... ... 59.745 43.131
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (*)

DEBE 1989 1988
Prestaciones y gastos ... 9.167 7444
Comisiones y partiCipaCiones ...............ooouiiiiriiiiiie e 4428 3548
Gastos de explotacion ... 818 717
Gastos fiNanCIeros ... 1.846 1.419
Impuesto sobre sociedades ... 201 181
Beneficio del ejercicio después de impuestos ....................................... 2234 1.876

Total Debe ... . 18.694 15.185

HABER 1989 1988
Primas netas adquiridas ............. ... 13325 11.241
Ingresos fiNanCieros ... 5.369 3.944

Total Haber ..., 18.694 15.185

Datos en millones de pesetas
(*) No consolidado

FRE MUTUALIDAD vy entidades
vinculadas a ella. La mayoria de estas en-
tidades se integran en la sociedad holding
CORPORACION MAPFRE, en que Mu-
tualidad tiene una participacion mayori-
taria.

En 1989 los ingresos consolidados
del Sistema han alcanzado la cifra de
152.475 millones de pesetas, con incre-
mento del 28 por 100 respecto a 1988.
Sus recursos propios consolidados ascen-
dian a final del ejercicio 1989 a 44.262
millones de pesetas y sus activos totales
a 315.530 millones, de los que 60.136
corresponden a Inversiones Inmobiliarias,
102663 a Inversiones Financieras y
35.037 a Tesoreria y Activos Moneta-
[10S.

La principal actividad del Sistema MAP-
FRE se desarrolla en el campo del seguro
privado, con un volumen total de primas
contabilizadas en 1989, incluyendo fi-
liales no incluidas en la consolidacion,
de 124.598 millones de pesetas, de los
que 103.260 corresponden a operaciones
de seguro directo y 21.338 a reaseguro
aceptado.

La mayor parte de esta cifra corres-
ponde a negocio doméstico en Espana,
donde a final de 1989 el Sistema MAP-
FRE tenia 1.472 oficinas abiertas al pu-
blico y 3.869 Directivos y Empleados,
frente a 3.390 en 1988.

UNIDADES OPERATIVAS

El Sistema MAPFRE esta estructurado
en Unidades Operativas especializadas,
que actuan con gran autonomia y auto-
suficiencia empresarial, con el apoyo de
un numero limitado de Unidades Fun-
cionales (Juridica, Informatica, Personal,
etc.). Cada Unidad Operativa esta inte-
grada por una entidad principal, que es
holding a su vez de otras entidades que

operan en el mismo sector de activida-
des.

Una de estas Unidades Operativas co-
rresponde a la actividad especializada-
mente en Seguro de Automéviles. En
1989 alcanzd un volumen de primas de
48532 millones de pesetas, con incre-
mento de 12,7 por 100 respecto a 1988,

Informacion sobre el Sistema MAPFRE

| | Sistema MAPFRE es el conjunto
‘ empresarial integrado por MAP-

con un total de 1.429.823 vehiculos ase-
gurados. Coordinadamente con ella actia
otra entidad mutua, MAPFRE AGROPE-
CUARIA, especializada en seguros agri-
colas y pecuarios, que en 1989 alcanzé
un volumen de primas de 2.271,9 millo-
nes de pesetas, con incremento del 30,9
por 100 respecto al ejercicio anterior.

Las restantes Unidades (Seguro de vida;
Seguros Generales; Reaseguro; Red In-
ternacional de seguro directo; Banca, Cre-
dito y Servicios Financieros; Inmobiliaria)
se hayan integradas en CORPORACION
MAFRE en cuya memoria se recoge in-
formacion sobre la actividad de cada una
de ellas.

En la actualidad se ha iniciado la es-
tructuracion de la nueva Unidad Opera-
tiva MAPFRE TECNOLOGIA, que agru-
para a diversas entidades especializadas
en la prestacion de servicios y en el des-
arrollo de nuevas tecnologias.

FUNDACIONES PRIVADAS

Es principio basico de actuacion de
MAPFRE que sus principales entidades
destinen una parte de sus beneficios a
promover y financiar actividades no lu-
crativas de interés general a través de
Fundaciones Privadas.

La Fundacion MAPFRE fue creada en
1976y su actividad se ha centrado prin-
cipalmente en el fomento de la seguridad
en todas sus formas, la prevencion de
accidentes y la rehabilitacion de sus con-
secuencias.

En 1989, su decimotercer afo de ac-
tuacion, ha continuado desarrollando cre-
cientes actividades, entre las que destacan
la concesion de 13 becas o ayudas a la
investigacion; la financiacion de 10 pro-
yectos de investigacion en materia de
Fuego; la concesion de 19 premios y ayu-
das a diversos trabajos; la organizacion
de 15 <imposios, cursos y jornadas en
Espafia y 10 cursos en diversos paises
iberoamericanos, en colaboracion con ins-
tituciones locales; la concesion de 26 be-
cas de readaptacion de minusvalidos fi-
sicos y 42 becas para la formacion y es-
pecializacion de técnicos iberoamericanos
en disciplinas relacionadas con la seguri-
dad; la edicion de 4 monografias y 4
numeros de la revista MAPFRE Seguridad,




junto con su correspondiente Separata
MAPFRE Iberoamérica; el desarrollo, en
su segundo ano de actividad, de la Es-
cuela Universitaria de Fisioterapia Salus
Infirmorum-Fundacién MAPFRE, que
cuenta con 34 alumnos del 2.° Curso y
43 nuevos alumnos que comienzan estos
estudios universitarios; el desarrollo del
Il Curso Master de Seguridad Integral en
la Empresa y la firma de 4 Convenios
Especificos con CERCHAR de Francia.

La FUNDACION MAPFRE AMERICA
fue creada en 1988 y tiene como finali-
dad el desarrollo, con vocacion de per-
manencia, de una accion institucional de
colaboracion cientifica y cultural con los
paises de América. En 1989 ha avanzado
de forma importante en el desarrollo de
sus dos principales proyectos iniciales: la
preparacion y edicion de las «Colecciones
MAPFRE 1492», integrada por mas de
250 titulos sobre temas de la historia
comin de Espafia y los paises americanos
y otros temas relacionados con el entorno
historico del afio 1492; y la preservacion

de archivos historicos a través de equipos
disefados especialmente para la Funda-
cion en Estados Unidos, que han entrado
en funcionamiento en los primeros meses
de 1990.

En 1989 se inici6 la actividad de la
FUNDACION CULTURAL MAPFRE VI-
DA, creada con la finalidad de canalizar
y potenciar las crecientes actividades cul-
turales promovidas por MAPFRE VIDA.
Del programa de su primer afo de ac-
tuacion pueden destacarse la concesion
de los Premios César Gonzalez Ruano de
Periodismo y Rafael de Penagos de Di-
bujo; la organizacion de diversas exposi-
ciones de obras de arte en las instalacio-
nes de MAPFRE VIDA en el Centro Azca,
de las que cabe destacar las del escultor
Alfaro y el pintor Granell y numerosos
actos culturales en su Auditorio, como el
ciclo sobre Antonio Machado.

A finales del mismo afo inici6 sus ac-
tividades la FUNDACION MAPFRE ES-
TUDIOS, que tiene como finalidad im-
pulsar y desarrollar programas de forma-
cion de postgrado en las areas del seguro,
de la seguridad en todas sus manifesta-
ciones y en particular de la Seguridad
Social, asi como en materias relacionadas
con la administracion y gestion empre-
sariales.

Entre sus actividades iniciales merecen
destacarse la puesta en marcha, en el
curso 1989-90 del Plan de Estudios Su-
periores de Seguros, que comprende cin-
co afnos de estudios especializados; cele-
bracion del Il Curso Master en Seguridad
Integral, con participacion de becarios
iberoamericanos de la Fundacion MAP-
FRE y de otros dos Cursos Superiores de
Seguridad; y la creacion de Documenta-
cion de Seguros y Seguridad, que en el
futuro estara dotado de medios informa-
ticos para consulta remota.

En 1990 iniciara sus actividades la FUN-
DACION MAPFRE MEDICINA, creada en
1989 y actualmente en tramite de clasi-
ficacion oficial. Su fin fundacional, con-
tinuando y ampliando la importante ac-
tividad que hasta ahora desarrollaba la
Fundacién MAPFRE, es la promocion y
apoyo a la investigacion cientifica en el
area de la salud y la formacién, docencia
y divulgacion en los campos de la trau-
matologia, la rehabilitacion, la prevencion
cardiovascular, medicina del trabajo y ges-
tion hospitalaria.

Datos del Sistema MAPFRE

SISTEMA MAPFRE
Datos consolidados 1985 1986 1987 1988 1989
Recursos propios 10.730 19.920 21.458 28919 44.262
Tesoreria (1) 10.136 15174 19.564 30947 35.037
Inversiones inmobiliarias 19.253 24.652 34.202 45835 60.136
Inversiones mobiliarias (2) 23.042 39.779 51.620 73.287 102.663
Nimero empleados 1.936 2323 2917 3.390 3.869
ENTIDADES DE SEGUROS (*)
Datos basicos 1985 1986 1987 1988 1989
Primas de seguro directo 31.437 50.232 65.042 87.621 103.260
Primas totales 38.766 59.823 75.040 105.169 124.598
Primas retenidas 30.724 49818 63.694 87534 103.884
Rendimiento financiero 5553 9.866 13.365 19.774 28.287
Siniestros y rescates 13.774 18.158 26.369 37.204 54.676
Gastos de gestion 10.700 14523 19.385 24113 28.489
Provisiones técnicas 48238 69.799 97.045 126.544 163.925
Recibos pendientes y saldos de agencias (3) 2.984 4535 6.007 12.296 15.533
Distribucion de la emision (%) 1985 1986 1987 1988 1989
Automoviles 489 46,1 559 51,2 51,1
Vida 253 344 25,6 30,3 30,2
Diversos 21,6 16,8 16,1 16,2 16,1
Caucion 29 (14 14 1,0 1,2
Agricolas 1.3 1.0 1,0 1,3 1,4
BANCO Y ENTIDADES DE CREDITO
Datos basicos 1985 1986 1987 1988 1989
Recursos propios 1.367 2.206 3.385 3.926 10.113
Inversion neta 10.500 19.784 23.498 34.852 76.968
Produccion de entidades de financiacion 12339 19.082 26.901 30.495 64.901
Nimero operaciones de entidades
de financiacion (miles) 21 39 77 131 166
Ingresos totales 2874 3.784 5.231 6.968 16.730
Resultado 259 543 912 950 1.077

(1) Incluidos activos monetarios liquidos.
(2) Incluye Valores Mobiliarios y otras inversiones financieras

(3) Solo recibos puestos al cobro: excluidos recibos de primas fraccionadas correspondientes a periodos no vencidos.

Datos en millones de pesetas.

(*) Solo entidades espafiolas.



Estados financieros consolidados e informe de Auditoria
Ernst &Young

Orense, 4-8.2
28020 Madrid

FAX (91) 555 06 62
TEL. (91) 597 11 42

INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE

A los Accionistas y al Consejo de
Administracién de

CORPORACION MAPFRE COMPANIA INTERNACIONAL
DE REASEGUROS, S.A.

Hemos examinado los balances de situacién consolidados adjuntos de
CORPORACION MAPFRE Compafiia Internacional de Reaseguros, S.A. y Sociedades
Filiales al 31 de diciembre de 1989 y 1988, las correspondientes cuentas de
pérdidas y ganancias consolidadas y los estados de origen y aplicacién de
fondos consolidados para los ejercicios anuales terminados en dichas fechas,
antes de la aplicacién de resultados, de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas.

CORPORACION MAPFRE Compafiia Internacional de Reaseguros, S.A. es una
Sociedad filial de MAPFRE MUTUALIDAD de Seguros y Reaseguros a Prima Fija,
Entidad con la que algunas de las sociedades consolidadas han realizado las
operaciones que se detallan en la Nota 13.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados anteriormente
mencionados presentan adecuadamente la situacién financiero-patrimonial de
CORPORACION MAPFRE Compafiia Internacional de Reaseguros, S.A. y Sociedades
Filiales al 31 de diciembre de 1989 y 1988, los resultados de sus operaciones
y los cambios en su situacién financiera correspondientes a los ejercicios
anuales terminados en dichas fechas, antes de la aplicacién de resultados, de
conformidad con principios y criterios contables generalmente aceptados
aplicados uniformemente.

ERNST & YOUNG

Angel Pérez Torregrosa

<26 de abril de 1990

Inscrita en el R.M. n.° 1 de Madrid, Hoja n.° 87.690, Folio 68, Tomo 9.364, General 8.130 de la Seccion 3.% en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) y en la Seccion de
Sociedades del REA del Consejo General de Colegios de Economistas de Espafia. C.|.F. C 78970506.
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CORPORACION MAFRE COMPANIA INTERNACIONAL DE REASEGUROS, S. A. Y SOCIEDADES FILIALES
Notas a los Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 1989 y 1988

Notav 1
NATURALEZA

DE LA CORPORACION

Y ACTIVIDADES

Nota 2. . ; \
BASES DE CONSOLIDACION Y
PRINCIPIOS Y CRITERIOS DE
CONTABLIDAD APLICADOS

D B B e R T e B A O L T R e T R

CORPORACION MAPFRE Compaiia Internacional de Reaseguros, S. A. (en adelante la Corporacion), es filial de
MAPFRE MUTUALIDAD de Seguros y Reaseguros a Prima Fija (en adelante MAPFRE MUTUALIDAD), entidad matriz
del Grupo Asegurador MAPFRE. A su vez, la Corporacion tiene participaciones de dominio en otras sociedades del
Grupo, que son las que se integran para la formacion de los estados contables consolidados adjuntos (ver Nota 2).

Los estados financieros consolidados se han preparado a partir de los registros contables de la Corporacion y los de las
sociedades filiales consolidadas con los ajustes y reclasificaciones contables necesarios para una adecuada presentacion.

La consolidacion de 1989 incluye a todas las sociedades filiales en Espana de la Corporacion que estan en actividad,
cuyo detalle se muestra en el cuadro de participaciones adjunto que forma parte de estas Notas. La consolidacion de
1988 solo incluye a las filiales espafiolas dedicadas a la actividad de seguros, financiacion o inversion, si bien, a efectos
comparativos, no tiene relevancia el haberse incluido en 1989 al resto de sociedades filiales en Espafia dedicadas a otras
actividades.

La consolidacion de 1989 también incluye a Banco de Inversion Herrero, S. A. (ahora Banco Mapfre, S. A.) en el que
la Corporacion ha tomado una participacion del 75,95% con fecha 23 de octubre de 1989. El fondo de comercio
generado por esta adquisicion que ha sido de 500 millones de pesetas se amortizara en el plazo de 10 afios a partir de
la fecha de compra, presentandose en el balance de situacion consolidado formando parte del epigrafe «Gastos
amortizables y otros inmovilizados inmateriales».

Todos los saldos y transacciones significativos entre las entidades consolidadas han sido eliminados en el proceso de
consolidacion. La participacion de terceros en el patrimonio y en los resultados del ejercicio de las entidades filiales
consolidadas se presenta en los citados estados financieros consolidados como accionistas minoritarios.

Los estados financieros consolidados adjuntos se presentan de acuerdo con los principios y criterios contables generalmente
aceptados en Espafia y con las normas especificas que regulan la actividad de seguros, atendiendo en general al
principio de devengo. Los principios y criterios contables aplicados més signficativos son:

a) Valores mobiliarios

Los fondos piblicos y titulos de renta fija se presentan a su precio de adquisicion o al de la tiltima cotizacion del
ejercicio, si ésta fuese inferior al 90 por ciento del precio de adquisicion, con el limite en ambos casos de su valor
de reembolso.

Las acciones cotizadas se. presentan por su precio de adquisicion, sin superar la cotizacion existente al cierre de cada
ejercicio.

Las acciones no cotizadas se presentan por su precio de adquisicion, sin superar los valores tedricos que resultan de
los Gltimos balances disponibles de las entidades emisoras.

Al 31 de diciembre de 1989 y 1988 las provisiones constituidas en aplicacion de los criterios de valoracion
anteriores eran de 841 y 1.101 millones de pesetas, respectivamente, presentandose deducidas de los saldos que
muestra el epigrafe del activo «Valores mobiliarios».

b) Inversiones materiales

Los inmuebles estan valorados a su precio de adquisicion, que incluye los gastos e impuestos relativos a la compra
y las obras y mejoras incorporadas para su utilizacién. Los inmuebles adquiridos con anterioridad a 1982+han sido
actualizados de acuerdo con normas legales de aplicacion (ver Nota 3).

La amortizacion se calcula linealmente en funcion de la vida dtil estimada y de acuerdo con las disposiciones legales
aplicables. El coeficiente de amortizacion es del 2% anual, que se aplica al valor total de cada inmueble deducido
el importe estimado del solar.

Las amortizaciones cargadas a los resultados de 1989 y 1988 han sido de 304 y 281 millones de pesetas,
respectivamente.

¢) Inmovilizado material

El inmovilizado material esta valorado a su precio de adquisicion y se presenta neto de su amortizacion acumulada.
La amortizacion se calcula linealmente en base a la vida (til estimada de los diferentes activos. Los coeficientes
anuales de amortizacion aplicados han sido:

Instalaciones 6%
Mobiliario 10 al 15%
Mégquinas y equipos de proceso de datos 15 al 20%

Las amortizaciones registradas en 1989 y 1988 han sido de 405 y 300 millones de pesetas, respectivamente.

d) Gastos amortizables

Los gailsto.s'amortizables se presentan por su valor neto, después de las amortizaciones realizadas. Su plazo de
amortizacion es de cinco y diez afios dependiendo del tipo de gasto. Las amortizaciones efectuadas en 1989 y 1988
han sido de 70 y 67 millones de pesetas, respectivamente.

e) Gastos de adquisicion de pélizas

Las comisiones y gastos relativos a la produccion de nuevas pélizas del ramo de vida son cargados como gastos en
el ejercicio en que se incurren.

f) Provisiones técnicas

o Seguro directo

Las provisiones para prestaciones representan las valoraciones estimadas de los siniestros pendientes de liquidacion
0 pago al cierre del ejercicio, deducidos los pagos a cuenta realizados. Ademés, de acuerdo con la experiencia, se
incluyen provisiones adicionales para siniestros no comunicados al cierre del ejercicio y para desviaciones en las
valoraciones de los siniestros de larga tramitacion.

Las provisiones para riesgos en curso basicamente son calculadas péliza a péliza.

Las provisiones matematicas son también calculadas pdliza a poliza. Las tablas de mortalidad utilzadas son las
usuales del sector, y el tipo de interés técnico aplicado oscila, basicamente, entre el 3,5 y 6 por 100, si bien existe
alguna modalidad vinculada a inversiones simuténeas en donde el interés técnico esta en funcion del rendimiento
esperado de las mismas.

o Reaseguro cedido

Las provisiones técnicas por las cesiones a reaseguradores se presentan en el activo y se calculan en funcion de
los contratos de reaseguros suscritos.

g) Reaseguro aceptado y retrocedido

Las operciones de reaseguro aceptado se contabilizan en base a las cuentas recibidas de las compafiias cedentes.

Las provisiones para riesgos en curso se calculan bajo el criterio de periodificacion de las primas comunicadas al
cierre de cada ejercicio por las compaiiias cedentes, en funcion de los diferentes contratos de aceptacion en vigor.

Las provisiones para prestaciones del reaseguro aceptado incluyen, ademés de los siniestros comunicados por los
cedentes, una provision complementaria para los siniestros no comunicados al cierre de cada ejercicio.

Las operaciones por reaseguro retrocedido y sus correspondientes provisiones técnicas se registran con los mismos
criterios del reaseguro aceptado.

h) Participacion de los asegurados en los rendimientos de las inversiones afectas a provisiones
matematicas:

Las pdlizas del ramo de vida suscritas por MAFFE VIDA, S. A. con clausula de revalorizacion, en vigor al cierre de cada
ejercicio, participan proporcionalmente a sus provisiones matematicas en el 90 por 100 de los rendimientos netos
obtenidos por las inversiones afectas a la cobertura de dichas provisiones. El importe de estas participaciones se
registra en el «Fondo para revalorizacion de asegurados» hasta su incorporacion a las provisiones matematicas. En
1989 y 1988 las dotaciones al Fondo por los rendimientos obtenidos de las inversiones han sido de 3.896 y 3.060
nillones de pesetas, y los traspasos a provisiones matematicas de 3.584 y 2.705 millones de pesetas, respectivamente.
Al 31 de diciembre de 1989 y 1988 los saldos del Fondo eran de 1.448 y 1.198 millones de pesetas, respectivamente.

El derecho futuro de los asegurados sobre las diferencias por las actualizaciones legales efectuadas por MAPFRE
VIDA, S. A. (ver Nota 15) es periodificado, por dotacion a una provision técnica especifica, en funcion de la vida dtil
de los inmuebles actualizados.

i) Primas fraccionadas seguro directo
Las primas con cobro fraccionado son anualizadas, registrandose las fracciones no vencidas al cierre del ejercicio

como primas emitidas. Los calculos para determinar las provisiones de riesgo en curso y matematicas, asf como las
cesiones al reaseguro, también estan basados en primas anualizadas.
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Nota 3.

j) Provisiones para primas y recargos pendientes de cobro

Para cubrir la eventualidad de anulacion de los recibos pendientes de cobro al final de cada ejercicio, las entidades
de seguros consolidadas dotan la correspondiente provision en funcion de su experiencia durante los tres dltimos
gjercicios.

Al 31 de diciembre de 1989 y 1988 las provisiones constituidas por este concepto ascendian a 478 y 408 millones

de pesetas, respectivamente, presentandose deducidas de los saldos que muestra el epigrafe del activo «Créditos
contra asegurados y agentes».

k) Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a pesetas al tipo de cambio en vigor a la fecha de la operacion.
Al cierre de cada ejercicio, para la conversion de los saldos pendientes en moneda extranjera, se utilizan los cambios
del titimo di, registrando como resultados las diferencias de cambio que resulten.

) Periodificacion de ingresos y gastos de la actividad de financiacion

lLos iingresos derivados de los contratos de financiacion y de arrendamiento financiero son periodificados a lo largo
del periodo comprendido entre la fecha de formalizacion de los contratos y la de su vencimiento, en funcidn del
czpittal pendiente en cada momento. Los gastos de descuento de estas operaciones se periodifican bajo el mismo
witerio a lo largo del periodo comprendido entre la fecha de su negociacion y la de vencimiento de los efectos.

Los ingresos y gastos por intereses de la actividad bancaria se calculan en base a la fecha de valor que puede ser
diistiinta a la fecha en que se producen las transacciones.

m) Provisiones para insolvencias de la actividad de financiacion

Para cubrir los quebrantos que puedan producirse en la recuperacion de las inversiones crediticias, las sociedades
fiilialles comsolidadas dedicadas a la actividad de financiacion dotan las correspondientes provisiones que son calculadas
&n lrese a la normativa del Banco de Espaiia de aplicacion especifica a cada tiporde sociedad.

Estias provisiones se presentan como deduccion del epigrafe «Créditos de la actividad de financiacion» del activo.

) Complementos de jubilacion

iz Corporadién, el Banco y las sociedades de seguros consolidadas tienen determinados compromisas contractuales
y die comvenio com su personal por complementos de pensiones que, en el caso del Banco, incluyen tzmbién
regtEsiones por viudedad, orfandad e invalidez permanente o gran invalidez.

Foern e fivesmite @ esftos compromisos se ha dotado las comrespondientes provisiones, basadas en callcullos actuariales,
quue aultnem & vallor actual devengado por los compromisos con sus pensionistas y el valor actual devengado de los
compamises fitunes con &l personal en activo, en el caso de que estos lleguen a materializarse.

|l proovisiomes comsiiituidies &l 31 de diciembre de 1989 y 1988 son de 534 y 249 millones die pesetas, respeciivamente,
que S preserizm formando parte del capitulo «Provisiones para responsabilidades y gastos» del pasiva.

o)) Agerizciones a Fundaciones

Migumas de las soviedades consolidadas contribuyen con aportaciones econdmicas  finandiar s actividades cientificas
y frommaiivas de les Fundaciones creadas por el Grupo. Estas aportaciones, que se efectian via distribucién de
tremefiiios, supusieron en conjunto 247 millones de pesetss en el ejercicio de 1988, estando previstas en las
propuestas de distribucion de beneficios cormespendientes al ejercicio de 1989 aportaiones por 300 milllones de
pesetas.

p) Tasa de equivalencia

lLoss grastors nefativos &l impuesto municipal por tasa de equivaliencia o ke modalidad b) establecida porel aticulo 3501
diefl Reall Decreto 781/86, en relacion con los incrementos de vallor de los terenas, se registiam en & momento de
Sl PgD.

A3 de diciembre de 1989 y 1988 &l valor neto de ka inversion en inmuebles de s entidades comulidatis e ¢
it

Millones de pesetas
1989 1988
Valor de coste actualizado ................................. 31.752 25381
Amortizacion acumulada ........................ooooooiiiiiii (1.346) {454)
Valornieto -+ b v e e ote mtin o | L 30406 24,730

El valor de coste de los inmuebles y su amortizacion acumulada han sido actualizade de acuerds con las leyes die
Presupuestos de 1979, 1981 y 1983. El importe de dichas actualizaciones supuso un auments e &l vallsr mete dle llss
inmuebles de 2.400 millones de pesetas, aproximadamente.

Al 31 de diciembre de 1989 y 1988 el detalle consolidado de la inversion en valores mobilliaios, meta die proviiomes
(ver Nota 2.a), era el siguiente:

Millories de pesatas
1989 1988
Fondos Piblicos
o:Deuda Piblicas ol s 17552 M54
e Otros fondos piiblicos ....................c.... 26633 13566
Titlos dewentasfifel e 20 L0l o 21.294 17619
Titulos de renta variable
o Cotizados ............. 628 15%
o No cotizados ....... 10163 555
716.210 SEau

En los saldos die valores mobiliaros al 31 de digemtre de 1982y 1988 seincinen 3 312y 2097 mill smssdee e,
respectivamente, por tiitulos adguiidos como pate de @ imesicm de |os fords garm aqusasn de maminmes que
administra MAPFRE VIDA, S. A.

Al 31 de diciemibre de 1989 y 1988 el defille de este capitul v ofl sigietis:

Wil die pesstis

1989 IR
Créditos con garantfa reall ... (Sl Y
Créditos con garantia personal . : 48755 L)
Deudores en mora o impagades : 3687 M7
Actives cedidos €n leasing ... , 241139 T
Provision para INSOMEMEIRS -.....vvooiveicasmsvcrniicie _((n205) (7))

.66 .40
INgresos fRanCieres GHENESS ............coomviniocrmicimionioe (6 _ (B

6750 Pk

El viesgo por efiectos descontadss por s etidades de fivandasn pamdlsmisdievemsimianioal 31 dediseibreede
1989 y 1988 61a de §880 y 6619 millires dee psetias, apron et Bldiosimories e sl dielietbasdée| 2
cartéra o la fecha en qus ¢ realizd s disannto.

Al 31 de diciamibre de 1989 y 1566 los importias die |6 et disToxitdios e ertiiadies e ase gimiadee
préstamos eran de 770 y 1491 millones de peseies, repeaivamiate Ve Nsa 10)




Nota 6. .
CAPITAL SUSCRITO

Nota 7.

RESERVAS Y RESULTADOS
ACUMULADOS

Al 31 de diciembre de 1989 el capital suscrito de la Corporacion estaba representado por 18.701.854 acciones
(14.026.390 acciones en 1988) al portador de 500 pesetas nominales cada una. A dicha fecha estaban pendientes de
desembolsarse 17 millones de pesetas (incluidos 14 millones de pesetas de prima de emision) correspondientes a la
ampliacién realizada en noviembre de 1989, que se muestran en el epigrafe del activo «Accionistas por desembolsos
exigidos», habiéndose producido su desembolso efectivo durante los meses de enero y febrero de 1990.

Durante los ejercicios de 1989 y 1988 se han producido las ampliaciones de capital, que se resumen a continuacion:

Millones de pesetas

N.° de Valor Prima de
Ejercicio acciones Nominal emision Total
1989 4.675.464 2.338 : 11.688 14.026
1988 2.805.278 1.403 7013 8416

La prima de emision correspondiente a estas ampliaciones de capital se ha aplicado a reserva legal (hasta alcanzar el
20% del capital social) y a reserva voluntaria (ver Nota 7).

Al 31 de diciembre de 1989 y 1988 su composicion era la siguiente:

Millones de pesetas

1989 1988

Reservas
o Prima’de emisiOnis s e uiinnal Ses i e i 3.068 3.068
oliegaly B i il on L tae B N T S ) 1.870 1403
o Voluntariaismors i sissesai i alite Silies KTl als 24.400 13179
Diferencias por actualizacion de activos ......................... 981 981
Resultados acumulados de consolidacion (Nota 14) ........... 4,031 3.010
34.350 21.641

El movimiento de las reservas legal y voluntaria de la Corporacion durante 1989 y 1988 ha sido el siguiente:

Millones de pesetas
1989 1988
Reserva Reserva Reserva Reserva
legal voluntaria legal voluntaria

Saldostdelapenturaltis Cinvical s S 1.403 13179 1122 6.447
Prima de emision ampliacion
deicapitali(Notai6) 7y oo imies i e o 467 11.221 281 6.732
Saldosdecierre ................................. 1.870 24.400 1.403 13.179

Lareserva legal no es distribuible, excepto en caso de liquidacion, pero puede destinarse a la compensacion de pérdidas.

El saldo de diferencias por actualizacion de activos corresponde a actualizaciones realizadas por la Corporacion y
algunas de las sociedades filiales consolidadas al amparo de la Ley de Presupuestos de 1983, después de efectuar los
ajustes necesarios para eliminar actualizaciones sobre algunas participaciones consolidadas. Tiene la consideracion
fiscal de fondo de reserva y no esta sometido al pago de impuestos salvo que se distribuya o disponga en forma no
autorizada, pudiendo destinarse a ampliaciones de capital o a compensar pérdidas.

ot &
DIVIDENDOS ACTIVO!
ACUENTA =

RS T

PROVISIONES TECNICAS

Notafo. = -

Durante 1989y 1988, la Corporacion ha acordado el pago a sus accionistas de dividendos a cuenta de los beneficios
obt,emdos en cada ejercicio por importe de 1.052 y 842 millones de pesetas, respectivamente, que se muestran en el
activo formado parte del epigrafe «Créditos fiscales, sociales y otros».

Al 31 de diciembre de 1989 y 1988 el detalle de las provisiones técnicas constituidas por las entidades de seguros
consolidadas era el siguiente:

Millones de pesetas

1989 1988

Seguro Reaseguro

directo aceptado Total Total
Provisiones matematicas ........................ 95.275 64 95.339 74.606
Provisiones para riesgos en curso ............... 7.020 3.874 10.894 8434
Provisiones para prestaciones (incluido
Fondo revalorizacion asegurados) ............... 10597 7479 18.076 12279
Ofrasiproyisiones S EsMeis S i TR NRV 393 — 393 203

113.285 11.417 124.702 95.522

En el capitulo de Inversiones del balance de situacion consolidado se incluyen los depésitos constituidos por las
compaiiias cedentes relativos a las provisiones técnicas por reaseguro aceptado.

Las provisiones técnicas por reaseguro cedido y retrocedido tenian la siguiente composicion:

Millones de pesetas

1989 1988
Provisionesimatematicas = G i eI UEs e 6.028 5.864
Provisiones para riesgos €N CUTSO ..........c.eeecvveeeruvreennnee 2.046 1.816
Proyisiones;paralprestacionesii: S sl e e B EE et el 4.812 2488
12.886 10.168

En el pasivo del balance de situacion consolidado se incluyen los depésitos constituidos a las compaias aceptantes por
dichas provisiones técnicas.

Al 31 de diciembre de 1989 y 1988, su composicion era la siguiente:

Millones de pesetas

1989 1988
Depositos y préstamos de entidades bancarias ................. 31.308 12,012
Depesitoside/particllaresit == eu it st Seiel e 15.103 7374
Pagarésideiempresa emitidoss et i s SRR EE e 14.225 6.610
Activos monetarios cedidos con compromiso de recompra ... 1.050 —
61.686 25.996

Parte de los préstamos concedidos por entidades bancarias estan garantizados con efectos a cobrar (ver Nota 5).



Nota 11. . ‘
PRIMAS NETAS ADQUIRIDAS
POR LAS ENTIDADES DE
SEGUROS

Nota 12.
GASTOS TECNICOS

Nota 13.

TRANSACCIONES Y SALDOS
CON OTRAS ENTIDADES
DEL GRUPO

El detalle de su determinacion para el ejercicio de 1989, junto con los saldos netos correspondientes al ejercicio 1988,
es el siguiente:

Millones de pesetas

1989 1988
Reaseguro
Seguro Reaseguro cedido y Saldo Saldo
directo aceptado  retrocedido neto neto
Primas y recargos netos de
anulaciones .................... 51.963 14.148 (8.656) 57.455 46.508
Variaciones en provisiones
para riesgos en curso ......... (1.634) (900) 315 (2219) (2.136)
Variacion en provision para
anulacion de primas
pendientes ... (71) — — (71) (82)
50.258 13.248 (8.341) 55.165 44.290

El detalle de su determinacion para el ejercicio de 1989, junto con los sados netos correspondientes al ejercicio de
1988, es el siguiente:

Millones de pesetas

1989 1988
Reaseguro
Seguro Reaseguro cedido y Saldo Saldo
directo aceptado  retrocedido neto neto
Prestaciones pagadas .......... 20444 8.900 (4512) 24.832 12155
Variaciones en provision para
prestacioness Ft it & 3.084 2651 (2.267) 3.468 3.448
Variacion en provisiones
matematicas ................... 20.750 1 (164) 20.587 23191
Variacion en otras
pIOViSiONesE FNEEn S 184 — — 184 80
44.462 11.552 (6.943) 49.071 38.874

Al 31 de diciembre de 1989 y 1988 la Corporacion y algunas de sus sociedades filiales mantenfan saldos con MAPFRE
MUTUALIDAD y otras sociedades filiales de esta. Los conceptos e importes més significativos son:

Millones de pesetas

Deudor (Acreedor)

1989 1988
Por operaciones de reaseguro
e} @lientaicotriente ZineloREINRIES EN IR S Sl e oielint 2028 1.601
o (ilientaide depositos: # eV iR Ol Sl 75 43
Pagarés emitidos por las Entidades de financiacion ............ (610) (398)
Poraventasidelinmuebles et siiimue i iib e e i e — 1.786
Por: compra:de inmuebles =7 sae Sl e SR e (37) -
Por venta de la participacion en Mapfre Inmuebles, S. A. ... 989 =

Nota 14.

SITUACION FISCAL

Por otro lado, en estos ejercicios se han producido los ingresos y gastos significativos que se detallan:

Millones de pesetas

Gasto (Ingreso)

1989 1988

Reaseguro aceptado:

eiRlmasiaceptadas Sl Se e E e R el (4.839) (4.154)

siSIniestrosipagadosie e s Bl B Bl 3.662 1.770

o Comisionesibmtinils e il e Wi bl i i e 611 71
Reaseguro cedido:

o Primasiaceptadas 0 S e s Sy i 248 173

o3 Siniestrosipagados it SR e Rl s T (362) (27)

eizComisionesis et i e hing Sl i e ] (80) (40)
Intereses por pagarés emitidos y otros conceptos (neto) ...... 15 162
Convenio de reparto de gastos comunes y prestacion
deiserviciosi(neto) Uil Bl Fo el S 503 193
Alqtiilerestnefosili st R el i fis 1Lt A ST i 91 (99)
Dividendosipagadost i iesimiet Bk (i e e 993 801

Asimismo, se han realizado con MAPFRE MUTUALIDAD ventas y compras de inmuebles y participaciones en sociedades
filiales. Su detalle es:

Millones de pesetas

1989 1988

Ventas de inmuebles

o Valorideilaiventa it S e SR by R RN — 2509

o Beneficiojobtenidoly Sl b IR e i — (1.618)
Compras de inmuebles

e Valoridellatventad il d it o SR I SRt 107 114

o Beneficiolobtenido i Bty Hiuie sl i e o (80) (17)
Venta de participacion en Mapfre Inmuebles, S. A.

o Valorfdetla ventatitho e s B ST Sra e 989 —

¢ :Beneficiofabtenidomiaiss EIG IR il S il (67) L

Los estados consolidados incluyen las provisiones para el Impuesto sobre Sociedades correspondiente a los ejercicios
de 1989 y 1988. Para la determinacion de estas provisiones se han tenido en cuenta las deducciones por inversion y
doble imposicion legalmente permitidas. La Corporacion esta acogida desde el ejercicio de 1985 al régimen de
declaracion consolidada en el Impuesto sobre Sociedades, incluyendo a las sociedades filiales que reunen los requisitos
legalmente establecidos a estos efectos.

Las sociedades filiales MAPFRE VIDA, S. A. y MAPFRE INDUSTRIAL, S. A. se acogieron en 1985 a la libertad de
amortizacion de inmovilizados materiales adquiridos durante el periodo autorizado por el Real Decreto Ley 2/1985. Al
31 de diciembre de 1989 y 1988 las previsiones constituidas en ambas sociedades filiales, por el exceso entre
amortizacion acelerada y amortizacion efectiva de los activos afectos, totalizaban 71 y 120 millones de pesetas,
respectivamente, que se presentan en los balances de situacion consolidados formando parte de los saldos de resultados
acumulados de la consolidacion (ver Nota 7). De acuerdo con el citado Real Decreto Ley, las amortizaciones efectivas
para cada ejeicicio son cargadas a resultados y no tienen la consideracion de gasto deducible para el Impuesto sobre
Sociedades. Al 31 de diciembre de 1989 y 1988 el impuesto diferido no registrado por este concepto era de 25 y 42
millones de pesetas, respectivamente, después de deducir 17 millones de pesetas, en cada ejercicio, por el efecto en
el Impuesto sobre Sociedades de las amortizaciones efectivas realizadas.

Los impuestos a que estan sometidas la Corporacion y las sociedades filiales consolidadas estan abiertos a la inspeccion
de las autoridades fiscales por los 5 tltimos ejercicios, excepto MAPFRE VIDA, S. A, que solo tiene abiertos los
gjercicios 1988 y 1989. En opinion de los asesores del Grupo, la posibilidad de que puedan profucirse pasivos fiscales
que afecten de forma significativa a la posicion financiera consolidada al 31 de diciembre de 1989 y 1988, es remota.



Entidades filiales y asociadas de Corpoacién MAPFRE

CLASIFICADAS POR UNIDADES OPERATIVAS

- CAPITAL AL 31-12-89 , % PARTICIPACION (1)
= . _Suserito D
5 . En virtud de la participacion de los asegurados del ramo de vida en los rendimientos de la inversion de sus provisiones : Suscrito  Desembolsado 1988 1989
Nota 15. - mateméticas, cuando se produzca la enajenacion de los inmuebles de MAPFlRE VI(lj)A, 3 A a}ctgallz?dos dte allgue(jrdo con VIDA
4 ‘MISOS«CON o . las Leves de Presupuestos de 1979, 1981 y 1983, la diferencia entre los valores de ai quisicion y los actual izados sera i
Eg;“ KgEOGURADOS . atribu)i(da ensu 90ppor 100 a dichas polizas, en el ejercicio en que tenga lugar la enajenacion. Al 31 de diciembre de m:ggz \F{étigr:e's GG B e 3288 3288 g;g 2;.3
e s 1989y 1988 el derecho futuro e estas polizas sobre los importes de dichas actualizaciones se estima en 1250y 1.236 M s e e i e . G
millones de pesetas, respectivamente, habiéndose cargado a resultados consolidados de cada ejercicio 77 y 65 millones Magfre e e e P o
de pesetas, aproximadamente, por la periodificacion de estos derechos (ver Nota 2h.) Mapfre Indosuez, Sociedad Gestora de Instituciones de Inversion ;
Colectivasm e tlidm ey i ar St bl 100 100 — 488
Centro Médico de Chequeos Mapfre Vida (**) ..................... 150 150 976 976
Consultora Actuarial y de Pensiones Mapfre Vida (*) ................ 65 65 97,6 97,6
@estioniModasShoppifgi() e sl ge e e 25,2 16,425 97,6 97,6
Miracetii(B)h e 210 210 97,6 97,6
SeviciosikinancierosiManfrel(f) B et e 150 150 97,6 97,6
O A0l ) SRl o Tl B sl el e R 5 5 = 975
libreriatArie yiGultral (F8)ssisisis i i e L 75 75 97,6 52,0
Licasasems ettt B e e 1.455 7275 — 130
Mapfre Videoly:Comunicacion(A%)ssss s ik i e 75 75 — 785
SEGUROS GENERALES
Mapfre Industriali() &= el s S s e 3500 3.000 971 97,1
MapfresAndaluclai(®) - Fralieesaiiman e e dii e B oo, 985 4925 941 95,6
Mapfre GatalinatyiBalearesi()i s s i 7997 3998 95,7 96,2
Mapfre Guanartemel() s asles et G sn o liEg e nE s i e 1.000 775 534 53,4
Mapfteilievahtes(f)=Siaste S b niibiarel e d o peb e Rl 989,2 4946 953 96,2
MapfreiNoroeste(Z)ircealee S v i o beliais sl e 880 440 95,1 96,0
MapfreiNortei(S) i tne e Sty s iR G 981 4905 94,9 96,0
lisemapilberica: (&) n et itk wenh s s e o D 200 200 92,2 97,1
[tsemapiELiegol (s et S Sehaieetop e e e e e el 150 150 92,2 971
ItsemapiPortiigali(Pottizal R SES R SIS EE 25 25 — 971
Relectroniciiisemap; (G2) e e e e e 30 30 873 874
Mapfre Consultores de Seguros y Reaseguros (**) .................. 20 20 985 985
Gestora de Seguros Mapfre Diversos (**) ..............cccoeeeun... 5 5 — 92,8
Mapire ServigiosiMaritimosi SR eVl 60 60 375 445
SeguridadiMapfre:(E8) RS uale e el e I s 150 150 9919 97,1
REASEGURO
MapfrelXe s (¥t cnitami silaEim, B i e e 5.500 49338 100,0 100,0
MapfreAsistencias i - enes en it s B b e s e 170 102 — 264
CiIIARN(Belgica)eneortas oo SlaRei i B bt i B e 660 660 45 52,2
EurisiSivac(liixemburgo)i e et U e e e 50 50 — 364
Rineti(Belgica)Eseeuns et Se e el o i s 1,6 1,6 — 125
Maplux Reinsurance (Luxemburgo) ...........c.ovveveevenenn.n. 6,2 6,2 1000 1000
Ibera Assistenciai(Porfugal) e e RE e 50 50 : 99,9 100,0
Veneasistenciai(Venezuela) Fssst F R ESsets i a8 e 7 7 — 100,0
Mapfre Chile Reaseguros (Chile) (2) ......ovveeieiiniinianinnnn. 6.443 6.443 — 100,0
Inversionesilbericasi(@hile)ss i e CE e Tl e 5583 5583 99,9 99,9
CajaiReasegtradoraidelGhile= s e e 8.382 8.382 50,0 884
Corporacion Mapfre Servici Tecnici (Italia) ...............oooveeenn 50 50 99,1 99,1
Reaseguradora Nuevo Mundo (Panama) ..............cooveeennnnn. 5 44 25 22
INTERNACIONAL
Mapfreilnternacionall ()L Ss s EE I8 e U e 5.000 5.000 995 100,0
Aconcagua Cia. de Seguros (Argenting) ............oeeviueeiunnnnn 5 5 480 48,0
Aconcagua Seguros de Retiro (Argentina) ...........coooeeiiiinnnn 76 76 714 714
Amandriai(Argenting) e e e 0,1 0,1 474 474
Figalt(Argentina)e e alilie il i b ol s T 03 03 473 474
Inversiones Mapfre Austral (Argenting) ..........c.oovevniieannenn. 07 1,7 99,4 100,0
ltsemapidaiBrasili(Bras| e e e L 35 35 - 52,6
Mapfretdo Brasili{Brasil)ie s st iE e N Do SR e 0,012 0,012 97,5 99,9
IBGRY(Brasil) s de et e i e e e e e 0,0005 0,0005 998 998
SeglirosiCaribe (Colombja)it ey i e 2085 2085 393 39,3
Promotora Mapfre Caribe (Colombia) ..........ccoovueeiiiiiinnens 375 37,5 81,8 81,8
Euroamérica Seguros Generales (Chile) ............ccoooeiiiniines 1.003,2 1.003,2 432 450
EureameéricasVidal(@hile) B i e e e e 1.266,8 1.266,8 — 45,0
Mapfre Chile Seguros (Chile) (2) ....veveneeiiieiiieiiiiiiienens 2.1505 21505 — 100,0
T e R e o S D T e e T e e B e ot
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Entidades filiales y asociadas de Corporacion MAPFRE (Continuacion)

CAPITAL AL 31-12-89 % PARTICIPACION (1)

Suscrito Desembolsado 1988 1989
Trasandinal(Ghile) st GRS S Saiad R Gl i e 24171 24171 325 45,0
Compaiiia Nacional de Rentas (Chile) ...............coo.o... 12,6 1126 — 88,4
Mapfre Corporation of Florida (USA) ...............coooiin. 10 10 100,0 100,0
Mapfre Insurance Company of América (USA) ............... 25 25 — 100,0
Amstari(nsranee’ (USA) B S RN R e iat R 25 25 = 100,0
Seguros Universales (Guatemala) ..............ccooviueen... 10 0,5 40,0 40,0
O:N!EES(Guatemala) RS BEREER S a R e LB LIS 02 0,2 = 40,0
Universo Assicurazioni (Italia) .............coooiiiiiiinn. 32,500 32500 7,0 48
Progres:Insurance(|talia) 8 s e i s e S e S O 81075 8.107,5 40,0 58,1
Companhia de Seguros de Macau (Macao) .................. 10 10 40 4,0
MaghrepialiSTAR(llinez) S B RE e A R Sl e T 2 2 50 50
Britanica de Seguros (Venezuela) ..............ccooouiiiiin 100 100 200 20,0
Aconcagua General de Seguros (Paraguay) ................... 150 150 = 63,0
BANCA, CREDITO Y SERVICIOS FINANCIEROS
Banco/Mapire: (X sd s S S piath FU s et 6.000 2.8859 — 758)
MabifrelFinanzasy(f) s sietietis e SRia i Dy le s 750 750 933 933
Mapfrelipotecarial(®) s e s i SUTC B SRR 250 250 934 84,6
Niapfrealeasing(3) e s e Sl S mi S e 1,500 1.500 933 919
Mapfre Finanzas Andalucia (*) .......coevviiieeiiiiannnan. 195 195 971 971
Mapfre Finanzas del Atlantico (*) ............cooiiiiiiiin 225 225 958 958
Mapfre Finanzas de Navarra, Aragon y Rioja (*) ............... 215 215 84,7 84,7
Mapfre Finanzas de Levante (*) ..........cooveievinnnnn.. 325 325 94,6 94,6
Mapfre Finanzasidel'Sur(®) <<% uhi fondon s 210 210 937 93,2
Mapfre FinanzasiServicios (). 4. s ohis b i 5 5 100,0 100,0
Servicios Integrales de Ahorro Energético (**) ................ 100 50 744 67,0
Mapfre Caucion y Crédito (*) .....oeeeiiiniiiinianniannnnn. 1.000 650 96,5 96,5
Mapfre Servicios de Caucion (**) .......coovieiiniiiiiininns 5 25 96,5 96,5
(Bestomap () i At b el Bl s AT 5 5 - 96,3
Aseman(R)IATENEIC SRt I e L e B R 5 b — 58,0
fiber(Portugal)e v it s iR e WAL I s d 500 500 - 40,0
L'Etoile Commerciale (Francia) .. ........oooeeunieeeeennnn.. 33 33 — 9,6
Harwood Lawrence (Gran Bretafa) ...........coveevunnnnn.. 0,0025 0,0025 - 60,0
INMOBILIARIA
Invermapfrel (&) et e il e R R S s 320 320 735 974
Promogiones Urbanisticas] (%) e ) 50 50 100,0 96,3
Mapfre ARK. Property Fund (Luxemburgo) .................. 304 304 535 535
Rromapfi(f€) e e BT UET e g b B ot L 25 25 — 96,3
ASVaSa] (¥ ) i SRS R ol R e i e 24 24 — 834
TECNOLOGIA
EditorialiMaptre. (3} uteiam i o m i sl A e 200 200 — 58,4
Manfre:Sott () (i seas S LR DS i e 300 132 — 769
CGolextData:(38) REpeh kel sl e TG 175 175 — 58,4
Constitticioniyilievesi(if)itarenibaiise il riae i i 99 99 — 29,7
OTRAS
Mapfre Servicios de Informatica ............................. 125 125 97 97
Inmobiliaria Calvo Barbara (**) ....................oiii .. 12 12 100,0 100,0
Eerisa;Madridl(#) sl B Al B B e R e 250 250 100,0 1000
MutraliSegurosiGenerales ..o .ob vl il 350 350 531 150

En las entidades espafiolas, los datos estan en millones de pesetas, y en las extranjeras, en su moneda nacional, salvo en MAPLUX REINSURANCE, que es el ECUS, y en Reaseguradora Nuevo Mundo, que es en dolares USA.

(*) Sociedades consolidadas en 1988 y 1989.
(**) Sociedades consolidadas en 1989.
(1) Participacion directa e indirecta.

(2) En noviembre de 1989, Mapfre Chile se escindi6 en dos sociedades: Mapfre Chile Seguros y Mapfre Chile Reaseguros.

Esta publicacion recoge la Memoria, Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias de CORPORACION MAPFRE, asi como los datos mas destacados del
Anexo y otra informacion estadistica de interés. Con independencia de ello, la Entidad tiene a disposicion de sus accionistas y personas interesadas el
Anexo completo adaptado al Plan General de Contabilidad para Entidades de Seguros, Reaseguros y Capitalizacion (O.M. de 30-7-81).

—
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SEVILLA: PUENTE MAPFRE

El recientemente inaugurado PUENTE
MAPFRE une la ciudad de Sevilla

con el recinto de la Cartuja, sede de la
Exposicion Universal de 1992.

Se esperan 250.000 visitantes diarios a
las instalaciones de la EXPO'92, entre
las que habra mas de 100 pabellones
representando a paises de todo el
mundo.

Hemos querido participar activamente
en este acontecimiento, en cuyo éxito
confiamos plenamente.

ASEGURADORA

EXP9'92

1\ |8

msanen et
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1. “”, | 3 IZSERSIRL

Fotografia: Anna Boyé.




Principales datos consolidados

1985 1986 1987 1988 1989

RECURSOS PROPIOS ..........cooccmeneiimnnssommssis 8.493 16777 22.185 33.147 50.321
ACTIVIDAD ASEGURADORA Y
REASEGURADORA
Primas totales (*) ................... 19.667 31.097 35.834 61.781 93.406
Ingresos financieros netos ............................. 3421 4919 7.211 10514 14.844
Resultado ..........ooooiiiiii 759 1.159 1.995 3159 3.691
ACTIVIDAD CREDITICIA
Inversion (neta) ... 5.652 13.547 18.437 29.380 66.750
INGIESOS ..\ 1.865 3.784 5.231 7.186 12215
Resultado ... 331 688 889 951 608

INVERSIONES Y TESORERIA

[IREBEIEE ** . o s memmni s sms s o s s empmmr s 10.329 13328 18.036 24.230 30.406
Valares TBBIEIEE . o s o sasommusesss smmny 16.278 288249 37.992 56.808 76.270
PRESEEROBE. . oo s narwims oasswon ik 5 osmnsss sessms s e s 389 401 1.431 1.550 978
Depositos reaseguro aceptado ........................ 1575 1.621 1.702 1.936 2503
OETEE s 45 s s s smmmins 5 omesinns § FENRS BRAIHRS HeSEEHES 1.040 3.440 3432 5.899 16.900
GARL § DAY &« o snimmansnasms i minnsn s i g s 7546 9.903 14.016 24512 26.600
T < s nmssmomss oo s somsmramtmR RS 37157  56.942 76.609 114.935 153.657

* Incluye primas de seguro y reaseguro filiales en el exterior, no incluidas en los estados financieros consolidados.

** Netos de amortizaciones. El valor de coste de los inmuebles ha sido actualizado segtin la Ley en 1979, 1981 y 1983 por un valor aproximado
de actualizacion de 2.600 millones.
Todos los inmuebles adquiridos posteriormente estan en su valor de coste.




n 1989 los INGRESOS totales de

la Corporacién y sus filiales han

alcanzado la cifra de 125.367 mi-
llones de pesetas, con incremento del
30 por 100 sobre el ejercicio anterior.
De esta cifra, 93.406 millones de pesetas
—incluyendo 27.295 millones de las en-
tidades participadas en el exterior— co-
rresponden a primas de seguros y rease-
guros, que en 1989 han registrado un
incremento del 52 por 100 sobre el ejer-
cicio anterior.

Las entidades de crédito filiales de la
Corporacién han alcanzado en 1989 un
nivel de inversion de 76.968 millones
de pesetas, duplicando la cifra del afo
anterior, como consecuencia de la
creacion del BANCO MAPRE y del co-
mienzo de las actividades de MAPFRE
LEASING, S. A, que ha tenido un ex-
traordinario desarrollo, con una cifra de
inversion de mas de 21.000 millones de
pesetas.

EI BENEFICIO consolidado supera los
4.299 millones de pesetas. De ellos, co-
rresponden a la actividad aseguradora y
reaseguradora 3.691 millones, con cre-
cimiento del 17 por 100 sobre 1988;y a
la actividad de crédito 608 millones de
pesetas, cifra inferior a la del ejercicio
precedente, debido a los gastos extraor-
dinarios incurridos en la adquisicion y
comienzo de las actividades del BANCO
MAPFRE vy, sobre todo, a la pérdida ex-
perimentada por MAPFRE LEASING, de-
bido a razones técnicas en una empresa
de su naturaleza, que en su primer afio
de actividad difiere para ejercicios suce-
sivos la mayor parte de sus ingresos.

El beneficio de la sociedad, individual-
mente considerada, asciende a 2.435 mi-
llones de pesetas, superior en un 18 por
100 al del ejercicio anterior, y permite
mantener el dividendo del 30 por 100,
compatible con el extraordinario esfuerzo
de inversion a largo plazo en nuevos sec-
tores opeativos que esta llevando a cabo
la Corporacion, tanto en Espana como en
su creciente implantacion internacional.

La cifra total de TESORERIA e INVER-
SIONES asciende a 153.657 millones de

(*) Para una mejor informacion, el texto que se trans-
cribe se ha complementado con algunos parrafos
—que se destacan en letra cursiva— con informa-
ciones posteriores a la formulacion de la memoria y
que no forman parte de esta.

pesetas, de los que 30.406 millones co-
rresponden a la cartera de inmuebles; con-
tabilizados a precio de coste menos amor-
tizaciones, con excepcion de las actuali-
zaciones autorizadas por las leyes antes
de 1983, poco significativas en el con-
junto de la cartera; 76.270 millones a
valores mobiliarios, en su practica totali-
dad valores de renta fija cotizados en
Bolsa, y 16.900 millones a participaciones
en sociedades no incluidas en la conso-
lidacion.

Los FONDOS PROPIOS consolidados
han alcanzado la cifra de 50.321 millones
de pesetas, con incremento de 17.175
millones respecto al ejercicio anterior. La
mayor parte de este incremento obedece
alaimportante ampliacién de capital, de
14.026 millones de pesetas, llevada a ca-
bo en noviembre de 1989, que en su
mayor parte se ha dedicado a la finan-
ciacion de la inversion realizada en la
creacion del BANCO MAPFRE. Los im-
portantes proyectos de inversion en cur-
so, de los que se da cuenta en esta me-
moria, hacen recomendable la realizacion
de una nueva ampliacion de capital en
1990.

Durante 1989 las acciones de la so-
ciedad han cotizado 239 dias en la Bolsa
han pasando al Mercado Continuo a par-
tir del 12 de junio de 1989. El indice
de frecuencia ha sido del 97,15 por
100. Se contrataron durante el ejercicio
3.265.000 titulos, por valor efectivo de
29.264 millones de pesetas, con creci-
miento del 61 por 100 sobre el afio an-
terior.

PRINCIPALES ACTIVIDADES

A principios del ejercicio 1989, la Cor-
poracién ha adaptado su estructura em-
presarial a las previsiones del Plan deno-
minado «Sistema MAPFRE 92», agrupan-
do sus entidades filiales en seis Unidades
Operativas con amplia autonomia de ac-
tuacion: Seguro de Vida; Seguros Gene-
rales; Red Internacional de Seguro Di-
recto; Reaseguro, Banca, Crédito y Servi-
cios Financieros; y Promocion y Servicios
Inmobiliarios. En cada una de estas Uni-
dades la entidad principal es, al mismo
tiempo, propietaria y coordinadora de las
demas sociedades.

Esta estructura debe permitir, con la
flexibilidad y pragmatismo que caracte-

rizan @ MAPFRE, el desarrollo coordinado,
con sistemas gerenciales propios de cada
Unidad, de una Corporacién que aspira
a convertirse en un conglomerado em-
presarial de ambito internacional, con ac-
tividades aseguradoras, financieras, inmo-
biliarias y de servicios.

La Corporacion, como holding de las
distintas Unidades, asume como funcio-
nes propias el impulso al desarrollo in-
ternacional de sus actividades, su coor-
dinacion financiera, su acceso a los mer-
cados de capitales y el desarrollo de
nuevas areas de negocio.

Objetivo primordial es la expansion in-
ternacional, iniciada en 1985 cuando el
mercado interior alin permitia margenes
importantes de crecimiento y beneficio
en el negocio doméstico, obedeciendo a
una estrategia de largo plazo y no a ne-
cesidades perentorias de crecimiento.

Durante una primera etapa, esta acti-
vidad internacional se proyectd princi-
palmente a Iberoamérica, donde, con in-
versiones de cuantia limitada, se han ad-
quirido participaciones en sociedades que
configuran una amplia red de seguro di-
recto y de reaseguro. En 1990 esta red
se reforzara previsiblemente con la ad-
quisicién de una participacion del 49 por
100 en el capital de SEGUROS TEPEYAC,
de México, con cuyos accionistas se ha
llegado a un acuerdo en las fechas en
que se redacta esta memoria.

Al'mismo tiempo, se ha prestado aten-
cién al mercado europeo, nuestro futuro
mercado doméstico, con el objetivo ini-
cial de lograr una implantacion directa
en la Europa del Sur, mas accesible para
una entidad espafiola de nuestra dimen-
sion. En 1989 ha comenzado la accion
efectiva de las Agencias de MAPFRE VI-
DAy MAPFRE CAUCION Y CREDITO
en Portugal, donde previsiblemente se
crearaen 1991 otra Agencia de MAPFRE
INDUSTRIAL para operar en Riesgos Di-
versos: se ha incrementado hasta el 58
por 100 la participacion en el capital de
PROGRESS INSURANCE, en el sur de Ita-
lia, en la que se habia adquirido en 1988
un 40 por 100; y, mediante una partici-
pacion mayoritaria en la Compagnie In-
ternationale d'Assurance et de Réassu-
rance (CIAR), en Bruselas, se han tomado
posiciones para actuar en el futuro mer-
cado Unico en asociacion con destacadas
entidades de otros paises europeos.



En 1989 se han completado, por otra
parte, los preparativos necesarios para par-
ticipar en el gran mercado de los Estados
Unidos de América, que representa mas
del 40 por 100 del volumen de primas
del seguro mundial. En 1990 empezaran
las operaciones de las sociedades filiales
AMSTAR y MAPFRE INSURANCE COM-
PANY OF AMERICA y se espera asegurar
una destacada presencia de MAPFRE en
otro Estado hispanoparlante, a través de
una importante inversion en dolares con
rentabilidad inmediata, que compensara
el esfuerzo de otras inversiones a mas
largo plazo.

En la fecha en que se celebra la Junta
General Ordinaria, este proyecto se ha
materializado en la firma de acuerdos me-
diante los cuales la Corporacion ha ad-
quirido una participacion destacada en
los negocios y en las filiales de PRAICO,
primer grupo asegurador de Puerto Rico,
que en 1989 emitio primas por importe
de 83,5 millones de dolares. La inversion
a realizar en esta operacion, sujeta a auto-
rizacion de las autoridades oficiales de
Puerto Rico, superan los 100 millones
de dolares aproximadamente.

La oficina de Manila ha permitido in-
crementar nuestro conocimiento de los
mercados de Extremo Oriente y estudiar
proyectos futuros de colaboracion con
entidades locales.

Esta estrategia de expansion interna-
cional se ha apoyado en la adquisicion
de locales o edificios de alta calidad, para
la instalacion de las oficinas filiales de
MAPFRE en distintas ciudades del mun-
do. En 1989, a los edifrcios ya adquiridos
con anterioridad en Buenos Aires y Lis-
boa, se ha anadido otro nuevo edificio
en Bruselas, proximo a la sede del Parla-
mento Europeo, y la compra de cuatro
plantas en el edificio Miami Center en
Sao Paulo, con 1.800 metros cuadrados
de superficie.

Para una adecuada coordinacion de las
actividades y participaciones de las dis-
tintas Unidades en el exterior, se han crea-
do en el seno de la Corporacion tres Di-
visiones Geograficas: Norteameérica, Euro-
pay Cono Sur de América.

Estas medidas permiten ir configuran-
do un futuro complejo empresarial mul-
tinacional, con resultados equilibrados
por la diversificacion sectorial y geogra-

fica de sus operaciones, que sera la base
de la gran MAPFRE del ano 2000.

La creciente importancia de estos pro-
yectos empresariales aconseja que la Cor-
poracion renuncie a la realizacion de ope-
raciones como entidad reaseguradora y
se concentre en las funciones propias de
una entidad holding. Por ello, en 1989
se ha estructurado la Unidad Operativa
Reaseguro en base a la sociedad MAPFRE
XL, S. A, que en el futuro adoptara la
denominacion MAPFRE REASEGURO, y
en 1990, si la Junta General lo aprueba,
se traspasaran a esta entidad la mayor
parte de las operaciones de reaseguro de
la Corporacion. En esta Unidad han que-
dado integradas las filiales reaseguradoras
en el exterior Caja Reaseguradora de Chi-
le, MAPLUX RE (Luxemburgo) y la ya
mencionada CIAR de Bélgica.

También se encuadrara en la Unidad
Reaseguro la sociedad MAPFRE ASISTEN-
CIA, constituida en mayo de 1989 con
participacion accionarial paritaria de la
Corporacién y de MAPFRE MUTUALI-
DAD. Esta sociedad, que se especializara
superan los en el desarrollo de la asisten-
cia en viaje con proyeccion internacional,
se ha beneficiado en el comienzo de sus
actividades de la experiencia operativa
del Departamento de Asistencia de la Mu-
tualidad y de las actividades inciadas en
anos anteriores en Portugal y Venezuela
a través de Iberoassistencia y Veneasis-
tencia.

La operacion mas importante realizada
por la Corporacion en 1990 ha sido la
creacion del BANCO MAPFRE, a partir
del Banco de Inversion Herrero-Invher-
bank, S. A, en el que se ha adquirido una
participacion ampliamente mayoritaria; pa-
ra ello se han suscrito dos ampliaciones
de capital del Banco, a través de las cuales
se han ampliado sus fondos propios hasta
18.000 millones de pesetas y se han in-
tegrado como filiales del mismo todas
las entidades de crédito de ambito ope-
rativo limitado filiales de la Corporacion.
El Banco nace con vocacion de banco
comercial minorista y con objetivo de
alcanzar en el plazo mas adecuado una
amplia presencia en todo el territorio na-
cional. La creacion del Banco configu-
ra la estructura definitiva de la Unidad
Operativa «Banca, Crédito y Servicios
Financieros», que en 1990 se comple-
tara con la creacion de MAPFRE FAC-
TORING, S. A, en asociacion con Security

Pacific Eurofinance, uno de los mayores
bancos de negocios de Estados Unidos.

La Sociedad Aseguradora MAPFRE
CAUCION Y CREDITO, que actua coor-
dinada con la anterior Unidad Operativa,
ha empezado a operar en el seguro de
Crédito interno y prevé hacerlo en el de
Crédito a la Exportacion en 1990. Dentro
del mismo ambito, en 1989 se ha creado
en Londres la sociedad de servicios fi-
nancieros HARWOOD LAWRENCE LTD.,
dedicada al asesoramiento en fusiones y
adquisiciones y se esta trabajando en el
proyecto de crear, también en Londres,
una sociedad de intermediacién.

En 1989 se ha configurado también la
estructura inicial de la Unidad Operativa
Inmobiliaria. Para ello, la Corporacion ad-
quirio, a través de una oferta publica de
compra de acciones, el 96 por 100 del
capital de la sociedad de cartera INVER-
MAPFRE, S. A, cotizada en las Bolsas de
Madrid y Bilbao, ha aumentado su capital
a1.280 millones de pesetas y la ha trans-
formado en una sociedad de promocion
y servicios inmobiliarios, que actuara con
la denominacion MAPFRE INMUEBLES
con dos entidades filiales auxiliares: MAP-
FRE CONSTRUCCION, S. A, entidad
constructora; y PROMAPF, S. A, entidad
de servicios inmobiliarios.

Esta nueva Unidad ha iniciado ya su
actividad en un doble sentido: con la ad-
quisicion de solares en Las Palmas, Alcala
de Henares, Oporto y Majadahonda, para
comenzar sus operaciones de promocion;
y asumiendo por cuenta de las diversas
entidades de MAPFRE la direccion de las
importantes operaciones de inversion in-
mobiliaria que dichas entidades estan rea-

lizando, entre las que destacan la cons-
truccion de la Torre Olimpica en Barce-
lona, con mas de 50.000 metros cua-
drados de superficie y 15.000 millones
de inversion; la adquisicion de cuatro edi-
ficios en construccion en Madrid, en la
Avda. del Cardenal Herrera Oria, con
22.000 metros cuadrados de superficie
y 7.000 millones de inversién; y la cons-
truccion de un edificio de oficinas en
Oporto, con 15.000 metros cuadrados
de superficie y 3.000 millones de inver-
sién, en operacion conjunta en la que
participa por cuenta propia MAPFRE IN-
MUEBLES.

MAPFRE INMUEBLES actuara igual-
mente como asesora de inversiones y dis-
tribuidora de participaciones de MAPFRE
PROPERTY FUND (Luxemburgo), socie-
dad de capital variable creada en 1988
con objetivo de facilitar a inversores ins-
titucionales la oportunidad de participar
en inversiones inmobiliarias dirigidas por
MAPFRE.

En los ultimos meses del ejercicio se
ha iniciado la estructuracion de la nueva
Unidad Operativa MAPFRE TECNOLO-
GlA en la que se integraran diversas so-
ciedades de servicios especializados y de
desarrollo de nuevas tecnologias MAPFRE
SOFT, ITSEMAP AMBIENTAL y COLEX-
DATA (MAPFRE LEX). MAPFRE SOFT fue
constituida en 1989 para el desarrollo y
comercializacion de paquetes informati-
cos. Entre sus proyectos en curso figura
el disefio y comercializacion de un pa-
quete para la gestion integral de opera-
ciones de seguros generales, que se prevé
comercializar en todo el mundo a partir
de 1991, con independencia de su uso
para lograr una gestion coordinada en
todas las sociedades aseguradoras parti-
cipadas de MAPFRE en Espana y en el
exterior. COLEX DATA (MAPFRE LEX)
inicio en 1989 la comercializacion de
una base de datos juridica de alta calidad,
que ofrece a los despachos profesionales
la posibilidad de consulta a través de sus
propios medios informaticos mediante co-
nexion telefonica.

ITSEMAP AMBIENTAL desarrolla su ac-
tividad en un area de tanta importancia
futura como la proteccion del medio am-
biente y que representa, al mismo tiempo,
una oferta de servicios complementarios
al de seguro, de gran interés para las em-
presas industriales con crecientes pro-
blemas en este ambito.



UNIDAD DE SEGUROS
DE VIDA

La emision total de primas de MAPFRE
VIDA en 1989 ha sido de 31.165 millo-
nes de pesetas. La emision de primas pe-
riodicas ha sido de 21.241 millones, lo
que representa un incremento del 29 por
100 sobre 1988.

El patrimonio inmobiliario alcanzo la
cifra de 18.787 millones de pesetas, con
crecimiento del 18 por 100 sobre el ejer-
cicio anterior, y los valores mobiliarios
aumentaron hasta 75.844 millones de
pesetas, con incremento del 47 por 100.

El beneficio antes de impuestos es de
1.832 millones de pesetas, con incremen-
to del 40 por 100 sobre el resultado de
1988.

Merece destacarse la constitucion de
MAPFRE INDOSUEZ, Sociedad de Valo-
res, con un capital de 1.500 millones de
pesetas suscrito, en creacion con Banque
Indosuez, que permitira ofrecer a la clien-
tela potencial de MAPFRE una amplia
gama de productos financieros.

También se ha constituido, junto con
otras entidades del Sistema MAPFRE, la
sociedad MAVICO, S. A, productora de
videos y otros instrumentos publicitarios,
partiendo de la experiencia y equipos
del Departamento de Comunicacion e
Imagen de MAPFRE VIDA.

Informacion de Unidades Operativas

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

1987 1988 1989

o]o] [0 ) T 5.669 7.312 8315
Eglr:g;ss P Op() ........................... 191.810 233.725 270919
Capitales Asegurados (*) .................... 638.455 769.694 916.596
Primas Emitidas (*) ... 16.616 27.052 31.165
ReSErVas TEENICAS (™) omwn s v susonis s simmnsiss 53.923 77.909 99.385
Ingresos Financieros (*) ...................... 7339 9.280 12.660
Resultado (*) ..o 1.050 1.307 1.832

(*) Millones de pesetas.
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UNIDAD DE SEGUROS
GENERALES

MAPFRE INDUSTRIAL y sus socieda-
des filiales han alcanzado en 1989 un
volumen de primas de 19.569 millones
de pesetas, con incremento del 35 por
100 sobre el afio anterior.

El indice de siniestralidad a primas ne-
tas devengadas ha sido del 57 por 100,
superior al del ejercicio anterior, debido
ala ocurrencia de determinados siniestros
graves y a la incidencia de siniestros ca-
tastroficos en Levante y Andalucia; los
gastos de gestion han representado el
37,4 por 100.

Los rendimientos consolidados finan-
cieros han ascendido a 914 millones de
pesetas, con incremento del 61 por 100
sobre el periodo anterior. El resultado
final consolidado antes de impuestos al-
canz6 los 725 millones de pesetas.

Entre las actividades de la Unidad en
1989 merecen destacarse la firma de un
acuerdo de colaboracion entre MAPFRE
GUANARTEME y ACOREANA DE SE-
GUROS para el desarrollo de actividades
de seguros y financieras en las Islas Azo-
res; la reestructuracion de las actividades
de ITSEMAP FUEGO, S. A, y la entrada
en funcionamiento de la sociedad SE-
GURMAP, S. A, que ofrece servicios de
central de alarmas y prevencion en ma-
teria de intrusion.

Entre los principales proyectos de la
Unidad para 1990 se incluyen la creacion
de una entidad especializada, con el ob-
jetivo de competir en el mercado europeo
de los grandes riesgos industriales.

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

1987 1988 1989
Fondos Propios (*) .......................... 3.104 4446 5.643
Primas Emitidas (*) ...................... .. 10.332 14.444 19.569
Reservas Técnicas () ........................ 6.346 8.698 13.145
Ingresos Financieros (*) ................... .. 812 855 1.238
Resultado (*) .............................. 653 122 725

(*) Millones de pesetas.

COMPOSICION PORCENTUAL DE LA CARTERA
A 31-12-89 POR SOCIEDADES TERRITORIALES
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COMPOSICION PORCENTUAL DE LA CARTERA A 31-12-89 POR SECTORES
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20,9% COMBINADO

16,7% AUTOMOVILES
FAMILIAR o

10,2% ACCIDENTES
PERSONALES

20,2% INCENDIOS




UNIDAD BANCA,
CREDITO Y SERVICIOS
FINANCIEROS

En 1989 se ha completado la estruc-
turacion juridica de esta Unidad con la
adquisicion de una participacion amplia-
mente mayoritaria en el capital de Inv-
herbank y su transformacién en el BAN-
CO MAPFRE. En 1990 se han incorpora-
do a éste como filiales las entidades que
integran el sector MAPFRE FINANZAS:
seis Entidades de Financiacion que ope-
ran con dicha denominacion comun,
MAPFRE HIPOTECARIA, MAPFRE LEA-
SING, SINAE y una participacion en Fl-
BER, Sociedad de Finanzamiento de Por-
tugal

La actividad del Banco en el dltimo
trimestre de 1989 se ha centrado en la
estructuracion de sus Servicios Centrales
y de su Centro de Calculo y sistemas
informaticos y la preparacion del primer
plan de expansion, que prevé la apertura
de doce oficinas, en 1990 en las cabece-
ras de Subcentral de MAPFRE, como pla-
taforma para su desarrollo futuro.

El Sector MAPFRE FINANZAS ha al-
canzado en 1989 un volumen conjunto
de inversion de 69.375 millones de pe-
setas, de los que 42.793 millones corres-
ponden a las seis Entidades de Financia-
cion MAPFRE FINANZAS, dedicadas ba-
sicamente a la financiacion al consumo,
21.655 millones a MAPFRE LEASING, en
su primer ano de actividad, y 4.927 mi-
llones a MAPFRE HIPOTECARIA.

En 1990 se incorporaran a este Sector
dos nuevas entidades: MAPFRE FACTO-
RING, creada en asociacion con Security
Pacific Eurofinance, y FINEX, creada en
asociacion con la firma de electrodomés-
ticos EXPERT.

Esta coordinada con esta Unidad la so-
ciedad aseguradora MAPFRE CAUCION
Y CREDITO, que ha obtenido en 1989
un notable incremento de su negocio,
con un volumen total de primas de se-
guros y reaseguros de 1.278 millones de
pesetas. Durante el ejercicio ha ampliado
sus operaciones al Seguro de Crédito In-
terior y ha comenzado los preparativos
para iniciar en 1990 las operaciones de
Seguro de Crédito a la Exportacion; asi-
mismo ha adquirido una participacion del
10 por 100 en L'ETOILE COMMERCIA-

LE, sociedad francesa especializada en ac-

tividades similares.

También en el sector de servicios fi-
nancieros se ha creado en Londres la so-
ciedad HARWOOD LAWRENCE LTD., es-

pecializada en asesoramiento en fusiones
y adquisiciones, y se esta preparando la
constitucion, también en Londres, de una
sociedad de valores, que comenzara sus
operaciones en 1991.

UNIDAD CREDITO

1987 1988 1989

Banco y entidades financieras
Fondos Propios (*) .............cooitl. 2.507 4305 13/531
ITEFSION 1), e 5 e w 5 s 3 2 8 50 23498 34.852 76.968
Resultados (*) ...l 889 951 1235

Seguros de caucion y crédito
Fondos Propios (*) ...................... 1.068 1.105 1.150
Primas Emitidas (*) ...................... 892 980 1.278
Reservas Técnicas (*) .................... 1.452 1.606 1.907
RESUIAAOSH®) & s s ¢ s 0 s 1 2 e ¢ 128 138 230

(*) Millones de pesetas.

Hipotecas (6,4%)

Leasing (35,8%)

SECTOR MAPFRE FINANZAS
Produccion 1989 por tipo de producto

Turismos (19,1%)

V. Industr. (9,7%)

B. Equipo (3,0%)

Consumo (26%)

Beneficiarios privados (7%)
Otros (12%)

Aduanas (12%)

MAPFRE CAUCION Y CREDITO
Caucion: Tipos de fianza

Licitacion (5%)

Ejecucion (52%)

Administracién (12%)

A) Resultados

El beneficio disponible —incluido el
remanente del ejercicio anterior— ascien-
de 22.658.092.671 pesetas, que se pro-
pone sea distribuido de la siguiente
forma:

Pesetas

— Impuesto sobre

Sociedades ...... .. 201.130.925
— Dividendo ......... 2.013.958.500
— Donacion a la

FUNDACION

MAPFRE AMERICA 75.000.000
— Remanente a

cuenta nueva ...... 278.003.246

La cifra destinada a dividendo permite
repartir 150 pesetas brutas a las acciones
numeros 1 a 14.026.390 ambos inclusive.
Parte de este dividendo —75 pesetas por
accion— fue anticipado en diciembre de
1989 por acuerdo del Consejo de Admi-
nistracion, por lo que procede ahora el
pago de un dividendo complementario
de 75 pesetas.

B) Nombramientos y ceses

Corresponde cesar por cumplimiento
del plazo para el que fueron elegidos a
los Consejeros D. Carlos Alvarez Jiménez,
D. Julio Castelo Matran, D. Juan Fernan-
dez-Layos Rubio y D. Filomeno Mira Can-
del, cuya reeleccion se propone.

C) Otras propuestas

Se someten asimismo a las Juntas Ge-
nerales Ordinaria y Extraordinaria las si-
guientes propuestas:

— Aprobacién de la Memoria, Balance
y Cuenta de Pérdidas y Ganancias del
ejercicio 1989, asi como de la gestion
del Consejo de Administracion.

— Nombramiento de la firma Ernst &
Young como Auditores de Cuentas.

— Delegacion de facultades en el Con-
sejo de Administracion para la cesion
de operaciones de reaseguro a la filial
MAPFRE XL, S. A. (futura MAPFRE

REASEGURO, S. A)).

— Sustitucion de los titulos al portador
por titulos nominativos como forma
de representacion de las acciones de
la sociedad, en cumplimiento de la
exigencia establecida en la Ley de Dis-
ciplina e Intervencion de Entidades
de Crédito.

— Delegacion de facultades en el Con-

sejo de Administracion para la reali-
zacion de ampliaciones de capital, con
el limite previsto en el articulo 153
de la Ley de Sociedad Anénimas, y
para la emision de obligaciones no
convertibles sin previo acuerdo de la
Junta General.

— Aprobacion de nuevos estatutos adap-

tados a la nueva Ley de Sociedades
Anonimas y el Reglamento del Re-
gistro Mercantil.

— Delegacion de facultades para la eje-

cucion de los anteriores acuerdos.



Informacion sobre el sistema Mapfre

Datos en millones de pesetas

1989 alcanzo6 un volumen de primas de
48.532 millones de pesetas, con incre-
mento de 12,7 por 100 respecto a 1988,

% I Sistema MAPFRE es el conjunto  con un total de 1.429.823 vehiculos ase-
BALANCE DE SITUACION (*) E empresarial integrado por I{/\AP- gurados. Coordinadamente con ella acttia
1989 1988 FRE MUTUALIDAD y entidades  otra entidad mutua, MAPFRE AGROPE-
vinculadas a ella. La mayoria de estas en- - CUARIA, especializada en seguros agri-
............................................................. 334 259 tidades se integran en la sociedad holding  colas y pecuarios, que en 1989 alcanzo
...................................... 39.189 29113 CORPORACION MAPFRE, en que Mu-  un volumen de primas de 2.271,9 millo-
. e A ) 3136 tualidad tiene una participacion mayori-  nes de pesetas, con incremento del 30,9
Provisiones tecnicas del TeASEEUIO ... oo gg:g lie tar por 100 respecto al efercicio anterior.
UGS AENOS 9.700 5.072 En 1989 los ingresos consolidados Las restantes Unidades (Seguro de vida;
"""""""""""""""""""""""" 42.924 del Sistema han alcanzado la cifra de Seguros Generales; Reaseguro; Red In-
Total Activo ... 59.455 ’ 152.475 millones de pesetas, con incre-  ternacional de seguro directo; Banca, Cré-
290 207 mento del 28 por 100 respecto a 1988.  dito y Servicios Financieros; Inmobiliaria)
PERELER R .. P S S AR E3 SE Sus recursos propios consolidados ascen- e hayan integradas en CORPORACION
Total General ... .. 59.745 43.131 dian a final del ejercicio 1989 a 44.262  MAFRE en cuya memoria se recoge in-
millones de pesetas y sus activos totales ~ formacion sobre la actividad de cada una
a 315530 millones, de los que 60.136  de ellas.
corresponden a Inversiones Inmobiliarias, By [ schualidad <& et fiiiciade T s
PASIVO i 1288 / ‘ ;220233 ? Inver§|oneZ tflnanli}\erast V" tructuracion de la nueva Unidad Opera-
Capital SUSCIILO ... e, 9.351 7013 s % TSRS I Al Sl o MAPFRE TECNOLOGIA, que agru-
o 30975 19.146 1 ' para a diversas entidades especializadas
Reservas patnmomglgs """" S 2934 1876 - Laprincipal actividad del Sistema MAP- en la prestacion de servicios y en el des-
Resultado del ejercicio después de impuestos .................cooooii . 2.23 : .‘ A i i campo del seguro arrollo de nuevas tecnologias,
PrOVISIONES TECMICAS : - civsis simins + s« sivomus s s s s Tasion s F0uAs L soPyss SEEEE 13.263 10.854 | | privado, con un volumen total e primas
Depositos recibidos del reaseguro ................oooiiiii 1426 1.283 \ contabilizadas en 1989, incluyendo fi-
OL10S PASIVOS ... ..ot e 2.206 2.752 ‘ liales no incluidas en la consolidacion,
. 59.455 42.924 { de 124598 millones de pesetas, de los FUNDACIONES PRIVADAS
Total Pasivo ... ... . . ; ‘ que 103.260 corresponden a operaciones
Cuentas de OFdeNn ... .. 290 207 | de seguro directo y 21.338 a reaseguro Bs pilniple fsice: de achuacibn de
| aceptado. e :
Total General ... .. . . 59.745 43.131 ' MAPFRE que sus principales entidades
La mayor parte de esta cifra corres-  destinen una parte de sus beneficios a
ponde a negocio doméstico en Espafia,  promover y financiar actividades no lu-
donde a final de 1989 el Sistema MAP-  crativas de interés general a través de
FRE tenia 1.472 oficinas abiertas al pi-  Fundaciones Privadas.
?rlécn?eya 28369% Er;ricgtévé)s ¥ Empleados La Fundacion MAPFRE fue creada en
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (*) ’ ' 1976 y su actividad se ha centrado prin-
cipalmente en el fomento de la seguridad
1989 1988 en todas sus formas, la prevencion de
accidentes y la rehabilitacion de sus con-
PreStaCiones Y aStOS ...........covee e ieee oo 9.167 7;12;1 UNIDADES OPERATIVAS Secuendas.y
Comisiones y particiPaCIONES ...............cuoiueiniinainiiieei et eeeaeeanes 4428 3 T T w—————
Gastos de explotacion ... 818 717 El Sr's;e(rjna MAPFRE esta estrgcﬁurgdo e b ’continuado S ]
(B IBREIETIR -ccony s s o 50006 s 8 bR NS 3 Ve e & RS R A 1.846 1419 en U”'t'a es Operatlvai €specializa taSv cientes actividades, entre las que destacan
Impuesto sobre sociedades ... 201 181 Qi AN LON A AUOnOmA Y B |1, oo mcan de 13 becas o ayudas a la
- s , , suficiencia empresarial, con el apoyo de . s Sl gl
Beneficio del ejercicio después de impuestos ...........................oo 2234 1.876 un niitties limitade de Uridades Fun. investigacion; la flnanglaC|on de 1Q pro-
18.694 15.185 cionales (Juridica, Informatica, Personal, YE¢ts fe Investigasion en materia de
........................................................................ . . etc) Cada Unlda’d 0 erativavesté inte-’ Fuego; la concesion de 19 premios y ayu-
. e das a diversos trabajos; la organizacion
grada por una entidad principal, que es de 15 simpedes. turss v foradss o
holding a su vez de otras entidades que Ecpar 1p0 ' dy J .
988 operan en el mismo sector de activida- Paa ¥ 1 CUFSOS €N diversos paises
1989 1 d iberoamericanos, en colaboracién con ins-
o dauirid 13325 11241 = tituciones locales; la concesion de 26 be-
i nefas AEQUITGEE v s s s ' Una de estas Unidades Operativas co- ~ cas de readaptacion de minusvalidos fi-
IEHEES BOBIERIR . .o vommsm st smis s 560m88 Sommn s musmn s s s asm st 5.369 3.944 rresponde a la actividad especializada-  sicos y 42 becas para la formacion y es-
Total Haber ... .. 18.694 15.185 mente en Seguro de Automoviles. En  pecializacion de técnicos iberoamericanos

en disciplinas relacionadas con la seguri-
dad; la edicion de 4 monografias y 4
numeros de la revista MAPFRE Seguridad,



junto con su correspondiente Separata
MAPFRE |beroamérica; el desarrollo, en
su segundo afio de actividad, de la Es-
cuela Universitaria de Fisioterapia Salus
Infirmorum-Fundacion MAPFRE, que
cuenta con 34 alumnos del 2° Curso y
43 nuevos alumnos que comienzan estos
estudios universitarios; el desarrollo del
Il Curso Master de Seguridad Integral en
la Empresa y la firma de 4 Convenios
Especificos con CERCHAR de Francia.

La FUNDACION MAPFRE AMERICA
fue creada en 1988 y tiene como finali-
dad el desarrollo, con vocacién de per-
manencia, de una accion institucional de
colaboracion cientifica y cultural con los
paises de América. En 1989 ha avanzado
de forma importante en el desarrollo de
sus dos principales proyectos iniciales: la
preparacion y edicion de las «Colecciones
MAPFRE 1492», integrada por més de
250 titulos sobre temas de la historia
comun de Espana y los paises americanos
y otros temas relacionados con el entorno
historico del ano 1492; y la preservacion

de archivos historicos a través de equipos
disefiados especialmente para la Funda-
cion en Estados Unidos, que han entrado
en funcionamiento en los primeros meses
de 1990.

En 1989 se inicio la actividad de la
FUNDACION CULTURAL MAPFRE VI-
DA, creada con la finalidad de canalizar
y potenciar las crecientes actividades cul-
turales promovidas por MAPFRE VIDA.
Del programa de su primer afio de ac-
tuacion pueden destacarse la concesion
de los Premios César Gonzalez Ruano de
Periodismo y Rafael de Penagos de Di-
bujo; la organizacion de diversas exposi-
ciones de obras de arte en las instalacio-
nes de MAPFRE VIDA en el Centro Azca,
de las que cabe destacar las del escultor
Alfaro y el pintor Granell y numerosos
actos culturales en su Auditorio, como el
ciclo sobre Antonio Machado.

A finales del mismo ano inicio sus ac-
tividades la FUNDACION MAPFRE ES-
TUDIOS, que tiene como finalidad im-
pulsar y desarrollar programas de forma-
cion de postgrado en las areas del seguro,
de la seguridad en todas sus manifesta-
ciones y en particular de la Seguridad
Social, asi como en materias relacionadas
con la administracién y gestion empre-
sariales.

Entre sus actividades iniciales merecen
destacarse la puesta en marcha, en el
curso 1989-90 del Plan de Estudios Su-
periores de Seguros, que comprende cin-
co afios de estudios especializados; cele-
bracion del 11l Curso Master en Seguridad
Integral, con participacion de becarios
iberoamericanos de la Fundacion MAP-
FRE y de otros dos Cursos Superiores de
Seguridad, y la creacion de Documenta-
cion de Seguros y Seguridad, que en el
futuro estara dotado de medios informa-
ticos para consulta remota.

En 1990 iniciara sus actividades la FUN-
DACION MAPFRE MEDICINA, creada en
1989 y actualmente en tramite de clasi-
ficacion oficial. Su fin fundacional, con-
tinuando y ampliando la importante ac-
tividad que hasta ahora desarrollaba la
Fundacion MAPFRE, es la promocion y
apoyo a la investigacion cientifica en el
area de la salud y la formacion, docencia
y divulgacion en los campos de la trau-
matologfa, la rehabilitacion, la prevencion
cardiovascular, medicina del trabajo y ges-
tion hospitalaria.

Datos del Sistema MAPFRE

SISTEMA MAPFRE
Datos consolidados 1985 1986 1987 1988 1989
Recursqs propios 10.730 19.920 21.458 28919 44.262
Tesorgna (1) - 10.136 15.174 19.564 30.947 35.037
Invers!ones mmqugnas 19.253 24.652 34.202 45835 60.136
Inyer5|ones mobiliarias (2) 23.042 39.779 51.620 73.287 102.663
Numero empleados 1.936 2323 2917 3.390 3.869
ENTIDADES DE SEGUROS (*)
Datos basicos 1985 1986 1987 1988 1989
Primas de seguro directo 31.437 50.232 65.042
i ; i 1 87.621 103.260
Pr!mas totale; 38.766 59.823 75.040 105.169 124.598
angs retenldgs . 30.724 49818 63.694 87534 103.884
Rgndlmlento financiero 5.553 9.866 13.365 19.774 28.287
Siniestros y rescates 13.774 18.158 26.369 37.204 54.676
Gastp§ de ge§t|qn 10.700 14523 19.385 24113 28.489
Proylsaones te_cmcas 48.238 69.799 97.045 126544 163.925
Recibos pendientes y saldos de agencias (3) 2.984 4535 6.007 12296 15.533
Distribucién de la emisién (%) 1985 1986 1987 1988 1989
Agtoméviles 489 461 559 51,2 511
\él'da 253 344 256 30,3 30:2
iversos 21,6 16,8 16,1 16,2 16,1
Cau'aon 29 1.7 14 1,0 1’2
Agricolas 13 10 10 13 1.4
BANCO Y ENTIDADES DE CREDITO
Datos basicos 1985 1986 1987 1988 1989
Recursos propios 1.367 2.206
SC . { 3.385 3926 10.113
Inver5|orjlneta ' . 10.500 19.784 23.498 34852 76.968
Produccion de entidades de financiacion 12339 19.082 26.901 30‘495 64‘96
Numero operaciones de entidades l . F
de financiacion (miles) 21 39
77 131
Ingresos totales 2874 3.784 5231 68&8 16 ;gg
Resultado 259 543 912 950 1:077

(1) Incluidos activos monetarios liquidos.

(2) Incluye Valores Mobiliarios y otras inversiones financieras.

(3) Solo recibos puestos al cobro: excluidos recibos de primas fraccionadas ccrrespondientes a periodos no vencidos.

Datos en millones de pesetas.

(*) Solo entidades espanolas.




Estados financieros consolidados e informe de Auditoria

Ernst &Young

Orense, 4-8.2
28020 Madrid

FAX (91) 555 06 62
TEL. (91) 597 11 42

INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE

A los Accionistas y al Consejo de
Administracién de

CORPORACION MAPFRE COMPANIA INTERNACIONAL
DE REASEGUROS, S.A.

Hemos examinado los balances de situacién consolidados adjuntos de
CORPORACION MAPFRE Compania Internacional de Reaseguros, S.A. y Sociedades
Filiales al 31 de diciembre de 1989 y 1988, las correspondientes cuentas de
pérdidas y ganancias consolidadas y los estados de origen y aplicacién de
fondos consolidados para los ejercicios anuales terminados en dichas fechas,
antes de la aplicacién de resultados, de -acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas.

CORPORACION MAPFRE Compafiia Internacional de Reaseguros, S.A. es una
Sociedad filial de MAPFRE MUTUALIDAD de Seguros y a Prima Fija, Entidad con
la que algunas de las sociedades consolidadas han realizado las operaciones
que se detallan en la Nota 13.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados anteriormente
mencionados presentan adecuadamente la situacién financiero-patrimonial de
CORPORACTON MAPFRE Compafiia Internacional de Reaseguros, S.A. y Sociedades
Filiales al 31 de diciembre de 1989 y 1988, los resultados de sus operaciones
y los cambios en su situacién financiera correspondientes a los ejercicios
anuales terminados en dichas fechas, antes de la aplicacién de resultados, de

conformidad con principios y criterios contables generalmente aceptados
aplicados uniformemente.

ERNST & YOUNG

Angel Pérez Torregrosa

Madrid, 26 de abril de 1990

Inscrita en el R.M. n. 1 de Madrid, Hoja n.° 87.690, Folio 68, Tomo 9.364, General 8.130 de la Seccion 3., en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) y en la Seccion de
Sociedades del REA del Consejo General de Colegios de Economistas de Espana. C.I.F. C 78970506.



CORPORACION MAPFRE COMPANIA INTERNACIONAL DE REASEGUROS, 5. A. Y SOCIEDADES FILIALES

Balances de Situacién Consolidados al 31 de diciembre de 1989 y 1988
(Expresados en millones de pesetas)

ACTIVO 1989 1988
INMOVILIZADO NETO
Gastos amortizables y otros inmovilizados inmateriales (Nota 2) ... 1.239 268
Instalaciones, mobiliario y equipos de proceso de datos ... 2129 1.623
3.368 1.891
INVERSIONES
Materiales ;
Inmuebles netos de amortizaciones (NOEA 3) .......coiieiiiieiiiiii ettt e 30.406 24.230
Finacieras
Valoresimobiliarios:(Nota 4) ik iemibinie Sinti o s SICUEE R RSN IR et 76.270 56.809
Préstamos hipOtECaios & s besesenedabis b o s Sl 2 827
Préstamos no hipotecarios y anticipos sobre polizas. .............cocoiiiiiiiii 976 723
Depositos reaseguro aceptado (NOta 9) ..ot 2503 1.936
Otrasiinveriones inancierasasts s i baie R e S 16.900 5.898
127.057 90.423
PROVISIONES TECNICAS REASEGURO CEDIDO Y RETROCEDIDO (Nota 9) ......c.ooovviiviiiiiiiiiciiciiins 12.886 10.168
CREDITOS (Netos de provisiones)
CGréditostde!|a'actividadideifinanciaclonilNOtal5 ) e R e I S s et 66.750 29.380
Entidades y pools de Seguros y reaseguros ..............c.ccocerieeeeni Pl ians e L LR ek e 3271 2447
Créditos contra asegurados y agentesi.. ..o, ot lhi i 12275 9.662
Créditos fiscales, sociales y 0tros (NOtA 8) ..........oiiiiviiiiiinii ittt 6.969 5.003
Accionistas por desembolsos exigidos (NOta 6) ...........o.coiiiiiiiiiiiiiintiiiii 17 252
89.282 46.744
CUENTAS DE AIUSTES POR!RERIODIRIGACI QN s s e s e L L e 4.044 2.104
CAJA Y BANCOS (incluidas otras cuentas finanCieras) ............eeieeiueeeieeiiuieiiiiieesiainnssessiramassssnsaaessenss 26.564 24.512
Totalaetivo il cisboneienicn oG G binl A0 Sl N @ e e 263.237 175.842
PASIVO 1989 1988
CAPITALES PROPIOS et iyl it iy £ o b ME St Ao p bl s L M E IS Sl L
CGapitalistiseritos(Nota (6 ) E e e e o s S e 9.351 7.013
Reservas y resultados acumulados (NOtas 7y 15) ..ottt 34350 21.641
Resultados del ejercicio después de impuestos y deducida la participacion de minoritarios
(Notas'2.00yi8) s fevard e e b S R e ot B S A el e e I S 3.234 3.268
46.935 31.922
ACCIONISTAS/MINORITARIOS 2l i etriiassassiennilislh) e itenet el b I LR e e e e 3.386 1.224
50.321 33.146
PROVISONES TECNICAS SEGURO DIRECTO Y REASEGURO ACEPTADO (Nota 9) .......ooivvvenuiiiiiieiiiicnes 124.702 95.522
DEPOSITOS POR REASEGURO CEDIDO Y RETROCEDIDO (NOta 9) ...c.eouviiiiiiiiieiiiieiiineenic e 7.439 7.148
DEUDAS
Préstamos recibidos para la actividad de financiacion (Nota 10) .........cooueeeviiiiiiiiiiii e 61.686 25.996
Entidades 'y pools de Seguros'yireasesuros . b : sk meop o Se SHais Bt s U S S S el e 3.044 1.810
Deldasiconfagentesi:ii gl a bpli i e o e el SRR R s e U e e 427 379
Deuidas;con asegurados:. ;.4 ik i SR asua A e e s I R s i S T L SR e 1.303 983
Deudasjcondicionadasa it fisals S Bt st U T St P A NS PR e S0 1.147 963
Fondos para adquisicion de pensiones (Nota 3) .........ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiie et 3.796 2597
Deudasifiscales;isocialesiyiOtras: it v ibsnbiisss ot s B B T S e R v B 7.714 6.442
79.117 39.170
GUENTAS|DEFAJUSTES: RORIRERIG DIFIGACI ON S s e o S S 1.101 607
Totalipasivo, .. daty e LN L REsodilies e D a7 e A L e S e 263.237 175.842

Las notas adjuntas nimeros 1 al 15 forman parte integrante de estos balances de situacion consolidados.

CORPORACION MAPFRE COMPANIA INTERNACIONAL DE REASEGUROS, S. A. Y SOCIEDADES FILIALES

Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas de los ejercicios de 1989 y 1988
(Expresadas en millones de pesetas)

1989 1988
Primas adquiridas por las entidades de seguros (Nota 11) .............ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiei e, 55.165 44.290
Gastosttecnicos (NOta T o e e e L (49.071) (38.874)
Gomisiones\y otrosigastas/deleX plotac O s s e e T b T R e e St (17.247) (12.771)
Intereses aplicados a provisiones matematicas y participacion de los asegurados en el rendimiento de las inversiones
afectasiailasimismas Lae Bk L m S et RO S A e TSI, s e R A o S S ST 8.821 7.243
Restltadoitecnicor. - Sl e et s bt sl e e s i U e D S e (2.332) (112)
Ingresosifinancierostnetos; S kst e e sl L e R e e e L S T 14.844 10513
Intereses aplicados a provisiones matematicas y participacion de los asegurados en el rendimiento de las inversiones
afectas: allasimismas s e e e Lo i s e e e o ot e S 1o SRR (8.821) (7.243)
Resultado de la actividad aseguradora ..........................cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 3.691 3.158
Ingresosideilayactividadidelfinanciaclon e A i e S S I U S e 12.215 7.186
Gastosufinancierosstiubronsatapnatiti Wicy SHimalagiin 2l sinslie b i A A e e S e M i £ (8.210) (3.912)
Otrosigastos deleXplotaciOn st e e T el S el (3.397) (2.322)
Resultado de la actividad de financiacion ... 608 952
Resultado del ejercicio antes de impuestos ... 4.299 4.110
Impuestosisebrelbeneficiosi(Notatl4)f sl i e e s e e R W Sl St e (805) (706)
Resultado del ejercicio después de impuestos (Nota 2.0) ... 3.494 3.404
Participacion de los accionistas minoritarios en los resultados de las sociedades filiales ............................. (260) (136)
Resultado del ejercicio después de impuestos y deducida la participacion
dejlosiaccionistas/minoritariosind: oo tnn it sl s s S T D LA I T e 3.234 3.268

Las notas adjuntas nimeros 1 a 15 forman parte integrante de estas cuentas de pérdidas y ganacias consolidadas.

CORPORACION MAPFRE COMPANIA INTERNACIONAL DE REASEGUROS, S. A., Y SOCIEDADES FILIALES

Estados de Origen y Aplicacion de Fondos Consolidados
Ejercicios anuales terminados al 31 de diciembre de 1989 y 1988
(Expresados en millones de pesetas)

1989 1988
ORIGEN DE FONDOS
Por resultados de operaciones
Benettciolnetofde]felercic| ol e o S el o el 3.234 3.268
Amortizaciones de inmovilizado e inversiones materiales ... 779 648
Dotacion neta a la provision para depreciacion de inversiones financieras ....................cco.coccoon.... (260) 532
Dotacion neta a las provisiones para insolvencias y recibos pendientes .................ccccccoooooiii. 660 347
Participacion de accionistas minoritarios en el resultado del ejercicio ..............ccoocooovioiiiio . 260 136
Por variacion del patrimonio
Ampliacionesidereapitall(Notal6 ) e e s T e o e S 2338 1403
Primasjdezemisioni(Notai6) Sttt st il R e L T i 11.688 7.013
Desembolsospendientes|(Nota{6) 7ot el o it Bl er SR e S e (17) (252)
Desembolseside;ampliaciofiesianteriores i une i el Sh i i SR 252 2,000
Variaciones en reservas por cambios en las sociedades consolidadas .........................coooo (317) 42
Variacion en accionistas minoritarios por cambios en las sociedades consolidadas ............................ 1.902 415
Incremento neto en:
Provisionesiiécnicastaiaiitr B loliire il el b e e e e e N AT D S S TR 26462 28.854
Rrovisionesiparalresponsabilidagestyigastos i s e mE e s D R e e e 308 43
Depositosiporireasesiroicedidoyire o e o e 291 356
Deudast Ve vis oW IR b s it sl S e VN e A 39.947 14.022
APLICACION DE FONDOS 87.527 58.827
Por distribucion de resultados
Dividendos:
— [Gomplementariosidellejeraiciotanter o e S e e 841 601
— I Alclientaldeiresultadesideliejerciciof(Natal8) e el s e e S e 1.052 842
AportacionesialFundacionesiNOtal 2.0 ) s e s 247 113
Incremento neto en:
InmevilizadoBaiizioes e il i ailie e i S BB B S AU S g 1.952 1.006
Inversionesimarerialesiyifinahclefas;:. . i m it s s e R 36.678 28643
Credifostyn. Ll Wl i el s 200 5 IR AR S e o 43.223 16.693
AUstes/porperiodifieacionpeisie e R EE eI a el e e R e S IR 1.446 434
Tesorerai st e s DL e O Gt TR R S st U s e LS RS 2,088 10.495
87.527 58.827

Las notas adjuntas nimeros 1 al 15 forman parte integrante de estos estados de origen y aplicacion de fondos consolidados.

e e e P e e e e e e s R NNy



CORPORACION MAFRE COMPANIA INTERNACIONAL DE REASEGUROS, S. A. Y SOCIEDADES FILIALES
Notas a los Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 1989 y 1988

Nota 1

NATURALEZA Y ACTIVIDADES
DE LA CORPORACION

Nota 2.
BASES DE CONSOLIDACION Y

PRINCIPIOS Y CRITERIOS DE
CONTABLIDAD APLICADOS

e e e e L e e e e e e RS e e )

CORPORACION MAPFRE Comparia Internacional de Reaseguros, S. A. (en adelante la Corporacion), es filial de
MAPFRE MUTUALIDAD de Seguros y Reaseguros a Prima Fija (en adelante MAPFRE MUTUALIDAD), entidad matriz
del Grupo Asegurador MAPFRE. A su vez, la Corporacion tiene participaciones de dominio en otras sociedades del
Grupo, que son la que se integran para la formacion de los estados contables consolidados adjuntos (ver Nota 2).

Los estados financieros consolidados se han preparado a partir de los registros contables de la Corporacion y los de las
sociedades filiales consolidadas con los ajustes y reclasificaciones contables necesarios para una adecuada presentacion.

La consolidacion de 1989 incluye a todas las sociedades filiales en Espafia de la Corporacion que estan en actividad,
cuyo detalle se muestra en el cuadro de participaciones adjunto que forma parte de estas Notas. La consolidacion de
1988 solo incluye a las filiales espaiolas dedicadas a la actividad de seguros, financiacion o inversion, si bien, a efectos
comparativos, no tiene relevancia el haberse incluido en 1989 al resto de sociedades filiales en Espaiia dedicadas a otras
actividades.

La consolidacion de 1989 también incluye a Banco de Inversion Herrero, S. A. (ahora Banco Mapfre, S. A.) en el que
la Corporacion ha tomado una participacion del 75,95% con fecha 23 de octubre de 1989. El fondo de comercio
generado por esta adquisicion que ha sido de 500 millones de pesetas se amortizara en el plazo de 10 afios a partir de
la fecha de compra, presentandose en el balance de situacion consolidado formando parte del epigrafe «Gastos
amortizables y otros inmovilizados inmateriales».

Todos los saldos y transacciones significativos entre las entidades consolidadas han sido eliminados en el proceso de
consolidacion. La participacion de terceros en el patrimonio y en los resultados del ejercicio de las entidades filiales
consolidadas se presenta en los citados estados financieros consolidados como accionistas minoritarios.

Los estados financieros consolidados adjuntos se presentan de acuerdo con los principios y criterios contables generalmente
aceptados en Espafia y con las normas especificas que regulan la actividad de seguros, atendiendo en general al
principio de devengo. Los principios y criterios contables aplicados mas signficativos son:

a) Valores mobiliarios

Los fondos piblicos y titulos de renta fija se presentan a su precio de adquisicion o al de la dltima cotizacion del
ejercicio, si ésta fuese inferior al 90 por ciento del precio de adquisicion, con el limite en ambos casos de su valor
de reembolso.

Las acciones cotizadas se presentan por su precio de adquisicion, sin superar la cotizacion existente al cierre de cada
gjercicio.

Las acciones no cotizadas se presentan por su precio de adquisicion, sin superar los valores tedricos que resultan de
|os dltimos balances disponibles de las entidades emisoras.

Al 31 de diciembre de 1989 y 1988 las provisiones constituidas en aplicacion de los criterios de valoracion
anteriores eran de 841 y 1.101 millones de pesetas, respectivamente, presentandose deducidas de los saldos que
muestra el epigrafe del activo «Valores mobiliarios».

b) Inversiones materiales

Los inmuebles estan valorados a su precio de adquisicion, que incluye los gastos e impuestos relativos a la compra
y las obras y mejoras incorporadas para su utilizacion. Los inmuebles adquiridos con anterioridad a 1982 han sido
actualizados de acuerdo con normas legales de aplicacion (ver Nota 3).

La amortizacion se calcula linealmente en funcion de la vida dtil estimada y de acuerdo con las disposiciones legales
aplicables. El coeficiente de amortizacion es del 2% anual, que se aplica al valor total de cada inmueble deducido
el importe estimado del solar.

Las amortizaciones cargadas a los resultados de 1989 y 1988 han sido de 304 y 281 millones de pesetas,
respectivamente.

¢) Inmovilizado material

El inmovilizado material esta valorado a su precio de adquisicion y se presenta neto de su amortizacion acumulada.
La amortizacion se calcula linealmente en base a la vida (til estimada de los diferentes activos. Los coeficientes
anuales de amortizacion aplicados han sido:

Instalaciones 6%
Mobiliario 10 al 15%
Maquinas y equipos de proceso de datos 15 al 20%

Las amortizaciones registradas en 1989 y 1988 han sido de 405 y 300 millones de pesetas, respectivamente.

d) Gastos amortizables

Los gastos amortizables se presentan por su valor neto, después de las amortizaciones realizadas. Su plazo de
amortizacion es de cinco y diez afios dependiendo del tipo de gasto. Las amortizaciones efectuadas en 1989 y 1988
han sido de 70 y 67 millones de pesetas, respectivamente.

e) Gastos de adquisicion de pélizas

Las comisiones y gastos relativos a la produccion de nuevas polizas del ramo de vida son cargados como gastos en
el ejercicio en que se incurren.

f) Provisiones técnicas

e Seguro directo

Las provisiones para prestaciones representan las valoraciones estimadas de los siniestros pendientes de liquidacion
o pago al cierre del ejercicio, deducidos los pagos a cuenta realizados. Ademas, de acuerdo con la experiencia, se
incluyen provisiones adicionales para siniestros no comunicados al cierre del ejercicio y para desviaciones en las
valoraciones de los siniestros de larga tramitacion.

Las provisiones para riesgos en curso basicamente son calculadas poliza a poliza.

Las provisiones matematicas son también calculadas poliza a pdliza. Las tablas de mortalidad utilzadas son las
usuales del sector, y el tipo de interés técnico aplicado oscila, basicamente, entre el 3,5y 6 por 100, si bien existe
alguna modalidad vinculada a inversiones simutaneas en donde el interés técnico esta en funcion del rendimiento
esperado de las mismas.

o Reaseguro cedido

Las provisiones técnicas por las cesiones a reaseguradores se presentan en el activo y se calculan en funcion de
los contratos de reaseguros suscritos.

g) Reaseguro aceptado y retrocedido

Las operciones de reaseguro aceptado se contabilizan en base a las cuentas recibidas de las companias cedentes.

Las provisiones para riesgos en curso se calculan bajo el criterio de periodificacion de las primas comunicadas al
cierre de cada ejercicio por las compafifas cedentes, en funcion de los diferentes contratos de aceptacion en vigor.

Las provisiones para prestaciones del reaseguro aceptado incluyen, ademas de los siniestros comunicados por los
cedentes, una provision complementaria para los siniestros no comunicados al cierre de cada ejercicio.

Las operaciones por reaseguro retrocedido y sus correspondientes provisiones técnicas se registran con los mismos
criterios del reaseguro aceptado.

h) Participacion de los asegurados en los rendimientos de las inversiones afectas a provisiones
matematicas:

Las polizas del ramo de vida suscritas por MAFFE VIDA, S. A. con clausula de revalorizacion, en vigor al cierre de cada
ejercicio, participan proporcionalmente a sus provisiones matematicas en el 90 por 100 de los rendimientos netos
obtenidos por las inversiones afectas a la cobertura de dichas provisiones. El importe de estas participaciones se
registra en el «Fondo para revalorizacion de asegurados» hasta su incorporacion a las provisiones matematicas. En
1989y 1988 las dotaciones al Fondo por los rendimientos obtenidos de las inversiones han sido de 3.896 y 3.060
nillones de pesetas, y los traspasos a provisiones matematicas de 3.584 y 2.705 millones de pesetas, respectivamente.
Al 31 de diciembre de 1989 y 1988 los saldos del Fondo eran de 1.448 y 1.198 millones de pesetas, respectivamente.

El derecho futuro de los asegurados sobre las diferencias por las actualizaciones legales efectuadas por MAPFRE
VIDA, S. A. (ver Nota 15) es periodificado, por dotacion a una provision técnica especifica, en funcion de la vida (il
de los inmuebles actualizados.

i) Primas fraccionadas seguro directo

Las primas con cobro fraccionado son anualizadas, registrandose las fracciones no vencidas al cierre del ejercicio
como primas emitidas. Los célculos para determinar las provisiones de riesgo en curso y matematicas, asi como las
cesiones al reaseguro, también estan basados en primas anualizadas.
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INVERSIONES MATERIALES

j) Provisiones para primas y recargos pendientes de cobro

Para cubrir la eventualidad de anulacion de los recibos pendientes de cobro al final de cada ejercicio, las entidades
de seguros consolidadas dotan la correspondiente provision en funcion de su experiencia durante los tres Gltimos
ejercicios.

Al 31 de diciembre de 1989 y 1988 las provisiones constituidas por este concepto ascendian a 478 y 408 millones
de pesetas, respectivamente, presentandose deducidas de los saldos que muestra el epigrafe del activo «Créditos
contra asegurados y agentes.

k) Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a pesetas al tipo de cambio en vigor a la fecha de la operacion.
Al cierre de cada ejercicio, para la conversion de los saldos pendientes en moneda extranjera, se utilizan los cambios
del tltimo dia, registrando como resultados las diferencias de cambio que resulten.

) Periodificacion de ingresos y gastos de la actividad de financiacion

Los ingresos derivados de los contratos de financiacion y de arrendamiento financiero son periodificados a lo largo
del periodo comprendido entre la fecha de formalizacion de los contratos y la de su vencimiento, en funcion del
capital pendiente en cada momento. Los gastos de descuento de estas operaciones se periodifican bajo el mismo
criterio a lo largo del periodo comprendido entre la fecha de su negociacion y la de vencimiento de los efectos.

Los ingresos y gastos por intereses de la actividad bancaria se calculan en base a la fecha de valor que puede ser
distinta a la fecha en que se producen las transacciones.

m) Provisiones para insolvencias de la actividad de financiacion

Para cubrir los quebrantos que puedan producirse en la recuperacion de las inversiones crediticias, las sociedades
filiales consolidadas dedicadas a la actividad de financiacion dotan las correspondientes provisiones que son calculadas
en base a la normativa del Banco de Espaiia de aplicacion especifica a cada tipo-de sociedad.

Estas provisiones se presentan como deduccion del epigrafe «Créditos de la actividad de financiacion» del activo.

n) Complementos de jubilacion

La Corporacion, el Banco y las sociedades de seguros consolidadas tienen determinados compromisos contractuales
y de convenio con su personal por complementos de pensiones que, en el caso del Banco, incluyen también
prestaciones por viudedad, orfandad e invalidez permanente o gran invalidez.

Para hacer frente a estos compromisos se ha dotado las correspondientes provisiones, basadas en calculos actuariales,
que cubren el valor actual devengado por los compromisos con sus pensionistas y el valor actual devengado de los
compromisos futuros con el personal en activo, en el caso de que estos lleguen a materializarse.

Las provisiones constituidas al 31 de diciembre de 1989 y 1988 son de 534 y 249 millones de pesetas, respectivamente,
que se presentan formando parte del capitulo «Provisiones para responsabilidades y gastos» del pasivo.

o) Aportaciones a Fundaciones

Algunas de las sociedades consolidadas contribuyen con aportaciones econdmicas a financiar las actividades cientificas
y formativas de las Fundaciones creadas por el Grupo. Estas aportaciones, que se efectian via distribucion de
beneficios, supusieron en conjunto 247 millones de pesetas en el ejercicio de 1988, estando previstas en las
propuestas de distribucion de beneficios correspondientes al ejercicio de 1989 aportaciones por 300 millones de
pesetas.

p) Tasa de equivalencia

Los gastos relativos al impuesto municipal por tasa de equivalencia o la modalidad b) establecida por el articulo 350.1
del Real Decreto 781/86, en relacion con los incrementos de valor de los terrenos, se registran en el momento de
SU pago.

Al 31 de diciembre de 1989 y 1988 el valor neto de la inversion en inmuebles de las entidades consolidadas era el
siguiente:
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Nota 4.
VALORES MOBILIARIOS

Nota 5.

CREDITOS DE LA ACTIVIDAD
DE FINANCIACION

Millones de pesetas

1989 1988
Valordelcoste acttialiZad o s e S S 31.752 25.381
ATt Zae] On G UM LIl a0 e e oy g (1.346) (1.151)
Valor/neto =i semsinirenich i e buleinist e il Vil 30.406 24.230

El valor de coste de los inmuebles y su amortizacion acumulada han sido actualizado de acuerdo con las Leyes de
Presupuestos de 1979, 1981 y 1983. El importe de dichas actualizaciones supuso un aumento en el valor neto de los
inmuebles de 2.400 millones de pesetas, aproximadamente.

Al 31 de diciembre de 1989 y 1988 el detalle consclidado de la inversion en valores mobiliarios, neta de provisiones
(ver Nota 2.a), era el siguiente:

Millones de pesetas
1989 1988
Fondos Pdblicos
@ Deudal Pliblicaie:siy s e oeeaie Sl e s 17.552 15.114
o 0105 fondos pUblicos s s 26633 18.966
Tithlosideirentatfijassits S AEa s el e 21.294 15.399
Titulos de renta variable
o Gotizados s SRR SRR (e STl Sy Sl 628 156
ol NO:COtiZad0s; 2t e man i i singeuacln S e ) e S ey 10.163 5554
76.270 56.809

En los saldos de valores mobiliarios al 31 de diciembre de 1989 y 1988 se incluyen 3.312 y 2.097 millones de pesetas,
respectivamente, por titulos adquiridos como parte de la inversion de los fondos para adquisicion de pensiones que
administra MAPFRE VIDA, S. A.

Al 31 de diciembre de 1989 y 1988 el detalle de este capitulo era el siguiente:

Millones de pesetas

1989 1988
Créditosicon’ garantiaireal i T T el 6.006 899
Créditos con garantfa personal 45793 35.904
Deudores en mora 0 impagados .............cccccceeeiiieiiians 3.037 1.207
Activos cedidos en leasing ...........cocivceiiiiiiiiiiiiiniiieen. 24139 124
Provision para inSoIVeNCIas ...............ccoocieiuieiciiiiiiiinss (1.315) (725)

77.660 37.409
Ingresos financieros diferidos ... (10.910) (8.029)

66.750 29.380

El riesgo por efectos descontados por las entidades de financiacion pendientes de vencimiento al 31 de diciembre de
1989 y 1988 era de 8.880 y 6.019 millones de pesetas, aproximadamente. Dichos importes han sido deducidos de la
cartera en la fecha en que se realizo su descuento.

Al 31 de diciembre de 1989 y 1988 los importes de los efectos depositados en entidades bancarias en garantia de
préstamos eran de 770 y 1.491 millones de pesetas, respectivamente (ver Nota 10).



Nota 6.
CAPITAL SUSCRITO

Nota 7.

RESERVAS Y RESULTADOS
ACUMULADOS

Al 31 de diciembre de 1989 el capital suscrito de la Corporacion estaba representado por 18.701.854 acciones
(14,026,390 acciones en 1988) al portador de 500 pesetas nominales cada una. A dicha fecha estaban pendientes de
desembolsarse 17 millones de pesetas (incluidos 14 millones de pesetas de prima de emision) correspondientes a la
ampliacion realizada en noviembre de 1989, que se muestran en el epigrafe del activo «Accionistas por desembolsos
exigidos», habiéndose producido su desembolso efectivo durante los meses de enero y febrero de 1990.

Durante los ejercicios de 1989 y 1988 se han producido las ampliaciones de capital, que se resumen a continuacion:

Millones de pesetas

N.° de Valor Prima de
Ejercicio acciones nominal emision Total
1989 4.675.464 2338 11.688 14.026
1988 2.805.278 1.403 7.013 8416

La prima de emision correspondiente a estas ampliaciones de capital se ha aplicado a reserva legal (hasta alcanzar el
20% del capital social) y a reserva voluntaria (ver Nota 7).

Al 31 de diciembre de 1989 y 1988 su composicion era la siguiente:

Millones de pesetas

1989 1988

Reservas
o Primaidetemision’s o e bai i et el 3.068 3.068
olillomal Fepmim I E e S SO A O 1.870 1.403
o Vollntariafe e i st s MR e 24.400 13179
Diferencias por actualizacion de activos ......................... 981 981
Resultados acumulados de consolidacion (Nota 14) ........... 4,031 3.010
34.350 21.641

El movimiento de las reservas legal y voluntaria de la Corporacion durante 1989 y 1988 ha sido el siguiente:

Millones de pesetas

1989 1988
Reserva Reserva Reserva Reserva
legal voluntaria legal voluntaria
Saldosidelaperttra st in s 1.403 13179 1122 6.447
Prima de emision ampliacion
decapital (Notal6) s & el e R ey 467 11.221 281 6.732
Saldos de:cierrel.<: o el 0 1.870 24.400 1.403 13.179

La reserva legal no es distribuible, excepto en caso de liquidacion, pero puede destinarse a la compensacién de pérdidas.

El saldo de diferencias por actualizacion de activos corresponde a actualizaciones realizadas por la Corporacion y
algunas de las sociedades filiales consolidadas al amparo de la Ley de Presupuestos de 1983, después de efectuar los
ajustes necesarios para eliminar actualizaciones sobre algunas participaciones consolidadas. Tiene la consideracion
fiscal de fondo de reserva y no esta sometido al pago de impuestos salvo que se distribuya o disponga en forma no
autorizada, pudiendo destinarse a ampliaciones de capital 0 a compensar pérdidas.
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Nota 8.

DIVIDENDOS ACTIVOS
A CUENTA

Nota 9.
PROVISIONES TECNICAS

Nota 10.

PRESTAMOS RECIBIDOS
PARA LA ACTIVIDAD DE

FINANCIACION

Durante 1989 y 1988, la Corporacién ha acordado el pago a sus accionistas de dividendos a cuenta de los beneficios
obtenidos en cada ejercicio por importe de 1.052 y 842 millones de pesetas, respectivamente, que se muestran en el
activo formado parte del epigrafe «Créditos fiscales, sociales y otros».

Al 31 de diciembre de 1989 y 1988 el detalle de las provisiones técnicas constituidas por las entidades de seguros
consolidadas era el siguiente:

Millones de pesetas

1989 1988

Seguro Reaseguro

directo aceptado Total Total
Provisiones matematicas .......................... 95.275 64 95389 74.606
Provisiones para riesgos en curso ............... 7.020 3.874 10.894 8434
Provisiones para prestaciones (incluido
Fondo revalorizacion asegurados) ............... 10597 7479 18.076 12279
LA IOV ISI O S 393 = 393 203

113.285 11.417 124.702 95.522

En el capitulo de Inversiones del balance de situacion consolidado se incluyen los depésitos constituidos por las
companias cedentes relativos a las provisiones técnicas por reaseguro aceptado.

Las provisiones técnicas por reaseguro cedido y retrocedido tenian la siguiente composicion:

Millones de pesetas

1989 1988

Proyisionesimatematicasi it i s g Rl s 6.028 5.864
Provisiones para riesgos €N CUMSO ........ccc.uvvvveeeeeeeruininns. 2.046 1.816
Provisiones para prestaciones ..............cceeeeeeiiiureienenancs 4.812 2488
12.886 10.168

En el pasivo del balance de situacion consolidado se incluyen los depésitos constituidos a las compafiias aceptantes por
dichas provisiones técnicas.

Al 31 de diciembre de 1989 y 1988, su composicion era la siguiente:

Millones de pesetas
1989 1988
Dep0sitos y préstamos de entidades bancarias ................. 31.308 12,012
Depositosidedparticularess St i 10.337 7374
Pagares de empresa‘emitidosi it e e 18.991 6.610
Activos monetarios cedidos con compromiso de recompra ... 1.050 —
61.686 25.996

Parte de los préstamos concedidos por entidades bancarias estan garantizados con efectos a cobrar (ver Nota 5).



Nota 11.

PRIMAS NETAS ADQUIRIDAS
POR LAS ENTIDADES DE
SEGUROS

Nota 12.
GASTOS TECNICOS

Nota 13.

TRANSACCIONES Y SALDOS
CON OTRAS ENTIDADES
DEL GRUPO

El detalle de su determinacion para el ejercicio de 1989, junto con los saldos netos correspondientes al ejercicio 1988,
es el siguiente:

Millones de pesetas

1989 1988
Reaseguro
Seguro Reaseguro cedido y Saldo Saldo
directo aceptado  retrocedido neto neto
Primas y recargos netos de
anulaci())lnes .................... 51.963 14.148 (8.656) 57.455 46,508
Variaciones en provisiones
para riesgos en curso ......... (1.634) (900) 315 (2219) (2.136)
Variacion en provision para
anulacion de primas
pendientes . .....ooviiinnios (71) — — (71) (82)
50.258 13.248 (8.341) 55.165 44.290

I detalle de su determinacion para el ejercicio de 1989, junto con los sados netos correspondientes al ejercicio de
1988, es el siguiente:

Millones de pesetas

1989 1988
Reaseguro
Seguro Reaseguro cedido y Saldo Saldo
directo aceptado  retrocedido neto neto
Prestaciones pagadas .......... 20444 8.900 (4512) 24832 12155
Variaciones en provision para
plestacIOnesy g it ats 3.084 2651 (2.267) 3.468 3448
Variacion en provisiones
matematicas ................... 20.750 1 (164) 20587 23191
Variacion en ofras
provisiones i iRt 184 — — 184 80
44.462 11.552 (6.943) 49.071 38.874

Al 31 de diciembre de 1989 y 1988 la Corporaci6n y algunas de sus sociedades filiales mantenian saldos con MAPFRE
MUTUALIDAD y otras sociedades filiales de esta. Los conceptos e importes més significativos son:

Millones de pesetas

Deudor (Acreedor)

1989 1988
Por operaciones de reaseguro
o Cuenta corriente - neto ... ..ol i 2028 1.601
o Cuenta de/depositos; ..i . cliiis il St 75 43
Pagarés emitidos por las Entidades de financiacion ............ (610) (398)
Por:ventas deinmueblesi:....... oo il e — 1.786
Por.compra deinmuebles’........oi i (37) -
Por venta de la participacion en Mapfre Inmuebles, S. A. ..... 989 —

Nota 14.
SITUACION FISCAL

Por otro lado, en estos ejercicios se han producido los ingresos y gastos significativos que se detallan:

Millones de pesetas

Gasto (Ingreso)

1989 1988

Reaseguro aceptado:

eliPtimas/aceptadas sl s B mie S (4.839) (4.154)

oSN estrosinagados i S IS S S 3,662 1.770

ol (ComisIones el oyl e s 611 1
Reaseguro cedido:

o Primasiaceptadastaietideiain ey el 248 173

o/SinestrosipagadosE s St Ee e R L (362) (27)

o} Gomisiones s Etbol Rl Mo nieh e n s et bl (80) (40)
Intereses por pagarés emitidos y otros conceptos (neto) ...... 15 162
Convenio de reparto de gastos comunes y prestacion
deiseryicios:(neto) gt isect i AR i Sl 503 193
Alquiileresinetoste el il Sl i Ml Rt el o 9 (99)
Dividendesipagadesi iass s EilE st aisins iy e 993 801

Asimismo, se han realizado con MAPFRE MUTUALIDAD ventas y compras de inmuebles y participaciones en sociedades
filiales. Su detalle es:

Millones de pesetas

1989 1988

Ventas de inmuebles

o' Valoridelaiventasist Sreins Sang eI ot i H i il — 2509

o' |Beneficioiobtenidoii Emie et et s — (1.618)
Compras de inmuebles

e)iValordellaventasicis S s s e i et 107 114

! Beneficioiobienidor i i uEEn S i e (80) (17)
Venta de participacion en Mapfre Inmuebles, S. A.

oliValoridellatventaliast et s Mty 989 —

! Beneficiofobtenidoneis dspeiueintie S il iuans (67) : —

Los estados consolidados incluyen las provisiones para el Impuesto sobre Sociedades correspondiente a los ejercicios
de 1989 y 1988. Para la determinacion de estas provisiones se han tenido en cuenta las deducciones por inversion y
doble imposicion legalmente permitidas. La Corporacion esta acogida desde el ejercicio de 1985 al régimen de
declaracion consolidada en el Impuesto sobre Sociedades, incluyendo a las sociedades filiales que reunen los requisitos
legalmente establecidos a estos efectos.

Las sociedades filiales MAPFRE VIDA, S. A. y MAPFRE INDUSTRIAL, S. A. se acogieron en 1985 a la libertad de
amortizacion de inmovilizados materiales adquiridos durante el periodo autorizado por el Real Decreto Ley 2/1985. Al
31 de diciembre de 1989 y 1988 las previsiones constituidas en ambas sociedades filiales, por el exceso entre
amortizacion acelerada y amortizacion efectiva de los activos afectos, totalizaban 71 y 120 millones de pesetas,
respectivamente, que se presentan en los balances de situacion consolidados formando parte de los saldos de resultados
acumulados de la consolidacion (ver Nota 7). De acuerdo con el citado Real Decreto Ley, las amortizaciones efectivas
para cada ejercicio son cargadas a resultados y no tienen la consideracion de gasto deducible para el Impuesto sobre
Sociedades. Al 31 de diciembre de 1989 y 1988 el impuesto diferido no registrado por este concepto era de 25y 42
millones de pesetas, respectivamente, después de deducir 17 millones de pesetas, en cada ejercicio, por el efecto en
el Impuesto sobre Sociedades de las amortizaciones efectivas realizadas.

Los impuestos a que estan sometidas la Corporacién y las sociedades filiales consolidadas estan abiertos a la inspeccion
de las autoridades fiscales por los 5 (ltimos ejercicios, excepto MAPFRE VIDA, S. A, que solo tiene abiertos los
ejercicios 1988 y 1989. En opinidn de los asesores del Grupo, la posibilidad de que puedan profucirse pasivos fiscales
que afecten de forma significativa a la posicion financiera consolidada al 31 de diciembre de 1989 y 1988, es remota.

e e e e e e S T



Nota 15.

COMPROMISOS CON
LOS ASEGURADOS

En virtud de la participacion de los asegurados del ramo de vida en los rendimientos de la inversion de sus provisiones
matematicas, cuando se produzca la enajenacion de los inmuebles de MAPFRE VIDA, S. A. actualizados de acuerdo con
las Leyes de Presupuestos de 1979, 1981 y 1983, la diferencia entre los valores de adquisicion y los actualizados sera
atribuida en su 90 por 100 a dichas pélizas, en el ejercicio en que tenga lugar la enajenacion. Al 31 de diciembre de
1989y 1988 el derecho futuro de estas pélizas sobre los importes de dichas actualizaciones se estimaen 1.250 y 1.236
millones de pesetas, respectivamente, habiéndose cargado a resultados consolidados de cada ejercicio 77 y 65 millones
de pesetas, aproximadamente, por la periodificacion de estos derechos (ver Nota 2.h.).

Entidades filiales y asociadas de Corporacion MAPFRE

CLASIFICADAS POR UNIDADES OPERATIVAS

- CAPITAL AL 31-12-89 % PARTICIPACION (1)

Suscrito Desembolsado 1988 1989
VIDA
Mapfre Vidai(®)smasmib i b s e ] 3.500 3,500 97,6 97,6
MapfretRensiones(®) e S Seie s e e 500 500 58,5 59,2
MapfreiVida:Perisionest (&) s s s e s e e 150 1125 — 97,6
Mapfre Indosuez, Sociedad de Valores ...............oooeeiiine. 1500 1500 — 445
Mapfre Indosuez, Sociedad Gestora de Instituciones de Inversion

@olectivar it tihn S e e I S S 100 100 — 438

Centro Médico de Chequeos Mapfre Vida (**) ..................... 150 150 97,6 97,6
Consultora Actuarial y de Pensiones Mapfre Vida (*) ................ 65 65 976 97,6
GestioniModalShop e (aE) e 252 16,425 97,6 97,6
Miracet il s it R s e sl i C ey 210 210 97,6 97,6
ServiciosiFinancieros NV aD el () B S 150 150 97,6 976
G A0NE e T e G Ol R e 5 5 — 975
LibreriakArte yAGUTRI(3H) St Sl T bl R e s 75 75 976 52,0
Licasatyn el Sos b len el Saile bR g e 1.455 7275 — 13,0
MapfreiVideo yi@omunicacion:(38) s s st i e e 75 75 — 785
SEGUROS GENERALES
Mapfre:Industriali(#)E sqpeiiastas e Rl S e 3.500 3.000 97,1 97,1
MapfreZAndalueiaf(®) s e S e e 985 4925 94,1 95,6
Mapfre! GatalunalyiBaleares: (&) HEE S ENE e e e e 7997 399,8 95,7 96,2
Mapfre Guanarteme:(§)is e iR 0 Rt e 1.000 775 534 534
Mapfre:Levante|(#) drmuie s e e 989,2 4946 953 96,2
MapfreiNoroeste;(%)s SEse St Bie s e e i e 880 440 951 96,0
Mapfre Norte: (2) it et tient st e M il sy ] 981 490,5 949 96,0
ltsemapilberica(*2) s i maSei shoc i sl ¢ i e 200 200 92,2 971
[tsemapiFuego;(F3) 5a o B ne e r e RN s SR Sk 150 150 92,2 971
IisemapiPortiizali(Portizal) S sta s S e S e 25 25 — 97,1
Relectroniciltsemapi(Ea) e i e s aie e S 30 30 873 874
Mapfre Consultores de Seguros y Reaseguros (**) .................. 20 20 985 985
Gestora de Seguros Mapfre Diversos (**) .........cooveeeiiiueenns 5 5 — 928
Mapfre Servicios:Maritimos . . s s oo B i 60 60 375 445
Sesuridad:Mapfrel(83) i el e e e 150 150 994) 97,1
REASEGURO
Mapfre XL (E) e itetr Sl i Se e i Sl e S 5500 49338 100,0 100,0
Mapfre Asistenaiassia= el e ils thelie S Th e s o 170 102 — 26,4
CLAR: (Belgica) e o e e e e s Beh e R 660 660 45 52,2
Euris Sivaciliuxemburgo) i sieuc s i pl e Sonmiil Sees e 50 50 — 36,4
Rinet:(Bé|gica) s sl iEria il ini e il fela e e S 16 16 — 12,5
Maplux Reinsurance (Luxemburgo) ...........oeeeiiuiieieeannnn 6,2 6,2 100,0 100,0
IberorAssistenalai( BoriliEa] ) s 50 50 999 100,0
Veneasisteneiai(Venezuela)Fae st sl et G oo i e 7 7 — 100,0
Mapfre Chile Reaseguros (Chile) (2) ........cooeviiiiiiiiiiiiunn. 6.443 6.443 — 100,0
Inversionesilbericast(Ehile) e s e s e s e il 5.583 5.583 999 99,9
Caja:Reasegurddora‘de:@hileis (sl B it e Siell s e 8382 8382 50,0 884
Corporacion Mapfre Servici Tecnici (talia) ........oovveeeieiienn. 50 50 99,1 9.1
Reaseguradora Nuevo Mundo (Panama) ...............oooviuenenn. 5 44 25 22
INTERNACIONAL
Mapfreilnternacionali(f) s e s s e S 5.000 5.000 99,5 100,0
Aconcagua Cia. de Seguros (Argentina) ............ooeeeeeannnen.. 5 b 48,0 48,0
Aconcagua Seguros de Retiro (Argenting) ...........c.cooiveiiann.. 7,6 7,6 714 714
Amandriai(Argenting) iesiias s S s S e R 0,1 0,1 474 474
Figal.(Argentina)p S sl el el b e e ! 03 03 473 474
Inversiones Mapfre Austral (Argentina) ..............covivieiuinnns 17/ 17 994 100,0
lisemap:doiBrasili(Brasil)il st m s e T 35 35 = 52,6
MapfreidosBrasill(BrasiljEi s S e S SIS e e 0,012 0,012 976 999
IBGR!(Brasil)iar 2 s i e SRl g s Al G 0,0005 0,0005 998 99,8
SegtirosiCatibel(@olombia)ines B SRS ie RS S 2085 2085 393 393
Promotora Mapfre Caribe (Colombia) .........ooouuviieeeinnennn. 375 3745 81,8 818
Euroamérica Seguros Gererales (Chile) ........ooovveieinreennnn.. 1.003,2 1.003,2 432 45,0
Elroamerica-Vida (Ghile)feis o et al s e @ e et 1.266,8 1.266,8 — 45,0
MapfreiChile Segurosi(Ghile)i@)F Sl el o s 21505 21505 — 100,0




Entidades filiales y asociadas de Corporacion MAPFRE (Continuacion)

CAPITAL AL 31-12-89 % PARTICIPACION (1)

Suscrito - Desembolsado 1988 1989
Trasandina:(Ghile)es 1S srsi ot s SN e e h S Sl Siely 24171 24171 325 450
Compaiiia Nacional de Rentas (Chile) ....................... 112,6 112,6 — 88,4
Mapfre Corporation of Florida (USA) .............ccoooeee.. 10 10 1000 100,0
Mapfre Insurance Company of América (USA) ............... 25 2:5 - 100,0
Amstaniinsurance:(USA)S i ta i ne i f S SRR E PRI 25 2.5 — 100,0
Seguros Universales (Guatemala) .............ooieiiin... 1,0 05 40,0 40,0
ON.GE:(Guatemala) i il it Saie st istb I s S asliEdiite, 0,2 0.2 — 40,0
Universo Assicurazioni (Italia) ...........cooiivnneiinei... 32,500 32500 7,0 48
Progres:lnsurance:(Italia)yic. s s s S S ol S B S 81075 8.1075 40,0 581
Companhia de Seguros de Macau (Macao) ................... 10 10 40 40
Maghrebia; S: AL (Tinez) s o it e il S e R ERE Sy 2 2 5,0 50
Britanica de Seguros (Venezuela) .........ooveeiiiiiiiinn.. 100 100 20,0 20,0
Aconcagua General de Seguros (Paraguay) .................... 150 150 — 63,0
BANCA, CREDITO Y SERVICIOS FINANCIEROS
Balieo/Mapirel ()b S e e A e I B N 6.000 2.8859 — 759
Mapifre Finanzas{(®) /a0 dt et BN G 0 750 750 933 9313
Maptre. Hipotecaria () e R e slais stiiabiats s srorsra 250 250 934 84,6
Manfrelieasingr(®) 3 s imuei At bl i st o) il 1.500 1.500 933 91,9
Mapfre Finanzas Andalucia (*) .........cooiiiiiiiiiinenn. 195 195 971 971
Mapfre Finanzas del Atlantico (*) ........oooviiiiiiiiiii.s 225 225 95,8 958
Mapfre Finanzas de Navarra, Aragon y Rioja (*) .............. 215 215 847 84,7
Mapfre Finanzas de Levante (*) .........ccooooviiiiiinn.t. 325 325 94,6 94,6
Manfre FinanzasideliSup ()5 s o e el e S 210 210 93,7 932
Mapfre FinanzasiServiciosi()5: sisas s b s gt 5 5 100,0 100,0
Servicios Integrales de Ahorro Energético (**) ................ 100 50 744 67,0
Mapfre: Caucion y/ Crédito () v/ s s bs s s daslsilyas ah s aiee ol 1.000 650 96,5 96,5
Mapfre Servicios:de/Caucioni(®*) .k o vass sl hns il 5 25 96,5 96,5
Gastomapi(fe) it R e S e S SR 5 5 — 96,3
ASemap; (M1 RAA U AR R R e 5 5 — 58,0
Fiberi(Partugalls: Sotiibr et (LS QUi GBI 500 500 — 40,0
L'Etoile Commerciale (Francia) ......oovviiieiiiiiinininiins 33 33 — 96
Harwood Lawrence (Gran Bretafia) .........cooovvieeiiennnns 0,0025 0,0025 — 60,0
INMOBILIARIA
[nvermapfrei(®)ise e i i nE s e Sl R 320 320 735 96,3
Promociones Urbanisticas (**) .......c.uoeeeiiniinnennnenn. 50 50 100,0 96,3
Mapfre ARK. Property Fund (Luxemburgo) .................. 304 304 535 539
Promapfi(¥ )iy St It S et RO S A e RGN 25 25 — 96,3
Asvasa: (1) A ienbatda LSttt ST e el 24 24 — 834
TECNOLOGIA
Editortal/Mapfrel (2] Sk it st RS A L 200 200 — 58,4
Mapfre:Soft (381 e R e b Y e e S B 300 132 — 76,9
GolexiDatai(*H) i AR Rk AR s e il e 175 175 — 58,4
Gonstitucion:y Leyes|(*) S et st BRI L 99 99 — 297
OTRAS
Mapfre Servicios de Informatica ..................ccoevuinn.. 125 125 9 97
Inmobiliaria Calvo Barbara (**) . .......cciiviinriieiisinnn, 12 12 100,0 100,0
FerisasMadridi(l) St s don s e L s e TR 250 250 100,0 100,0
MutraliSegurosiGenerales it 3% 2 NI S e s 350 350 531 15,0

En las entidades espafiolas, los datos estan en millones de pesetas, y en las extranjeras, en su moneda nacional, salvo en MAPLUX REINSURANCE, que es el ECUS, y en Reaseguradora Nuevo Mundo, que es en délares USA.

(*) Sociedades consolidadas en 1988 y 1989.
(**) Sociedades consolidadas en 1989.
(1) Participacion directa e indirecta.

(2) En noviembre de 1989, Mapfre Chile se escindio en dos sociedades: Mapfre Chile Seguros y Mapfre Chile Reaseguros.

Esta publicaci{)n recoge la Memoria, Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias de CORPORACION MAPFRE, asi como los datos més destacados del
Anexo y otra informacion estadistica de interés. Con independencia de ello, la Entidad tiene a disposicion de sus accionistas y personas interesadas el
Anexo completo adaptado al Plan General de Contabilidad para Entidades de Seguros, Reaseguros y Capitalizacion (O.M. de 30-7-81).
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CORPORACION MAP FRE

COMPANIA INTERNACIONAL DE REASEGUROS, S. A.

Domicilio Social' Ctra. de Pozuelo de Alarcan a Majadahanda, km. 3,800
28020 MAJADAHONDA (Madrid)
Oficinas Centrales: Paseo de Recoletos, 25 - Tel. {341) 581 11 00
Telex: 42544 MAFR-E y 43225 SCIC-E
Telefax: {(341) 419 91 95 y 419 46 78
28004 MADRID [Espana)
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