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BARCELONA: TORRE MAPFRE

La apertura de Barcelona al mar, a
fravés del gran proyecto de renovacion
urbana de la Villa Olimpica, tendré
como elemento singular dos torres de
142 metros cada una sobre el nivel

del mar.

Uno de estos edificios, la torre MAPFRE,
serd un inmueble de oficinas, después de
albergar en 1992 los servicios
informativos de los Juegos Olimpicos.

Disefiado como “edificio infeligente”, la
orre va \:l""(jf‘ﬂdf.\ en torno a un HUC‘E‘O
de hormigon armado realizado por el
método de encofrado deslizante y
pilares metalicos de limite eldstico
4.600 Kg/cm?, vigas mixtas con
correctores y forjado de hormigon sobre

chapa plegada metdlica.

El edificio principal, de cuarenta y seis
plantas, contara ademas con un edificio
anexo de cuatro plantas, también de
oficinas, y otro comercial de dos plantas
frente al paseo maritimo. La superficie

final construida junto con el
correspondiente aparcamiento
subterraneo en tres niveles, serd de mds

de 75.000 m2.

Este edificio, la principal realizacién
inmobiliaria de MAPFRE hasta la fecha,
es una promocion de varias entidades
del SISTEMA MAPFRE, administrada y
coordinada por INVERMAPFRE vy su filia
constructora MAPFRE CONSTRUCCION.
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Principales datos consolidados

1990

986 . 19z 1988 1eEg
RECURSOS PROPIOS ... ... .. 18777 22.185 33.147 50.321 63.686
ACTIVIDAD ASEGURADORA
Y REASEGURADORA
Primas totales (*) ... 31.097 32.369 55.000 84.069 112.984
Ingresos financieros netos (*) ................ 4919 7.211 10.699 16.754 23.089
Resultado ... ... . 1.159 14995 3:149 3.691 5.726
ACTIVIDAD CREDITICIA
Inversion (neta) ... 13.547 18.437 29.380 75.630 81.957
Ingresos ... 3.784 5.231 7.186 12.215 17.718
Resultado ... ... 688 889 #4351 608 202
INVERSIONES Y TESORERIA
Inmuebles™ 13.328 18.036 24.230 30.406 41.897
Valores mobiliarios ............................ 28.249 37.992 56.808 76.270 107.390
Préstamos ... 401 1.431 1.550 978 1.471
Depositos reaseguro aceptado ............. 1.621 1.702 1.936 2.503 2.420
Otras 3.440 3.432 5.899 16.900 19.836
CajayBancos ... 9.903 14.016 24.512 26.600 24.907
. 76.609 114.935 153.657 197.921

Total .. ... 56.942

" Incluye primas de seqguro y reasequro e ingresos financieros de filiales en el exterior participadas en un 50 por 100 0 més, no incluidas en los estados

financieros consolidados. 1990 incluye PRAICO y TEPEYAC.

" Netos de amortizaciones. El valor de coste de los inmuebles ha sido actualizado sequn la Ley en 1979, 1981 y 1983 por un valor aproximado de actualizacion

de 2.600 millones.
Todos los inmuebles adquiridos posteriormente estan en su valor de coste.

Informacion General

ORPORACION MAPFRE se encuentra en un

momento de auge en sus inversiones, con nue-

vas actividades que prometen altos niveles

de desarrollo y rentabilidad futuras. El BAN-

CO MAPFRE ha iniciado su actividad con gran
prudencia y aspira @ transformarse en pocos afios en
una entidad importante al servicio de la clientelg
espafiola, con amplia red propia y nivel exigente de
calidad en el servicio.

Estan empezando también a revelar su extraordi-
nario potencial las inversiones realizadas en afios
anteriores, a través de MAPFRE INTERNACIONAL,
en entidades aseguradoras directas de la mayoria
de los paises de habla espaiiola y portuguesa y en
varios paises del Mediterraneo.

Al mismo tiempo, tanto MAPFRE VIDA en su dreq
de seguros de vida y salud, como el conjunto de so-
ciedades aseguradoras agrupadas en torno a MAPFRE
SEGUROS GENERALES han tenido otro afio de im-

portante crecimiento y excelentes resultados.

Todo ello, unido a algunas importantes operaciones
de inversion y promocion inmobiliarics, sitan @ la
sociedad en excelentes condiciones para un fructifero
desarrollo a lo largo del presente decenio.

En 1990 los INGRESOS CONSOLIDADQS de la
Corporacion y sus filiales han alcanzado la cifra de
114.063 millones de pesetas, con incremento del 22
por 100 sobre el ejercicio anterior. Los ingresos fotales
se elevan a 153.791 millones, si se le afaden 39.728
millones de pesetas de ingresos de las sociedades
filiales en el exterior, no incluidas an en la consoli-
dacién.

De esta cifra, 112.984 millones de pesetas corres-
ponden a primas de seguros y reasequros, que han
registrado en 1990 un incremento del 34 por 100
sobre el ejercicio anterior; 17.718 a los ingresos de
las entidades de crédito filiales de la Corporacion,
que han alcanzado en 1990 una inversion de 84.534
millones de pesetas, con incremento del 9,8 por 100
sobre la cifra del afio anterior; y el resto a ofras
actividades.

EI BENEFICIO consolidado antes de impuestos su-
pera los 5.928 millones de pesetas. De ellos, corres-
ponden 5.726 millones de pesetas, con crecimiento
del 55 por 100 sobre 1989, a la actividad aseguradora
y reaseguradora; 202 millones de pesetas, a las enti-
dades de crédito, cuyos resultados se han visto afec-
tados por la necesidad de dotar las provisiones adi-
cionales para riesgos de insolvencia establecidos por
el Banco de Espaiia en 1990.

La cifra total consolidada de TESORERIA E INVER-
SIONES asciende a 197.921 millones de pesetas, de
los que 41.897 millones corresponden a la cartera de
inmuebles, contabilizados a precio de coste menos
amortizaciones, con excepcién de las actualizaciones
autorizadas por las leyes fiscales antes de 1983, poco
significativas en el conjunto de la cartera; y 107.390
millones a valores mobiliarios, en su préactica totalidad
valores de renta fija cotizados en Bolsa. En conjunto,
las anteriores cifras representan un incremento del
29 por 100 respecto al ejercicio anterior.

Como en ocasiones anteriores, estas inversiones se
han realizado en su practica totalidad con los fondos
propios de la Corporacién, que han alcanzado la
cifra de 64.793 millones de pesetas, con incremento
de 14.472 millones respecto al ejercicio anterior. Gran
parte de este incremento obedece a la importante
ampliacion de capital, de una accién nueva por cada
cinco antiguas al 600 por 100, por importe efectivo
de 11.221 millones de pesetas, llevada cabo en octu-
bre de 1990, que se cubrié en su totalidad a pesar de
efectuarse en dificiles circunstancias para las Bolsas
mundiales y en un entorno econémico de incerti-

dumbre.

En el mes de marzo de 1991, una vez superadas las
pruebas para la coordinacion informatica con el Area
de Compensacion y Liquidacion de la Bolsa de Ma-
drid, se ha iniciado el canie de los fitulos al portador
representativos de las acciones 1 a 18.701.854 por
fitulos nominativos fungibles, adaptados al nuevo sis-
tema establecido por las Bolsas de Valores. Con ello,
se ha dado cumplimiento al acuerdo adoptado por
la Junta General Extraordinaria celebrada el dia 16
de junio de 1990, de conformidad con lo establecido
en la Ley de Disciplina e Intervencion de las Entidades
de Crédito sobre nominatividad de los titulos repre-
sentativos de las acciones de sociedades de sequros.

Durante 1990 las acciones de la sociedad han co-
tizado 245 dias en la Bolsa de Madrid, con un indice
de frecuencia del 99,19 por 100. Se contrataron du-
rante el ejercicio 4.163.065 titulos, con crecimiento
del 27 por 100 sobre el afio anterior, por valor efec-
tivo de 26.404 millones de pesetas.

En la reunion del Consejo de Administracién cele-
brado el dia 15 de junio de 1990, presenté su dimision
el Presidente del Consejo de Administracion, D. lg-
nacio Hernando de Larramendi y Montiano, que en
la misma fecha renuncié a todos sus cargos en el
Sistema MAPFRE —excepto la presidencia de la FUN-
DACION MAPFRE AMERICA—, anticipando volunta-
riamente su cese por razén de edad para facilitar
una adecuada sucesion en sus altas responsabili-

dades.
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Como consecuencia de esta renunciay en el marco
de una importante reestructuracion directiva del con-
junto de empresas MAPFRE, de la que se dio cuenta
a la Junta General, el Consejo de Administacion acor-
do nombrar nuevo Presidente a D. Carlos Alvarez
Jiménez; Vicepresidente 2.° a D. Alberto Manzano
Martos, y Presidente de la Comision Directiva, en su
condicion de maximo responsable ejecutivo de la so-
ciedad, al Consejero Delegado D. José Manuel Mar-
tinez Martinez. Asimismo se incorporaron a la Comi-
sion Directiva D. Carlos Alvarez Jiménez, como
Vicepresidente de la misma, D. Gaspar Fernanz Yu-
bero y D. Luis Villar Seco.

D. Ignacio Hernando de Larramendi cierra con esta
renuncia una dilatada vida profesional de treinta y
cinco afios, durante los cuales MAPFRE, bajo su alta
direccion, pasé de ser una pequeiia Mutua al actual
Sistema MAPFRE, que en 1990 ha superado los
200.000 millones de ingresos consolidados.

Especial importancia para nuestra sociedad han
tenido las funciones de alta direccion desempefiadas
por el Sr. Larramendi desde que, a finales de 1977,
asumio la presidencia ejecutiva, para, tras una etapa
de saneamiento y reestructuracion, transformarla en
la actual CORPORACION MAPFRE, pieza clave del
Sistema MAPFRE y exponente del acierto de su vision
estratégica empresarial.

El Consejo de Administracion le reitera en estas
lineas el merecido homenaje que le tributé la Junta

General de Accionistas con motivo de su despedida,
el pasado dia 16 de junio de 1990.

Principales actividades

Con independencia del incremento de las inversio-
nes puramente operativas, en 1990 se han destinado
mas de 20.000 millones de pesetas a nuevas inversio-
nes empresariales, entre las que destacan por su im-
portancia las adquisiciones de los activos vy filiales
del Grupo PRAICO, de Puerto Rico, y del 49 por 100
de SEGUROS TEPEYAC, de México, ambas realizadas
a través de MAPFRE INTERNACIONAL; y la amplia-
cion del capital del BANCO MAPFRE, que se comenta
mas adelante.

Las cifras expuestas al comienzo de este informe
reflejan el alto ritmo de crecimiento y los buenos
resultados obtenidos un ailo més en las operaciones
de seguro directo en Espaiio. Merecen destacarse
como realizaciones mas importantes en 1990:

e La creacion de la nueva sociedad MAPFRE RIES-
GOS INDUSTRIALES, S. A., encuadrada en la
Unidad de Seguros Generales, que pretende ofre-
cer, de cara al mercado Gnico europeo, produc-
tos avanzados de alta calidad en el sector de
grandes riesgos industriales y empresariales.

e La creacion, también en la Unidad de Segu-
ros Generales, de la nueva sociedad territorial
MAPFRE BALEAR, S. A., en asociacion con Mutua
Balear de Prevision y Asistencia Social.

e La estructuracion de la Division de Seguros de
Empresas de MAPFRE VIDA, con el objetivo de
especializar la oferta de productos colectivos
de vida y pensiones.

e El comienzo de las operaciones de MAPFRE CAU-
CION Y CREDITO en el seguro de Crédito a la
Exportacion.

e Los acuerdos alcanzados por MAPFRE ASISTEN-
CIA, S. A., con sociedades locales en Argenting,
Chile, México y Tunez para el desarrollo conjunto
de operaciones en estos paises.

En 1990 se ha completado el proceso de creacion
y estructuracion del BANCO MAPFRE, de acuerdo
con el plan expuesto en la memoria del ejercicio
anterior. En el mes de mayo la Corporacion suscribio
una ampliacién de capital del Banco, por importe
efectivo de 9.610 millones de pesetas, con la que
aumento su participacion accionarial hasta el 89,25
por 100. Parte de esta ampliacion se desembolsé me-
diante aportacién al Banco de la totalidad de las
participaciones que tenia la Corporacion en las Enti-
dades de Financiacion MAPFRE FINANZAS, en
MAPFRE HIPOTECARIA y en MAPFRE LEASING. Con
ello, el Banco ha pasado a ser sociedad principal de
la Unidad Operativa Banca y Finanzas de MAPFRE y
holding de las demas sociedades integrados en dicho

Unidad.

El BANCO MAPFRE comenzo a actuar con este
nombre en 1990y al terminar el aiio tenia 10 oficinas
operativas, numero que se prevé ampliar hasta 100 @
lo largo de los tres proximos afios. Al mismo tiempo,
en el mes de mayo, una vez obtenida la preceptiva
autorizacion, se constituyd MAPFRE FACTORING, que
ha iniciado sus operaciones en el mes de julio.

Durante 1990 se han completado, por otra parte,
las gestiones y tramites precisos para la admision de
las acciones del Banco a cotizacion oficial en la Bolsa

de Madrid, donde se empezaron a contratar el dia
27 de diciembre de 1990.

En el marco de estos tramites y con la finalidad de
superar la difusion minima necesaria, la Corporacion
vendio a 2.197 nuevos accionistas un total de 400.000
acciones del Banco, al cambio del 250 por 100, a
traves de una Oferta Publica de Venta de acciones
realizada en el mes de junio para consejeros,
empleados y agentes de las empresas del Sistema

MAPFRE.

Esta oferta se desarrollé conjuntamente con otra
de acciones de INVERMAPFRE, S. A., a través de la
cual se colocaron, entre 1.271 nuevos accionistas,
48.962 acciones de esta sociedad al cambio del 200
por 100. INVERMAPFRE, S. A., que por razones legales
ha tenido que demorar su cambio de denominacién
por la de MAPFRE INMUEBLES, S. A., ha iniciado las
actividades de promocion y servicios inmobiliarios
propias de su nuevo objeto social.

Su actividad en 1990 se ha centrado fundamental-
mente en la prestacion de tales servicios, principal-
mente para las propias empresas de MAPFRE, como
la gestion de la construccion de la Torre MAPFRE en
la Villa Olimpica. Al mismo tiempo ha iniciado, con
la prudencia que aconseja la situacion del mercado
inmobiliario, sus operaciones de promocién inmobi-
liaria, entre las que destaca la urbanizacion y des-
orrollo de un Parque Industrial de Actividades, de
250.000 metros cuadrados de superficie, en Alcald
de Henares.

Se ha avanzado de forma importante en la estruc-
turacion de los 6rganos directivos y de coordinacion
de las empresas que componen la Unidad de Recse-
guro, que han conseguido en conjunto un resultado
muy positivo, con beneficio consolidado superior @
los 1.000 millones de pesetas, pese a las grandes
tormentas que afectaron a diversos paises europeos
a principios de afo, consideradas el mayor siniestro
de la historia del seguro.

Destacan como realizaciones importantes en este
area la apertura en Buenos Aires de una oficina de
la Caja Reaseguradora de Chile y la adquisicion de
un edificio de Oficinas en la City londinense, parte
del cual se prevé serd ocupado por una oficina para
la aceptacion de reaseguro.

Aun manteniendo el proyecto de transformacion
de CORPORACION MAPFRE en una pura holding
empresarial, razones de diversa indole han aconse-
jado no hacer uso en 1990 de la autorizacién conce-
dida por la Junta General para la cesion de sus ope-
raciones de reaseguro a MAPFRE X. L., S. A., por lo
que la Corporacion ha continuado desarrollando,
como reaseguradora, parfe de las operaciones de

esta Unidad.

Gran parte de las inversiones empresariales reali-
zadas en 1990 se han destinado a proyectos de ex-
pansion internacional, ya anticipados en el informe
del ejercicio anterior.

Estas realizaciones se han orientado principalmente
a América del Norte, donde se han materializado
las siguientes operaciones:

e Lo adquisicion de los activos operativos, negocio
de seguros y enfidades filiales y asociadas de
PRAICO, pnmer grupo asegurador de Puerto Ri-
co. La operooon se llevd a cabo el dia 8 de
enero de 1991 y ha implicado una inversion de
mas de 10.000 millones de pesetas. Los resultados
de este Grupo en 1990, en que aln no estaba
infegrado en MAPFRE, fueron excelentes y con-
firman la calidad de su negocio y el acierto de
esta inversion.

o El comienzo de las operaciones de las asegura-
doras MAICA y AMSTAR, en Florida, primera
experiencia, necesariamente modesta, de ope-
racion directa en el gran mercado de seguros de
los Estados Unidos de América,

e La adquisicion, en el mes de diciembre, de una
participacion del 49 por 100 en el capital de
SEGURQOS TEPEYAC, de México, que prevé emitir
en 1991 mas de 12.000 millones de pesetas de
primas. La inversion realizada, que en su mayor
parte ha ingresado en la propia sociedad como
ampliacion de capital, asciende a 2.847,7 millo-
nes de pesetas.

También han continuado adoptandose iniciativas
para una mayor presencia en Europa. Asi, se ha ob-
tenido la autorizacion para la constitucion de una
Agencia de MAPFRE SEGUROS GENERALES en Por-
tugal, que empezard sus operaciones en 1991, y se
han iniciado los trémites para la creacion de una
sucursal de MAPFRE VIDA en ltalia. MAPFRE VIDA y
PROGRESS han adquirido conjuntamente un edificio
singular de gran prestigio en Palermo, que servird
como sede de ambas en dicha ciudad.

Dada la importancia que van adquiriendo nuestras
actividades en el exterior y la necesidad de lograr su
maxima integracion y coordinacion con la organiza-
cion domestica, se estd dedicando una atencion es-
pecial a la elaboracion de un plan de reorganizacion
de las operaciones internacionales, cuyos lineas ba-
sicas han sido aprobadas por el Consejo de Adminis-
tracion a principios de 1991. Dicho plan contempla,
entre otras, las siguientes medidas:
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a) Reestructuracion de las Divisiones Territoriales
Internacionales (América Austral, América del
Norte, Caribe, Europa, Portugal y Marruecos y
Extremo Oriente) y reforzamiento de su funcion
de coordinacion y planificacion estratégica de
todas las actividades de MAPFRE en sus respec-
tivas areas geograficas.

b) Creacion de Consejos Territoriales con funciones
consultivas y de coordinacion.

¢) Nombramiento, como Consejero de cada enti-
dad filial en el exterior, de un alto directivo de
la organizacion central o territorial de MAPFRE
en Espafia, que asume la responsakilidad de
conseguir la maxima coordinacidn de la filial
con la organizacién espafiola y el adecuado
apoyo técnico y operativo por parte de ésta.

d) La creacion de un Departamento de Auditoria
y Control de la organizacién internacional.

La presencia de MAPFRE en Europa se ha ampliado
al drea de servicios financieros, con la creacion

en Londres de la sociedad de valores MAP SECURITIES
LTD., que ha iniciado sus operaciones en 1991, en el
edificio adquirido por MAPFRE X. L. en la City, tras
haber completado en 1990 el proceso de estructura-
cion e incorporacion de su equipo humano.

En este mismo darea de servicios financieros, debe
mencionarse que MAPFRE INDOSUEZ, sociedad es-
pafola de valores creada en 1989, ha completado
con resultados positivos su primer afio de actividad,
dedicado en sumayor parte a la creacion de una red
comercial, coordinada con la de MAPFRE VIDA, para
la distribucion de activos financieros, especialmente
de los Fondos de Inversion MAPFRE, constituidos asi-
mismo en 1990.

Han continuado, por ofra parte, los trabajos para
la estructuracion de la nueva Unidad de Tecnologia,
sibien a finales del ejercicio se ha decidido incorporar
las sociedades que la integran en MAPFRE MUTUALI-
DAD, por entender que sus caracteristicas operativas,
al menos en su etapa inicial, no encajan plenamente
en los planteamientos estratégicos de la Corpo-
racion.

Informacion de Unidades Operativas

UNIDAD DE SEGUROS DE VIDA

A emision de primas de MAPFRE VIDA ha as-
cendido en 1990 a 36.297 millones de pesetas.
Las primas periodicas han sido 26.274 millo-
nes, con incremento del 24 por 100.

Se ha consolidado en este ejercicio la dis-
tribucién de Seguros de Salud, iniciada hace cinco
aios en la modalidad de reembolso de gastos médi-
cos, en la linea de las compaiias de seguros ameri-
canas, que comercializan esta cobertura como com-
plemento para las redes de distribucion de Vida. Se
trata de una cobertura de riesgos personales que
demanda con gran interés la sociedad espafiola, y
con ella se pretende ofrecer un servicio eficiente a
los asegurados, con rentabilidad razonable para la
compaiiia, con un riguroso sistema de seleccion y
control de siniestros.

En el Oltimo trimestre se ha iniciado la comerciali-
zacion de parficipaciones en los Fondos de Inversion
MAPFRE, administrados por MAPFRE INDOSUEZ, que
permiten ofrecer a los osegurodos una amplia gama
de productos de seguro e inversion.

La Agencia General de Portugal dispone, en su
segundo afio de funcionamiento, de estructura co-
mercial y de gestion adecuadas para conseguir en
los proximos afios un crecimiento estable en el pais
vecino. Al mismo tiempo, se estan llevando a cabo
los tramites para la apertura de una Sucursal en ltalia,
con sede en Palermo, que contard como base inicial
con la red de agencias de PROGRESS INSURANCE,
filial de MAPFRE INTERNACIONAL.

La politica de inversiones se ha mantenido en la
linea de prudencia seguida hasta ahora, tendente a
garantizar a los titulares de pélizas con participacion
en beneficios seguridad y rentabilidad superior en
varios puntos a la tasa de inflacién.

En 1990 se han seguido tomando posiciones en
renta fija de maxima garantia, especialmente en el
ultimo trimestre del afio, y disminuyendo la posicion
en activos tesoreros, para anticiparse al posible des-
censo de los tipos de interés.

El incremento de la inversion en inmuebles corres-
ponde a pagos por adquisiciones concerfadas en afios
anteriores (Torre Olimpica, en Barcelona, y Avenida
del Cardenal Herrera Oria, en Madrid), asi como c
nuevas inversiones, entre las que destacan las compras
de fres plantas en el Edificio Conde de Aresti, en
Bilbao, de un Centro Comercial en el Edificio Uribi-
tarte, en la misma civdad, y del 50 por 100 de los
terrenos del futuro Pohgono Industrial 30-C, en Alcald
de Henares.

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

1988 1989 1990 (1)
Fondos propios™ ..................... 7.400 8.315 9.512
Primas emitidas™ ..................... 27.052 31.165 36.297
Ingresos financieros™ ... 9.280 12660  16.631
Resultado antes de impuestos™ ... 1.307 1.832 2.333
Patrimonio inmobiliario™ (2) ........ 15.968 18.787 23.397
Valores mobiliarios™ ................ 51.495 75.844 92.322
POIZDE ... o e v o e s 233725 270919 315237

1) En los datos correspondientes al ejercicio 1990 esta incorporado el negocio de Portugal.
(2) Al valor de adquisicion salvo revalorizaciones de 1979, 1981 y 1983,
" Millones de pesetas.
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urante 1990 MAPFRE SEGUROS GENERALES

y sus sociedades filiales de seguros han al-

canzado un alto grado de consolidacion es-

tructural y técnica, lo que ha permitido el de-

sarrollo de una gestion eficaz y la obtencion
de resultados muy positivos.

El conjunto de la Unidad ha alcanzado un volumen
de primas de 24.306 millones de pesetas, con incre-
mento del 24 por 100 sobre el aiio anterior.

La siniestralidad, para el conjunto de Ramos Di-
versos, ha representando el 46 por 100 de las primas
netas devengadas, frente al 57 por 100 en el ejercicio
anterior. Excepto el de Cascos, afectado por varios
siniestros graves, todos los sectores presentan indices
de siniestralidad muy favorables. Los gastos de gestion

han representado el 36,1 por 100 de las primas emi-
tidas, frente al 37,4 en 1989,

Los rendimientos financieros consolidados han as-
cendido a 2.844 millones de pesetas, con incremento
del 211 por 100 sobre el afio anterior. El resultado
consolidado antes de impuestos alcanzé los 2.946
millones de pesetas, frente a 725 millones en 1989,
de los cuales 1.701 millones corresponden a resultados
extraordinarios.

Las sociedades filiales ITSEMAP, RELECMAP, SE-
GURMAP, SERMAP y CONSULTMAPF han alcanzado
en 1990 unos ingresos operativos de 534 millones de
pesetas, con incremento del 17 por 100 frente a 1989.
Todas estas empresas han logrado un importante avan-
ce en su desarrollo y consolidacion,

En 1990 se ha puesto en practica la reestructuracion
prevista en el Plan Estratégico de la Unidad, cuyas
medidas mas importantes han sido:

e Cambio del nombre social de la entidad matriz
por el de MAPFRE SEGUROS GENERALES, que
define con mayor precision el conjunto de secto-
res y actividades en que opera.

e Creacion de una nueva entidad, con la anterior
denominacion de MAPFRE INDUSTRIAL, de ém-
bito nacional y especializada en la suscripcion y
tratamiento de los riesgos industriales y empre-
sariales, complementados con servicios técnicos,
de seguridad, prevencion y tratamiento integral
de siniestros.

e Constitucion de una Agencia General en Portu-
gal, para operar en dicho mercado en sequros
de Automoviles y Generales, para lo que ya han
sido concedidas las oportunas autorizaciones por
el Gobierno portugués.

~ UNIDAD DE SEGUROS GENERALES

e Constitucion de MAPFRE BALEAR, con dmbito
geogrdfico limitado a esa Comunidad Auténoma,
en asociacion con la Mutua de Prevision Social
de Baleares.

1988 1989 1990
Fondos propios ...................... 4.446 5.643 7.943
Primas emitidas ... 14.444 19.569 24.306
Provisiones técnicas ................. 8.698 13.145 15.391
Ingresos financieros ................. 855 1.238 3.222
Resultado antes de impuestos ... 722 725 2.946
Patrimonio inmobiliario (1) ......... 3.260 5219 7.510

(1) Al valor de adquisicion.
* Millones de pesetas.

COMPOSICION PORCENTUAL DE LA CARTERA
A 31-XI11-90 POR SECTORES

13,2 % SEGUROS COMBINADOS

8,9 % RESP. CIVIL

21,3% COMBINADO

FAMILIAR 3,7 % INGENIERIA
0,8 % OTROS RAMOS

5,0 % TRANSPORTES

COMPOSICION PORCENTUAL DE LA CARTERA
A 31-XI11-90 POR SOCIEDADES TERRITORIALES

35,1 % MAPFRE
SEGUROS GENERALES
9,1 % MAPFRE CATALUNA
Y BALEARES

- 12,1 % MAPFRE NORTE

18,9 % MAPFRE ,
GUANARTEME

N 1990 y primeros dias de 1991 se han reali-
zado, a través de MAPFRE INTERNACIONAL,
inversiones por importe total de 13.872 millo-

nes de pesetas para ampliar la presencia de
MAPFRE en el exterior

Destaca la adquisicion de los activos operativos,
negocios y filiales de PRAICO, primer grupo asegu-
rador de Puerto Rico, que en 1990 tuvo un volumen
de ingresos superior a los 10.000 millones de pesetas,
con alto indice de rentabilidad.

La inversion realizada ha superado los 10.000 mi-
llones de pesetas, e incluye:

e La creacién de una sociedad filial en Puerto Rico,
que ha asumido el nombre y el conjunto de di-
rectivos y empleados de PRAICO y adquirido, su
cartera de seguros, su edificio social, sus activos
y pasivos operativos y la totalidad de las acciones

de su filial aseguradora Preferred Risk Insurance
Company (PRICO).

e La compra de la fotalidad de las acciones de
Security National Life Insurance Company (SE-
NALIC) especializada en seguros de vida, y del
82 por 100 de las acciones de PANAMERICAN
CORPORATION, holding propietaria de la to-
talidad de las acciones de Panamerican Insurance
Company, Puerto Rican Insurance Agency (PRIA)
y Panamerican Finance Corporation (PAFCO).

En 1991 se prevé llevar a cabo una reorganizacion
de estas sociedades, para dotar al grupo de una
estructura adecuada, y ceder el 60 por 100 de
las acciones de SENALIC a MAPFRE VIDA, que asu-
mird la responsabilidad de potenciar su desarrollo
futuro.

Ofra inversion de importancia estratégica, dada
la evolucion positiva de la economia mexicana, ha
sido la adquisicion del 49 por 100 del capital de
SEGUROS TEPEYAC, S. A., de México, entidad de
gran solidez patrimonial que en 1991 prevé emitir
primas por importe equivalente a 12.000 millones de
pesetas.

La inversion realizada en esta adquisicion asciende
a2.847,7 millones de pesetas, de los que 1.882,6 mi-
llones se han ingresado como ampliacién de capital
en SEGUROS TEPEYAC, que con ella ha alcanzado
unos fondos propios equivalentes a 4.881,7 millones
de pesetas.

UNIDAD INTERNACIONAL

Fondos Propios ..............oooii 18.571
Primas Emitidas ... 18.924
Resultado antes de impuestos ... 1.367

" Datos agregados, 100 por 100 de entidades participadas en un 50 por 100 0 més (incluye PRAICO
y TEPEYAC), datos en millones de pesetas.

Coinciden estas inversiones con el comienzo de las
operaciones de las filiales MAICA y AMSTAR, en Flo-
rida (USA), para las que serd de gran utilidad la
experiencia de PRAICO, lo que confiere a la adqui-
sicion de esta entidad un valor afiadido de cardcter
estratégico para MAPFRE.

En conjunto, las entidades mencionadas (PRAICO
y sus filiales, TEPEYAC, AMSTAR y MAICA configuran
un nucleo bésico coordinado de presencia de MAPFRE
en la zona meridional de América del Norte, base
de una futura extension a otros estados.

En Europa se han ampliado el capital y la partici-
pacién accionarial de MAPFRE en PROGRESS INSU-
RANCE (Italia), que ha adquirido conjuntamente con
MAPFRE VIDA, un edificio histérico en Palermo, en el
que, una vez rehabilitado, se instalara la sede social
de PROGRESS INSURANCE y la Agencia de MAPFRE
VIDA en ltalia.

En Iberoamérica, debe mencionarse la reestructu-
racion y agrupacion en el holding MAPFRE ARGEN-
TINA de las sociedades filiales en dicho pais, asi como
la compra de un solar y un edificio historico en Quito,
sede de las futuras filiales de MAPFRE en Ecuador.

En conjunto, MAPFRE INTERNACIONAL agrupa par-
ficipaciones mayoritarias o minoritarias en més de
30 sociedades en 15 paises diferentes.
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cion y comienzo de las operaciones del BAN-

CO MAPFRE, de organizacion de su estructura

operativa bésica y de estructuracion de la

Unidad Operativa Crédito, en la que se han
integrado como filiales del Banco todas las sociedades
del Sistema que actian en el sector crediticio.

E N 1990 se ha completado el proceso de crea-

A finales de 1990 el Banco contaba con 10 oficinas
operativas en las principales cabeceras de Subcentral
de MAPFRE. Esta estructura es base para la expansion
que se estd llevando a cabo en 1991, en que se prevé
abrir ofras 20 oficinas.

El 5 de mayo de 1990 se llevo a cabo la segunda
de las ampliaciones de capital previstas en el plan
de creacion del Banco, con lo que éste alcanzé unos
fondos propios de 18.000 millones de pesetas. En el
marco de esta ampliacion, se aportaron al Banco la
totalidad de las participaciones que CORPORACION
MAPFRE tenia en entidades de crédito especializa-
das (MAPFRE FINANZAS, MAPFRE HIPOTECARIA,
MAPFRE LEASING, SINAE y FIBER, esta ultima en
Portugal). En 1990 se han creado, ademds, dos nuevas
filiales de crédito especializado: MAPFRE FACTO-
RING y FINEX, esta ltima en asociacion al 50 por
100 con el grupo Expert.

Al cierre del ejercicio los activos totales consolida-
dos del Banco y sus filiales alcanzaban la cifra de
108.000 millones de pesetas.

El beneficio consolidado antes de supuestos ascien-
de a 207 millones de pesetas, después de haber aten-
dido las nuevas exigencias en materia de provisiones
genéricas para riesgos de insolvencia establecidas
por el Banco de Espafia para las entidades de crédito
de ambito operativo limitado, que en conjunto han
supuesto unas dotaciones adicionales de 490 millones
de pesetas.

Lo sociedad aseguradora MAPFRE CAUCION Y
CREDITO, que actia coordinada con esta Unidad,
ha alcanzado en 1990 un volumen de primas de 2.191
millones de pesetas, con incremento del 72 por 100
sobre el beneficio anterior, y ha iniciado sus opera-
ciones en los ramos de Seguro de Crédito Interno y
de Credito @ la Exportacion.

- UNIDAD BANCA Y FINANZAS

UN

Fondos propios ...........c.ccccooo.n. 3.984 13531  18.409
Fondo de provision para

insolvencias ... 737 1.315 2.577
Productos financieros ................. 6.873 13516 17251
Inversion crediticia ... 34.852  76.968 84.534
Recursos ajenos ... 35478 75847  84.416

* Datos en millones de pesetas.

MAPFRE CAUCION Y CREDITO" 1988 1989

Fondos propios ........................ 1.169 1.289 1.312

Primas emitidas ........................ 980 1.278 2.191
Reservas téenicas ..o 1.606 1.907 2.124
Resultado antes de impuestos ... 138 230 157

" Datos en millones de pesetas.

BANCO MAPFRE
DESGLOSE PORCENTUAL DE SUS ACTIVOS TOTALES CONSOLIDADOS
1,5 % CARTERA DE VALORES
i v 5.7 % INMOVILIZADO

CREDITICIA
2,2 % CTAS. DIVERSAS

2,1% CAJAY B. ESPANA

7,7 % ACTIVOS MONETARIOS

MAPFRE CAUCION Y CREDITO
DESGLOSE PORCENTUAL DE LA CARTERA POR SECTORES DE NEGOCIO

15 % CREDITO INTERNO

1% CREDITO
EXTERNO

29 % EJECUCION

UNIDAD DE REASEGURO

L reaseguro mundial ha tenido que soportar
en 1990 los adversos resultados derivados de
las grandes tormentas que han ofectado o
varios paises europeos, consideradas el mayor
siniestro de la historia del seguro.

Como consecuencia, se prevé una reduccion de la
oferta de capacidad, mayor selectividad en su apli-
cacion y encarecimiento de condiciones contractuales
y tasas del reaseguro no proporcional, circunstancias
que no alterardn la politica tradicional de suscripcion

prudente y equilibrada de las sociedades que integran
esta Unidad.

Las primas de reaseguro aceptado contabilizadas
enel ejercicio 1990 ascendieron a 40.036 millones de
pesetas, con incremento del 10,5 por 100 sobre el
ejercicio anterior. El beneficio agregado antes de
impuestos asciende a 1.102 millones de pesetas, pese
a la siniestralidad soportada como consecuencia de
los acontecimientos sefialados.

El hecho mas significativo del ejercicio 1990 ha
sido la adquisicion de un edificio de cinco plantas en
la City de Londres, que albergard dos de las empresas
financieras del Sistema y un centro de suscripcién de
reaseguro, que se espera inicie sus operaciones en

1991.

DATOS MAS SIGNIFICATVOS*
1988(1) 1989 1990

Fondos propios ...................... - 9.363 11.127
Primas contabilizadas .............. 17.172 36.236  40.036
Reservas técnicas .................... 11.903 29.433 30.876
Ingresos financieros ................ 742 3.147 2.901
Resultado antes de impuestos ... 326 1.181 1.102

(1) Datos correspondientes a Corporacion Mapfre y Mapfre X. L.
La Unidad de Reaseguro se cred en 1989,
" Millones de pesetas.

COMPOSICION DE LA CARTERA A 31-XI11-90
POR AREAS GEOGRAFICAS

39 % ESPANA Y PORTUGAL

2% EXTREMO ORIENTE

20 % EUROPA
MEDITERRANEO

COMPOSICION DE LA CARTERA A 31-X11-90
POR ENTIDADES

49,0 % CORPORACION MAPFRE
5.7 % MAPFRE XL

23,5 % LA CAJA DE CHILE




lo actividod de INVERMAPFRE y sus filiales

se ha centrado principalmente en la presta-

cion de servicios a ofras empresas del Sistema

MAPFRE. Merecen destacarse como trabajos
mas importantes en este area la gestion de la promo-
cion de la Torre Olimpica, en Barcelona; la construc-
cion de la nueva sede social de MAPFRE MUTUA-
LIDAD en Majadahonda; y la gestion de nuevas in-
versiones, como la compra y acondicionamiento del
edificio «Conde de Arestis y el Centro Comercial Uri-
bitarte en Bilbao, y la adquisicion de un solar para
oficinas en Valencia.

E N su primer ejercicio en el sector inmobiliario,

Por otra parte, se han iniciado las primeras activi-
dades de promocion inmobiliaria. Se ha obtenido la
aprobacion del proyecto de urbanizacion de las par-
celas adquiridas en 1989 en la Urbanizacion Pinar
del Plantio en Majadahonda (Madrid), que se han
vendido en 1991; se han adquirido, conjuntamente
con MAPFRE VIDA, S. A, y DUNA, S. A,, 250.000
metros cuadrados de suelo en Alcala de Henares,
para el desarrollo de un Parque Industrial de Activi-
dades, se ha comprado asimismo un solar, que incluye
un palacete para rehabilitacion y terreno disponible
para un nuevo edificio de oficinas de 12.300 metros
cuadrados en Oporto (Portugal).

Se ha completado la estructuracion de las Divisiones
de Arquitectura e Ingenieria e iniciado las actividades
de PROMAPF, sociedad especializada en la gestién
de propiedades inmobiliarias; se ha creado asimismo
una Delegacion en Barcelona , y se ha constituido,
en asociacion con el Grupo portugués REFRAP, una
sociedad de mediacion inmobiliaria con sede en
Lisboa.

Los ingresos consolidados de la Unidad han ascen-
dido a 2.618 millones de pesetas y el beneficio con-
solidado, antes de impuestos, a 272,4 millones de
pesetas.

Razones de indole legal han impedido llevar a cabo
el cambio del actual nombre social por el de MAPFRE
INMUEBLES, como autorizé la Junta General Extraor-
dinaria celebrada el dia 29 de Junio de 1990. Se
preve hacerlo en 1991.

UNIDAD INMOBILIARIA

1988 1989 1990

Facturacion ... 144 851 2.445
Ingresos financieros ................. 49 58 173
Resultado antes de impuestos ... 67 89 272

* Dotos consolidados de la Unidad, en millones de pesetas.

METROS CUADRADOS EN CONSTRUCCION
POR MAPFRE CONSTRUCCION

90.000
66.300
60.000 59.800
1988 1989 1990
METROS CUADRADOS EN FROPIEDAD
DE CORPORACION MAPFRE Y FILIALES
200.000 191187 'j
173639
150.000

o N

100.000 —— o T

1589 950

Propuestas de Acuerdos

A) Resultados

La propuesta de distribucion del beneficio neto dis-
ponible, incluida en la Memoria individual de la Cor-
poracion, es la siguiente:

Bases para el reparto

Pesetas.
Resultado del ejercicio 1990 . 2954947.17]
Remanente del ejercicio anterior . 277.845743
Totel . 3232.112.864
Distribucién
Pesetas.
Dividendo . ... ... . 2.898.787.350
Donacion a la Fundacién Mapfre América  85.000.000
Remanente ... . ... 248325514
Totel 3232.112.864

Dicha propuesta implica el pago de un dividendo
de 150 pesetas brutas a las acciones 1 18.701.854,
y de 25 pesetas a las acciones nomeros 18.701.855 ¢
22.442.224. Parte del dividendo correspondiente o
las acciones mencionadas en primer lugor —75 pese-
tas por accion— fue anticipado en el mes de diciem-
bre por acuerdo del Consejo de Administracion.

B) Nombramientos y ceses

Corresponde cesar, por cumplimiento del plazo pa-
ra el que fueron elegidos, a los Consejeros Mr. Dewey
P. Clark, D. Gregorio Martin Rodriguez, D. Carlos
Guilherme Ivens Ferraz de Mesquita, D. José Manuel
Martinez Martinez y D. Alberto Manzano Martos.

Se propone su reeleccién por un nuevo periodo de
cuatro afios y la eleccion de D. Rafael A. Roca como
nuevo Consejero.

C) Ofras propuestas

Se someten asimismo a la Junta General las si-
guientes propuestas:

* Aprobacion de los Informes de Gestion y de las
Cuentas Anuales, individuales y consolidadas, del
ejercicio 1990.

o Aprobacion de la gestion del Consejo de Admi-
nistracion.

e Realizacion de la donacion de 85 millones de
pesetas a la FUNDACION MAPFRE AMERICA,
prevista en la propuesta de distribucion del be-
neficio.

e Prérroga del régimen de tributacion consolidada

en el Impuesto sobre Sociedades para los ejerci-
cios 1991, 1992 y 1993.

® Delegacion de facultades para la interpretacion
y ejecucion de los acuerdos adoptados.

e Agradecimiento o quienes participan en la ges-
tion social por su leal apoyo en este ejercicio.



CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

E INFORME DE AUDITORIA

DE CORPORACION MAPFRE
COMPANIA INTERNACIONAL

DE REASEGUROS, S. A.

Y SOCIEDADES FILIALES EN ESPARA.

EJERCICIOS 1990 Y 1989



Balances de Situacion Consolidados

(Expresados en millones de pesetas)

ACTIVO

1990 1989
INMOVILIZADO NETO
Gastos amortizables y otros inmovilizados Mmateniales ..........cevieineic i 1.950 1.239
................................ 3746 2,129
5.696 3.368
INVERSIONES NETAS
Materiales
— Inmuebles ... R e T AT o e e N M 41.897 30.406
Financieras
— Valores mobiliarios ... .....icii i 107.390 76.270
= |Prstamos: MDGIEGHINES » . s i s sessies s 5s A5 i Foxses SSHEEE D Wi sy S5meuavEEoY s 2 2
— Préstamos no hipotecarios y anticipos sobre polizas ............ooocoiiiiii 1.469 976
— Depositos reaseguro aceptado ...........c..oooio.. A S S B S A TS AT 5 2.420 2.503
= \OrasiNVErsiONES TINOMEIERES s v sy 7o wsm s o s s ks Soisse 45/ i {2 s b gae s 19.836 16.900
173.014 127.057
PROVISIONES TECNICAS REASEGURO CEDIDO Y RETROCEDIDO ........................... 13.985 12.886
CREDITOS NETOS
Créditos de la actividad de financiacion ... 81.957 75.630
Entidades y pools de sequros y reaseguros .............oooiiii 3.930 3271
Créditos confra asegurados y QQENTES ... ....ooiiii e 15.316 12275
Créditos fiscales, sociales y ofros ... ... 8.907 6.969
Accionistas por desembolsos exigidos ... - 7
110.110 98.162
CUENTAS DE AJUSTES POR PERIODIFICACION ... ... ... 4.838 4.044
CAJA'Y BANCOS (incluidas otras cuentas financieras) ... ... 24.907 26.600
TOTALACTINDY . ... evier smmim s stsmi st s yorsiss e et s s e s s s 332.550 272117
PASIVO 1990 1989
CAPITALES PROPIOS
Capital SUSCIITO ..o 11.221 9.351
Reservas y resultados acumulados ... 44283 34.350
Resultados del ejercicio después de impuestos y deducida la participacion de minoritarios ... 4.455 3.234
59.959 46,935
ACCIONISTAS MINORITARIOS ... 4.834 3.386
64.793 50.321
PROVISIONES TECNICAS SEGURO DIRECTO Y REASEGURO ACEPTADO .................. 154721 124.702
PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES Y GASTOS . ............... ... 758 557
DEPOSITOS POR REASEGURO CEDIDO Y RETROCEDIDO ... . 7.579 7439
DEUDAS
Préstamos recibidos para la actividad de financiacion ... 83.411 70.566
Entidades y pools de sequros y reasequros ... 3.370
Deudas con QQENtES ... i 548
Deudas con asequrados ..o 1.776
Deudas condicionadas ... . 1.433
Fondos para adquisicion de pensiones 4551
Deudas fiscales, sociales y otras . 6.847
101.936
CUENTAS DE AJUSTES POR PERIODIFICACION 2763
TOTAL PASIVO 332.550 272117

B Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidadas

(Expresados en millones de pesetas)

1990 1989
Primas adquiridas por las entidades de seguros .............cooooiiiiiiiiiiiii 66.319 55.165
YT FECIITE0IS) e o i msmoosmn s s s et s 4 s o G i A s S 5 5 0 (59.117) (49.071)
Comisiones y otros gastos de explotacion netos ................oooooviiiiiiiii (20.214) (17.247)
Intereses aplicados a provisiones matematicas y participacion de los asegurados en el rendimiento
de las inversiones afectas a las Mismas ... 11.564 8.821
Resultado tECnICo ... (1.448) (2.332)
Ingresos INANCIEros NETOS ... .. ..t 18.738 14.844
Intereses aplicados a provisiones matematicas y participacion de los asegurados en el rendimiento
de las inversiones afectas a las mismas ... (11.564) (8.821)
Resultado de la actividad aseguradora ... 5.726 3.691
Ingresos de la actividad de financiacion ... 17.718 12215
GASIOS FINANCIEIOS ..o (13.012) (8.210)
Otros gostos de @XPIOTIEION « wux v s res s sumss s sesmess swvins 5 sas s o s e v v st i o (4.504) (3.397)
Resultado de la actividad de financiacion ... 202 608
Resultado del ejercicio antes de impuestos ... 5.928 4299
[FiUESTOS SOLTE DRIEBTIEION . e« oo s e e i e st s i s 6 i i o8 it i 5 (1.147) (805)
Resultado del ejercicio después de impuestos ... 4781 3.494
Participacion de los accionistas minoritarios en los resultados de las sociedades filiales ... (326) (260

Resultado del ejercicio después de impuestos y deducida la participacién de los accio-
NS TS IIIOEIIEION . . cn s s ssr i s, v . 5 7 el 5 R I 7 4.455

3.234
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Memoria consolidada

ACTIVIDAD

SOCIEDADES DEPENDIENTES
Y ASOCIADAS

BASES DE PRESENTACION
DE LAS CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS

NORMAS DE VALORACION

CORPORACION MAPFRE, Compaiia Internacional de Reaseguros, S. A. (en adelante la Corpo-
racion), entidad dominante del Grupo, es una compaiiia de reaseguros, matriz de un conjunto de
sociedades dependientes dedicadas a las actividades de seguros, banca, finanzas e inversion
mobiliaria e inmobiliaria.

La Corporacion es a su vez filial de MAPFRE MUTUALIDAD de Seguros y Reaseguros a Prima Fija.

La identificacion de las sociedades dependientes y asociadas incluidas y excluidas del perimetro
de la consolidacion se detalla en el cuadro de participaciones adjunto que forma parte integrante
de esta Memoria. Se han excluido del perimetro de la consolidacién aquellas sociedades que,
por su condicién de extranjeras, hubieran retrasado la presentacion voluntaria de informacién
consolidada.

a) Imagen fiel

La imagen fiel resulta de la aplicacién de las disposiciones legales en materia contable, sin
que, a juicio de los Administradores, resulte necesario incluir informaciones complementarias.

b) Principios contables

Las Cuentas Anuales Consolidadas se presentan de acuerdo con los principios y criterios
contables basicos admitidos con cardcter general y con las normas especificas que regulan
las actividades de las sociedades incluidas en la consolidacién.

¢/ Comparacién de la informacién

No se ha modificado la estructura del Balance de Situacion Consolidado ni de la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias Consolidada del ejercicio anterior.

No existen causas que impidan la comparacién de las Cuentas Anuales Consolidadas con las
del ejercicio anterior. Para ello se han adaptado los importes del ejercicio precedente
registrando como mayor importe de los Créditos de la actividad de financiacion (Créditos
con garantia personal) y de los Préstamos recibidos para la actividad de financiacién (De
intermediarios financieros) el riesgo por efectos descontados por 8.880 millones de pesetas.

En el ejercicio 1990 no se han incorporado al conjunto consolidable nuevas sociedades,
habiendo salido del mismo las siguientes:

— FERISA MADRID, S. A. Paseo de Recoletos, 23, Madrid.
— MAPFRE SOFT, S. A. Ctra. Pozuelo a Majadahonda, km 3,800, Madrid.
— EDITORIAL MAPFRE, S. A. Paseo de Recoletos, 25, Madrid.

Los efectos que se han producido sobre el patrimonio, la situacion financiera y los resultados del
Grupo consolidado en el ejercicio 1990 como consecuencia de estas variaciones no tienen rele-
vancia.

Todos los importes contenidos en la memoria se presentan en millones de pesetas, salvo que
se indique expresamente lo contrario.

Se indican a continuacion los criterios contables aplicados en relacion con las siguientes partidas:

a)

Transacciones entre sociedades consolidadas

En el proceso de consolidacion se han eliminado los resultados, asi como los créditos y
débitos reciprocos derivados de transacciones entre empresas consolidadas.

Gastos amortizables y otros inmovilizados inmateriales.

Los gastos amortizables se capitalizan integramente en el momento en que se devengan,
amortizandose de forma lineal en un plazo de 5 afios, de acuerdo con las disposiciones
legales aplicables.

El fondo de comercio de consolidacion corresponde a la diferencia positiva que surge de
comparar el valor contable de la inversion con la parte proporcional del patrimonio neto de
la sociedad dominada en la fecha de adquisicién de la participacion, siempre que dicha
diferencia no sea imputable en todo o en parte a elementos patrimoniales. La amortizacion
se realiza en un plazo de 10 afios, ya que las participaciones adquiridas contribuyen a la
obtencién de beneficios futuros para el Grupo.

Inmovilizado material

El inmovilizado material estd valorado a su precio de adquisicion. La amortizacién se calcula
linealmente de acuerdo con la vida util estimada de los diferentes activos.

En el ejercicio no se han capitalizado infereses ni diferencias de cambio.

Inversiones materiales

Las inversiones materiales estan valoradas a su precio de adquisicion, que incluye los gastos
e impuestos relativos a la compra y las obras y mejoras incorporadas para su utilizacion. Los
valores de coste de los inmuebles y su amortizacion acumulada han sido actualizados de
acverdo con las Leyes de Presupuestos 1/1979, 74/1980 y 9/1983.

La amortizacion se calcula linealmente en funcién de la vida otil estimada y de acuerdo con
las disposiciones legales aplicables, segun se trate de bienes nuevos o usados, aplicandose
al valor total de cada inmueble deducido el importe estimado del solar.

Inversiones financieras

e Valores mobiliarios

Los fondos publicos y titulos de renta fija se presentan al precio de adquisicion o al de la
ultima cotizacion del ejercicio, si ésta fuese inferior al 90 por 100 del precio de adquisicion,
con el limite en ambos casos de su valor nominal.

Las acciones cotizadas se presentan por su precio de adquisicion, sin superar la cotizacion
existente al cierre de cada ejercicio.

Las acciones no cotizadas se presentan por su precio de adquisicién, sin superar los
valores teéricos que resultan de los Gltimos balances disponibles de las entidades emisoras.

Al 31 de diciembre de 1990 y 1989 las provisiones constituidas en aplicacion de los
criterios de valoracion anteriores, eran de 2.055 y 841 millones de pesetas, respectivamente,
presentandose deducidos de los saldos que muestra el epigrafe del activo Valores Mobi-
liarios.

e Ofras inversiones financieras

Los préstamos, depdsitos de reaseguro y en entidades bancarias, asi como del resto de
inversiones financieras, se presentan por su valor nominal o de reembolso minorado por
las correspondientes provisiones para insolvencias, en su caso.

Los fondos de inversion mobiliaria figuran por su valor de cotizacion a fin de ejercicio, si
existiese, o por su valor liquidativo si fuese inferior o no existiese el de cotizacion.

Los titulos cambiarios y cualesquiera otros adquiridos al descuento se presentan por su
coste de adquisicion incrementado por los intereses corridos y no vencidos a la fecha de
cierre del Balance.
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h)

Créditos

Las inversiones crediticias de la actividad financiera se presentan por su valor nominal,
minorado por las correspondientes provisiones para cubrir los quebrantos que puedan pro-
ducirse en la recuperacion de los créditos, que son calculadas segun la normativa del Banco
de Espafia aplicable especificamente a cada tipo de sociedad.

El resto de créditos se presenta por su valor nominal minorado por las correspondientes
provisiones dotadas para cubrir las situaciones de insolvencia total o parcial del deudor. No
existen intereses diferidos imputables a resultados.

En particular, los créditos frente a asegurados se presentan netos de las correspondientes
provisiones para primas y recargos pendientes de cobro, que se dotan en funcién de la
experiencia de cada entidad para cubrir la eventualidad de anulacion de los recibos pen-
dientes de cobro al final de cada ejercicio. Al 31 de diciembre de 1990 y 1989, las provisiones
constitutidas por este concepto ascendian a 670 y 478 millones de pesetas respectivamente.

Provisiones para pensiones y obligaciones similares

La Corporacion, Banco Mapfre, S. A., y las sociedades de seguros consolidadas tienen
determinados compromisos contractuales y de convenio con su personal por complementos
de pensiones que, en el caso del Banco, incluyen también prestaciones por viudedad, orfandad
e invalidez permanente o gran invalidez.

Para hacer frente @ estos compromisos se ha dotado las correspondientes provisiones, basadas
en calculos actuariales, que cubren el valor actual devengado por los compromisos con sus
pensionistas y el valor actual devengado de los compromisos futuros con el personal en
activo, en el caso de que éstos lleguen a materializarse.

Impuesto sobre beneficios

Se ha contabilizado la carga fiscal imputable al ejercicio por Impuesto sobre Sociedades,
que resulta de la aplicacion de las normas del impuesto.

Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a pesetas al tipo de cambio en vigor
ala fecha de la operacion. Al cierre del ejercicio, para la conversién de los saldos pendientes
en moneda extranjera, se utilizan los cambios del Gltimo dia, registrando como resultados
las diferencias de cambio que se producen.

Primas y recargos

Las primas se contabilizan aplicando el criterio del devengo, recogiendo las primas emitidas,
aceptadas y cedidas en el ejercicio y las variaciones en las correspondientes provisiones
para riesgos en curso y para anulacion de primas pendientes.

Las primas con cobro fraccionado son anualizadas, registrandose las fracciones no vencidas
al cierre del ejercicio como primas emitidas. Los calculos para determinar las provisiones de
riesgos en curso y matematicas, asi como las cesiones al reaseguro, también estan basados
en primas anualizadas.

Gastos de adquisicién de pélizas

Las comisiones y gastos relativos a la produccién de nuevas pélizas son cargadas como
gastos en el ejercicio en que se incurren.
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Provisiones técnicas

e Seguro directo

Las provisiones para prestaciones representan las valoraciones estimadas de los siniestros
pendientes de liquidacion o pago al cierre del ejercicio, deducidos los pagos a cuenta
realizados. Ademds, de acuerdo con la experiencia, se incluyen provisiones adicionales
para siniestros no comunicados al cierre del ejercicio y para desviaciones en las valoraciones
de los siniestros de larga tramitacién.

Las provisiones para riesgos en curso basicamente son calculadas péliza a péliza.

Las provisiones matematicas son también calculadas péliza a péliza. Las tablas de mor-
talidad utilizadas son las usuales del sector, y el tipo de inferés técnico aplicado oscila,
bésicamente, entre el 3,5y 6 por 100, si bien existe alguna modalidad vinculada a inversiones
simultaneas en donde el interés técnico estd en funcién del rendimiento esperado de las
mismas.

e Reaseguro cedido

Las provisiones técnicas por las cesiones a reaseguradores se presentan en el activo y se
calculan en funcion de los contratos de reaseguro suscritos.

Reaseguro aceptado y retrocedido

Las operaciones de reaseguro aceptado se contabilizan en base a las cuentas recibidas de
las compaiiias cedentes.

Las provisiones para riesgos en curso se calculan bajo el criterio de periodificacion de las
primas comunicadas al cierre de cada ejercicio por las compaiiias cedentes, en funcion de
los diferentes contratos de aceptacion en vigor.

Las provisiones para prestaciones del reaseguro aceptado incluyen, ademas de los siniestros
comunicados por cedentes, una provision complementaria para los siniestros no comunicados
al cierre de cada ejercicio, asi como para desviaciones de los existentes, en funcion de la
propia experiencia.

Las operaciones por reaseguro refrocedido y sus correspondientes provisiones técnicas se
registran con los mismos criterios del reaseguro aceptado y en funcién de los contratos de
retrocesion suscritos.

Participacion de los asegurados en los rendimientos de las inversiones afectas a
provisiones matemdaticas

Las pélizas del ramo de vida suscritas por MAPFRE VIDA, S. A., con clédusula de revalorizacion,
en vigor al cierre de cada ejercicio, participan proporcionalmente a sus provisiones mate-
maticas en el 90 por 100 de los rendimientos netos obtenidos por las inversiones afectas a la
cobertura de dichas provisiones. El importe de estas participaciones se registra en el «Fondo
para revalorizacién de asegurados» hasta su incorporacion a las provisiones matematicas.
En 1990y 1989 las dotaciones al Fondo por los rendimientos obtenidos de las inversiones han
sido de 5.048 y 3.896 millones de pesetas, y los traspasos a provisiones matematicas de 4.648
y 3.584 millones de pesetas, respectivamente. Al 31 de diciembre de 1990 y 1989 los saldos
del Fondo eran de 1.751 y 1.448 millones de pesetas, respectivamente.

El derecho futuro de los asegurados sobre las diferencias por las actualizaciones legales
efectuadas por MAPFRE VIDA, S. A., es periodificado, por dotacion a una provision técnica
especifica, en funcion de la vida 0til de los inmuebles actualizados.

Periodificacién de ingresos y gastos de la actividad de financiacién

Los ingresos derivados de los contratos de financiacién y de arrendamiento financiero son
periodificados a lo largo del perido comprendido entre la fecha de formalizacion de los
contratos y la de su vencimiento, en funcién del capital pendiente en cada momento. Los



gastos de descuento de estas operaciones se periodifican bajo el mismo criterio a lo largo del
periodo comprendido entre la fecha de su negociacién y la de vencimiento de los efectos.
Los ingresos y gastos por intereses de la actividad bancaria se calculan en base a la fecha de
valor que puede ser distinta a la fecha en que se producen las transacciones.
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En los cuadros siguientes se detalla el movimiento de estas cuentas en el ejercicio 1990.
INMOVILIZADO E rieee
NVE RIALE ariaciones por
INVERSIORES MATE G Saldo cambios de Saldo
Conceptos inicial Adiciones  participaciones  Amortizacion final
Gastos de establecimiento y otros
amortizables .................... 723 569 (112) [364) 816
Inmovilizado inmaterial ............ 7 28 - 8 i
Fondo de comercio de consoli-
BETON o earoesmnss it it 509 688 — 190y 1.107
Gastos amortizables y ofros inmo-
vilizados inmateriales ........... 1.239 1.285 (112) (462) 1.950
Adiciones Bajas Variaciones por
Saldo 0 o cambios de Salde
Conceptos inicial dotaciones  reducciones  participaciones  final
o SRS 3.615 2129 (187, 174 5731
Amoartizacion acumulada o (1.486) (530) 3 — {1.985)
Instalaciones, mobiliario y equipo
de proceso de datos ............ 2129 1.599 1156 174 3746
Adiciones Bojas Variaciones por
Saldo 0 0 cambios de Saldo
Conceptos inicial dotaciones reducciones participaciones  final
Coste 31.752 19.419 (4.218] 13.515) 43438
Amortizacion acumulada (1.346) 1356 42 19 {1.547)
Inversiones materiales 30.406 19.063 (4.176) 13.396) 41.897

Las variaciones por cambios de participaciones que se recogen en los cuadros anteriores corres-
ponden a los incrementos o disminuciones netas que se han originado en estas cuentas como
consecuencia de la salida del conjunto consolidable de una serie de sociedades.

Detalle del Inmovilizado Material e Inversiones Materiales situados en el extranjero:

Valor contable Amertizacion acumulada

‘ Elementos 1950 1989 1990 1989
26 ' .
[nversiones materiales 2.047 o 34 28
Inmovilizade material 104 76 34 25
Total , 2151 977 68 3

VALORES MOBILIARIOS

CREDITOS DE LA
ACTIVIDAD DE FINANCIACION

No existen elementos de activo totalmente amortizados, obsoletos o no utilizados, de cuantia
significativa. No existen bienes afectos a garantia ni a reversion.

Los coeficientes anuales de amortizacién del Inmovilizado Material e Inversiones Materiales son
los siguientes:

Mobiliario .. 10 al 15%
Instalaciones ... 6%
Méquinas y equipo informatico - 15 al 20%
Elmento de transporte ... ... 25%
Inmuebles ... 2%

Al 31 de diciembre de 1990 y 1989 el detalle consolidado de la inversién en valores mobiliarios,
neta de provisiones, era el siguiente:

1990 1989

Fondos Publicos:
— Valores del Estado ..........o.ooeieii 19.228 17.552
— Otros valores poblicos ... 39.833 26.633
Obligaciones y bonos .............ooooviiiiiiiiiie 23.978 21.294
Titulos de renta variable ................o 24.351 10.791
107.390 76.270

Al 31 de diciembre de 1990 y 1989 el detalle de este capitulo era el siguiente:

1990 1989

Créditos con garantiareal ... 8.712 6.006
Créditos con garantia personal .................................. 47.165 43763
Deudores en mora 0 impagados ...............cooovieiiiiiii... 4.023 3.037
Activos cedidos en Leasing ...........oooooiiiiiii 24.634 24139
Provision para insolvencias ................coooi (2.577) [1.315)
51 1< LSO 81.957 75.630

El riesgo por efectos descontados se encuentra registrado como mayor importe de los
créditos. Asimismo, los ingresos financieros diferidos se encuentran deducidos directamente de

los créditos.




Al 31 de diciembre de 1990 el capital de la Corporacion estaba reprgsenfodo por 22.442.224
acciones (18.701.854 acciones en 1989) al portador de 500 pesetas nominales cada una. A dicha
fecha estaban totalmente desembolsadas.

CAPITAL SUSCRITO

Durante los efercicios 1990 y 1989 se han producido las ampliaciones de capital, que se resumen
a continuacion:

Numero de Valor Prima de
Ejercicio acciones nominal emision Total
1990 3.740.370 1.870 9.351 11.221
1989 4.675.464 2.338 11.688 14.026

La prima de emision correspondiente a estas ampliaciones de capital se ha aplicado a reserva
legal (hasta alcanzar el 20 por 100 del capital social) y a reserva voluntaria.

Al 31 de diciembre de 1990 y 1989 su composicion era la siguiente:

RESERVAS Y RESULTADOS

ACUMULADOS 1990 1989
Reservas:

— Prima de emision ... 3.068 3.068

— Legal oo 2.244 1.870

7131011 Lo s 33377 24.400

Diferencias por actualizacion de activos ............cocooeeinns. 1.414 1.414

Resultados acumulados de consolidacion ...t 4180 3.598

44,283 34.350

El movimiento de las reservas de la Corporacion durante 1990 y 1989 ha sido el siguiente:

Saldo inicial Entradas Salidas Saldo final

90 89 90 89 90 89 90 89

Cuentas

Prima de emision ................... 3.068  3.068 — - - — 3.068 3.068

Reservalegal ................ccoee. 1870 1.403 374 467 — — 2.244 1.870

Reservas voluntarias : 24400 13179 8977 11.221 - - 33377  24.400

Ofras .. S 5012 399 1107 1.0 525 — 5.594 5012
28 Total ... 34350 21.641 10458 12709 525 — 44283 34350

La reserva legal no es distribuible, excepto en caso de liquidacion, pero puede destinarse a la

compensacion de pérdidas.

R
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PROVISIONES TECNICAS

11

PROVISIONES PARA
RESPONSABILIDADES
Y GASTOS

El saldo de diferencias por actualizacién de activos corresponde a actualizaciones realizadas
por la Corporacion al amparo de la Ley de Presupuestos de 1983. Tiene la consideracién fiscal
de fondo de reserva y no estd sometido al pago de impuestos salvo que se distribuya o disponga
en forma no autorizada, pudiendo destinarse a ampliaciones de capital o a compensar pérdidas.

Al 31 de diciembre de 1990 y 1989 el detalle de las provisiones técnicas para el seguro directo
y reaseguro aceptado constituidas por las entidades de seguros consolidadas era el siguiente:

1990 1989

Seguro Reaseguro

directo aceptado Total Total
Provisiones matematicas ................. 120.292 67 120.359 95.339
Provisiones para riesgos en curso ........ 8.495 3.356 11.851 10.894
Provisiones para prestaciones (incluido fon-
do revalorizacion asegurados) ........... 13.401 8.670 22.071 18.076
Otras provisiones ......................... 440 — 440 393

142.628 12.093 154.721 124.702

En el capitulo de Inversiones del Balance de Situacion Consolidado se incluyen los depésitos cons-
tituidos por las compafiias cedentes relativos a las provisiones técnicas por reaseguro aceptado.

Las provisiones técnicas por reaseguro cedido y retrocedido tenian la siguiente composicion:

1990 1989

Provisiones matematicas ... 6.132 6.028
Provisiones para riesgos en curso ......................... 2.188 2.046
Provisiones para prestaciones ................c.ccoeeennn. 5.665 4.812
13.985 12.886

En el pasivo del balance de situacién consolidado se incluyen los depésitos constituidos a las
compaiiias aceptantes por dichas provisiones técnicas.

La Corporacion, Banco Mapfre, S. A., y las Sociedades de Seguros Consolidadas tienen determi-
nados compromisos contractuales y de convenio con su personal por complementos de pensiones
que, en el caso del Banco, incluyen también prestaciones por vivdedad, orfandad e invalidez
permanente o gran invalidez. Estos compromisos que figuran recogidos dentro de Provisiones
para responsabilidades y gastos se encuentran evaluados actuarialmente y ascienden a los
siguientes importes:

1990 1989

Personal activo ... 614 443
PETSONG PIASIVD e s st R 4, i S S 109 91
Total ..o 723 534
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PRESTAMOS RECIBIDOS

La composicién de este epigrafe al 31 de diciembre de 1990 y 1989, era la siguiente:

PARA LA ACTIVIDAD 1990 1989
B BlREElan De intermediarios finQNCIEros .........cocovveveeenanes 40.227 40.188
D18 GETEEADEES e s 50 st 08 Hii s i s i s 43.184 30.378
11723 151 SR e 83.411 70.566
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PRIMAS NETAS
ADQUIRIDAS POR LAS

~ Eldetalle de su determinacion para el ejercicio 1990, junto con los saldos netos correspondientes
al ejercicio 1989, es el siguiente:

ENTIDADES ASEGURADORAS

Primas y recargos netos de
anulaciones ............
Variaciones en provisiones
para riesgos en curso. .
Variacion en provision pa-
ra anulacion de primas
pendientes .............

1990 1989
Seguro Reaseguro  Reaseguro cedido  Saldo Saldo
directo aceptado y refrocedido neto neto
62.620 14.987 (10.286) 67.321 57.455
(1.474) 522 139 (813) (2.219)
(189) - - (189) 71)
60.957 15.509 (10.147 66.319 55.165
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GASTOS TECNICOS DE LAS

El detalle de su determinacion para el ejercicic 1990, junto con los saldos netos correspondientes
al ejercicio 1989, es el siguiente:

ENTIDADES ASEGURADORAS

Prestaciones pagadas. ...

Variaciones en provisiones
para prestaciones ... ..

Variacion en provisiones
matematicas ..........

Variacion en otras provi-
siones

1990 1989

Seguro Reaseguro  Reaseguro cedido  Saldo Saldo
directo aceptado y retrocedido neto neto
24.003 12.565 (5.558) 31.010 24.832
2.805 1.986 (1.646) 3.145 3.468
25.017 2 (104) 24915 20.587
47 — - 47 184
51.872 14.553 (7.308) 59.117 49.071
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Al 31 de diciembre de 1989y 1990 la Corporacién y algunas de sus sociedades filiales mantenian
saldos con MAPFRE MUTUALIDAD y otras sociedades filiales de ésta. Los conceptos e importes
TRANSACCIONES Y SALDOS mas significativos son:
CON OTRAS ENTIDADES
DEL GRUPO Deudor/(Acreedor)
1990 1989

Por operaciones de reasequro:
o Cuenta corriente - neto .......cooooeieiiii i, 2.417 2.028

o Cuenta de depésitos .................ooiii (38) (58)
Pagarés de empresa ... 1.557 (610)
Por ventas de inmuebles ... 1.752 -
Por compra de inmuebles ... - (37)
Por venta de la participacion en:

— Mapfre Inmuebles, S.A. ... - 989
— Por la Actividad Financiera (neto) ............................. (903) —

Por ofro lado, en estos ejercicios se han producido los ingresos y gastos significativos que se
detallan:

Gasto/(Ingreso)

1990 1989

Reaseguro aceptado:

o Primas aceptadas ... (5.683) (4.839)

o Siniestros pagados ..............ooiiiiiiii 4.686 3.662

© COMISIONES ..oove i 634 611
Reaseguro cedido:

e Primas aceptadas ... 238 248

o Siniestros pagados ... (151) (362)

© COMISIONES ... (66) (80)
Intereses por pagarés de empresa y otros conceptos (nefo) ...... (105) 15
Convenio de reparto de gastos comunes y prestacion de servicios

(neto) y alquileres netos ... 411 594
Dividendos pagados ... 1.273 993

Asimismo, se han realizado con MAPFRE MUTUALIDAD ventas y compras de inmuebles y parti-
cipaciones en sociedades filiales. Su detalle es:

1990 1989

Ventas de inmuebles:

e Valorde laventa ... 2.492 —

o Beneficio obtenido ... 1.476 =
Compra de inmuebles:

o Valordelaventa ... = 107

o Beneficio obtenido ... — (80)
Venta de participacién de filiales:

o Valordelaventa ... 60 989

e Beneficio obtenido ... — (67)

Todas las transacciones de compra-venta de inmuebles entre sociedades del grupo se han realizado
en funcién de las valoraciones efectuadas por expertos independientes.
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OTRA INFORMACION

Aportaciones a Fundaciones

Alaunas de las sociedades consolidadas contribuyen con aportaciones econémicas a financiar
las actividades cientificas y formativas de las Fundaciones creadas por el Grupo. Estas aporta-
ciones, que se efectian via distribucion de beneficios, supusieron en conjunto 300 millones de
pesetas en el ejercicio 1989 estando previstas en las propuestas de distribucion de beneficios
correspondientes al ejercicio de 1990 aportaciones por 249 millones de pesetas.

Dividendos activos a cuenta

Durante 1990 y 1989, la Corporacion ha acordado el pago a sus accionistas de dividendos a
cuenta de los beneficios obtenidos en cada ejercicio por importe de 1.403 y 1.052 millones de
pesefas, respectivamente, que se muestran en el activo formando parte del epigrafe Créditos
fiscales, sociales y otros.

Remuneraciones, créditos y obligaciones con los miembros del Organo de Administracién

A) Remuneraciones del Organo de Administracién (en miles de pesetas)

Concepto 1990 1989
Sueldos y salarios ............... e ey 97.367 71.896
DIBHAS oo 2.178 2.256
OBFUS oo 2.038 1.296
O] o s 20 o i 29 o et e 5 s B ot o 101.583 75.448

B) Anticipos y créditos a los miembros del Organo de Administracién (en miles de pesetas)

1990 1989
Tipo Importe Importe Tipo Importe Importe
Concepto inferés  concedido  pendiente interés  concedido  pendiente
Préstamos o créditos ... 6 9.2%7 8.818 6 — =
Préstamos o créditos ... 8 35.500 28.217 8 36.250 32.518
Prestamos o creditos . 9 8.126 2729 2 7.588 4.538

Total 52,923 39.764 43.838 37.056

C] Obligaciones con el Organo de Administracién por pensiones (en miles de pesetas)

o Concepto 1990 1989
Complemento pension ...........c..oviuirieiie e 126.526 101.491
Premio jubilacion ... 5.207 4.809

TOTON s 2 s 0 2 5605 6 8 0 i s e o o o 131.733 106.300

La cifra consignada como sueldos y salarios corresponde a la suma de los percibidos por todos
los Directivos de la empresa que ostentan cargos en el Consejo de la dominante, cualquiera que
sea la sociedad del Grupo o asociada que los satisfaga.

El importe reflejado bajo el concepto de Dietas corresponde a la suma de las percibidas por los
Consejeros no vinculados por relacion laboral a ninguna de las empresas. De acuerdo con la

17

SITUACION FISCAL

politica establecida para las empresas del Sistema MAPFRE, los Directivos que ostenten cargos
en el Consejo de Administracion no tienen derecho a percibir estas dietas.

En Anticipos y Créditos se recogen aquellos concedidos por cualquiera de las sociedades a los
miembros del Organo de Administracién de la dominante.

En Obligaciones se incluyen aquellas confraidas en materia de pensiones o seguros de vida
respecto de los miembros antiguos y actuales del Organo de Administracion de la dominante.

A continuacion se detalla la conciliacion entre el resultado consolidado después de impuestos y
antes de la participacién de los accionistas minoritarios, con la base imponible agregada del
Impuesto sobre Sociedades del conjunto de sociedades consolidadas, excluidas aquellas que
tributan en régimen de transparencia fiscal:

1990 1989

Resultado consolidado del ejercicio después de impuestos ... 4.781 3.494
Aumentos Disminuciones
1990 1989 1990 1989

Impuesto sobre sociedades ..................ol 1.147 805 — = 1.147 805
Diferencias permanentes .................ccooiiiiiiii.. 591 828 4.303 1.734 (3.712) (906
Diferencias temporales:
— conorigen en el ejercicio ... 3.540 189 988 10 2.552 179
— COn origen en ejercicios anferiores ...................... 51 78 71 59 (20] 19
Compensacion de bases imponibles negativas del ejercicio anterior ... (59) -
Base imponible agregada (resultado fiscal) ... 4.689 3.591

En las diferencias permanentes y temporales se incluyen tanto las que corresponden a las socie-
dades individuales, como las que se derivan de los ajustes por conselidacion contable y de los
ajustes del grupo consolidado fiscal.

El detalle de los incentivos fiscales es el siguiente:

Importe aplicado Saldo pendiente

en el ejercicio aplicacion
Modalidad 1990 1989 1990 1989
Inversiones activos fijos nuevos ........... 286 267 1.103 1.070
Creacion de empleo ... 78 126 3 4
Inversion Coob 92 — — Z 2
Inversion Expo 92 — — 9 5

Para continuar disfrutando del derecho a las deducciones por inversion en activos fijos nuevos,
las empresas del Grupo habrén de mantener tales activos en funcionamiento dentro de su
patrimonio durante un periodo de cinco afios, desde su adquisicion, o durante la vida til del
bien, si ésta fuera inferior.

A partir del ejercicio de 1985, a efectos de la declaracion del Impuesto sobre Sociedades, parte
de las sociedades del Grupo estan incluidas en el grupo de tributacion consolidada integrado
por Corporacion Mapfre, Compaiiia Internacional de Reaseguros, S. A., y aquellas de sus enfidades



34

18

GARANTIAS Y COMPROMISOS

filiales que cumplen los requisitos para acogerse al régimen de declaracion consolidada. En
1990 formaban el grupo consolidado fiscal Corporacion Mapfre CIR, 5. A.; Mapfre Seguros
Generales; Mapfre Noroeste, S. A.; Mapfre Cataluiia y Baleares, S. A.; Mapfre Norte, S. A;
Mapfre Levante, S. A; Mapfre Andalucia, S. A.; Mapfre Vida, S. A; Mapfre Caucion y
Credito, S. A; Mapfre X. L; Centro Médico de Chequeos; ltsemap Fuego; Itsemap Ibérica;
Mapfre Consultores; Gestion Moda Shopping; Mapfre Servicios de Caucion y Mapfre Vida
Pensiones.

Tal y como establece la normativa fiscal, las sociedades del Grupo que tributaban en régimen
de transparencia fiscal, imputan a sus socios sus bases imponibles positivas, deducciones, incentivos
fiscales y retenciones.

De acuerdo con la legislacion vigente, las declaraciones realizadas por los diferentes impuestos
no pueden considerarse definitivas hasta haber sido inspeccionadas por las autoridades fiscales
o haber transcurrido el plazo de prescripcién de cinco afios. Los impuestos a los que estan
sometidos la Corporacion y las sociedades filiales consolidadas estn abiertos a inspeccion por
los 5 ultimos ejercicios, excepto Mapfre Viday Mapfre Finanzas de Andalucia, que tienen abierto
a inspeccion desde el efercicio 1988, inclusive, y Mapfre Norte, Mapfre Levante, Mapfre Catalufia
y Baleares, Mapfre Noroeste, Mapfre Finanzas del Atlantico, y Mapfre Finanzas de Levante, que
tienen abierto o inspeccion desde el ejercicio 1989, inclusive. En opinion de los asesores del
Grupo, la posibilidad de que puedan producirse pasivos fiscales que afecten de formasignificativa
a la posicion financiera del mismo a 31 de diciembre de 1989 y 1990 es remota.

El importe de los impuestos anticipados del conjunto de sociedades consolidadas, del ejercicio
1990'y 1989, como consecuencia de las diferencias temporales originadas en los mismos, asciende
a 75y 48 millones de pesetas, respectivamente, calculado en base al criterio de prudencia
valorativa, al tipo efectivo del veinticinco por ciento. Este importe no se encuentra recogido en
el balance y cuenta de resultados consolidada.

Las sociedades filiales Mapfre Vida y Mapfre Industrial, se acogieron en 1985 a la libertad de
amortizacion de inmovilizados materiales adquiridos durante el periodo autorizado por el Real
Decrefo Ley 2/1985. Al 31 de diciembre de 1990 y 1989 las previsiones constituidas en ambas
sociedades filiales, por el exceso entre amortizacién acelerada y amortizacion efectiva de los
activos afectos, fotalizaban 22 y 71 millones de pesetas, respectivamente, que se presenta en los
balances de situacién consolidados formando parte de los saldos de resultados acumulados de
la consolidacion. De acuerdo con el citado Real Decreto Ley, las amortizaciones efectivas para
cada ejercicio son cargadas a resultados y no tienen la consideracién de gasto deducible en el
Impuesto sobre Sociedades. Al 31 de diciembre de 1990y 1989 el impuesto diferido no registrado
por este concepto era de 6y 18 millones de pesetas, respectivamente, después de deducir 12
millones de pesetas, en cada ejercicio, por el efecto en el Impuesto sobre Sociedades de las
amortizaciones efectivas realizadas.

En virtud de la participacion de los asegurados del ramo de vida en los rendimientos de la
inversion de sus provisiones matematicas, cuando se produzca la enajenacién de los inmuebles
de MAPFRE VIDA, S. A., actualizados de acuerdo con las Leyes de Presupuestos 1/1979, 74/1980
y 9/1983, la diferencia entre los valores de adquisicion y los actualizados serd atribuida en su 90
por 100 a dichas polizas, en el ejercicio en que tenga lugar la enajenacién. Al 31 de diciembre
de 1989 y 1990 el derecho futuro de estas polizas sobre los importes de dichas actualizaciones
se estima en 1.250 y 1.075 millones de pesetas, respectivamente, habiéndose cargado a resultados
cje ccc}io ejercicio, 77 y 36 millones de pesetas, aproximadamente, por la periodificacion de estos
derechos.

Las garantias prestadas a favor de terceros se reflejan en cuentas de orden y su importe asciende
a 504 millones de pesetas para el BANCO MAPFRE y a 512 millones de pesetas para el Grupo
que esta entidad domina.
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CUADRO DE FINANCIACION
Conceptos 1990 1989
Origen de fondos
Por resultados de operaciones:
— Beneficio neto del €[ercicio ..o 4.455 3.234
— Amortizaciones de inmovilizado e inversiones materiales ... 1121 779
— Dotacion neta a la provision para depreciacion de inversiones financieras ......................... 2.335 (260
— Dotacion neta a las provisiones para insolvencias y recibos pendientes ............................. 196 660
— Participacion de accionistas minoritarios en el resultado del ejercicio .............................. 326 260
Por variacion del patrimonio:
— Amiplioeiones R CaRIRA s cu s o e smsie s s s s ks 5 G o S 505 S 3 1.870 2.338
— Primas de eMISION ... ... o 9.351 11.688
— Desembolsos pendientes ... - (17)
— Desembolsos de ampliaciones anteriores .................cooooioiiiiii 17 252
— Variaciones en reservas por cambios en las sociedades consolidadas ................................ (248) (317)
— Variacion en accionistas minoritarios por cambios en las sociedades consolidadas ................. 1.122 1.902
Incremento neto en:
— ProviSIONES TEENICAS ..o\ evvs et st et et e et e e e e e e e 28.920 26.462
— Provisiones para responsabilidades y gastos .......... ... 201 308
— Depositos por reaseguro cedido y retrocedido ... 140 291
e 13.939 39.947
63.745 87.527
Aplicacién de fondos
Por distribucion de resultados:
— Dividendos:
o Complementarios del ejercicio anterior .......... ..o 1.052 841
e A cuenta de resultados del efercicio ... 1.403 1.052
— Aportaciones @ FUndaciones ... 300 247
Incremento nefo en:
el 11111151 T o 3.254 1.952
— Inversiones materiales y financieras ... 11.686 36.678
- Cfédltos ................................................................................................. 48.611 43223
— Ajustes por periodificacion ... (868) 1.446
1 e e e e (1.693) 2.088
63.745 87.527




SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS DE CORPORACION MAPFRE. ANO 1990 DATOS CIERRE EJERCICIO 1990

%, . (Millones de pesetas)
. DATOS CIERRE EJERCICIO 1990 o o B Partici- -
; o (Millones de pesetas) ! Denominacion Domicilio Actividad pacién (‘) Capital Reservas Resultado
artici-
Denominacién Domicilio Actividad pacién () Capital Reservas Resultado 1 SEGUROS GENERALES (Continuacion)
! ITSEMAP FUEGO, S. A. .o Ctra. de Avila a Valladolid, km 1 Investigacion, 97,1 150 = 200 (1)
VIDA ‘l‘ (Avila) Formacion y
MAPFRE VIDA, S. A. de Seguros y Reaseguros  Avda. General Peron, 40 Seguros y Reaseguros 97,6 3.500 3.678 2333 (1) { Asesoramienfo
sobre lo Vida Humana ..o (Madrid) ‘ ITSEMAP PORTUGAL, SEGURANCA E Avda. Liberdade, 40 - Lisboa Investigacion, 97 357 — m @
MAPFRE PENSIONES, Entidad Gestora de Avda. General Peron, 40 Administracion Fondo 392 500 - (54) (1) " PREVENCAO LIMITADA ........cooevennnn. (Portugal) Formacion y
Fondos de Pensiones, S. A. . .......oooit. {Madrid) Pensiones ! Asesoramiento
MAPFRE VIDA PENSIONES, Enfidad Gesiora ~ Avda. General Peron, 40 Gestion Fondo 97,6 150 2 =i ! RELECMAP, S. A (b) v Paseo de Recoletos, 25 (Madrid) Investigacion, 97,1 30 - (5 (1)
de Fondos de Pensiones, S. A ............. (Madrid) Pensiones b Formcaop y
C/ Pedro de Voldivia, 10 (Madrid)  Sociedad de Volores 45 1.500 15 (3 | Frastrsine
- | NVUS A adro de Valdivia, 10 (Madr . . =
G RN . ) o I MAPFRE CONSULTORES DE SEGUROS Y Paseo de Recoletos, 25 (Madrid) Servicio de 98,5 20 19 10 ()
MAPFRE INDOSUEZ, Sociedad Gestora Inst. C/ Pedro de Valdivia, 10 Gestovro Insmuqones 48,8 100 — —_—il REASEGUROS, S. Aw oo Bty
de Inversion Colectiva R (Madrid) Inversion Colectiva ‘ Gestion
CENTRO MEDICO DE CHEQUEOS MAPFRE Avda. General Peron, 40 Servicios Médicos 97,6 150 — (44) (1) | SEGURIDAD MAPFRE, SEGURMAP, S. A. .....  C/ Francisco de Rojas, 12 (Madrid) Coifral Klariias 97,1 150 _ (58 (1)
VIDA, S. A (Madrid)
- - GESTORA DE SEGUROS DE MAPFRE C/ Francisco de Rojas, 12 Agencia de 928 5 — 1M
CONSULTORA ACTUARIAL Y DI Avda. General Peron, 40 Consultora 97,6 65 1 2 () DIVERSOS, SOCIEDAD DE AGENCIA, S. A. . (Madrid) Sequros
PENSIONES MAPFRE VIDA, S. A Madrid) Asesoramiento Fondo ' o |
Pensiones MAPFRE SERVICIOS MARITIMOS, Avda. Sabino Arana, 4 Liguidacion 444 60 - (10 3
- " . COMISARIADO Y LIQUIDACION DE (Bilbao) Averias
GESTION MODA SHOPPING, S. A. Avde. General Peron, 40 (Madrid) Gestion Parking 97,6 25 - -0 AVERIAS, S. A oo
MIRACETI, S. A. ...... Avda. General Peron, 40 (Madrid) Inmobiliaria 97,6 2710 12 (14) (1)
SERVICIOS FINANCIEROS MAPFRE, S. A. .. Avda. General Peron, 40 (Madrid) Asesoramiento 97,6 150 2] (100 ()
Financiero GURO
INEAR, S. A. Sociedad de Inversion C Pedro de Valdivia, 10 (Madrid) Sode_c_iod Inversion 28,3 200 12 22 (4) REASEGU
MoDlarig Mobiliaria MAPFRE X. L., Compaiia Internacional de Paseo de Recoletos, 25 Reaseguros 100 7.000 m.9 4598 (1)
G P40, Socedad de Agencia Sequros de Avda. General Peron, 40 Agencia de Seguros 97,5 10 — 5 M ReOSeguIS; Su. & woues s s s o v s s s (Madr'd)
RN AR, 3.4 (Modrid) COMPAGNIE INTERNATIONALE 45, Rue de Treves - Bruselos Sequros y Reasequros 52,2 3,043 1.374 1% (2
[IBRERIA ARTE Y CULTURA, S. A Avda. General Peron, 40 Comercio al por 748 150 - 31 (1) D ASSURANCES ET REASSURANCES (Belgical
Madrid) menor, libros o e
MAPFRE VIDEQ Y COMUNICACION, S. A C/ Sor Angela de la Cruz, 6 Agencia Publicitario 915 75 _ (28) (1) \NTERNATIONAL REINSURANCE SERVICE 71, St. Stephen’s Green Dublin, 2 Servicios 522 1.102 — CYANV)
(Madnd) Produccion venta y B (Ir|0ndo)
disiribucion videos CIAR FINANCE ... 71,51, Stephen’s Green Dublin, 2 Financiera 522 1102 - 57
(Irlanda)
EURIS SOCIETE D'INVESTISEMENT A 49 Boulevard Prince Henri Sociedad de Inversion 522 243 = 15 (2
SEGUROS GENERALES CAPITAL VARIABLE ..., (Luxemburgo)
\APFRE SEGUROS GENERALES, CIA. DE C/ Francisco de Rojas, 12 (Madrid) ~ Seguros 971 3.500 1.187 2421 (1) MAPLUX REINSURANCE COMPANY LTD. ... 10, Rue de la Greve Reasequros 100 8125 = = B
SEGUROS Y REASEGUROS, S. A. (a (Luxemburgo)
MAPFRE INDUSTRIAL. 5. A. DE SEGUROS C/ Manuel Cortina, 2 (Madrid) Seguros 958 2.000 — 10 (1) MAPFRE CHILE REASEGURQS, S. A. ......... Huérfanos, 979 - Santiago de Chile  Holding 100 24013 496 555 (2)
'fx;\““ v{l ANDA( J\‘W'\ ( 1A 1“t7 St {-HRDS Avda. de la Aurora, 34-36 Seguros y Reaseguros 94,2 1.000 25 203 (1) (Chile)
GENERALES Y DE REASEGUROS S, A Malaga) NVERSIONES [BERICAS, S. A ... Bandera, 89 - Santiago de Chile Sociedad de Inversion 100 2.080,8 1.148,2 5332 (2
! 9
MAPRE CATALUNA Y BALEARES Avdo. Diagondl, 579 (Borcelon)  Seguros y Reaseguros 957 1.000 ] n7 ) (Chile
e CAJA REASEGURADORA DE CHILE, S. A. ... Bandera, 89 - Santiago de Chile Reasequros 88,4 2798 465 53 ()
REASEGURC S A 7
REASEGUROS, S A (Chile)
MAPFRE GUANARTEME, CIA. DE SEGUROS C/ Leony Castillo, 57 Seguros y Reaseguros 53,4 1.000 58 259 () COMPANIA NACIONAL DE RENTAS ... Bandera, 89 - Santiago de Chile Inmobiliaria i) 42 4 B 2
GENERALES Y DE REASEGURQS, S. A Las Palmas de Gran Canaria) (Chile)
MAPFRE LEVANTE, CIA. DE SEGURQS Avda. Eusebio Sempere, 11 Seguros y Reaseguros 95,3 1.000 47 124 (1) SOCIEDAD CONSTRUCTORA Y DE Bandera, 89 - Santiago de Chile Inmobiliario 827 13 1 2 0
GENERALES Y DE REASEGURQS . S. A Alicante) INVERSIONES MARTIN ZAMORA, LTD. ..... (Chile)
MAPFRE NOROESTE, CIA. DE SEGUROS C/ Uria, 30 (Oviedo) Seguros y Reasequros 95,1 1.000 87 150 (1) MAPFRE ASISTENCIA, Compaiiia C/ Claudio Coello, 123 (Madrid) Seguros y Reaseguros 50 250 47 145 (3)
GENERALES Y DE REASEGURQS, S. A i Internacional de Seguros y Reaseguros, 5. A. .
36 MAPFRE NORTE, CIA. DE SEGUROS Avda. Sabino Arana, 4 (Bilbao) Seguros y Reaseguros 95 1.000 4 48 (1) | IBEROASISTENCIA, S A ..o C/ Cloudio Coello, 123 (Madrid) Servicio Asistencia en 50 10 - 01 @
GENERALES Y DE REASEGUROS, 5. A { / Vioje |
ITSEMAP IBERICA, 5. A Paseo de Recolelos, 25 (Madrid) Investigacion, 97,1 13 = M ) SUR ASISTENCIA, S A ..o Bandera, 89 - Santiago de Chile Servicio Asistencia en 91,3 35 - (100 (2)

Formacion y
Asesoramiento

on anterior: MAPERE INDUSTRIAL, CIA, DE SEGUROS GENERALES Y REASEGUROS

(Chile)

Viaje

Denominacion anterior: RELECTRONIC (TSEMAP, S. A.
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DATOS CIERRE EJERCICIO 1990

% i
Ty (Millones de pesetas)
Denominacién Domicilio Actividad pacién(*) Capital Reservas Resultado

REASEGURO (Continuacion)

[BERO ASISTENCIA, S. A, ..o Avda. Liberdade, 40 - Lisboa Servicio Asistencia en 499 36 2 62 (4
(Portugal) Viaje

VENEASISTENCIA, S A oo Avda. Libertador - Caracas Servicio Asistencia en 505 15 2 10 (2
(Venezuela) Viaje

CORPORACION MAPFRE SERVICI TECNICI, Via Privecta Mangili, 2 - Milan Entidad inactiva 99,1 42 — 07) 2

BB iy o et T e e s e st (Italia)

INTERNACIONAL

MAPFRE INTERNACIONAL, S. A. ...........  Paseo de Recoletos, 25 (Madrid) Holding 100 12.000 3721 (828) (1)

ACONCAGUA Cia. de Seguros, 5. A Avdo. Figueroa Alcorta 3102-3140 Seguros 99,6 06 1515 81.7) (2
Buenos Aires (Argentina)

ACONCAGUA SEGUROS DE RETIRO, S. A. Avda. Figueroa Alcorta 3102-3140 Seguros 99,8 0,1 183 38 (2
Buenos Aires (Argentina)

AMANDRIA, S. A, Carlos Pelleguini, 1069 Holding 99,9 0,003 1.501,3 - 2
Buenos Aires (Argentina)

FIGAL, S. A. Avda. Figueroa Alcorta 3102-3140 Inmueble 99.9 01 2629 1.3 2
Buenos Aires (Argentina)

SURASSUR, S. A Lavalle 445 - Buenos Aires Correduria de 597 0,1 0,2 4 (2
[Argentina) Seguros

ITSEMAP AUSTRAL, S. A Avda. Figueroa Alcorta 3102-3140 Servicios 98,5 0,012 1.6 79 2
Buenos Aires (Argentina)

ITSEMAP DO BRASIL, LTDA Rua Sao Carlos de Pinhal 696 Servicios 90,5 87 252 (40,9 (2)
Sao Paulo (Brasil)

MAPFRE DO BRASIL, CONSULTORIA £ Rua Sao Carlos de Pinhal 696 Servicios 100 120,4 108,9 (234) (2

SERVICOS, LTDA ) Sao Paulo (Brasil)

NSTITUTO BRASILEIRO DE GERENCIA DE Teodoro Sempaio, 417 B.” Pinheiros  Entidad inactiva 99,8 - - - 2

RISCOS, COMERCIO DE MATERIAL Sao Paulo (Brasil)

DIDACTICO, LTDA. (L.B.GR

SEGUROS CARIBE, S. A Carrera 7.7 n.°74-36 - Bogota Seguros 45,5 88,6 319,6 295 (4
(Colombia)

r‘w'a~\ MAPFRE CARIBE Carrera 7.° n.°74-36 - Bogota Inversiones 83,6 12,2 524 25 (2

CARIMA, 5. A (Colombia) Inmobiliarias

MAPFRE CHILE SEGURQS, S. A Huerfanos, 979 - Santiago de Chile  Holding 99,9 8897 81 657) (2)
(Chile)

ADMINISTRACIONES Y MANDATOS LA Huerfanos, 979 - Santiago de Chil Holdi

g ‘Cl;:”e]x s antiago de Chile olding 449 900,8 499 142 (4)

jﬁki‘."\"A‘\\Nw’:\ DE SEGUROS GENERALES Agustinos 1127 - Santiago de Chile  Seguros 448 4877 637 57 (4)

EUROAMERICA, S. A (Chile)

\O"“l\li;t %EC:UROS DE VIDA Agustinos 1127 - Santiago de Chile  Seguros 449 472)) 185,9 415 (¢4

EUROAMERICA, S. A (Chile)

MAPFRE ECUADOR, S. A. Provincia de Pichincha - Quito Inmuebles 95 02 = - 2
(Ecuador)

MAPFRE CORPORATION OF 9485 Sunset Drive - Miomi Holdin 100 9

FLORIDA, INC . (Florida - EE.UU) v & e o

MAPFRE INSURANCE COMPANY 9485 Sunset Drive - Miami

OF AMERICA. INC ;Flo,“dg[‘.sgf_urljv_f iami Seguros 100 2419 36 21 (2

AMSTAR HOLDING COMPANY 9485 Sunset Drive - Miami Holding 70 3436 = (7.7) (2

Florida - EE.UU.)

DATOS CIERRE EJERCICIO 1990

%_ . (Millones de pesetas)
Partici-
Denominacion Domicilio Actividad pacién () Capital Reservas Resultado
INTERNACIONAL (Continuacion)
AMSTAR MANAGEMENT COMPANY ....... 9485 Sunset Drive - Miami Servicios 70 9,6 - 28 (2
(Florida - EE.UU.)
ASTRA PREMIUM FINANCE COMPANY ... 9485 Sunset Drive - Miami Financiera 70 38,7 — 08 (2
(Florida - EE.UU.)
AMSTAR INSURANCE COMPANY .......... 9485 Sunset Drive - Miami Seguros 70 266,2 — 16 (2
(Florida - EE.UU.)
AMERINSURANCE, INC. ................... 9485 Sunset Drive - Miami Corredurio de 28 09 - 54 (4)
(Florida - EE.UU.) Seguros
SEGURQOS UNIVERSALES, S. A. .......eeetn Calle 4.2, n.° 7-73 (Guatemala) Seguros 40 17 157 131 (4
FIANZAS UNIVERSALES, S. A .............. Calle 4.°, n.° 7-73 (Guatemala) Seguros 288 25 06 12 (4)
OIRICE: SHAY cocur g tomsies izt amemm o Calle 4%, n.° 773 (Guatemala) Holding 407 5 1 01 (4)
PROGRESS INSURANCE, Sp.A. ...oeeeee . Via Marchese Ugo, 26 - Palermo Seguros 69,3 1.240,4 - (1142 (2)
(Italia)
[TSEMAP MEXICO, S.A.DEC. V. ........... Porfirio Diaz, 102 - Colonia Servicios 49 0,1 - 1.2) (4
Nochebuena (México D.F.)
SEGUROS TEPEYAC, S. A, oo Humbold, 56 - México D.F. Seguros 49 2442 4.754,5 14 (4
ACONCAGUA COMPARNIA GENERAL DE Alberdi, 846 - Asuncion Seguros 93,1 309 - (23 (2
SEGURDIS, 8. K. o i mommncosmmsmaaussn (Paraguay)
PUERTO RICAN AMERICAN INSURANCE Avda. Cardon Ave Corner of César  Seguros 100 6.775,] - 26 (2
COMPANY (PRAICO) €] +vevvenvenrennnnns Gonzalez Ave Hato Rey - San Juan
(Puerto Rico)
SECURITY NATIONAL LIFE COMPANY ...... Avda. Chardén Ave Corner of César ~ Seguros 100 297, 4014 N7 (2
Gonzalez Ave Hato Rey - San Juan
(Puerto Rico)
PREFERRED RISK INSURANCE COMPANY ... Avda. Cardén Ave Corner of César  Seguros 100 2927 146,6 501 (2
Gonzdlez Ave Hato Rey - San Juan
(Puerto Rico)
APOINT, S8 « s ss 2 s amenasn s Avda. General Flores, 2422 - Holding 100 96,3 9.4 - 2
Montevideo (Uruguay)
BRITANICA DE SEGURQS, C. A. Avda. José Félix Sosa - Caracas Seguros 20 1933 577 43 14)
(Venezuela)
[TSEMAP VENEZUELA, C. A ............... Avda. Libertador - Caracas Servicios 100 0,3 0,1 01 (2
(Venezuela)
BANCA, CREDITO Y
SERVICIOS FINANCIEROS
BANCO MAPFRE, S. A. ..o Paseo de Recoletos, 23 (Madrid) Bancaria 86,1 134232 4.486 100 (1)
MAPFRE FINANZAS, E.F.,S. A ............ C/ Claudio Coello, 123 (Madrid) Entidad Financiera 80,4 750 9104 851 (1)
MAPFRE FINANZAS DE Avda. Repiblica Argentina, 43 Entidad Financiera 84,7 195 269,5 263 (1)
ANDALUCIA, E.F,S. A ... (Sevilla)
MAPFRE FINANZAS DEL Centro Residencial Anaga - Edificio  Entidad Financiera 82,5 225 296,5 05 (1)
ATLANTICO, E.F, S A oo, Sovhispan (Santa Cruz de Tenerife)
MAPFRE FINANZAS DE Avda. Diagonal, 579 (Barcelona) Entidad Financiera 81,6 325 438,1 31
CATALUNA Y BALEARES, E. F,, S. A (d) .....
MAPFRE FINANZAS DE NAVARRA, C/ Hermanos Imez, 1 (Pamplona) Entidad Financiera 73 215 2679 34 (1)

ARAGON Y RIOJA, E.F., S A .............

c] Denominacion doptada el dia 8 de enero de 1991. Anteriormente, MAPFRE INSURANCE COMPANY OF PUERTO RICO.

(d) Denominacion anterior: MAPFRE FINANZAS DE LEVANTE, E. F., 5. A.




40

DATOS CIERRE EJERCICIO 1990

CANARIA

%_ . (Millones de pesetas)
Partici-
Denominacion Domicilio Actividad pacion(’) Capital Reservas Resultado
BANCA, CREDITO Y SERVICIOS
FINANCIEROS (Continuacion)
MAPFRE FINANZAS DELSUR E.F. S.A.....  Avda. de Andalucia, 22 (Mdlaga) Entidad Financiera 803 210 344 173 ()
MAPFRE FINANZAS SERVICIOS, 5. A. .......  C/ Manuel Corting, 2 (Madrid) Servicios 86,1 5 246 459 (1)
MAPFRE LEASING, S A. oo (/ Barbara de Braganza, 14 Leasing 86,1 1.500 - -
(Madrid)
MAPFRE HIPOTECARIA, S.CH., S A ........ C/ Claudio Coello, 123 (Madrid) Hipotecaria 86,1 500 - 01
MAPFRE FACTORING, E.F.S.A. ...........  (/Barbara de Braganza, 14 Factoring 86,1 300 - 18 (1)
(Madrid)
FINEX ESPANA E.F.S.A ..........on....  (/ Barborc de Broganza, 14 Entidad d_e 517 300 — — M
(Madrid) Financiacion
SERVICIOS INTEGRALES DE AHORRO Paseo de Recoletos, 25 (Madrid) Servicios 60 100 = 8,6) (1)
ENERGETICO, S. A. . !
ASEMAP, SOCIEDAD DE AGENCIA DE Paseo de Recoletos, 23 Agencia de Seguros 86,1 5 0,1 -
SEGUROS CONTROLADA POR (Madrid)
MAPFRE, S. A
FIBER, S.FA.C, S A Avda. Liberdade, 40 - Lishoa Sociedad Financiera 344 3375 - 23 (4
(Portugal)
MAPFRE CAUCION Y CREDITO CIA. Paseo de Recoletos, 23 Seguros y Recseguros 96,5 1.000 195 159 (1)
INTERNACIONAL DE SEGUROS Y (Madrid)
REASEGUROS, S. A oo,
MAPFRE SERVICIOS DE CAUCION, S. A. ....  Paseo de Recoletos, 25 (Madrid) Servicios 96,5 5 1 18 (1)
GESTOMAP, SOCIEDAD DE AGENCIA DE Pauseo de Recoletos, 23 (Madrid) Agencia de Seguros 96,3 ] — 03 (1)
SEGURQS DE MAPFRE CAUCION Y
CREDITO, S. A
LETOILE COMMERCIALE 103, Boulevard Haussmann Fianzas 9.6 6185 868,4 1283 (4)
Paris (Francia)
MINAS MAPFRE FIANCAS [TDA Avda. San Joao, 313 - Sao Paulo Servicios 48,2 03 58 0,7) (4)
(Brasil)
MAPFRE LONDON LTD Philpot Lane, 2-3 - Londres Holding 100 4591 — (30,3) (2)
(Gran Bretana)
HARWOOD LAWRENCE LTD. . 34, London Wall - Londres Servicios 60 0,5 27 (26,5 (2)
(Gran Bretaiia)
MAP SECURITIES LTD. Philpot Lane, 2-3 - Londres Sociedad de Valores 100 1818 363,6 - 2
(Gran Bretaia)
INMOBILIARIA
NVERMAPFRE S. A Paseo de Recoletos, 25 (Madrid) Inmobiliaria 78,4 1.280 1.146 240 (1)
MAPFRE CONSTRUCCION. §. A (e Paseo de Recoletos, 25 (Madrid) Construccion y - 78,4 50 4,6 38 (1)
Gestion Inmobiliaria
MAPFRE PROPERTY FUND 43 BI. Dv. Royal - Luxemburgo Fondo Inversion 53,5 92,7 994,2 - 2
Inmobiliaria
PROMAPF S. A Paseo de Recoletos, 25 (Madrid) Administracion, 78,4 25 - 22 (1)
Gestion,
Mantenimiento y
Conservacion
Inmuebles
ASTILLEROS Y VARADEROS DE GRAN Paseo de Recoletos, 25 (Madrid) Entidad inactiva 60,9 24 145,4 1.9 M
INMOBILIAR CQAL‘. O-BARBARA EN Paseo de Recoletos, 25 (Madrid) Inmobiliaria 100 12 96 6 M
3

RIA
LIQUIDACION

nominacion antetior: PROMOCIONES URBANISTICAS, 5. A

s directas e indirectas

fiente incluida en el perimetro de la consolidacion

a dependiente excluida del perimetro de la consolidacion

31 Sociedad asociada incluida en el perimetro de la

consolidacion

41 Sociedod asociodo excluida del perimetro de la consolidacion

et B
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SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS DE CORPORACION MAPFRE. ANO 1989

DATOS CIERRE EJERCICIO 1989

Pa:/:ici- (Millones de pesetas)
Denominacion Domicilio Actividad pacion(’) Capital Reservas Resultado

VIDA
MAPFRE VIDA, S. A. de Seguros y Reaseguros  Avda. General Perén, 40 Seguros y Reaseguros 97,6 3.500 2.983 1.670 (1)
sobre la Vida Humana ..o, (Madrid)
MAPFRE PENSIONES, Entidad Gestora de Avda. General Peron, 40 Administracién Fondo 592 500 15 60 M
Fondos de Pensiones, S. A. ................. (Madrid) Pensiones
MAPFRE VIDA PENSIONES, Enfidad Gestora ~ Avda. General Peron, 40 Gestion Fondo 97,6 150 - 2 M
de Fondos de Pensiones, S. A. .............. (Madrid) Pensiones
MAPFRE INDOSUEZ, 5. V.,S. A. ............  (/Pedro de Valdivia, 10 (Madrid) Sociedad de Valores 445 1.500 - -
MAPFRE INDOSUEZ, Sociedad Gestora Inst. C/ Pedro de Valdivia, 10 Gestora Instituciones 48,8 100 - —
de Inversion Colectiva ......ooovveniiinnn. (Madrid) Inversion Colectiva
CENTRO MEDICO DE CHEQUEQS MAPFRE Avda. General Peron, 40 Servicios Médicos 97,6 150 — 47
(BT (Madrid)
CONSULTORA ACTUARIAL Y DE Avda. General Peron, 40 Consultora 97,6 65 14 B O
PENSIONES MAPFRE VIDA, S. A ........... (Madrid) Asesoramienfo Fondo

Pensiones
GESTION MODA SHOPPING, S. A. ........  Avda. General Perén, 40 (Madrid) Gestion Parking 97,6 25,2 — B M
MIRACET], S A, o Avda. General Peron, 40 (Madrid) Inmobiliaria 97,6 210 7 @ M
SERVICIOS FINANCIEROS MAPFRE, S. A. ... Avda. General Peron, 40 (Madrid) Asesoramiento 97,6 150 22 1T

Financiero
G. P. 40, Sociedad de Agencia Seguros de Avda. General Peron, 40 Agencia de Seguros 97,5 5 - m m
MAPFRE VIDA; SAu s s oo woss v vs s s (Madrid)
LIBRERIA ARTE Y CULTURA,S. A. ........... Avda. General Peron, 40 Comercio al por 52 75 - 43 (1)

(Madrid) menor, libros
MAPFRE VIDEQ Y COMUNICACION, S. A. . C/ Sor Angela de la Cruz, 6 Agencia Publicitaria 78,5 75 — 1 0
(Madrid) Produccion venta y

distribucion videos
SEGUROS GENERALES
MAPFRE INDUSTRIAL, CIA. DE SEGURQS Y C/ Francisco de Rojas, 12 (Madrid) Seguros 971 3.500 1152 819 (1)
REASEGUROS, S. A. ..o
MAPFRE ANDALUCIA, CIA. DE SEGUROS Avda. de Andalucia, 24 (Mdlaga) Seguros y Reaseguros 95,6 985 15 24 )
GENERALES Y DE REASEGURQS, S. A. ...
MAPFRE CATALUNA Y BALEARES, Avda. Diagonal, 579 (Barcelona) Seguros y Reaseguros 96,2 7997 12 VA
CIA. DE SEGUROS GENERALES Y DE
REASEGUROS, S. A ....... oo
MAPFRE GUANARTEME, CIA. DE SEGUROS C/ Leodn y Castillo, 57 Seguros y Reaseguros 53,4 1.000 3 53 (1)
GENERALES Y DE REASEGURQS, S. A. ...... (Las Palmas de Gran Canaria)
MAPFRE LEVANTE, CIA. DE SEGUROS Avda. Eusebio Sempere, 11 Seguros y Reaseguros 96,2 989,2 23 23
GENERALES Y DE REASEGURQS, S. A. ......  (Alicante)
MAPFRE NOROESTE, CIA. DE SEGUROS C/ Cervantes, 23 (Oviedo) Seguros y Reaseguros 96 880 49 s
GENERALES Y DE REASEGUROS, S. A. ...
MAPFRE NORTE, CIA. DE SEGUROS Avda. Sabino Arana, 4 (Bilbao) Seguros y Reaseguros 9 981 34 20 ()
GENERALES Y DE REASEGURQS, S. A. ...
ITSEMAP BERICA, S. A, ..o, Paseo de Recoletos, 25 (Madrid) Investigacion, 97,1 200 — (126) (1)

Formacion y
Asesoramiento
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Denominacion

Domicilio

Actividad

%
Partici-
pacion(’)

DATOS CIERRE EJERCICIO 1989
(Millones de pesetas)

SEGUROS GENERALES (Continuacion)
[TSEMAP FUEGD), 5. &+ csmmmans swamss wa s

[TSEMAP PORTUGAL, SEGURANCA E
PREVENCAOQ LIMITADA ...

RELECTRONIC ITSEMAP, S, A ......oeneeee

MAPFRE CONSULTORES DE SEGURQS Y
REASEGURDS; Sl = i saisg oo s o wssion »

SEGURIDAD MAPFRE, SEGURMAP, 5. A

GESTORA DE SEGUROS DE MAPFRE
DIVERSOS, SOCIEDAD DE AGENCIA, 5. A. .

MAPFRE SERVICIOS MARITIMOS,
COMISARIADO Y LIQUIDACION DE
AVERIAS,S: B v s s s s va wssanie scassess

REASEGURO

MAPFRE X. L., Compania Internacional de
Reasequros, 5. A. !

COMPAGNIE INTERNATIONALE
D'ASSURANCES ET REASSURANCES
(CLAR) ...

EURIS SOCIETE D'INVESTISEMENT A
CAPITAL VARIABLE .........oooeiiiiinns

MAPLUX REINSURANCE COMPANY LTD. ...

MAPFRE CHILE REASEGURQS, S. A
INVERSIONES IBERICAS, S. A
CAJA REASEGURADORA DE CHILE, 5. A

COMPANIA NACIONAL DE RENTAS

SOCIEDAD CONSTRUCTORA Y DE
NVERSIONES MARTIN ZAMORA, LTD. .
MAPFRE ASISTENCIA, Compaiia
nternacional de Seguros y Reaseguros, 5. A..

IBERC ASSISTENCIALS. A cics ws svmv s v
VENEASISTENCIA, S. A

CORPORACION MAPFRE SERVICI TECNICI
5. R

Cira. de Avila a Valladolid, km 1
(Avila)

Avda. Liberdade, 40 - Lisboa
(Portugal)

Paseo de Recoletos, 25 (Madrid)

Paseo de Recoletos, 25 (Madrid)

C/ Francisco de Rojas, 12 (Madrid)

C/ Francisco de Rojas, 12
(Madrid)

Avda. Sabino Arana, 4
(Bilbao)

Paseo de Recoletos, 25
Madrid)

45, Rue de Treves - Bruselos
(Belgica)

49 Boulevard Prince Henri
(Luxemburgo)

10, Rue de la Greve
{Luxemburgo)

Huérfanos, 979 - Santiago de Chile
(Chile)

Bandera, 89 - Santiago de Chile
(Chile)

Bandera, 89 - Santiago de Chile
(Chile

Bandera, 89 - Santiago de Chile
Clu\e?

Bandera, 89 - Santiago de Chile
(Chile)

C/ Cloudio Coello, 123 (Madrid)

Avdo. Liberdade, 40 - Lisboa
(Portugal)

Avda. Libertador - Caracas
(Venezuela)

Via Privecta Mangili, 2 - Milan

(Italia)

Investigacion,
Formacion y
Asesoramiento

Investigacian,
Formacion y
Asesorcmiento

Investigacion,
Formacion y
Asesoramiento

Servicio de
Asesoramienta y
Gestion

Central Alarmas

Agencio de
Seguros

Liquidacién
Averias

Reaseguros

Seguros y Reaseguros

Sociedad de Inversion
Reoseguros

Holding

Sociedad de Inversion
Reoseguros
[nmobiliaria
Inmobiliaria

Seguros y Reaseguros
Servicio Asistencia en
Viaje

Servicio Asistencia en
Viaje

Entidad inactiva

97,

97,1

97.1
928

44,5

100

522

522

100

100

999

884

88

26,4

100

99,1

Capital Reservas Resultado
150 18 a8
18 — (62)
20 = 1
20 11 8 ()
150 - (53 ()
5 - o1 ()
80 - )
5.500 56 5% (1)
20288 826 141
535 - 15
808 = —
2.390,3 149 778
20Mm.2 215 929
2.785 190 1.136
42 4 1
13 B 8
170 - 5
36 - 2
17 — 2
43 - (0,2)

DATOS CIERRE EJERCICIO 1989

/°. . (Millones de pesetas)
Partici-
Denominacion Domicilio Actividad pacién(’) Capital Reservas Resultado

INTERNACIONAL

MAPFRE INTERNACIONAL, S. A. . ... ... Paseo de Recoletos, 25 (Madrid) Holding 100 5.000 — (232) (1)

ACONCAGUA Cia. de Seguros, S.A. . . .. Avda. Figueroa Alcorta 3102-3140 Sequros 48 03 2243 (15,6)
Buenos Aires (Argentina)

ACONCAGUA SEGUROS DE RETIRO, S. A. Avda. Figueroa Alcorta 3102-3140 Seguros 714 0,4 91,2 (10,3)
Buenos Aires (Argentina)

AMANDRIA, S A, v v i e e e e Carlos Pelleguini, 1069 Holding 47 4 0,006 588,2 (20,8)
Buenos Aires (Argentina)

EIGAL, S, B, ¢ 50 56 w0 93 8 35590 5 03 6 30 5 0 Avda. Figueroa Alcorta 3102-3140 [nmueble 47 4 0,018 600 (12,3)
Buenos Aires (Argentina)

INVERSIONES MAPFRE AUSTRAL, S. A.....  Lavalle, 348 - Buenos Aires Sociedad de Inversion 100 0,1 83,5 (15,6)
(Argentina)

TSEMAP DO BRASIL, LTDA. . .. .. .. .. Rua Sao Carlos de Pinhal 696 Servicios 526 427 48,4 (45)
Sao Paulo (Brasil)

MAPFRE DO BRASIL, CONSULTORIA E Rua Sao Carlos de Pinhal 696 Servicios 9.9 0,1 9.5 —

SERVIEOS,LTDA: - s snsmssms ams s Sao Paulo (Brasil)

INSTITUTO BRASILEIRO DE GERENCIA DE Teodoro Sampaio, 417 B.° Pinheiros  Entidad inactiva 99,8 0,006 17 (1,4)

RISCOS, COMERCIO DE MATERIAL Sao Paulo (Brasil)

DIDACTICO, LTDA. (.B.GR) « o v ot

SEGUROSCARIBE, S.A. v v v v vo v e s Carrera 7.° n.°74-36 - Bogota Seguros 39,3 53,7 2438 50,1
(Colombia)

PROMOTORA MAPFRE CARIBE Carrera 7.° n.°74-36 - Bogota Inversiones 818 96 387 12

CRRIMABL Sl « it 5icitoms & s 1 s o, e (Colombia) Inmobiliarias

MAPFRE CHILE SEGUROS, S.A. . ... ... Huérfanos, 979 - Santiago de Chile Holding 100 797 8 = 147,5
(Chile)

ADMINISTRACIONES Y MANDATOS LA Huérfanos, 979 - Santiago de Chile ~ Holding 45 896,7 16,2 363

TRANSANDINA, S. A, oo i i e e e (Chile)

COMPANIA DE SEGUROS GENERALES Agustinos 1127 - Santiago de Chile  Seguros 45 3722 - 19,6

EUROAMERICA, S.A. o v vt v i i v e e (Chile)

COMPANIA DE SEGUROS DE VIDA Agustinos 1127 - Santiago de Chile  Seguros 45 4699 96,9 98,9

EUROAMERICA, S. A. . ..o e it et (Chile)

MAPFRE CORPORATION OF 9485 Sunset Drive - Miami Holding 100 1.095,8 67,7 46,4

FLORDA/INC. v i v ii i en (Florida - EE.UU.)

MAPFRE INSURANCE COMPANY 9485 Sunset Drive - Miami Seguros 100 2739 — 1,6

QF AMERICA, INC. & ws s s 55 005 w5 (Florida - EE.UU.)

AMSTAR INSURANCE COMPANY . . . ... 9485 Sunset Drive - Miami Seguros 100 2739 - 15
(Florida - EE.UU.)

SEGUROS UNIVERSALES, S. A. ... ... .. Calle 4.2, n.° 7-73 (Guatemala) Seguros 40 314 18,8 18

ONEER. B, ¢ s 5055 508 100 508 5508 10 Calle 4.2, n.° 7-73 (Guatemala) Holding 40 6,3 07 08

PROGRESS INSURANCE, S.p.A. ... .....  Via Marchese Ugo, 26 - Palermo Seguros 58,1 697,2 07 (1148
(Italia)

ACONCAGUA COMPANIA GENERAL DE Alberdi, 846 - Asuncion Seguros 63 13,2 - -

SEGUROS,S.A. .. ov i (Paraguay) (Entidad inactiva)

BRITANICA DE SEGUROS, C. A. Avda. José Félix Sosa - Caracas Seguros 20 243,5 59 8

(Venezuela)

L
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Denominacion Domicilio Actividad
BANCA, CREDITO Y
SERVICIOS FINANCIEROS
BANCOMAPERE 8. A, s samnomus Paseo de Recoletos, 23 (Madrid) Bancaria

MAPFRE FINANZAS, E.F, S A oo vvnne

MAPFRE FINANZAS DE

ANDALUCIA B F, 5. & . cnvicnsmus

MAPFRE FINANZAS DEL

ATUANTICO, Bk, SoB « cos o cmms wes

MAPFRE FINANZAS DE

FEVANTE B oS v v onioois i a

MAPFRE FINANZAS DE NAVARRA,

ARAGON YRIOJA E.F,S.A . ... ...

MAPFRE FINANZAS DEL SUR, E. F, 5. A,
MAPFRE FINANZAS SERVICIOS, S. A. ...
MAPFRE LEASING, S. A. ........

MAPFRE HIPOTECARIA, S.CH. S A ........

SERVICIOS INTEGRALES DE AHORRO

ENERGETICD, S, A s v s sim s sewscaimia s

ASEMAP, SOCIEDAD DE AGENCIA DE
SEGUROS CONTROLADA POR
MAPFRE, S. A. ..

FIBER, S.FAC., S A

MAPFRE CAUCION Y CREDITO CIA
INTERNACIONAL DE SEGUROS Y
REASEGUROS, §. A.

MAPFRE SERVICIOS DE CAUCION, 5. A. ...

GESTOMAP, SOCIEDAD DE AGENCIA DE
SEGURQS DE MAPFRE CAUCION Y

CREDITO, SR . oce v mvsiannss o s con e

L'ETOILE COMMERCIALE

HARWOQD LAWRENCE LTD

INMOBILIARIA
INVERMAPFRE, S. A
PROMOCIONES URBANISTICAS, 5. A

MAPFRE A.R.K. PROPERTY FUND

PROMAPF, S. A.

ASTILLEROS Y VARADEROS DE GRAN
CANARIA S, A

INMOBILIARIA CALVO-BARBARA EN
LIQUIDACION, S. A

€/ Cloudio Coello, 123 (Madrid)

Avda. Republica Argentina, 43
(Sevilla)

Centro Residencia Anaga - Edificio
Sovhispan (Santa Cruz de Tenerife)

Avda. Diagonal, 579 (Barcelona)
C/ Hermanos Imez, 1 (Pamplona)

Avda. de Andalucia, 22 (Malaga)
C/ Manuel Corting, 2 (Madrid)

C/ Barbara de Braganza, 14
(Madrid)

C/ Cloudio Coello, 123 (Madrid)
Paseo de Recoletos, 25 (Madrid)

Paseo de Recoletos, 23
(Madrid)

Avda. Liberdade, 40 - Lisboa
(Portugal)

Paseo de Recoletos, 23
(Madrid)

Paseo de Recoletos, 25 (Madrid)
Paseo de Recoletos, 23 (Madrid)

103, Boulevard Haussmann
Paris (Francia)

34, London Wall - Londres
(Gran Bretfana)

Paseo de Recoletos, 25 (Madrid)

Paseo de Recoletos, 25 (Madrid)
43 BI. Dv. Royal - Luxemburgo

Paseo de Recoletos, 25 (Madrid)

Paseo de la Castellana, 55 (Madrid)

Paseo de Recoletos, 25 (Madrid)

Entidad Financiera

Entidad Financiera
Entidad Financiera
Entidad Financiera
Entidad Financiera

Entidad Financiera
Servicios

Leasing

Hipotecaria

Servicios

Agencio de Seguros

Sociedad Financiera

Seguros y Reaseguros

Servicios

Agencia de Seguros

Fianzas

Servicios

Inmobiliaria

Construccion y
Gestion Inmobiliaria

Fondo Inversion
Inmobiliaria

Administracion,
Gestion,
Mantenimiento y
Conservacion
Inmuebles

Entidad inactiva

Inmobiliaria

DATOS CIERRE EJERCICIO 1989

%, . (Millones de pesetas)
Partici- .
pacion(’) Capital Reservas Resultado
759 6.000 2.192 639 (1)
93,3 750 877 180 (1)
97, 195 7l 120 (1)
958 225 287 62 ()
94,6 325 386 120 (1)
847 25 2w 3
932 210 307 76 (1)
100 5 79 s (1)
919 1,500 2 (465 (1)
84,6 250 — -
67 100 = )
58 5 - -
40 366 - 14 @
9,5 1,000 105 184 ()
96,5 ] 08 2
9,3 5 - -
96 624,2 790,3 204,7
60 0,4 26 —
97 4 320 158 81 (1)
96,3 50 32 6 ()
53,5 937 916 8,6
96,3 25 - . (]
83,4 24 146,9 - 1)
100 12 97 - M

DATOS CIERRE EJERCICIO 1989

% :
o B Partici- (Millones de pesetas)
Denominacion Domicilio Actividad pacion(*) Capital Reservas Resultado

TECNOLOGIA

EDITORIAL MAPFRE, S. A ... Paseo de Recoletos, 25 (Madrid) Edicion 58,4 200 6 [/t
4 0] M T R ———— Ctra. Pozuelo a Majadahonda, Servicios 76,9 300 - - {0

km 3,800 - Majadahonda (Madrid)

COLEX DATA S, A, e v e tmie st s wsm Paseo de Recoletos, 25 (Madrid) Servicios 58,4 175 4 33 M
CONSTITUCION Y LEYES, S. A ..oovna C/ Rafael Calvo, 42 (Madrid) Edicion 297 9.9 2 4 (1)
OTRAS

FERISA-MADRID, S s s oo s wis gm0 Paseo de Recoletos, 23 (Madrid) Inmuebles 100 250 12 3% (1)

) Participaciones directas e indirectas.

1 Sociedades incluidas en el proceso de consolidacion en 1989.



Informe de Auditoria
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=—'I ERNST& YOUNG ® Ernst & Young, S. A. & Tel.: (91) 597 11 42
Orense, 4, 8¢ Fax: (91) 555 06 62
28020 Madrid

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de CORPORACION MAPFRE, BALANCES DE SITUACION
Compafifa Internacional de Reaseguros, S.A.
Y CUENTAS DE PERDIDAS
Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de CORPORACION MAPFRE,
Compania Internacional de Reaseguros, S.A. y sus Sociedades Filiales en Y GANANC[AS INDIVIDUALES

Espafa, que comprenden los balances de situacién consolidados al 31 de
diciembre de 1990 y 1989, las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas y
las memorias consolidadas correspondientes a los ejercicios anuales terminados
en dichas fechas, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores
de la Corporacién. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo
realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que
incluyen el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién
de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las
estimaciones realizadas.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan,
en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la
situacion financiera de CORPORACION MAPFRE, Compariia Internacional de
Reaseguros, S.A. y sus Sociedades Filiales en Espana al 31 de diciembre de
1990 y 1989 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos
y aplicados durante los ejercicios anuales terminados en dichas fechas y
contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y
comprensién adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados aplicados uniformemente.

El informe de gestidn consolidado adjunto del ejercicio 1990, contiene
las explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la
situacién de la Corporacién y sus Sociedades Filiales, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que
contiene el citado informe de gestién consolidado concuerda con la de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1990. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacién del informe de gestién consolidado con
el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de
informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables
auditados de la Corporacidén y sus Sociedades Filiales.

ERNST & YOUNG

A

Fernando Pindado Cardona

Madrid, 21 de marzo de 1991

& Inscrita en el RM. n¥ 1 de Madnid, Hoja n.¢ 87.690, Folio 68, Tomo
9.364, General 8.130 de la Seccion 3.+, en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas (ROAC) y en la Seccion de Sociedades del REA del Consejo
General de Colegios de Economistas de Espana. C.LLF. A 78970506
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Balance de Situacion (*)

ACTIVO 1990 1989
TRBIITZOEO - oo o s e o s e s o s o o . 5 TS 4 630 B 85 s s s i i 560 334
IS OTIES 1 s i s i st . i - 58 S8 50 A28 4 s K s o i st s 58.355 39.189
Provisiones t8cnicas del FEASEGUIO ... ... iiiiriiii et 4715 4.664
OTOS ACHVOS oo e e e s e s oo e e s s b st e £ s s s 5725 5.568
T SOIBIIE - o o oo oo s o 9 5 5 e e s o o 5 S 0 RS0 S 0 ot 2.880 9.700

TOTALACTIVID . o000 s e o semess saso s o e o £ 50 0SSR s s o 72.235 59.455
CUBIAS A BTN s s e remamssans sin s s im0 5 S s BTG P s s s 198 290

T AL IBENERIL ... .. oo s srasmmems st 5 SR065 0 s S5reEa Tss teTo 72.433 59.745

PASIVO

1990

1989

(COIPTHO BUSEITION 1. e s o i 6 65 S S 558 5 S v i 5 i o 11.221 9.351
Reservers mOIMOMIGIES ;. qsmssi osmasn s o poses st o mponsss e i otz s i e 19 55 40.381 30.975
Resultado del ejercicio después de impuestos ... 2.954 2.234
PRGVISOIES BECIICES: o v ecn s cn rasont s mesminstecn s e s s s o 5608 7 59 8 25 10000 8 i 12.819 13.263
Depositos recibios del reaseguro 1.346 1.426
Otros pasivos TS e g T S 853 3.514 2.206
CUTOTALPASIVO 72.235 59,455
Cuentas de orden ... = R 198 290

TOTALIGENERAL 1005 s s o cassei srie oo s ssmes s ssosssns s s st sl omsais vres 72.433 59.745

Cuenta de Pérdidas y Ganancias (*)

DEBE

1990

1989

Prestaciones y gastos ...........
Comisiones y participaciones
Gastos de explotacion

Gastos financieros

Impuesto sobre sociedades

Beneficio del ejercicio despues de impuestos

10.371
4.421
1.079
2.572

360
2.954

9.167
4.428
818
1.846
201
2.234

TOTAL DEBE

21.757

18.694

HABER

1990

1989

Primas netas adquiridas ..
Ingresos financieros

....................................................... 15.013 13.325
.......................................................... 6.744 5.369
......................................... 21.757 18.694

TOTAL HABER

Datos en millones de pesetas

Estos Balances y Cuentos de Perdidas y Ganancias Individuales forman parte de las Cuentas Anuales Individuales de CORPORACION MAPFRE, Compaiiia Internacional de

Reaseguros, 5. A., que estan a disposicion de los accionistas en el domicilio social, con su correspondiente Informe de Auditoria.

INFORMACION
SOBRE EL
SISTEMA MAPFRE



OS ingresos consolidados de MAPFRE MU-

TUALIDAD vy sus sociedades filiales (Sistema

MAPFRE) han alcanzado en 1990 la cifra de

172.474 millones de pesetas, con incremento

del 17 por 100 respecto a 1989. La cifra de
ingresos totales del Sistema asciende o 215.477 mi-
llones de pesetas, si se afiaden los ingresos de las
sociedades filiales en el exterior y de la Mutualidad
MAPFRE AGROPECUARIA, no incluidas en la consoli-
dacion.

Los recursos propios consolidados han alcanzado
la cifra de 53.170 millones de pesetas, de los que
32.005 corresponden a los infereses de accionistas
minoritarios.

Los activos totales consolidados ascienden a
389.156 millones, con incremento del 23 por 100 res-
pecto al afio anterior, de los que 79.748 corresponden
a Inversiones Inmobiliarias, 134.911 a Inversiones Fi-
nancieras y 28.934 a Tesoreria y Activos Monetarios.

El beneficio consolidado antes de impuestos es de
5.738 millones de pesetas, y el beneficio después de
impuestos, 4.500 millones, de los que 1.652 millones
corresponden a la participacion de los accionistas
minoritarios.

ACTIVIDADES PRINCIPALES

El Sistema MAPFRE agrupa a entidades que operan
en sequros y reaseguros, en banca y crédito, en pro-
mocion inmobiliaria y en otros sectores de servicios.

La principal actividad estd constituida por el seguro
y el reaseguro, con un volumen total agregado de
primas en 1990 de 185.857 millones de pesetas, de
los que 145.693 corresponden a seguro directo y
40.164 a reaseguro aceptado. Estas cifras incluyen

21.707 millones de pesetas de primas de las asegura-
doras en el exterior y de MAPFRE AGROPECUARIA.

La mayor parte de las primas (126.789 millones)
corresponde al negocio de sequro directo en Espaiia,
donde, a final de 1990, el Sistema MAPFRE tenic 1.643

oficinas abiertas al publico, con 4.362 empleados.

Las distintas entidades que componen el Sistema
MAPFRE se agrupan en ocho Unidades Operativas.

La Unidad de AUTOMOVILES corresponde a la
actividad operctiva de MAPFRE MUTUALIDAD, que
actva de forma especializada en el Seguro de Auto-

Informacion sobre el Sistema MAPFRE

méviles. En 1990 la Mutualidad alcanzé un volumen
de primas de 61.320 millones de pesetas, con incre-
mento del 25 por 100 respecto al aiio anterior, de los
que 60.760 millones corresponden a Seguro de Auto-
méviles y 560 a otros Rumos. El total de vehiculos
asegurados ascendia al final de 1990 a 1.500.294,
frente a 1.429.000 al final del ejercicio anterior.

Coordinadamente con MAPFRE MUTUALIDAD, ac-
tua otra entidad mutua, MAPFRE AGROPECUARIA,
especializada en seguros agricolas y pecuarios, que
en 1990 alcanzé un volumen de primas de 2.783,4
millones de pesetas, con incremento del 22,5 por 100
respecto al ejercicio anterior, y obtuvo un beneficio,
antes de impuestos, de 455,8 millones de pesetas.

Lo Unidad Operativa TECNOLOGIA, cuya crea-
cion se inicio a finales de 1989, integra diversas so-
ciedades de servicios especializados y de desarrollo
de nuevas tecnologias, dependientes directamente
de MAPFRE MUTUALIDAD: MAPFRE SOFT, constituida
en 1989 para el desarrollo y comercializacion de
paquetes informaticos; EDITORIAL MAFPRE, especia-
lizada en publicaciones cientificas; COLEX DATA
(MAPFRE LEX), que inici6 en 1989 la comercializacion
de una Base de Datos Juridicos de alta calidad; e
ITSEMAP AMBIENTAL, que presta servicios relacio-
nados con la proteccion del medio ambiente.

En 1990 se ha continuado trabajando en la estruc-
turacion de esta Unidad, cuyas empresas han obtenido
unos ingresos conjuntos de 584,7 millones de pesetas,
frente a 330,3 millones del ejercicio anterior.

Las restantes Unidades Operativas dependen de
CORPORACION MAPFRE y se informa ampliamente
sobre su actividad y resultados en el Informe de Ges-
tion de la Corporacion.

FUNDACIONES PRIVADAS

De acuerdo con la preocupacion social y el senfido
de responsabilidad institucional que constituyen prin-
cipios basicos de su actuacion, las entidades del Sis-
tema MAPFRE destinan una parte de sus beneficios a
promover y financiar actividades no lucrativas de
interés general, a través de cinco Fundaciones priva-
das, de cuyas actividades en el afio 1990 se informa
a confinuacion.

La FUNDACION MAPFRE, que tiene por objeto el
fomento de la Seguridad en todas sus formas, ha
llevado a cabo, en su decimocuarto afio de actividad,



52

numerosas actuaciones en Espaiia e Iberoamérica,
entre las que destacan la concesion de once becas o
ayudas a la investigacion y seis premios a diversos
trabajos cientificos; financiacion de cinco proyectos
de investigacion en materia de fuego; organizacion
de siete simposios y jornadas en Espaiia y frece cursos
en ocho paises iberoamericanos, en colaboracion con
entidades locales; concesion de cuarenta becas para
formacién y especializacion de técnicos iberoameri-
canos, y edicion de dos monografias y cuatro numeros
de la revista MAPFRE Seguridad.

Se han firmado, asimismo, acuerdos de colabora-
cion con el Instituto Internacional para la Teoria de
la Prediccion Sismica de la URSS, AMYS y Fundacion
REFA: se ha concedido el primer premio de la Funda-
cion MAPFRE @ la Seguridad Integral; se ha organi-
zado, en colaboracion con TNO y CERCHAR, un co-
loquio internacional en Paris sobre «Los Accidentes
Industriales Mayores , y se ha promovido la creacion
de un Centro de Ergonomia en colaboracion con Ge-
neral Motors.

La FUNDACION MAPFRE AMERICA tiene como
finalidad el desarrollo de una accién institucional de
colaboracion cientifica y cultural con los paises de
América. En su tercer aio de actuacion, ha avanzado
de forma importante en la preparacion y edicion de
las Colecciones MAPFRE 1492, integradas por 270
titulos en los que participan 300 historiadores de 40
paises, y en ofros proyectos cientificos, como la «Co-
leccion Documental del Descubrimiento (1479-1506),
e Catalogo concordado de repertorios bibliografi-
cos de Hernando Colon' y la preparacion de equipos
para la digitalizacion y almacenamiento en disco
optico de archivos histricos.

La FUNDACION CULTURAL MAPFRE VIDA fue crea-
da con la finalidad de desarrollar, con cardcter des-
interesado, todo fipo de actividades para el fomento
y difusion de la cultura, las artes y las letras. En su
tercer aio de actividad ha convocado y fallado dos
nuevas ediciones de los Premios Gonzalez Ruano, de

Periodismo, y Penagos, de Dibujo; ha organizado di-
versas exposiciones, entre las que destacan las dedi-
cadas a «Penagos 1889/1954», «Surrealismo entre el
viejo y nuevo mundo», «<Maestros en la Coleccion Lo
Poligrafa» y «Daniel Buren. El Color y su Reflejoy, y
ha organizado asimismo dos conciertos musicales.

La FUNDACION MAPFRE ESTUDIOS tiene como
finalidad desarrollar, a través de tres Institutos espe-
cializados, actividades educacionales en relacion con
el mundo del seguro, la seguridad, las finanzas y lo
administracion de empresas. El Instituto de Seguros
ha impartido los cursos primero y segundo de los
Estudios Superiores de Seguros, con cincuenta y fres
alumnos; el Instituto de Seguridad Integral ha orga-
nizado el Il Curso Internacional de Seguridad Integral
y varios cursos de Gerencia de Riesgos, y el Insfituto
de Gerencia Internacional ha impartido cursos sobr:
Gerencia de Ventas y de Formacion de Formadores
La Fundacion cuenta igualmente con un Centro d:
Documentacién que facilita apoyo bibliogrdfico
documental a los Institutos.

La FUNDACION MAPFRE MEDICINA ha iniciado
sus actividades en 1990, continuando las desarrollade
antes por la Fundacion MAPFRE. Tiene como fines |
promocion de la investigacion cientifica y la forme-
cion, docencia y divulgacion en los campos de |-
traumatologic-ortopedia y rehabilitacion, la medicinc
clinico-laboral, la prevencion cardiovascular y la ge
tion sanitaria. Ha concedido treinta y cinco becas d=
formacion para minusvélidos fisicos y desarrollade
los cursos de la Escuela Universitaria de Fisioterapic
SALUS INFIRMORUM-FUNDACION MAPFRE, un Cu:
so de Especializacion de la Rodilla; un Méster de
Biomecanica del Aparato Locomotor y tres simposios.
Asimismo ha iniciado la publicacion de la revista MAF-
FRE Medicina.

En conjunto, las Fundaciones MAPFRE tenian 2.170
millones de pesetas de patrimonio a fin de 1990 y
destinaron en dicho ejercicio 312 millones de pesetas
a prestaciones de interés general.

Esta publicacion recoge el Informe Consolidado de Gestion y las Cuentas Anuales Consolidadas con su Informe de Auditoria, de
~ADD p S : ! . 8 . v o in 3 .
CORPORACION MAPFRE, Compania Internacional de Reaseguros, S. A., asi como diversa informacion adicional. La Entidad tiene a
disposicion de sus accionistas y personas inferesadas el Informe de Gestion y Cuentas Anuales individuales con su correspondiente
Intorme de Auditoria.




CORPORACION MAPFRE
COMPANIA INTERNACIONAL DE REASEGUROS, S. A.

Domicilio Social:

Ctra. de Pozuelo de Alarcén a Majadahonda, km 3,800
28020 MAJADAHONDA (Madrid)

Oficinas:
Paseo de Recoletos, 25 - 28004 MADRID

Tel. (341) 581 11 00 - Télex 42544 MAFR-E y 43225 SCIC-E
Telefax (341) 419 91 95 - 419 46 78 - 581 11 34
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