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BUENOS AIRES:
EDIFICIO MAPFRE

Situado en la Avenida de
Figueroa Alcorta, en una
tradicional zona residencial de
Buenos Aires, el edificio
MAPFRE Aconcagua es un
palacete de principios del siglo xx,
construido como residencia por la
familia Lariviere.

En la actualidad el edificio es sede
del grupo MAPFRE en
Argentina. Lo ocupan los
servicios centrales de las
aseguradoras MAPFRE
Aconcagua Seguros Generales y
MAPFRE Aconcagua Seguros de
Retiro (entidades filiales de
MAPFRE Internacional), cuyo
volumen de primas superd en

1991 los 5.000 millones de pesetas.

Estas entidades, junto con el resto
de filiales y asociadas no espafiolas
de Corporacion MAPFRE, se han
integrado en 1992 por primera vez
en las cuentas consolidadas.
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PRINCIPALES DATOS CONSOLIDADOS ()

1987 1988 1989 1990 1991

Recursos propios consolidados .................. 22.185 33.147 B50.321 64.793 67,375
Actividad aseguradora y reaseguradora
Primas consolidadas ............................ 32.369 52.949 66.111 77.607  127.347
Ingresos financieros y otros
ingresos consolidados ......................... £.211 10.514 14.844 18.738 30.843
Actividad crediticia
Inversion crediticia ..............coooceiiiiii.n. 18.437 29.330 75.630 81.957 102.320
INEIESOS © oot 5.231 7.186 12.216 14718 21.309
Resultado.......................................... 2.885 4111 4.299 5.928 8.320
Inversiones y tesoreria
Inmuebles ... 18.036 24.230 30.406 41.897 51.813
Valores mobiliarios ............................. 37.992 56.808 76270 107.390 136.867
Préstamos ... 1.431 1.550 Q78 1.471 2.569
Depésitos reaseguro aceptado ................. 1,702 1.936 2.503 2420 8.543
L8 (i o - N 3.432 5.899 16.900 19.836 37.618
Cajay Bancos .....................oooooi.. 14.016 24512 26.600 24.907 24.860
Total ... 76609 114935 183.657 197.921 259.250

Datos en millones de pesetas.

La informacion de 1987-1990 incluye datos consolidados por el método de Integracion Global de Corporacion MAPFRE vy sus
[iliales espanoles.

Los inmuebles se entienden netos de amortizaciones. El valor de coste de los inmuebles ha sido actualizado segtin la ley en 1979,
1981 y 1983 por un valor aproximado de actualizacion de 2.600 millones. Todos los inmuebles adquiridos posteriormente estan en
su valor de coste.

La informacion de 1991 incluye datos consolidados por el método de Integracion Global de Corporacion MAPFRE vy sus filiales
aseguradoras y reaseguradoras, tanto espafiolas como extranjeras. Las entidades en las que Corporacion MAPFRE participa en un
porcentaje inferior al 50 por ciento asi como las filiales no vinculadas al negocio de Seguros o Reaseguros han entrado en el
perimetro de Consolidacion por el método de Puesta en Equivalencia.

* Esta informacion no forma parte del Informe de Gestion Consolidado.
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(1) Ajustado a ampliaciones de capital, incluyendo diterencias por dividendo.

INFORMACION
GENERAL

A pesar de las dificultades por las
que atraviesa en general el sector
asegurador en Europa, el afio 1991
ha concluido con resultados muy
positivos para CORPORACION
MAPFRE vy sus filiales, que ha ce-
rrado un ejercicio mas con impor-
tantes incrementos en sus cifras de
negocios y beneficios.

Los ingresos agregados de la Cor-
poracion y sus filiales han alcanzado
en 1991 la cifra de 208.661 millones
de pesetas, de acuerdo con el siguien-
te detalle:

Millones

de ptas.

Seguro y reaseguro ........ 171.677

Crédito y finanzas ......... 21.309
Promocion y Servicios

Inmobiliarios ............ 7.279

Otras actividades ........... 8.396

Efectuadas las oportunas elimi-
naciones por operaciones entre las
empresas del Grupo, los ingresos
consolidados de la Corporacion y
sus filiales han ascendido a 190.662
millones de pesetas. En dicha cifra
se incluyen 28.797 millones de pese-
tas de ingresos de las sociedades no
aseguradoras que, de acuerdo con
la normativa aplicable, se presentan
por el procedimiento de puesta en
equivalencia.

Esta cifra total de ingresos se dis-
tribuye de la siguiente forma:

Millones

de ptas.

Seguro y reaseguro ........ 168.190

Crédito y finanzas ......... 21.309
Promocion y Servicios

Inmobiliarios ............ 7.279

Otras actividades ........... 3.884

El beneficio consolidado antes de
impuestos ha alcanzado la cifra de
8.320 millones de pesetas, con in-
cremento del 40 por 100 respecto al
ano anterior. Su distribucion por ac-
tividades es la siguiente:

Millones

de ptas.

Seguro directo
ent ESpaiia qo s aes cvn s 4.507
Seguro directo en

el extranjero ............. 479
Reaseguro aceptado........ Q67
Crédito y finanzas ......... 124
Promocion y servicios

Inmobiliarios ............ 437
Otras actividades ........... 1.806

El beneficio consolidado después
de impuestos y deducida la partici-
pacion de minoritarios asciende a
6.555 millones de pesetas, con in-
cremento del 47 por 100.

La cifra total consolidada de re-
soreria e inversiones asciende a
259.250 millones de pesetas, con la
siguiente distribucion:

Millones
de ptas.
Inmuebles ... 51.813
Inversiones financieras ... 182.577
Tesorerfa...................... 24.860

Los fondos propios consolidados
de la Corporacion han alcanzado la
cifra de 67.375 millones de pesetas,
de la que 5.617 millones correspon-
den a la participacion de los accio-
nistas minoritarios de las sociedades
filiales.

En 1991 no se ha considerado
oportuno recurrir al mercado de ca-
pitales por la conveniencia de prestar
atencion prioritaria a la gestion de
las entidades filiales en el exterior,
tras varios anos con fuerte ritmo de
nuevas inversiones en este sector.

Las inversiones realizadas en 1991
se han financiado con un endeuda-
miento limitado y mediante la venta,
a REALE MUTUA DI ASSICU-
RAZIONI, de una parte del solar
de la Avenida Via Augusta de Bar-
celona. En 1992 se completara la
venta de este solar, cuya edificacion
promoveran la mencionada entidad
italiana y MAPFRE MUTUALI-
DAD.

En cumplimiento de la exigencia
establecida para las entidades de se-



guros por la Ley de Disciplina e In-
tervencion de Entidades de Crédito,
en marzo de 1991 se llevo a cabo el
canje, por titulos nominativos, de
los anteriores titulos al portador re-
presentativos de las acciones de la
sociedad. Simultaneamente dichos
titulos pasaron a liquidar por el sis-
tema establecido para los titulos no-
minativos fungibles. En 1992 se pre-
vé que este sistema sea sustituido
por el de Anotaciones en Cuenta,
de acuerdo con lo previsto en la Ley
del Mercado de Valores y disposi-
ciones reglamentarias de aplicacion.

Durante 1991, las acciones de la
Corporacion han cotizado 247 dias
en el Mercado Continuo, con un in-
dice de frecuencia del 99,59 por 100.
Se contrataron durante el ejercicio
6.001.616 titulos, con incremento del
44 por 100 sobre el ano anterior,
por valor efectivo de 31.035 millones
de pesetas.

La rentabilidad total del valor en
1991, incluidos dividendos, fue del
17,04 por 100, frente al 13,9 por 100
del Indice General de la Bolsa de
Madrid.

PRINCIPALES
ACTIVIDADES

Seguro directo en Espaiia

Las cifras expuestas al comienzo
de este informe reflejan el alto ritmo
de incremento de este tipo de ope-
raciones y lo buenos resultados ob-
tenidos, un ano mas, en la actividad
de seguro directo en Espafia. Mere-
cen destacarse como realizaciones
mas importantes en 1991 las siguien-
tes:

e Elcomienzo de las operaciones
de la nueva sociedad MAPFRE IN-
DUSTRIAL, en su primer ejercicio
completo de actividad.

e [a decision de que en 1992
MAPFRE SEGUROS GENERA-
LES, S. A. absorba a cinco de sus
filiales territoriales, para reducir al
maximo los gastos de gestion de sus
operaciones y mejorar la coordina-
cion de sus criterios de actuacion.

e El fuerte incremento de las ope-
raciones de MAPFRE CAUCION
Y CREDITO en el sector de Seguro
de Crédito, que abre a esta entidad

nuevas posibilidades de desarrollo
empresarial.

e El crecimiento de MAPFRE VI-
DA en seguros individuales y la cre-
ciente comercializacion de seguros
de salud en la modalidad de reem-
bolso de gastos médicos.

e [aimportante actividad de co-
mercializacion de Fondos de Inver-
sion llevada a cabo por MAPFRE
INDOSUEZ en coordinaciéon con
la red aseguradora de MAPFRE,
que ha superado la cifra de 28.000
millones de pesetas en este primer
ano de actividad comercial.

Por la repercusion que han tenido
en los medios de comunicacion, debe
hacerse una referencia especial a la
declaracion de quiebra de la socie-
dad URIBITARTE, S. A., promo-
tora de un edificio en Bilbao, y al
siniestro que, ya en 1992, ha afecta-
do al «Pabellon de los Descubrimien-
tos» de la Exposicion Universal Se-
villa 92.

El primero ha afectado a MAP-
FRE CAUCION Y CREDITO, co-
mo aseguradora de las entidades an-
ticipadas por uno de los comprado-
res, y a MAPFRE VIDA, como
compradora de la galeria comercial
del edificio.

En la fecha en que se redacta este
informe, MAPFRE CAUCION Y
CREDITO ha pagado ya este sinies-
tro, por importe de 1.203 millones
de pesetas, que ha representado para
la Corporacion y sus filiales un coste
de 201 millones de pesetas, una vez
deducidas las cantidades a cargo del
reaseguro externo.

MAPFRE VIDA, como compra-
dora, tenia inscrita en el Registro
de la Propiedad la titularidad libre
de cargas de la practica totalidad de
los locales adquiridos y, ademas, te-
nia avaladas las cantidades pagadas
por varias entidades aseguradoras y
de crédito. En la fecha en que se
redacta este informe, se ha llegado
a un acuerdo con dichas entidades
avalistas, en virtud del cual MAP-
FRE VIDA recuperara un alto
porcentaje de su inversion y conti-
nuara ostentando la propiedad de
los locales cuya titularidad tenia ins-
crita.

En todo caso, tanto MAPFRE
CAUCION Y CREDITO como

MAPFRE VIDA han constituido
en el balance del ejercicio 1991 pro-
visiones adecuadas para estos ries-
gos, por lo que no es previsible que
existan repercusiones negativas en
los resultados de ejercicios futuros
de dichas entidades.

Respecto al siniestro de la EXPO
92, MAPFRE INDUSTRIAL, S.
A., como aseguradora oficial, es abri-
dora de la correspondiente poéliza
de seguro, en la que participa con
un 30 por 100. El restante 70 por
100 esta distribuido entre otras en-
tidades coaseguradoras. En el mo-
mento en que se redacta este infor-
me, se llevan a cabo las comproba-
ciones y peritaciones precisas para
la liquidacion del siniestro, cuya re-
percusion neta en los resultados de
la entidad es poco significativa, dada
ademas la fuerte cobertura de re-
aseguro que se habia contratado pa-
ra el conjunto de las entidades co-
aseguradoras.

Seguro directo en el extranjero

En 1991 se ha avanzado de forma
importante en la implantacién in-
ternacional de MAPFRE, especial-
mente en los paises iberoamericanos,
area geografica en que merecen des-
tacarse los siguientes hechos signifi-
cativos:

e [aformalizacion de la compra
de nuestras participaciones en SE-
GUROS TEPEYAC (México) vy
PRAICO (Puerto Rico) a finales de
1990 y principios de 1991, respecti-
vamente, de cuya compra se didé cum-
plida cuenta en el Informe de Ges-
tion del ejercicio anterior.

La adquisicion, a finales de 1991,
de una participacion del 44 por 100
en las sociedades brasilenas VER A-
CRUZ SEGURADORA, S. A. y
VERA CRUZ PREVIDENCIA
PRIVADA, S. A.

Esta incorporaciones han comple-
tado de forma importante la red de
sociedades participadas en Iberoa-
mérica, donde el conjunto de enti-
dades filiales y ascciadas de MAP-
FRE constituye uno de los primeros
grupos aseguradores por volumen
de primas, y, ademas, en 1991 ha
obtenido beneficios en practicamen-
te todos los paises en que estd im-

plantada. Esta situacion adquiere es-
pecial importancia estratégica por
las perspectivas de desarrollo que
abre la' recuperacion economica que
se esta produciendo en los principa-
les paises de este area geogréafica.

En Europa también se han am-
pliado las operaciones aseguradoras
con el comienzo de actividades de
la Sucursal de MAPFRE SEGU-
ROS GENERALES en Portugal.

Reaseguro aceptado

En 1991 se ha avanzado en la es-
tructuracion de nuestras entidades
reaseguradoras como Unidad Ope-
rativa crecientemente independiente
de la propia Corporaciéon. En esta
linea, la Corporacion ha reducido
significativamente su volumen direc-
to de aceptaciones, que cada vez mas
se canalizan a través de MAPFRE
X.L. (que ha cambiado en 1992 su
denominacién por la de MAPFRE
RE) y sus sociedades filiales en el
exterior: CIAR (Bélgica), CAJA RE-
ASEGURADORA DE CHILE Y
MAPLUX RE (Luxemburgo).

En 1992 MAPFRE X.L. ha in-
corporado una nueva filial en el ex-
terior, con la adquisicion del 88 por
100 del capital de la COMPANIA
HEMISFERICA DE REASEGU-
ROS de Colombia, y ha creado una
Oficina de Representacion en Lon-
dres, en un edificio de su propiedad
en el corazon de la «city» londinense,
que acepta reaseguro no proporcio-
nal para MAPFRE REASEGURO
y reaseguro facultativo para CIAR.

También merece destacarse el des-
arrollo internacional de las opera-
ciones de MAPFRE ASISTENCIA,
que en 1991 ha creado sucursales o
filiales en Irlanda, Tunez, Argentina
y Chile, y prevé crearlas en 1992 en
Colombia, México y Brasil.

Banca y Finanzas

Ha continuado el desarrollo de
las operaciones del BANCO MAP-
FRE, que en 1991 ha abierto 20 nue-
vas oficinas y ha llevado a cabo una
importante labor de coordinacion e
integracion de la gestion de sus en-
tidades filiales, que se completara
en 1992 con la fusion en una sola de
las seis Entidades de Financiacion



de bienes de consumo «MAPFRE
FINANZAS».

También en 1991 se ha llevado a
cabo en estas entidades filiales un
importante reforzamiento de las pro-
visiones para morosidad, que se han
incrementado en 4.502 millones de
pesetas, de los que 3.274 se han do-
tado con cargo a los rsultados del
ejercicio y 1.228 con cargo a reser-
vas, al ser consecuencia de cambios
de criterios de valoracion respecto
a los aplicados en ejercicios ante-
riores.

En 1992 el BANCO MAPFRE
esta llevando a cabo una importante
ampliacion de su capital social, que
elevara sus fondos propios consoli-
dados de 16.108 a 21.500 millones
de pesetas, para financiar el desarro-
llo de la red territorial bancaria.

Dentro de una politica de apoyo
directo al desarrollo del Banco,
MAPFRE MUTUALIDAD ha sus-
crito la mayor parte de esta amplia-
cion, comprando al efecto los dere-
chos de la Corporacion, por lo que
esta ampliacion no ha supuesto para
esta Gltima aumento de su inversion
en el Banco.

En el area de Servicios Financie-
ros, ademas del desarrollo ya meni-
conado de MAPFRE INDOSUEZ
en Espafia, merece destacarse el co-
mienzo de las operaciones de MAP
SECURITIES LTD. (Londres), que
se encuentran aun en su fase inicial
de lanzamiento.

Otras actividades

[La coyuntura del mercado inmo-
biliario ha aconsejado mantener una
linea de gran prudcencia en el des-
arrollo de las actividades de pro-
mocion inmobiliaria de INVER-
MAPFRE, S. A.

Por ello, esta sociedad, que en
1991 ha cambiado su nombre por el
de MAPFRE INMUEBLES, S. A.,
ha concentrado su actividad en el
desarrollo de las promociones in-
mobiliarias adquiridasd en afios an-
teriores, sin nuevas inversiones, y
en la prestacion de servicios inmo-
biliarios, actividad en la que destaca
la direccion de las obras de cons-
truccion de la Torre Olimpica, en
Barcelona, propiedad de las entida-
des aseguradoras MAPFRE.

PERSPECTIVAS
Y OBJETIVOS
DE FUTURO

Los resultados antes expuestos y
la actividad gerencial desarrollada
en los tltimos afos sittian a la Cor-
poracion en condiciones de obtener
a lo largo de la década de los 90
niveles de crecimiento de sus opera-
ciones y resultados similares a los
de los ultimos afios, pese a las difi-
cultades que ahora atraviesa la econ-
mia mundial.

Entre los principales objetivos y
lineas estratégicas de actuacion para
conseguirlos, merecen mencionarse
los siguientes:

a) Aumento de nuestra cuota en
el mercado asegurador espafiol, don-
de atn es posible obtener crecimien-
tos sustancialmente superiores a la
tasa de inflacion.

Medidas importantes para ello
son cl crecimicnto de la red de ven-
tas de MAPFRE VIDA, que debe
constituir en el futuro la mejor red
movil de ventas del mercado asegu-
rador y financiero espanol; la con-
solidacion del liderazgo de MAP-
FRE SEGUROS GENERALES co-
mo entidad especializada en la
cobertura de riesgos familiares; el
desarrollo de las operaciones de
MAPFRE INDUSTRIAL, coordi-
nadas con la prestacion de servicios
tecnologicos de prevencion y segu-
ridad; y el desarrollo por MAPFRE
CAUCION Y CREDITO de sus ope-
raciones de seguro de crédito co-
mercial y de crédito a la exporta-
cion.

b) La utilizacion creciente de la
red comercial de MAPFRE para la
oferta conjunta de productos ase-
guradores financieros, a través del
desarrollo del BANCO MAPFRE
y sus filiales y las actividades de co-
mercializacion de fondos de inver-
sion de MAPFRE INDOSUEZ.

¢) La consolidacion de las ope-
raciones internacionales de seguro
directo en Iberoamérica y el aumen-
to de la presencia en los mercados
europeos, que constituyen nuestro
futuro mercado doméstico.

Nuestro desafio internacional es
conseguir que las entidades filiales
y participadas en el exterior incor-

poren de forma efectiva en su gestion
los principios de actuacion gerencial
que han permitido el éxito de nues-
tras empresas espafolas, lo que exi-
gird una decidida politica de trans-
ferencia de tecnologia y cultura em-
presarial y de supervision y control,
aprovechando al mismo tiempo la
oportunidad de enriquecimiento que
ofrece conocer la practica asegurado-
ra en un nimero creciente de paises.

Para ello se han dado importantes
pasos en 1991 con la aprobacion de
un Plan de Estrategia internacional
que incluye, entre otras medidas, la
creacion de Comisiones de Supervi-
sién y apoyo de las entidades filiales
y la estructuracion del Servicio de
Auditoria Interna de operaciones in-
ternacionales.

d) El desarrollo de la actividad
de Reaseguro Internacional, que ha
alcanzado un alto nivel de madurez
empresarial y debe constituir una
fuente constante de beneficios, fruto
de la politica mantenida de conoci-
miento directo de los mercados y
rigurosa seleccion de riesgos.

e) El aprovechamiento prudente
de las oportunidades de actuacion
empresarial que surjan en areas co-
nexas de actividad, como las de
promocion y servicios inmobiliarios
o de desarrollo de nuevas tecnolo-
gias.

Los resultados de este ejercicio
1991 y las perspectivas empresariales
que acabamos de exponer justifican
la conveniencia de continuar la po-
litica de ampliacion de los recursos
financieros de la Corporacion. Para
ello, se prevé realizar en 1992 una
emision de Obligaciones Converti-
bles por importe de 10.000 millones
de pesetas.

Los nuevos recursos asi obtenidos
se destinaran principalmente a am-
pliar los fondos propios de las filiales
aseguradoras espanolas y de MAP-
FRE RE y a completar el pago de
la inversion realizada por MAPFRE
INTERNACIONAL en Brasil, eli-
minando el reducido endeudamiento
que actualmente mantienen la Cor-
poracion y sus filiales.



INFORMACION
DE UNIDADES
OPERATIVAS

UNIDAD DE SEGUROS
DE VIDA

La emision de seguro directo ha
alcanzado la cifra de 45.827 millones
de pesetas, que representa un incre-
mento del 26,3 por 100 y confirma
la buena acogida de los productos
de seguros personales. Debe desta-
carse el fuerte crecimiento —63 por
100— de los seguros de salud, en la
modalidad de reembolso de gastos
médicos, al mismo tiempo que se
han establecido las bases para un
desarrollo equilibrado de este nuevo
ramo.

1991 ha sido el primer afo efectivo
en la distribucién de participaciones
de Fondos de Inversion MAPFRE,
administrados por MAPFRE INDO-
SUEZ, que permiten ofrecer a los
asegurados una amplia gama de pro-
ductos de inversion complementa-
rios a los seguros de vida. El patri-
monio de Fondos de Inversion y car-
teras individuales gestionado por
MAPFRE INDOSUEZ superaba a
31 de diciembre la cifra de 28.000
millones de pesetas. Ya en 1992,
MAPERE VIDA ha ampliado hasta
el 54 por 100 su participacién en
dicha sociedad, en la que el BANCO
MAPFRE participa con otro 19 por
100.

Ha continuado la penetracion en
el mercado de Fondos de Pensiones
Individuales, a través de MAPFRE
VIDA PENSIONES, S. A., habién-
dose alcanzado a final de 1991 un
patrimonio gestionado de 2.758 mi-
llones de pesetas en planes indivi-
duales y de 3.152 millones incluyen-
do planes de empleo.

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

Fondos propios* .....
Primas emitidas* .....
Ingresos financieros*

Resultado antes de

1989 19901 19911

........ 8.153 9.478  11.446
........ 31165 36297  45.827
....... 12660  16.631  20.331

impuestos® ............. s 1.832 2.333 3.338
Patrimonio inmobiliario*? .. 18787  23.397 25716
Inversiones financieras * .... 75844 92322 121.2648
POHZAS .cocs v ommnniin s cimnmus 270919 315237 351.184

' En lo:s' datos correspondientes a estos ejercicios esta incorporado el negocio
c.\;lrun)cro.

2 Al valor de adquisicion salvo revalorizaciones de 1979, 1981 y 1983.

¥ Millones de pesetas.

La Agencia General de MAPFRE
VIDA en Portugal ha registrado, en
su tercer afio de funcionamiento,
una emisién de seguros de vida de
226 millones de pesetas y dispone
de una estructura comercial y de ges-
tion adecuada para conseguir un des-
arrollo creciente en los proximos
afos.

La politica de inversiones se ha
mantenido en la misma linea de pru-
dencia seguida hasta la fecha, orien-
tandose principalmente a la inver-
sién en renta fija. La rentabilidad
asignada a los contratos con parti-
cipacion en beneficios oscila entre
el 11,20 yel 11,45 por 100, segtn las
modalidades.

El beneficio de MAPFRE VIDA
antes de impuestos asciende a 3.338
millones, con incremento del 43 por
100 sobre el afio anterior.

CAPITALES ASEGURADOS*

1.400.000

T 0] 1.183.935 1.207.103

1.000.000 —

916.596

800.000 —

600.000 —

400.000 —

200.000 — °

RESERVAS TECNICAS*

180.000

160.000 —| 157.731

140.000 —

125.755
120.000 —

99.675

100.000 —

80.000 —

60.000 —

40.000 —

20.000 —

* Millones de pesetas

UNIDAD DE SEGUROS
GENERALES

MAPERE SEGUROS GENERA-
LES y sus sociedades filiales de se-
guros han alcanzado en 1991 un vo-
lumen de primas de 27.930 millones
de pesetas, con incremento del 14,9
por 100 sobre el afio anterior. Este
coeficiente es superior en tres puntos
al de crecimiento del mercado en
estos Ramos, de acuerdo con las tl-
timas estimaciones realizadas. Los
mayores indices de crecimiento (su-
periores al 21 por 100) se han obte-
nido en los Ramos de Polizas Com-
binadas y Familiar.

La siniestralidad ha representado
el 54 por 100 de las primas netas
devengadas, frente al 49 por 100 en
el ejercicio anterior. El conjunto de
Ramos Diversos obtuvo el 49 por
100 y el Ramo de Automoviles (ope-
raciones de MAPFRE GUANAR-
TEME, S. A.), el 65 por 100. Los
gastos de gestion han representado
el 34,6 por 100 de las primas emiti-
das, frente al 36,2 en 1990.

Los rendimientos financieros con-
solidados han ascendido a 1.388 mi-
llones de pesetas. El resultado con-
solidado antes de impuestos y de
intereses minoritarios alcanzo los
1.841 millones de pesetas, sin que se
hayan registrado en este ejercicio be-
neficios extraordinarios por realiza-
ciones en cuantia significativa.

Las sociedades filiales ITSEMAP,
RELECMAP, SEGURMAP, SER-
MAP, CONSULTMAPF, SINAE,
ITSEMAP PORTUGAL e IMO-
CASCALIS han alcanzado en 1991
unos ingresos operativos de 891 mi-
llones de pesetas, frente a 534 mi-
llones en 1990, y registrado una evo-
lucién favorable en su desarrollo co-
mercial y técnico.

En 1991 han iniciado sus activi-
dades la Agencia General de MAP-
FRE SEGUROS GENERALES en
Portugal, que opera en seguros de
Automoéviles y Diversos; la entidad
MAPFRE BALEAR, que opera en
Seguros Diversos en el ambito geo-
grafico de dicha Comunidad Auto-
noma; y MAPFRE INDUSTRIAL,
sociedad de ambito nacional espe-
cializada en la suscripcion y trata-
miento de los riesgos industriales.

En 1992 esta previsto que MAP-
FRE SEGUROS GENERALES,
S. A. absorba a sus filiales MAP-
FRE ANDALUCIA, MAPFRE
CATALUNA, MAPFRE LEVAN-
TE, MAPFRE NOROESTE vy
MAPFRE NORTE, con el fin de
concentrar las actividades de la red
territorial en las funciones comercial
y de atencion a los clientes, y cen-
tralizar, en cambio, determinadas
funciones administrativas y técnicas,
con reduccion de costes y simplifi-
cacion de la operacion territorial.

COMPOSICION DE LA CARTERA
A 31-XI1I-91 POR SECTORES

INCENDIOS (20,1%) COMBINADO FAMILIAR

I (22,4%)
- OTROS RAMOS

B (0,6%)

AUTOMOVILES
(15,3%)

INGENIERIA (3,5%)
TRANSPORTES [ =
(51%) &

RESP. CIVIL (9,2%)

ACCIDENTES PERSOT;*;% SEGUROS COMBINADOS
) (14,0%)

COMPOSICION DE LA CARTERA
A 31-XI11-91 POR SOCIEDADES
TERRITORIALES

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS*

Fondos propios
Primas emitidas

1989 19901 19911

.............. 5.643 7.943 8.124
.............. 19.569 24304  27.930

Provisiones técnicas ......... 13145 15,391 18.366
Ingresos financieros .......... 1.238 3.222 1.877
Resultado antes de impuestos 725 2.946 1.841
Patrimonio inmobiliario! .... 5219 7510  10.448

MAPFRE GUANARTEME MAPFRE SEGUROS

(19,0%) GENERALES (20,0%)
_ MAPFRE
CATALUNA (7,5%)
(o < MAPFRE

| BALEARES (1,4%)
/

MAPFRE K
ANDALUCIA (7,7%)

MAPFRE LEVANTE MAPFRE
(7,8%) INDUSTRIAL (18,9%)
MAPFRE NOROESTE MAPFRE NORTE
(7.9%) (9,8%)

* Millones de pesetas.
Al valor de adquisicion salvo revalorizaciones de 1979, 1981 y 1983.
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UNIDAD
INTERNACIONAL

En 1991 se han realizado dos in-
versiones de gran importancia estra-
tégica: la adquisicion, ya anunciada
en el Informe de Gestion de 1990,
de los activos, negocios y filiales del
Grupo PRAICO, en Puerto Rico; y
la adquisicion, a finales de 1991, de
una participacion del 44 por 100 en
el capital de VERA- CRUZ SEGU-
RADORA, S. A. y de su filial VE-
RA CRUZ PREVIDENCIA PRI-
VADA, S. A., en Brasil.

Independientemente del interés
que tiene la inversiéon en PRAICO
dentro de los planes de prudente pre-
sencia en los mercados de Estados
Unidos, estas dos adquisiciones com-
pletan de forma muy importante la
implantacion de MAPFRE en los
paises iberoamericanos. En 1991,
con un volumen de primas emitidas
de 53.776 millones de pesetas, el con-
junto de sociedades filiales y aso-
ciadas de MAPFRE INTERNA-
CIONAL en dichos paises constitu-
ye uno de los primeros grupos
aseguradores por cifra de negocios,
y practicamente todas sus entidades
han obtenido resultados positivos en
sus balances.

No se han producido, en cambio,
modificaciones significativas en la
implantacion de MAPFRE en otras
areas geograficas. MAICA y AMS-
TAR (Florida) han alcanzado cifras
de emision inferiores a las previstas,
por el retraso producido en el co-
mienzo efectivo de sus operaciones.
PROGRESS INSURANCE (Italia)
ha incrementado en un 20 por 100
su emision, pero contintia presen-
tando pérdidas sustanciales en sus
resultados, debidas en gran parte a
desviaciones de las reservas consti-
tuidas en ejercicios anteriores.

El volumen total de primas emi-
tidas por el conjunto de sociedades
filiales y asociadas de MAPFRE IN-
TERNACIONAL ha ascendido a
55.491 millones de pesetas.

El beneficio consolidado de MAP-
FRE INTERNACIONAL vy sus fi-
liales ha ascendido en 1991 a 684
millones de pesetas, confirmando las
previsiones de progresiva rentabili-
dad de las importantes inversiones
realizadas en los ultimos anos.

Al cierre del ejercicio, MAPFRE
INTERNACIONAL ostentaba par-
ticipaciones, directas e indirectas, en
47 sociedades, en 18 paises.

Objetivo prioritario para 1992 es
intensificar la transferencia reciproca
de tecnologia aseguradora entre el
conjunto de las aseguradoras filiales
de la Corporacion, espafiolas y ex-
tranjeras.

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS*

1991
Fondos propios
consolidados ............ 17.371
Primas emitidas! ........... 55.491
Beneficio antes de
Impuestos ................ 684
I Filiales y Asociadas.
* Millones de pesetas.
DISTRIBUCION GEOGRAFICA
DE PRIMAS 1991
EUROPA (3,0%)
ESTADOS UNIDOS
(17,0%)
PAISES
IB%ROAMERICANOS

UNIDAD REASEGURO

En 1991 se ha anadido una nueva
catastrofe a las ocurridas en los afnos
anteriores: el tifon «Mireille» que
azoto las costas japonesas y ha in-
crementado las pérdidas por catas-
trofes naturales que venian arras-
trando muchos reaseguradores in-
ternacionales.

Como se indicaba en el Informe
del pasado ejercicio, la escasez de
capacidad, consecuencia de la reti-
rada de operadores de los mercados
internacionales, y la necesidad de
los reaseguradores de alcanzar un
nivel adecuado de resultados, han
determinado un endurecimiento de
las condiciones en todos los merca-
dos y una nueva elevaciéon de las
tasas del reaseguro no proporcional.
Es muy probable que esta situacion
se mantenga en los préximos afos,
pese a las previsibles mejoras de los
resultados de los reaseguradores.

Las primas de reaseguro aceptado
contabilizadas por la Unidad en el
ejercicio 1991 ascendieron a 48.268
millones de pesetas, con incremento
del 20 por 100. El beneficio antes de
impuestos y minoritarios ha sido de
967 millones de pesetas, a pesar del
impacto del tifon «Mireille» en los
resultados del reaseguro no propor-
cional.

Durante 1991 se han completado
nuestros objetivos de implantacion
territorial internacional. Merece des-
tacarse, en primer lugar, la adquisi-
cion de una participacion del 88 por
100 en el capital de REASEGURA-
DORA HEMISFERICA, de Colom-
bia, que refuerza sustancialmente
nuestra presencia en los mercados
de Iberoamérica; se ha procedido
asimismo a la apertura de una Ofi-

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS*

1989 1990 1991

Fondos propios e« seeessmss 9353  11.127  13.260
Primas contabilizadas ....... 36236 40036  48.268
Reservas técnicas ............ 29433 30876  41.826
Ingresos financieros .......... 3.147 2.901 5.023
Resultado antes de impuestos  1.181 1.102 Q67

* Millones de pesetas. Datos agregados.

cina de Representacion en Lisboa,
con responsabilidad especifica para
las operaciones de reaseguro, lo que
permitira mejorar la calidad del ser-
vicio al mercado portugués; por ul-
timo, MAPFRE RE y CIAR han
creado una Oficina de Representa-
cion en Londres, con sede en el edi-
ficio propiedad de MAPFRE en di-
cha capital, que, una vez obtenidas
las oportunas autorizaciones de los
organismos competentes, constituira
el futuro centro de suscripcién de
operaciones de reaseguro en dicho
mercado.

A principios de 1992 han finalizado
los tramites para el cambio de deno-
minacion de MAPFRE X.L. por el
de MAPFRE RE, Compania de Re-
aseguros, S. A. que, como entidad
principal de la Unidad Reaseguro,
esta sustituyendo de forma creciente
a CORPORACION MAPFRE en
la suscripcion de operaciones.

MAPFRE ASISTENCIA conti-
nua ampliando su implantacion in-
ternacional, mediante la apertura de
oficinas o creacion de filiales en el
extranjero. A fin de 1991 estaba pre-
sente de una u otra forma en ocho
paises.

COMPOSICION DE LA CARTERA
A 31-XI11-91 POR ENTIDADES

MAPLUX RE

CAJA DE CHILE

HEMISFERICA (4,7%) Y MAPFRE RE (55,8%)

MAPFRE ASISTENCIA
(4,5%)

(0,4%)

(18,2%)

REASEGURADORA CORPORACION MAPFRE

COMPOSICION DE LA CARTERA
A 31-XI11-91 POR AREAS GEOGRAFICAS

LATINOAMERICA
(31,3%)

OTROS (0,9%) ESPANA Y
PORTUGAL (44,0%)

OPA Y XTREMO ORIENTE
s

EUR
MEDITERRANEO (22,4%) (1,5%)
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TIPOS DE
INVERSION A
RENTA FIJA

UNIDAD BANCA
Y FINANZAS

A) Banco MAPFRE y Finanzas

1991 ha sido el primer ejercicio com-
pleto de actuacion del BANCO
MAPFRE, ya estructurado, junto
con sus filiales, como Unidad Ope-
rativa Banca y Finanzas del Sistema
MAPFRE.

De acuerdo con el programa pre-
visto durante el afio, se han abierto
20 nuevas oficinas, hasta alcanzar un
total de 30 Sucursales operativas al
final del ejercicio. Se ha completado
asimismo la estructura de los Servi-
cios Centrales, Administrativos ¢ In-
formaticos del Banco, con un cuadro
de mandos con experiencia, que sera
la base de un prudente desarrollo pro-
gresivo de la red territorial.

Se ha reestructurado la gestion
de las entidades de crédito filiales,
para adecuarla a las circunstancias
actuales del mercado, y se ha refor-
zado su solvencia, aumentando la
dotacion de fondos para clientes mo-
rosos y de dudoso cobro en 4.502
millones de pesetas, de los que 1.228
se han dotado con cargo a reservas.

Al cierre del ejercicio, los activos
totales consolidados del Banco y sus
filiales alcanzaron la cifra de 124.472
millones de pesetas, con incremento
del 15 por 100 sobre 1990. Los re-
cursos ajenos consolidados alcanza-
ron los 100.420 millones de pesetas
y la inversion crediticia los 102.320
millones de pesetas. El beneficio con-
solidado, antes de impuestos, ha si-
do de 183 millones de pesctas.

A finales de 1991 se ha aprobado,
para su ejecucion en 1992, una am-
pliacion de capital del Banco por
valor efectivo de 5.537 millones de
pesetas, que serd suscrita en su ma-
yor parte por MAPFRE MUTUA-
LIDAD, para financiar el desarrollo
territorial y reforzar atin mas la sol-
vencia del Banco, que a final de 1991
tenia un superavit de 7.843 millones

de pesetas sobre los recursos propios
minimos exigidos por la normativa
bancaria.

En 1992 se completara la reestruc-
turacion del Sector de Financieras,
con la fusion de las seis Entidades
de Financiacion especializadas en
créditos al consumo que actian con
la denominacién comun MAPFRE
FINANZAS.

B) Otras entidades

La sociedad aseguradora MAPFRE
CAUCION Y CREDITO ha alcan-
zado en 1991 un volumen de primas
de 3.168 millones de pesetas, con
incremento del 45 por 100 sobre el
ejercicio anterior. Ha tenido un des-
arrollo importante en las operacio-
nes de seguro de crédito comercial,
tanto nacional como a la exporta-
cion, con cerca de 700 empresas ase-
guradas y mas de 100.000 empresas
compradoras clasificadas. Su bene-
ficio, 54 millones de pesetas frente a
157 del ejercicio anterior, se ha visto
reducido por la incidencia de varios
siniestros importantes cn ¢l Ramo
de Caucion, entre ellos el provocado
por la quiebra de la inmobiliaria bil-
baina URIBITARTE, S. A.

MAP SECURITIES LTD., so-
ciedad de valores en cuyo capital
participa minoritariamente la ase-
guradora sueca SKANDIA, se en-
cuentra en fase de lanzamiento, con
unos ingresos de 209 millones de pe-
setas, que se prevé alcancen 540 mi-
llones en 1992 y permitan llegar a
un resultado equilibrado en 1993.
La sociedad se ha especializado en
la colocacion de acciones cotizadas
de sociedades entre grandes inver-
sores institucionales. Asimismo tiene
una sociedad filial especializada en
la gestion de carteras (MAP FUND
MANAGERS, LTD.), que adminis-
tra inversiones por importe de
23.500 millones de pesetas.

DESGLOSE PORCENTUAL DE ACTIVOS

UNIDAD INMOBILIARIA

Ei afio 1991 ha supuesto un paso
mas en la consolidacion de MAP-
FRE INMUEBLES (antes denomi-
nada INVERMAPFRE) y sus filia-
les como empresas de servicios y ac-
tividades inmobiliarios.

En el capitulo de servicios inmo-
biliarios, merecen destacarse la ges-
tion de la construccion de la TO-
RRE MAPFRE, en la Villa Olim-
pica de Barcelona; la construccion
de edificios de oficinas en Bilbao,
Badajoz, Alicante y Valencia y del
Centro Tecnologico de ITSEMAP
en San Agustin de Guadalix; la ges-
tion de la promocion de un edificio
de viviendas, propiedad de MAP-
FRE VIDA, en Madrid; y la adqui-
sicion, para MAPFRE VIDA, de
un edificio en Pamplona, y, para
MAPFRE SEGUROS GENERA-
LES, de un solar en Lisboa destina-
do a la construccion de un edificio
de oficinas.

A finales de 1991 se ha firmado
un acuerdo con REALE MUTUA
DI ASSICURAZIONIy MAPFRE
MUTUALIDAD para la gestion de
la promocién y construccion de dos
edificios de oficinas en el solar pro-
piedad de dichas entidades en la ca-
lle Via Augusta, de Barcelona.

En la actividad de promocioén in-
mobiliaria, se han iniciado las obras
de construccion de un edificio de
oficinas en la calle Juan Rejon, en
LLas Palmas de Gran Canaria, con
una superficie construida de 6.000
m?2, y de un edificio en Oporto de
12.300 m?, promocion esta ultima
compartida con otras sociedades del
Sistema MAPFRE. Se ha obtenido,
asimismo, la aprobacion del Pro-
yecto de Urbanizacion del PAR-
QUE DE ACTIVIDADES DEL
HENARES, en Alcala de Henares,
un conjunto de edificios para uso
mixto industrial y de oficinas, a cons-
truir en 250.000 m?2 de terreno.

UNIDAD BANCA Y FINANZAS*

TOTALES CONSOLIDADOS

1989 1990 1991

Fondos propios .............. 13.531 18.419  16.108
Fondo de provision para

insolvencias ................ 1.:315 2.547 6.401
Productos financieros ....... 13516 1721 20.453
Inversion crediticia .......... 76.968 84.509 102.320
Recursos ajenos .............. 75847 100420 100.420

* Millones de pesetas.

INTERMEDIARIOS OTROS (6,4%)

FINANCIEROS (8,2%)
CARTERADE

VALORES (3,3%)

ACTIVOS
MONETARIOS (5,0%)

INVERSION CREDITICIA (77,1%)

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS*

IOPUCHESS s v vmwes mansamnns

1989 1990 1991
Facturacion ................... 851 2.445 7.084
Ingresos financieros .......... 58 173 195
Resultado antes de 89 272 436

* Datos consolidados de la Unidad, en millones de pesetas.

Los ingresos consolidados de la
Unidad Operativa han ascendido a
7.279 millones de pesetas, que re-
presentan un incremento del 178 por
100 sobre el ejercicio anterior. El
beneficio consolidado antes de im-
puestos ha ascendido a 436 millones
de pesetas, con incremento del 60
por 100 sobre el afio 1990.

Durante el ano 1991 se ha trasla-
dado el domicilio social a la calle
Prieto Urefa n.° 6, de Madrid, don-
de se han adquirido 1.060 m? de ofi-
cinas y ocho plazas de aparcamien-
to, con una inversion total de 267
millones de pesetas.

METROS CUADRADOS EN
PROPIEDAD DE
CORPORACION MAPFRE

210.000
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150.000 —

120.000 —

90.000 —
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0

METROS CUADRADOS
EN CONSTRUCCION POR
MAPFRE CONSTRUCCION
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PROPUESTAS
DE ACUERDOS

A) RESULTADOS

La propuesta de distribucion del
beneficio neto disponible, incluida
en la Memoria individual de la Cor-
poracion, es la siguiente:

Bases de reparto Importe

Resultado del
ejercicio 1991 ... 3.660.785.726

Remanente ............ 248.382.475
Total ................. 3.909.168.201
Distribucion

e Dividendos ........ 3.590.755.840

e Donacion a

Fundacion

Mapfre América.  85.000.000
e Remanente ........ 233,412,361

Total ................. 3.909.168.201

Dicha propuesta implica el pago
de un dividendo de 160 pesetas a
todas las acciones representativas del
capital social. Parte de este dividen-
do —80 pesetas por accion— fue
anticipado en el mes de diciembre
de 1990 por acuerdo del Consejo de
Administracion.

B) RENOVACION DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Corresponde cesar, por cumpli-
miento del plazo para el que fueron
elegidos, a los Consejeros D. Fran-
cisco Caila Mestre, D. Julio Caubin
Hernandez, D. Rafael Galarraga So-
lores, D. Luis Leguina Cebreiros,
D. Domingo Sugranyes Bickel y D.
Luis Villar Seco, cuya reeleccion se
propone.

C) OTRAS PROPUESTAS

e Aprobacion de los Informes de
Gestion y las Cuentas Anuales,
individuales y consolidados, del
ejercicio 1991.

e Aprobacion de la gestion del Con-
sejo de Administracion durante
el ejercicio 1991.

e Realizacion de una donacion de
85.000.000 pesetas a la FUNDA-
CION MAPFRE AMERICA.

e Interpretacion y aclaracion del
acuerdo de nombramiento de
Ernst & Young como Auditores
de Cuentas, adoptado por la Jun-
ta General celebrada el dia 16 de
junio de 1990, en el sentido de
que dicho nombramiento fue tan-
to para la auditoria de las Cuentas
Anuales Individuales como de las
Cuentas Consolidadas.

e Delegacion de facultades para la
interpretacién y ejecucion de los
anteriores acuerdos.

e Agradecimiento a quienes parti-
cipan en la gestion social de la
entidad por su leal colaboracion
en este ejercicio.

CUENTAS ANUALES

CONSOLIDADAS
E INFORME

DE AUDITORIA
EJERCICIO 1991



BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO. EJERCICIO 1991

ACTIVO 1991 PASIVO 1991

I. ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS ... 70 I. CAPITALES PROPIOS

....................................................................................... 61.758
Socios externos de las sociedades dependiBntes ... ..ooiiiiiin it 70 CaAPItAl SUSCTILO .ot 11.221
b Y . oy
I INMOVILIZADO .o 4625 {)rl‘t:z;gim:m“tl ----- S A 4 S G 3.068
Gastos de establecimiento y otros amortizables ... . ... 872 b Re's p’ vrdac ll:la"l‘d.cgmdesd £ 'CUVO ---------------------------------------------------- 1414
Gastos de constitucion, de primer establecimiento y de puesta en marcha ... 42 Rebserv;:rlvcdrbalcc' 4 sociedad. dOmINANEE: s i vuun somis o v v s sn swsion spvies eavis CER 95 5Es 5 et 4 REE N EBTE " 36.194
Gastos de operaciones financieras diversas y otros aMOtZables ............ooovrivrroriieenn. e Ot toschas o
Inn:naterial R i 1 S s i i S AT D EE R S SR 8 0 S s s € 5 517 Resultados de ejercicios anteriores pendientes de aplicacion ...............ccoviiiviiiiiiieeiineinn.. 573
Gastos de investigacion y desarrollo . ....oviiiii y Reservas en sociedades consolidadas por integracion global ... 7.272
?m?ru?modncsgcgfnu‘}iada%](.a EHUETEN s v s s wonsoms s scssomccass razsmn s s oo S 98,08 48 9 57) II§ct§ervas en sociedades puestas en equUIvAlENCIa ...... ... oiiiiiiii i (1.254)
sastos de adquisicion de POHZAS. «ovve s wssmwen cowmms s v siovms sorsmrssis £3,585 48§38 0 S0 5 S0ia 20 00t 2 e ferencias de CONVEISION ... .o e et 917
Otros inmovilizados INMALETIALES . ... .o.uiiui et 486 De :sociedades: consolidadas: porintegracion global. . e u s swwms o sasss smis e e o e 2o & a5 (862) Wi
VT T A o e SR i e s S £ i e A R e 5 0 3.236 Dt soci€dades PUESAS: B EQUIVAICDEIA wvs cussn o s sussins scssse s s wass a6 sy wsssass sssss waisin s 35 s w5 (55)
Equipo informético, mobiliario e instalaciones y clementos de transporte ... 5224 Pérdidas y ganancias atribuibles a la sociedad dOMINANLE ........o\viieee et 6.555
Ot TOVITZATONIIBETIAL s e e soomesss sirssuse s sisvsss spossis s wmiwssse nsmer e ieskedSs 65 PR 55 ST 200 S8 73 gy o smon 465 Pérdidas y eanancias rconSolIdadas  su i 5 i saiai seids 56 mie oS 59400 1o D a5 b Bl 08 Dk 158 & 6:555
Anticipos € iNMOVIliZAICONES BN CUISO ... .v.ent it ieesese et e it e e ettt 1 Dividendo: a:cuenta entregado: en el €JETCIEI0 wus wr s s wom s sos s s sonog s 03 sews s o5 58 03 G 47 55 56 563 8 (1.795)
Amortizaciones, geiinuladas (o AedDEIE) : e m s seamss s vsmmes s o s 5 Sm00 s e 6 s wms (2.454)
II. SOCIOS EXTERNO S ..o e e 5.617
IIL.  TINVEESIOMES : oo s vt s s somion st wase on wnsaien sscn e s s e sini ace s i smssce 3o b o3 550 0% S0 it e 8 98 4% B s o o 234.390
IVBEEBERATES ..o o cmrcos wi e sisnsion o monins ipcos b s B 5 AT DRTAGE F0 S0000 U BRICHLAIRSS VRN SEALARSS o Moo ssatss o 51.813 I PRQV_ISION'ES. TECNICAS ..o 227.848
TEFTEHGS ) COTSTEUCTIONES . 1,50 5755565 0 05 5 SO0 S0y 553500 S 951650 o5 S0 s i 8 e o 3 405020 RIS g 2 50.066 Provisiones técnicas para riesgos €M CUISO ...........oiiiriimestintiiti et 28.899
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REASEGURO

HABER

REASEGURO
DEBE SEGURO REASEGURO CEDIDO Y
DIRECTO ACEPTADO RETROCEDIDO NETO
I. GASTOS TECNICOS
Gastos técnicos no vida
Prestaciones y gastos pagados ............ 21.840 16.831 (11.950) 26.721
Variacion en provisiones técnicas para
prestaciones
Provisiones al cierre del ejercicio ...... 20.314 15.161 (10.800) 24.675
Provisiones al comienzo del ejercicio
fa dedUTIL) sussssmmnpesmpmmsni sows: s (17.802) (13.751) 11.881 (19.672)
Variacion en otras provisiones técnicas
Provisiones al cierre del ejercicio ...... 435 292 — 727
Provisiones al comienzo del ejercicio
(2 dedUCIE) +s soses s smsms sowss v mases o (225) (221) — (446)
Gastos técnicos, vida
Prestaciones y gastos pagados ............ 18.817 7.685 (812) 25.690
Variacion en provisiones técnicas para
prestaciones
Provisiones al cierre del ejercicio ...... 5778 35 (12) 5.801
Provisiones al comienzo del ejercicio
(T (< 1 (4.493) (34) 5 (4.522)
Variacion en provisiones matematicas
Provisiones al cierre del ejercicio ...... 150.926 5.783 (6.021) 150.658
Provisiones al comienzo del ejercicio
(adeducir)........ovvevviiiiiiii (120.551) (56.923) 6137 (120.337)
Variacién en otras provisiones técnicas
Provisiones al cierre del ejercicio ...... 255 — — 255
Provisiones al comienzo del ejercicio
(G103 [-7s 10 (11 ) LR — (300) — — (300)
TOTAL GASTOS TECNICOS VIDA 'Y
INO VIDIA. ... ..o comirin s mn sisssis st sistndis 74994 25.828 (11.572) 89.250
II. COMISIONES Y OTROS GASTOS DE
EXPLOTACION
Comisiones y participaciones
Comisiones no vida, del ejercicio ........ 6176 8.147 (4.923) 9.400
Comisiones vida, del ejercicio ............ 2.302 141 (177) 2.266
Gastos de agencia ..................ooooenns 1.218 — — 1.218
Otros gastos de explotacién
SUETAOS F SATATIOS v evvn e e e ems mi s et ot 5 545 5 S04 5 58540 48 18 518 5000 8 00 30 0 4 s s i s e e s i 9.132
CATEAS SOCIALES . e v comevmocen see oo e s s 8 595 2 5 368 8 S5 00 S 20 s 50 00 0 s i i 4 s s 2.313
Dotaciones del €jercicio para amortiZACIONES .............oooiiieimtiiiiii ittt 895
DOtaciones @ 15 PIOVISIONES ........cc..iuueuiiniininitiaitet et ettt s e e e e st s 173
Gastos de EXPlOLACION VATIOS .........uuiuuuiiuneieee ettt e ettt e et e e 7.465
TOTAL COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION ... 32.862
III. GASTOS FINANCIEROS
Gastos de inversiones materiales (incluidas amortiZaCiONes) ........c.cocvuiiniiimienienieer et et 1.285
Gastos de Taversiones TINANCIBIAS: .oxomsenzs sosm s s 005w ses s o963 555/ wbias siiote o a2 sora(8s it AR 8 5215008 F00H050 x50 144
Gastos de inversiones en empresas del grupo, asociadas y participadas ... 99
GAStOS: TINATICIETOS NATTOS! v vovm siioissios v subosess son isoksh 55,555 5 35305635575 550868 S0/ SFHEREY 74153 ST 1614, 58 30 < o 4165 St i i 1.340
Dotacion del eJercicio PAra PIOVASIONES ...........ss s e sosss s s sn o 595 55 558 sasies sxsms o0 s sisias samias s was sn s sawns s 637
Pérdidas por diferencias de cambio en diViSAS ..............oooiiiiiiiiiii 259
Pérdidas en realizacion de inversiones MAateriales ...........c.cocvieiiminivmmriimvmssimemssors sesns e meumersuen oo 1
Pérdidas en realizacion de inversiones fINANCIEIAS ...........corveiriiiveimiimmmsmaimiminsseuerssnsuee s s o s 253
Participacion en pérdidas de sociedades puestas en equivalencia ................oooo 414
Amortizacion del fondo de comercio de consolidacion ...............oooiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiii e 524
Correccion monetaria resultado NEZAtIVO .........oii i 231
TOTAL GASTOS EINANGCIBRIOS ;.. i s s ssis o 6550 oiis s s 2t s s4itss wssssrs s sis s 1o o s 5197
1V. PERDIDAS EXCEPCIONRALES ..o s s 8 e s S5 s o s s s o deiunis Saieiis s s s 1.209
V: IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS ..:...ovo0 oo smuemmsosessness ey s 050 svsrms sasis saws i s s semiss soimes 14125
VI. RESULTADO ATRIBUIDO A SOCIOS EXTERNOS (Beneficio) ......................co 640
VII. RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE
(BETVCTRCHOY! im0 S0 0 S S A 8 S50 S SR S AT S R4 5863 8 e S it e i i 6.555
TOTAL DEBE ........onrosocons s s s 58 5050 s 5 50500 55550 5508 AR (8508 S S5 LR SR 2 st Sostse it S0 s it 136.838

Datos en millones de pesetas.

SEGURO REASEGURO CEDIDO Y
DIRECTO ACEPTADO RETROCEDIDO NETO
I. PRIMAS Y RECARGOS
Primas adquiridas, no vida
Primas: y recargos netos de anulaciones 49.072 33.403 (21.602) 60.873
Variacion en provisiones técnicas para
riesgos en curso
Provisiones al comienzo del ejercicio 15.568 10.007 (6.239) 19.336
Provisiones al cierre del ejercicio (a de-
D (18.658) (10.241) 7.008 (21.891)
Variacion en provisiones para primas pen-
dientes
Provisiones al comienzo del ejercicio 598 — - 598
Provisiones al cierre del ejercicio (a de-
GTUCITY, o cmmamss s waeis s i s s G G 5 (826) — — (826)
Primas adquiridas, vida
Primas y recargos netos de anulaciones 44.423 449 (1.074) 43.798
Variacion neta en provisiones para primas
pendientes
Seguro directo .................ocoiiiil 37 — — 37
TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS
VIDAYNO VIDA ......................... 90.214 33.618 (21.907) 101.925
II. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
Ingresos aceesOrios 2. 18 SXPIOTACTON. 1o s minm o i S50 G5 55 5559 0 A SRS F5 S e s G 4308 4 1770
Provisienes aplicadas a.su Tvaliaad . i anomss i 6 i 5 25 i i h s ks s bl 6555t S sl s bint iy 12
TOTAL OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION ... ..o 1.782
III. INGRESOS FINANCIEROS
Ingresos de INVersiones Materiales ... 4.020
INgresos de MVErsiONeS TINATICIETAS: . syuus o sus en ssass ssns smmess 55 s si s 2 st st 555050 60K S0 508 e s 53 65 b B w8 50 i 12.919
Ingresos de inversiones en empresas del Grupo, asociadas y participadas ..........................oooo 387
IHpTes08 fINATCIETOR VATIOS 1w sumas oo smmes mormsinss aomumss s 6 e 5055 59 A 5 508 5% S50 66 50,55 RS 5 RS 56 5008 25 GREes 15 6.470
Provisioies :aplicadas 8. 5U FARAIAAE cowe: w o sommos s 5 s w06 Sauss 5w 550 52908 Hass 5 S 1650 Fesis o 1.053
Benéficios por diferenicias .de: cambio €N dAVISAS) ¢ s ssssmes rven s wns o 0505 56555 55.55 Sasih 5 551568 5858 55 T Fomi o 103
Beneticios .en. realizacion «de: InVersiones: MaterTales: .« sumus suwss s s fams iniios s sisiss 5668 o 500 5 76t 35 St 55 0 £ 5.764
Beneficios €n. realizacion de: Inyersiones SNANCIEIAS s sunss s o s st s s o5 i miss s 56558 Srins wts 5v05s e 1.604
Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencia ........................ooooiiiiiiii .. 523
Reversién de diferencias negativas ‘de: CONSOIMACION ;. vuvs svwsa s sas s 016 6o 55 8 i 8,550 0w sriorss e e 5458 i i v 14
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS ... e 32.857
IV.  BENEFICIOS EXCEPCIONALES ... e 274
) A B R A B R o ety e ot s et e e e Ot S e AT e d so e n et 136.838

Datos en millones de pesetas.
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MEMORIA
CONSOLIDADA
EJERCICIO 1991

ACTIVIDAD

CORPORACION MAPFRE, Compania Internacional de Reaseguros, S. A. (en adelante la Cor-
poracion), entidad dominante del Grupo, es una compaiia de reaseguros, matriz de un conjunto de
sociedades dependientes dedicadas a las actividades de seguros, banca, finanzas e inversion mobiliaria
e inmobiliaria.

La Corporacion es a su vez filial de MAPFRE MUTUALIDAD de Seguros y Reaseguros a Prima
fija.

SOCIEDADES DEPENDIENTES

La identificacion de las sociedades dependientes incluidas en la consolidacion se detalla en el
cuadro de participaciones que forma parte integrante de esta Memoria como ANEXO 1. En dicho
ANEXO se indica si las sociedades dependientes han sido incluidas en la consolidacion por el
método de integracion global o por el procedimiento de puesta en equivalencia.

Se ha optado por el procedimiento de puesta en equivalencia cuando las sociedades dependientes
tienen actividades suficientemente diferentes como para considerar que su inclusion resultaria contraria
a la finalidad informativa de las cuentas consolidadas. Para ampliar la informacién y aclarar el
efecto que la opcion adoptada produce sobre la situacion financiera del conjunto consolidado se
acompaiia ANEXO 2 conteniendo Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias resumidos del conjunto
de la actividad financiera por su caracter significativo.

Las cuentas anuales de las sociedades dependientes utilizadas para la consolidacion corresponden al
ejercicio 1991, cerrado el 31 de diciembre de dicho afio, salvo para las sociedades domiciliadas en
Argentina, cuyas cuentas corresponden al periodo anual 1.10.90 - 30.09.91.

La configuracién de las sociedades como dependientes viene determinada en todos los casos por
detentar la sociedad dominante la mayoria de los derechos de voto, directamente o a través de filiales.

Igualmente, en el ANEXO 1 se detallan las sociedades dependientes excluidas del perimetro de la
consolidacion por su interés poco significativo, en conjunto, para expresar la imagen fiel, o por el
inevitable retraso que hubiera supuesto su formulacion para la presentacion de la informacién consolidada
dentro de plazo. En cualquier caso, su exclusion no tiene cardcter relevante para la imagen fiel.

SOCIEDADES ASOCIADAS

La identificacion de las sociedades asociadas incluidas en la consolidacion se detalla igualmente en
el ANEXO 1 integrado en esta Memoria. En dicho ANEXO figuran asimismo aquellas sociedades
asociadas excluidas del perimetro de la consolidacion por su interés poco significativo, en conjunto,
para expresar la imagen fiel, o por el inevitable retraso que hubiera supuesto su integracion para la
presentacion de la informacion consolidada dentro de plazo. En cualquier caso, su exclusion no tiene
cardcter relevante para la imagen fiel.

La configuracion de las sociedades como asociadas viene determinada por la participacién en, al
menos, el 209% del capital social cuando la sociedad no cotiza en Bolsa, o el 3% si cotiza.

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

a) Imagen fiel

La imagen fiel resulta de la aplicacion de las disposiciones legales en materia contable, sin que,
a juicio de los Administradores, resulte necesario incluir informaciones complementarias.

b) Principios contables

Las Cuentas Anuales Consolidadas se presentan de acuerdo con los principios y criteros contables
basicos admitidos con caracter general y con las normas especificas que regulan las actividades
de las sociedades incluidas en la consolidacién.

¢) Comparacion de la informacion

La Corporacion ha procedido a la formulacion de cuentas anuales consolidadas, atendiendo a las
obligaciones legales sobre la materia, por vez primera en el ejercicio 1991. Anteriomente presentaba
cuentas anuales consolidadas de forma voluntaria. Con independiencia de lo manifestado en el pa-
rrafo anterior, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1991 no resultarian comparables con
las del ejercicio precedente, al haberse incluido en las de 1991, por primera vez, las filiales extranjeras,
aplicandose ademas a las sociedades con actividad suficientemente diferente de la aseguradora el
procedimiento de puesta en equivalencia, y haberse modificado sustancialmente la presentacion de
las cuentas. Por estos motivos no se incluyen los datos comparativos del ejercicio 1990.

Las columnas de ajustes al saldo inicial que figuran en los diferentes cuadros de esta memoria
recogen las variaciones habidas como consecuencia de la inclusion o exclusion de sociedades al
perimetro de la consolidacion y de cambios en el método de consolidacion aplicable a sociedades
con actividad suficientemente diferente.

NORMAS DE VALORACION

Se indican a continuacion los criterios contables aplicados en relacion con las siguientes partidas:
a) Fondo de comercio de consolidacion

El fondo de comercio de consoliacion corresponde a la diferencia positiva que surge de comparar
el valor contable de la inversion con la parte proporcional del patrimonio neto de la sociedad
dependiente en la fecha de adquisicion de la participacion o en la de su primera consolidacion,
siempre que dicha diferencia no sea imputable en todo o en parte a elementos patrimoniales. Se
amortiza linealmente en un plazo de 10 afios, ya que las participaciones adquiridas contribuiran
a la obtencion de beneficios futuros para el Grupo en plazo igual o superior al indicado. El
fondo de comercio de consolidacion producido por las adquisiciones en Bolsa de acciones de
sociedades del grupo, se amortiza integramente en el ejercicio.

b) Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion

En el proceso de consolidacion se han eliminado las transacciones y los resultados no realizados
externamente, asi como los créditos y débitos reciprocos entre empresas consolidadas por
integracion global. Asimismo, se han eliminado los resultados no realizados externamente por
transacciones con sociedades puestas en equivalencia.

¢) Homegeneizacion de partidas

Los principios y criterios contables empleados en las cuentas anuales son los de la Corporacion
habiéndose efectuado los ajustes de homogeneizacion necesarios a estos efectos.

d) Conversion de cuentas anuales de sociedades extranjeras incluidas en la consolidacion

Para la conversion de estas cuentas se ha utilizado el método del tipo de cambio de cierre. Bajo
este método, la conversion a pesetas de las distintas partidas del balance de las sociedades
extranjeras incluidas en la consoliacion se realiza utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha
de cierre de las cuentas, con excepcion de los fondos propios que se convierten al tipo de cambio
historico, y las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias se convierten utilizando un tipo de
cambio medio ponderado. Las diferencias de conversion positivas o negativas se incorporan en
los fondos propios del balance consolidado, en la partida «Diferencias de conversién», deducida
la parte de dicha diferencia que corresponde a socios externos.

e) Gastos de establecimiento

Se capitalizan integramente en el momento en que se devengan, amortizandose de forma lineal
en un plazo de cinco afios, de acuerdo con las disposiciones legales aplicables.

f) Inmovilizado inmaterial

El inmovilizado inmaterial esta valorado a su precio de adquisicion y se amortiza dentro del
plazo de cinco afies contados a partir de la fecha de compra.

Inmovilizado e inversiones materiales

15}

El inmovilizado material y las inversiones materiales estan valoradas a su precio de adquisicion
o a su valor actualizado conforme a las disposiciones legales aplicables. LLa amortizacién se
calcula linealmente de acuerdo con la vida util estimada de los diferentes activos.
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h)

Valores negociables y otras inversiones financieras analogas

— Valores de renta variable.

Los valores de renta variable admitidos a cotizacion oficial se presentan al precio de adquisicion
o al menor entre la cotizacion oficial media del ultimo trimestre del ejercicio y la cotizacion del
dia del cierre del balance, si cualquiera de éstos fuera inferior.

Los valores de renta variable no cotizados se presentan por su precio de adquisicion sin superar
el valor tedrico contable que corresponde a las participaciones, corregido en el importe de las
plusvalias tcitas existentes en el momento de la adquisicion y que subsisten al cierre del
ejercicio.

— Valores de renta fija.
Los valores de renta fija se han valorado de la siguiente forma:

e Los que cotizan de forma efectiva en mercados secundarios organizados, por su prec@o de
adquisicion o por el de mercado, si éste fuere inferior. Se ha considerado como precio de
mercado el inferior de los dos siguientes: la cotizacion oficial media correspondiente al Gltimo
trimestre del ejercicio; o la cotizaciéon del dia de cierre del balance o, en su defecto, la del
inmediato anterior.

o Los no cotizados en mercados secundarios organizados o cuya cotizaciéon en los mismos no
era suficientemente representativa, por su precio de adquisicion, sin superar el que resulta de
actualizar los flujos financieros correspondientes a cada valor, incluido el valor de reembolso,
a la tasa de rendimiento interno vigente en el miercado para los valores de renta fija emitidos
por el Estado con vencimiento mas proximo a cada uno de los valores de renta fija objeto de
valoracion.

No obstante lo anterior, cuando existen intereses, implicitos o explicitos, devengados y no
vencidos, al final del ejercicio, los cuales estdn contabilizados en el activo, la correccion valorativa
se determina comparando el precio de mercado con la suma del precio de adquisicion de los
valores y de los intereses devengados y no vencidos al cierre del ejercicio.

Para la determinacién de la provision a constituir al cierre del ejercicio, para cada grupo
homogéneo de valores, se han deducido, en su caso, las diferencias positivas que resultan de la
aplicacion de este criterio.

Los criterios de valoraciéon antes expuestos para los valores de renta fija implican un cambio
respecto a los aplicados en 1990 y ejercicios anteriores, en que los valores de renta fija se
presentaron al precio de adquisicion o al de la ultima cotizacién del ejercicio, si ésta fuere
inferior al 90 por 100 del precio de adquisicién, con el limite en ambos casos de su valor
nominal.

De haberse aplicado en 1991 los mismos criterios de valoracion aplicados en 1990 y ejercicios
anteriores, se hubiera producido un menor valor, en conjunto, de los valores de renta fija y, por
tanto, una mayor dotacion a la provision para depreciacion de inversiones financieras por
importe de 28 millones de pesetas aproximadamente.

— Participaciones en Fondos de Inversion

Las participaciones en Fondos de Inversion figuran por su valor de adquisicion, o por su valor
liquidativo o el de cotizacion si fuese inferior.

— Pagarés de empresa

Los pagarés de empresa figuran registrados por el importe entregado més los intereses devengados
acumulados al cierre del ejercicio.

— Conversion de valores negociables en moneda extranjera

La conversion a pesetas se realiza aplicando al precio de adquisicion el tipo de cambio vigente
en la fecha de compra. Para la determinacion de las correcciones valorativas descritas anterior-
mente la conversion se efectiia en funcion del tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio.

Créditos no comerciales

El criterio de valoracion ha sido el del importe entregado, minorado, en su caso, por las
correspondientes provisiones dotadas para cubrir las situaciones de insolvencia total o parcial
del deudor.

Provisiones para pensiones y obligaciones similares

Las entidades aseguradoras espafiolas consolidadas y BANCO MAPFRE (sociedad puesta en
equivalencia) tienen determinados compromisos contractuales y de convenio con su personal
por complementos de pensiones.

m)

n)

Para hacer frente a estos compromisos se han dotado las correspondientes provisiones basadas
en célculos actuariales, que cubren el valor actual devengado por los compromisos con sus
pensionistas y el valor actual devengado de los compromisos futuros con el personal en activo,
en el caso de que éstos lleguen a materializarse. Los tipos de capitalizacion utilizados han sido
del 8% y 6%.

Otras provisiones para responsabilidades y gastos

Se han dotadp provisiones para cubrir posibles responsabilidades futuras calculadas en funcion
de la evaluacion actual del riesgo.

Deudas

Las depdas figgran en el balance por su valor de reembolso. La diferencia entre dicho valor y
la cantidad recibida, en su caso, figura separadamente en el balance y se imputa anualmente a
resultados en funcion de su devengo.

Impuesto sobre beneficios

Se ha comab@li.zado la carga fiscal imputable al ejercicio por impuesto sobre el beneficio. Los
impuestos apt1c1pados no se recogen en el Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidados
por aplicacion del principio de prudencia.

Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera, con excepcion de las que corresponden a operaciones
de reaseguro, se registran al tipo de cambio vigente en la fecha en que tienen lugar.

La§ gperaciones de reaseguro en moneda extranjera se registran al tipo de cambio establecido
al inicio del ¢jercicio. Posteriormente, al cierre del mismo, se tratan todas ellas como si fueran
una sola operacion, convirtiéndose al tipo de cambio vigente en ese momento y recogiéndose la
diferencia que se produce en la cuenta de resultados. .

Al cierre del ejercicio se aplican los siguientes criterios en relacion con los saldos existentes:

° L.a monf:da extranjera se valora al tipo de cambio vigente en ese momento, registrandose la
diferencia, tanto positiva como negativa, en la cuenta de resultados.

° L.os créditos y débitos se valoran al tipo de cambio vigente en ese momento, registrandose las
d}fer;ncxas negativas en la cuenta de pérdidas y ganancias y las positivas como ingresos a
distribuir en varios ejercicios en la medida que no puedan compensarse con diferencias

negativas. Esta compensacion se hace por grupos homogeneos en funcidon del ejercicio de
vencimiento y de la moneda.

Primas y recargos

Las primas y recargos se contabilizan aplicando el criterio del devengo. A estos efectos al cierre
del ejercicio se dotan las correspondientes provisiones para riesgos en curso.

Las primas con cobro fraccionado son anualizadas, registrandose las fracciones no vencidas al
cierre del ejercicio como primas emitidas. Los cédlculos para determinar las provisiones de
riesgos en curso, matematicas y desviacion de siniestralidad, asi como las cesiones al reaseguro,
también estan basados en primas anualizadas.

Gastos técnicos

Los gastos técnicos se contabilizan aplicando los criterios de devengo y prudencia valorativa. A
estos efectos, al cierre del ejercicio se dotan las correspondientes provisiones técnicas para
prestaciones, matematicas y de desviacion de siniestralidad.

Gastos de adquisicion de polizas

Las comisiones y gastos relativos a la produccion de nuevas polizas son cargadas como gastos
en el ejercicio en que se incurren.

Provisiones técnicas

— Seguro directo.

Las provisiones para prestaciones representan las valoraciones estimadas de los siniestros pen-
dientes de liquidacion o pago al cierre del ejercicio, deducidos los pagos a cuenta realizados.
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Ademas, de acuerdo con la experiencia, se incluyen provisiones adicionales para siniestros no
comunicados al cierre del ejercicio y para desviaciones en las valoraciones de los siniestros de

larga tramitacion.
Las provisiones para riesgos en curso basicamente son calculadas poliza a poliza.

Las provisiones matematicas son también calculadas poliza a poliza. Las tablas de mprtalidad
utilizadas son las usuales del sector, y el tipo de interés técnico aplicado oscila, basicamente,
entre el 3,5 y el 6 por 100, si bien existe alguna modalidad vinculada a inversiones simulténeas
en donde el interés técnico esta en funcion del rendimiento esperado de las mismas.

La provision para desviacion de siniestralidad se dota anualmente con el importe del recargo de
seguridad incluido en la prima de tarifa.

— Reaseguro cedido.

Las provisiones técnicas por las cesiones a reaseguradores se presentan en el activo y se calculan
en funcién de los contratos de reaseguro suscritos y bajo los mismos criterios que se utilizan para
el seguro directo.

Reaseguro aceptado y retrocedido

Las operaciones de reaseguro aceptado se contabilizan en base a las cuentas recibidas de las
compafias cedentes.

Las provisiones para ricsgos en curso del reaseguro aceptado se calculan bajo el criterio de
periodificacion de las primas comunicadas al cierre de cada ejercicio por las compaiiias cedentes,
en funcion de los diferentes contratos de aceptacion en vigor.

Las provisiones para prestaciones del reaseguro aceptado incluyen, ademas de los siniestros
comunicados por las cedentes, una provision complementaria para los siniestros no comunicados
al cierre de cada ejercicio, asi como para desviaciones de los existentes, en funcion de la propia
experiencia.

Las operaciones por reaseguro retrocedido y sus correspondientes provisiones técnicas se registran
con los mismos criterios del reaseguro aceptado y en funcion de los contratos de retrocesion
Suscritos.

Provision para primas pendientes de cobro

Para cubrir la eventualidad de la anulacion de los recibos pendientes de cobro correspondientes
a ramos no vida y a seguros temporales renovables del ramo de vida, al cierre del ejercicio se
dota una provision por el efecto neto de estas anulaciones, determinada en funcion de la
experiencia de las entidades de seguros en los altimos tres ejercicios.

Participacion de los asegurados en los rendimientos de las inversiones afectas a provisiones
matematicas

Las poélizas del ramo de vida suscritas por MAPFRE VIDA, S. A. con clausula de revalori-
zacion, en vigor al cierre de cada ejercicio, participan proporcionalmente a sus provisiones
mateméticas en el 90 por 100 de los rendimientos netos obtenidos por las inversiones afectas
a la cobertura de dichas provisiones. El importe de estas participaciones se registra en el
«Fondo para Revalorizacion de Asegurados» hasta su incorporacion a las provisiones mate-
maticas. En 1991 las dotaciones al Fondo por los rendimientos obtenidos de las inversiones
han sido de 6.246 millones de pesetas, y los traspasos a provisiones matematicas de 5.768
millones de pesetas. Al 31 de diciembre de 1991 el saldo del Fondo era de 2.109 millones de
pesetas.

El derecho futuro de los asegurados sobre las diferencias por las actualizaciones legales efectuadas
por MAPFRE VIDA, S. A. es periodificado, por dotaciéon a una provision técnica especifica, en
funcion de la vida atil de los inmuebles actualizados.

FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 1991:

- Saldo Ajustes al biiciones: Redistione R ; .
inicial silde et 7 iciones educciones Amortizacion Saldo final

— De sociedades

consolidadas por

integracion global ... 1.080 2474 102 (54) (282) 3.320
— De sociedades

puestas en

equivalencia .......... 27 2218 9 — (242) 2012

Total ................... 1407 4.692 111 (54) (524) 5.332

Datos en millones de pesetas.

ACCIONES Y PARTICIPACIONES EN EMPRESAS PUESTAS EN EQUIVALENCIA

En el cuadro siguiente se detallan las participaciones en sociedades puestas en equivalencia existentes

al 31 de diciembre de 1991:

Sociedades/Subgrupos Saldo final

Baneo Mapfre, 8 A (¥) 5 cumssves ssune sswmmysamn s sonsn sawme gy s 13.883
Mapfre InmiveBbles:. S AL (B oo st e somes s b e watntmmms 2.087
Mapfre Asistencia, S. A. (¥) .ooooeiiriii e 133
Mapfre: LORAOn () « oo vss ssmn s s o s s sminnsis s s 5o 55 & 455
Mapfre Video y Comunicacion, S. A. .......ooiiiiiiiiiiiiiiiieiinnn... 51
Mapfre Indosuez Sociedad Gestora ..............ocoooiviiiiiiiiiiii... 82
Libreria Arte y Cultura, S. A. .............. 24
Mapfre: Servicios de Informiatica, S, A. .. oies s coves swwen v i s s & 14
Plantaciones MeSOPOtAMICAS .........oovuiiniiiiiiiii i 28
Administraciones y mandatos La Transandina, S. A. .................. 554
Buroamerica General i xsm sauss sviss sosms v v s 58 560 65 9o % 255 e s o 88
Letoile Commerciale ............cooviiiiiiiiiiiiitii i, 214
BTN EON TG PENAC] o lerir e e T e T e s arege B o s e Ao ettt 2223
Compagnie Europeene de Courtage (C.E.C.)................. 3
Constructora e Inmobiliaria Apoquino 4499 LTD ...................... 80
Caja Reaseguradora de Argentina, S. A. ..o, %
Iberoasistencia Argenting, S. Au iou: cuons s swsmmen sovsssasssssan v ; 8
Cimenta Administradora de Fondos de Pensién, S. A. ................ 10
INVErsiones ATAUCATIA .........uueeieeeeeriiititieeeaaaiaieeeeeanns 4
Jaramiel, Sociedad de Inversion Mobiliaria ............................. 89
Mapfie: Property: S Au s smss i s 257
Mapfre Indosuez Sociedad de Valores, S. A. ..o, 465

G T T e —————— 20.761

Datos en millones de pesetas.

(*) Sociedades que a su vez son dominantes de otros subgrupos inferiores dentro del perimetro de consolidacion
se han utilizado los datos consolidados al aplicar el procedimiento de puesta en equivalencia.

GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y OTROS AMORTIZABLES

En el siguiente cuadro se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1991:

para las cuales

Ajustes al

Concepto Saldo inicial L.
P Saldo Inicial

Adiciones  Amortizacion

Saldo final

Gastos de establecimiento y
otros amortizables ............. 816 129 244 (317)

872

Datos en millones de pesetas.
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INMOVILIZADO INMATERIAL

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1991:

Ajustes al

saldo inici Intradas Saldo final
Concepto Saldo inicial Saldo Inicial Entradas Salidas aldo fina
Gastos de investigacion y ’ B A
AESAFTOIG wuerem wonmcs wonminis S5 biss 3 — n o i
Aplicaciones informaticas ........ = 2 o > e
Derechos de uso .......oevveeaians = —
i 7
Otros inmovilizados inmateriales. 24 34 127 82253 127
Gastos de adquisicion de polizas. — 39 —
TOUAY, s scsrvs s oo s wiom simms nie 27 75 468 (53) 517

Datos en millones de pesetas.

INMOVILIZADO MATERIAL

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1991:

Ajustes al

Concepto Saldo inicial Saldo Inicial Entradas Salidas Saldo final

Equipo informatico, mobiliario

¢ instalaciones y clementos

de transporte .............oooees 5.384 (1.089) 1.080 121) 5.22;1
Otro inmovilizado material ...... 347 174 7 (63) 46
Anticipos e inmovilizaciones en ,
CUTSE va s mmsimsmmsmpsnrmmmmmsts 5 = — 1 — s
Amortizaciones acumuladas ..... (1.985) 53 (561) 39 (2.

1 | [Py gty 3.746 (862) 497 (145) 3.236

Datos en millones de pesetas.

Los coeficientes anuales de amortizacion son los siguientes:

o INSUALACIONIES .. : x5 consvsswavin vuve 6%
e Elementos de transporte .......... 25%
e Mobiliario ...................... 15%
e Equipo informatico ............... 20%

En el cuadro siguiente se muestra el detalle del inmovilizado material situado en el extranjero:

Ajustes al

Concepto Saldo inicial Saldo Tnicial Entradas Salidas Saldo final

Terrenos y construcciones ....... 39.190 2.567 10979 (2.670) 50.066
Provisiones por depreciacion de
LEETRIIS o050 s s Esbbckss S — (3) (560) 3 (560)
Otras inversiones materiales ..... — a7 — — 47
Anticipos ¢ inversiones

materiales en CUrso «: vy sssssss 4.248 (433) 1.704 (1.305 4214
Amortizaciones acumuladas ..... (1.541) 41) (495) 123 (1.954)

Total ..., 41.897 2137 11.628 (3.849) 51.813

Datos en millones de pesetas.

El coeficiente anual de amortizacion de los edificios es del 29, aplicado sobre el valor estimado de
construccion.

En el cuadro siguiente se muestra ¢l detalle de las inversiones materiales situadas en el extranjero:

Concepto Valor contable Amortizacion acumulada

................................... 10.058 193

Terrenos y construcciones

La Corporacion ha suscrito un acuerdo por el que se compromete a vender a terceros una cuota del
29,35% de una finca sita en Barcelona cuyo valor de coste en Balance asciende a 225 millones de
pesetas aproximadamente.

INVERSIONES FINANCIERAS Y EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS Y PARTICIPADAS

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de las inversiones en valores negociables y otras
inversiones financieras analogas durante el ejercicio 1991:

Concepto Valor contable Amortizacion acumulada

Equipo informatico, mobiliario e instalaciones y elemen-
0S8 TEANSPOTEE v ocisms wemoim i stem mi mome v wis s msitfs SHHHE SE51850 4 2.431 1.205

Datos en millones de pesetas.

INVERSIONES MATERIALES

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1991:

Concepto Saldo inicial iAjustes.a.I Entradas Salidas Saldo final
Saldo Inicial
Inversiones Financieras
Acciones y otras participaciones 2.776 629 3.241 (2.692) 3.954
Desembolsos pendientes ......... (5) — — — (8)
Titulos de renta fija . ... .ooecome e 83.510 5.657 27.028 (15.251) 100.944
Otras inversiones financieras ..... 14.453 863 23.960 (6.267) 33.009
Provision por depreciacion:
— De acciones y otras
participaciones ................ (487) 24 (677) 127 (413)
— De titulos de renta fija ....... a71) «(81) (810) 1.139 (223)
— De otras inversiones
financieras .................. — (12) (12) 12 (12)
Inversiones en empresas del
Grupo asociadas y participadas
Acciones y participaciones en
empresas del grupo ............... 21.985 (21.357) 30 — 658
Desembolsos pendientes ......... (719) 719 - - -
Acciones y participaciones en:
— Empresas puestas en cquiva-
leneln (%) v sonmissmsmessosss 678 20.017 461 (405) 20.761
Empresas asociadas y
participadas ................... 1.318 (131) 2.757 (473) 3.471
e Desembolsos pendientes ....... (98) - 1) Q7 (2)
e Provisiones por depreciacion (1.097) 1.004 (43) 16 (121)

Datos en millones de pesetas.

(*) El detalle del saldo final por sociedades se muestra en el apartado 7 de esta memoria,



Dentro de la partida de otras inversiones financieras figuran Participaciones en Fondos de Inversion El o )
: E vencimiento oré asi y
por 3.159 millones de pesetas y Pagarés de empresa por 22.533 millones de pesetas. de estos créditos es basicamente a corto plazo.

El cuadro siguiente recoge el detalle de los vencimientos de los titulos de renta fija en poder de las
sociedades consolidadas por integracion global al 31 de diciembre de 1991:

Ano Importe

1992 7.548
1993 16.769 CREDITOS
1994 17.223
1995 11.649 Ei des -
esglose de los créditos as ~04%
1996 7871 Siguiente: 1Los por reaseguro y coaseguro entre empresas del grupo y otras, es el
RESTO 40.884
Total ....... 100.944
Datos en millones de pesetas. Concepto Empresas alj:m?r:?%s‘ Otras -
del Grupo :smflf - }7 Empresas Kot
- participadas
% o . . o 3 3 f 2 S @ 'l = ’ . e e e
Se desglosan a continuacion los va.lores negociables y otras inversiones financieras analogas segun Entidades y pools de seguros y reascguros
la moneda en que se instrumentan: & Redseotiadsras
Ce:sc&ura L B O 473 — 1.748 2.221
O CRUCTILES .. - siowisos ot 565 55 wmsssis roirass v 3.817 = 2435 6‘252
Otras e Coaseguradoras ........... ... . . ‘ i
. Renta Renta o sl ac e T e TORNNE S s s et S S SRR — — 335 335
Tipo de moneda et fiia inversiones Total TIOTAT -t s 5 i oot st e s o o 4.290 =
variable j financieras : 4518 8.808
Pesetas s s ssmss wauswwss 19.356 82.150 29.376 130.882
Dolar U.SIA. ... smsamsis 2477 8.980 59 11.516 Dentro de Créditos fiscales, soci i
! g , sociales y otros, se incluyen 33 mill s de pesetas corres i
L b esteillag. _ 20 1 21 dividends - > b4 2 millones de pesetas correspondientes al
pendiente de cobro de M S
Franco belga ............. 124 1.441 15 1.580 APFRE INMUEBLES, S. A.
Lira italiana .x sswsamsems 287 2.296 9 2.592
Peso chileno .............. 1.784 3.645 3.442 8.871
Austral Argentino ........ 176 33 29 238
Peso mexicano ........... 551 — — 551
Peso colombiano ......... 310 455 33 798
Escudo portugués ........ 60 115 23 198
Franco luxemburgués .... — 76 2 78
Cruceiro Brasil ........... 3.180 — — 3.180 FONDOS PROPIOS
Ecu europeo .............. — 461 i 472 E
Otras monedas ........... 539 1.272 9 1.820 I siguiente cuadro rec imi At .
et oge el movimiento durante 1991 de las cuentas representativas de los fondos
Totales ................. 28.844 100.944 33.009 162.797
Datos en millones de pesetas.
Concepto Saldo inicial At 4l Aumen isminucio
) ) ) ) ) ) W / tos  Disminucion Saldo final
No existen coberturas de las diferencias de cambio que puedan derivarse de la relacion de valores - akinipios e
cotitenidos en este cnais. Capital suscrito ............... ... 11.221 = — W
El cuadro siguiente recoge el detalle de la tasa media de rentabilidad de los valores de renta fija: Pr_lmas de emision ................ 3.068 — - . 3.068
Diferencias por actualizacién
, del activo ....................... 1.414 = _
To Otras reservas de la sociedad N He
Fondos publicos RO
) . Reservas legales .............. .. 2.244 —
En poder de sociedades espafiolas ............... 13,54 Otras reservas 33.377 - - 2.244
En poder de sociedades extranjeras ............. del 4,2 al 9,55 Resultados de ejercicios ) == == 33.377
Obligaciones y bonos anteriores pendientes
. N de aplicacion .............. 903 -
En poder de sociedades espafiolas ............... 13.3 i . = (330) 573
En poder de sociedades extranjeras ............. 8,15 Rescrvas'en someda(':leS
consolidadas por integracion (a) (@)
global .......................... 3.275 934 3.566 (503) 7.999
o o ) . Reservas en sociedades puestas '
En el cuadro siguiente se desglosan los créditos contra empresas del grupo, asociadas y participadas en equivalencia ......... 2 622 (c)
existentes al 31 de diciembre de 1991 desglosados entre sociedades puestas en equivalencias y resto Diferencias de conveisibn: B (1.878) (1.254)
de empresas: De sociedades consolidadas (b)
por integracion global ....... — = _ 862
Sociedades puestas —— - De sogiedades puestas en ( (b; (eas)
an squiscimc esto de empresas §qu1valencia .................. — = - (55) (55)
Pérdidas y ganancias atribuibles
Créditos a empresas del grupo ......................... 3.952 3.240 a la sociedad dominante ....... 4.455 — 6.555
Créditos a empresas asociadas y participadas ......... — 23 Dividendo a cuenta entregado . o B
en el ejercicio ................... (1.403) = (1.795) 1.403
. . ; 1.795
TOtal ..o 3952 3263 Total ... 58 556 -y Heta ot éq .758)

Datos en millones de pesetas. Datos en mill d
millones de pesetas.

(99
(%)



34

Origen o causa de las variaciones:
(a) Participacion de la Corporacion en los resultados del ejercicio anterior de las sogedades
dependientes consolidadas que han pasado a formar parte de las reservas de estas sociedades.

(b) Efecto de la aplicacion del Método de cambio de cierre a las sociedades extranjeras, una vez
considerada la participacion atribuible a socios externos.

(c) Basicamente corresponde al efecto resultante de los a_justes contra reservas efectuadas por
BANCO MAPFRE por dotaciones a provisione_s de msplven.(n‘a's y ‘para‘cor‘npleirlnentos d’e
jubilacién por aplicacion del principio que inspira la Dlsp(_)swlon Transitoria 1.* del Real
Decreto 1643/1990 que aprueba el Plan General de Contabilidad.

Se desglosan a continuacion los epigrafes de reservas en'sqciedades incluidas en el perimetro de
la consolidacion y diferencias de conversion al 31 de diciembre de 1991.

Reservas en Diferencias de conversion
Sociedades/subgrupos consolidadas sociedades
por integracién global consolidadas positivas negativas neto

Mapfre Vida, S. AL (¥) cooooivieiiiiine 3.026 — — —
Mapfre Caucion, S. A. (¥) .ooooooiiiiiiiinns 221 — — —
Mapfre Seguros Generales, S. A. (%) 1.843 — — —
Mapfre X. L., C.LR., S. A (¥) ooooviiiiiinenns Q42 — — —
Mapfre Internacional, S. A (*) ....ooooooeennnn 1.303
Inmobiliaria Calvo Barbara, S. A. .............. (15) — — —
Mapfre consultores, S. A, ... 10 - — —
Mapfre pensiones, S. A. ..o (30) — — —
Compagnie Internationale d’assurances et

reassurances (C.LAR.) ... (28) 4 — 7
Riratidia, e Ais o s st wosiars ozt d 875 — — (960) (960)
Mapfre Chile Seguros, S. A. ......oooooiinnns — 92 — 92
Puerto Rican American Insurance Company ... — 32 (69) (37)
Pan American Corporation ...................... — 14 (39) (26)
Progress Insurance, S. P. AL ... — 6 (22) (16)
Mapfre Chile Reaseguros, S. A. ............ooee — 278 — 278
Maplux Reinsurance Company .................. — 6 — 6
Garantias y créditos de Chile .................... — — (34) (34)
Security National Life Company (Senalic) ...... — — (173) (173)

TLOUAT L s mars s s s ewrtsrarsursne ssios siizis B E0E 7.272 435 (1.297) (862)

Reservas en Diferencias de conversion
Sociedades/subgrupos consolidadas Bt e
o puests: e expaivalencia consolidadas positivas negativas neto

Mapfre asistencia, S. A, (*) .oooviiiiiiiiiiinnn. 9 — — —
Mapfre Inmuebles, S. AL (¥) ..o 53 = = —
Banco Mapfre; S. A (B) cue veommsumonn voom cumioes (1.358) — — —
SEHULOS TEPEYAC ..o seicios s sabus eysmpmsmmisn v 55 — (55) (55)
Mapfre Video y Comunicacion, S. A. ........... (6) — — —
Mapfre: London LTI (%) v ecwm susws ommisnsissmeinn () — — —
Mapfre Property, S. As o comws vevss sswse ais vowns 2 — — -

g 171 ) ) (OO~ (1.254) - (55) (55)

Total T~ TT v oo v vaceiee wiese sseioss sin mnmeris sivh 05 4978 435 (1.352) 917)

Datos en millones de pesetas.
(*) Sociedades que a su vez son dominantes de otros subgrupos inferiores dentro del perimetro de consolidacion y para las

cuales se incluyen los datos consolidados.

Capital social

Al 31 de diciembre de 1991 el capital suscrito de la Corporacion estaba representado por 22.442.224
acciones de clase unica, nominativas, de 500 pesetas nominales cada una. Todas las acciones confieren

los mismos derechos politicos y econdémicos y no existen restricciones estatutarias a la libre transmi-
sibilidad de los titulos.

Restricciones sobre la disponibilidad de reservas:

Las reservas legales no son distribuibles, excepto en caso de liquidacion, pero pueden destinarse a
la compensacion de pérdidas.

El saldo de diferencias por actualizacion del activo corresponde a actualizaciones realizadas por la
Corporacion al amparo de la Ley de Presupuestos de 1983. Tiene la consideracion fiscal de fondo
de reserva y no esta sometido al pago de impuestos salvo que se distribuya o disponga en forma no
autorizada, pudiendo destinarse a ampliaciones de capital o a compensar pérdidas.

A continuacion se sefialan los desembolsos de capital pendientes y las fechas de exigibilidad de los
mismos de sociedades dependientes:

Sociedades Dependientes l)cxcm'b()lw 'l‘.L‘k"h"d
pendiente exigibilidad
o Mapfre X. L., C.LR., S. A. oo 1.920 @
o Mapfie Balear; S. B s ssmenism s ovsms s s mmassssscs sseisias 105 ™)
o Mapfre Catalufia; 5. A o s s sem sw e msn i s nem s 5185 5080 155 500 )
8 MEDLTE INOTEE, 8. A e coomirie sinmiest mnssmsioss osm s smismsmssomismscs sssssare mssasecs omomms i 500 )
e Mapfre Andalucia, S. A. ... 500 ™
o Mapfre Levante, S. A. i uues oo ns avsion svwis swess o sessy s soous 500 ™
o Mapfre Mapfre NOTOEStE; S Ay s s vninsonmesimigs ssms s i Sainms st 500 )
e Mapfre Mapfre Industrial, S. A. ... 1.000 €
o Ttsemap TDEIICA, S. Al s venos ssomsiw viwe ssimaasssscosie sisaisis wssisin wss o5 s s 5 &)
e Seguridad Mapfre, S. A. (SEGURMAP) ..., 57 )
e Mapfre Servicios Maritimos, S. A. (SERMAP) ...................... 19 )
e Servicios Integrales de Ahorro Energético, S. A. (SINAE) .......... 50 )
o Gestion Moda Shopping; S: A: s suies sunes suses on s se som s 50568 B san e 9 ")
B P e e e et e e P P e e 5.665

Datos en millones de pesetas.
(*) Sin determinar. Plazo maximo de cinco afos.

No existen ampliaciones de capital en curso en las sociedades del Grupo al 31.12.91

Se indican a continuacion las sociedades ajenas al Grupo o vinculadas al mismo que poseen una
participacion igual o superior al 10% del capital de alguna sociedad espafiola de! Grupo:

Entidad participante Sociedad del Grupo participada 9 capital
Fundacion Cultural Mapfre Vida Libreria Arte y Cultura, S. A. 23,33
Banque Indosuez Mapfre Indosuez Sociedad de Valores, S. A. 50,00
Banque Indosuez Mapfre Indosuez Sociedad Gestora 50,00
Mapfre Mutualidad Mapfre Property, S. A. 45,00
Fundaciéon Mutua Guanarteme Mapfre Guanarteme, S. A. 45,00
Mutua Balear de Pensiones
y Agencia Social Mapfre Balear, S. A. 40,00
Expert Finex Espafia, E.F., S. A. 50,00
Banco Herrero Banco Mapfre, S. A. 10.75

La Corporacion cotiza en las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona y las sociedades dependientes
BANCO MAPFRE y MAPFRE INMUEBLES, S. A. tienen sus acciones admitidas a cotizacion en
la Bolsa de Valores de Madrid y esta ltima también en la de Bilbao.

INTERESES DE SOCIOS EXTERNGS

El cuadro siguiente detalla el movimiento de los intereses de socios externos en el ejercicio 1991, asi
como la composicion del saldo final por conceptos:
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Movimiento Saldo final

Saldo Ajustes Sald
Concepto e al saldo Dotaciones  Aplicaciones S
] Ajustes - — ‘ inicial inicial . final
Sociedades ,Sél(.m al saldo  Aumentos '?mli ) o | Capital  Reservas Resultados Total
. ' inicial shidinl DRCIOHED finw Para pensiones y obligaciones
similares ........................ 730 (84) 306 (43) 909
Mapfre Vida; S. Ay e s sumen s ss soevin soa 205 — 30 — 235 88 84 63 235 Para responsabilidades ........... 35 (2) 38 €)) 64
Mapire Caueibn, 8. Ay s wos sasonnam 55 samens 32 — (2) — 30 23 6 1 38 '
Mapfre Seguros Generales, S. A. ........... 178 = 1 = 179 100 47 32 17 TOLAL i ot s e sibmee wvimiei v s 765 (86) 344 (50) 973
Banco Mapfre, S. A. ..ovvvenininivenirenis o 2588  (2.588) — — = _ = = - .
Mapfre Inmuebles; Si A o s sonvs wss sve 541 (541) — — = = = - — Datos en millones de pesetas.
Mapfre: Pensiones, 8. A ;e svesn ssssnssams 160 121 (114) (15) 1562 200 (40) (8) 152
Mapfre Video y Comunicacion, S. A. ... 4 (4 - - B : : : _ El movimiento de las provisiones para pensiones y obligaciones similares en el tltimo ejercicio 1991
Libreria Arte y Cultura, S. A. .............. 2 (2) = = — hia sido ¢l sieuiente:
— - - == g
Mapfre:Catalufia, 8. AL s wwmsiwmsvsumases 9 — 3 (12) =
Mapfre Norte: Si A o o v s v oo 12 o= 1 (13) - = - - -
Finex Espana, EF., S, A ................... 120 (120) == = - - - - - B N
Servicios Internacionales de Ahorro cHsoneS Pensiones B
Energftien, S Bl sonswsumasa sumss sone s s 7 (7) = — = = - = - a personal a personal Total
Security National Life Company ........... — 10 - = 10 M—O 13 &5 1:132 activo pasivo
Mapfre Ba'lcar, S. A. e = = 136 - 136 @ Saldo al inicio del ejercicio ........................... 621 109 730
lmlr,]]orzzz;il;rgesmoMObllldnd L ,,,,,,,,,,,, - — 72 1) 71 71 = — 74 Ajustes al saldo inicial ................................ (76) (8) (84)
Astilleros y Varaderos de Gran Canaria, S. A. 7 43 = (43) - - - - - lncremer‘nos: . _
Puerto Rican American Insurance Company. — 344 149 == 493 32 312 149 493 D9tacxones a fondo de pensiones propios
Pan American Corporation ................. — 242 131 — 373 23 219 131 373 o0 internos (gastos de personal) .................... 267 39 306
Progress Insurance; S.P.A. .cioimismisnswsn — 347 (179) o 168 433 87) (178) 168 Disminuciones:
Mapfre Andalucia, S. A. .....oooveiivnnnnnes 21 = = 21) — - - - - Pagos efectuados con cargo al fondo
Maplre Levante, S. AL ..ot 12 — 2 (14) = — == = = de pensiones ... — (39) (39)
Mapfre Noroeste, S. A. .......coeeniniennnn. 14 — 3 12y = 5 - - - Exceso de PTOVISION : viwcsvsssinesmmen vnssans venen 4) - (4)
Mapfre Guanarteme; S. A .o s vs s s somss 634 41) 222 (2) 813 450 63 300 813 ' B
Mapfre: Finanzas: 8. M. i isiessnes e m 112 (M) — = = = Saldo al cierre del ejercicio ...................... 808 101 909
Mapfre Finanzas de Navarra, S. A. ........ 75 75) — — = = = — = .
Mapfre Finanzas de Catalufia, S. A. ....... 41 a1 — — — — — e o Datos en millones de pesetas.
Mapfre Finanzas del Sur, S. A. ............. 38 (38) — — o — = — —
mup:.m :fn"mms jclf;r;(ljfllt'.‘.’zl’ : //: “““ 2; (gg B B B B B B : El tipo de capitalizacion utilizado es a nivel individual y los riesgos cubiertos son indemnizacion por
GRUCRARANZASCE EELIC0 RS et - - - - jubilacién v com lemento de jubilacion ara acti . o1 s 3 4 PR ara pasivos
Aconcagua Compaiiia de Seguros, S. A. ... — 27 (3) — 24 - 22 2 24 J y P J p 1vos, y pensiones de jubilacion para pasivos.
Amstar Holding Company .................. — 94 — (15) 79 73 21 (15) 79
Surassur, S. AL .- 2 — — 2 — 2 — 2
Compagnie International D Assurances et
RIEASSUTANCES; 506 siss saiss Sonapssnsssuiss — 2.901 (809) — 2.092 1.453 611 28 2.092
Reascguradora Hemisférica, S. A, .......... — 33 8 — 41 22 11 8 41
Inversiones Ibéricas, S. A, ................... — - 91 s 91 49 21 21 94 DEUDAS
Caja Reaseguradora de Chile, S. A. ........ — 415 119 - 534 305 110 119 534
“ompafia Nacional de Rentas, S. A. ...... — 6 — — 6 6 — — 6 )
isrrn/;\):lrzlinltll:mzn‘x de Rentas, S. A B ° " B 3 8 0 () 3 El detalle de deudas con empresas del Grupo, incluyendo las que corresponden a operaciones de
Garantias y Créditos de Chile, S. A. ....... — — 85 = 85 85 — — 85 reaseguro y coaseguro, es el siguiente:
[ 11717 | e SO 4834 987 (51) (153) 5.617 3.561 1416 640 5.617
¢ . Empresas )
Datos en millones de pesetas. Concepto l3“‘[’""35“5 . Otras Total
del Grupo o : empresas
participadas
Deudas con empresas del Grupo ............ 2.507 — — 2517
Entidades y pools de seguros y reaseguros:
Origen o causa de las variaciones: e Reaseguradores ............................. 214 — 2.730 2.944
Corresponden principalmente a la participacion de los socios externos en el resultado del ejercicio ® Cedentes ....coimmmmmmmmivnm inesssammnsnsms 826 - 2.379 3.205
de la filial ¥ en los del ejercicio anterior que han pasado a formar parte de las reservas de estas o Coaseguradoras .................ooooeeinn, =: = 366 366
Zi?:{u}edadfs, una vez gue se han tenido en cuenta los ajustes efectuados en el proceso de consolida- Total ... 1.040 _ P o
on.
Datos en millones de pesetas.
Dentro de Deudas con empresas del Grupo se incluye un pagaré de MAPFRE MUTUALIDAD por
1.902 millones de pesetas con vencimiento el 28 de abril de 1992.
El resto de las deudas son también, basicamente, a corto plazo.
m Dentro de Cuentas Fiscales, sociales y otras, se incluye un préstamo de terceros a MAPFRE
INTERNACIONAL, S. A. por 1.421 millones de pesetas correspondientes al contravalor de 14.715.000
PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES Y GASTOS - 4 3

dolares USA y tiene garantia prendaria en acciones de PUERTO RICAN AMERICAN INSURANCE

" COMPANY (7.500 acciones), PAN AMERICAN CORPORATION (1.643 acciones) y SECURITY

[Ln el siguiente cuadro se desglosan las partidas incluidas en este epigrafe y su movimiento en el NATIONAL LIFE COMPANY (11.174 acciones). Su vencimiento es el 31 de diciembre de 1995 y
ejercicio 1991. su tipo de interés variable.
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SITUACION FISCAL

A continuacion se detalla la conciliacion entre el resultado consolidado después de impuesto y
socios externos con la base imponible agregada del Impuesto sobre Sociedades del conjunto de
entidades consolidadas por integracion global, excluidas las sociedades extranjeras:

CONCILIACION DEL RESULTADO CON LA BASE IMPONIBLE DEL IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES

Resultado contable consolidado del €JErciCio .........o.evviinmiiiiiiieiiiiiiiiiii s 6.555
Aumentos Disminuciones

Impuesto sobre Sociedades ..............coooieiiiiiinnn 1125 — 1.125

Diferencias permanentes:

— De las Sociedades individuales ..................... 126 3.473 (3.347)

— De los ajustes por consolidacion ................... 1.619 2.966 (1.347)

Diferencias temporales:
— De las Sociedades individuales:

e Con origen en el €Jercicio ..........oeeonvimionss 643 3 640

e Con origen en ejercicios anteriores .............. 22 113 91)
— De los ajustes por consolidacion:

o ‘Con ‘origen en el GJerciclo v somes s v swn s s s 196 92 104

e Con origen en ejercicios anfeiiores .............. - = -

Compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores ............. (5)

Base itiponible (FeSTIEAT0, FEEALY . voone wmme me oo st s dhisi 55 S50 Sases 10558 8 59045 o 3.634

Datos en millones de pesetas.

El importe de las disminuciones por diferencias permanentes individuales corresponde, basicamente,
a la exencidon por reinversion en la venta de activos fijos, a la que se ha acogido alguna de las
sociedades filiales, asi como a los donativaos a las Fundaciones MAPFRE. El importe de los
aumentos por diferencias temporales de las sociedades individuales con origen en el ejercicio se
deben, fundamentalmente, a la provision para los complementos de pensiones internos que dota la
Corporacidon y sus sociedades filiales.

A partir del ejercicio 1985, a efectos de la declaracion del Impuesto sobre Sociedades, parte de las
sociedades del Grupo estan incluidas en el Grupo de tributacion consolidada integrado por CORPO-
RACION MAPFRE. Compaiiia Internacional de Reaseguros, S. A. y aquellas de sus entidades
filiales que cumplen los requisitos para recogerse al régimen de declaracion consolidada. En 1991 el
Grupo consolidado fiscal estaba compuesto por las siguientes sociedades: CORPORACION MAPFRE
CIR, S. A.: MAPFRE SEGUROS GENERALES, S. A.; MAPFRE NOROESTE, S. A.; MAPFRE
CATALUNA, S. A: MAPFRE NORTE, S. A.; MAPFRE LEVANTE, S. A.; MAPFRE ANDA-
LUCIA, S. A; MAPFRE VIDA, S. A.;; MAPFRE CAUCION Y CREDITO, S. A.;; MAPFRE,
X.L.. CIR,, S. A.: CENTRO MEDICO DE CHEQUEOS, S. A.; ITSEMAP FUEGO, S. A
SEGURIDAD MAPFRE, S. A.; MAPFRE CONSULTORES, S. A.; GESTION MODA SHOP-
PING. S. A; MAPFRE SERVICIOS DE CAUCION, S. A.; MAPFRE VIDA PENSIONES, S.
A_; MAPFRE INDUSTRIAL, S. A.; MAPFRE VIDEO Y COMUNICACION, S. A. y RELEC-
MAP, S. A.

Tal y como establece la mormativa fiscal, las sociedades del Grupo que tributan en régimen de
tramsparencia fiscal imputan a sus socios sus bases imponibles positivas, deducciones, incentivos
fiscales y retenciones.

La suma de bases imponibles megativas de ejercicios anteriores pendientes de compensacion en
diversas sociedades del Grupo consolidadas por integracion global ascienden a 116 millones de
pesetas em 1991 y su desglose es el siguiente:

neiz Plazo limite

Importe ejercicio
1988 8 1993
1989 16 1994
1990 18 1995
1991 74 1996

Datos en millones de pesetas.

No se contabilizan créditos fiscales por bases imponibles negativas pendientes de compensacion, por
aplicacion del principio contable de prudencia valorativa.

El detalle de los incentivos fiscales de las sociedades consolidadas por integracion global es el
siguiente:

Importe aplicado Saldo pendiente
Modalidad en el ejercicio aplicacion
Inversiones activos fijos nuevos ......... 239 794
Creacion de empleo ....................... 77 -
Inversion Expo 92 ........................ 20 =

Datos en millones de pesetas.

Para continuar disfrutando del derecho a las deducciones por inversion en activos fijos nuevos, las
empresas del Grupo habran de mantener tales activos en funcionamiento dentro de su patrimonio
durante un periodo de cinco afios, desde su adquisicion, o durante la vida util del bien, si ésta fuera
inferior.

De acuerdo con la legislacion vigente, las declaraciones realizadas por los diferentes impuestos no
pueden considerarse definitivas hasta haber sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haber
transcurrido el plazo de prescripcion de cinco afios. Los impuestos a los que estan sometidos la
Corporacién y las sociedades filiales consolidadas estdn abiertos a inspeccion por los 5 ultimos
ejercicios, excepto MAPFRE VIDA, S. A. que tiene abierto a inspeccion desde el ejercicio 1988,
inclusive, y MAPFRE X.L. CIR., S. A., que tiene abierto a inspeccion desde el ejercicio 1989,
inclusive. En opinion de los asesores del Grupo, la posibilidad de que puedan producirse pasivos
fiscales que afecten de forma significativa a la posicion financiera del mismo a 31 de diciembre de
1991 es remota.

El importe de impuestos anticipados individuales al 31 de diciembre de 1991, de las sociedades conso-
lidadas por integracion global, como consecuencia de las diferencias temporales acumuladas a dicha
fecha, asciende a 442 millones de pesetas. Este importe no se encuentra recogido en el balance y
cuenta de pérdidas y ganancias consolidados, por aplicacion del principio contable de prudencia
valorativa.

GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

En virtud de la participacion de los asegurados del ramo de vida en los rendimientos de la inversion
de sus provisiones matematicas, cuando se produzca la enajenacion de los inmuebles actualizados de
acuerdo con las Leyes de Presupuestos 1/1979, 74/1980 y 9/ 1983, la diferencia entre los valores de
adquisicion y los actualizados sera atribuida en su 90 or 100 a dichas polizas en el ejercicio en que
tenga lugar la enajenacion. Al 31 de diciembre de 1991 el derecho futuro de estas polizas sobre los
importes de dichas actualizaciones se estima en 969 millones de pesetas, existiendo provisiones
acumuladas por importe de 255 millones de pesetas aproximadamente por la periodificacion de estos
derechos, de manera que la limitacion a la disponibilidad de estas reservas asciende a 714 millones
en este ejercicio.

INGRESOS Y GASTOS

A continuacion se detallan las transacciones efectuadas en 1991 con MAPFRE MUTUALIDAD,
asi como con empresas del Grupo no consolidadas por integracion global y con empresas asociadas:

Ingresos/(Gastos) Importe
IntETeSes PAGATES ... o wowssns s vssiwn waversns s wisssacs woecsion wiws 442
Intereses cédulas hipotecarias ........................ 130
JHIEETESES GG ..o vvimis mrmisinse o wimis wir s somsmais v s it ikisosze s 193
Otros (desintermediacion) ..............oooeeoiiainan. 264
Intereses dep6sitos @ plazo .. ..civvssvinsiasvonvnsvas 2
Dividendos recibidos .........oooiiiiii 20
Intereses CAEBHAOS ... v v wosesrs sommseinseis wiscotein wini s inin s20e 11
Reaseguro aceptado:
@ Primas aceptadas ......: oo s s s 600
o Siniestros PAZAAOS s swss numsis swoses o pyues i e (358)
e Comisiones cargadas .............ccoooevuiuinannn.. (220)

Datos en millones de pesetas.



Gasto/(Ingreso)
Reaseguro aceptado:
® Primas aceptadas ........ocuornienmniniriiieti (8.881)
® SiNIeStros PAgAdOS . ....oo.uommrinaeenare e 6.415
@ COMUSIONES .0 onneevenssnsosssssssnnssasessnasssmanssssasesssss s sasssses 916
Reaseguro cedido:
@ Primas Cedidas .......oooroimeeeneiii e 301 .
o Siniestros reintegrados ......ccovueareiiieeiiiinniaiiiiaiieie ( 8)
@ (COTMSTONES +vemom s 556 557835 s58 i 358 £330 wSimiin s moceion o wimen .0 o G (68)
Intereses por pagarés de empresa y otros conceptos ............ REPRRLES 172 (219)
Convenio de reparto de gastos comunes y prestacion de servicio
(neto) y alqUileres NELOS .........oovmivrermnienieeirunriee et 848 (353)
Dividendos PAZAAOS ... ..vuvninirarinininiieiae e 1.707

Datos en millones de pesetas.

En el siguiente cuadro se muestra un detalle de primas y recargos distinguiendo entre los generados
en Espafia y en el extranjero:

Espana Extranjero Total
Concepto Importe % Importe % Importe %
Primas y recargos netos, no vida:
® Seguro diTeeto ; wuws s vssss st sasi 32.146 66 16.926 34 49,072 100
e Reaseguro aceptado .................... 8.972 27 24.431 73 33.403 100
e Reaseguro cedido y retrocedido ....... (6.800) 31 (14.802) 69 (21.602) 100
Total no vida ..............coouvininnnn. 34.318 56 26.555 a4 60.873 100
Primas y recargos netos, vida:
® Seguro directo ..........occoeiiiiiannnn. 43.967 99 456 | 44.423 100
e Reaseguro aceptado .................... 103 23 346 77 449 100
e Reaseguro cedido y retrocedido ....... (1.031) 96 (43) 4 (1.074) 100
Total vida ..............cooviiiiiiinn. 43.039 98 759 2 43.798 100
Primas y recargos netos, totales:
e Seguro directo ........ooviiiiiiiiiiian. 76113 81 17.382 19 93.495 100
e Reaseguro aceptado .................... 9.075 27 24.777 73 33.852 100
e Reaseguro cedido y retrocedido ....... (7.831) 35 (14.845) 65 (22.676) 100
TRGRAN st msssassrs s seaesssas B ol B 77.357 74 27.314 26 104.671 100

Datos en millones de pesetas.

Durante 1991 las sociedades del Grupo emplearon la siguiente plantilla promedio de personal por
categoria profesional:

N.? medio de

Categorias Empleados
JeFES oues s monin s w0 wiss o wiwaess 561
Administrativos ................... 1.545
Subalternos ....................... 468
OLIOS: 5 5500 o5 saonss wsmamon s o5 883
ORI ..ccvrvrsioss aemiss st sumsaiscs anin o 3457

Las pérdidas excepcionales han ascendido a 1.209 millones de pesetas correspondiendo al ejercicio
y a ejercicios anteriores 1.161 y 48 millones de pesetas, respectivamente. Los beneficios excepcionales
son de 274 millones de pesetas correspondiendo al ejercicio y a ejercicio anteriores 271 y 3 millones
de pesetas, respectivamente.

El siguiente cuadro refleja, una vez deducidos los ajustes de consolidacion, la aportacion de las
sociedades que forman el perimetro de consolidacion a los resultados consolidados y la parte del
resultado atribuido a los socios externos. Esta informacion se presenta agrupada por cada una de las
Sociedades que son a su vez dominantes de otros subgrupos dentro del perimetro de consolidacion
y se consolidan directamente en CORPORACION MAPFRE.
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e Resultado
Aportacion tribuid
L . atribuido a -
Sociedad/Subgrupo al resultado N Total
i los socios
del Grupo
externos

Corporacion Mapfre, CIR., S. A. ................... 1.582 — 1.582
Mapfre Vida, S. A. (*) ... 2424 46 2470
Mapfre Seguros Generales, S. A. (*) ................ 1.100 332 1.432
Mapfre X.L.; CIR.; Si A. (%) s vvnonr commmns mommmannieion 1.161 172 1.333
Mapfre Internacional, S. A. (*¥) ...................... 245 89 334
Mapfre Caucion y Crédito, S. A (*) ................ 46 1 47
Banco Mapfre; [S. A: (%) oue ves awpin svman smsss aanss 550 51 — 81
Mapfre Inmuebles, S. A. (*) ......................... 222 — 222
Mapfre Asistencia, S. A. (¥) ..o 1 — 1
Mapfie London L. (B) . o swvas s senin sess (329) — (329)
Mapfre Video y Comunicacion, S. A. (**) .......... 1 — 1
Compagnie Inter. D’Assurances ¢ Reassurances (*%). 49 — 49
Mapfre Pensiones, S. A. (**) ......................... (7) — 7
Mapfre Consultores, S. A. (**) .....ccovvivrsivsivasas 9 — Q
] L [ e 6555 640 7495
Datos en millones de pesetas.
(*) Estas sociedades son dominantes de subgrupos v la informacion gue se muestra corresponde @ sus respectivos datos conso-

lidados.
(**) Resultados procedentes de la participacion minoritaria de la Corporacion en sodiedades dependientes integradas en subgrupos
de consolidacion inferiores.

OTRAS OPERACIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO

Durante 1991, se han realizado con MAPFRE MUTUALIDAD wentas v compras de inmuebles.
Su detalle es:

Ventas de inmuebles:
e Valordelaventa ........................... 5.659
e Beneficio obtenido ......................... 1.221

Compras de inmuebles:
e Valorde lacompra ...........coeivvnninnn. 108

Datos en millones de pesetas.

Todas las transacciones de compra-venta de inmuebles entre sociedades del Grupo se han realizado
en funcion de las valoraciones efectuadas por expertos independientes.

Al 31 de diciembre de 1991, la Corporacion y sus sociedades filiales mantienen saldos en cuenta
corriente con BANCO MAPFRE por importe de 2.212 millones de pesetas, aproximadamente.

OTRA INFORMACION

Aportaciones a Fundaciones

CORPORACION MAPFRE y algunas de las sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion,
contribuyen con aportaciones econdémicas a financiar las actividades cientificas y formativas de las
Fundaciones creadas por el Grupo. Estas aportaciones se efectiian via distribucion de beneficios. En
las propuestas de distribucion de beneficios correspondientes al ejercicio 1991 estan previstas apor-
taciones, en conjunto, por importe de 268 millones de pesetas.
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Remuneraciones del Organo de Administracion de la Corporacion:

Concepto Importe
STBITON e 50 556 1 i s o v s isencosos 57
Otras remMuNEraciones ..........o.eeeeeeeveens 2
177} (T SR SR SRR R0 59

Datos en millones de pesetas.

Anticipos y créditos a los miembros del Organo de Administracion de la Corporacion:

5 Tipo de Importe Importe Importe

Chneepts interés concedido devuelto pendiente
Anticipos 6 por 100 4 1 3
Préstamos 9 por 100 3 2 1
L e 7 3 4

Datos en millones de pesetas.

Obligaciones con el Organo de Administracion de la Corporacion:

Concepto Importe
Premio jubilacion 3
Complemento pensiones ...................... 70
TOAY, s s w0 s sspom asvmsvs s s s 5 73

Datos en millones de pesetas.

La cifras consignadas como Remuneraciones corresponden a la cuma de las percibidas por todos los
Directivos que ostentan cargos en el Consejo de la Corporacion, cualquiera que sea la sociedad del
Grupo o asociada que las satisfaga.

En anticipos y créditos se recogen aquéllos concedidos por cualquiera de las sociedades a los
miembros del Organo de Administracion de la Corporacion.

En Obligaciones se incluyen aquellas contraidas en materia de pensiones o seguros de vida respecto
de los miembros antiguos y actuales del Organo de Administracion de la Corporacion.

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

La administracion portuguesa ha dictado en los primeros meses del afio normas de obligado
cumplimiento que podrian afectar a la presentacion de los datos de cierre del ejercicio anterior de la
sucursales en Portugal de las sociedades MAPFRE SEGUROS GENERALES, S. A.; MAPFRE
VIDA, S. A. y MAPFRE CAUCION Y CREDITO, S. A. Sin embargo, se estima que su posible
incidencia en las cuentas anuales consolidadas seria escasamente significativa.

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS (ANEXO 1)

43

Participacion

Datos cierre ejercicio 31.12.1991

Nombre Domicilio Actividad Titular Importe % Capital ~ Reservas  Resultado
VIDA
MAPFRE Vida, S. A. de Seguros Avda. General Peron, 40 Seguros y Corporacion 4953 974913  3.500 4741 3216 (A)
¥ REASEPUTOY, i-viv v sivs sotermonvin wamsorson v (Madrid) Reaseguros MAPFRE
MAPFRE Indosuez, S.V., S. A, ...oooennn C/ Pedro Valdivia, 10 Sociedad de MAPFRE Vida 450 30
(Madrid) Valores Banco MAPFRE 303 20 b L 10
Centro Médico Chequeos MAPFRE Vida ... Avda. General Peron, 40 Servicios MAPFRE Vida 54 100 98 — (44) (A)
(Madrid) Médicos
Servicios Financieros MAPFRE ........... Avda. General Peron, 40 Servicios MAPFRE Vida 152 100 150 1" (2) (A)
(Madrid) Financicros
MAPFRE Pensiones ... vu. s s s scais sisce Pasco de Recoletos, 25 Administracion Corporacion 114 30
fondo pensiones MAPFRE 114 30 0 5% ket
MAPFRE Vida
MAPFRE Vida Pensiones, Entidad Gestora  Avda. General Peron, 40 Gestion Fondo MAPFRE Vida 148 98,667
de Fondos de Pensiones, S. A. ............ (Madrid) Pensiones Centro Médico 1 0.667 150 2 —(A)
Servicios 1 0,667
Financieros
MAPFRE
MAPFRE Indosuez, Soc. Gest. I1. Co. ..... C/ Pedro de Valdivia, 10 Gestora Inst. MAPFRE Vida 75 50 150 — 15 (B)
(Madrid) Inversion colec.
Consultora Actuarial y Avda. General Peron, 40 Consultora MAPFRE Vida 65 99,998 65 12 -
de Pensiones MAPFRE Vida, S. A. ........ (Madrid) Asesoramiento Servicios 0 0,002
Fondo Pensiones Financieros
MAPFRE
Gestion Moda Shopping, S. A. ............ Avda General Peron, 40 Gestion MAPFRE Vida 13 99.996 16 @) — &)
(Madrid) Comercial Servicios 0 0,004
Financieros
MAPFRE
NHEACEL QL R, & scininis stusseiptinatonsss sseciimsmnsiesncos Avda. General Peron, 40 Inmobiliaria MAPFRE Vida 5,990 99,9999
: o ; 4
(Madrid) Servicios 0 0,0001 S @ &
Financieros
MAPFRE
Jaramiel Sociedad de Inversion Mobiliaria...  C/ Pedro de Valdivia, 10 Financiero MAPFRE Vida 54 11,2227
(Madrid) Inversion MAPFRE Indosuez 1 025 400 34 19 (D)
Mobiliaria Servicios 36 84538
Financieros
MAPFRE
G.P. 40, Sdad. Agen. Seg. MAPFRE Vida ..  Avda. General Peron, 40 Agencia MAPFRE Vida 18 99,9926 27 (6) (4) (A)
(Madrid) de Seguros
Libreria Arte y Cultura, S. A. ............. Avda. General Peron, 40 Comercio al por MAPFRE Vida 26 76,6667 75 (2) (40) (B)
(Madrid) menor, Libros
MAPFRE Video y Comunicacion, S. A. ....  C/ Sor Angela de la Cruz, 6 Agencia Publicitaria  Corporacion 10 20
(Madrid) Produccion Venta y MAPFRE
Distribucion Videos ~ MAPFRE Vida 31 60 75 (29) 6 (B)
MAPFRE Seguros 7 13,3333
Generales
MAPFRE PIOPerty + svs smmis s i iwiinn 43, Blvd. Royal Fondo Inversion MAPFRE Vida 162 35
e 464 8 2(D)
(Luxemburgo) Inmobiliaria MAPFRE Seguros 93 20
Generales
Security National Life Co. ................ Avda. Muiioz Rivera, 396 Seguros MAPFRE Vida 656 60
g 148 517 23) (A
San Juan (Puerto Rico) MAPFRE 296 40 (&) (A
Internacional
SEGUROS GENERALES
MAPFRE Seguros Generales, S. A. ........ C/ Francisco de Rojas, 12 Seguros y Corporacion 3.941 971280  3.500 2.584 758 (A)
(Madrid) Reaseguros MAPFRE
MAPFRE Andalucia C. Seguros Generales..  Avda. de la Aurora, 34-36 Seguros y MAPFRE Seguros 503 100 500 63 137 (A)
(Malaga) Reaseguros Generales
MAPFRE!Cataluid .-, s50ms v cas.0m05 50 Avda. Diagonal, 579-587 Seguros y MAPFRE Seguros 503 100 500 a4 296 (A)
(Barcelona) Reaseguros Generales

Millones de pesetas.
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Participacion

Datos cierre del ejercicio 1991

Denominacion Domicilio Actividad Titular Importe % Capital Reservas  Resultado
SEGUROS GENERALES (Continuacion)
MAPFRE Guanarteme Cia. Seg. Gral. .. ... C/ Leon y Castillo, 57 Seguros y MAPFRE Seguros 550 55 1.000 312 611 (A)
(Canarias) Reaseguros Generales
MAPFRE Levante, Cia. Seg. Gral. ........ Avda. Eusebio Sempere, 11 Seguros y MAPFRE Seguros 503 100 500 73 238 (A)
(Alicante) Reaseguros Generales
MAPFRE Norte Cia. de Seg. Gral. ........ Avda. Sabino Arana, 4 Seguros y MAPFRE Seguros 504 100 500 62 44 (A)
(Bilbao) Reaseguros Generales
MAPFRE Noroeste Cia. Seg. Gral. ........ C/ Uria, 30 Seguros y MAPFRE Seguros 504 100 500 97 230 (A)
(Oviedo) Reaseguros Generales
MAPFRE Industrial, S. A. de Seguros ..... C/ Manuel Cortina, 2 Seguros y MAPFRE Seguros 360 36
(Madrid) Reaseguros Generales
MAPFRE 110 "
Andalucia
MAPFRE 110 1"
Catalufia 1.000 10 49 (A)
MAPFRE 110 1"
Levante
MAPFRE 110 1
Noroeste
MAPFRE 200 20
Norte
ltsemap Ibérica, S. A ..o Pasco de Recoletos, 25 Invest., Formac. MAPFRE Seguros 4 100 9 @) (4) (A)
(Madrid) y Asesoram. Generales
Iisemap Fuego, S, A&, « ves ss v v coman s Crta. Avila-Valladolid, Km. 1 Invest., Formac. MAPFRE Seguros 107 99,999 150 (20) (23) (A)
(Avila) y Asesoram. Generales
Releernan; S Al iz ssw s s Paseo de Recoletos, 25 Invest., Formac. MAPFRE Seguros 50 100 60 (12) 3(A)
(Madrid) y Asesoram. Generales
MAPFRE Consultores de Seguros Paseo de Recoletos, 25 Servicio de Corporacion 10 50
y Reaseguros, SL A, . .ocov v v snine nes s (Madrid) Asesoramiento MAPIiRE 20 20 14 (A)
y Gestion MAPFRE Seguros 10 50
Generales
Seguridad MAPFRE, Segurmap, S. A. ... C/ Francisco de Rojas, 12 Central Alarmas MAPFRE Seguros 98 100 143 18 (64) (A)
(Madrid) Generales
Gestora de Seguros de MAPFRE Diversos, C/ Francisco de Rojas, 12 Agencia MAPFRE Seguros 76 76
Sociedad de Agencia, S AL Lo (Madrid) de Seguros Generales
MAPFRE 04 4
Andalucia
MAPFRE 04 4
Cataluiia 10 1 1(A)
MAPFRE 04 4
Guanarteme
MAPFRE 04 4
Levante
MAPFRE 04 4
Noroeste
MAPFRE 04 4
Norte
MAPERE Serv. Maritimos, Com, Lig. .....  Avda. Sabino Arana, 4 Liquidacion MAPFRE Seguros 70 100 7 28 (28) (A)
(Bilbao) Averias Generales
Servicios Integra. Ahorro Energ. .......... Echegaray, 25 Servicios MAPFRE Seguros — 100 50 (22) (51) (B)
(Madrid) Generales
MAPERE Servicios Informauca, S. A, .....  Ctra. Pozuelo-Majadahonda, Informatica MAPFRE Seguros 14 7143 175 12 7(D)
Km. 3,800 (Madrid) Generales
MAPERE Balear, Cia. Seg. Grales. ........ Avda. Jaume 111, 20 Seguros y MAPFRE Seguros 100 60 175 9) —(A)
(I. BALEARES) Reaseguros Generales
Itsemap Portugal, Seguranga .............. Avda. Liberdade, 40 Investig., Formac. MAPFRE Seguros 0 99,96 36 (22) (15) (A)
Lisboa (Portugal) y Asesoram. Generales
Imocascais Gestao Mobiliaria Avda. Liberdade, 40 Inversion y Gestion MAPFRE Seguros 138 16,5
e humvobiliarta . o 55 cumva s s s rres Lisboa (Portugal) Mobiliaria e Generales
Inmobiliaria MAPFRE 104 125
Cataluiia
MAPFRE 100 12
Andalucia
MAPFRE 104 12,5 331 - (4) (A)
Levante
MAPFRE 104 12,5
Noroeste
MAPFRE 104 1255
Guanarteme
MAPFRE 180 215
Caucion

Millones de pesetas.

45

Participacion

Datos cierre del ejercicio 1991

Denominacion Domicilio Actividad Titular Importe % Capital ~ Reservas  Resultado
REASEGURO
MAPFRE X. L, CIR,S. A, ............. Paseo de Recoletos, 25 Reaseguros Corporacion 7000 100 8.080 146 433 (A)
(Madrid) MAPFRE
MAPFRE Chile Reaseguros, S. A. ......... Bandera 84, piso 6, Holding MAPFRE X.L. 2745 100 2.295 936 962 (A)
Santiago (Chile)
Inversiones Ibéricas, S. A. ................ Bandera 84, piso 6, Inversion MAPFRE Chile ~ 4.483 98 2472 744 1031 (A)
Santiago (Chile) Mobiliaria Reaseguros
Cimenta, Admon. de Fondos Invers. ....... Agustina 1141, piso 5 Financiera e Inversiones 13 33 49 (13) (1) (D)
(Chile) Inmobiliaria Ibericas
Caja Reaseguradora de Chile, S. A, ........ Bandera 84, piso 6, Reaseguro Inversiones 3.982 88,4695 2649 947 892 (A)
Santiago (Chile) Ibericas
Constructora ¢ Inmobil. Isidora Goyenechea 3185, Dpto. ' Constructora Inversiones 32 10
Apoquindo 4499 Ltda. ................... (Chile) Ibericas 299 - _®
Caja 48 15 ®
Reaseguradora
de Chile
Compaiifa Nacional de Rentas ............ Bandera 84, piso 6, Inmobiliaria Caja 39 87,08 45 (4) M (A)
Santiago (Chile) Reaseguradora
de Chile
Caja Reaseguradora Argentina ............ Cordova 1450 Reaseguros Caja 9 100 43 3 (37) (A)
(Argentina) Reaseguradora
de Chile
Sociedad Constructora y de Inversiones Bandera 84, piso 6, Inmobiliaria Caja 8 50
Martin Zamora Ltd. .............. ...l Santiago (Chile) Reaseguradora
12 1 13) (A
de Chile £ 1)@
C.N. Rentas 8 50
Compagnie Internationale D’Assurances et 45, Rue de Treves Seguros y Corporacion 832 18,94
REASSUTATIOS: <ot S Toiel s SbEoels RV YRl Bruselas (Bélgica) Reaseguros MAPFRE
MAPFRE X.L. 873 20 3.043 1.378 85 (A)
Maplux 574 13,304
Reinsurance
Compagnie Europeene de Courtag ......... 54, Rue du Pepin Corretaje Seg. Ciar 2 30 8 — (2)(D)
(Bélgica) y Reaseguros
Euris Societe D'Invest. Cap. Var. .......... 49, Blvd. Prince Henri Inversion Ciar 233 100 234 - 24 (A)
(Luxemburgo) Mobiliaria
Reaseguradora Hemisférica, S. A. ......... Carrera 11, N.° 93-B-09 Reaseguro MAPFRE X.L. 546 88,6996 196 99 72 (A)
Bogota (Colombia)
Maplux Reinsurance Company Ltd. ........ 10, Rue de la Greve Reaseguros Corporacion 8 1
(Luxemburgo) MAPFRE
MAPFRE X.L. 79 9 o ®
MAPFRE Asistencia, Cia. Inter. de Seguros ~ C/ Claudio Coello, 123 Seguros y Corporacion 24 8
y Reaseguros, S. A. ...l (Madrid) Reaseguros MAPFRE
250 19
MAPFRE X.L. 101 42 8(0)
Iberoasistencia Argentina ................. Cordova, 1450-1455 Asistencia en viaje MAPFRE 0 25 39 - —(C)
(Argentina) Asistencia
Caja 8 75
Reaseguradora
de Chile
SUr ASIStnCIa: . viuis wais wriernss st wvaie sissoiass ase San Crescente, 81, piso 7 Asistencia en viaje MAPFRE 3 25
(Chile) Asistencia
; 33 1 14
Caja o 75 (10) (9 ®)
Reaseguradora
de Chile
Iberoasistencia, S. A. .....oiiiiiiiiia.. Claudio Coello, 123 Asistencia en viaje MAPFRE 2 99.92
(Madrid) Asistencia
MAPFRE 0 004
Finanzas 10 - 1(A)
Servicios
MAPFRE 0 0.04
Leasing
Ireland Assistance Ltd. ................... Celtic Court, Salt Hill Asistencia en viaje MAPFRE 17 50 34 - (4) (C)
(Irlanda) Asistencia
Méxic. Asistencia, S. A. ... Porfirio Diaz, 100 Asistencia en viaje MAPFRE 6 99,9996 18 — (10) (C)
(México) Asistencia
Iberoasistencia Portugal .................. Avda. Liberdade, 40 Asistencia en viaje MAPFRE 29 99,992 36 — 1(C)
Lisboa (Portugal) Asistencia

Millones de pesetas.



Participacion Datos cierre del ejercicio 1991
Denominacion Domicilio Actividad Titular Importe % Capital ~ Reservas Resultado
REASEGUROS (Continuacion)
Afrique ASISIANCE ..ot 11, Rue Iman Shanoun Asistencia en viaje MAPFRE 14 49 28 - (8) (E)
(Tunez) Asistencia
VSNGASISIENEIA v oo w50 vaas snmmasivacnas Avda. del Libertador Asistencia en viaje MAPFRE 6 99,99
Caracas (Venezuela) Asistencia 15 _ 2(C
MAPFRE X.L. 03 0.1 ©
Cormap Servizi Teenici, S.R.L. ...........  Via Privata Mangili, 2 Entidad inactiva Corporacion 3 99,175 4 (@) —(C)
Milan (ltalia) MAPEFRE
INTERNACIONAL
MAPFRE Internacional. S. A. ............ Paseo de Recoletos, 25 Holding Corporacion 16588 100 13.000 3.393 345 (A)
(Madrid) MAPFRE
At S By sonaon s sassia s v Carlos Pellegrini 1069 Holding MAPFRE 539 100 1 1.384 178 (A)
Buenos Aires (Argentina) Internacional
Aconcagua Cia. de Seguros, S. A. ......... Avda. Figueroa Alcorta 3102-3140  Seguros Corporacion 4 0,237
Buenos Aires (Argentina) MAPFRE
MAPFRE 335 17.075 0428  1.695 16 (A)
Internacional
Amandria 1.738 80.25
Plantaciones mesopotimicas . .......... Catamarca 1046 Explotacion Aconcagua Cia. 26 33 0,035 79 2(D)
(Argentina) Forestal de Seguros
Aconcagua Scguros de Retiro, S. AL .......  Avda. Figueroa Alcorta 3102-3140  Seguros Amandria N 55
Buenos Aires (Argentina) MAPPRk 38 45 0,081 176 3(A)
Internacional
Aconcagua Cia. General de Seguros Alberoz 846 Seguros MAPEFRE 2 63
PHBABUAN .« o5 ok siman womsisiammtiann since (Paraguay) Internacional
: ae 1" 12 —(C
Amandria 3 18 ©
B B B o cninn s mn s n s i Avda. Figueroa Alcorta, 3102-3140  Inmueble Amandria 230 99.999 0,068 246 1(A)
Buenos Aires (Argentina)
SRRSO s e s R Lavalle, 445 Mediacion Amandria 4 60 0,001 4 —(A)
Buenos Aires (Argentina) Seguros
MAPERE Chile Seguros, Sc AL ...........  Bandera 84, piso 6 Holding MAPFRE 931 99,985
Santiago (Chile) Internacional
844 8 13) (A
MAPFRE 0.1 001 1)@
Chile
Reaseguros
Admon. y Mandatos Transandina . ... .. Agustinos, 1127 Holding MAPFRE 554 45 948 9N 85 (D)
Santiago (Chile) Chile Seguros
Compania de Seguros Generales Agustinos, 1127 Seguros MAPFRE 88 1531 549 76 (10) (D)
Bugoamenten Si Ak o wacin v s v s Santiago (Chile) Chile Seguros
Administracion 379 65,92
y Mandatos
Transandina
Cia. Seg. Vida Furoamérica, S A .........  Agustinos, 1127 Seguros Administracion 871 99,979 498 255 125 (D)
Santiago (Chale) v Mandatos
Transandina
Suduméricn de Saludh . .. oo vonsonns o Agustinos, 1127 Inactiva Administracion 50 99,9932 74 (24) (1) (D)
Santiago (Chile) ¥ Mandatos
T'ransandina
Seguros Cantbe, SCAL o Canrera 7, N.% 74-36 Seguros MAPFRE 199 49,328 81 282 48 (E)
Bogotid | Calombia) Internacional
Seguros Universales, S. AL ..., C/ 4 N2 7-13 Seguros MAPFRE 22 40 9 26 19 (E)
1Guatemala) Internacional
Pucrto Rican American Ins. Co. ........ Avda. Chardon C. Gonzalez - Seguros MAPFRE 6473 93.37 483 6278 599 (A)
Hato Rey. San Juan (Pueno Rico) Internacional
Preferred Risk Ins. Company ............. Mwda Chardon €. Gonealer - Seguros Puerto Rican 561 99.94 96 398 72 (A)
Hato Rey. San Juan (Puerto Rico) American
Insurance Co.
Pan Amencan Corporation ............... Avda Chardon C. Gongaler - Holding MAPFRE 2877 83,9856 145 59 155 (A)
Hato Rey. Sam Juan (Puerto Rico) Internacional
Pan American Ins, Company . . .. foda. Chardom €. Gongaler - Seguros Pan American 2046 99,9975 106 1.682 261 (A)
Hanao Rey. Sam Juan | Puerto. Rico) Corporation
Pan American Finance Corporat, .......... Awvda. Chardon C. Gonzaler - Financiera Pan American 26 37,2208
Hato Rey. San Juan (Puerto Rico) Corporation
’ 7 9(A
Pan American 43 62,7792 R )

Insurance Co.

Millones de pesetas,
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Participacion Datos cierre del ejercicio 1991
Denominacion Domicilio Actividad Titular Importe % Capital ~ Reservas  Resultado
INTERNACIONAL (Continuacion)
Puerto Rican Ins. Ageney Inc. ............ Avda. Chardon/C. Gonzalez - Mediacion Pan American 83 100 7 75 8 (A)
Hato Rey. San Juan (Puerto Rico) — Seguros Corporation
MAPFRE Corporation of Florida ......... 9485 Sunset Drive Holding MAPFRE 1017 100 968 80 (38) (A)
Miami (USA) Internacional
MAPFERE Ins. Co. of America, Inc. ........ 9485 Sunset Drive Seguros MAPFRE 209 100 242 4 (40) (A)
Miami (USA) Corporation of
Florida
Amstar Holding Company ............... 9485 Sunset Drive Holding MAPFRE 205 70 242 4 (34) (A)
Miami (USA) Corporation of
Florida
Amstar Insurance Company .............. 9485 Sunset Drive Seguros AMSTAR 230 100 266 (37) (40) (A)
Miami (USA) Holding Co.
Amstar Premium Finance Company ........ 9485 Sunset Drive Financiera AMSTAR 13 37.5
Miami (USA) Holding Co. 0 A
AMSTAR 22 625 . © A
Insurance Co.
Amstar Management Company ........... 9485 Sunset Drive Servicios AMSTAR 20 100 9 1" 9 (A)
Miami (USA) Holding Co.
Amerinsurance Inc. .........ooveeieenn.... 9485 Sunset Drive Correduria AMSTAR 27 40 1 9 5(D)
Miami (USA) de Seguros Holding Co.
Itsemap Austral, S. A, ... Avda. Figueroa Alcorta 3102-3140  Servicios MAPFRE 0 98.59 5 (2) M
(Argentina) Internacional
Veracruz Aseguradora, S. A. .............. Avda. Cent. Empresarial de Seguros MAPFRE 2.730 44,02 202 5.706 490 (E)
Sao Paulo (Brasil) Internacional
Itsemap do Brasil, Ltda. ................. Rua Sao Carlos Pinhal 696 Servicios MAPFRE 25 9.77 16 23 (12) (C)
Sao Paulo (Brasil) Internacional
Promotora MAPFRE Caribe. Carima, S. A.  Carrera 7 N.° 74-36 Inversiones MAPFRE 45 70 | 81 1(E)
Bogota (Colombia) Inmobiliarias Internacional
MAPFRE Ecuador, 8. A ..qvmoa vamei v Prov. de Pinchincha Inmuebles MAPFRE 0 80 4 (4) (9)(C)
Quito (Ecuador) Internacional
PMC Eastern Europe .......o.oveivnnn.. 52 Minories, London EC3N 1jj Holding MAPFRE 0 20 0018 - (18) (E)
(Reino Unido) Internacional
ONCE .« et ee e e C/4-N°7-73 Holding MAPFRE 3 40,74 5 2 —(E)
(Guatemala) Internacional
Proguess TOSUTRNEE, ..o s o s s s e vai Piazza A. Gentili, 3 Seguros MAPFRE 427 7099 1.492 (275)  (616) (A)
Palermo (Italia) Internacional
Itsemap Mexico, S. A.de C.V. ............ Porfirio Diaz, 102 Servicios MAPFRE 0 49 0,160 (2) 2 (E)
(México) Internacional
Seguros Tepeyac .........oveeuneennnann. Humboldt, 56 Servicios MAPFRE 2.850 49 244 4164 242 (D)
(México) Internacional
Apotot, 8 & oo s senvssemsass ssnse s Avda. Gral. Flores, 2422 Holding MAPFRE 104 100 96 9 (2) ()
Montevideo (Uruguay) Internacional
Itsemap Venezuela, C. A. ................ Avda. Libertador-Caracas Servicios MAPFRE 04 100 03 — 1(C)
(Venezuela) Internacional
MAPFRE do Brasil Consultora Rua Sao Carlos Pinhal, 696 Servicios Corporacion 02 00373
e Servicios, Ltda. ..................o.., Sao Paulo (Brasil) MAPFRE 7 25 13
MAPFRE 370 99,9625 ’ . (19 (©
Internacional
BANCA, CREDITO Y SERVICIOS FINANCIEROS
Banco MAPFRE, 8. A. . vusim avusnnay i Paseo de Recoletos, 23 Bancaria Corporacion 14.850 86,2949 13.423 2.680 248 (B)
(Madrid) MAPFRE
MAPFRE Finanzas Servicios, S. A. ........ C/ Manuel Cortina, 2 Servicios Banco MAPFRE 30 100 5 58 —(B)
(Madrid)
MAPFRE Leasing, S. A. ... Pasco de Recoletos, 33 Leasing Banco MAPFRE ~ 1.550 100 1.550 - —(B)
(Madrid)
MAPFRE Finanzas, EF., 8. A. . covvivais Paseo de Recoletos, 33 Entidad Financiera Banco MAPFRE 814 94,8030 750 389 (280) (B)
(Madrid)
M. de AOdBEE & o i sasovsnsinsiin Avda. Rep. Argentina, 43 Entidad Financiera Banco MAPFRE 423 100 195 228 9(B)
(Sevilla)
M.F. del Atldntico ...........coovvneinn. C.R. Anaga. edif. Sovhispan Entidad Financiera Banco MAPFRE 347 100 225 205 (83) (B)

(Santa Cruz de Tenerife)

Millones de pesetas.
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Participacion Datos cierre del ejercicio 1991
Denominacion Domicilio Actividad Titular Importe % Capital Reservas  Resultado
BANCA, CREDITO Y SERVICIOS FINANCIEROS (Continuacion)
M.F. Catalufia y Baleares ................ Avda. Diagonal, 579 Entidad Financiera Banco MAPFRE 632 100 326 307 —(B)
(Barcelona)
M.F. Navarra, Aragon y Rioja ............ C/ Hermanos Imaz, | Entidad Financiera Banco MAPFRE 426 100 215 21 —(B)
(Pamplona)
MAPFRE Finanzas del Sur EF, S. A, ...... Avda. de Andalucia, 22 Entidad Financiera Banco MAPFRE 476 94,44 210 294 26 (B)
(Malaga)
MAPFRE Hipotecaria, S.C.H.,S. A. ...... Paseo de Recoletos, 33 Hipotecaria Banco MAPFRE 562 100 550 143 (100) (B)
(Madrid)
MAPFRE Factoring, EF.,S. A. .......... Paseo de Recoletos, 33 Factoring Banco MAPFRE 300 100 300 1 —(B)
(Madrid)
Finiex Espafia, EF., S. A. « s s s st smivn Paseo de Recoletos, 33 Entidad Financiera Banco MAPFRE 77 50 300 — (146) (B)
(Madrid)
Asemap, Soc. Agen. Seg. Controlada ....... Pasco de Recoletos, 23 Agencia Banco MAPFRE 5 100 5 - 1(B)
(Madrid) de Seguros
Hibier, SIERRE; SoAL o ireissits s ssvsstois st o Avda. Liberdade, 40 Sociedad Financiera ~ Banco MAPFRE 148 40 358 4 15 (E)
Lisboa (Portugal)
MAPFRE London Ltd. ........c0vvnnn.n Philpot Lane, 2-3 Holding Corporacion 453 100 793 (27) (57) (B)
Londres (Reino Unido) MAPFRE
MAP Securities Litd: o vowsnimmssmmwaone Philpot Lane, 2-3 Sociedad de Valores ~ MAPFRE 272 65,36 830 (9) (398)(B)
Londres (Reino Unido) London
MAP Fund. Managers Limited ............ Philpot Lane, 2-3 Gestion Fondos MAP Securities 25 80.1 282 (233) (17)(B)
Londres (Reino Unido) Inversion Lht.
Harwood Lawrence Ltd. ..........o.ooes 34, London Wall Servicios MAPFRE 1) 90 28 (26) (3) (B)
Londres (Reino Unido) London
MAP Financial Serv. Limited ............. Philpot Lane, 2-3 Leasing MAPFRE 0 100 2 - (2) (B)
Londres (Reino Unido) London
M. Caucion y Crédito CI, S. Y R., S. A.....  Paseo de Recoletos, 29 Seguros y Corporacion 629 96,5 650 229 33 (A)
(Madrid) Reaseguros MAPFRE
1L'Erotle Commereiale v cvmeis s v sues 103, Blvd. Haussmann Finanzas MAPFRE 214 90,9939 732 872 122 (E)
(Francia) Caucion y
Crédito
Minas MAPFRE Fiancas Ltda. ........... Avda. San Joao, 313 Servicios MAPFRE 1 50 3 15 14 (C)
Sao Paulo (Brasil) Caucion y
Creédito
MAPFRE Servicios de Caucion, S. A. ...... Paseo de Recoletos, 25 Servicios MAPFRE 5 100 5 2 1(A)
(Madnd) Caucion y
Crédito
Gestomap, Agencia Seg. Caucion .......... Pasco de Recoletos, 23 Agencia MAPFRE 5 100 5 1 1(A)
(Madrid) de Seguros Caucion y
Crédito
Garantias y Crédito de Chile. S. A. ........  Bandera 84, piso 6, Seguros Inversiones 84 35
Santiago (Chile) Ibéricas
- A
MAPFRE 94 39 y @®
Caucion y
Credito

Millones de pesetas.

Participacion Datos cierre del ejercicio 1991
Denominacion Domicilio Actividad Titular Importe % Capital ~ Reservas  Resultado
INMOBILIARIA
MAPFRE Inmuebles, S. A. .............. Pricto Urefia, 6 Inmobiliaria Corporacion 2.009 80,1672 1280 1.069 280 (B)
(Madrid) MAPFRE
MAPFRE Construccion, S. A, ... Pricto Urefia, 6 Servicios MAPERE 163 100 150 7 69 (B)
(Madrid) Inmobiliarios Inmuebles
Promapl, i A s wos sraw veviva s o i « Prieto Urefia, 6 Servicios MAPFRE 125 100 13 — 22 (B)
(Madrid) Inmobiliarios Inmuebles
Fiber, Sociedad Mediadora Inm. .......... Rua Castiltho, 39A Inmobiliaria MAPFRE 0 50 7 Q) (6) (C)
(Portugal) Inmuebles
Inmobiliaria Calvo-Barbara en Liquidacion Pasco de Recoletos, 25 Inmobiliaria Corporacion 103 100 12 90 —(A)
(Madrid) MAPFRE

Millones de pesetas.

(A) Sociedades dependientes consolidadas por integracion global.

(B) Sociedades dependientes puestas en equivalencia.
(C) Sociedades dependientes excluidas de la consolidacion.

(D) Sociedades asociadas y participadas puestas en equivalencia.
(E) Sociedades asociadas y participadas excluidas de la consolidacion.
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BANCO MAPFRE, S. A. Y SOCIEDADES FILIALES

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO. EJERCICIOS 1991 Y 1990

PASIVO

1991 1990
CAPTITAL i s o v et i o e e i i s 0 058 5 508 S5E5 5 s e o 13.423 13.423
RESERVAS. 55 55565 21065 e s smoies s s s s s s s 5058 550400 5565 5 s s 2535 4.581
De la matriz ... 2.370 4.486
De Consolidacion ............................. 165 95
Diferencias pasivas en origen ............................................. — 91
Reservas en Sociedades Consolidadas ................................ 165 4
INTERESES MINORITARIOS ... .. 150 415

De empresas del Grupo no Consolidadas .............................. — —

LD TELCETOS 55 s st st 55858 45 s s mosmnes s st st s s s st B £ £ 180 415
FINANCIACIONES SUBORDINADAS ... — —
BANCO DE ESPANA Y FDO. GARANTIA DEPOSITOS ......... — —
INTERMEDIARIOS FINANCIEROS ...................................... 49.677 40.227
ACREEDORES ... 46.718 43.189

Sector PUBLCO ........ooooeieeii 2163 3.053

Sector Privado y no Residente ............................................ 44.555 40.136
EMPRESTITOS Y OTROS VALORES NEGOCIABLES ... ... 4.025 1.000

Titulos Hipotecarios .......................................................... 1.000 1.000

OXEOS 4 sn st 15555 15180 s s s s e it st 0 S5 3 B 268 5 55 S < 3:025 —

OTRAS OBLIGACIONES A PAGAR ................................... 4.080 2.356
CUENTAS DIVERSAS ..o o vuos s sasss 5o wtes £enen mns 3.681 2.744

Fondos Especiales ................................................. 1.230 223

Beneficio de Ej. Ant. pdtes. de aplicacion ................................ — —

Cuentas de Periodificacion ... 2.440 2.346

Otras Cuentas ... 11 175
BENEFICIO NETO DEL EJERCICIO .................................. 183 124

TOTAL . 124.472 108.059

ACTIVO 1991 1990
CAJA Y BANCO DE ESPANA ... 2547 2.317
ACTIVOS MONETARIOS. ... covuc v e s o s e smbiss 56 55055 G poses gaes 6.249 8.375
INTERMEDIARIOS FINANCIEROS ..........cocommeiicmsenasiimmmmneinne 10.257 5.243
INVERSIONES CREDITICIAS ..o 0 susiee i o sesomss s s s 95.919 81.992
Créditos al Sector PUBLICO ... 96 1.000
Créditos al Sector Privado y no Residente ................................ 95.823 80.992
Crédito COMETEIAL . ... .. oo o o on ssss os maass 65 swsres st s v swwss samms 5o s 7.509 2.347
COn FATANTIE TEAL . o s s soinmmiesn i s srsssen o 63 SRS B2 57005 1 Q0w 9.703 8.712
OLr0S CTEAILOS .ot 61.576 47.816
Arrendamiento FINANCIErO ..........ooooiiii e 23.436 24.634
Fondo Provision INSOIVENCIAS . .........oessss essm i s o ssmss g gswes o= —6.401 2517
CARTERA VALDRIES ... o oo oot i 555068 15 S50 G 275055 5 smums = s o 4.056 1.588

Fondos PUbLICOS o o 3.324 762

Otros Valores de REATE FIJa o o s s o womss oo s 5o oo ssins s v 264 3565

Acciones © PartiCiPaCiONes: ... .. .u.s s o v sovss 5 S s s 53 spos v o 468 471
ACCIONISTAS Y ACCIONES EN CARTERA ... ..ocouomumn vusmsin o — —

INHOIMIETIAL ..o o wcmmene o simmsn s s e scopao s e v i et s e s i i 5 il &) GBS 56 — —

RSO — —
INMOVILIZADO oo 2.828 6126
DIFERENCIAS ACTIVAS DE CONSOLIDACION .................. — —
CUENTAS DIVERSAS e 2.636 2418

Pérdidas de ejercicios anteriores ................ooooviiiiiiiiii — —

Bl L MOARTIZ o o s s s st o st s e S60450 5 V53 55, 5w 66 56 SRIe 83 50 25 — —
I'n Sociedades Consolidadas ............................................... — —

Pérdidas del EJEFCICION . o o ovn s smsn v omsws e summais s vursan s s s s sss s v — —

Cuentas dé: PeriodifiCaCION. . s wuous i oo oo masics 5350 s o 05 s o6 st 85 565 58 89 1.747 1.626

Otras CUBNLAS ... e 919 792

TOT AL 124472 108.059
CUENTAS DE ORDEN oo 142.354 120.178

Aviales ¥ IOTAS CAUCIOTES v i swmes 5 sswon i v 50w 63 23508 5 FHRG 5 5505 56 78 1.250 512

Créditos Documentarios ©....oo 87 41

Efectos Redescontados o endosados ... — 11

DiSpONibles POT TETCETOS i v s ss s en s s 5 s s i s 10 0 55 5 08 5 5 60 20 3.976 1.748

Otras Cuentas de Orden ... 137.041 117.866

Millones de pesetas.

Millones de pesetas.
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BANCO MAPFRE, S. A. Y SOCIEDADES FILIALES

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA. EJERCICIOS 1991'Y 1990

(ANEXO 2)

HABER 1991 1990
PRODUCTOS DE LA ACTIVIDAD FINANCIERA .................. 20.453 17.251
De Banco de Espafia y activos monetarios ................................ 802 455
De Intermediarios Financieros ................................................ 929 827
De Inversiones Crediticias ..................o.ooooooii 18.030 156.798
De la Cartera de Titulos y Participaciones ................................ 692 170
De Fondos PUblicos ... 673 —
De Titulos de renta fija ... 19 170
De acciones y participaCiones ............................................... — —
De otras financiaCiones ..............................ocoo — 1
COMISTOINES ; c. et st s smis e sovrss s esss s st i ot i st s o s ok 856 30
De avales y otras cCauCiOnes ...................cooooiviiiiiiiiiiiiaiiii., 25 12
De otros servicios bancarios y financieros ................................. 831 18
BENEFICIOS NETOS POR DIFERENCIAS DE CAMBIOS ...... 12 3
BENEFICIOS POR ENAJENACIONES ..., 1.313 7
De 18 CATETa de VALOTEE o inim s b 5 rini bt 55 e e e i 18 7
De Inmovilizado ..........cooooiiiiiii 1.295 —
FONDOS ESPECIALES QUE HAN QUEDADO DISPONIBLES 5 19
I8 ITISOTVEIEIAS v s vy myssss s s s s s s s e s s s s 5505 2 — 10
(EEOF v smmas sovm e 200 06 53 35 S5 55 i S50 0000 Y 560050 50 B bl S0 Wi it 5 9
OTROS PRODUCTOS i5.c6 smes s s v s i s 5 vt 5 sosts #1085 8158 58 95,5 5 362 386
De Inmuebles en explotacion ...............ccoooiiiiiiiiiiiiiii 34 —
Recuperacion de activos en SUSPENSO ..................oooooeeiiiiiiiiiiiii. 18 22
OLTOS COMCEPLOS ..ottt et 310 364
TOTAL 23.001 17.696

DEBE 1990
COSTES FINANCIEROS ...ooooeeiirinsia s sisnn e seseans ie s s en s 13.056 11.414

DB ANCTEBIBEES. 1o s o e s aoeriess scwrnris s smosn s 51855 45 5 SRR B3 o s oo s s 5762 883

D@ EIMPIESTILOS ... nieiiiiiieeee e e e e 520 130

De Intermediarios Financieros y otras financiaciones ................ 6.774 10.401
PERDIDAS NETAS POR DIFERENCIAS DE CAMBIO .......... — —
INSOLVENCIAS: s s s o s oo sasussinon s vssoems s i simrs e 5 55058 55 25 8558085 5 s 3.274 1514

Amortizacion de INSOIVENCIAS ..o — —

Dotaciones a los Fondos para Insolvencias .................coooeeeeenn 3.274 1.514
SANEAMIENTO CARTERA DE VALORES ... — 17
DOTACIONES A OTROS FORNDOS ESPECIALES ................ 96 54
PERDIDAS POR ENAJENACIONES ... 16 1

D TaCartera e VaALODES . o o somes s s 505 i s i s s o s s somms — —

108 INEOVAEZRELG: v o v s svesars ovmiseme smssgmes s sseonis s s 8 GHENTES HREE o5 98/ o 16 1
GASTOS DE EXPLOTACION . ..o v cnem sr somsinn s s 58 5557658 38 posie s s 55 6.350 4.469

e PerSOnal oo 3.079 2.040

Generales v ide ImuebLEs: .. .. oo s m s o s o om o s s s s swave o 2.909 2216

ATIOTHIZACTOTIES ... s s oo v eremin s simmins s s s S 4 78 50 S 5 45 ks 2 s 362 213

De activos materiales 302 171

O e e e e e o e e 60 42
CONTRIBUCION AL FDO. GARANTIA DE DEPOSITOS ....... 20 6
OTROS CONCEPTOS oo — —
RESULTADOS DE GESTION ..ot 189 221

Amortizacion Diferencias Activas de Consolidados ................... 75 14

Participaciones de minoritarios ................ooooo -87 10

Provision Impuestos SoCIedades ... e v vomns i mvmman v cnmns oo s smens 18 73
BENEFICIO NETO oo 183 124

T O T AL 23.001 17.696

Millones de pesetas.

Millones de pesetas.



INFORME |
DE AUDITORIA {

==-IIERNST& YOUNG & Orense, 4 & Tel.:(91)597 11 42 ilIERNST& YOUNG

28020 Madrid Fax: (91) 555 06 62

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 1991, contiene
las explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la
situacién de la Corporacién y de las sociedades que forman su Grupo, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante
de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestién consolidado concuerda con
la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1991. Nuestro trabajo
como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién consolidado
con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de
informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables
A los Accionistas de CORPORACION MAPFRE, auditados de la Corporacién y de las sociedades que forman su Grupo.
Compania Internacional de Reaseguros, S.A. \

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

ERNST & YOUNG

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de CORPORACION MAPFRE,
Compafiia Internacional de Reaseguros, S.A. y sus Sociedades Dependientes
(apartado 2 de la memoria), que comprenden el balance de situacién consolidado {
al 31 de diciembre de 1991 y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y |
la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la
Corporacién. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado
de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que incluyen
el examen, mediante la realizacidén de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su
presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas.

Fernando Pindado Cardona

Al ser 1991 el primer ejercicio para la formulacién obligatoria de las
cuentas anuales consolidadas y por los motivos que se indican en el epigrafe
4.c) de la memoria, el balance de situacién consolidado y la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada adjuntos no muestran las cifras comparativas
del ejercicio 1990.

La Corporacion y algunas de sus Sociedades Dependientes han realizado
transacciones significativas con otras sociedades del SISTEMA MAPFRE. La
informacién sobre estas transacciones se muestra en los apartados 20 y 21 de
la memoria.

Madrid, 10 de abril de 1992

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1991
adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del
patrimonio y de la situacién financiera de CORPORACION MAPFRE, Compania
Internacional de Reaseguros, S.A. y sus Sociedades Dependientes (apartado 2
de la memoria) al 31 de diciembre de 1991 y de los resultados de sus
operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen
la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y compresién
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados.

B [nscrita en el RM. n” 1 de Madrid, Hoja n.” 87.690, Folio 68, Tomo ‘
9.364, General 8.130 de !a Seccion 3.%, en el Registro Oficial de Auditores ‘
de Cuentas (ROAC) y en la Seccion de Saciedades del REA del Consejo

General de Colegios de Economistas de Espana. C.I.F. A 78970506 (
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BALANCE DE SITUACION

ACTIVO 1991 1990
TETAOVAITZAGIO! . o o s s s o i s e st s smmcos s oo 5 5 3085 o 500 3 678 560
TTVETSIONES o siosiuss s mmwas sy wssn s swns v swmess s g s e g o 60.801 58.355
Provisiones Técnieas del TEASSEHTD : s ssuss o svim s maen momms s soories savems s v 5.773 4,715
(ODELOS ACTEVIOB: 1 o o s s o sismmimsss s s s o 75 S5 5 15 90400 4 93 o 6.341 5.725
TESOTEETA 1 s cunrons sssim o woss s scews s s s saior o s s i s i s 50 S3508 3.456 2.880
TOTAL ACTIVO .. 77.049 72.235
[©13153 11 &: Ts (o 07 ¢« (=1 1 AR PO P P 4.810 198
TOTAL GENERAL ... 81.859 72.433
PASIVO 1991 1990
CAPIEAL ISTSCITEO! 1 e e s s e s s s o s s it s s s st s s 68 B8 0 5 11.221 11.221
Reservas patrimoniales ... 38.524 40.381
Resultado del ejercicio después de iImpuestos ............ooceoeeeviiiiniin, 3.661 2.954
PrOVISTQIBEI TECILIBES ..cec o sscas o ssmmas s e s s e i s s 8 S56565.5 75 16.407 12.819
Depositos recibidos del reaseguro ..........coooooviiiiiiiiiiiiiiiiii 1.977 1.346
CUITEN DESIVOS  nuvew o s waes 5 Smes s o R 240 S ST Semsas ausas 5 5259 3.514
TOTAL PASIVO ... 77.049 72.235
Cuentas de orden ... 4.810 198
TOTAL GENERAL ... 81.859 72.433
DEBE 1991 1990
Prestaciones y gastos ... 11.963 10.371
Comisiones y participaciones .................................cccc i 4.796 4.421
Gastos de explotacion ... 1.298 1.079
Gastos fINanCleros ... 1.959 2.572
Impuesto sobre sociedades ... 59 360
Beneficios del ejercicio después de impuestos .................................. 3.661 2.954
TOTAL DEBE ... 23.736 21.757
HABER 1991 1990
Primas netas adquiridas ... 156.605 16.013
Ingresos fINAnCIeros ... 8131 6.744
TOTAL HABER ... 23.736 21.757

Datos en millones de pesetas.

INFORMACION
SOBRE
EL SISTEMA MAPFRE



INFORMACION
SOBRE EL
SISTEMA
MAPFRE

Los ingresos consolidados de MAP-
FRE MUTUALIDAD vy sus socie-
dades filiales (Sistema MAPFRE)
han alcanzado en 1991 la cifra de
266.686 millones de pesetas, con in-
cremento del 23 por 100 respecto a
1990. Se incluyen en esta cifra 29.695
millones de pesetas de ingresos de
las entidades no aseguradoras, que
se presentan por el procedimiento
de puesta en equivalencia de acuerdo
con la normativa contable, y 4.094
millones de la Mutualidad MAP-
FRE AGROPECUARIA, no inclui-
da en la consolidacion.

LLos recursos propios consolida-
dos del sistema han alcanzado la ci-
fra de 59.672 millones de pesetas,
con incremento del 129% respecto al
ejercicio anterior.

Los activos totales consolidados
ascienden a 408.458 millones de los
que 98.123 corresponden a Inver-
siones Inmobiliarias, 154.704 a In-
versiones Financieras y 32.030 a Te-
soreria y Activos Monetarios.

El beneficio consolidado antes de
impuestos es de 10.158 millones de
pesetas, y el beneficio después de
impuestos, 8.550 millones de pesetas,
de cuya cifra 2.754 millones corres-
pondan a la participacion de accio-
nistas minoritarios.

PRINCIPALES
ACTIVIDADES

K sistema MAPFRE agrupa a en-
tidades que operan en seguros y re-
aseguro, en banca y crédito, en pro-
mocion y servicios inmobiliarios y
en otros sectores de servicios.

La principal actividad esta cons-
tituida por el seguro y el reaseguro,
con un volumen total consolidado
de primas en 1991 de 198.184 millo-
nes de pesetas, de los que 171.152
millones corresponden a seguro di-
recto y 27.032 a reaseguro aceptado.
Estas cifras incluyen 3.944 millones
de pesetas de primas de MAPFRE
AGROPECUARIA.

[.a mayor parte de las primas co-
rresponde al negocio de seguro di-
recto en Espafia, donde al final de
1991 el Sistema MAPFRE tenia
1.813 oficinas abiertas al publico,
con 4.937 empleados.

Las distintas entidades que com-
ponen el Sistema MAPFRE se agru-
pan en Unidades Operativas, de cu-
ya actuacion en 1991 se da cuenta a
continuacion.

La Unidad de Automdaviles co-
rresponde a la propia actividad ope-
rativa de MAPFRE MUTUALI-
DAD, que actiia de forma especia-
lizada en el Seguro de Automo-
viles.

En 1991 la Mutualidad alcanz6
un volumen de primas de 73.844 mi-
llones de pesetas, con incremento
del 209% respecto al afio anterior. El
total de vehiculos asegurados ascen-
dia a final de 1991 a 1.713.770, frente
a 1.550.294 a finales de 1990.

A pesar de las graves dificultades
que registra el Seguro de Automo-
viles en los ultimos afios, MAPFRE
MUTUALIDAD ha obtenido en
1991 una significativa reduccion del
déficit técnico, con una siniestralidad
muy inferior a la del mercado, me-
diante una politica selectiva de acep-
tacion de riesgos, un riguroso con-
trol de la gestion de siniestros y un
moderado crecimiento de los gastos
de gestion.

En 1991 se ha potenciado la ope-
rativa informatica descentralizada,
con mas de 300 oficinas comerciales
dotadas de mecanizacion autonoma,
y se ha continuado trabajando en el
Plan Estratégico Informatico de los
90, cuyas principales realizaciones
se pondran en funcionamiento a lo
largo de 1992, con la creacién de
Centros Regionales para la gestion
técnico-administrativa del Seguro de
Automoviles.

Cabe destacar igualmente la pues-
ta en funcionamiento de un Centro
Telefonico, dotado con adecuados
sistemas informaticos y de comuni-
caciones, que ofrecerd a los asegu-
rados y a la red comercial un servi-
cio permanente de atencion telefo-
nica para la resolucion de la mayoria
de los tramites relacionados con el
Seguro de Automoviles.

Coordinadamente con MAPFRE
MUTUALIDAD actua otra Mutua-
lidad, MAPFRE AGROPECUA-
RIA, especializada en seguros agri-
colas y pecuarios, que alcanzd en
1991 un volumen de primas de se-
guro directo de 3.930 millones de
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pesetas, con incremento del 419% res-
pecto al ejercicio anterior, y obtuvo
un beneficio antes de impuestos de
422 millones.

La Unidad Operativa Tecnologi-
ca, que ha sido objeto de una pro-
funda reestructuracion durante 1991
y principios de 1992, integra diversas
sociedades de servicios especializa-
dos y de desarrollo de nuevas tec-
nologias: COLEX DATA (MAP-
FRE LEX), que desarrolla y comer-
cializa, mediante sistemas «online»
y «CD-ROMp, diversas Bases de Da-
tos Juridicos de amplio contenido y
alta calidad; MAPFRE SOFT ES-
PANA y AMERICA, que desarro-
llan y comercializan paquetes infor-
maticos, entre ellos el TRONADOR
para gestion integral de compaifiias
de seguros; ITSEMAP AMBIEN-
TAL, que presta servicios de campo,
laboratorio y consultoria relaciona-
dos con la proteccion del medio am-
biente; ITSEMAP FUEGO, que
presta servicios de asesoramiento,
formacion, ensayos e investigacion
en el area de seguridad contra in-
cendios, riesgos tecnologicos y acci-
dentes mayores; SINAE, que ofrece
servicios en areas relacionadas con
el ahorro y la diversificacion ener-
gética, cogeneracion y minicentrales
hidraulicas; vy, finalmente, 1TSE-
MAP PORTUGAL e ITSEMAP
IBEROAMERICA, en las que se
integra un conjunto de sociedades
que prestan servicios especializados
de asesoramiento y formacion en ma-
teria de seguridad en diversos pai-
ses.

En el ejercicio 1991, el volumen
de ingresos operativos conjuntos de
esta Unidad ascendio a 1.008 millo-
nes de pesetas, con incremento del
349, respecto al ano anterior. El pre-
supuesto de ingresos para el ejercicio
1992 es de 2.370 millones de pesetas,
lo que representara un sustancial in-
cremento de la actividad.

A comienzos del ejercicio 1992 se
finaliz6 la construccion del nuevo
Centro Tecnoldgico en San Agustin
de Guadalix (Madrid) en el que ra-
dicaran algunas de estas sociedades
y sus diversos laboratorios e insta-
laciones para analisis, ensayos ¢ in-
vestigacion.

Las restantes unidades operativas

dependen de CORPORACION

MAPFRE y se informa ampliamen-
te sobre su actividad y resultados
en el Informe de Gestion Consoli-
dado de dicha Corporacion.

EVOLUCION
PREVISIBLE

El1 sistema Mapfre no prevé en
1992 modificaciones sustanciales en
la estrategia empresarial llevada a
cabo en los ultimos afos.

El mercado espafiol de seguros
ofrece una importante capacidad po-
tencial de crecimiento —fundamen-
talmente por el nivel atn relativa-
mente bajo el aseguramiento—, lo
que permitira continuar obteniendo
en los proximos afios tasas de in-
cremento del negocio espafiol sus-
tancialmente superiores a la infla-
cion.

Al mismo tiempo, el desarrollo
del BANCO MAPFRE, que ha com-
pletado su primer ejercicio con 30
oficinas en 1991, y la actividad de la
sociedad de valores MAPFRE IN-
DOSUEZ, complementan la oferta
del Sistema con productos financie-
ros y crediticios, dentro de la linea
de globalizacion que se estd impo-
niendo en Europa y en Espafia.

En 1992 se prestara especial aten-
cién a consolidar la red de socieda-
des filiales y asociadas en el extran-
jero y mejorar su gestion, mediante
una implantacion efectiva de los sis-
temas gerenciales y de control de
gestion que han permitido el éxito
de las entidades MAPFRE en Es-
pafia.

FUNDACIONES
PRIVADAS

De acuerdo con la preocupacion
social y el sentido de responsabilidad
institucional que constituyen prin-
cipios basicos de su actuacion, las
entidades del sistema MAPFRE des-
tinan una parte de sus beneficios a
promover y financiar actividades no
lucrativa de interés general, a través
de cinco Fundaciones privadas, de
cuyas actividades en el afio 1991 se
informa a continuacion.

La FUNDACION MAPFRE, que
tiene por objeto social la promocion
de la prevencion de los accidentes y
la reducccion de sus consecuencias,
ha llevado a cabo, en su decimoquin-
to afio de actividad, numerosas ac-
tuaciones en Espafia, Portugal e Ibe-
roamérica, entre las que destacan la
concesion de quince becas y ayudas
a la investigacion y nueve becas de
formacion para profesionales espafio-
les; la financiacion de tres proyectos
de investigacion en materia de fuego
y uno en materia de ergonomia; la
organizacion de siete Simposios y jor-
nadas en Espafia y diecisiete cursos
en diez paises iberoamericanos, en
colaboracion con entidades locales;
la concesion de sesenta y seis becas
para formacién y especializacion de
técnicos iberoamericanos; y la edicion
de tres monografias y cuatro nimeros
de la revista MAPFRE SEGURI-
DAD. Se han firmado, asimismo,
acuerdos de colaboracion con la Uni-
versidad Central de Venezuela, Fun-
dacentro de Brasil, Asociacion Chi-
lena de Seguridad, Instituto de Se-
guridad del Trabajo de Chile, Mutual
de Seguridad de Chile y el Sindicato
de Ingenieros del Estado de Sao Pau-
lo (Brasil). Se ha organizado, en co-
laboracion con la Universidad de Sa-
lamanca, el Encuentro Iberoameri-
cano «Riesgo y Trabajo», que ha
contado con una representacion de
17 paises y un total de 200 asistentes,
y se ha promovido la creacion de la
Fundacion MAPFRE do Brasil y De-
legaciones de la Fundacion MAP-
FRE en Argentina, México, Portugal
y Venezuela.

La FUNDACION MAPFRE
AMERICA tiene como objetivo la
promocién de la solidaridad entre
los pueblos y culturas ibéricas y ame-
ricanas, la defensa y divulgacion del
legado historico y cultural de dichos
paises, y la promocién de las rela-
ciones entre los mismos. En su cuar-
to aflo de actuacidn, ha continuado
trabajando en la preparacion y edi-
cion de las «Colecciones MAPFRE
1492y, integradas actualmente por
19 colecciones y 270 titulos. En no-
viembre tuvo lugar la presentacion
de la Coleccion America 92, con
motivo de la publicacion de los 10
primeros titulos. Se ha constituido,
asimismo, el Instituto de Docu-
mentacion Historica CARDENAL
TAVERA, a través del cual se desa-

rrollara la digitalizacion de archivos
historicos. Se ha continuado la pre-
paracion del Catalogo Concordado
de los Repertorios Bibliograficos de
Hernando Colén y se ha aprobado,
ademas, la publicacion de una edi-
cion facsimil de los Repertorios
«Abecedariumy» y «Supplementumy,
asi como la transcripcion del Cata-
logo elaborado por Hernando Colén
sobre su coleccion de Grabados y
Estampas.

La FUNDACION CULTURAL
MAPFRE VIDA fue creada con la
finalidad de desarrollar, con caracter
desinteresado todo tipo de activida-
des para el fomento y difusion de la
cultura, las artes y las letras. En su
cuarto ano de actividad, ha convo-
cado y fallado dos nuevas ediciones
de los premios Gonzalez Ruano, de
Periodismo, y Penagos, de Dibujo;
ha organizado diversas exposiciones,
entre las que destacan las dedicadas
a «Finalistas del Premio Penagos»,
«José Gutiérrez Solana, en las Co-
lecciones de MAPFRE VIDA», «Pa-
blo Gargallo. [La nueva edad de los
metales», «Japan Print'9l» y «El
Autorretrato en la Pintura Espafio-
la, de Goya a Picasso», asi como
cinco cursos y conferencias y cuatro
conciertos musicales.

La FUNDACION MAPFRE ME-
DICINA tiene como objetivo la pro-
mocién y apoyo a la investigacion
cientifica y la formacion, docencia y
divulgacion en el area de la Salud,
desarrollando actividades en los cam-
pos de Traumatologia y Rehabilita-
cién, Medicina clinico-laboral, Pre-
vencidén Cardiovascular, Gestion sa-
nitaria y Promocién de la plena
integracion social de los minusvalidos
fisicos, mediante la formacion profe-
sional que les capacite para la obten-
cion de empleo. En su segundo afio
de actuacion, ha concedido treinta y
cinco becas de formaciéon para mi-
nusvalidos fisicos, dieciseis becas y ayu-
das a la investigacion y veintinueve
becas de formacion a profesionales
de Iberoamérica; ha desarrollado los
cursos de la Escuela Universitaria de
Fisioterapia SALUS INFIRMO-
RUM-FUNDACION MAPFRE vy
catorce jornadas, congresos, cursos y
seminarios, en colaboracién con en-
tidades de diversos paises, y ha edita-
do cinco monografias y cuatro nu-
meros de la Revista MAPFRE ME-
DICINA.
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Se han firmado, asimismo, con-
venios de colaboracion con la Es-
cuela Nacional de Salud, el Instituto
de Emergencias Médicas, se man-
tienen relaciones con la Universidad
John Hopkins y se ha colaborado
en la creacion de un Centro Especial
de Empleo.

La FUNDACION MAPFRE
ESTUDIOS tiene como finalidad
desarrollar, a través de tres Institu-
tos especializados, actividades edu-
cacionales, en relacion con el mundo
de la seguridad, el seguro, las finan-
zas y la administracion de empresas.
El Instituto de ciencias del seguro
ha impartido los cursos primero, se-
gundo y tercero de los Estudios Su-
periores de Seguros, con ochenta y
tres alumnos y cuarenta y cuatro
profesores externos; el Instituto de
Seguridad Integral ha organizado el
Cuarto Curso Superior de Seguri-
dad Integral, con un total de treinta
y cinco alumnos, el Primer Curso
Master de Seguridad Integral, con
treinta y dos alumnos y varios se-
minarios y jornadas sobre Gerencia
de Riesgos; y el Instituto de Geren-

cia Internacional ha impartido el ter-
cer y cuarto cursos de Formacion
de Formadores y el Cuarto Semi-
nario Internacional de Gerencia de
Riesgos y Solvencia de Entidades
Aseguradoras.

En las diversas actividades de esta
Fundacion, se han concedido un to-
tal de cincuenta y tres becas. La Fun-
dacion ha editado cuatro numeros
de la revista GERENCIA DE RIES-
GOS y diversas publicaciones sobre
seguros y seguridad, y cuenta, igual-
mente, con un Centro de Estudios y
otro de Documentacion, que facili-
tan apoyo bibliografico y documen-
tal a los Institutos.

En conjunto, las Fundaciones
MAPFRE tenian 2.290 millones de
pesetas de patrimonio a finales de
1991 y destinaron en dicho ejercicio
691 millones de pesetas a prestacio-
nes de interés general. Las aporta-
ciones que realizaran a estas Fun-
daciones las distintas entidades
MAPFRE con cargo a los beneficios
del ejercicio 1991 ascienden a 776
millones de pesetas.

Esta publicacion recoge el Informe Consolidado de Gestion y las Cuentas Anuales Consolidadas
con su Informe de Auditoria, de CORPORACION MAPFRE, Compaiiia Internacional de Rease-
guros, S. A.. asi como diversa informacion adicional. La Entidad tiene a disposicion de sus accionistas
y personas interesadas el Informe de Gestion y Cuentas Anuales individuales con su correspondiente

Informe de Auditoria.
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