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BARCELONA: L aTorre MAPFRE (ala izquierda
TORRE MAPFRE dc,lu foto) es el centro de ncgocios
mas moderno de Barcelona, situado
a pocos minutos del antiguo centro
urbano, con accesos rapidos desde

el aeropuerto y las autopistas.

e\

Desde sus 150 metros de altura y
con 70.000 metros cuadrados cons-
truidos, la torre domina el puerto
deportivo de la «Vila Olimpica» y
es visible desde cualquier punto de
la ciudad. 16 ascensores «double-
deck» y sistemas avanzados de se-
guridad y control energético asegu-
ran a los inquilinos unas condiciones
de instalacion eficientes y flexibles.

El edificio es propiedad de M
FRE y es una realizacion de MAPFRE
INMUEBLES. Acogera en junio de
1993 las oficinas centrales de MAP-
FRE en Catalufa, que ocupardn 5
de sus 40 plantas. En este ano esta
prevista también la inauguracion en
planta baja de la zona comercial
MODA SHOPPING PORT OLIM-
PIC, promovida por MAPFRE VI-
DA, como continuacion del éxito
obtenido por MODA SHOPPING
en AZCA (Madrid).
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PRINCIPALES DATOS CONSOLIDADOS (*)

1988 1989 1990 1991 1992
Recursos propios consolidados .................. 33.147 50.321 64.793 67.375 85.317
Ingresos consolidados por integracion global
Primas de seguros y reaseguros ............... 52.949 66.111 77.607 127.347 176.069
Ingresos financieros y otros .................... 10.514 14.844 18.738 34.913 42.683
Actividad crediticia
Inversion crediticia ...........ooovvvviiniinn.... 29.330 75.630 81.957 102.320 111.587
INEresos ..o 7.186 12.215 17.718 21.309 22.605
Resultado .......... ... . ... ... ............ 4111 4.299 5.928 8.320 8.089
Inversiones y tesoreria
TNITEDIES! oo 2 5 sm i v 5 5oEHEmis & 48 n st ns s 24.230 30.406 41.897 51.813 67.685
Valores mobiliarios ............................. 56.808 76.270 107.390 136.867 168.229
Préstamos ... 1.550 978 1.471 2.569 4.422
Depositos reaseguro aceptado ................. 1.936 2.503 2420 5523 6.783
OLras ... 5.899 16.900 19.836 37.618 41.662
Cajas y Bancos ... 24512 26.600 24.907 24.860 36.915
o) - L 114.935 163.657 197.921 259.250 325.696
Datos en millones de pesetas.
DISTRIBUCION DE INGRESOS
(CIFRAS AGREGADAS)
CREDITO ) . ) OTROS (0,2%)
N ;‘( FINANZAS (7,8%)  OTROS (1,7%) IBEROAMERICA (29,7%) ESPANIA (64,7%)

INMOBILIARIA (1,5%)

SEGURO
Y REASEGURO (80%)

La informacion de 1988-1990 incluye datos consolidados por el método de Integracion Global de Corporacion MAPFRE vy sus
filiales espanolas. La informacion de 1991 y 1992 incluye datos consolidados por ¢l método de Integracion Global de Corporacion
MAPERE vy sus filiales aseguradoras y reaseguradoras. tanto espafiolas como extranjeras. Las entidades en las que Corporacion
MAPERE no tiene participacion de control asi como las filiales no vinculadas al negocio de Seguros y Reaseguros han entrado en

EUROPA (5,4%)

¢l perimetro de consolidacion por el método de Puestas en Equivalencia.

LLos inmuebles se entienden netos de amortizaciones. El valor de coste de los inmuebles ha sido actualizado segun la ley en 1979,
1981 y 1983 por un valor aproximado de actualizacion de 2.600 millones. Todos los inmuebles adquiridos posteriormente estdn en

su valor de coste.

" Esta informacion no forma parte del Informe de Gestion Consolidado.

INFORMACION
GENERAL

A pesar de la especial significacion
de Espafia en 1992 como protago-
nista de importantes acontecimien-
tos sociales, culturales y deportivos,
nuestra economia estd atravesando
dificultades que han conducido a un
escaso crecimiento econémico, por
primera vez en los ultimos afios.

Como consecuencia de la crisis
econdémica general y de la propia de
la actividad aseguradora, se esta pro-
duciendo una auténtica revolucion
en el seguro mundial, lo que favore-
cera que surjan empresas mas dina-
micas y con mayor capacidad de ser-
vicio a asegurados y clientes, que
seran las que afronten con éxito los
afios 2000.

CORPORACION MAPFRE, que
aglutina a empresas que operan en
veintitrés paises, ha soportado, de-
terminadas dificultades en algunas
de sus areas de actividad de reciente
creacion: ha acometido durante el
ejercicio una profunda reestructu-
racion de su Unidad de Banca y Fi-
nanzas, afectada por el importante
incremento de la morosidad en nues-
tro pais; de las actividades financie-
ras iniciadas en 1990 en Londres,
que se han reducido drésticamente;
de la filial reaseguradora CIAR de
Bruselas, afectada por la crisis del
reaseguro europeo; y de VERA
CRUZ SEGURADORA, de Brasil,
en la que se adquirié una importante
participacion a finales de 1991.

A todas ellas se hara referencia
posteriormente, pero debe anticipar-
se que las medidas adoptadas per-
miten afrontar el afio 1993 con mo-
derado optimismo. En todas ellas
se ha actuado con rapidez y eficacia,
lo que ha permitido mejorar la ges-
tion empresarial, aspecto que siem-
pre ha caracterizado a las empresas
del Sistema MAPFRE.

En este contexto complejo, tanto
a nivel sectorial como econdmico
general, la Corporacion y sus filia-
les han tenido un crecimmiento del
19 por 100 en sus ingresos totales.
El resultade, con un beneficio antes
de impuestos y minoritarios de 8.089
millones de pesetas, es un 2,8 por
100 inferior al del ano anterior, lo
que puede considerarse satisfactorio
en el entorno anteriormente citado,
sobre todo si se tiene en cuenta que
en 1991 el incremento del beneficio

sobre el ano anterior fue del 40
por 100.

Los ingresos agregados de la Cor-
poracion y sus filiales han alcanzado
en 1992 la cifra de 290.981 millones
de pesetas, de acuerdo con el siguien-
te detalle:

Millones
de pesetas

Seguro y reaseguro ........ 223.185
Crédito y finanzas ......... 22.605
Promocion y servicios

inmobiliarios ............. 4.099
Otras actividades ........... 4.975
Ingresos financieros ....... 36117

Efectuadas las oportunas elimi-
naciones por operaciones entre las
empresas del Grupo, los ingresos
consolidados han ascendido a
250.431 millones de pesetas, cifra
que incluye 31.679 millones de pe-
setas de ingresos de las sociedades
no aseguradoras que, de acuerdo
con la normativa aplicable, se pre-
sentan por el procedimiento de pues-
ta en equivalencia.

Esta cifra total de ingresos se dis-
tribuye de la siguiente forma:

Millones
de pesetas

Seguro y reaseguro ........ 218.752
Crédito y finanzas ......... 22.605
Promocion y servicios

inmobiliarios ............. 4.099
Otras actividades ........... 4.975

Como se ha mencionado anterior-
mente, el beneficio consolidado an-
tes de impuestos y minoritarios as-
ciende a 8.089 millones de pesetas,
que se distribuyen por actividades
de la siguiente forma:

Millones
de pesetas

Seguro directo en Espana 6.173
Seguro directo en

€] EXLFANJET0. wos v sum soss 730
Reaseguro aceptado ....... 863
Banca y finanzas ........... (1.600)
Promocion y servicios

inmobiliarios ............. 318
Amortizaciones, resultados

extraordinarios v otros 1.605




Destaca el beneficio de la activi-
dad aseguradora en Espafa, con in-
cremento del 37 por 100 sobre el
ejercicio anterior.

La cifra de amortizaciones incluye
733 millones de pesetas de correc-
ciones valorativas por las plusvalias
inmateriales (good will) pagadas en
las adquisiciones de participaciones
empresariales, en su mayor parte de
empresas de seguro directo en el ex-
tranjero, que se amortizan conta-
blemente durante los diez anos pos-
teriores a su adquisicionn. El bene-
ficio extraordinario procede de la
venta de acciones del BANCO MAP-
FRE a MAPFRE MUTUALIDAD
y de la liberacion de parte de las
provisiones realizadas en 1992 por
MAPFRE VIDA para el asunto
URIBITARTE.

Las pérdidas de la Unidad Banca
y Finanzas, provienen en su practica
totalidad de las filiales del Banco,
dedicadas a la financiacion al con-
sumo, leasing y crédito hipotecario,
cuyos resultados se han visto afec-
tados por un importante aumento
en las provisiones para morosidad,
cuyo fondo acumulado asciende a
finales de 1992 a 8.446 millones de
pesetas.

El beneficio consolidado después
de impuestos v deducida la partici-
pacion de minoritarios asciende a
5.102 millones de pesetas.

LLa cifra total consolidada de Te-
soreria e inversiones asciende a
325.696 millones de pesetas, con la
siguiente distribucion:

Millones
de pesetas
Inmuebles ................. .. 67.685
Inversiones financieras ... 221.096
Tesoreria ..................... 36.915

LLos fondos propios consolidados
han alcanzado la cifra de 85.317 mi-
llones de pesetas, con un importante
credimiento, del 27 por 100, sobre
los del afio 1991. De esta cantidad,
9.616 millones de pesetas correspon-
den a la participacion de los accio-
nistas minoritarios en las sociedades
filiales.

Para financiar las inversiones re-
alizadas por la Corporaciéon en el

ejercicio y eliminar en su totalidad
el endeudamiento de 1.900 millones
de pesetas con que habia finalizado
el ejercicio 1991, el I de junio se
llevo a cabo una emisiéon de obliga-
ciones convertibles en acciones por
importe de 10.000 millones de pese-
tas, que fue suscrita en su totalidad
y ha permitido aumentar la base ac-
cionarial de la Corporacion. En la
primera conversion de obligaciones,
que se efectud entre el 15 de octubre
y el 15 de noviembre de 1992, se
convirtieron 605.195 obligaciones,
con lo que el numero de acciones de
la Corporacion al 31 de diciembre
ha pasado de 22.442.224 a 24.510.168.

Con los nuevos fondos adquiridos
la Corporacién ha llevado a cabo
las siguientes operaciones:

e Amortizacion del endeudamien-
to en vigor al 31 de diciembre, por
importe de 1.900 millones de pesetas.

e Ampliacion de capital de MAP-
FRE SEGUROS GENERALES,
por importe de 250 millones de pe-
setas.

e Adquisicion del 55 por 100 de
las acciones de MAPFRE SOFT ES-
PANA y MAPFRE SOFT AME-
RICA, por importe de 282 millones
de pesetas, a fin de coordinar su ac-
tuacion con la de MAPFRE INTER-
NACIONAL.

e Desembolso de capital de MAP-
FRE RE, por importe de 435 millo-
nes de pesetas.

e Ampliacion de capital y desem-
bolso de dividendo pasivo de MAP-
FRE CAUCION Y CREDITO, por
importe de 500 millones de pesetas.

e Ampliacion de capital de MAP-
FRE INMUEBLES, por importe de
500 millones de pesetas.

e Ampliacion de capital del BAN-
CO MAPFRE, por importe de 478
millones de pesetas.

e Ampliacion de capital de MAP-
FRE INTERNACIONAL, por im-
porte de 3.500 millones de pesetas.

MAPFRE INTERNACIONAL
ha destinado esta ampliacion a pa-
gar la parte aplazada del precio de
compra de la participacién en VE-
RA CRUZ SEGURADORA (Bra-
sil), por importe de 1.906 millones,
asi como a suscribir una ampliacion

de capital de PROGRESS (Italia),
por importe de 542 millones de pe-
setas, y una ampliacion de capital y
una emision de bonos convertibles
de SEGUROS CARIBE (Colom-
bia), por importe de 503 millones
de pesetas.

Para completar el plan de finan-
ciacion de la Corporacion, y de acuer-
do con la estrategia de mayor parti-
cipacion de MAPFRE MUTUALI-
DAD en el desarrollo de la Unidad
Banca y Finanzas, en diciembre de
1992 se vendieron a MAPFRE MU-
TUALIDAD acciones del BANCO
MAPFRE representativas del 14 por
100 del capital del mismo. Después
de esta operacién, la participacion
de CORPORACION MAPFRE cn
el BANCO MAPFRE representa el
62,5 por 100 y la participacion di-
recta de MAPFRE MUTUALI-
DAD el 25,7 por 100.

Durante 1992 las acciones de la
Corporacion han cotizado 249 dias
en el Mercado Continuo, con un in-
dice de frecuencia del 100 por 100.
Se contrataron durante el ejercicio
5.998.157 titulos, cifra practicamente
idéntica a la del afio anterior, por
valor efectivo de 24.077 millones de
pesetas.

PRINCIPALES
ACTIVIDADES

Seguro directo en Espaia

Como se ha indicado al comienzo
de este informe, las operaciones de
seguro directo en Espafia reflejan
un importante incremento de ingre-
sos y unos resultados excelentes, en-
tre los que destaca el beneficio con-
solidado de MAPFRE VIDA, que
supera los 4.400 millones de pesetas.

Merecen sefialarse como realiza-
ciones mas importantes las siguien-
tes:

e Consolidacion de las operacio-
nes d¢ MAPFRE INDUSTRIAL,
que completa en 1992 su primer ejer-
cicio de actuacion con un crecimien-
to del 30 por 100 en su volumen de
INgresos.

e Materializacion de la fusion de
MAPFRE SEGUROS GENERA-

LES con sus filiales territoriales,
que produciréd un efecto positivo en
la reduccion de los gastos de ges-
tion de las operaciones de esta Uni-
dad.

e Desarrollo, en la Unidad de Se-
guros Generales, de servicios asis-
tenciales a los asegurados comple-
mentarios a los de indemnizacidon
econdmica, avanzando asi nuestra
estrategia futura en este sector.

e Traspaso de la propiedad de IT-
SEMAP AMBIENTAL, ITSEMAP
FUEGO y otras entidades de servi-
ciosa MAPFRE MUTUALIDAD,
de acuerdo con la decision de reunir
en esta entidad las operaciones de
la Unidad Tecnologia del Sistema
MAPFRE.

e Excelente crecimiento en los se-
guros de vida de prima periddica,
consecuencia de la red especializada
de ventas que tiene MAPFRE VI-
DA. Este crecimiento ha alcanzado
el afio pasado el 19 por 100, con lo
que MAPFRE VIDA mantiene su
liderazgo en Espana en seguros de
vida individuales.

e Importante desarrollo del pro-
ducto MEDI SALUD, modalidad
de seguro de salud de reembolso de
gastos, que ha alcanzado en 1992
un volumen de primas de 1.867 mi-
llones de pesetas, con crecimiento
del 46,2 por 100 sobre el afio ante-
rior.

e Fuerte incremento en la comer-
cializacion de participaciones en Fon-
dos de Inversion, gestionados por
MAPFRE INDOSUEZ, con la co-
laboracion de la red de distribucion
de MAPFRE VIDA, alcanzdandose
a finales de 1992 un volumen de ac-
tivos superior a los 50.000 millones
de pesetas, con mas de 20.000 parti-
cipes. Durante 1992 la participacion
de la Corporacion en esta entidad,
a través de MAPFRE VIDA y BAN-
CO MAPFRE, se ha incrementado
desde el 50 por 100 hasta el 95,1 por
100.

e Desarrollo por MAPFRE
CAUCION Y CREDITO de las ope-
raciones de seguros de crédito in-
terno y crédito a la exportacion para
lo que se ha constituido una base de
datos sobre cerca de 130.000 em-
presas compradoras en Espana.



Seguro directo en el extranjero

Durante el ejercicio 1992 no se
han llevado a cabo nuevas adquisi-
ciones de entidades aseguradoras en
el exterior, dandose por finalizada
una etapa importante de MAPFRE
INTERNACIONAL, cuyo objetivo
principal ha sido poner los cimientos
para el desarrollo de la red interna-
cional de seguro directo del Sistema
MAPFRE.

Conviene destacar que la mayoria
de las inversiones realizadas en Ibe-
roamérica se han llevado a cabo en
momentos de crisis economica de
los respectivos paises, y en afios de
gran fortaleza de la peseta respecto
al dolar americano, lo que ha per-
mitido realizar estas inversiones con
costes razonables.

En la actualidad, MAPFRE IN-
TERNACIONAL cuenta con par-
ticipaciones en 45 sociedades en el
exterior, con mas de 3.500 emplea-
dos, 400 oficinas propias y un volu-
men de primas en 1992 de 63.409
millones de pesetas. L.a nueva etapa
iniciada en 1992, sin olvidar el obje-
tivo de completar la presencia en
Iberoamérica y en algunos paises del
Sur de Europa, se centra principal-
mente en la consolidacion, control
y mejora de la gestion de las opera-
ciones de seguro directo en el exte-
rior, para lo que se han iniciado en
1992 las siguientes acciones:

e Definicion de los principios ins-
titucionales que deben servir como
elemento comun de actuacion de las
entidades del Sistema MAPFRE en
el exterior.

e Constitucion de Comisiones de
Supervision de las distintas filiales
o asociadas, cuya funcién principal
es impulsar el conjunto de objetivos
fijados para ellas por MAPFRE IN-
TERNACIONAL.

e Constitucion del Grupo de Apo-
yo vy Transferencia Tecnoldgica In-
ternacional (GATTI), integrado por
personas de amplia experiencia ase-
guradora en MAPFRE, que en sus
primeros meses de actuacion ha des-
arrollado ya una labor muy efectiva,
acogida favorablemente por las en-
tidades filiales y asociadas en que
han iniciado sus trabajos y que tiene
un amplio plan de actuacion para el
ejercicio 1993.

e Creacion del Servicio de Audi-
toria Interna, que durante 1992 ha
promovido la creacion de Departa-
mentos de Auditoria en casi todas
las filiales y asociadas extranjeras.

Merece destacarse que, por pri-
mera vez, se ha claborado una pla-
nificacion estratégica conjunta para
todas las filiales de seguro directo
en el exterior, siguiendo criterios co-
munes fijados por MAPFRE IN-
TERNACIONAL.

Durante 1992 ha continuado, por
otra parte, el desarrollo de las su-
cursales de MAPFRE VIDA, MAP-
FRE SEGUROS GENERALES y
MAPFRE CAUCION Y CREDI-
TO en Portugal, con un crecimiento
global de las operaciones del 134
por 100 y la apertura de 28 oficinas,
fundamentalmente por el area de Se-
guros Generales. En 1993 se prevé
inaugurar el nuevo edificio de MAP-
FRE en la Rua Castilho de Lisboa,
que mejorara nuestra presencia e Ins-
talaciones en dicho pais.

Mencion especial merece VERA
CRUZ SEGURADORA, de Brasil,
que ha tenido resultados deficitarios
en 1992, parcialmente recuperados
por MAPFRE INTERNACIONAL
a través de un ajuste en el precio de
adquisicion de la participacion, pero
que ha sido objeto de una profunda
reestructuracion, con reduccion de
su plantilla y gastos generales, me-
jora de los criterios de suscripeion y
cambio en sus sistemas gerenciales
y principios de actuacion. Todo ello,
unido a la implantacion del sistema
informatico «TRONADOR», permi-
te que esta entidad afronte el ejerci-
cio 1993 con perspectivas de obtener
resultados sustancialmente mejores
que los del ejercicio anterior y con
una so6lida base para el desarrollo
futuro de la entidad.

Reaseguro aceptado

Como se indicaba en el informe
del afio anterior, la actividad rease-
guradora internacional se encuentra
sometida a cambios profundos, que
se han visto acelerados por los acon-
tecimientos catastroficos del ejercicio
1992, especialmente el Huracan An-
drew, que azot6 el Sur de Florida y
L.ousiana y constituye el mayor si-

niestro de la historia del seguro, con
un coste total de mas de dos billones
de pesetas.

MAPFRE RE, que se ha visto
también afectada por este importan-
te siniestro y por los deficientes re-
sultados de su filial en Europa
(CIAR), ha obtenido un beneficio
consolidado de 863 millones de pe-
setas, gracias fundamentalmente a
los excelentes resultados de su filial
para el Cono Sur Americano (CA-
JA REASEGURADORA DE CHI-
LE), de REASEGURADORA HE-
MISFERICA, de Colombia, y de
MAPFRE ASISTENCIA.

En 1992 MAPFRE RE ha abierto
una Oficina de Representacion en
Londres, que se prevé convertir en
sucursal a lo largo de 1993, para
aceptaciones de negocio de rease-
guro no proporcional y facultativo.
CIAR, por su parte, ha abierto otra
Oficina en Atenas, para promover
las aceptaciones en Grecia.

MAPFRE ASISTENCIA ha con-
tinuado su linea de apertura de re-
presentaciones y entidades de servi-
cio en distintos paises: MEXICO
ASISTENCIA en México D. F.,y
ANDE ASISTENCIA, en colabo-
racion con REASEGURADORA
HEMISFERICA, en Bogota. Du-
rante el primer trimestre de 1993 ha
creado BRASIL ASISTENCIA. To-
das estas nuevas entidades de Asis-
tencia tendran un rapido equilibrio
de resultados, dada la favorable aco-
gida que han tenido en sus respecti-
vos mercados.

La auténtica revolucion que sufre
la actividad reaseguradora interna-
cional permite que, en la misma li-
nea de prudencia y conocimiento di-
recto de mercados con ofrecimiento
de servicios que ha sido la base del
desarrollo de nuestra actividad re-
aseguradora, afrontemos con opti-
mismo el futuro de la Unidad de
Reaseguro, aprovechando las me-
jores condiciones econdmicas que se
estan obteniendo en la mayoria de
los contratos. No obstante, la propia
escasez de capacidad para asumir
riesgos via reaseguro dificultard la
compra de protecciones de retroce-
sion adecuadas, lo que aumentara
la volatilidad de los resultados de
los reaseguradores.

Banca y finanzas

Durante 1992 el BANCO MAP-
FRE ha continuado su politica de
desarrollo territorial, finalizando el
ejercicio con 60 oficinas en funcio-
namiento.

También se ha llevado a cabo una
amplia reestructuracion de sus filia-
les financieras, con la absorcion por
MAPFRE FINANZAS de las finan-
cieras regionales, y una profunda re-
vision de sus criterios de seleccion
de riesgos.

Los resultados de estas entidades
se han visto afectados por el incre-
mento de sus Provisiones para Ries-
gos de Insolvencia, como consecuen-
cia del aumento de la morosidad y
de la aplicacion de criterios mas ri-
gurosos en la dotacion de dichas pro-
visiones.

De acuerdo con la politica de ma-
yor participacion de MAPFRE MU-
TUALIDAD en el desarrollo de esta
Unidad, dicha entidad ha suscrito
una ampliacion de capital del Banco
por importe efectivo de 5.537 millo-
nes de pesetas.

Durante 1993 esta prevista una
nueva ampliacién de capital, que se-
ra suscrita también por MAPFRE
MUTUALIDAD, por importe efec-
tivo de 4.540 millones de pesetas,
que se destinara a financiar el des-
arrollo del Banco y reforzar los re-
cursos propios de sus filiales.

Con esta ultima ampliacion de ca-
pital, los fondos propios del Banco
superaran los 23.500 millones de pe-
setas, cifra que permite afrontar con
amplio margen de solvencia, su pru-
dente desarrollo en el dificil entorno
economico que todavia atravesara
el sector financiero en estos proxi-
mos anos.

Otras actividades

Las dificultades economicas en
Europa han afectado también al mer-
cado financiero de Londres, lo que
ha aconsejado reducir drasticamente
las operaciones de MAP SECURI-
TIES, que ha cesado en la actividad
de corretaje y reducido su plantilla
a un total de cinco personas. HAR-
WOOD LAWRENCE, entidad es-



pecializada en fusiones y adquisi-
ciones, ha sido transferida a sus so-
cios minoritarios.

MAPFRE INMUEBLES ha te-
nido un buen ejercicio econémico,
a pesar del estancamiento del sector
inmobiliario en Espafia, y ha segui-
do facilitando servicios especializa-
dos de alta calidad a las restantes
entidades del Sistema MAPFRE y
a terceros. Entre estos servicios des-
taca la direccion y gestion de la cons-
truccion de la Torre MAPFRE, en
la Villa Olimpica de Barcelona, cuya
comercializacion en régimen de al-
quiler se ha iniciado en el segundo
semestre de 1992. La excelente si-
tuacion de este edificio, sus niveles
de calidad y servicio y su bajo coste
de adquisicion, permiten ofrecer un
precio de alquiler muy competitivo.

MAPFRE SOFT ESPANA y
MAPFRE SOFT AMERICA, en las
que la Corporacion ha tomado du-
rante el ejercicio una participacion
mayoritaria, afrontardn en 1993 el
desafio que representa la implanta-
cion del paquete informatico de ges-
tion de seguro directo TRONADOR
en las filiales y asociadas de MAP-
FRE en el exterior, asi como su venta
a terceros, lo que permitira amortizar
la totalidad de la inversion llevada a
cabo en el disefio de dicho paquete.

ORGANOS
DE GOBIERNO

Dyurante el ejercicio 1992 han cau-
sado baja a peticion propia los Con-
sejeros D. Francisco Caila Mestre y
D. Gaspar Fernanz Yubero, este tl-
timo asimismo como Vocal de la
Comision Directiva. A ambos se tes-
timonia aqui el agradecimiento de
la Corporacion por su leal colabo-
racion a la que se une, en el caso del
Sr. Fernanz Yubero, el reconoci-
miento especial que merece su dila-
tada y ejemplar trayectoria profe-
sional como alto directivo del Siste-
ma MAPFRE.

El Consejo de Administracion de-
signo nuevo Consejero, para cubrir
la vacante del Sr. Fernanz Yubero,
a D. Fausto Rodriguez del Coso,
Presidente de la Unidad Inmobilia-
ria del Sistema MAPFRE, que se

ha incorporado igualmente a la Co-
mision Directiva.

Asimismo, en ¢l mes de marzo de
1992 se incorpor6 a la Comision Di-
rectiva D. Luis Leguina Cebreiros,
Consejero Delegado de MAPFRE
MUTUALIDAD.

PERSPECTIVAS
Y OBJETIVOS
DE FUTURO

Como se ha comentado anterior-
mente, en 1992 se han obtenido im-
portantes crecimientos en los ingre-
sos operativos de las Unidades, pero,
sobre todo, se ha llevado a cabo una
profunda reestructuracion de aque-
llas entidades o areas de negocio en
las que se ha observado un deterioro
de resultados. Todo ello se ha lleva-
do a cabo, en nuestra opinion, con
la maxima rapidez y eficacia, y con
gran esfuerzo, tanto de los equipos
centrales de la Corporacién como
de los equipos directivos de las em-
presas afectadas, que han llevado a
cabo los cambios necesarios para
afrontar el futuro con la linea de-
seable de resultados crecientes.

Estimamos que, aunque durante
1993 todavia algunas entidades re-
flejaran los efectos de las dificultades
experimentadas, se ha conseguido
un avance muy importante para que
la Corporacion pueda conseguir sus
objetivos de cuotas crecientes de in-
cremento de los ingresos y mejora
permanente de resultados.

Entre los objetivos fijados para el
ejercicio 1993 merecen comentarse
los siguientes:

e Continuar incrementando nues-
tra presencia en el mercado asegu-
rador espafol, especialmente en el
campo de los riesgos de masa, con-
tando para ello con el importante
apoyo de la red de seguros de Auto-
moviles de MAPFRE MUTUALI-
DAD, y potenciando la oferta coor-
dinada de productos a los asegura-
dos y los servicios de telemarketing.

Para ello, resultara especialmente
importante conseguir la maxima co-
ordinacion de las actividades comer-
ciales, aseguradoras y bancarias, co-
mo ya se ha conseguido en la venta

de fondos de inversion y de seguros
de vida.

En la misma linea, sera especial-
mente importante la oferta de servi-
cios complementarios a los de pura
indemnizacioén econémica, como me-
dio de penetracion en los riesgos sen-
cillos del area de Seguros Generales.

e Conseguir una mayor penetra-
cion en los seguros de empresas, me-
diante la oferta de servicios integra-
les aseguradores, bancarios, tecno-
logicos en materia de gerencia de
riesgos y de higiene ambiental, fon-
dos de pensiones, asesoramiento fi-
nanciero, etc.

e Continuar las acciones iniciadas
en 1992 para aplicar en las entidades
filiales y asociadas en el extranjero
nuestra experiencia y métodos em-
presariales, y para la incorporacion
de Directivos de la organizacion de
MAPFRE en Espafia a tareas de

direccion y supervision de dichas en-
tidades.

e Aprovechar la limitada capaci-
dad del mercado de reaseguros para
aumentar los ingresos por este tipo
de operaciones, manteniendo los ac-
tuales limites de riesgo asumido, lo
que exige la maxima tecnificacion
de las operaciones. Para ello se ha
llevado a cabo a principios de 1993
una profunda reestructuraciéon in-
terna de esta Unidad.

e Continuar el desarrollo inter-
nacional de las operaciones de Asis-
tencia, y mejorar su coordinacion
con las propias de Reaseguro.

e Mantener en MAPFRE INMUE-
BLES niveles de beneficio similares
a los de 1992, pese a los efectos de
la crisis del mercado inmobiliario, y
aprovechar, con la experiencia de
nuestros equipos en este area, las
oportunidades que puedan surgir en
estas situaciones.
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INFORMACION
DE UNIDADES
OPERATIVAS

UNIDAD DE SEGUROS
DE VIDA

Elincremento de 1a emision de pri-
mas periodicas de Vida ha sido del
19 por 100, manteniendo el liderazgo
en operaciones individuales.

El crecimiento global de la emi-
sion ha sido del 18 por 100, frente
al 26 por 100 del afio anterior, al-
canzando la cifra de 53.945 millones
de pesetas, que nos situa probable-
mente entre las seis primeras enti-
dades aseguradoras multirramos de
Espafia, a pesar de operar exclusi-
vamente en ramos personales.

En 1992 ha continuado el fuerte
crecimiento en los seguros de salud,
en las modalidades de reembolso de
gastos, y se ha constituido un area
especializada en este tipo de cober-
turas, que demanda de forma cre-
ciente la sociedad espanola, con el
objetivo de llegar a dominar, como
se hizo en su dia con el Ramo de
Vida, esta nueva linea de negocio,
que requiere un servicio eficiente y
rapido con un riguroso control de
la siniestralidad.

La emision de seguros de salud
ha alcanzado la cifra de 1.867 mi-
llones de pesetas, que nos sitia pro-
bablemente en el primer puesto den-
tro de las entidades que operan en
este ramo de reembolso de gastos.

1992 ha supuesto la consolidacion
en la distribucion de participaciones
de Fondos de Inversion gestionados
por MAPFRE INDOSUEZ, que
permite ofrecer a los asegurados y
potenciales clientes una amplia gama
de productos de inversion comple-
mentarios a los seguros de vida, dan-
do oportunidad a la red de distribu-

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

Fondos propios* ... ..

Primas emitidas®

Resultado antes de
impuestos™®

Ingresos financieros*

1990 1991 1992

........ 9.478 11.446 13.081
........ 36.297 45.827 53.945
....... 16.631 20.331 21.685

....... 2333 3.338 4.260

Patrimonio inmobiliario®! .. 23397 25.716 34.857

Inversiones financieras®

Polizas

..... 02322  121.268 143144

........ 316237  351.184  384.108

" Al valor de aquisicion salvo revalorizaciones de 1979, 1981 y 1983.

* Millones de pesctas.

Datos correspondientes a MAPFRE VIDA.

3.500.000 —

3.000.000 —

2.500.000

2.000.000 —

1.500.000 —

1.000.000 —

500.000 —

cion de participar en el prometedor
desarrollo de los Fondos de Inver-
sion en Espafia.

El patrimonio gestionado por
MAPFRE INDOSUEZ supera la ci-
fra de 50.000 millones de pesetas,
con mas de 20.000 participes, lo que
constituye una base solida para par-
ticipar con peso creciente en el mer-
cado financiero espanol.

La importancia de esta linea de
operaciones para la estrategia futura
de MAPFRE VIDA y del conjunto
del Sistema MAPFRE ha aconseja-
do negociar con Banque Indosuez
la ampliacion de nuestra participa-
cion accionarial en MAPFRE IN-
DOSUEZ, que ha quedado fijada
en un 95,1 por 100 (incluyendo el
19 por 100 que mantiene el BANCO
MAPFRE).

CAPITALES ASEGURADOS”

3.351.937

2.913.140

2.567.954

o
RESERVAS TECNICAS*

200.000 —

175.000 —

150.000 —

125.000 —H

100.000 —

75.000 —

50.000 -

25.000 —

125.755

* Millones de pesetas.

157.731

192.203

A través de MAPFRE VIDA Pen-
siones, ha continuado la colocacion
de Planes de Pensiones, alcanzan-
dose a 31.12.92 un patrimonio ges-
tionado de 4.010 millones de pesetas
en planes individuales y de 4.866 in-
cluyendo planes de empleo. Esta li-
nea de negocio sigue las caracteris-
ticas de afios anteriores, con fuerte
motivacion fiscal, proporcionando
un servicio complementario a nues-
tros asegurados y clientes, con linea
ascendente de ventas, a medida que
se va consiguiendo mayor implica-
cion de la red de distribucion.

La Agencia General de Portugal
ha registrado, en su cuarto afio de
funcionamiento, una emision de se-
guros de vida de 641 millones de
pesetas, y dispone de una estructura
comercial y de gestion adecuada pa-

ra lograr una penetracion creciente
en el sector vida del pais vecino.

La politica de inversiones sigue
orientada, con criterios profesionales,
a la obtencion de una participacion
en beneficios para los asegurados que
represente una rentabilidad anual su-
perior en varios puntos a la inflacion,
con objeto de que nuestros productos
de jubilacion, aparte de su cobertura
de riesgo, constituyan una inversion
rentable y sistematica a largo plazo.
La rentabilidad asignada a los con-
tratos con participacion en beneficios
oscila entre el 10,07 y el 10.32 por
100, segun las modalidades.

El beneficio de MAPFRE VIDA
antes de impuestos asciende a 4.260
millones de pesetas, con incremento
del 27,7 por 100 sobre el afio anterior.
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UNIDAD DE SEGUROS
GENERALES

M APFRE SEGUROS GENERA-
LES vy sus filiales aseguradoras han
alcanzado en 1992 un volumen de
primas de 33.725 millones de pese-
tas, que representa un incremento
del 20,7 por 100 respecto al afio an-
terior (18,6 por 100 en Riesgos Di-
versos y 32,8 por 100 en Automovi-
les). De acuerdo con las tltimas
estimaciones realizadas, dichos
coeficientes son superiores en mas
de cinco puntos al crecimiento pro-
medio del mercado en estos ramos.
Los mayores indices de crecimiento,
superiores al 22 por 100, se han re-
gistrado en los Ramos de Transpor-
te, Responsabilidad Civil y Mul-
tirriesgo del Hogar, ademas del ya
citado de Automoviles.

La siniestralidad ha representado
el 53 por 100 de las primas netas
devengadas, frente al 54 por 100 en
el ejercicio anterior. El conjunto de
Ramos Diversos obtuvo el 51 por
100, y el Ramo de Automoviles, el
63 por 100.

Los gastos de gestion han repre-
sentado el 35,1 por 100 de las primas
emitidas frente al 34,6 por 100 en
1997,

L.os rendimientos financieros con-
solidados han ascendido a 1.498 mi-
llones de pesetas, sin que se hayan

ha alcanzado los 1.656 millones de
pesetas, una vez dotadas las opor-
tunas provisiones técnicas y conta-
bles, cuya cuantia registré un aumen-
to notable frente al ejercicio ante-
rior, al haberse actualizado los
criterios para el calculo de las mis-
mas. Este resultado incluye los gas-
tos e inversiones realizados en este
ejercicio para el desarrollo de la
Agencia de Portugal, cuyo importe
acumulado se aproxima a los 600 mi-
llones de pesetas.

Las entidades MAPFRE BA-
LEAR, MAPFRE GUANARTE-
ME, MAPFRE INDUSTRIAL y la
Agencia de Portugal han experimen-
tado un importante desarrollo du-
rante 1992, lo que les permite ir con-
solidando su posicion en el sector
de mercado en que cada una de ellas
opera, y han obtenido asimismo re-
sultados ampliamente satisfactorios.

Las empresas filiales CONSULT-
MAP, RELECMAP, SEGURMAP
y SERMAP han alcanzado en 1992
unos ingresos operativos de 771 mi-
llones de pesetas y registrado una
evolucion favorable en sus activi-
dades.

COMPOSICION DE LA CARTERA
A 31-X11-92 POR SECTORES

registrado en este ejercicio beneficios RESPONSABILIDAD
por realizaciones en cuantia signifi- gl FAMILIAR (22.7%)
cativa. coMB 38R
El resultado consolidado antes de INGENIERIA
impuestos y de intereses minoritarios ACCIDENTES i
PERS. (9,2%)
| B
DATOS MAS SIGNIFICATIVOS AT 55 RASPORTES
1990 1991 1992
Fondos Propios* ........... . 7.493 7.451 8.084 COMPOSICION DE LA CARTERA
Primas emitidas .............. 24.304 27.930 33,725 A 31-XI1-92 POR SOCIEDADES TERRITORIALES
Provisiones técnicas ......... 15.391 18.366 22997
Ingresos financieros .......... 3.222 1.877 1.994 GUANARTEME 30 13]
Resultado antes de
IMPUCSLOS ..., 2.946 1.841 1.656
Patrimonio inmobiliario ..... 7.510 10.448 12.541 MAPFRE
Siniestralidad a primas 49 54 53 'NDL(J%%%
devengadas (%) ............
Niumero de polizas (miles) .. 935 1.009 1.082
MAPFRE
* Incluidos socios externos. SRR g/l\EAg.FéENERALES (57,6%)
Millones de pesctas.

En 1992, siguiendo los planes es-
tratégicos aprobados, se han llevado
a cabo determinados cambios estruc-
turales, entre los que merecen des-
tacarse los siguientes:

e Una vez autorizada por la Di-
reccion General de Seguros, el 31 de
diciembre de 1992 se formalizo la
absorcion por MAPFRE SEGU-
ROS GENERALES de sus filiales
MAPFRE ANDALUCIA, MAP-
FRE CATALUNA, MAPFRE LE-
VANTE, MAPFRE NOROESTE y
MAPFRE NORTE, con efectos con-
tables desde el 1 de enero de 1992.
Paralelamente a este proceso, se han
desarrollado los planes de consoli-
dacion de Direcciones Regionales.
centralizando cn las mismas las fun-
ciones técnicas, administrativas y de
supervision, con el fin de concentrar

las actividades de la red territorial en
labores eminentemente comerciales.

e Las filiales ITSEMAP FUE-
GO, SINAE e ITSEMAP PORTU-
GAL han sido transferidas a MAP-
FRE MUTUALIDAD, encuadran-
dose en la Unidad de Tecnologia
del Sistema MAPFRE. No obstan-
te, la Unidad de Seguros Generales
seguird manteniendo con estas em-
presas un programa de servicios y
contraprestaciones que permita el
apoyo mutuo en beneficio de clientes
y asegurados. en especial en riesgos
industriales.

A pesar de las incertidumbres del
mercado, se espera mantener en
1993 la linea actual de desarrollo
comercial v téenico. v de resultados
crecientes.
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UNIDAD
INTERNACIONAL

Ei conjunto de aseguradoras filiales
y asociadas de MAPFRE INTER-
NACIONAL ha alcanzado en 1992
unos ingresos por primas de 65.944
millones de pesetas, que suponen un
aumento del 16 por 100 sobre el ano
anterior y ponen de manifiesto las
excelentes perspectivas de desarrollo
de la Unidad Internacional.

Durante el afio se completaron
los tramites para la adquisicion del
49 por 100 de las sociedades brasi-
lefias VERA CRUZ SEGURADO-
RA y su filial VERA CRUZ PRE-
VIDENCIA PRIVADA, de Brasil.
Se ha iniciado la reestructuracion
interna de estas sociedades y la im-
plantacion del programa infor-
matico « TRONADOR», con cuyas
actuaciones se espera mejorar sus-
tancialmente los resultados en el ejer-
cicio 1993.

En SEGUROS CARIBE, de Co-
lombia, se suscribio, en el marco de
un amplio acuerdo de colaboracion,
una emision de bonos convertibles,
que supondra la adquisicion de una
participacion mayoritaria en esta en-
tidad a lo largo del ejercicio 1993.

Durante 1992 se han realizado
aportaciones de capital a PRO-
GRESS INSURANCE (Italia) por
importe de 542 millones de pesetas,
para apoyar su desarrollo y reforzar
su estructura patrimonial. [.a incor-
poracion de una nueva gerencia fa-
vorecera la reestructuracion de la
entidad. Los resultados han vuelto
a ser deficitarios en el ejercicio 1992,
aunque con tendencia a mejorar.

Destacan los magnificos resulta-
dos de SEGUROS TEPEYAC, en
México, con 1.305 millones de pe-
setas de beneficio vy la apertura de
23 nuevas oficinas.

El grupo PRAICO (Puerto Rico)
ha obtenido un buen resultado, que
confirma su posicion de liderazgo
en dicho mercado, a pesar de las
dificultades que para la adquisicion
de reaseguro atraviesan los asegu-
radores de la isla.

AMSTAR INSURANCE y MAI-
CA (Florida) han sufrido los efectos
del Huracan «Andrew», con reper-
cusion limitada, dado su aun redu-

cido volumen de operaciones. Se ha
consolidado la organizacion con la
incorporacion de personal técnico y
comercial, lo que permitird un sus-
tancial incremento de primas en 1993,

MAPFRE ACONCAGUA (Ar-
gentina) ha continuado su expansion
territorial y ha tenido un incremento
de primas suscritas del 35 por 100.
Durante el afio se ha completado la
reestructuracion societaria de nues-
tras sociedades en dicho pais, que
han quedado encuadradas en el hol-
ding MAPFRE ARGENTINA.

EUROAMERICA SEGUROS
GENERALES (Chile) ha suscrito
primas por importe de 5.007 millo-
nes de pesetas, con un beneficio de
46 millones de pesetas, con lo que
se situa en el cuarto puesto del mer-
cado chileno por volumen de primas
y en el primero en el ramo de Auto-
moviles.

EUROAMERICA VIDA ha in-
crementado en un 118 por 100 su
volumen de primas respecto al ejer-
cicio anterior, alcanzando los 4.377
millones de pesetas y obteniendo un
beneficio de 92 millones de pesetas.

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

1992
Fondos propios
consolidados ............ 23.559
Primas emitidas! .......... 65.944
Resultado consolidado
antes de minoritarios
e impuestos ............. 122

' Filiales y asociadas.
Millones de pesetas.

DISTRIBUCION GEOGRAFICA
DE LAS PRIMAS 1992

ESTADOS UNIDOS®
S (22,3%)

N

EUROPA (3,1%)

AMERICA LATINA (74,6%)

* Estados Unidos incluye Puerto Rico

Con la incorporacion de destaca-
dos especialistas del SISTEMA
MAPFRE, se ha creado el Grupo de
Apoyo y Transferencia Internacional
(GATTI). Su objetivo es proporcionar
soporte técnico a nuestras filiales en el
exterior y colaborar en su desarrollo.

El esfuerzo de la Unidad se ha
dirigido en este afio, y asi continuara
en 1993, a la mejora de la gestion de
las entidades filiales y asociadas, pa-
ra lo que sera de gran utilidad la
implantacion del paquete informa-
tico «TRONADOR» y el aumento
de la red de distribucion, que per-
mitird a dichas entidades un desa-
rrollo acorde con el potencial de los
mercados en que operan. También

durante el ejercicio se ha avanzado
considerablemente en la creacion de
servicios de auditoria interna en la
mayor parte de las entidades.

El resultado antes de impuestos
de las entidades filiales y asociadas
arroja un beneficio de 905 millones
de pesetas. Deduciendo de dicho re-
sultado los gastos de estructura de
MAPFRE INTERNACIONAL y la
correccion valorativa realizada de
la parte correspondiente del «good
will» pagado en las adquisiciones de
las participaciones en filiales y aso-
ciadas, resulta un beneficio consoli-
dado de la Unidad Internacional de
122 millones de pesetas, antes de im-
puestos y de minoritarios.
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UNIDAD REASEGURO

Durante 1992l reascguro mundial
ha seguido experimentando el im-
pacto de las catastrofes naturales.
El Huracan «Andrew», que azotod
las costas de Florida y Luisiana en
agosto, ha tenido repercusiones muy
importantes en los mercados mun-
diales de reaseguro. Segun las ulti-
mas estimaciones, su coste para la
industria aseguradora se elevara a
16.500 millones de dolares, de los
que 6.000 miilones afectaran al re-
aseguro. Esto ha contribuido a una
significativa reduccion de la capaci-
dad mundial de suscripcion de ries-
gos, especialmente en las areas de
negocio mas comprometidas, como
los riesgos catastroficos, responsa-
bilidad civil y protecciones para los
propios reaseguradores.

[.a actividad internacional de re-
ascguro esta inmersa en la mayor
transformacion de los ultimos afos.
que se habian caracterizado por ex-
ceso de capacidad y resultados defi-
citarios. Catastrofes de la naturaleza,
desviaciones de siniestralidad y acon-
tecimientos inesperados o descono-
cidos, como la crisis del Seguro de
Crédito en los paises escandinavos.
han llevado a una disminucion del
nimero de reaseguradores, lo que,
a su vez, implicara mejoras sustan-
ciales para ¢stos en las condiciones
v precios de las coberturas.

l.a Unidad de Reaseguro del Sis-
tema MAPFRE ha contabilizado en
1992 primas por importe de 66.218
millones de pesetas, con incremento
del 37,2 por 100 sobre el ejercicio
precedente. El beneficio antes de im-
puestos y minoritarios ha sido de
863 millones de pesetas, pese a la
incidencia del Huracan «Andrew».
Destaca la alta iquidez que mantie-

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

Fondos Propios

Primas contabilizadas

Reservas téenicas ...

1991 1992

......................... 13260 13.836

...................... 48.268  66.218

......................... 41.826  51.113

................ ... 38924 51.283

INgresos (IRANCIETO8 .o sver s imer omniies 5023 5216
Resultado antes de impuestos ............. 967 863

Datos agregados.

Millones de pesctas.

ne la Unidad, con una tesoreria de
10.726 millones de pesetas al final
del ejercicio, consecuencia del flujo
de caja favorable de las operaciones.

Durante 1992 se ha procedido a
una profunda reestructuracion de la
filial CIAR (Bélgica), afectada por
los adversos resultados de los mer-
cados europeos en los ultimos anos.
Igualmente se ha reestructurado la
oficina de Londres, en prevision de
su transformacion en sucursal, que
esperamos se produzca en 1993.
También se han llevado a cabo cam-
bios de estructura en los Servicios
Centrales de la Unidad, para forta-
lecer el papel de las Divisiones Téc-
nica y de Reaseguro no proporcional
en la suscripcion.

MAPFRE ASISTENCIA conti-
nta la expansion de su red de Asis-
tencia en Viaje, habiendo llegado en
1992 a una cobertura practicamente
mundial para la prestacion de sus
Serviclos.

Finalmente. para garantizar la ma-
xima coordinacion de las distintas
entidades que componen la Unidad
Reaseguro, el Director General de
la misma ha sido nombrado Conse-
jero Delegado de todas las entidades
filiales.

COMPOSICION PORCENTUAL
DE LA CARTERA A 31-XII-92 POR ENTIDADES

MAPRRE
ClAR(16%)  ASISTENCIA(S%)

REASEGURADORA
HEMISFERICA (4%)

CAJA REAS. CHI(EE

(21%) MAPFRE RE
(53%)
MAPLUX RE (1%)

COMPOSICION PORCENTUAL DE LA CARTERA
A 31-X11-92 POR AREAS GEOGRAFICAS

QOTROS (2%)

ESPANA Y LATINOAMERICA
PORTUGAL (37%, (36%)
)
4/
&
EXTREMO

. EUROPA Y ORIENTE (2%)
MEDITERRANEO (23%)

UNIDAD

BANCA Y FINANZAS

1992 ha sido el segundo ejercicio
completo de actuacion del Banco
MAPFRE, sociedad matriz de las
entidades de ambito operativo limi-
tado MAPFRE FINANZAS, espe-
cializada en financiacion al consu-
mo, MAPFRE LEASING, MAP-
FRE HIPOTECARIA y MAPFRE

FACTORING.

Aungque el critico entorno econo-
mico y financiero de 1992 aconsejo
efectuar progresivos ajustes a los pla-
nes iniciales de actuacion y desarro-
llo, la actividad bancaria ha conti-
nuado su expansion territorial, fi-
nalizando el aflo con 60 oficinas en
funcionamiento, con plena operati-
vidad en la oferta de productos y
servicios bancarios y con unos cua-
dros especializados y profesionales,
que son basicos para continuar con
prudencia el desarrollo progresivo

de la red territorial.

El conjunto de filiales especiali-
zadas, de larga trayectoria empre-
sarial en MAPFRE, se han visto
afectadas en 1992 por el incremento
generalizado de la morosidad, que
ha perturbado sensiblemente su evo-
lucion y resultados, como consecuen-
cia de las importantes dotaciones
efectuadas para la cobertura de cré-
ditos dudosos y morosos.

En julio de 1992 se produjo la ab-
sorcion por MAPFRE FINANZAS
de las cinco financieras regionales
especializadas en crédito al consumo,
debiendo destacarse ademas el cese
de actividades de FINEX ESPANA
y de MAPFRE HIPOTECARIA, co-
mo consecuencia de la nueva estra-
tegia empresarial definida para las
entidades financieras de ambito ope-

rativo limitado filiales del Banco.

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

1989 1990 1991 1992

Fondos Propios ......... 13531 18419 16108 19.514
Fondos de provision

para insolvencias ..... 1,875 2.517 6.401 8.055

Productos financieros 13516 172517 20453  21.506

Inversion crediticia ..... /6968 84509 102.320 111.587

Recursos ajenos ......... 75847 100420 100.420 109.641

Datos consolidados de la Unidad.
Millones de pesetas.

Aunque los factores anteriores
han repercutido muy negativamente
en los resultados de las filiales, y en
consecuencia, en los resultados con-
solidados de la Unidad, se han do-
tado con cargo a gastos en el ejerci-
cio 4.767 millones de pesetas, que
han situado el fondo de provision
para insolvencias por encima de los
8.400 millones de pesetas, han man-
tenido una inversion de 67.490 mi-
llones de pesetas que garantiza la
solvencia de las filiales y se han adop-
tado enérgicas medidas correctoras,
entre las cuales destaca la reorien-
tacion de su inversion hacia sectores
con menor indice de morosidad, la
elevacion del importe medio de sus
operaciones y la reduccion de sus
costes de estructura.

El'l de marzo de 1993 se ha apro-
bado una ampliacion de capital del
Banco por valor cfectivo de 4.540
millones de pesetas, que serd suscrita
en su mayor parte por MAPFRLE
MUTUALIDAD.

Los fondos de esta ampliacion
—después de la cual los recursos pro-
pios del Banco superaran los 23.500
millones de pesetas— se destinaran
fundamentalmente a reforzar la sol-
vencia de las filiales del Banco, con
sendas ampliaciones de capital de
MAPFRE FINANZAS (1.375 mi-
llones de pesetas) y MAPFRE LEA-
SING (800 millones de pesetas).

En 1993 el Banco continuard un
prudente desarrollo territorial pre-
viendose la apertura de 20 nuevas
oficinas y se completara la reestruc-
turacion de las filiales MAPFRE FI-
NANZAS y MAPFRE LEASING,
cuya nueva politica de riesgos puede
dar lugar a una reduccion sensible
de su volumen de operaciones, que
se compensara en el conjunto de la
Unidad, con el incremento de las
operaciones bancarias.

DESGLOSE PORCENTUAL DE
ACTIVOS TOTALES CONSOLIDADOS

OTRAS CUENTAS (2%)

CAJA Y BANCOESPARA (2%) | ACTIVOS MATERIALES (3%)
1 | &c TERIALES (3%)

DEUDA DEL ESTADO (5%)

ENTIDADES
DE CREDITO (13%)

CREDITOS ?%gz)s CIIENTES
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UNIDAD INMOBILIARIA

Enel ejercicio 1992, a pesar de la
crisis del sector inmobiliario, MAP-
FRE INMUEBLES ha conseguido
los objetivos previstos, tanto en la
actividad de promocion como en la
de prestacioén de servicios inmobi-
liarios.

En el capitulo de servicios inmo-
biliarios merecen destacarse la ter-
minacion de la construccion y el ini-
cio de la comercializacion de alqui-
leres en la TORRE MAPFRE, en
la Villa Olimpica de Barcelona, des-
tinada a oficinas, centro comercial
y aparcamientos, asi como de cuatro
edificios en la Avenida Cardenal He-
rrera Oria en Madrid y de un in-
mueble en la calle Conde de Aresti
en Bilbao; la construccion de edifi-
cios de oficinas en Valencia, Pam-
plona, Lisboa (Portugal), Avenida
Maritima en Las Palmas de Gran
Canaria y Oporto (Portugal); la ur-
banizacion del Poligono 30-C en Al-

las oficinas de MAPFRE en Oporto;
y un edificio de nueva planta de
12.000 m? y 270 plazas de aparca-
miento. Las obras de urbanizacion
del poligono 30-C en Alcala de Hena-
res, de 250.000 m? de superficie esta-
ban casi finalizadas a final del afo
1992, con un alto nivel de calidad.

Los ingresos consolidados de la
Unidad Inmobiliaria han ascendido
a 4.269 millones de pesetas y el be-
neficio consolidado antes de impues-
tos a 318 millones de pesetas.

Durante el afio 1992 MAPFRE
INMUEBLES ha ampliado su ca-
pital en la cifra de 284 millones de
pesetas nominales y el Consejo de
Administracion ha aprobado el pro-
yecto de absorcion de la filial MAP-
FRE CONSTRUCCION, que se ma-
terializard en 1993.

METROS CUADRADOS
EN PROPIEDAD |
DE CORPORACION MAPFRE

OTRAS ENTIDADES
MAPFRE Caucion y Crédito

MAPFRE CAUCION y CREDI-
TO ha alcanzado en 1992 un volu-
men de primas de 3.353 millones de
pesetas, con incremento del 6 por
100 sobre el ejercicio anterior. Ha
continuado el desarrollo de las ope-
raciones de Seguro de Crédito Co-
mercial, tanto interno como a la ex-
portacion, con 850 empresas asegu-
radas y mas de 130.000 empresas
compradoras clasificadas. Su bene-
ficio, 39 millones de pesetas frente a
los 54 del ejercicio anterior, se ha
visto limitado por los gastos de des-
arrollo del Seguro de Crédito y por
una siniestralidad elevada en las ope-
raciones de reaseguro aceptado, es-

pecialmente las procedentes de los
paises escandinavos.

MAP Securities

La actividad de las filiales de la
Corporaciéon en Londres han sido
objeto de una amplia reestructura-
cion, teniendo en cuenta las condi-
ciones del mercado y los malos re-
sultados obtenidos en el ejercicio.
MAP SECURITIES LTD. ha de-
jado de operar directamente como
sociedad de valores, limitando su ac-
tividad, con un equipo humano re-
ducido, al asesoramiento a empresas
que busquen financiacion mediante
colocaciones privadas entre inver-
sores institucionales europeos.
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cald de Henares (Madrid) y las obras T
de rehabilitacion del edificio del P.° 256.505
Recoletos, 23 en Madrid. 230000 =

A finales de 1992 se han iniciado 225000

las obras de dos edificios de oficinas ot - ora T

en la calle Via Augusta de Barcelo-

na, para MAPFRE MUTUALI- 175000 =

DAD y REALE MUTUA DI AS- 150000 ]

SICURAZIONI, con una superficie

construida de mas de 38.000 m2, de 122000

los que unos 23.000 m? se destinan 100,000 —

a oficinas y locales comerciales. —
En la actividad de promocion in-

mobiliaria, se finalizd la construc- 20000

cion de un edificio de oficinas en la 25000 —|

calle Juan Rejon, en Las Palmas de ,

Gran Canaria, que se encuentra ac-
tualmente en fase de comercializa-
cion. Asimismo esta en fase de fina-
lizacion la promocion que se desa-
rrolla en Oporto conjuntamente con 90.000

l

METROS CUADRAPOS
EN CONSTRUCCION .
POR MAPFRE CONSTRUCCION

85.100

otras sociedades del Sistema MAP- 42205
FRE, que comprende dos edificios, 90090
ambos de oficinas: un palacete de ——
[.478 m?, cuya rehabilitacion finali- —
76 en 1992 y sera ocupado por 60000 |
50.000 —
DATOS MAS SIGNIFICATIVOS
40.000 —|
1990 1991 1992
o = = e 30000 —
Facturacion .............. . . .. 2.445 7.084 4,099
Ingresos financieros ........ .. 173 195 118 200
Resultado antes de impuestos. 272 436 318 10000 —|
Datos consolidados de la Unidad, en millones de pesetas. B~ =




PROPUESTAS A) RESULTADOS sejero, el nombramiento de D. Ma-

DE ACUERDO La propuesta de distribucion del gtll;ltgn(:::;u& R(u:l/dll(l:{:t(li]it[\/(lj;\[l"j
beneficio ess _dis_pgnnble. lasluida i—“RE. como nuevo Vocal del Con-
i Mcmonu 1r.1d1\.v'|duul os a Car- sejo de Administracion y la reelec-
proryuiln 5 15 Sigaiie: cion por un nuevo periodo de cuatro
anos a D. Manuel Ocon Terrasa,
Bases de reparto lmparte D. Santiago Gayarre Bermejo vy

Resaltado del . i i 5 CUENTAS ANUALES
s o e CONSOLIDADAS

------------ C) OTRAS PROPUESTAS

Total . 4.787.850.930 E INFORME

e Aprobacion de los Informes de

Distribucion Gestion y las Cuentas Anuales, DE AUDITORIA

o Dividendos . 3.658.007 007 individuales y consolidados, del

e Donacion a cjercicio 1992. EJERCIC'O 4992

Fundacion e Aprobacion de la gestion del Con-

Mapfre América . 85.000.000 sejo de Administracion durante
e Remanente ... 1.043.852.938 el ejercicio 1992.

Total .....coivvn0c 4.787.850.930 e Traspaso del saldo de la Cuenta

de Actualizacion lLey de Presu-

: _— uestos 1983 a Reserva no distri-
Dicha propuesta implica el pago b ‘

de un dividendo de 160 pesetas bru- auible.

tas a las acciones | a 22.442.224, e Realizacion de una donacion de

parte del cual —80 pesetas por ac- 85.000.000 pesetas a la FUNDA-

cion— fue anticipado en el mes de CION MAPFRE AMERICA.

diciembre por acuerdo del Consejo e Solicitud de admision a cotizacion
de Administracion, y de 33 pesetas en Bolsa de las acciones proce-
brutas a las acciones 22.442.225 a dentes de las conversiones de las

24.510.168. obligaciones emitidas el 15 de julio

de 1992.

B) RENOVACION DEL ° Delcgacién_ QC fac.ullad.els para la
CONSEJO DFE interpretacion y ejecucion de los
ADMINISTRACION anteriores acuerdos.

e Agradecimiento a quienes par-
Se somete a la Junta la ratifica- ticipan en la gestion social por
cion del nombramiento de D. Faus- su leal colaboracion en este ejer-

to Rodriguez del Coso como Con- ciclo.
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BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1992 y 1991

PASIVO

ACTIVO 1992 1991
1 ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS .......oooiiiiiiiiiiiiiieiiineens 204 70
Socios externos de las sociedades dependientes .............c.o.ooiviiniieiemainniiiieeeiiinin 204 70
I1. INMOVILIZATDD . ... e o mamminss on sommme s oeisid £55 55 590,50 65 Sambs 4 58 RATSS S0bs 56 o sibid o35 Hamis s w7 6.316 4.625
Gastos de establecimiento y otros amortizables ........................... 859 872
Gastos de constitucion, de primer establecimiento y de puesta en marcha ............... 39 42
Gastos de operaciones financieras diversas y otros amortizables ......................... 659 830
Anticipo de gastos de establecimiento y otros amortizables ... 161 —
TV T LT e e L e e SR SR D e e e e et e pen e e 997 517
Gastos de investigacion y desarrollo 308 5
Gastos de:adquisicion e POIIZAS. ... e o mns v s va samsy im soxisnie 10 sms s sosmin vimons 2 o 15 27
Aplicaciones TOTOrTAICHAY . i sores i ems o o oumes 03 5 FEvEE 8 S50 08 5500 s 5 R 240 5a 0w 371 43
Otros inmovilizados inmateriales ..............ooo 537 443
Amortizaciones acumuladas (a deducir) (234) 1)
P T W e e e e e e e e e e e e e e 4.460 3.236
Equipo informatico, mobiliario e instalaciones y elementos de transporte ............... 7102 5224
Otro inmobilizado material ... ... i 614 465
Anticipos e inmovilizaciones en curso ............. 2 1
Amortizaciones acumuladas (a deducir) (3.258) (2.454)
I11. INVERSEONES .. .. ..o mmmms o cnms s s nm s s maze e shmdh s s 15 W0ie 6 5% 5 Sai i o 288.781 234.390
Materiales ...................... 67.685 51.813
TErieios ¥ CONSUETTOIONES 1or o v wsmonss oor somsere s somasns s5r s o semnsean 568 vl sdb ekt 5 H8 0 sobid 0.9 65132 50.066
Provision por depreciacion de terrenos (a deducir) ... (572) (560)
Otras inversiones Materiales ... 2487 47
Knlicipos & InmoviBzaclones: B BUISO o wo s s s m so o somiios soutions s o sush S s 56000 3.878 4.214
Amortizaciones acumuladas (2 deducir) ... (3.240) (1.954)
FIRMNETOINS: cios i oy wosvosessons 52y s v o vty v i i e S . S SRR VTS 550 ST W s B s 189.731 150.603
ACCIONES ¥ OLras PATLCIPACIONES .« .ottt ettt ettt 3.093 3.954
Desembolsos pendientes (a deducir) (6) (5)
FIUlos de renta [Ha oo 133.777 100.944
Préstamos: hipoleCarion: . s ms wm wwmin o us s i sawms s mwss semms 5 s s s 0o g 5oy 1.637 654
Préstamos no hipotecarios y anticipos sobre polizas ................. 2.785 1.915
Depésitos en Bancos y otros establecimientos de rédito «. .. .oow soes o v svvies sos s e s 6.286 5.257
Otras inversiones fIMANCIETAS . .....oouii ittt e 36.518 33.009
Depositos constituidos por reasegurado aceptado 6.783 5523
Provisiones (@ deducir) ..... ... i (1.142) (648)
Inversiones en empresas del grupo, asociadas y participadas y acciones propias ........... 31.365 31.974
Acciones v participaciones en Empresas del Grupo ... 1.207 658
Crédites avenmpresas @el GRUDEr s s s i i o s o e i 598 2503 5 D95 7.422 7.192
Acciones y participaciones en:
Empresas ipuestas en equiValentlal: suis s s s s e i aessn sos 0 5 50E 5 5 22.087 20.761
I'mpresas asociadas v participadas .. 729 3.471
Desembolsos pendientes (a deducir) ... 1) (2)
Créditos a empresas asociadas v participadas 20 23
Provistonesi(a d@ueini wow: s s s s s o s s 5 e 20 5 5 5 555 S5 i (99) (129)
V. FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION ... o 6128 5.332
De sociedades consolidadas por integracion global ............................. ... ... 3.486 3.320
De sociedades puestas en equivalencia 2.642 2.012
V. PROVISIONES TECNICAS DEL REASEGURADO CEDIDO Y RETROCEDIDO ... 30.223 23.841
Provisiones (€ecnicas para riESEOS €N CUISO « ... v vas o vas s svsis 15 G s 5as 6 555 o0 565 58 508 0 s 9.722 7.008
Provisiones matematicas (Vida) ... 5.893 6.021
Provisiones técnicas para prestaciones ............. 14.539 10.812
OLras provisSiones LECTHCAS ... .. ..ottt ettt et 69 =
¥I1. CREDITOS: e s seiseeomers sugies sivaep s s S 1 2025 Sha5 58 1558 £ s s wem s st v s st o 60.913 41121
Entidades v pools de seguros v reaseguros ....................o . 11415 8.808
Rieaseguradionas s s was o o sess o 5.584 2221
CeACNLES Lo 5221 6.252
CoasepuTadOTAS o v vy i wisin 23 v 53 567 o5 55567 56 S605 5 516 522 Snnner w somes 48 s ot pt st sovsmncs o o 310 335
Créditos contra agentes 855 575
Provisiones (a deducir) (172) (103)
Creditos contra asegurados ..o 33.943 22.822
Recibos de primas pendientes de cobro 35.094 23.854
Provision para primas pendientes (a deducir) (1.451) (1.032)
Creéditos liscales, sociales v otros 15.261 9.095
PEOVISTONRS: (A DEAUCIEY 1orvver s v o s s st s 75 svon s wonsens s oo 5 i s 53 815558 6 5955 2 mom 1 s (89) (76)
VIL CUENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFICACION 543 704
Gastos anticipados ¢ intereses pagados por anticipado 375 538
Otras cuentas de periodificacion ... 168 166
VIII. EFECTIVO EN BANCOS Y OTROS ESTABLECIMIENTOS DE CREDITO,
EN CAJA Y EN CHEQUES .. .. oot i s i i s v e e e e oo 36.915 24.860
LU 1 R & 861 1) 2 0 e e 430.023 334.943

1992 1991
I. CAPITALES PROPIOS .o 75.701 61.758
Capital SUSCHINO! ¢ m sen o su 5 255 0 20065 9 08 55 707 G5 FH0GH 55 5505 £t HAes sesmms n s s s s s s 12.255 11.224
PHIMAS, d€ GIUISTOM. voce vio soon s i asn sisin ez xomosnes sne sro ot s vin somckiin 6 sssms 78 st 3a ¥ 350 SAchts 550 S o Wi 3.068 3.068
Diferencias por actualizaciones del activo 1414 1414
Otras Reservas de la sociedad dominante 42.819 36.194
Reeservas Iopalen v mms o o nes 5 v m0was 45 555 50 068 55 P00 B ASS B4 155 i s 2o s st sisve 2.451 2.244
Otras reservas .. 40.135 33.377
Resultados de ejercicios anteriores pendientes de aplicacion 233 573
Reservas en sociedades consoidadas por integracion global ................................. 9.016 1.272
Reservas en sociedades puestas en equivalencia 2 7 (123) (1.254)
DAFETEACIAS ‘06 IOTMETEIONN 1 s szen ra0 w1 soroe s sorsm s smmema sxsminss o9 ot o i 45 w5 3cRIGE ot M G355 3.945 917)
De sociedades consolidadas por integracion global ...................................... 3.430 (862)
De sociedades puestas en equivalencia ......................oo.... o 515 (55)
Pérdidas y ganancias atribuibles a la sociedad dominante: .................................. 5.102 6.555
Pérdidas y ganancias consolidadas ............... i 5.980 7.195
Pérdidas y ganancias atribuidas a socios externos ................... (878) (640)
Dividendo a cuenta entregado en el €Jercicio ... (1.795) (1.795)
II. SOCIOS EXTERNOS - i v o v s 0w 5005 0 a5 595 565 1 40608 1y 005 60 006 58 200005 W00 SmEen 53564 s 9.616 5617
111. DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION ... 12 -
De empresas consolidadas por integracion global 2 —
De empresas puestas en equivalencia ... 10 —
IV, PROVISIONES TECNICAS ... 294125 227.848
Provisiones técnicas para riesgos en curso 43148 28.899
SEBUTD! AITEEE0 s wn v v averms v s s 3 oz 99104 54 SEAS THAWE 1 H900 98 KAYIER 0 SRML5 S52R8 2 50k 28.353 18.658
Reaseguro aceptado ... ... ... 14.795 10.241
Provisiones matematicas (VIda) o oo on s somen 2 555 58 50m 55 i 50k 58 smis act 5 vtor 5 <corm s sr8 1 on e 192121 156.679
Seguro diTCCLO .ot 184.219 160.926
Reasepuro: aGETIET0 sus o onums i © 55905 SoRE 53 8 Skiin St 5 ma it st e o v mEmE s 7.902 57563
Proyisiones: tEenicas PArA PIESTACIOMES) . v v so siwsians o vimis w00 s ssscovens st $ise sos vt s srbsisacs 15 S350 54.750 41.289
Seguro directo 34.463 26.093
REASEBVED: ACETUATRD" ovs iss sssssnins ssosace s s ins sesmusses sou svess sta sesesnsns esvissss ¥ isss 105 VEVTWEos v o3 VEPRTEE Ry 20.287 16.196
OLras Provisiones LECTICAS ...ttt e e e et 4106 981
T A o e sy e 3:512 690
REASCPUTO: ACEPTAMD: 5 i st sitimmms sie sins mue sstiminen sin somss ssr peogs oie scestosis sie ssaon sin sisstinis sfe memin ous sissesnin sce miocs 594 291
V. PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES Y GASTOS ........................... 1.621 973
Para pensiones y obligaciones similares ................................ 1.397 909
Para responsabilidades 224 64
VI. DEPOSITOS RECIBIDOS POR REASEGURO CEDIDO Y RETROCEDIDO ......... 11.468 10.929
VIL.  DEUDAS L 37.297 27.274
EmpEESEItos s cums s snwas smmes i v soves sares 506 5 5ee 50 50 8 Vb i 0 56 7a3 5B 108 55 ik 4131 193
Deudas a establecimientos de crédito ... 1.568 1.232
Entidades y pools de seguros y reaseguros 9.749 6.515
Reaseguradores ........oo oo 5.741 2.944
CROBITES e s smwas mowe vares 600 DREH B S0 G3508 B Ees 5 Sk 5 Kans mah b wh i Sl mh s & 5 3.562 3.205
Coaseguradoras ....... 446 366
Deudas: eon ATEITSS v s v 5 55755 05558 55,505 6 0 s e e sosmsnss 56 sets e S0bss ot 1 Svbinst 18 st 4 1.524 1.096
Deudas con asegurados ..........ooi 2.548 2.537
Deudas condicionadas ..................... 3125 1.803
1.269 2517
Fondos para adquisicion de pensiones ... 801 756
Cuentas [iscales, sociales y otras 12.582 10.625
VIII. CUENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFICACION .................ccoiiiiiiiiiainnn.. 183 544
TOTAL PASIVO: & i o sz siss s 55 s 3 soisinn 55w i joess a8 vt sis s s i s i s it i 5’ 430.023 334.943

Millones de pesctas.

Millones de pesctas.
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA DE LOS EJERCICIOS
TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1992y 1991

REASEGURO NETO
DEBE SEGURO  REASEGURO CEDIDO Y EJERCICIO
DIRECTO ACEPTADO RETROCEDIDO NETO ANTERIOR
I.  GASTOS TECNICOS
Gastos técnicos no vida
Prestaciones y gastos pagados ............ 33.671 27.946 (13.717) 47.900 26.721
Variacion en provisiones técnicas para
prestaciones
Provisiones al cierre del ejercicio ...... 26.043 20.209 (14.423) 31.829 24.675
Provisiones al comienzo del ejercicio
(a deducir) ..o (21.764) (156.295) 11.091 (25.968) (19.672)
Variacion en otras provisiones técnicas
Provisiones al cierre del ejercicio ... 2.956 594 (69) 3.481 727
Provisiones al comienzo del ¢jercicio
(a deducir) ..o (2.673) (434) — (3.007) (4406)
Gastos técnicos, vida
Prestaciones y gastos pagados ............ 25.923 1.578 (1.399) 26.102 25.690
Variacion en provisiones técnicas para
prestaciones
Provisiones al cierre del ejercicio ... 8.421 7 (118) 8.380 5.801
Provisiones al comienzo del ejercicio
(a deducir) ... (6.459) (38) 185 (6.312) (4.522)
Variacion en provisiones matematicas
Provisiones al cierre del ejercicio ... . 184.219 7.903 (5.893) 186.229 150.658
Provisiones al comienzo del ejercicio
(a deducir) oo (151.464) (8.397) 6.057 (153.804) (120.337)
Variacion en otras provisiones téenicas
Provisiones al cierre del ¢jercicio ... 556 — — 556 255
Provisiones al comienzo del ejercicio
(adeducir) ... (382) — — (382) (300)
TOTAL GASTOS TECNICOS VIDA Y
NO VIDA ... 99.147 34143 (18.286) 115.004 89.250
II.  COMISIONES Y OTROS GASTOS DE
EXPLOTACION
Comisiones y participaciones
Comisiones no vida. del ejercicio ...... .. 10.408 10.790 (6.507) 14.691 9.400
Comisiones vida, del ¢jercicio ... 3.373 160 (327) 3.206 2.266
Gastos de agencia .o 1.239 — — 1.239 1.218
Otros gastos de explotacion
Sucldos vosalarios o 12.210 9.132
Cargas SOCIales ... 3.288 2.313
Dotaciones del ejercicio para amortizaciones ... 1.390 895
Dotaciones a las provisSiones ... 611 173
Gastos de explotacion Varios ... 11.318 7.465
TOTAL COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION ... ... 47.953 32.862
III.  GASTOS FINANCIEROS
Gastos de inversiones materiales (incluidas amortizaciones) ... ... 1.857 1.285
Gastos de inversiones financieras ... 186 144
Gastos de inversiones en empresas del Grupo. asociadas v participadas ............................. 56 99
Gastos financieros Varios ....... ... 1.738 1.340
Dotacion del ejercicio para provisiones ... 483 637
Pérdidas por diferencias de cambio en divisas ... 1.091 259
Pérdidas en realizacion de inversiones materiales ... ... 21 1
Pérdidas en reaizacion de inversiones financieras ... ... 397 253
Participacion en pérdidas de sociedades puestas en equivalencia .o 2.561 414
Amortizacion del fondo de comercio de consolidacion ... 733 524
Correceion monetaria resultado megativo ... 99 231
TOTAL GASTOS FINANCIEROS ... ... 9222 5197
IV, PERDIDAS EXCEPCIONALES 966 1.209
V. IMPUESTOS SOBRE BENEFICIOS s 15550 5 BB A SR ek o 9 Ao i s B RS 5 2109 1125
VI.  RESULTADO ATRIBUIDO A SOCIOS EXTERNOS (Beneficio) ... ... 878 640
VI RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD
DOMINANTE (Beneficio) e Y TR 58 . e o s s e s e e S S 7 e 5102 6.555
FTOTAL DEBE ... 181.234 136.838

REASEGURO NETO
HABER SEGURO  REASEGURO CEDIDO Y EJERCICIO
DIRECTO ACEPTADO RETROCEDIDO NETO ANTERIOR
I. PRIMAS Y RECARGOS
Primas adquiridas, no vida
Primas y recargos netos de anulaciones 73.039 46.585 (27.765) 91.859 60.873
Variacion en provisiones técnicas para
riesgos en curso
Provisiones al comienzo del ejercicio. 22.382 10.330 (7.322) 25.390 19.336
Provisiones al cierre del ejercicio (a de-
DICIE) - oo s sy s s 1 s T St {28.353) (14.794) 9.720 (33.427) (21.891)
Variacion en provisiones para primas pen-
dientes
Provisiones al comienzo del ¢jercicio. 877 — - 877 598
Provisiones al cierre del ejercicio (a de-
ducir) .o (972) — — (972) (8206)
Primas adquiridas, vida
Primas y recargos netos de anulaciones. 556.079 1.366 (1.580) 54.865 43.798
Variacion neta en provisiones para primas
pendientes
Provisiones al comienzo del ejercicio. 138 — — 138 175
Provisiones al cierre del ejercicio (a de-
ducir) .o (179) — = (179) (138)
TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS
VIDA Y NO VIDA ........................... 122.011 43.487 (26.947) 138.551 101.925
II.  OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
Trabajos efectuados para el grupo para su inmovilizado e inversiones materiales .......... ... . 98 —
Ingresos accesorios a la explotacion ... 1.810 1470
Provisiones aplicadas a su finalidad ... & 12
TOTAL OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION ... 1.959 1.782
III.  INGRESOS FINANCIEROS
Ingresos de inversiones materiales 4.666 4.020
Ingresos en inversiones financieras 17.536 12919
Ingresos en inversiones en empresas del Grupo, asociadas y participadas ............................ 942 387
Ingresos financieros VATIOS ... 6.043 6.470
Provisiones aplicadas a su finalidad ... . 734 1.083
Beneficios por diferencias de cambio en divisas ... 1A7 103
Beneficios en realizacion de inversiones materiales ... 3.082 5.764
Beneficios en realizacion de inversiones financieras ... 948 1.604
Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencia ....................ccooiiii 679 523
Reversion de diferencias negativas de consolidacion ... — 14
Correccion monetaria resultado positivo ... 48 —
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS ... 35.849 32.857
IV. BENEFICIOS EXCEPCIONALES ... . 4.875 274
TOTAL HABER: . ..o on 5 o s oo i 50848 4 5600 B0 9 pO5e) 55 567 5 25008 55500 55 B3 45 058 58 5000 s soniin m o 181.234 136.838

Millones de pesctas.

Millones de pesctas.



MEMORIA
CONSOLIDADA
EJERCICIO 1992

ACTIVIDAD

CORPORACION MAPFRE, Compaiiia Internacional de Reaseguros, S. A. (en adelante la Cor-
poracion), entidad dominante del Grupo. es una compaiiia de reaseguros. matriz de un conjunto de
sociedades dependientes dedicadas a las actividades de seguros, banca, finanzas ¢ inversion mobiliaria
e inmobiliaria.

La Corporacion es a su vez filial de MAPFRE MUTUALIDAD de Seguros y Reaseguros a Prima
fija.

SOCIEDADES DEPENDIENTES

Lu identificacion de las sociedades dependientes incluidas en la consolidacion se detalla en el
cuadro de participaciones que forma parte integrante de esta Memoria como ANEXO 1. En dicho
ANEXO se indica si las sociedades dependientes han sido incluidas en la consolidacion por el
método de integracion global o por el procedimiento de puesta en equivalencia.

Se ha optado por el procedimiento de puesta en equivalencia cuando las sociedades dependientes
tienen actividades suficientemente diferentes como para considerar que su inclusion resultaria contraria
a la finalidad informativa de las cuentas consolidadas. Para ampliar la informacion y aclarar el
efecto que la opcidon adoptada produce sobre la situacion financiera del conjunto consolidado se
acompana ANEXO 2 conteniendo Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias resumidos del conjunto
de la actividad financiera por su caracter significativo.

Las cuentas anuales de las sociedades dependientes utilizadas para la consolidaciéon corresponden al
ejercicio 1992, cerrado el 31 de diciembre de dicho afio, salvo para las sociedades domiciliadas en
Argentina. cuyas cuentas corresponden al periodo anual 1.10.91 - 30.09.92.

La configuracion de las sociedades como dependientes viene determinada en todos los casos por
detentar la sociedad dominante la mayoria de los derechos de voto, directamente o a través de filiales.
Igualmente. en el ANEXO 1 se detallan las sociedades dependientes excluidas del perimetro de la
consolidacion por su interés poco significativo, o por el inevitable retraso que hubiera supuesto su
formulacion para la presentacion de la informacion consolidada dentro de plazo. En cualquier caso,
su exclusion no tiene caracter relevante para la imagen fiel.

SOCIEDADES ASOCIADAS

Lu identificacion de las sociedades asociadas incluidas en la consolidacion por el procedimiento de
puesta en equivalencia se detalla igualmente en el ANEXO [ integrado en esta Memoria. En dicho
ANEXO figuran asimismo aquellas sociedades asociadas excluidas del perimetro de la consolidacion
por su interés poco significativo, o por el inevitable retraso que hubiera supuesto su integracion para
la presentacion de la informacion consolidada dentro de plazo. En cualquier caso, su exclusion no
tiene caracter relevante para la imagen fiel.

LLa configuracion de las sociedades como asociadas viene determinada por la participacion en. al
menos, el 20 por 100 del capital social cuando la sociedad no cotiza en Bolsa, o el 3 por 100 si cotiza.

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

a)  Imagen fiel

La imagen fiel resulta de la aplicacion de las disposiciones legales en materia contable, sin que,
a juicio de los Administradores. resulte necesario incluir informaciones complementarias.

c)

Comparacion de la informacion

Cambios de denominacion social.
Han cambiado su denominacion social en 1992 las siguiente compaiiias:

Nueva denominacion

MAPFRE ARGENTINA. S. A.

MAPFRE RE CIA DE REASEGUROS, S. A.
ASSISERVICE S.R.L.

MAP HOLDING

Antigua denominacion

AMANDRIA

MAPFRE XL CIR., S. A.

CORMAP SERVIZI TECNICI S.R.L.
AMSTAR PREMIUM FINANCE

Cambios en el perimetro de consolidacion o en los métodos o procedimientos de consolidacion.
En el ANEXO [ figuran identificadas las sociedades que se han incorporado este ejercicio al
perimetro de consolidacion junto con sus datos patrimoniales y resultados. En este ejercicio 1992
se han consolidado por el método de integracion global las siguientes sociedades que en 1991 se
pusieron por el procedimiento de puesta en equivalencia:

— SEGUROS TEPEYAC (MEXICO)
— MAPFRE ASISTENCIA (ESPANA)

Las siguientes sociedades se consolidaron en 1991 por integracion global v en este ejercicio 1992,
estan por el procedimiento de puesta en equivalencia:

— SURASISTENCIA (CHILE)
— SURASSUR, S. A. (ARGENTINA)

Han dcjado de pertenecer al perimetro de consolidacion en 1992 las siguientes sociedades:

Fusion por absorcion de Mapfre Seguros Generales:

Mapfre Andalucia Compaiiia de Seguros Generales v Reaseguro (ESPANA)

Mapfre Catalufia y Baleares Compaiiia de Seguros Generales y Reaseguro (ESPANA)
Mapfre Levante Compaiiia de Seguros Generales v Reaseguro (ESPANA)

Mapfre Norte Compania de Seguros Generales y Reaseguro (ESPANA)

Mapfre Noroeste Compaiiia de Seguros Generales v Reaseguro (ESPANA)

Fusion por absorcion de Mapfre Finanzas:

Mapfre Finanzas Servicios. S. A. (ESPANA)

Mapfre Finanzas de Andalucia, E. F. (ESPANA)

Mapfre Finanzas del Atlantico, E. F. (ESPANA)

Mapfre Finanzas de Catalufia y Baleares, E. F. (ESPANA)
Mapfre Finanzas de Navarra, Aragon y Rioja. E. F. (ESPANA)
Mapfre Finanzas del Sur, E. F. (ESPANA)

Fusion por absorcion de Mapfre Argentina:
FIGAL (ARGENTINA)

Por venta a Mapfre Mutualidad de Seguros:

Itsemap Fuego (ESPANA)

Servicios Integrales de Ahorro Energético (ESPANA)
Itsemap Portugal (PORTUGAL)

Por venta a terceros:
Harwood Lawrence (INGLATERRA)
Fiber Sociedade Mediadora Inmobiliario LDA. (PORTUGAL)

Ajustes al saldo inicial.

Las columnas de ajuste al saldo inicial que figuran en los diferentes cuadros de esta memoria
recogen las variaciones habidas como consecuencia de la inclusion o exclusion de sociedades al
perimetro de la consolidacion, de cambios en el método o procedimiento de consolidacion
aplicado y de la aplicacion de distinto tipo de cambio de conversion para el caso de datos de
filiales en el exterior.

Los importes de provisiones técnicas al comienzo del ejercicio, que figuran en la cuenta de
pérdidas y ganancias difieren de los que figuran como saldos finales del ¢jercicio 1991 en el
balance de situacion como consecuencia de los cambios habidos durante ¢l ejercicio en el
perimetro de consolidacion y el método o procedimiento de consolidacion aplicado.

NORMAS DE VALORACION

31

Sc indican a continuacion los criterios contables aplicados en relacion con las siguientes partidas:

a) Yondo de comercio de consolidacion

b)  Principios contables o . —— o ; e
El fondo de comercio de consolidacion corresponde a la diferencia positiva que surge de comparar

el valor contable de la inversion con la parte proporcional del patrimonio neto de la sociedad
dependiente o asociada en la fecha de adquisicion de la participacion o en la de su primera
consolidacion, siempre que dicha diferencia no sea imputable en todo o en parte a elementos

Las Cuentas Anuales Consolidadas se presentan de acuerdo con los principios v criterios contables
admitidos con cardcter general y con las normas especificas que regulan las actividades de las
sociedades incluidas en la consolidacion.



d)
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h)

patrimoniales. Se amortiza lincalmente en un plazo de 10 anos, ya que las participaciones
adquiridas contribuiran a la obtencion de beneficios futuros para ¢l Grupo en plazo igual o
superior al indicado. El fondo de comercio de consolidacion producido por las adquisiciones en
Bolsa de acciones de sociedades del grupo, se amortiza integramente en el ejercicio.

Diferencia negativa de consolidacion

La diferencia negativa de consolidacion corresponde a la diferencia negativa que surge de
comparar el valor contable de la inversion con la parte proporcional del patrimonio neto de la
Sociedad dependiente en la fecha de adquisicion de la participacion, siempre que dicha diferencia
no sea imputable en todo o en parte a elementos patrimoniales.

Estas diferencias corresponden a plusvalias que se consideraran realizadas cuando se enajenen
total o parcialmente. la participacion en el capital de la Sociedad dependiente.

Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion

En el proceso de consolidacion se han eliminado las transacciones y los resultados no realizados
externamente, asi como los créditos y débitos reciprocos entre empresas consolidadas por inte-
gracion global. Asimismo. se han eliminado los resultados no realizados externamente por
transacciones con sociedades puestas en equivalencia.

Homogeneizacion de partidas

Los principios y criterios contables empleados en las cuentas anuales son los de la Corporacion
habiéndose efectuado los ajustes de homogeneizacion necesarios a estos efectos.

Conversion de cuentas anuales de sociedades extranjeras incluidas en la consolidacion

Para la conversion de estas cuentas se ha utilizado el método del tipo de cambio de cierre. Bajo
este método, la conversion a pesetas de las distintas partidas del balance de las sociedades
extranjeras incluidas en la consolidacion se realiza utilizando el tipo de cambio vigente en la
fecha de cierre de las cuentas, con excepeion de los fondos propios que se convierten al tipo de
cambio historico. y en las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias se convierten utilizando
un tipo de cambio medio ponderado. Las diferencias de conversion positivas o negativas se
incorporan en los fondos propios del balance consolidado, en la partida «Diferencias de conver-
sionn, deducida la parte de dicha diferencia que corresponde a socios externos.

Gastos de establecimiento y otros amortizables

Se capitalizan integramer:te en ¢l momento en que se devengan, amortiziandose de forma lineal
en un plazo de cinco afios. de acuerdo con las disposiciones legales aplicables.

Inmovilizado inmaterial
El inmovilizado inmaterial esta valorado a su precio de adquisicion y se amortiza segun el
siguiente detalle:
e Decudas de uso de concesiones administrativas:
De forma lineal en funcion del nimero de afios previstos para su disfrute.
e Aplicaciones informaticas:
En funcion de su vida atil en un plazo maximo de cinco afios.

e Otro inmovilizado inmaterial:
Dentro del plazo de cinco afios contados a partir de la fecha de compra.

Inmovilizado material e inversiones materiales

El'inmovilizado material y las inversiones materiales estan valoradas a su precio de adquisicion
0 a su valor actualizado conforme a las disposiciones legales aplicables. La amortizacion se
calcula lincalmente de acuerdo con la vida til estimada de los diferentes activos.

Para cubrir la pérdida estimada de las inversiones materiales. se constituyen las correspondientes
provisiones en base a la evaluacion individualizada de cada inversion.

LLas inversiones materiales afectas a los derechos de uso de concesiones administrativas deberan
revertirse a la entidad de derecho publico otorgante de la concesion al finalizar el plazo concesional,
para lo cuzl, se procede a la constitucion de un «Fono de reversion» cuvas dotaciones se realizan
en funcion del periodo concesional. ’

Valores negociables y otras inversiones financieras analogas

— Valores de renta variable (sociedades ajenas al Grupo y empresas del Grupo no consolidadas
0 puestas en equivalencia)

Los valores de renta variable admitidos a cotizacion oficial se presentan al precio de adquisicion
o al menor entre la cotizacion oficial media del Gltimo trimestres del ejercicio y la cotizacion del
dia del cierre del balance. si cualquiera de éstas fuera inferior,

Los valores de renta variable no cotizados se presentan por su precio de adquisicion o por su
valor teorico contable corregido por el importe de las plusvalias tdcitas existentes en ¢l momento
de la adquisicion que subsistan al cierre del ejercicio, si éste fuese inferior.

Las correcciones valorativas resultantes de la aplicacion de los criterios de valoracion expuestos
en los dos parrafos precedentes se efectian con cargo a resultados.

— Valores de renta fija
Pertenecientes a sociedades espafiolas

Los valores negociables de renta fija se presentan por su precio de adquisicion o por su valor de
realizacion si ¢ste fuera inferior. Su valoracion se ha efectuado de acuerdo con la Orden del
Ministerio de Economia y Hacienda de 28 de diciembre de 1992.

El precio de adquisicion incluye los gastos inherentes a la inversion realizada y excluye. en su
caso, los intereses devengados y no vencidos en el momento de la compra, sin exceder del valor
de reembolso.

El exceso sobre el valor de reembolso en titulos en cartera al cierre de ejercicio. adquiridos antes
de la publicacion de la citada Orden, ha sido imputada a resultados en el ¢jercicio de su compra
sin que, por su poca relevancia, se hayan efectuado los ajustes necesarios para adaptar esta
imputacion al periodo que resta hasta el vencimiento de los titulos.

Como valores de realizacion se han considerado los siguientes:

e Para los valores de renta fija con vencimiento superior a un afio cotizados en un mercado
secundario representativo, la ultima cotizaciéon del ltimo trimestre.

e Para el resto de valores de renta fija. el resultado de actualizar, al cierre del ejercicio. los flujos
financieros futuros de cada titulo, incluido el valor de reembolso, a las tasas de rendimiento
interno publicadas por la Direccion General de Seguros.

Las provisiones por las correcciones valorativas que resultan de la comparacion entre el valor de
realizacion y el precio de adquisicion de los titulos mas, en su caso, los intereses implicitos vy
explicitos devengados y no vencidos al cierre del ejercicio, se dotan con cargo a la cuenta
«Minusvalias en valores negociables de renta fija» que se incluye en «Reservas en sociedades
consolidadas por integracion global» dentro del capitulo de «Capitales propios» del balance de
situacion. A estos efectos, para los valores de renta fija cotizades en un mercado secundario
representativo, las correcciones valorativas se efectian conjuntamente por el importe neto que
resulta de compensar las diferencias positivas y negativas entre el valor de realizacion y el valor
contable. Para los otros tipos de inversion no se efectua esta compensacion.

De acuerdo con los criterios emanados de la Direccion General de Seguros, no se ha efectuado
correccion valorativa por las minusvalias teoricas de los valores de renta fija afectos a la
cobertura de provisiones del Ramo de Vida, en la parte atribuible a la participacion de los
asegurados en los rendimientos de dichas provisiones, que ascenderia a 1.633 millones de pesetas,
por cuanto no implican riesgo de pérdidas eventuales para la Corporacion.

En el ejercicio 1991, las provisiones por correciones valorativas se dotaron con cargo a resultados
y, para su calculo, se compensaron diferencias positivas y negativas resultantes en cada grupo
homogéneo de valores.

Para los titulos adquiridos en ejercicios anteriores que todavia forman parte de la cartera al 31
de diciembre de 1992, la cuenta «Minusvalias en valores negociables de renta fija» solo incluye
el incremento en la correccion valorativa del ejercicio 1992. En aquellos titulos para los que la
correccion valorativa del ejercicio 1991 fue superior a la calculada al cierre del ejercicio 1992, el
exceso de la provision constituida ha sido imputado a resultados.

De haberse aplicado en el ejercicio 1992 los criterios utilizados en el cierre del ejercicio 1991, se
habria tenido que dotar una menor provision para valores negociables de renta fija de 1.213
millones de pesetas y el resultado del ejercicio 1992 hubiese sido inferior en 148 millones de
pesetas, después de considerar en su caso el efecto impositivo y el correspondiente a la participacion
en beneficios de los asegurados.

Pertenecientes a sociedades extranjeras

Los valores negociables de renta fija se presentan por su precio de adquisicion o por su valor de
realizacion si éste fuera inferior. El valor de realizacion ha sido determinado siguiente criterios
homogéneos a los establecidos para estos valores pertenecientes a sociedades espanolas. De
haberse aplicado el criterio del ejercicio 1991 en el ejercicio 1992 el resultado hubiese sido
inferior en 203 millones de pesetas.

— Participaciones en Fondos de Inversion

Las participaciones en Fondos de Inversion figuran por su valor de adquisicion. o por su valor
liquidativo o el de cotizacion si fuese inferior.

— Pagarés de empresa

Los pagarés de empresa {iguran registrados por el importe entregado mis los intereses devengados
acumulados al cierre del ejercicio.

— Conversion de valores negociables en moneda extranjera

La conversion a pesetas se realiza aplicando al precio de adquisicion el tipo de cambio vigente
en la fecha de compra. Para la determinacion de las correcciones valorativas descritas anteriormente
la conversion se efectua en funcion del tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio.
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Créditos no comerciales

El criterio de valoracion ha sido el del importe entregado, minorado, en su caso, por las
correspondientes provisiones dotadas para cubrir las situaciones de insolvencia total o parcial
del deudor.

Provisiones para pensiones y obligaciones similares

Las entidades aseguradoras espafiolas consolidadas y BANCO MAPFRE (sociedad puesta en
equivalencia) tienen determinados compromisos contractuales y de convenio con su personal
por complementos de pensiones.

Para hacer frente a estos compromisos se han dotado las correspondientes provisiones basadas en
cdlculos actuariales. que cubren el valor actual devengado por los compromisos con sus pensionistas
v el valor actual devengado de los compromisos futuros con el personal en activo, en el caso de que
¢stos lleguen a materializarse. Los tipos de capitalizacion utilizados han sido del 8 v 6 por 100.

Otras provisiones para responsabilidades y gastos

Se han dotado provisiciies para cubrir posibles responsabilidades futuras calculadas en funcion
de la evaluacion actual del riesgo.

Deudas

Las deudas figuran en el balance por su valor de reembolso. La diferencia entre dicho valor v
la cantidad recibida. en su caso. figura separadamente en el balance y se imputa anualmente a
resultados en funcion de su devengo.

Impuesto sobre beneficios

Se ha contabilizado la carga fiscal imputable al ejercicio por impuesto sobre el beneficio. Los
impuestos anticipados no se recogen en el Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidados
por aplicacion del principio de prudencia valorativa.

Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera, con excepcion de las que corresponden a operaciones
de reaseguro. se registran al tipo de cambio vigente en la fecha en que tienen lugar.

l,z{s operaciones de reaseguro en moneda extranjera se registran al tipo de cambio establecido
al inicio del ejercicio. Posteriormente, al cierre del mismo, se tratan todas ellas como si fueran
una sola operacion, convirtiéndose al tipo de cambio vigente en ese momento y recogiéndose la
diferencia que se produce en la cuenta de resultados.

Al cierre del ejercicio se aplican los siguientes criterios en relacion con los saldos existentes:

° I..u> moneda extranjera se valora al tipo de cambio vigente en ese momento, registrandose la
diferencia, tanto positiva como negativa, en la cuenta de resultados.

° l.}o.\' créditos y débitos se valoran al tipo de cambio vigente en ese momento. registrandose las
d}l"crcncius negativas en la cuenta de pérdidas y ganancias v las positivas como ingresos a
distribuir en varios ejercicios en la medida que no puedan C()mp'cnsarse con diferencias n;‘gali\'zls.
l;sl]u compc(nj]saci(m se hace por grupos homogéneos en funcion del ejercicio de vencimiento vy
de la moneda.

Primas y recargos

Las primas y recargos se contabilizan aplicando el criterio del devengo. A estos efectos al cierre
del ejercicio se dotan las correspondientes provisiones para riesgos en curso.

Las primas con cobro fraccionado son anualizadas, registrandose las fracciones no vencidas al
cierre del ejercicio como primas emitidas. 1.os calculos para determinar las provisiones de
riesgos en curso, matematicas y desviacion de siniestralidad. asi como las cesiones al reaseguro.
también estan basados en primas anualizadas.

Gastos técnicos

Los gastos teenicos se contabilizan aplicando los criterios de devengo v prudencia valorativa. A
estos c!cclos. al cierre del ¢jercicio se dotan las correspondientes provisiones técnicas para
prestaciones, matematicas v de desviacion de siniestralidad.

Gastos de adquisicion de polizas

Las comisiones y gastos r'clull\‘m ala produccion de nuevas polizas son cargadas generalmente
como gastos en ¢l ejercicio en que se incurren.

Provisiones técnicas

— Seguro directo

Las provisiones para prestaciones representan las valoraciones estimadas de los siniestros pen-

dientes de liquidacion o pago al cierre del ejercicio. deducidos los pagos a cuenta realizados.

u)

Ademas, de acuerdo con la experiencia, se incluyen provisiones adicionales para siniestros no
comunicados al cierre del ejercicio y para desviaciones en las valoraciones de los siniestros de
larga tramitacion.

Las provisiones para riesgos en curso basicamente son calculadas poliza a poliza.

Las provisiones matematicas son también calculadas poliza a poliza. Las tablas de mortalidad
utilizadas son las usuales del sector, y el tipo de interés técnico aplicado oscila, basicamente,
entre el 3.5 y el 6 por 100, si bien existe alguna modalidad vinculada a inversiones simultaneas
en donde el interés técnico estd en funcion del rendimiento esperado de las mismas.

La provision para desviacion de siniestralidad se dota anualmente con el importe del recargo de
seguridad incluido en la prima de tarifa.

— Reaseguro cedido

Las provisiones técnicas por las cesiones a reaseguradores se presentan en el activo y se calculan
en funcion de los contratos de reaseguro suscritos y bajo los mismos criterios que se utilizan para
el seguro directo.

Reaseguro aceptado y retrocedido

Las operaciones de reaseguro aceptado se contabilizan en base a las cuentas recibidas de las
compafias cedentes.

Las provisiones para riesgos en curso del reaseguro aceptado se calculan bajo el criterio de
periodificacion de las primas comunicadas al cierre de cada ejercicio por las compaiiias cedentes,
en funciéon de los diferentes contratos de aceptacion en vigor.

Las provisiones para prestaciones del reaseguro aceptado incluyen. ademds de los siniestros comu-
nicados por las cedentes. una provision complementaria para los siniestros no comunicados al cierre
de cada ejercicio, asi como para desviaciones de los existentes. en funcion de la propia experiencia.
Las operaciones por reaseguro retrocedido y sus correspondientes provisiones téenicas se registran
con los mismos criterios del reaseguro aceptado y en funcion de los contratos de retrocesion
Suscritos.

Provision para primas pendientes de cobro

Para cubrir la eventualidad de la anulacion de los recibos pendientes de cobro correspondientes
a ramos no vida y a seguros temporales renovables del ramo de vida. al cierre del ejercicio se
dota una provision por el efecto neto de estas anulaciones, determinada en funcion de la
experiencia de las entidades de seguros en los Gltimos tres ejercicios.

Participacion de los asegurados en los rendimientos de las inversiones afectas a provisiones
matematicas

Las polizas del ramo de vida suscritas por MAPFRE VIDA, S. A. con cldusula de revalorizacion,
en vigor al cierre de cada ejercicio, participan proporcionalmente a sus provisiones matematicas
en el 90 por 100 de los rendimientos netos obtenidos por las inversiones afectas a la cobertura
de dichas provisiones. El importe de estas participaciones se registra en el «Fondo para Reva-
lorizacion de Asegurados» hasta su incorporacion a las provisiones mateméticas. En 1992 las
dotaciones al Fondo por los rendimientos obtenidos de las inversiones han sido de 6.105 millones
de pesetas. y los traspasos a provisiones matemdticas de 5.114 millones de pesetas. Al 31 de
diciembre de 1992 el saldo del Fondo era de 2.905 millones de pesetas.

El derecho futuro de los asegurados sobre las diferencias por las actualizaciones legales efectuadas
por MAPFRE VIDA. S. A. es periodificado. por dotacion a una provision téenica especifica, en
funcion de la vida util de los inmuebles actualizados.

FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 1992:

Saldo Ajustes al

5 iy S Adiciones Reducciones Amortizacion Saldo final
inicial saldo inicial

Concepto

De socicdades

consolidadas por

integracion global ... 3.320 617 74 (48) 477) 3.486
De socicdades

puestas ¢n

equivalencia .......... 2.012 645 482 (241) (256) 2.642

Total 5.332 1.262 556 (289) (733) 6128

Millones de pesetas.



Los ajustes al saldo inicial son debidos a la incorporacion en puesta en equivalencia de la sociedad u

Vera Cruz Seguradora y el cambio del procedimiento de puesta en equivalencia a integracion global ACCIONES Y PARTICIPACIONES EN EMPRESAS PUESTAS EN EQUIVALENCIA

de Seguros Tepeyac. Las adiciones se originan por la adquisicion de nuevas sociedades que se

incorporan al perimetro de la consolidacion o por nuevas adquisiciones de las ya existentes. La causa E _ - ; S
principal de las reducciones es la venta de acciones del Banco Mapfre. n el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 1992:

Se detalla a continuacion, el saldo final de este epigrafe:

Sociedad Saldo Ajustes al A | Disminu- Saldo
Nombre inicial saldo inicial MO ciones final
De Sociedades puestas Saldo Enipresas Grupo:
en equivalencia final i e o . .
De Sociedades Consolidadas Saldo I;/ld"“;’ Nlldpmi(bl) .'(‘*') -------------- 1332? - e (1-98_(_3) 1;2?2
por integracion global final BEHED. MABIFS: ..o oot snvisensss gmmiarig 669 M:Efiz lnoT]:;n(C:) """"""" ‘455 (238) '217
Mapfre Inmuebles .................. 7 B SRR - =
o i et e e 63 Libreria Arte y Cultura ............ 5 ]\'\:ap?e :m(jjosucz Z Z """""" 422 o 1322 - 1233
Releemap «: o; s s smiens ssmss woainsa i 3 Jaramiel ... 2 SAPIIS CHCOSUEE: Do Lk spmaruss - -
Mapfre Balear ...................... 4 Mapfre Video y Comunicacion .... 2 Lirerin A’rte Y Cultura.....‘.' """ 24 - 08 (31) 61
Reasegurao Hemisférica ...... ... 157 NUASCUIISA: s s v 52,505 ot s oo st 1 Mapfrc.deeo D GALICaEION oo 51 (12) 34 (15) 58
lepfrc Chile chums ............. 20 Unidad MOVIl oo 2 Club Vida ...l — S 16 (6) 10
Pan American Corporation ........ 1.030 |1y R T 40 Mapfre PFOPCTW """""" o 57 4 25 - 286
Aconcagua Seguros ................ 10 ASSEY v svii a0 55565 05 5558 Fnis Biinss e 45 Mapfre SF"V‘CWS de Informatica. 14 — — - 14
Puerto Rican American Co. ....... 1.254 Vera Cruz Seguradora ............. 1.461 JEBRERRERE: ey penmpsempss o B 608 52 (54) 606
Mapfre: Soft: o suwm smmnsness s 4 La Transandina, S.A. .............. 232 BHERBUD suwmss cpussismosnn eoviane - 1 o i d
Seguros Tepeyac .................... 941 Euro America Generales ........... 1 Ksemap Aus};ral """"""""" o 3_1 1_9 E?; 23)
- Financiera Fusa .................... 137 SAHCAGHR TALAGUAY, wvpzormsiriien -

1 1 T 3.486 Indosuez Sdad. de Valores ......... 28 Veracruz churadora(*) .......... — 2.288 — (347) 1.971

] e — Veneasistencia .................... — 6 6 = 12

Datos en millones de pesetas. Total ... 2.642 México Asistencia ................ o= 6 14 - 20
Afrique ASiSt: : s vvas vauen nane — 14 11 — 25

Datos en millones de pesetas. Ibero Asistencia .................. = 20 = (2) 18

Andiasistencia .................... — — 20 - 20

b5 . . . ) . Brasil ASIStencia . mmus sos sosas o — — 45 — 45

En cstg ejercicio se ha compensado '10n'd0 de comercio con diferencias negativas de consolidaciéon en T . 20 12 = 41
las sociedades y por los importes siguientes en millones de pesetas: Telantl ASISEACIE . oo o oo s _ 16 2 _ 18
MAPFRE CAUCION Y CREDITO ... 1 Caja Re Argenting ............... - 1 & - -

MAPFRE SOFT, S. A. ... 20 Inversiones Araucaria ............ - 6 1 - '

MARERE DNMUEBLES e st s Total (A, ssen oo 17.318 3.027 2.658 (2.647) 20.356

Datos en millones de pesetas.
(*) Sociedades que a su vez son dominantes de otros subgrupos inferiores dentro del perimetro de consolidacion
y para las cuales se incluyen los datos consolidados.

DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION

Sociedad Saldo Ajustes al — Disminu- Saldo
Nombre inicial saldo inicial ciones final

En ¢l cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 1992:

Empresas asociadas y participadas:

Jaramiel o, o cuen s sumiva s s s 89 (38) — (14) 37
s - 4
o Saldo Ajustes al . ) ) G.E.C. eeesn s 3 1
Concepto E ey Adiciones Reducciones Saldo final Cia. Nacional de Rentas ......... _ — 1 _ 1
inicial saldo inicial . o : 3
- Edificio Apoquindo 4499 ........ 80 11 — (88)
De sociedades consolidadas Fi‘nancicra ISR, - som0mns e - r " —1 4:]13
por integracion global ............. — — 2 _ 2 Cimenta Fondo de Inversion ... 10 1 — M
De sociedades puestas La Trasandina .................... 554 177 87 — 818
Je sociedades puestas i
en equivalencia ..................... == 4 6 - 10 Euroamérica Generales .......... 88 45 129 —
DA wows soavenmsponuessgin bt — 92 9 — 101
BOHAL v msmmnnssss o orermmsisnm — 4 8 - 12 ASSEL ettt — (25) — — (25)
Unidad Movil .......ooovviiiennn —- 29 1 — 30
Datos en millones de pesetas. A8 RIBHE oo oo s e e o M 4 o 45
Plantaciones Mesopotamicas ... 28 — 5 — 33
3 2 ‘. = Inversiones Araucaria ............ 4 (4) — - -
Se desglosa a continuacion el saldo final de este epigrafe: MapEre ASIEBOEE . ..coouceories 133 (133) 19 (19) _
L’etoile Commerciale ............. 214 (214) — — —
Seguros TePEYAC . .. s s suns s vios 2223 (2.223) — — —
Entidad Importe Caja Re Argentina ............... 9 @ — — —
Iberoasistencia Argentina ........ 8 (8) — — —

Por integracion global: )
Mapfre Caucion y Crédito ..o .. 2 D e 40 _'(2.258) i - -
Puestas en equivalencia:
Mapfre Indosuez Sociedad Gestora
Mapfre Property

Total (A + B) ceovveeeeennnn. 20.761 769 3.326 (2.769) 22,087

5O

Datos en millones de pesctas.

Total 12

Los aumentos v disminuciones del ejercicio son debidos a la venta de acciones del Banco Mapfre y

Datos en millones de pesetas. a las variaciones en los valores patrimoniales de estas sociedades como consecuencia de los resultados



de 1992, la parte de 1991 que han sido distribuidos, y los aumentos de capitales propios via ampliacion

d o] g s et ks g X sidi gl senkaie de marticinmels & T— Saldo Ajustes al Entradas o Bajas o T Saldo
e capital o por diferencia de conversion, todo ello en proporcion al porcentaje de participacion oncepto fiicial saldplinicial  dotationes  irdinidibnes raspasos final
sobre la sociedad y teniendo en cuenta las eliminaciones por resultados y ajustes por consolidacion ; -
de estas compaiias dentro del grupo de consolidacion de CORPORACION MAPFERE vy filiales. (A) Elementos de transporte ... 332 149 167 (177) 2 473
) Mobiliario ¢ instalaciones ................... 2.849 249 969 (132) 23 3.958
C Equipo proceso de informacion ............. 2.043 342 481 (140) (865) 2.671
O
S FTE] 1131 | A —— 5.224 740 1.617 (449) (30) 7102
n 1 Otro inmovilizado material ... 465 — 265 (115) M) 614
GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y OTROS AMORT'ZABLES . /\nllClp()S ¢ inmovilizado en curso .......... 1 - 2 - (1) 2
' Total (AY s mens s s swss soves o o i 5.690 740 1.884 (564) (32) 7.718
En el siguiente cuadro se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1992: (B Elementos de transporte ..................... (181) (15) (96) 92 — (200)
A A | Mobiliario e instalaciones ................... (998) (105) (343) 49 — (1.397)
_— P— gl . P e _— M ¢ | Equipo proceso de informacion ............. (1.246) (141) (342) 85 12 (1.632)
y inicial saldo inicial ’ o zacion 0 traspasos final 0 u BUBTOtal s i von i wis 5 v somn svwan e an § (2.425) (261) (781) 226 12 (3.229)
R
Gastos de constitucion ...... 26 ) 9 (6) ©) 19 T U | Otro inmovilizado material .................. (29) 27 (2) (25) — 29
Gastos de primer l. L.
e 3 7 5 @) 3 . ) Total (B) o smes s gos s sewss sow s s i s & (2.454) (234) (783) 201 12 (3.258)
Gastos de puesta Total neto (A) = (B) ... 3.236 506 1.101 (363) (20) 4460
BT ANATCHN o ven 455 tm ros = 13 - — (4) — 9

Datos en millones de pesetas.

B - 8 1 (14) (6 39 Los coeficientes anuales de amortizacion son los siguientes:
Gastos de operaciones e Instalaciones ..................... ... .. . 6%
finanicieras ................ 475 1 347 (336) — 487 e Elementos de transporte ... .. .. . . 25%
Cbves gasios e Mobiliario ............................... 15%
amortizables .o« v wos 5 . 355 (186) 43 (40) — 172 e Equipo informatico .................... 20%
: En el cuadro siguiente se muestra el valor al 31 de diciembre de 1992 del inmovilizado material
Subtotal ................. 830 (185) 390 (376) — 659 situado en el extranjero:
Anticipos a cuenta ......... — — 161 — — 161
Concepto Valor contable Amortizacion acumulada
p
Total ... 872 (179) 562 (390) (6 859

Equipo informatico. mobiliario ¢ instalaciones v elemen-
tos de transporte y otro inmovilizado material ........... 2.689 1.068

Datos en millones de pesetas.

Datos en millones de pesetas.

INMOVILIZADO INMATERIAL INVERSIONES MATERIALES

S| siadie sl - P - n el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1992:
En ¢l cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1992: E : £ c pigra !

Corie Saldo Ajustes al Entradas o Bajas o T —_— Saldo
Concepto Sdlda Ajustes al Entradas o Bajas o Saldo SR inicial saldo inicial  dotaciones  reducciones Sl final
I inicial saldo inicial dotaciones reducciones final . Terrenos y bicnes naturales ................. 4.414 342 1.735 (801) (623) 5.067
(A) | Gastos de investigacion y desar.. ... 5 216 100 (22) 308 N Edificio y otras construcciones .............. 45.652 1.201 12217 (1.431) 1.926 60.065
¢ Gastos de adquisicion de polizas. ... 27 — - (12) 15 S Subtotal ... 50.066 1.543 14.452 (2.232) 1.303 65132
O Aplicaciones informaticas .......... 43 201 128 ) 371 ' . : ;
5 Otros inmovilizados inmateriales . . . 443 27 68 €19 537 i (/il]rt‘('lsAlll\'ClﬁOI]Cs mmf”ulcs """"""""" 4 2?131 2/ ggi (ég(/-g <é§§; gg?;
I . nticipos ¢ inver. mater. en curso .......... : — .
) - E
AN #a 444 305 (36) 1231 Total (A) 54327 3.669 15.672 (2.563) 392 71.497
(B) | Gastos de investigacion y desar. ... - () (32) = (36) A A | Terrenos y bicnes naturales ................. 3) 3 - - 6 -
A A T s . ; 3 i
M Aplicaciones informaticas .......... — (53) (76) 1 (128) ?)1 C Edificios v otras construcciones ............. (1.945) (109) (919) 135 (402) (3.240)
) . - . : U S
;{) ’l\‘ i)lr-m inmovilizados inmaterials .. .. €D) (35) (34) — (70) R M Subtotal ... (1.948) (112) (919) 135 (396) (3.240)
I: U, Total (BY sume i e v v omons wie (€)) (92) (142) 1 (234) : :J Otras inversiones materiales ................. (6) M - - 7 -
et z Tots 919 135 389 3240
Total neto (A) + (B) ....vvvvo oo g e . (35) 57 ¥‘/\A i) i 3 e — (1.954) (113) @19 (389) ( )
Datossen mifllones d 1 P D | Terrenos vy bienes naturales ................. (534) 2 (572) 532 - (572)
atos ¢ Hiones de pesctas. ~
] i{) E Edificios v otras construcciones ............. (25) 25 — = = =
Pl
VR Subtotal ... (559) 27 (572) 532 = (572)
‘ | .
m S [L: Otras inversiones materiales ................. 1) 1 — = - -
INMOVEARS KL Lol | Total (C) o L (560) 28 (572) 532 = (572)
Total neto (A) = (B) — (C) .oooviiii 51.813 3.584 14.181 (1.896) 3 67.685

En ¢l cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1992: Datos en millones de pesetas.
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El coeficiente anual de amortizacion de los edificios es del 2 por 100 aplicado sobre el valor estimado
de construccion.

La Sociedad MAPFRE VIDA ha incrementado la provision por depreciacion de terrenos a
572 millones de pesetas para recoger la pérdida estimada en la inversion realizada en diversos locales
del Edificio Uribitarte (Bilbao).

A 31 de diciembre de 1992 existen bienes afectos a reversion por un importe de 582 millones de pesetas.
A dicha fecha el Fondo de Reversion constituido para estos bienes asciende a 21 millones de pesetas.
En el cuadro siguiente se muestra el valor al 31 de diciembre de 1992 de las inversiones materiales
situadas en el extranjero:

Concepto Valor contable Amortizacion acumulada

Terrenos: § :CONSITUCCIONES: « - uswuss swaswior sssnsass sswintoss s st wiite o 18.516 849

Datos en millones de pesetas.

INVERSIONES FINANCIERAS Y EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS Y PARTICIPADAS

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de las inversiones en valores negociables y otras
inversiones financieras analogas durante el ejercicio 1992:

§ Saldo Ajustes al Entradas o Bajas o Saldo
Concepto inicial saldo inicial dotaciones reducciones final

Inversiones financieras
Acciones y otras participaciones ...... 3.954 551 3.629 (5.041) 3.093
Desembolsos pendientes .............. (5) 1) — — 6)
Provision por depreciacion ........... (412) 98 (12) 69 (257)

Total ..ot 3.537 648 3.617 (4.972) 2.830
Inversiones en empresas del Grupo
Acciones y otras participaciones:

Empresas puestas en equivalencia ... 19.339 1.006 2.656 (2.645) 20.356

Resta de etprosas «u van aos se e 658 (33) 1677 (1.095) 1.207

SUBEGLEL o b s sebsgi maiswls s et on 29 19.997 973 4.333 (3.740) 21.563
Provision por depreciacion ........... (77) — (27) 29 (75)

Total s sns senes saes s v s 19.920 973 4.306 (3.711) 21.488
Inversiones en empresas
asociadas y participadas

Acciones y otras participaciones:

Empresas puestas en equivalencia ... 1.422 (287) 668 (122) 1.731

Resto de: empresas’ cus sss yan wonson 50 3.471 (2.516) 2 (228) 729

SOBTOLE o2 movem fre Sanin 50 12 550 & 4.893 (2.753) 670 (350) 2.460
Desembolsos pendientes .............. (2) 156) — 16 & D)
Provision por depreciacion ........... (44) (15) (18) 53 (24)

O] o e Fne Sp e R e e 4847 (2.783) 652 (281) 2435
Titulos de renta T8 «c s msms e 0m 100.944 8.644 47.213 (23.024) 133.777
Provision por depreciacion ........... (224) ] (589) (30) (844)

Total . cvsan casins samwsis s o o s 8 100.720 8.643 46.624 (23.054) 132.933
Otras inversiones financieras .......... 33.009 1.099 23.259 (20.849) 36.518
Provision por depreciacion ........... (12) 12 (29) - (29)

Total ..o 32997 1474 23.230 (20.849) 36.489
Préstamos hipotecarios ............... 654 128 858 (3) 1.637
Préstamos no hipotecarios y

anticipos sobre polizas ............. 1915 407 1.373 (910) 2.785
Depositos en Bancos y otros

establecimiento de crédito .......... (5.257) 737 7.032 (6.740) 6.286
Depositos constituidos por

RE Aceptado: coses o s su wswin o 5 5523 446 11.830 (11.016) 6.783
Provision por depreciacion ........... — (30) (12) 30 (12)
Créditos contra Empresas del Grupo:

Empresas puestas en equivalencia ... — 228 3.495 — 3.723

Resto: de: empresas: ; com s sow s aws ¢ 7192 878 2.984 (7.385) 3.699
Provisiones (a deducir) . (?) — — 9 —
Créditos contra Empresas asociadas y
participadas:

Resto de empresas « aus s sus s 950 5 23 “1n 8 — 20

L 20.555 2.783 27.568 (25.985) 24921

Millones de pesetas.

El cuadro siguiente recoge el del:dlle de los vencimientos de los titulos de renta fija y otras inversiones
fll(;l(;zncneras en poder de las sociedades consolidadas por integracion global al 31 de diciembre de

Vencimiento

Concepto

p Total
1993 1994 1995 1996 1997 MRS
> anos
Titulos de renta fija:
Fondos publicos ..... 8.751 8.351 7.738 6.053 12287 40.578 83.708
Obligaciones '
V DONOS! =z o 203 55 555 o - 5.784 2233 3.610 2.736 4.524 30.338 49.225
Total ................ 14535 10.584 11.348 8.789 16.761 70.916 132.933
Otras inversiones -
financieras ............ 16.569 1.090 1.065 3.493 471 14.801 36.489
Total .. o v sm s 5 15.569 1.090 1.065 3.493 471 14.801 36.;1;3;) 7

Datos en millones de pesetas.

Se desglosan a continuacion los valores negociables y otras inversiones financieras anialovas seoun
la moneda en que se instrumentan: k

. \cciones
Acciones
yootras

Acciones v otras p X Fitulos Otras
Tipo de moneda y otras participaciones |m,rl|v|p:u.‘mm-\ de Renta inversiones
participaciones en empresas o Nfllm‘\m Fija financieras
del Grupo :nm:u.ulus )
participadas

Peseta espafiola ........... 547 17.227 o111 103.114 31.462
Dolar US. A, .............. 218 886 - 7.225 1
Libra esterlina ............. — — — — —
Franco belga .............. 149 — 4 1.714 15
Lira italiana ............ ... 94 - — 3.080 —
Pesoichileno .. ..o oo s s 1.148 91 1.506 5.447 4.759
Austral argentino ......... 134 40 33 71 19
Peso mexicano ............ 253 21 151 8.816 61
Peso colombiano .......... 101 89 201 1.292 22
Escudo portugués ......... 34 503 — 832 14
Franco luxemburgués ..... — — — 34 9
Cruceiro brasilefo ......... — 2.407 - - —
Een: europen s vus s sveys = - - 360 12
Marco aleman ............. 49 — — 475 2
Florin holandés ........... 18 — — 187 il
Franco franeés ., ... wou o s 16 — — 86 98
OBTAS! i sios wamm s 2m0n s vin sisom 69 224 29 200 14
115 | (R ——— 2.830 21.488 2435 132.933 36.489

Datos en millones de pesetas.

No existen coberturas de las diferencias de cambio que puedan derivarse de la relacion de valores
contenidos en este cuadro.

El cuadro siguiente recoge el detalle de la tasa media de rentabilidad de los valores de renta fija:

%
Fondos publicos
En poder de sociedades espanolas .............. 13,74
En poder de sociedades extranjeras ............ 4,25 al 27,7
Obligaciones y bonos
En poder de sociedades espanolas .............. 12.71
En poder de socicdades extranjeras ............ 8,00 al 27,7
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En el cuadro siguiente se desglosan los créditos contra empresas del grupo, asociadas y participadas
existentes al 31 de diciembre de 1992 desglosados entre sociedades puestas en equivalencia y resto de

empresas:
i 1d‘es pue?un Resto de empresas
en equivalencia
Créditos a empresas del Srupo ..uuss e sas s sow s s s s 3.723 3.699
Créditos a empresas asociadas y participadas ......... — 20
T ) T e VR ey S e 7 3723 3.719

Datos en millones de pesetas.

El vencimiento de estos créditos es basicamente a corto plazo.

CREDITOS

El desglose de los créditos por reaseguro y coaseguro entre empresas del grupo y otras, es el

siguiente:
Empresas Emprieas Otras
Concepto i b asociadas y ’ ) Total
del Grupo o Empresas
participadas
Créditos
Entidades y pools de seguros y reaseguros
e Reaseguradores ........ 2160 — 3.424 5.584
8 CRAEHIEE . oo s isis st xareons ook e wssisss ms 2.681 1 2.539 5.221
o Coaseguradoras .....................ccoooie., — — 310 310
TROTAN =, 7o coter . s B TS e g i 4.841 1 6.273 11415

Datos en millones de pesetas.

El cuadro siguiente recoge el detalle de los vencimientos de los créditos de las sociedades consolidadas
por integracion global al 31 de diciembre de 1992:

Créditos Afos de vencimiento de los créditos
Partida 1993 1994 1995 1996 1997 Resto Total
Entidades y pools de seguros v reaseguros. 11.046 27 39 - — 3 11.115
REaseguradores .. couss comansasss v 5544 12 25 — — 3 5.584
CHAEITES: oua smamivsimonysnmes S Faes 5.220 — 1 — — — 5221
Coaseguradoras ...............oooeun.nn 282 15 13 — — =
Créditos contra agentes :..a. cowsueesssame 819 29 5 1 1 —
Provisiones (a deducir) .................. (129) (40) — — — 3)
Créditos contra asegurados .............. 33910 10 19 1 2 1
Recibos de primas pendientes de cobro. 35.061 10 19 1 2 1
Provision para primas pendientes
(@ DEAUBITY ..o vnvm v mmminmn e e o msonns (1.151) - — — - — (1.151)
Créditos fiscales, sociales y otros ......... 14.879 47 21 12 5 297 2¢
De empresas puestas en equivalencia ... 69 — — - — — &9
Resto de empresas ......o.oovvveiieis 14.810 a7 21 12 5 297 15.192
Provisiones (a dedueir) .................. (89) — — — - - (B9
EOTRTL, cvins s e s s AT 6 60.436 73 84 14 8 298 60913

Datos en millones de pesetas.

Se desglosan a continuacion los créditos segun la moneda en la que se instrumentan:
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Tipo de moneda Créditos
Peseta espafiola ... 41.298
Dolar ameriCano ........ccvoscosvins sosssas snssinssomes 5.922
Libra esterlina 156
Franco belga ............................... - 827
Lira italiana 1.737
Peso chileno 338
Austral argentino 1.547
Peso mexicano ... 7.216
Peso colombiano ... 334
ESCU0.0) DORMBUES: s swnsns o s s 7o 50805 55 565
Franco luxemburgués ................................ %
Ecu europeo ... 10
Marco aleman 29
Florin holandés 44

Franco francés .................................. ... 178
........................................ 703

................................................. 60.913

Datos en millones de pesetas.

No existen coberturas de las diferencias de cambio que puedan derivarse de los créditos contenidos
en este cuadro.

FONDOS PROPIOS

El siguiente cuadro recoge el movimiento durante 1992 de las cuentas representativas de los fondos
propios:

- ’ erile Ajustes al T .
Concepto Saldo inicial P Aumentos  Disminucion  Saldo final
saldo inicial

Capital suscrito ................... 11.221 — 1.034(1) - 12255
Primas de emision ................ 3.068 — - — 3.068
Diferencias por actualizacion
del AEHVO s sass 25 56 svm 48 2w 5 1.414 — - — 1.414
Otras reservas de la sociedad
dominante:
Reeservas 1egales: o v s nosss s 2.244 — 207(1) - 2.451
Otras reservas .................. 33.377 — 6.758(2) — 40.135

Resultado de ejercicios
anteriores pendientes
de aplicacion .. s senssas s 573 — — (340) 233
Reservas en sociedades
consolidadas por integracion

BIOBEL siosram s v vm s o v s 7272 — 1.852(4) (108) 9.016
Reservas en sociedades pucstas
en equivalencia ................. (1.254) 222 1.659(4) (750) (123)

Diferencias de conversion:
De sociedades consolidadas

por integracion global ....... (862) 862 3.430 - 3.430
De sociedades puestas cn
equivalencia ...........cooune (55) 55 518 — 515
Pérdidas y ganancias atribuibles
a la sociedad dominante ....... 6.555 — 5.102(3) (6.555)(1) 5.102
Dividendo a cuenta entregado
en el ejercicio ... (1.795) — (1.795) 1.795 (1.795)
TOLAL .00 050 w0 v e s v wsie 61.758 14139 18.762 (5.958) 75.701

Datos en millones de pesetas.

Origen de los aumentos:

(1) 1.2 Conversion de obligaciones convertibles. Con fecha 23.12.92 se llevo a cabo una ampliacion
de capital mediante la emision de 2.067.944 nuevas acciones ordinarias nominativas de 500



pesetas de valor nominal cada una, que fueron totalmente suscritas y desembolsadas mediante
la conversion de 605.195 obligaciones y sus intereses devengados. Estas acciones se emitieron al
tipo de 600 por 100, es decir de 3.000 pesetas cada una, de las que 500 pesetas corresponden a
su valor nominal y las restantes 2.500 pesetas se destinaron a dotar la reserva legal en la cuantia
maxima y el resto a reservas voluntarias.

(2) 4.963 millones de ptas. corresponde a la 1. Conversion de obligaciones, 503 millones de pesetas
a la reversion de la provision constituida en 1991 para el Banco Mapfre y 1.292 millones de ptas.
a los ajustes propios del proceso de consolidacion.

(3) Beneficios ejercicio 1992.

(4) Incrementos patrimoniales de las respectivas sociedades imputables a la sociedad dominante.

Causa de las disminuciones:
(1) Distribucion resultados 1991

Se desglosan a continuacion los epigrafes de reservas en sociedades incluidas en el perimetro de la
consolidacién y diferencias de conversion al 31 de diciembre de 1992:

Sociedades/subgrupos Reservas en Diferencias de conversion
consolidadas sociedades
por integracion global consolidadas Positivas Negativas Neto
Maplre Vida (%) wo e s 00w ves pes v 3.380 — — —
Mapfre Caucién y Crédito (*) ....... 245 — — —
Mapfre Seguros Generales (*) ....... 2.528 — — —
Mapfre Re: () v s s vns wn soven s sno 1.317 — — —
Mapfre Internacional (*) ............. 1.587 — = —
Tealbansa: ; u v s oo we s sass o (15) — — —
Mapfre Consultores .................. ™ = = —
Mapire Pensiones : «: sues o was o sewn s (37) — — —
Mapfre Argentina .................... — — 1.031 (1.031)
Mapfre Chile Seguros ................ — 397 — 397
Seguros TEPEYac ....ovveeunieinnennn. — 271 — 271
| 25 ¢: V(<o SRR — 1.263 — 1.263
2T O —— — 353 — 353
Cormap Florida ...................... — 199 18 181
PROBTESS! s a0 o sats s s 3% 26 92 w0 5% — 105 (105)
S T e e e P — 249 — 249
MAPIIK RE ... 15 cus saian com 9 won oo v6s = 23 — 23
Reaseguradora Hemisférica .......... — 9 — 9
Mapfre Chile Reaseguros ............ — 1.562 — 1.562
CAL ws s o zsimien sy e s sacsnis wsssss s — 258 — 258
Total I ... 9.016 4.584 1154 3.430
Socmdadf&s/subgrupos Reservas en Diterendiaside conversin
consolidadas por sociedades
puesta en equivalencia consolidadas Positivas Negativas Neto
Mapfre Inmuebles (*) ................ 138 — — —
Banco Mapfre (*) ... coves sovin co va o 590 — — —
Mapfre Video y Comunicacion ...... (3) — = =
Mapfre London: (¥) a w ses s ves sias s (336) 3 — 8
Vera Cruz Seguradora (*) ........... (512) 512 — 512
Ltsermap AuStral ; cor o winss s o8 sas o 5 — 3 — 3
Aconcagua Paraguay ................. — — 3 (3)
Total 11 ..., (123) 518 3 515
Total 1=t T ; o pvomn s se s s 8.893 5.102 1457 3.945

Datos en millones de pesctas.

(*) Sociedades que a su vez son dominantes de otros subgrupos inferiores dentro del perimetro de consolidacion
y para las cuales se incluyen los datos de reservas en sociedades consolidadas por el importe consolidado de
sus respectivos subgrupos.

Dentro de las Reservas en sociedades consolidadas por integracion global se incluyen 695 millones
de pesetas con signo negativo correspondientes al saldo de la cuenta «Minusvalias en valores negociables
de renta fija» de esas sociedades.

Las diferencias de conversion se presentan por sociedades o subgrupos extranjeros.

Capital social

Al 3] de diciembre de 1992 el capital suscrito de la Corporacion estaba representado por 24.510.168
acciones de clase unica, nominativas, de 500 pesetas nominales cada una. Todas las acciones confieren
los mismos derechos politicos y economicos y no existen restricciones estatutarias a la libre transmi-
sibilidad de los titulos.

Cop fecha 10 de abril de 1992, la Junta General de Accionistas autoriz6 la ampliacion de capital
social de la Corporacion, en una o varias veces, en las cuantias necesarias para atender las solicitudes
de conversion en acciones que formulen los titulares de obligaciones. hasta la cuantia de 2.000
millones de pesetas.

Restricciones sobre la disponibilidad de reservas:

Las reservas legales no son distribuibles, excepto en caso de liquidacién, pero pueden destinarse a
la compensacion de pérdidas.

El saldo de diferencias por actualizacion del activo corresponde a actualizaciones realizadas por la
Corporacion al amparo de la Ley de Presupuestos de 1983. Tiene la consideracion fiscal de fondo
de reserva y no esta sometido al pago de impuestos salvo que se distribuya o disponga en forma no
autorizada, pudiendo destinarse a ampliaciones de capital o a compensar pérdidas.

A continuacion se sefialan los desembolsos de capital pendientes y las fechas de exigibilidad de los
mismos de sociedades dependientes:

Sociedades dependientes e i
pendiente exigibilidad
Mapfre CaueiOn ¥ CrAINE s = o i o o5 s 18 s o0 Koadi 5 Som i o s ; 350 ¢
Miapfre ASIStenelas « vuwos o sosmwan o 5 wmss 4 i wwag 5 5 Ty 250 )
Mapfre Balear ..................... e e e o N ) 105 "
Itsemap Thérica .. .. ..o e s o v o T T ST A e 4,5 ")
Mapfre Industrial ..o . . B 1.000 )
TOR o0 0 5150 s 0050 1 9 HEO8 57 G5 R58 4 S e B A R O SHRAR B 1.709:5

Datos en millones de pesctas.

(*) Sin determinar. Plazo maximo de cinco anos.

Al 31 de diciembre de 1992 existe una ampliacion de capital en curso de la sociedad MAPFRE
SEGUROS GENERALES por 250.000 acciones de un nominal de 1.000 pesetas cada una y un
desembolso del 100 por 100. El plazo de suscripcion finaliza el 31.03.93.

Se indican a continuacion los socios ajenos al grupo o vinculados al mismo que poseen una parti-
cipacion igual o superior al 10 por 100 del capital de alguna sociedad del grupo:

Sociedad nombre Socios ajenos al Grupo T capital
Mapfre Balear Mutua Balear de Prev. v Asistencia 39.97
Mapfre Guanarteme Fundacion Guanarteme 45
Caja Re Grupo Patricio Garcia 10,22
Garantias y Crédito Danks Kaution Forssikrings 10
Garantias v Crédito Svenska Kredit 10
Garantias y Crédito N. V. Nationale Borg 10
Amstar Holding Jorge Fernandez Silva 18,49
Surassur Jorge Blanch Cubinas 25,28
Surassur Amalia Alfaro de Blanch 11.49

La Corporacion cotiza en las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona y las sociedades dependientes
BANCO MAPFRE y MAPFRE INMUEBLES. S. A.. tienen sus acciones admitidas a cotizacion en
la Bolsa de Valores de Madrid y esta ultima también en la de Bilbao.

INTERESES DE SOCIOS EXTERNOS

El cuadro siguiente detalla el movimiento de los intereses de socios externos en el ejercicio 1992, asi
como la composicion del saldo final por conceptos:

45



Movimiento Saldo final

Pensiones a Pensiones a -
Ajustes Dividen. Rersonsl aciive pexsonal pusivo b
Sociedades i al saldo Aumentos Dy Salda Capital Reservas  Resultados activo Total S: ) 3 5 i ie
s . finicial - citnes ] Saldo al Inicio del Ejercicio .......... ... 807 102 909
inicial final a cta.
Ajustes al S:
MAABEES VAAH < o s o o5 s s s 235 = 63 - 208 88 131 99 (20) 298 : AN B ot st L (41 139
Mapfre Caucion y Crédito ........ 30 — 22 — 52 40 1 1 — 52 incrcmer?los )
Mapfre Seguros Generales ......... 179 — 38 — 217 107 92 30 (12) 217 Dotaciones a fondos de pensiones
Mapfre Pensiones ................. 152 - - (2) 150 204 (52) (2) = 150 propios o internos (gastos de perso-
Mapfre Guanarteme .............. 813 (25) 264 (158) 894 450 339 263 (158) 894 IVEL): 5 55 it stummntin e AOOHH s oo i sieasmon 354 3 357
SeRAlC + v ieriree e 10 — — (5) 5 2 (2) 5 — i Disminuciones
Mapfre: BRlear . vu. sws wws o siease e 136 — 9 — 145 140 (4) 9 — 145 * Pagos cfectuados con cargo al fondo
THOCHSEALS s s o e wssvisis 59 w6 2 71 71) - = == = - — — — de pensiones ................. (4) _ (4)
PERIED s bl 00 a1 ity 276 slie s 65 493 2 78 — §73 32 511 45 (15) 573 * Exceso de Provision 2) (2) (4)
Pan American .................... 373 (8) 64 31) 398 23 350 64 (39) 398 -
PHOBIBSS: sue ciapiss s sopvnivie s ses smmiins 168 (60) 6 - 114 226 (24) (88) — 114 Saldo al cierre del ejercicio ............ 1.335 62 1.397
Mapfre Aconcagua ................ 24 - — (24) — — — - — — o ] .
Amstar Holding ................... 79 - 13 (34) 58 81 1 (34) = 58 Datos en millones de pesetas.
SUFASSUT © .t 2 — — (2) — — — — — —
E'e“dr“gu”domHLmMLrM 202? 10_4 123 (41_9) 1'922 1'42;1 8‘11; (3‘38) B 1'92; _}ilbtix];:;gi C‘flpllallzlacxc')n uti(lii7gdg.ﬁs ‘i'x’ni\‘e'l .i}]qit'i_d'uzfl \ los rigxgos cuh‘icr!n.\ son imlunni/l;wi(m por
S e e & B i B Pt pot " it B e ] y complemento de jubilacion para activos, y pensiones de jubilacion para pasivos.
Caja Reaseguradora de Chile ...... 534 (2) 124 — 656 520 13 123 — 656
Cia. Nacional de Rentas ........... 6 - 1 — 7 9 o1 1) - 7
Sur Asistencia ............c.oooiai.. 3 (3) — — — — — - — —
Garantias y Crédito «.v...verenses 85 - 34 — 119 120 4 (5) e 119 m
SEEUEDs TePEYAT 5 consvicn s svaies — 2.371 883 — 3.254 168 2423 663 — 3.254
Mapfre Asistencia . ... - 277 123 - 400 350 30 20 — 400 DEUDAS
Mapfre SOt cu. v v swmn wasmsgs - 145 4 — 149 179 (34) 4 — 149
Total oo 5617 2730 1944 (675) 0616 4301 4681 878 (244) 0616 El desglose de deudas con empresas del grupo y empresas asociadas v participadas por operaciones
de reaseguro y coaseguro, es el siguiente:
Datos en millones de pesetas.
; . Concepto e '.111?5!1{52?\ i T'otal
Origen o causa de las variaciones: del Grupo l);lrlici;);ld;;s Empresas 8
Corresponden principalmente a la participacion de los socios externos en el resultado del ejercicio
de la filial y en los del ejercicio anterior que han pasado a formar parte de las reservas de estas D EUAAS 5 st st et s
sociedades, una vez que se han tenido en cuenta los ajustes efectuados en el proceso de consolidacion. Entidades y pools de seguros y reaseguros
¥ REASETTAdOTES: oo irvumapiss i s o8 563 174 — 5.567 5.741
Los ajustes al saldo inicial en SEGUROS TEPEYAC, MAPFRE ASISTENCIA y MAPFRE SOFT * Cedentes v i 2165 _ 1.307 3562
corresponden a la participacion de los socios externos en los respectivos patrimonios al inicio del * Coaseguradoras .......................... _ o 446 246
ejercicio como consecuencia de haberse consolidado estas sociedades en 1992 por primera vez por = =
integracion global. TOCAN se 5 5700 55 s 5 55108 8550 oo s spmssvse s 2.339 — 7.410 9.749

Datos en millones de pesetas.

El cuadro siguiente recoge el detalle de los vencimientos de las deudas de las sociedades consolidadas
por integracion global al 31 de diciembre de 1992:

PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES Y GASTOS Afios s yenrimientn de ke dewey

Deudas

1993 1994 1995 1996 1997  Resto  Total

En el siguiente cuadro se desglosan las partidas incluidas en este epigrafe y su movimiento en el

ejercicio 1992: EMPTESIIEON it w5 i s e 4.131 = = = = — 413
Deudas a establecimientos de crédito ........ 1437 232 143 56 . — 1.568

Entidades vy pools de seguros y reaseguros ... 9.724 25 — — — - 9.749

* Reaseguradores .........ooooiiiiiiiiiiia 5741 — — — — — 5.741

] ] X CEABRLES o« sieimivcesosi o meryion 55 e w siivmie msios 3.561 1 - — — — 3562

Concepto ,‘s"?k,i” AJUS‘_L‘&, '{fl Dotaciones  Aplicaciones  Saldo final * Coaseguradoras ... 422 24 - - i - 446

indcial iy insteisl Otr88 DBUAES . connevsvrsoe o swmmnen so 8.354 9 2 1 - 100 8466

* Deudas con ABENLES .. commors o vamieins wicss 1.524 — — — — — 1.524

Para pensiones y obligaciones similares ... 909 136 353 (4) 1.397 * Deudas con Asegurados .................... 2.548 — — — - — 2548
Para responsabilidades .................... 64 1 195 (36) 224 # Deudas condicionadas ...................... 3121 1 2 il —_ — 34925
* Deudas con Empresas del Grupo .......... 1.161 8 — — — 100  1.269

| 973 140 548 (40) 1.621 Empresas puestas en equivalencia ... 1.249 — — — - — 1.249
Riesto: die /CMPIeSAS < e s ssumws ssaenes we (88) 8 — - — 100 20

Datos en millones de pesetas. ‘\ Fondos para adquisicion de pensiones ....... 801 — — — — = 801
| Cuentas fiscales, sociales y otras ............. 10.269 48 — — - 2265 12582

TEO RN im0 ) R B o 5, s 5 o YR 34416 314 145 57 — 2365 37.297

El' movimiento de las provisiones para pensiones y obligaciones similares en el Gltimo ejercicio 1992
ha sido el siguiente: Datos en millones de pesctas.
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En estas deudas existen 665 millones de pesetas con garantia real, incluidos en la cuenta «Deudas a
establecimientos de créditon, que se corresponde con una hipoteca constituida sobre las plantas
adquiridas por MAPFRE SEGUROS GENERALES en el edificio «Conde de Aresti» de Bilbao. El
tipo de interés medio ha sido del 14,42 por 100 y los gastos financieros devengados y no pagados son
de 7 millones de pesetas al cierre del ejercicio.

Se desglosan a continuacion las deudas segun la moneda en que estan instrumentadas.

Tipo de moneda Deudas

Poseta ESpaANOIA. ;im0 sines svisnonsis so7 21.468
Dolar US.A. ... 6.182
Libra: EStERliNg, s s s s 73
Eranco' Belga iz ssse vonsgoms asnn s os s 1.293
LAra JEAITANG . 1o e sos wimsons simsms sonn ot sem s s 988
PESO ICHIIBTO: v st wvom s ssmssramosasss ssce s 558
Austral Argentino ... i ses s cvs s 1.377
PEs0 MEXICATO: 1vi.s seios r o 505 05 35138 6 357
Peso Colombiano ...............o.ooe.e. 676
Escudo POrtugueés ......ce.wves ouves s wvie 287
Franco Luxemburgues . .o e sue wes s s 11
Ecu Europeo ... 7
MArce AUCIEN, ; e s s s s 103
Florinn Holandés i wesen s s sswne ysuns 151
Franco Francés .......................... 141
Otras monedas ...........ceeeeevinuunenn. 411
) | 37.297

Datos en millones de pesetas.

La cuenta «Empréstitos» recoge el importe nominal mas los intereses devengados de las 394.805
obligaciones en circulacion al 31 de diciembre de 1992 con un valor nominal de 10.000 ptas. cada una
convertibles en acciones de la Corporacion en los periodos comprendidos entre el 15 de abril y el 15
de mayo y entre el 15 de octubre y el 15 de noviembre de 1993. El interés nominal es del 10 por 100
y el vencimiento final el 15 de julio de 1995. El importe de los intereses devengados pendientes de
vencimiento al 31-12-92 es de 183 millones de pesetas.

SITUACION FISCAL

A continuacion se detalla la conciliacion entre el resultado consolidado después de impuestos y
socios externos con la base imponible agregada del Impuesto sobre Sociedades del conjunto de
entidades consolidadas por integracion global, excluidas las sociedades extranjeras:

Conciliacion del resultado con la Base Imponible del Impuesto sobre Sociedades

Resultado contable consolidado del ejercicio ... 5.102
Aumentos Disminuciones
Impuesto sobre Sociedades .......................... 2.109 — 2.109
Diferencias permanentes:
De las Sociedades individuales .................. 298 1.387 (1.089)
De los ajustes por consolidacion ................ 3.538 546 2.992

Diferencias temporales:
De las Sociedades individuales:

e Con origen en el ejercicio ..................... 635 193 442

e Con origen en ejercicios anteriores ........... — 134 (134)

De los ajustes por consolidacion

e Con origen en el ejercicio ..................... 252 1.784 (1.532)

® Con origen en ¢jercicios anteriores ........... 229 — 229
Compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores ................ (16)
Base imponible (resultado fiscal) ... 8.103

Datos en millones de pesctas.

El importe'clie las disminuciones por diferencias permanentes individuales corresponde, dbasicamente,
a le} exencion por reinversion en la venta de activos fijos. a la que se han acogido alguna de las
soc1ed_ades filiales, asi como a los donativos a las Fundaciones MAPFRE. Fl impoF[c de los aumentos
por diferencias temporales de las sociedades individuales con origen en el ejercicio se deben. funda-
mentalmgnte, a la provision para los complementos de pensioneginlern()s L;ue dota la Corporacion
g.sus sociedades filiales y a dotaciones no deducibles a la provision por depreciacion de inversiones
inancieras.

A partir del ejercicio 1985, a efectos de la declaracion del Impuesto sobre Sociedades. parte de las
sociedades del Grupo estan incluidas en el grupo de tributacion consolidadas integrado por COR-
PQRACION MAPFRE, Compaifiia Internacional de Reaseguros, S. A. y aquellas;de sus entidades
filiales que cumplen los requisitos para acogerse al régimen de declaracion consolidada. En 1992 el
grupo consolidado fiscal estaba compuesto por las siguientes sociedades: CORPORACION MAPFRE
CIR,S. A.; MAPFRE SEGUROS GENERALES., S. A.- MAPFRE NOROESTE, S. A.; MAPFRE
CATALUNA, S. A.; MAPFRE NORTE, S. A.: MAPFRE LEVANTE. S. A.; MAPFRE ANDA-
LUCIA, S. A;; MAPFRE VIDA, S. A.; MAPFRE CAUCION Y CREDITO. S. A.; MAPFRE RE,
S. A.; SEGURIDAD MAPFRE, S. A.; MAPFRE CONSULTORES. S. A GESTION MODA
SHOPPING, S. A.; MAPFRE VIDA PENSIONES. S. A.: MAPFRE INDUSTRIAL, S. A.;
MAPFRE SERVICIOS MARITIMOS y MAPFRE INTERNACIONAL, S. A. ‘

Tal y como esl.ablece la normativa fiscal, las sociedades del Grupo que tributan en régimen de
transparencia fiscal imputan a sus socios sus bases imponibles positivas, deducciones, incentivos
fiscales y retenciones.

L_a suma de_ bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de compensacion en
diversas sociedades del Grupo consolidadas por integracion global ascienden a 1.078 millones de
pesetas en 1992 y su desglose es el siguiente:

Procedencia Plazo limite

S Importe PR

ejercicio ejercicio
1988 67 1993
1989 36 1994
1990 822 1995
1991 63 1996
1992 Q0 1997

Datos en millones de pesetas.

No se contabilizan créditos fiscales por bases imponibles negativas pendientes de compensacion, por
aplicacion del principio contable de prudencia valorativa.

El detalle de los incentivos fiscales de las sociedades consolidadas por integracion global es el
siguiente:

Importe aplicado Saldo pendiente

Modalidad R Voo i
en el ejercicio aplicacion
Inversiones Activos Fijos Nuevos 606 757
Creacion de empleo ............... 58 6
J. Olimpicos y Expo 92 ........... 51 —

Datos en millones de pesetas.

Para continuar disfrutando del derecho a las deducciones por inversion en activos fijos nuevos. las
empresas del Grupo habrdn de mantener tales activos en funcionamiento dentro de su patrimonio
durante un periodo de cinco afios desde su adquisicion. o durante la vida 1til del bien si ésta fuera
inferior.

De acuerdo con la legislacion vigente, las declaraciones realizadas por los diferentes impuestos no
pueden considerarse definitivas hasta haber sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haber
transcurrido el plazo de prescripcion de cinco afios. Los impuestos a los que estan sometidos la
Corporacion y las sociedades filiales consolidadas estdn abiertos a inspeccion por los 5 ultimos
ejercicios mas el Impuesto sobre Sociedades correspondiente al ejercicio 1987, excepto MAPFRE
VIDA, S. A. y MAPFRE RE. S. A. que tiene abierto a inspeccion desde el ejercicio 1989, inclusive.
En opinion de los asesores del Grupo, la posibilidad de que puedan producirse pasivos fiscales que
afecten de forma significativa a la posicion financiera del mismo a 31 de diciembre de 1992 es
remota.

El importe de impuestos anticipados individuales al 31 de diciembre de 1992, de las sociedades
consolidadas por integracion global, como consecuencia de las diferencias temporales acumuladas a
dicha fecha, asciende a 620 millones de pesetas. Este importe no se encuentra recogido en el balance
y cuenta de pérdidas y ganancias consolidados, por aplicacion del principio contable de prudencia
valorativa.
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El importe de impuestos diferidos individuales al 31 de diciembre de 1992 de las citadas sociedades
asciende a 63 millones de pesetas, que han sido recogidos en el balance y cuenta de pérdidas y
ganancias consolidadas.

En su calidad de socios de entidades en régimen de transparencia Fiscal, las sociedades consolidadas
por integracion global han recibido en el ¢jercicio las siguientes imputaciones:

Concepto Importe
Base imponible ... 35
Deducciones por doble imposicion 138
Deducciones por doble inversion y creacion
(a (311110} {10 A g )
RELCNCIONES ©ouvtiit it 22

Datos en millones de pesetas.

GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

En virtud de la participacion de los asegurados del ramo de vida en los rendimientos de la inversion
de sus provisiones matemdticas, cuando se produzca la enajenacion de los inmuebles actualizados de
acuerdo con las Leyes de Presupuestos 1/1979, 74/ 1980 y 9/ 1983, la diferencia entre los valores de
adquisicion y los actualizados serd atribuida en su 90 por 100 a dichas polizas en el ejercicio en que
tenga lugar la enajenacion. Al 31 de diciembre de 1992 el derecho futuro de estas polizas sobre los
importes de dichas actualizaciones se estima en 624 millones de pesetas. existiendo provisiones
acumuladas por importe de 228 millones de pesetas aproximadamente por la periodificacion de estos
derechos, de manera que la limitacion a la disponibilidad de estas reservas asciende a 396 millones
en este ejercicio.

INGRESOS Y GASTOS

A continuacion se detallan los importes incluidos en la cuenta de pérdidas y ganancias como
consecuencia de las transacciones efectuadas en 1992, asi como con empresas del grupo no consolidadas
por integracion global y con empreseas asociadas y con MAPFRE MUTUALIDAD:

Concepto Gasto/(Ingreso)

e Ingresos financerios varios:

INLEreSes PAGATES v v v sawun s ws sows v siam wisia s s e (221)

Intereses cédulas hipotecarias ...............c...o... (132)

INTETESES €/ C . vvvvieneeeeeneeeneeeeeeaeeneens (396)

Otros (desintermediacion) .......................... (292)

Intereses CArgatdOs) ; cvwss seusnms son msawsen o saaiisn (5
e Ingresos inversiones en empresas del grupo:

Dividendos recibidos ... (10)

Datos en millones de pesetas.

Concepto Gasto/(Ingreso)
Reascguro aceptado:
e Primas aceptadas — (9.362)
© SINICSIIOS PAZAAOS . untit ittt 5.698 =
& COTMISITIBE, e soms o s st oot sseorcs vesussaes ssonrsss s vt sousiess syt s 1.249 —
Reaseguro cedido:
& Primas CeATAAs s e i sms Somms s 56 5 25 G0 95 05 5 S0 sl Gi 601 =
@ Siniestros reintegrados .............oiiiiii — (940)
© COMISIONES .0t — (102)
Intereses por pagarés de empresa y otros conceptos .................... 238 (423)
Convenio de reparto de gastos comunes y prestacion de servicios
(neto) y alquileres NCLOS .....oveei it e 860 (360)
DIVIdENA0S PABAAOS: wus sinssnsmvmsmamon o asssmriss e sss-spson e siac ves st s ssursze s 1.841 —

Datos en millones de pesctas.

En el siguiente cuadro se muestra un det

4 : alle de primas y recargos distinguiendo entre los generados
en Espafa y en el extranjero:

Espana Extranjero Total
Concepto Importe % Importe % Importe %
Primas y recargos netos, no vida:
® SREUTO AIrECHO: cx i vumis sommine semms vo s 38.348 53 34.691 47 73.039 100
e Reascguro aceptado ................. .. 15152 33 31.433 67 46.585 100

e Reaseguro cedido vy retrocedido

....... (7.374) 27 (20391) 73 (27.765) 100

Total no vida

........................... 46126 50 45.733 50 91.859 100
Primas y recargos nctos. vida:
e Seguro directo .......................... 510404 93 4,068 7 55.079 100
e Reaseguro aceptado .. 109 8 1.257 92 1.366 100
e Reaseguro cedido y retrocedido ..... .. (1.020) 65 (560) 35 (1.580) 100
(11 IR (O 50.100 91 4.765 9 54.865 100
Primas y recargos netos. totales:
® SERUTO dITECLO wauuis vasms o5 v me memoss 89.359 70 38.759 30 128.118 100
e Reaseguro aceptado .................... 15.261 32 32.690 68 47.951 100
e Reaseguro cedido v retrocedido ... .. (8.394) 29 (20.951) 71 (29.345) 100

..................................... 96.226 66 50.498 34 146.724 100

Datos en millones de pesctas.

Durante 1992 las sociedades del Grupo emplearon la siguiente plantilla promedio de personal por
categoria profesional:

. ) N." medio de
Categorias

empleados
JBUBE icvmmnmimimite et e s 647
Administrativos .................. 1.970
OLroS v 1.981
TIOTAL revere s 55 572 Biminotior et vtnents 4598

Las pérdidas excepcionales han ascendido a 966 millones de pesetas correspondiendo al ejercicio 903
millones de pesetas. de los que 572 millones corresponden al incremento en la provision para
depreciacion de terrenos por la pérdida estimada en la inversion de MAPFRE VIDA en diversos
locales del Edificio Uribitarte (Bilbao). y a ejercicios anteriores 63 millones de pesetas. Los beneficios
excepcionales son de 4.875 millones de pesetas correspondiendo al ejercicio v a ejercicios anteriores
3.615 y 1.260 millones de pesetas, respectivamente. Los correspondientes al ejercicio proceden
fundamentalmente de la venta por la Corporacion de acciones v derechos del BANCO MAPFRE
(2.900 millones de pesetas. aproximadamente), y los correspondientes a ejercicios anteriores de la
anulacion de la provision por depreciacion dotada en el ejercicio anterior por MAPFRE VIDA por
la inversion en diversos locales del Edificio Uribitarte (532 millones de pesetas) v de las indemnizaciones
recibidas de otras aseguradoras por esta inversion (700 millones de pesetas).

El siguiente cuadro refleja. una vez deducidos los ajustes de consolidacion. la aportacion de las
sociedades que forman el perimetro de consolidacion a los resultados consolidados v la parte del
resultado atribuido a los socios externos.



aportacion al resultado esta referida a sus datos consolidados.

(*) Sociedades puestas en equivalencia que a su vez son dominantes de otros subgrupos, y para las cuales su

Resultado
Soviedad Aportacion al atribuido a Total OTRAS OPERACIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO
resultado los socios
externos D
urante 1992, se han realizado con MAPFRE MUT as sigui g iones
Corporacion Maplie = s vy w5 vss sox s we won o3 5w 2.767 — 2.767 activos: UALIDAD las siguiente transacciones de
Consolidadas por integracion global:
Mapfre: VIBA: « o wvu v s o0 e wmmmice v vines s siwserva vosisimn s 3.722 99 3.821
Mapfre PEnsiONeS s o oo swiers o srars e wroswios s vvics 15s 24% (2) E(;g
Mapfie Vida PEHSIONGS i son swwus v i 5 rws o sm wor o 7 — o s ’ B
Centro médico de chequeos ...........cooeeiviiin... (55) — (55) Ventas de solares e inmuebles:
Gestion moda Shopping ......c.oovviviiiiiion... 2 — 2 e Valordelaventa ........................... 1.635
Miraceti 42 — 42 e Beneficio obtenido ......................... 1.012
Serfimap 1) — (121)
genzhgo AAAAAAA §é71) —E) é2> Venta de acciones BANCO MAPFRE:
Mapfre Seguros Generales ..... 810 30 840 e Valordelaventa ........................... 5.749
Itsemap Ibérica ........c.o.... 2 — 2 e Beneficio obtenido ......................... 2.570
Mapfre Consultores .......... 10 — 1C1J
Bl wovie wini e one simiems Rirn v s i i ss sin s 1t 1 = ;
g:lségrz;ldp ............................................. (24) = (24) Veata dn derecings solire Aociones dal BAN-
Mapfre Servicios Maritimos ... e s suse s su (28) — (28) CO MAPFRE:
Mapfre TRAUSTIAL o s v o 05 s suves soves sasss sy vews (23) — (23) e Beneficio obtenido .......... .. ... ... 329
Mapfre Balear .......... 13 9 22
Mapfre Guanarteme ... 313 263 576 Datos en millones de pesetas.
SEPUrTIAD. e o saw s s (29) — (29)
NIATOTE RE: o orvcs o0 535 55 255,05 SHET SRAET 55 06 55 Bk 08 5 & (205) — (205)
CIAR ..... s s o s i s e e it Wb R (389) (336) (725)
M‘%plre ChllewRCaSCgl:q"O? ...................... 16 — 18 Todas las transacciones de compra-venta de inmuebles entre sociedades del grupo se han realizado
Reaseguradora Hemisférica 62 10 ‘ en funcion de las valoraciones efectuadas por expertos independientes
Maplre ASISIENCIA 1 s sos savss wur o wen s & 26 59 21 20 41 S adas por expertos independientes.
inversiones TheriCas .....o.ooiiit i 135 10 145 . . o . . .
g;}‘;rq}'{‘;;:;gur:é;’r; e 530 121 660 Al 3.1 de diciembre de 1992, la gt)l‘p()!'zxc1()l1 y sus socncdgdcs filiales mantienen saldos en cuenta
Compaiiia Nacional de Rentas ....................... 7 qu ((8% corriente con BANCO MAPFRE por importe de 4.563 millones de pesetas, aproximadamente.
Garantias y Crédito (21) 5 26
Martin de Zamora (2) = (2)
SUF ASSISTENCIA © .ottt 6 — 6
Mapfre Internacional e v s v swms sosms s s (474) — (474)
Mapfre ACOTCATIUA . s 5o 5 s w55 55 05 o6 s e 48 950 55 3 31 — (31)
Aconcagua Seg. Retiro QD) = M
Mapfre Argentina ..........oooveiiiiiiiieiiiiiineaa. 1 — ( '1)
Mapfre (Chile SEQUEOS s oy s vwn s swie wssans s s svvsims s (56) — 56 "
Puerto Rican American Ins. Co. ............... 114 45 169 OTRA INFORMACION
Puerto Rican Insurance Co. .................... 57 — 57
Pan American Insurance Co. ........ 216 — 216 . .
Pan American Finance ..................co.ccco... 11 — 11 Aportaciones a Fundaciones
Puerto Rican American Ins. Agency ................ 24 = 24
EA“: ﬁ;“gi‘r“gril‘:;zo;‘f“]‘_"lgndl """"""""" (2;:73) ff mgg) CORPORACION MAPI_TRE y algunas de las sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion,
Magﬁe lhsur:'ancc Co. of América .. 97) _ 97 conmbgyen con aportaciones econépncas a fmar}ciar las activ’idadgs ci;nl_ifica§ y formati\;as' de las
T ——— (61) (31) (92) Fundaciones creadas por el Grupo. Estas aportaciones se efecttian via distribucion de beneficios. En
/r\\,[msfrlg-/lanagemcm AAAAAAAAAAAAAAAA (21) (g) (22) las propuestas de distribucion de beneficios correspondientes al ejercicio 1992 estan previstas apor-
apholding ............oooooi. taciones, en conjunto i e 3 i S setas.
SegUIOS TEPEYAC - .nvenoreerenn. 510 663 1473 HOTLe, Pk irmpors ne 421 millanes! e peselas
Progress: INSUTANGCE s o, sos swa i s swvess s s 5 o swve s (390) (88) (478)
TEICANBETBEL s s st smimis ssenisls 28 sl Fooriilt 2 S0 SR04 (6) — 6)
Mapfre Caucion y Crédito ............. 39 1 40 . = L L
Mapfre Servicios de Caucion 1 — 1 Renumeraciones del Organo de Administracion de la Corporacion:
GESTONIAD! 5 5 wwsas sowen wmm s s 5 o5 78 a5 Gomiss garyes o 1 — 1
IMUABTTE) SOIE .. octor s v st soosaeis vk 20k o1 55 75 R 400 368 35 29 4 33
SUBLOTAL T wcs s rummis mvorminms essmorss v st wosens sussense s 7.418 878 8.296 C : i l
oncepto mporte
Puestas en equivalencia: T
Mapfre IndoSuez .........ccooiiiiiiiiiiiiii i, 1 91 SUCTAUS: s o5 6 e o 55 5009 o5 o ot 8 5o 35 75 203
Mapfre Indosuez, S. G. ... 22 22 Otras remuneraciones ........................ 15
Jararniel s s woes voves @ s v 5 S SERS 5 59 (2) (2) R
Libreria Arte y Cultura (20) (20) -
Mapfre Video y Comunicacion ...................... 16 16 WOt oo 5 wsmrce s o wws 2 ssvin st s 218
Club Vida o s s swssrssss s ssmin sav o o s s (7) 47 .
Mapire Property’ v o wem w see o mow o pow o s w048 s 25 25 Datos en millones de pesetas.
TMOCASCALS .+ttt et 5 5
Itsemap Austral ... (3) (3)
Aconcagua Paraguay (3) (3)
g TramSartd e « s swves svess sies s 40595 9559 4974 114 117
Euroamérica Generales ............oooiiiiiiiiiiiiinn. 18 18 o 2 ] 7 del Orsano de Administracion de la C ion:
AMETINSUTANCE .\ttt (12) (12) Anfigias, y crblitos & s mecalmirsadel (g peeRy
Ase Rent SA DE C V. cui o vsmes svwen vowss vas s 55 ¢ 5 5
Editoriall DIata s sos 6 505 im0 655 55 Soi mobss L1s o sins » 4 4
Vera Cruz Seguradora (*) ..., (445) (445)
Banco: Mapfre: (%) o v v v i s s s s s (1.684) (1.684) . Tipo de Importe Importe Importe
Mapi_rc Inmuebles (%) v soe s weves ssim o @ ne s 164 164 S interés concedido devuelto pendiente
Mapfre London (¥) ..., (607) (607) - _—
Subtotal 11 ... (2.316) (2.316) Préstamos: 6% 7 3 4
10% 36 13 28
TBOTAL (1 A TL} s s v sooness sun sopimnes sy 15wy 453 5102 878 5.980 9% 4 4 0
Lptes en millanss de peseras. TEORATL v e emimrsmins ssnreos e wvmsih 746 SESGT 86 ST SS9 St 47 20 27 N

Datos en millones de pesetas.
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Obligaciones con el Organo de Administracion de la Corporacion:

Concepto Importe
Premio jubilacion ... 15
Complemento: pensiones: « . i s s wosms swus 463
i 6] 7.1 R g e 478

Datos en millones de pesctas.

Las cifras consignadas como Remuneraciones corresponden a la suma de las percibidas por todos
los Directivos que ostentan cargos en el Consejo de la Corporacion, cualquiera que sea la sociedad
del Grupo o asociada que las satisfaga.

En Anticipos y Créditos se recogen aquéllos concedidos por cualquicra de las sociedades a los
miembros del Organo de Administracion de la Corporacion.

En Obligaciones se incluyen aquellas contraidas en materia de pensiones o seguros de vida respecto
de los miembros antiguos y actuales del Organo de Administracién de la Corporacion.

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Compromiso en firme de inversiones:

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS (ANEXO 1)

Concepto Sociedad Importe
Inversiones inmobiliarias ... Mapfre Seguros Generales ...... 700
Inversiones inmobiliarias ... Mapfre Guanarteme ............. 1.750
Inversiones fnancleras: s s ws o ses s sms s Mapfre Seguros Generales ...... 2.120
Inversiones financieras ...................ooooii.. Mapfre Guanarteme ............. 100

Datos en millones de pesctas.

(Madrid)

Reaseguros

MAPFRI

Participacion Datos cierre ejercicio 31.12.1992
ombre Domicilio Actividad Titular Importe % Capital ~ Reservas  Resultado
VIDA R
MAPFRE Vida, S. A. de Seguros Avda. General Peron. 4() Seguros v o Corporacion 4953 974913 3.500 5.868 3.713(A)
y Reaseguros (Madrid) Reaseguros MAPFRE '
MAPEFRE Indosuez, S. V.. S. A. C Pedro Valdivia. 10 Sociedad de ® MAPFRE Vida 1.852 71.100
(Madrid) Valores ® Banco MAPFRE 491 19 250 4 185
Centro Médico Chequeos MAPFRE Vida  Avda. General Peron. 40 Servicios ® MAPFRE Vida 32 100 131 (44) (55)(A)
(Madrid) Médicos
Servicios Financieros MAPFRE Avda. General Peron. 40 Servicios ® MAPFRE Vida 149 100 148 9 (11)(A)
(Madrid) Financieros
MAPFRE Pensiones, Entidad Gestora de Paseo de Recoletos, 25 Administracion ® Corporacion 112 30
Fondos de Pensiones, S. A. (Madrid) fondo de pensiones MAPEFRE 500 (120) (6)(A)
® MAPEFRLE VIDA 142 30
MAPFRE Vida Pensiones. Entidad Avda. General Peron. 40 Gestion Fondo ® MAPEFRE Vida 143 98.667
Gestora de Fondos de Pensiones, S. A. (Madrid) Pensiones .
o Centro Médico 1 0,667 150 2 (7)(A)
de Chequeos
® Servicios 1 0.6660
Financicros
MAPERI
MAPFRE Indosuez, Soc. Gest. I1. Co. (G Pm-Jm de Valdivia, 10 Gestora Inst ® MAPERI Vida 311 90,10 340 14 30(B)
(Madrid) Inversion colec
Consultora Actuarial v Avda. General Peron., 40 Consultora o MAPERE Vida 65 90,998
de Pensiones MAPFRE Vida, S. A. (Madrid) Nesoramine. % Kaesiiios 0 oo i e A
Fondo Pensiones Financieros
MAPER
Gestion Moda Shopping. S. A Avda. General Peron. 40 Gestion ® MAPIRI Vida 15 99,9964
(Madrid) Comercial ® Servicios 0 0.0036 16 ) %A
Financieros
MAPFRE
Miraceti, S. A. Avda. General Peron. 40 Inmobiliaria ® MAPFRE Vida 5990 99,9999 &
(Madrid) ® Servicios 0 0.0001 e 4 2(A)
Financieros
MAPEFRI
Jaramiel Sociedad de Inversion C Pedro de Valdivia. 10 Financiero o MAFPRE Vida 38 8.2477
Mobiliaria (Madrid) Inversion e MAPFRI 0 0.25 0 & b)
Mobiliaria Indosuez
(?:P. 40. Sdad. Agen. Seg. MAPFRE Avda. General Peron. 40 Agencia ® MAPFRE Vida 14 09,9926 27 (9) (4)(A)
Vida (Madrid) de Seguros
Libreria Arte v Cultura, S. A. Avda. .(icncrul Peron. 40 Comercio al por o MAPFRE Vida 61 91,4316 95 M (27)(B)
(Madrid) menor, Libros
MAPFRE Video y Comunicacion, S. A. C Sor Angela de la Cruz. 6 Agencia Publicitaria @ Corporacion 14 15
(Madrid) Produceion Venta y MAPERI
Distribucion Videos @ MAPFRE Vida 36 38 100 (23) 17(B)
e MAPEFRE Seguros Q 10
Generales
Club Vida C Sor Angela de la Cruz. 6 Agencia de ® MAPFRE Vida 4 25
(Madrid) Viajes ® MAPFRE Seguros 2
Generales 15 30 7 (8)(F)(B)
o MAPFRE RE 2 15
o MAPFRI 2 15
Asistencia
MAPERE Property 43, Blvd. Royal Fondo Inversion o MAPFRE Vida 162 34,9947 264 10 45(8
(Luxemburgo) Inmobiliaria ® MAPFRE Seguros 93 19,9935 (®)
Generales
Security National Life Co. Avda. Mufioz Rivera. 396 Seguros ® MAPFRE Vida 838 60
San Juan (Puerto Rico) ® MAPFRE 430 40 o e A
Internacional
SEGUROS GENERALES
MAPFRE Scguros Generales, S. A. C Francisco de Rojas. 12 Seguros y e Corporacion 4157 91279 372 2950 992(A)

Millones de pesetas.
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Participacion Datos cierre ejercicio 31.12.1992
Nombre Domicilio Actividad Titular Importe % Capital ~ Reservas  Resultado
SEGUROS GENERALES (Continuacion)
MAPFRE Guanarteme Cia. Seg. Gral. C/ Leon y Castillo, 57 Seguros y e MAPFRE Seguros 560 56 1.000 744 569(A)
(Canarias) Reaseguros Generales
MAPFRE Industrial, S. A. de Seguros C/ Manuel Cortina, 2 Seguros y ® MAPFRE Seguros  1.000 100 2.000 53 (12)(A)
(Madrid) Reaseguros Generales
Itsemap Ibérica, S. A. Paseo de Recoletos, 25 Invest., Formac. ® MAPFRE Seguros 6 100 14 (5) 2(A)
(Madrid) y Asesoram. Generales
Relecmap, S. A. Paseo de Recoletos, 25 Invest., Formac. e MAPFRE Seguros 27 100 60 (10) (24)(A)
(Madrid) y Asesoram. Generales
MAPFRE Consultores de Seguros Pasco de Recoletos, 25 Servicio de e Corporacion 10 50
y Reaseguros, S. A. (Madrid) Asesoramiento MAPFRE 20 22 10(A)
y Gestion @ MAPFRE Seguros 10 50
Generales
Seguridad MAPFRE, Segurmap, S. A. C/ Franciso de Rojas, 12 Central Alarmas ® MAPFRE Seguros 126 100 200 (45) (29)(A)
(Madrid) Generales
Gestora de Seguros de MAPFRE C/ Francisco de Rojas, 12 Agencia ® MAPFRE Seguros 10 96
Diversos, Sociedad de Agencia, S. A. (Madrid) de Seguros Generales 10 2 1(A)
e MAPFRE 0 4
Guanarteme
MAPFRE Serv. Maritimos, Com. Lig. Avda. Sabino Arana, 4 Liquidacion ® MAPFRE Scguros 62 100 90 (28)(A)
(Bilbao) Averias Generales
MAPFRE Servicios Informatica, S. A. Ctra. Pozuelo-Majadahonda Informatica ® MAPFRE Seguros 14 4,167 300 19 7(D)
Km. 3,800 (Madrid) Generales
MAPFRE Balear, Cia. Seg. Grales. Avda. Jaume I11, 20 Seguros y ® MAPFRE Seguros 105 60 280 (12) 22(A)
(1. Baleares) Reaseguros Generales
Imocascais Gestao Mobiliaria Avda. Liberdade, 40 Inversion y Gestion @ MAPFRE Seguros 388 66
e Inmobiliaria Lisboa (Portugal) Mobiliaria e Generales
Inmobiliaria e MAPFRE 73 125 84 %) 5(B)
Guanarteme
e MAPFRE 126 215
Caucion y Crédito
REASEGURO
MAPFRE RE Cia. Reas., S. A. Paseo de Recoletos, 25 Reaseguros e Corporacion 9.946 100 10.000 171 517(A)
(Madrid) MAPFRE
MAPFRE Chile Reaseguros, S. A. Bandera 84, piso 6, Holding e MAPFRE RE 2.745 100 2.295 2291 646(A)
Santiago (Chile)
Inversiones Ibéricas, S. A. Bandera 84, piso 6, Inversion e MAPFRE Chile 5864 98 3.431 1.922 630(A)
Santiago (Chile) Mobiliaria Reaseguros
Cimenta, Admon. de Fondos Invers. Agustina [141, piso 5 Financiera ¢ ® Inversiones 10 33 56 7 (8)(D)
(Chile) Inmobiliaria Ibéricas
Caja Reaseguradora de Chile, S. A. Bandera 84, piso 6, Reaseguro @ Inversiones 4472 88,4695 3.913 676 465(A)
Santiago (Chile) Ibéricas
Financiera Fusa Moneda 840, Financiera @ Inversiones 413 10,0022 3.451 676(F)(D)
Santiago (Chile) Ibéricas
Constructora e Inmobiliaria Isidora Goyenechea 3185, Dpto. F Constructora ® Inversiones 1 10
Apoquindo 4499 Ltda. (Chile) Ibéricas
e Caja 2 15 83 (28) (12)(D)
Reaseguradora
de Chile
Compaiia Nacional de Rentas Bandera 84, piso 6, Inmobiliaria e Caja 46 87,08 72 (13) (7)(A)
Santiago (Chile) Reaeguradora
de Chile
Caja Reaseguradora Argentina Cordova 1450 Reaseguros e Caja 82 100 51 43 (12)(A)
(Argentina) Reaseguradora
de Chile
Sociedad Constructora y de Inversiones Bandera 84, piso 6, Inmobiliaria e Caja 9 50 2 (2)(A)
Martin Zamora Ltd. Santiago (Chile) Reaseguradora 18
de Chile
e C. N. Rentas 9 50

Millones de pesetas.

Participacion Datos cierre ejercicio 31.12.1992
Nombre Domicilio Actividad litular Importe % Capital  Reservas  Resultado
REASEGURO (Continuacion)
Compagnic Internationale D'Assurances 45, Rue de Treves Seguros y ® MAPFRE RE 1.640 38.94
et Réassurances (Ciar) Bruselas (Bélgica) Reaseguros ® Maplux A613 13’2980 3.043 1997 (93)(A)
Reinsurance
Compagnie Européene de Courtage 54, Rue du Pepin Corretaje Seg. o Ciar 4 30 8 (2XD
(Bélgica) v Reaseguros :
Euris Sociéte D’Invest. Cap. Var. 49, Blvd. Prince Henri Inversion e Ciar 261 100 234 18(A
(Luxemburgo) Mobiliaria :
Reaseguradora Hemisférica, S. A. Carrera 11, N.° 93-B-09 Reaseguro LI g E
,» N.2 93 o MAPFRE RE 716 89.50 "
Bogota (Colombia) ’ 0 S
Inversiones Araucaria Carrera 11, N.° 93-B-09 Inv. v Gestion ® Reaseguradora 10 96,67 9 1 —(F)(B)
Bogotd (Colombia) Mobiliaria ¢ Hemisférica
Inmobiliaria
Maplux Reinsurance Company Ltd 10, Rue de la Greve Reaseguros e Corporacion 03 0.037
(Luxemburgo) MAPFRE 802 — —(A)
e MAPFRE RE 822 99.963
MAPFRE Asistencia, Cia. Inter. de C' Claudio Coello, 123 Seguros y ® MAPFRE RE 228 50 700 24 36(A
Seguros y Reaseguros, S. A. (Madrid) Reaseguros i
Iberoasistencia Argentina Cordova 1450-1455 Asistencia e MAPFRI 15 50
(Argentina) en viaje Asistencia 47 (35) 5G)
e Cau °] 50
Reaseguradora
de Chile
Sur Asistencia San Crescente 81, piso 7, Asistencia o MAPIRI " 50
(Chile) en viaje Asistencia 49 (32) 6(B)
e Cupt 1" 50
Reaseguradora
de Chile
Iberoasistencia, S. A. Claudio Coello, 123 Asistencia ® MAPFRE 2 100 3 1 1(A)
(Madrid) en viaje Asistencia
Ireland Assistance Ltd. Celtic Court, Salt Hill Asistencia ® MAPIRE 17 50 37 ©) —(G)
(Irlanda) en viaje Asistencia
Meéxico Asistencia, S. A. Porfirio Diaz, 100 Asistencia e MAPFRE 20 99,9996 21 (18) 17(G)
(México) en viaje Asistencia
Iberoasistencia Portugal Avda. Liberdade, 40 Asistencia ® MAPFRE 29 100 39 (4) 6G)
Lisboa (Portugal) en viaje Asistencia
Brasil Asistencia Rua Sao CArlos Do Pinhal, 696-2.°  Asistencia e MAPFRE 27 99,9990 18 28 (1)(F)(B)
01333 Sao Paulo (Brasil) en viaje Asistencia
Afrique Assistance 11, Rue Imam Sahnoun Asistencia ® MAPFRE 25 49 62 - (10)(H)
(Tinez) efi vigje Asistencia
Veneasistencia Avda. del Libertador Asistencia e MAPFRE " 99.90
Caracas (Venezuela) en viaje Asistencia 10 (5) 4(G)
o MAPFRE RE 02 0.10
Andiasistencia Carrera 11, N.°93-B-09 Asistencia e MAPFRE 9 49,99 — —(F)(B)
Santa Fe de Bogota (Colombia) en viaje Asistencia 20
e Reaseguradora 7 49,99
Hemisférica
Assiservice, S.R.L. Via Privata Mangili 2 Entidad ® MAPFRE RE 2 99.1750 4 ©) (0.3)(C)
Milan (Italia) inactiva .
INTERNACIONAL
MAPFRE Internacional, S. A. Paseo de Recoletos, 25 Holding e Corporacion 21.008 100 15.000 5088 (514)(A)
(Madrid) MAPFRE
MAPFRE Argentina Carlos Pellegrini 1069, Holding ® MAPFRE 1049 100 2 2424 12(A)
Buenos Aires (Argentina) Internacional
Aconcagua Cia. de Seguros, S. A. Avda. Figueroa Alcorta 3102-3140  Seguros o Corporacion 3 0.1724
Buenos Aires (Argentina) MAPFRE 499 1.633 (30)(A)
® MAPFRE 2098 99.80
Argentina

Millones de pesetas.
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Participacion Datos cierre ejercicio 31.12.1992
Nombre Domicilio Actividad Titular Importe % Capital ~ Reservas  Resultado
INTERNACIONAL (Continuacion)
Plantaciones Mesopotamicas Catamarca 1046 Explotacion e Aconcagua Cia. 37 33 001 39 (2)(H)
(Argentina) Forestal de Seguros
Aconcagua Seguros de Retiro, S. A. Avda. Figueroa Alcorta 3102-3140  Seguros o MAPFRE 176 45
Buenos Aires (Argentina) Argentina 0081 177 (1)(A)
e Aconcagua Cia. 109 58
de Seguros
Aconcagua Cia. General de Seguros Alberoz 846 Seguros e MAPFRE 0 63
Paraguay (Paraguay) Internacional 1 17 2)(G)
© MAPFRE 3 18
Argentina
Surassur, S. A. Lavalle 445 Mediacion e MAPFRE 1 60 0,001 2 —(B)
Buenos Aires (Argentina) Seguros Argentina
MAPFRE Chiie Seguros, S. A. Bandera 84, piso 6. Holding e MAPFRE 967 99.985
Santiago (Chile) Internacional 844 467 (58)(A)
o MAPFRE Chile 013 0,01
Reaseguros
Admon. y Mandatos Transandina Agustinos 1127 Holding o MAPFRE Chile 810 45 1.422 308 88(D)
Santiago (Chile) Seguros
Compaiia de Seguros Generales Agustinos 1127 Seguros e MAPFRE Chile 263 2415
Euroamérica, S. A. Santiago (Chile) Seguros 965 80 40(D)
o Admon. y 505 46,30
Mandatos
Transandina
Cia. Seg. Vida Euroamérica, S. A. Agustinos 1127 Seguros e Admon. y 1.320 99,979 660 568 98(D)
Santiago (Chile) Mandatos
Transandina
Sudamérica de Salud Agustinos 1127 Inactiva ® Admon. y 63 99,9932 98 (33) (1)D)
Santiago (Chile) Mandatos
Transandina
Seguros Caribe, S. A. Carrera 7, N.° 74-36 Seguros e MAPFRE 201 42,6139 96 540 (84)(E)
Bogoté (Colombia) Internacional
Seguros Universales, S. A. C/ 4,N° 773 Seguros e MAPFRE 24 40 21 36 46(E)
(Guatemala) Internacional
Puerto Rican American Ins. Co. Avda. Chardon C. Gonzilez - Seguros e MAPFRE 6722 93,346 483 7.736 211(A)
Hato Rey. San Juan (Puerto Rico) Internacional
Preferred Risk Ins. Company Avda. Chardon C. Gonzélez - Seguros ® Puerto Rican 589 99,94 292 268 57(A)
Hato Rey. San Juan (Puerto Rico) American Ins.
Company
Pan American Corporation Avda. Chardon/C. Gonzélez - Holding e MAPFRE 2.736 84,3386 145 1.971 252(A)
Hato Rey. San Juan (Puerto Rico) Internacional
Pan American Ins. Company Avda. Chardon/ C. Gonzilez - Seguros e Pan American 215 99,9973 182 1.851 269(A)
Hato Rey. San Juan (Puerto Rico) Corporation
Pan American Finance Corporation Avda. Chardon C. Gonzélez - Financiera ® Pan American 3 37.2208
Hato Rey. San Juan (Puerto Rico) Corporation 30 39 19(A)
® Pan American 36 62,7792
Ins. Company
Puerto Rican Ins. Agency Inc. Avda. Chardon, C. Gonzilez - Mediacion ® Pan American 1 100 7 83 53(A)
Hato Rey. San Juan (Puerto Rico) ~ Seguros Ins. Company
MAPFRE Corporation of Florida 9485 Sunset Drive Holding e MAPFRE 1.000 100 968 246 (193)(A)
Miami (USA) Internacional
MAPFRE Ins. Co. of América. Inc. 9485 Sunset Drive Seguros ® MAPFRE 186 100 294 31 (97)(A)
Miami (USA) Corporation
of Florida
Amstar Holding Company 9485 Sunset Drive Holding e MAPFRE 185 67,64 251 21 (66)(A)
Miami (USA) Corporation
of Florida
Amstar Insurance Company 9485 Sunset Drive Seguros ® Amstar 188 100 202 (20) (61)(A)
Miami (USA) Holding

Millones de pesetas.

Participacion Datos cierre ejercicio 31.12.1992
Nombre Domicilio Actividad Titular Importe % Capital ~ Reservas  Resultado
INTERNACIONAL (Continuacion)
Map Holding 9485 Sunset Drive Holding ® MAPFRE 98 68.9656
Miami (USA) Corporation
of Florida
® Amstar 23 16,2069
Insurance Comp. o @ (21)A)
® MAPFRE Ins. 21 14,8275
Co. of América
Inc.
Amstar Management Company 9485 Sunset Drive Servicios ® Amstar 35 100 10 12 7(A)
Miami (USA) Holding
Amerinsurance Inc. 9485 Sunset Drive Correduria ® Amstar 15 40 39 (13) (12)D)
Miami (USA) de Seguros Holding
Itsemap Austral, S. A. Avda. Figueroa Alcorta 3102-3140 ~ Servicios ® MAPFRE (3) 98.59
(Argentina) Argentina 00068 2 3XG)
® Apoint 1 141
Vera Cruz Seguradora, S. A. Avda. Maria Coelho Aguiar, 215 Seguros e MAPER] 3.252 491111 1813 3507  (1.417)(H)
Sao Paulo (Brasil) Internacional
Vera Cruz S/ A de Previdencia Privada Avda. Maria Coclho Aguiar, 215 Seguros ® Vera Cruz 498 100 458 (136)  176(F)(D)
Sao Paulo (Brasil) Scguradora
Vera Cruz Consultora Técnica Avda. Maria Coelho Aguiar, 215 Admon. Fondos e Vera Cruz - 90 1 @) —(F)D)
Sao Paulo (Brasil) Pensiones Seguradora \
Betumarco S/ A Enginheria Rua Hollywood 424, Cep 04564 Constructora o Vera Cruy - 20.2584 — - —(F)D)
Sao Paulo (Brasil) Scguradora
Mundial Artefatos de Cuoro S A Rua Urai 556, Cep 21.510 Productos o Vera Crus — 24,3586 - — —(F)(D)
Rio de Janciro (Brasil) de Cuero Seguradora
Seguradora Roma Avda. Paulista 171 - 3.° Andar Seguros ® Vera Cruz de 259 35,6812 866 (228) 88(F)(D)
Sao Paulo (Brasil) Previdencia \
Saraiva S/ A Livreiros Editores Av. Marques de Sao Vicente, 1697  Libreria ® Vera Cruz de 619 25,9477 1.265 760 319(F)(D)
Sao Paulo (Brasil) Previdencia
Detectar Desenvol. Técnicas y Admon. Avda. Maria Coelho Aguiar, 215 Administracion ® Vera Cruz de - 45 2 1 (2XFXD)
de Riesgos Sao Paulo (Brasil) de Riesgos Previdencia
Itsemap do Brasil, Lida. Rua Sao Carlos Pinhal 696 Servicios e MAPFRE 16 91,677 13 24 (19)(C)
Sao Paulo (Brasil) Internacional
Promotora MAPFRE Caribe Carrera 7.° N.° 74-36 Inversiones ® MAPFRE 62 70 16 104 (3XC)
Carima, S. A. Bogota (Colombia) Inmobiliarias Internacional
MAPFRE Ecuador, S. A. Prov. de Pinchincha Inmuebles ® MAPFRE 28 95 0124 42 (12)(C)
Quito (Ecuador) Internacional
PMC Eastern Europe 52 Minories, London EC3N 1JJ Holding ® MAPFRE - 20 0018 (7) (20)(E)
(Reino Unido) Internacional
Once Calle 4, N.° 7-73 Holding ® MAPFRE 3 40 6 2 —(E)
(Guatemala) Internacional
Progress Insurance Piazza A. Gentili 3. Seguros e MAPFRE 536 81,38 1215 (129) (473)(A)
Palermo (Italia) Internacional
Itsemap México, S. A. de C. V. Porfirio Diaz. 102 Servicios ® MAPFRE 04 49 0.185 (0.407) (E)
(México) Internacional
Seguros Tepeyac Humboldt, 56 Servicios ® MAPFRE 2.850 49 330 7.155 1.132(A)
(México) Internacional
Editorial Diana, S. A. Roberto Gayol 1291 Del Valle Editorial ® Scguros 101 16,990 137 - AFXC)
Maxico D. . Tepeyac
Ase Rent, S. A, Arquimedes 199, 3.° A Polanco Arrendadora ® Scguros (25) 50,95 40 1 4(F)(B)
México D. F. Iepeyac
Unidad Movil de Diagnostico Humboldt 56 P.B. Centro Servicios ® Scguros 30 100 3 = 1(F)(B)
Meéxico D. F. Medicos Tepeyac
Defensa Legal Mexicana M. M. de Llano 140 Asistencia ® Scguros 45 99.9268 20 = (21)F)XB)
MTY Nuevo Leon (México) Juridica Tepeyac
Apoint, S. A, Avda. Gral. Flores 2422 Holding e MAPFRE 371 100 400 8 6)C)

Montevideo (Uruguay)

Internacional

Millones de pesetas.
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Participacion Datos cierre ejercicio 31.12.1992

Participacion Datos cierre ejercicio 31.12.1992
Nombre Domicilio Actividad Titular Importe % Capital ~ Reservas  Resultado Nombre Domicilio Actividad Litular Importe o Capital  Reservas  Resultado
INTERNACIONAL (Continuacion) INMOBILIARIA
Itsemap Venezuela, C. A. Avda. Libertador Servicios ® MAPFRE - 100 03 1 (3XC) MAPFRE Inmuebles, S. A. Pricto Urefia, 6 Inmobiliaria o Corporacion 2538 84.2270 1565 1426 234(8)
Caracas (Venezuela) Internacional (Madrid) MAPFRE
MAPFRE do Brasil Consultora e Rua San Carlos Pinhal 696 Servicios e Corporacion 0067 00132 MAPFRE Construccion, S. A. Pricto Urefia. 6 Servicios ® MAPFRE 153 100 150 19 128(B)
Servicios, Ltda. Sao Paulo (Brasil) MAPFRE 141 385 (28)(C) (Madrid) Inmobiliarios Inmuebles
e MAPFRE 375 99,9867 ; R
o PROMAPEF, S. A. Pnelo.l;rcna. 6 Servicios ® MAPFRE 13 100 13 4 21(B)
(Madrid) Inmobiliarios Inmuebles
- . Desarrollos Urbanos Cic, .S. A. Paseo de Recoletos, 25 Servicios ® MAPFRE 80 100 30 (2) —(F)
BANCA, CREDITO Y SERVICIOS FINANCIEROS (Madrid) Inmobiliarios Inmuebles
Banco MAPFRE, S. A. Paseo de Recoletos, 23 Bancaria e Corporacion 12.812 62,5320 16.437 6123  (2.507)(B) -
(Madrid) MAPFRE OTRAS
MAPERE Finarzas E. F., S. A. Paseo fie Recoletos, 33 Financiera @ Banco MAPFRE 2554 100 1.500 1.871 (819)(B) Inmobiliaria Calvo-Barbara Paseo de Recoletos, 25 Inmobiliaria ® Corporacion 103 100 2 90 —(A)
(Madrid) en liquidacion (Madrid) MAPERE
MAPFRE Leasing, S. A. Paseo de Recoletos, 33 Leasing ® Banco MAPFRE 693 100 1.550 1 (856)(B) MAPFRE Soft, S. A. Ctra. Pozuelo a Majadahonda Informatica e Corporacion 158 55 325 (2) 9(F)(A)
(Madrid) Km. 3.800 (Majadahonda) MAPERE
Lubritex-Aluger de Bens Movets, S. A. Campo Grande, 30 Arrendadora ® MAPFRE 14 40 37 2 44(F)(D) MAPFRE Soft América C. 18 de Julio N.“ 841 Informatica ® Corporacion 125 55 360 (6) (MO)FXC)
Lisboa (Portugal) Finanzas E. F. (Uruguay) MAPFRE
. Mill <
MAPFRE Hipotecaria, S.C.H., S. A. Paseo de Recoletos, 33 Hipotecaria ® Banco MAPFRE 276 100 550 43 (315)(B) Hibmars i el
(Madrid) (A) Sociedades dependientes consolidadas por integracion global.
(B) Sociedades dependientes puestas en equivalencia.
MAPFRE Factoring, E. F., S. A. Paseo de Recoletos, 33 Factoring @ Banco MAPFRE 204 100 300 2 (97)(B) (C) Sociedades dependientes excluidas de la consolidacion.
(Madrid) (D) Sociedades asociadas y participadas puestas en equivalencia.
(E) Sociedades asociadas y participadas excluidas de la consolidacion
Finex Espafia, E. F., S. A. Paseo de Recoletos, 33 Entidad ® Banco MAPFRE = 50 300 (147) (250)(B) (F) Sociedades que se incorporan en este ejercicio al perimetro de consolidacion.
(Madrid) Financiera (G) Sociedades dependientes que fueron excluidas de la consolidacion el €Jercicio anterior v este ejercicio son puestas en cquivalencra,
(H) Sociedades asociadas y participadas que fueron excluidas de la consolidacion del ejercicio anterior v este ejercicio son puestas en equivalencia.
Asemap. Soc. Agen. Seg. Controlada Paseo de Recoletos, 23 Agencia ® Banco MAPFRE 5 100 5 1 3(B)
(Madrid) de Seguros
Fiber, S.F.A.C., S. A. Avda. Liberdade, 40 Sociedad e Banco MAPFRE 148 40 369 5 20(H)
Lisboa (Portugal) Financiera
MAPFRE London Ltd. Philpot Lane 2-3 Holding e Corporacion 217 100 1:967 (340) (73)(B)
Londres (Reino Unido) MAPFRE
Map Securities Lid. Philpot Lane 2-3 Sociedad de Valores e MAPFRE 904 73.94 611 (405) (623)(B)
Londres (Reino Unido) London
MAPFRE Fund. Managers Limited Philpot Lane 2-3 Gestion Fondos ® MAP Securities 44 100 277 (259) (19)(B)
Londres (Reino Unido) Inversion
MAPEFRE Financial Serv. Limited Philpot Lane 2-3 Leasing e MAPFRE 2 100 2 (6) (4)(B)
Londres (Reino Unido) London
M. Caucion y Crédito CI, S Y R, S. A. Paseo de Recoletos, 29 Seguros v e Corporacion 1.500 97.31 1.500 235 39(A)
(Madrid) Reaseguros MAPFRE
L’Etoile Commerciale 103, Blvd. Haussman Finanzas ® MAPFRE 214 10 722 1.074 72(E)
(Francia) Caucion

y Crédito

Minas MAPFRE Fiancas Ltda. Avda. San Joao, 313 Servicios e MAPFRE " 50 3 15 14(C)
Sao Paulo (Brasil) Caucion
y Crédito
MAPERE Sercicios de Caucion, S. A, Paseo de Recoletos, 25 Servicios ® MAPFRE 6 100 5 3 1(A)
(Madrid) Caucion
y Crédito
Gestomap, Agencia Seg. Caucion Pasco de Recoletos, 23 Agencia e MAPFRE 5 100 5 1 1(A)
(Madrid) de Seguros Caucion
y Crédito
Garantias y Crédito de Chile, S. A. Bandera 84, piso 6, Seguros @ Inversiones 76 25
Santiago (Chile) Ibéricas
e MAPFRE 106 39 Ll M (15)A)
Caucion

y Crédito

Millones de pesetas.
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BANCO MAPFRE, S. A. Y SOCIEDADES FILIALES
BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO EJERCICIO 1992

ACTIVO 1992
CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES ... 2.325
BT 1 ot st ot st s s S 55 5, 0 Y5500 0 56 G 00 S LS 00T O o e o 9 499
BANTO: (6 TSR . e s s b 585 305070 88 5 550 65 F A 005 SE7E00 B A0 o3 H55 60 S5 B 50 1.826
DEUDAS DEL. ESTATIDO . oo 55 o mmass -meis 5iein opn s mme: ssaewincs soassiaissssinsn sessiass scviss sstasscs spisonse. 258 4l 79 6.400
ENTIDADES DE CREDITO ..o 16.935
A LA VISEA ottt 4,160
OUTOS CIEATLOS ottt e e 12.775
CREDITOS SOBRE CLIENTES . ottt 103.141
OBLIGACIONES Y OTROS VALORES DE RENTA FIJA ... 46
D& EIISION, PUBLIGE . wwis siiise s somroe s oo svrsss it iissom saiiac sz siossn st i 5 5 ot s —
OLFOS EIUSOTES ..ottt e 46
P16 SHETNOTIAL LIEULES TIEOPLOS s svictimsusmns wum s stom e oo rcstsn s ot oot wciis v s o' —
ACCIONES Y OTROS TITULOS DE RENTA VARIABLE ........ooooviiiiiiiiien 2
RARTICTPACIONES) . .osiscetmmmnimssbstome s s by o e s rem s sassmis s bbbt L Sl & 707
En entidades de CrEAIT0 .....onviniinei ittt e et e et et et e st e e na e eane s eneeans 167
OLras PArtiCIPACIONIES .......ouiveis ittt ettt et et et eae e e e ae e e e ae e e ee e eee s s e en e ne e e nenenes 550
ACTIVOS INMATERIALES e 241
Gastos d€ COMSLILUCION ....o.uiintiei ittt et e ettt e e et e e e e e —
QLIS GASTOS AINOTHZABLES ;.o s mmsssmmsssms s s ssmmsns nosis gy g s »vs w5 o mee s 241
ACTTIVOS MATERIATNES: ... stsmsnsson s s sosioemasossin s sostestsessniessseiasion sosson s bebeis s Beeli ot s 3.564
Terrenos y edificios de USO PrOPIO ....o.ivitiiii e 135
(11117013811 118 11 - o L T T 74
Mobiliario, instalaciones Y OLrOS .........iuiitii it 3.365
QTIROS: ANCTTINVIOS: —ssc v st asssi peoan-sineeariiss sy aiiis E5un £ s Sy SHS6n HoRET pIEAs SN s P 337
CUENTAS DE PERIODIFICACION ..o 1.068
PERDIDAS CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO ..ooooi 2.595
IEVE KB EULTIIO s siovooy et hcesons s e S e e 58 A R S A A S 2.558
De MINOTILATIOS ... oo 37
TOTAL ACTEVOY i i v e s soviings oo o5 e 566 5 565 03 508 68 SEREE 56305 1655 SEAE S65 866 H0RA 137.361
CUENTAS DE ORDEN
PASIVOS CONTINGENT T ES . oo e e 2.696
Fianzas, avales y CAUCIONES ... ... 2.401
OLros pasivos CONUIMEZENTES .. ... oo e 295
COMPRONIISOS e v siwes e o5 5o 6 5008 fobis 5 56 4 St 5510 5 S0 e 75 S50 s b ws 5.005
DISPORIDIES POT TEICEION 5 st s 5555 55 55555 856,58 ¥3.545 55,555 58 Ao o sk 58 i s ittt 2 o i B 5.003
OLEOS COMPTOMIISDS 5 5550 st reiies o 53,4058 i ok B vt S5 5 Ao s S Lo S e i 5 4 0 2
SUMAS CUENTAS DE ORDEN ........oooooiiiiii oo 7.701

Millones de pesetas.

PASIVO

ENTIDADES DE CREDITO
A la vista

DIEPEHIIR BEBGITD < e el i s 53 53 i o
A 185 WISEA 5 smen s iy i o i s i 55 55 S 5 50,558 5 o et S5 e st e
A plazo

A plazo

Bonos y obligaciones en circulacién
Pagarés y otros valores

OTROS PASIVOS

PROVISIONES, RIESGOS Y CARGAS ...
FORA0 A6 DETISTOTIES: s w5 50 o et s s s g s somesn 5 S35 1 5555 e
Provision para impuestos
Otras provisiones ...

FONDO PARA RIESGOS GENERALES ................... .

INTERESES MINORITARIOS

RESERVAS SOCIEDADES CONSOLIDADAS
Por integracion global ...
Por puesta en equivalencia

TOTAL PASIVO

1992
40.750
209
40.541
67.891
59.083
28.634
30.449
8.808
2.008
6.800
1.000
1.000
2.308
2.230
1.393
482
911
44
77
15.437
5.255
786
82
108
97
1
137.361

Millones de pesetas.
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BANCO MAPERE, S. A. Y SOCIEDADES FILIALES
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA. EJERCICIO 1992
(ANEXO 2)

DEBE 1992 HABER 1992
INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS ....oovioviovieooeoee oo 12.398 INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS R 21.506
COMISIONES PAGADAS ....ooioo oo 859 De la Cartera de Renta Fija ..........c........... P I 650
GASTOS GENERALES ADMINISTRACION ...ooooiiii it 7.255 RENDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE v R 6
De Personal ... oo 4.201 De participaciones ... . 6
SUELAOS Y SALATIOS .. .ovet ettt 3.243 \ COMISIONES PERCIBIDAS ...coovovnrnnnn e o v 1.099
CATEAS ISOCTALES vts 1o s sncsms s sssuste i stsiin st spmmse o Ko Tt 55 i S 5 BERF S 5,6 4 M 665 BENEFICIOS POR OPERACIONES FINANCIERAS o 37
Otros gastos AdMINISITATIVOS e s o s i sosi miues 6 20m s 360 58808 S0 SHR5 50508 5 o430 vors 3.054 OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION i
AMORTIZACION Y SANEAMIENTOS DE ACTIVOS MATERIALES E INMATE- BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS s
T e e e e e 501 ———
) -NEFICIOS POR OPERACIONES GRUPO 55
OTRAS CARG/}S DE EXPLOTACION ..ccveucuion i isass v vosssvonssmi s v v 47 Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalemcia 55
AMQRTIZACION Y PROVISIONES PARA INSOLVENCIAS (Neto de fondos dispo- s PROMEMORIA
151 o< O ST S YO e O D : Pérdidas antes de impuestos ............... o 5055
QUEBRANT.OS EXT.R'AORDINARIOS. PERDIDAS CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2.595
Promemoria: Dotacion al fondo para riesgos generales ..., 36 Resultados stoibuide a s mineta ... 57 :
TOTAL DEBE 25,707 Pérdidas atribuibles al Grupo ... 2 558

Millones de pesetas.

TOTAL HABER

25.707

Millones de pesetas.



INFORME
DE AUDITORIA

i’IERNST& YOUNG & Ernst & Young, S. A. & Tel: (91)597 11 42 Ell ERNST & YOUNG

Orense, 4 Fax: (91) 555 06 62

28020 Madrid

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de CORPORACION MAPFRE,
Compania Internacional de Reaseguros, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de CORPORACION MAPFRE,
Compania Internacional de Reaseguros, S.A. y sus Sociedades Dependientes
(apartado 2 de la memoria), que comprenden el balance de situacién consolidado
al 31 de diciembre de 1992 y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y
la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la
Corporacidén. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado
de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que incluyen
el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su
presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan,
a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado
y de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, ademds de las cifras del
ejercicio 1992, las correspondientes al ejercicio anterior. Dado que tales
cifras del ejercicio 1991 no constituyen cuentas anuales completas, nuestra
opinién se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 1992. Con fecha 10 de abril de 1992, emitimos nuestro informe de
auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1991 en el
que expresamos una opinién favorable.

La Corporacién y algunas de sus Sociedades Dependientes han realizado
transacciones significativas con otras sociedades del SISTEMA MAPFRE. La
informacién sobre estas transacciones se muestra en los apartados 21 y 22 de
la memoria.

En nuestra opinidén, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1992
adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del
patrimonio y de la situacién financiera de CORPORACION MAPFRE, Compania
Internacional de Reaseguros, S.A. y sus Sociedades Dependientes (apartado 2
de la memoria) al 31 de diciembre de 1992 y de los resultados de sus
operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen
la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y compresion
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados que, excepto por el cambio con el que estamos de acuerdo de
valoracién de inversiones en valores negociables de renta fija segin se
describe en el apartado 5.i.) de la memoria, guardan uniformidad con los
aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestioén consolidado adjunto del ejercicio 1992 contiene
las explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la
situacién de la Corporacién y de las sociedades que forman su Grupo, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante
de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion consolidado concuerda con
la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1992. Nuestro trabajo
como auditores se limita a la verificacidén del informe de gestién consolidado
con el alcance mencionado en este mismo pdrrafo y no incluye la revisién de
informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables
auditados de la Corporacién y de las sociedades que forman su Grupo.

ERNST & YOUNG

Fernando Pindado Cardona

Madrid, 1 de abril de 1993

® inscrita en el RoM.n" 1 de Madrid, Hoja n."" 87.690, Folio 68, Tomo.
9 364, General 8.130 de la Seccion 3., en el REA y en el Registro Oficial
de Auditores de Cuentas (ROAC) con el n.” S0530. C.I.LF. A 78970506
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BALANCE DE SITUACION

ACTIVO 1992 1991
INTVOVIMZEAG: 1 i 5 i o s s s v 35 s o6 50 5 5 AL e 4 94 66 00 s 9 59 o 945 4 5 727 678
TN TS QTS 105 egese 02 976 s o 0 s e e s e e s e T SR S orloy s 60.749 60.801
Provisiones Técnicas del reaseguro .........ooooviiiiiiiiii 4.199 5773
LTS BOTIVION o sminion oo s 5o 60506 o S0 5 ot o S R0 SS9 S S5 A5 10.393 6.341
1 <TG oA 2 S s O S 4.678 3.456
TOTAL ACTIVO ..o 80.746 77.049
Cuentas de OTden ... 226 4.810
TOTAL GENERAL ... 80.972 81.859
PASIVO 1992 1991
Capital SUSCTILO ..ottt e 12.255 11.221
Reservas patrimoniales ... 44.182 38.524
Resultado del ejercicio después de impuestos ... 4.554 3.661
PrOVISIONES TECTIICAS, i i i ss siinsss s s s 5 08 455 2 55 5.5 S 5558 50 5508 25 7 50 .50 0 5 e 5 10.884 16.407
Depositos recibidos del reaseguro ... 632 1.977
OLIOS PASIVOS oottt 8.239 5.259
TOTAL PASIVO 80.746 77.049
CUETIEAS 16 DITUCIL .. o ccm s s s s s s o s i sy v oo b 65 8 s i i 226 4.810
TOTAL CENERAL ...c.onn o sonenss s vunes some s swmmsmass s 65 50 S $465 50 80.972 81.859
DEBE 1992 1991
Prestaciones y gastos ... 9.312 11.963
Comisiones y partiClpaciones ... 3:310 4.796
GASLOS AE EXPLOLACION . .. oo s e s e s s s o s s s 8 a5 st s £l s 1.479 1.298
Gastos fINANCIETOS ... 2.220 1.959
Impuestos SOBEE SOCTEAATRE] ou v sm9s 15 55 o 20 ¥ s wr L5 St S5 5 e s s 742 59
Beneficios del ejercicio después de impuestos ... 4.554 3.661
TOTAL DEBE ... 21.617 23.736
HABER 1992 1991
Primas netas adquiridas ... 12.524 16.6056
Ingresos fINANCICIOS .. e 9.096 8.131
TOTAL HABER ... 21.617 23.736

Datos en millones de pesetas.

INFORMACION
SOBRE EL
SISTEMA MAPFRE
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Los ingresos consolidados de MAP-
FRE MUTUALIDAD v sus socie-
dades filiales (Sistema MAPFRE)
han alcanzado en 1992 la cifra de
345.550 millones de pesetas, con in-
cremento del 29 por 100 respecto a
1991. Se incluyen en esta cifra 31.679
millones de pesetas de ingresos de
las entidades no aseguradoras. que
se presentan por el procedimiento
de puesta en equivalencia de acuerdo
con la normativa contable, v 5.499
millones de la Mutualidad MAP-
FRE AGROPECUARIA, no inclui-
da en la consolidacion.

Los recursos propios consolidados
del Sistema MAPFRE han alcanza-
do la cifra de 69.843 millones de pe-
setas, con incremento del 17 por 100
respecto al ejercicio anterior.

Los activos totales consolidados
ascienden a 518.177 millones. de los
que 118.175 corresponden a Inver-
siones Inmobiliarias, 226.563 a In-
versiones Financieras y 48.200 a Te-
soreria v Activos Monetarios.

El beneficio consolidado antes de
impuestos es de 6.156 millones de
pesetas, y el beneficio después de
impuestos, 3.627 millones de pesetas,
de cuya cifra 1.417 millones corres-
ponden a la participacion de accio-
nistas minoritarios.

PRINCIPALES
ACTIVIDADES

El Sistema MAPFRE agrupa a en-
tidades que operan en seguros y rea-
seguro. en banca y finanzas, en pro-
mocidn y servicios inmobiliarios y
en otros sectores de servicios.

La principal actividad esta cons-
tituida por el seguro y el reaseguro,
con un volumen total consolidado
de primas en 1992 de 269.513 millo-
nes de pesetas, de los que 230.783
millones corresponden a seguro di-
recto y 38.730 a reaseguro aceptado.
Estas cifras incluyen 4.720 cnillones
de pesetas de primas de MAPFRE
AGROPECUARIA.

LLa mayor parte de las primas
(192.024 millones de pesetas) corres-
ponde al negocio de seguro directo
en Espana, donde al final de 1992 el
Sistema MAPFRE tenia 1.867 ofi-
cinas abiertas al pablico, con 5.528
empleados.

Las distintas entidades que com-
ponen el Sistema MAPFRE se agru-
pan en Unidades Operativas, de cu-
va actuacion en 1992 se da cuenta a
continuacion.

La Unidad de Automoviles corres-
ponde a la propia actividad opera-
tivade MAPFRE MUTUALIDAD,
que actua de forma especializada en
el Seguro de Automoéviles.

En 1992 la Mutualidad ha alcan-
zado un volumen de primas de
98.094 millones de pesetas, con in-
cremento del 33 por 100 respecto al
ano anterior. El total de vehiculos
asegurados ascendia a finales de
1992 a 2.028.271, frente a 1.713.770
a finales de 1991.

LLos gastos de gestion han repre-
sentado el 22,3 por 100 de las primas
emitidas, coeficiente inferior en 2,1
puntos al del ejercicio anterior y los
siniestros ¢l 71,9 por 100, porcentaje
inferior en 2.5 puntos al de 1991
como consccuencia de las mejoras
de gestion llevadas a cabo en el ¢jer-
cicio vy de una clicaz seleccion de
riesgos que ha reducido considera-
blemente el indice de frecuencia si-
niestral.

El beneficio de la Mutualidad. an-
tes de impuestos, es de 4.091 millo-
nes de pesetas.

Los activos patrimoniales de la
Mutualidad, a valor contable, as-
cienden a 115.626 millones de pese-
tas, con incremento de 21.154 mi-
llones respecto a 1991. Correspon-
den 11.048 millones a Tesoreria vy
Activos Liquidos, 48.206 millones a
Inversiones financieras y 56.372 mi-
llones a Inmuebles.

Merecen destacarse las realizacio-
nes de investigacion, formacion vy
divulgacion que lleva a cabo su filial
CENTRO DE EXPERIMENTA-
CION Y SEGURIDAD VIAL
(CESVIMAP), que en 1992 ha dis-
tribuido los primeros cjemplares de
la revista especializada «CESVI-
MAP», dirigida a personas, empre-
sas e instituciones relacionadas con
el sector de la automocion en general
y muy particularmente con la repa-
racion de vehiculos danados a con-
secuencia de accidentes de trafico.

MAPFRE AGROPECUARIA,

que actua coordinadamente con
MAPFRE MUTUALIDAD en se-
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guros agricolas y pecuarios, ha al-
canzado en 1992 un volumen de pri-
mas de 4.720 millones de pesetas,
incluyendo 15 millones de reaseguro
aceptado, con incremento del 20 por
100 respecto al ejercicio anterior, y
ha obtenido un beneficio antes de
impuestos de 307 millones.

La Unidad de Tecnologia, que fue
reestructurada a comienzos de 1992,
se ha mantenido como conjunto de
entidades de servicios no financieros
de alto interés estratégico para MAP-
FRE, con fuerte componente tec-
nologico y dedicadas, fundamental-
mente, al ofrecimiento a terceros de
servicios de prevencion y proteccion
de riesgos, medioambientales, aho-
rro energético, bases de datos juri-
dicos y programas informaticos.

En la reestructuraciéon menciona-
da, esta Unidad quedo vinculada di-
rectamente a MAPFRE MUTUA-
LIDAD, con excepcion de las socie-
dades MAPFRE SOFT y MAPFRE
SOFT AMERICA, en las que man-
tiene una posicion mayoritaria COR-
PORACION MAPFRE, y actuaran
coordinadamente con la Unidad In-
ternacional como entidades de ser-
vicios informaticos de la misma, es-
pecialmente para implantar el pa-
quete «Tronador» —de gestion
integral de seguros— en las socieda-
des filiales y asociadas en el exterior.

En 1992 se ha completado el tras-
lado de varias sociedades de esta Uni-
dad al nuevo Centro Tecnoldgico
de San Agustin de Guadalix, que
dispone de una superficie construida
de mas de 10.000 m2, con una inver-
sion total de 2.000 millones de pese-
tas. Radican en este Centro las so-
ciedades ITSEMAP AMBIENTAL,
ITSEMAP FUEGO y SINAE, asi
como RELECMAP y ASISTEN-
CIA HOGAR, vinculadas a la Uni-
dad de Seguros Generales. En el edi-
ficio se encuentran instalados, en par-
ticular, el laboratorio de analisis de
medio ambiente (uno de los mas mo-
dernos y mejor equipados de Espana
en este campo), diversos laborato-
rios de fuego y ensayos de equipos
de proteccion contra incendios (en
primera linea internacional) y un sis-
tema de cogeneracion que da servi-
cio al propio edificio y sirve de mues-
tra para las actividades de ahorro
energético.

El volumen de ingresos de las so-
ciedades que integran la Unidad ha
ascendido en 1992 a 1.533 millones
de pesetas, con incremento del 83
por 100 respecto al aho anterior, con
unas pérdidas operativas de 334 mi-
llones de pesetas. La dificil situacion
econdémica por la que atraviesan la
industria y las empresas en general,
las demoras en la cobranza de los
servicios prestados a la Administra-
cion Puablica y los gastos derivados
del traslado a las nuevas instalacio-
nes han sido los motivos que han
llevado a unos resultados negativos.
El presupuesto de ingresos para el
ejercicio 1993 es de 2.551 millones
de pesetas, con un resultado equili-
brado.

Estas sociedades estan consolidan-
dose como empresas lideres en sus
campos especificos de actuacion, con
utilizacion de tecnologia moderna y
acumulacion de una larga experien-
cia basada en equipos humanos pro-
pios altamente profesionales, que ha-
bran de permitir en el futuro una
implantacion de alto interés estra-
tégico para MAPFRE.

Las sociedades ITSEMAP del ex-
terior, ubicadas en Argentina, Brasil,
México, Portugal y Venezuela, han
desarrollado una accion eficaz de
servicios a terceros v formacion en
prevencion y proteccion de riesgos
con creciente implantacién y, en ge-
neral, con equilibrio econémico y
acciones sinérgicas con las activida-
des de MAPFRE en seguro directo
y reaseguro en aquellos paises.

Para la Unidad Editorial, direc-
tamente dependiente de MAPFRE
MUTUALIDAD, 1992 ha sido un
ano de consolidacion y lanzamiento
de nuevos productos y servicios.

EDITORIAL MAPFRE ha rea-
lizado la edicion de las Colecciones
MAPFRE 1492, promovidas por la
Fundacion MAPFRE AMERICA,
con un total de 204 titulos publica-
dos en 1992. Asimismo, ha iniciado
la edicion de la Revista «CESVI-
MAP» y los trabajos preparatorios
de «<MUNDO MAPFRE», cuyo pri-
mer nimero se distribuyd en enero
de 1993. Dentro de las producciones
propias, merece mencionarse la pu-
blicacion de una nueva edicion re-
visada y ampliada del «Diccionario
MAPFRE de Segurosy.

EDITORIAL COLEX ha conti-
nuado desarrollando su actividad de
edicion de textos legales comentados
con jurisprudencia y de monografias
de analisis juridico. Asimismo. ha
iniciado la publicacion de la Revista
«Estudios de Jurisprudencia» y ha
avanzado en la preparacion de dic-
cionarios de Derecho, con amplia
documentacion jurisprudencial.

En conjunto, la Unidad ha alcan-
zado en 1992 unos ingresos por ven-
tas de 436 millones de pesetas, que
representan un incremento del 40 por
100 respecto al ejercicio anterior.

La restantes Unidades Operativas
dependen de la CORPORACION
MAPFRE y se informa ampliamen-
te sobre su actividad y resultados
en el Informe de Gestion Consoli-
dado de dicha Corporacion.

EVOLUCION
PREVISIBLE

Al finalizar el ¢jercicio 1992 todas
las entidades que integran el Sistema
MAPFRE han llevado a cabo una
completa revision de sus Planes de
Objetivos y Estrategia de actuacion,
que incluyen previsiones de evolu-
cion de las principales magnitudes
para los préximos ejercicios.

De acuerdo con dichos planes, en
1993 el conjunto del Sistema MAP-
FRE prevé incrementar sus ingresos
en un 15 por 100, lo que le acercara
a los 400.000 millones de pesetas de
ingresos consolidados. de los que
mas de 300.000 millones correspon-
derdn a primas de seguro y reasegu-
ro y el resto a los ingresos de otras
actividades.

Entre los objetivos fijados para el
ejercicio 1993 merecen destacarse los
siguientes:

e Mantener en el Seguro de Auto-
moviles una linea similar de actua-
cion ala de 1992, en cuanto a creci-
miento, progresiva reduccion de los
indices de gastos y mejora del servi-
cio a los mutualistas, previéndose
que la emision de primas supere en
1993 la cifra de 118.000 millones de
pesetas.

e Continuar incrementando nues-
tra presencia en el mercado asegura-
dor espanol, especialmente en el cam-

po de los riesgos de masa. contando
para ello con el importante apoyo de
la red de seguros de Automoviles de
MAPFRE MUTUALIDAD, y po-
tenciando la oferta coordinada de pro-
ductos a los asegurados y los servicios
de telemarketing.

Para ello, resultara especialmente
importante conseguir la maxima co-
ordinacion de las actividades comer-
ciales aseguradoras y bancarias, co-
mo ya se ha conseguido en la venta
de fondos de inversion y de seguros
de vida.

En la misma linea. sera especial-
mente importante la oferta de servi-
cios complementarios a los de pura
indemnizacion econdémica, como me-
dio de penetracion en los riesgos sen-
cillos del drea de Seguros Generales.

e Conscguir una mayor penetra-
cion en los seguros de empresas, me-
diante la oferta de servicios integra-
les aseguradores, bancarios, tecno-
logicos en materia de gerencia de
riesgos v de higicne ambiental, fon-
dos de pensiones, asesoramiento fi-
nanciero, etc.

e Continuar las acciones iniciadas
en 1992 para aplicar en las entidades
filiales y asociadas del extranjero
nuestra experiencia y métodos em-
presariales, y para la incorporacion
de Directivos de la organizacion de
MAPFRE en Espana a tareas de
direccion y supervision de dichas en-
tidades.

e Aprovechar la limitada capaci-
dad del mercado de reaseguros para
aumentar los ingresos por este tipo
de operaciones, manteniendo los ac-
tuales limites de riesgo asumido, lo
que exige la maxima tecnificacion
de las operaciones. Para ello se ha
llevado a cabo, a principios de 1993,
una profunda reestructuracion in-
terna de la Unidad de Reaseguro.

e Continuar el desarrollo inter-
nacional de las operaciones de Asis-
tencia y mejorar su coordinacion
con las propias de Reaseguro.

e Mantener en MAPFRE IN-
MUEBLES niveles de beneficio simi-
lares a los de 1992, pese a los efectos
de la crisis del mercado inmobiliario,
y aprovechar, con la experiencia de
nuestros equipos en este area, las
oportunidades que puedan surgir en
estas situaciones.
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FUNDACIONES
PRIVADAS

Ei sentido de responsabilidad so-
cial, que constituye principio basico
de actuacion de las entidades del Sis-
tema MAPFRE, le ha llevado a es-
tablecer formulas concretas para de-
volver a la sociedad una parte de
sus beneficios a través de seis Fun-
daciones Privadas, que desarrollan
actividades de interés general, que
en el ano 1992 han sido las que se
resumen a continuacion.

La FUNDACION MAPFRE,
que tiene por objeto social el fo-
mento de la seguridad en todas sus
formas, la prevencion de los acci-
dentes y la reduccion de sus conse-
cuencias, ha llevado a cabo en su
decimosexto afo de actividad nu-
merosas actuaciones en Espana, Por-
tugal e Iberoamérica, entre las que
destacan la concesion de veinticinco
becas y ayudas a la investigacion y
quince becas de formacion para pro-
fesionales espafioles; la financiacion
de dos proyectos de investigacion
en materia de Seguridad Vial y uno
en cada una de las dreas correspon-
dientes a Medio Ambiente, Seguri-
dad en el Trabajo y Ergonomia; la
organizacion de nueve jornadas y
seminarios en Espafia y veintiun cur-
sos en doce paises iberoamericanos,
en colaboracion con entidades lo-
cales; la concesion de doce ayudas y
premios a la investigacion y sesenta
y seis becas para la formacion y es-
pecializacion de técnicos iberoame-
ricanos; la concesion, por primera
vez, de una ayuda a la investigacion
dentro de la convocatoria de Becas
Larramendi; la edicion de cinco mo-
nografias, entre las que destaca
el Manual de Seguridad en el Tra-
bajo, y la publicacion de cuatro nu-
meros de la Revista MAPFRE SE-
GURIDAD.

Se han suscrito acuerdos de cola-
boracion con el Instituto de Ciencias
de la Construccion «Eduardo To-
rroja», del Consejo Superior de In-
vestigaciones Cientificas, la Asocia-
cion Uruguaya de Seguridad, el Cen-
tro de Estudios Educativos de
Argentina y la Asociacion de Em-
presarios Cristianos de Paraguay; y
estan consolidandose, con incremen-
to importante de su actividad, las

Delegaciones de Argentina, México,
Portugal, Venezuela y Brasil.

LLa FUNDACION MAPFRE
AMERICA tiene como objetivo la
promocion de la solidaridad entre
los pueblos y culturas ibéricas y ame-
ricanas, la defensa y divulgacion del
legado historico y cultural de dichos
paises y la promocion de las rela-
ciones entre los mismos. En su quin-
to afio de actuacion, ha continuado
trabajandose en la preparacion y edi-
cion de las Colecciones MAPFRE
1492, integradas actualmente por 19
colecciones y 280 titulos.

En 1992 se han publicado 204 de
estos libros, que fueron presentados
en la Exposicion Universal de Sevi-
lla el dia 24 de septiembre, con mo-
tivo de la celebracion del «Dia de
Honor MAPFRE». Con posteriori-
dad, las colecciones se han presen-
tado en Santiago de Chile, Buenos
Aires, Montevideo, Rio de Janeiro,
Sao Paulo, San Salvador y México.
En Estados Unidos, han sido pre-
sentadas en la Universidad de Ber-
keley, en la Biblioteca del Congreso,
en el Spanish Institute de Nueva
York y en la Universidad de Har-
vard. Coincidiendo con estos actos,
se han donado ejemplares de estas
Colecciones a un nimero importan-
te de instituciones académicas y uni-
versitarias iberoamericanas, para fa-
cilitar su difusion entre los historia-
dores e investigadores.

Se ha publicado asimismo en 1992
una edicion facsimil del «Abeceda-
rium By, el mas importante reper-
torio bibliografico elaborado por
Hernando Colon sobre las obras que
formaron parte de su biblioteca, la
Biblioteca Colombina, que también
fue presentada en las instituciones
norteamericanas antes mencionadas.
Igualmente, se ha continuado la pre-
paracion del «Catalogo Concorda-
do» de la Biblioteca Colombina, cu-
yo primer volumen —de los diez que
formaran la obra— seré editado en
los primeros meses de 1993.

El Instituto de Documentacion
Historica CARDENAL TAVERA,
creado en el seno de la Fundacion
para desarrollar un programa de al-
macenamiento en disco Optico de
archivos historicos, ha digitalizado
una de las secciones del Archivo His-
trorico de los Duques del Infantado.

La FUNDACION CULTURAL
MAPFRE VIDA fue creada con la
finalidad de desarrollar, con caracter
desinteresado, todo tipo de activi-
dades para ¢l fomento y difusion de
la cultura, las artes y las letras.

En su quinto afio de actividad,
ha convocado y fallado nuevas edi-
ciones de los premios «Gonzdlez
Ruano», de periodismo, y «Pena-
gos», de dibujo; ha organizado di-
versas exposiciones, entre las que
destacan las dedicadas a finalistas
del Premio Penagos, Alberto Greco,
José Gutiérrez Solana, El Dibujo:
Belleza, razon, orden vy artificio, v
Venancio Blanco. Dentro de las ac-
tividades musicales, deben destacar-
se los conciertos del pianista E. Mo-
guilevsky v del Grupo Alexandra
Quartet.

En colaboracion con el Ministerio
de Cultura, el Centro de las Letras
Espanolas v la Fundacion Juan
March, han tenido lugar en el Audi-
torio de MAPFE VIDA, en Madrid,
los «Encuentros» con Francisco Aya-
la y con Miguel Delibes.

Destaca también el éxito de las
exposiciones itinerantes, que han lle-
gado a un gran numero de ciudades
espafolas y. en especial, el de la ex-
posicion de Alberto Greco en el Mu-
seo Nacional de Bellas Artes de Bue-
nos Aires, realizada en colaboracion
con MAPFRE ACONCAGUA.

La FUNDACION MAPFRE
MEDICINA tiene como objetivo la
promocion y apoyo a la investiga-
cion cientifica y la formacion, do-
cencia y divulgacion en el area de
salud, desarrollando actividades en
los campos de la traumatologia y
rehabilitacion, medicina clinica-la-
boral, prevencion cardiovascular,
gestion sanitaria y promocion de la
plena integracion social de los minus-
validos fisicos, mediante la forma-
cion profesional que los capacite pa-
ra la obtencion de empleo.

En su tercer afo de actuacion, ha
concedido cuarenta y una becas de
formacion para minusvalidos fisicos,
treinta y una becas y ayudas a la
investigacion, una de ellas dentro
de la convocatoria de Beca lLarra-
mendi, y veintiseis becas de forma-
cion a profesionales de Iberoaméri-
ca; ha proseguido el apoyo a la Es-
cuela Universitaria de Fisioterapia

«Salus Infirmorumy, asi como al Ins-
tituto Universitario de Ciencias Mor-
fofuncionales y del Deporte, para
la organizacion de los cursos master
en Biomecdnica del Aparato Loco-
motor y de Especializacion de la Ro-
dilla; ha organizado un total de ca-
torce seminarios, cursos, jornadas y
simposios, en colaboracion con en-
tidades de diversos paises. y ha edi-
tado tres monografias y ocho nu-
meros de la Revista MAPFRE ME-
DICINA, cuatro de los cuales eran
suplementos con contenido mono-
grafico.

LLa Fundacion ha suscrito conve-
nios de colaboracion con la Univer-
sidad Johns Hopkins, de Estados
Unidos, la Fundacion para el Des-
arrollo de la Funcion Social de las
Comunicaciones (FUNDESCO). la
Asociacion Telefonica Asistencia a
Minisvalidos (ATAM) vy el Grupo
Latinoamericano de Rehabilitacion
Profesional (GLLARP); igualmente,
ha renovado el convenio con la Es-
cucla Nactonal de Sanidad, v pro-
scgutdo las actividades amparadas
por ¢l convenio con la Fundacion
ONCE. Se han realizado, por otra
parte, diversas actividades conjuntas
con otras entidades, como el Real
Patronato de Prevencion y Detec-
cion a Personas con Minusvalia y
la Fundacion de Ayuda contra la
Drogadiccion.

La FUNDACION MAPFRE
ESTUDIOS desarrolla actividades
educacionales en relacion con el
mundo de la seguridad, el seguro,
las finanzas y la administracion de
empresas, a traves de los Institutos
de Ciencias del Seguro, de Seguri-
dad Integral, de Gerencia Interna-
cional y del Instituto Europeo de
Espana. Este ultimo, creado durante
1992 en colaboracion con la «Aso-
clacion de Juristas para la protec-
cion de los intereses financieros de
la Comunidad Europea», ha cele-
brado la primera reunion del Con-
sejo Cientifico Internacional.

El Instituto de Ciencias del Seguro
ha impartido los cursos correspon-
dientes a los «Estudios Universitarios
de Ciencias del Seguro», con un total
de ciento trece alumnos matriculados
en el curso académico 1992/93, y ha
publicado cuatro libros de texto y
monografias, entre los que destaca
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la tercera ediciéon del Diccionario
MAPFRE de Seguros.

El Instituto de Seguridad Integral
ha desarrollado el Master Universi-
tario de Seguridad Integral en la Em-
presa, de dos afios de duracion, con
un total de cincuenta y un alumnos
matriculados en el curso 1992/93;
ha organizado también el V Curso
de Seguridad Integral, con treinta y
dos alumnos, y diversos seminarios
sobre Gerencia de Riesgos.

El Instituto de Gerencia Inter-
nacional ha desarrollado el V Se-
minario Internacional de Gerencia
de Riesgos y Solvencia de Entida-
des Aseguradoras, diversos semi-
narios abiertos sobre Marketing y
Desarrollo de la formacion y seis
seminarios especificos sobre Direc-
cion estratégica y Técnicas de co-
municacion.

En las diversas actividades de esta
Fundacion, se ha concedido un total
de noventa becas. La Fundacién ha
editado cuatro numeros de la Re-
vista GERENCIA DE RIESGOS,
cinco de los «Cuadernos de la Fun-
dacion» y diversas publicaciones so-
bre seguros y seguridad. Cuenta con
un Centro de Estudios y otro de Do-
cumentacion, que facilitan apoyo bi-
bliografico y documental a los Ins-
titutos y prestan también servicios
al exterior.

La FUNDACION MAPFRE
GUANARTEME, de cuya actua-

cion se da cuenta por primera vez
en este informe, organiza actividades
de interés general para las Islas Ca-
narias, entre las que destaca la inau-
guracion de su Centro Cultural, des-
tinado a convenciones, conferencias,
formacion y cultura, asi como la or-
ganizacion del «Encuentro sobre el
entorno internacional de esta década
y las perspectivas de la economia
canariar, eventos ambos que han re-
presentado un gran éxito.

Ha desarrollado igualmente diver-
sas exposiciones, asi como progra-
mas de actividades culturales y do-
centes, entre las que destaca el Mas-
ter de Direccion y Administracion
de Empresas.

En 1993, esta fundacion ha con-
tinuado fortaleciendo la colabora-
cion y la organizacion de actuacio-
nes conjuntas con las restantes Fun-
daciones del Sistema MAPFRE,
con la finalidad de potenciar al ma-
ximo sus actividades fundaciona-
les.

A finales de 1992 las Fundacio-
nes MAPFRE tenian 3.116 millo-
nes de pesetas de patrimonio y des-
tinaron en dicho ejercicio 1.000 mi-
llones de pesetas a prestaciones de
interés general. Las aportaciones
que las distintas entidades MAP-
FRE realizaran a estas Fundacio-
nes, con cargo a los beneficios del
ejercicio 1992, ascienden a 806 mi-
llones de pesetas.

Esta publicacion recoge el Informe Consolidado de Gestion y las Cuentas Anuales Consolidadas
con su Informe de Auditoria, de CORPORACION MAPFRE, Compaiiia Internacional de Rease-
guros. S. A.. asi como diversa informacion adicional. La Entidad tiene a disposicion de sus nccioqistas
y personas interesadas el Informe de Gestion y Cuentas Anuales individuales con su correspondiente
Informe de Auditoria.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de CORPORACION MAPFRE,
Compania Internacional de Reaseguros, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de CORPORACION MAPFRE, Comparnia
Internacional de Reaseguros, S.A., que comprenden el balance de situacién al
31 de diciembre de 1992 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién
es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinidén sobre las citadas cuentas anuales en
su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo-con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que incluyen el examen, mediante la
realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacidn mercantil, los Administradores presentan,
a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance y de la
cuenta de pérdidas y ganancias, ademds de las cifras del ejercicio 1992, las
correspondientes al ejercicio anterior. Dado que tales cifras del ejercicio
1991 no constituyen cuentas anuales completas, nuestra opinién se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 1992. Con fecha 10 de abril
de 1992, emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales
del ejercicio 1991 en el que expresamos una opinién favorable.

La Sociedad ha realizado transacciones significativas con algunas de las
sociedades del SISTEMA MAPFRE en los términos acordados entre las partes. La
informacién sobre estas transacciones se muestra en el apartado 14 de la
memoria.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 1992 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio
y de la situacién financiera de CORPORACION MAPFRE, Compafia Internacional de
Reaseguros, S.A. al 31 de diciembre de 1992 y de los resultados de sus
operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen
la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

g nscnta en el RN o bde Madnd Hon 570090 Folio nd - Tomao
9 i General 8 150 de Lo Secaion 3 en el KEA S en el Rewistro Oncial
de Auditores de Cuentas ROACT coneln SO0 C TE A TRATOS06G
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El informe de gestién adjunto del ejercicio 1992 contiene las
explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la situacién
de la Sociedad, la evolucidén de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma
parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestidn concuerda con la de las
cuentas anuales del ejercicio 1992. Nuestro trabajo como auditores se limita
a la verificacidén del informe de gestidén con el alcance mencionado en este
mismo parrafo y no incluye la revisién de informacioén distinta de la obtenida
a partir de los registros contables auditados de la Sociedad.

ERNST & YOUNG

Fernando Pindado Cardona

Madrid, 1 de abril de 1993
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CUENTAS ANUALES

EJERCICIO 1992
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BALANCES DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1.992 ¥ 1.991

IMPORTES EN MILES DE PESETAS

ACTIVO 1.992 1.991
INMOVILI2ADQ 727.226 678.282
GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y OTROS AMORTIZABLES ........... 617.111 622.125
GCastos de operaciones financieras diversas y otros
amOrtizables .........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiieieneees 417.111 622.125
TMBATERIAL: o oioi6 aioe siaim simies wais 5509 5 556 & 57906, 61618 8 avace eterete oreia's prue 11.503 11.730
Aplicaciones informdticas .........cccovvieennnncees 15.126 12.178
Provisiones (8 deduUCir) ....cccceeeeveeeeneennconnnes -3.623 -448
MATERIAL, o0 o0 winin siojs siste st &'scaie oisis S 3idss 6:608  avece »dia oS atelets 298.612 264 .427
Equipo informético, mobiliario ¢ instalaciones y
elementos de LrenBPOrte .....ccceveceecaceocconconses 433.280 337.466
Amortizaciones scumuledas (a8 deducir) ......cccvve... -134.668 -93.039
JUVERSIONES 60.748.476 60.800.608
MATERTALES. .o oo oioin s oin & miegs wiats st s et 9900 S3656.5 535566 Somm aiarere o 50.000 481.243
TErrencs y CONStrUCCIONES .....ocveueneeneenencanenns 4460.328
Anticipos e inversiones materiales en curso ......... 50.000 50.000
Amortizaciones acumuladss (8 deducir) ............... -9.088
FIMANCIERAS ......oovuvencnennnunnnnennncannnes e s e i 3.618.842 8.049.995
Acciones y otras perticipeciones ..........c.oeeeee... 12.504 26.308 .
Desembolsos pendientes (8 dedUCIr) .......ceveeennnn. -5.4617 -5.417
Ttulos de renta f1ja ........ccovevevvennnncnnnnnnn. 1.612.616 2.602.536
Préstamos no hipotecarios y enticipos sobre pdlizas . 79.4664 75.959
Otras inversiones finencieras ..... & WS § WS WG G § a0 48.230 100.245
Depdsitos constituidos por reaseguro sceptado ....... 2.108.813 5.362.353
Provisiones (8 deducir) ..........cccevunnne G S -37.166 -111.989
EN EMPRESAS DEL GRUPO,
ASOCIADAS Y PARTICIPADAS .....vvuunnnnnnnnccoaoooncnanans 57.079.634 52.269.460
Acciones y otras participaciones en empresas
[ L [ 7 e s —— 1, X7, (7 7, 58.050.803
Desembolsos pendientes (a deducir) ........... -346.260 -3.337.730
Créditos contre empresas del 9rupo .......ccocoeeeeee 53.151 725.751
Acciones y otres perticipsciones en empresss
asociedes y participedes ......... 32.420 72.620
Desembolsos pendientes (8 deducir) ....coceeevececen. -16.000
Provisiones (a deducir) ..... el naaleinals e et -2.733.537 -3.225.764
2ROVISIONES TECHICAS DEL REASEQURO CEDIDO Y RETROCEDIDQ 4198846 5.773.516
PROVISIONES TECNICAS PARA RIESGOS EN CURSO ......ccocccc... 960.613 1.855.100
PROVISIONES MATEMATICAS (VIDA) cccccccccccccccaccccscnnance 36 100
PROVISIONES TECMICAS PARA PRESTACIOMES .......cccccccceeee. 3.258.197 3.918.316
GREDITOS 10.393.09¢ 6.321.930
ENTIDADES Y POOLS DE SEQUROS Y REASEGUROS ................ 3.471.590 4.296.231
ReaseQUradores ........cccccccccceca o LT 312.77¢ 219.960
COUBNLRE. oo o:ns saoiase siwss w355 55 0106 W46 $iae FaTeIIesass @xateors 3.158.816 6.076.271
CREDITOS FISCALES, SOCIALES V OTROS .....cccccoccccccccace 5.126.128 232.321
OIVIDEMDOS ACTIVOS A CUBMTA .....cuenvuvnonnnesnencnnannns 1.795.378 1.795.378
SUENTAS E AJVSTE POR PERIQDIFICACION . s
GASTOS ANTICIPADOS € INTERESES PAGADOS POR ANTICIPADO ..... 0 “-."
OTRAS CUENTAS DE PERICDIFICACION ..ccocccveccccccocscccasoss .
6.077.964 3.436.083
IQTAL ACTIVO 80.743 .6%0 77.049.328
SUENTAS OF omoEN 226.485 4.810.569
IQTAL gEwERAL 80.972.183 /\ 81.839.097

P




GORPORACION MAPFRE, C.[.R,,$.A
l IMPORTES EN MILES DE PESETAS ]
PASIVO 1.992 1.991
CAPITALES PROPIOS 60.991.428 53.405.615
CAPITAL SUBCRITO oo s siseavnssiinsinos siois o aiinosiusn e snsieene 12.255.084 11.221.112
PRIMAS DE EMISION ..ccccececccccncoccees alainin wisi s Niae § iaTE & e 3.068.050 3.068.050
DIFERENCIAS POR ACTUALIZACIOMES DEL ACTIVO ......covcceuee 1.6413.510 1.413.510
RESERVAS ............ 75 ateia) ety atelels smerd |eiaieTels T A 39.466.933 33.793.776
Reservas legales ..........ccciveveeccencccncancacane 2.651.016 2.264.222
OUr@8 FOBOIrVAS .......ccceccoecscacaccncacnnacancsese 37.015.917 31.549.552
RESULTADOS DE EJERCICIOS AMTERIORES PEMOIEMTES DE
APLICACION ....cceceveeen. P —— $1a06 3w als sreinlnieieimrain sntere B A1R 233.412 248.383
RESULTADO DEL EJERCICIO DESPUES DEL IMPUESTO .....occocce. 4.554.439 3.660.786
PROVISIONES TECNICAS 10.884.356 16.406.716
PROVISIONES TECNICAS PARA RIESGOS EN CURSO ........ 1.791.964 5.4665.687
Reaseguro aceptado .....ccccoccevee T e S 1.791.964 5.465.687
PROVISIONES MATEMATICAS (VIDA) ..cocevvcecnccancees R 51.579 85.947
REOSOQUIO BCOPLBAD ...eevverueerecoecnocnnnsssannnnnn 51.579 85.947
PROVISIONES TECNICAS PARA PRESTACIONES ............. s s 9.040.813 10.855.082
REASEQUIrO BCOPLAAD ......cccceecrecncancaccacacsnnane 9.040.813 10.855.082
WM‘ L 115.212 86.385
m 631.313 1.976.976
QEUDAS 8.123.389 5.173.636
EMPRESTITOS ...cccevcceccecncocaccncconnnccanne P 4.130.850
Convertibles .....cccoeceveueennes Sié ari rte Gaiiea $eE eTee 4.130.850
ENTIDADES Y POOLS DE SEGUROS Y REASEGUROS ........cooccen. 2.642.716 1.996.893
Reaseguradoras .............. Sareralee 1.467.934 1.315.209
Cedentes ......... e A B RTe R e Ve BaTe R ¥ 1.176.782 681.684
DEUDAS COM EMPRESAS DEL GRUPO ........... 176.716 1.992.570
CUENTAS FISCALES, SOCIALES Y OTRAS ....ccccccccccocccaccns 1.173.107 1.184.173
IQTAL PASIVQ 80.745.698 77.049.328
GUENTAS DE ORDEN 226.485 4.810.569
TA R 80.972.183 81.859.897
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IMPORTES EN MILES DE PESETAS

1. 992 1.991
Resseguro
Reaseguro | Cedido y Negocio Negocio
DEBE Aceptedo Retrocedido Meto Neto
GASTOS TECNICOS
GASTOS TECNICOS MO VIDA
Prestaciones y gastos pagedos, no vide ......cccceeene 14.802.843 6.408.867 | 10.393.976 10.107.761
Provisiones técnices pere prestaciones
no vida:
+ al clerre del ejercicio ...cccecveecencanes & wrTa e 9.009.462 3.258.197 5.751.265 6.904.192
- al comienzo del ejerciciB.cccceccccccenccccancancans -10.822.508 | -3.918.316 | -6.904.192 -5.193.008
GASTOS TECNICOS VIDA
Presteciones y gastos pagedos, vide ........ i wiaTes SN 108.355 2.021 106.334 123.938
thlm técnicas para prestaciones
vida:
+ ol clerre del ejercicio ......c.cccecveececccanccannee 31.351 .= 31.351 32.576
- al comienzo del ejercicio ........ -32.576 .-- -32.574 -34.184
Provisiones metemdéticas, vida:
+ al clierre del ojorclc’o ............... 108 SIS $E § R 51.579 36 51.543 85.847
- al comienzo del ejercicio .......ccevviveeenecconnns -85.947 -100 -85.847 -64.003
13.062.561 3.750.708 9.311.856 11.963.117
Y O AST DE EXPLOT
COMISIONES Y PARTICIPACIONES
Comisiones, no vide, del ejercicio ..coveveeeeeeceeanannas & a e s e S e B 4.596.686 7.290.951 ¢
Comisiones, vide, del ejercicio:
Comisiones y perticipeciones de las
primes devengades del 80 ..........ccceeeeeeiinneeccesancncnnsssasasnnane 38.978 47.964
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
SUBlds ¥ B8LArIO8 .iveiovcisaiocsiosiicscanissonsanenaas 54 65 SR e 88 B e 404,776 373.407
Corges 80ciales ......ccocvveevnnennaeee oia7e wiaia axesele atara WiaTe Seres W8S ilE o o5 siae S e s @ 153.098 197.4643
Dotecienes del ejercicio pera amortizeciones ........... ST e e Bhele oI SR AT B e 8 372.455 145.594
Gastos de explotacién verfos ....... e e e e atele sl eaere Wiaes & wielsatetes 548.493 621.285
COMISIONES V PARTICIPACIONES DEL REASEGURO CEDIDO Y RETROCEDIDO
[T T ———— o & o788 1% e W Gl GHATRSTITE VEATa $0516 5 ST e a8 S5 eeid sumre Srard e lheE -1.325.843 -2.541.216
VI siimaimasasiminmis Sl aaTeYsait ot sisia iwisiois slaisiare sidte e wiis - Siece o e TN Sie e @ -317 -1.573
JQIAL COSIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION «ocvvcecreocecncccecccnnccannans 4.788.306 6.093.855
ty FINA
GASTOS DE IWVERSIONES MATERIALES (incluides amortizeciones) ........cceceuee W orie siie . 62 6.251
GASTOS INVERSIOMES FIMANCIERAS ....ccccocvcocnoccossnascosasssonsassoscsscsssesses 3.283 1.267
GASTOS [NVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS Y PARTICIPADAS .....cccccceeecces 8.298 6.173
“s'm "u'm vnl“ 0000000000000 000000000000000000000000000800000000000C0QCQCO0O0O0G0TOC w.m mlm
DOTACION DEL EJERCICIO PARA PROVISIONES ......ccc.0 wiae 1616 $168 NiOTE WieTere WreTe wiTe eTeie avele eieie 1.646.273 1.510.023
PERDIDAS POR DIFERENCIAS D& CAMBIO DE DIVIBAS ..cccoccececccccacocncaccccnscoconnnnse 107.922 E=s
PERDIDAS N REALIZACION D€ INVERSIONES FIMAMCIBRAS ..........cco0ccccecccnccnccccccas 6.852 25.009
IQTAL GASTOS FINANCIEROE ......... P P U ————— .| 2.213.564 1.853.741
SER0I0AS ExCEPCIONALES 6.347 105.720
TOTAL 16.320.273 20.016.433
L4PURSTQ Foseg $OCIEOADES Tk 1% kil
SENEFICIQ DEL EJERCICIO DESPURE DEL INPUESTO (saldo ce Dess ol belence) LALED | ST
JOTAL GEWERAL 21.616.846 3.736.298

>
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IMPORTES EN MILES DE PESETAS ]

1.992 1.991
Resseguro
Reeseguro | Cedido y Negocio Negocio
HABER Aceptedo Retrocedido Meto Neto
PRIMAS Y RECARGOS
PRIMAS ADQUIRIDAS MO VIDA
Primes y recargos netos de anulaciones
N0 VIS u:ois sists wress srers o wiee wiwie wieve siavei sieiee SAE 816 418 S8R0 $LTE 4T 13.662.323 | 4.007.290 9.655.033 |[16.224.693
Provisiones técnices pers riesgos en
curso no vida:
+ ol comienzo del ejercicio ..cceccvececnnccccccncaans 5.465.687 | 1.855.100 3.610.587 2.812.083
- ol clerre del ejercicio ..cecvecevcccecccencancanans -1.791.964 -960.613 -851.351 |-3.610.587
PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA
Primes y recergos netos de anuleciones
VIS icsiienane anesnepensnene wis winite wiesarintarn W ——— 109.816 3.57 106.237 179.297
e i 96 SR aRiere evere Sideie eresh Gierasd Bieue eeces| 17.645.862 | 4.925.356 [12.520.506 |[15.605.486
QIROS INGRESOS DE EXPLOTACION
INGRESOS ACCESORIOS A LA EXPLOTACION ...ccceeeecoccocsaceccccaresscccsasacscacaacanse 79.408 83.261
TR NGR NPLOTACION i vivcsnniinia imesswaa o R e AR 79.408 83.261
NGR! NAN
INGRESOS DE INVERSIOMES FIMANCIERAS ............ o S16tE BETNIR STETE $16E B NI E0E SNE ST B RS I8 See $53.122 595.213
INGRESOS DE INVERSIOMES EM EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS Y PARTICIPADAS ............. 2.126.970 3.396.110
INGRESOS FIMAMCIEROS VARIOS .......cccoc00000e sisie ioe SWiaTE We wIEETe $18TE 6 W AR 8 e @ A 317.561 266.003
PROVISIONES APLICADAS A SU FINALIDAD .........cevcccceencncans o 8ib:0 B84 101 0 Sr9re wiee eidre winw 1.510.028 1.4%0.277
BENEFICIOS POR DIFERENMCIAS DE CAMB1O DE DIVISAS ............. O — son 10.402
BENEFICIOS EN REALI2ACION DE INVERSIONES MATERIALES ............. & (e1atelateve|slosel oladats oo 1.571.162 2.259.326
BEMEFICIOS EM REALIZACION DE INVERSIOMES FIMANCIERAS ............. e S o 3.1 J.428
7 NGR FINANCIEROS  ......... wiee sinie wiSce iniaie s w16 wite BiRieIe WinTE wisie aiasE 4RI 8iGTeTe .o| 6.102.019 7.958.761
BENEFICIOP EXCEPCIONALES 2.914.913 88.7%0
IotAL 21.616.846 |23.736.29€
JOTAL GEWERAL 21.616.846 |23.736.298
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RPORA

MEMORIA

ION MAPFRE, C.I.R., S.A.

EJERCICIO 1.982

1. ACTIVIDAD

2. BASES DE PRESENTACION
DE LAS CUENTAS ANUALES

3. DISTRIBUCION DE
RESULTADOS

CORPORACION MAPFRE, Compafifa Internacional de Reaseguros, S.A. (en adelante la Sociedad) es
una compafifa de Reaseguros, matriz de un conjunto de empresas de Seguros, Reaseguros,
Financiacién e Inversion Mobiliaria e Inmobiliaria.

La Sociedad es filial de MAPFRE MUTUALIDAD de Seguros y Reaseguros a Prima Fija.

La imagen fiel resulta de la aplicacién de las disposiciones legales en materia contable, sin
que, a juicio de los Administradores, resulte necesario incluir informaciones
complementarias; se han aplicado los Principios Contables admitidos con carécter general, y
no existen causas que impidan la comparacién de las cuentas del ejercicio con las del
precedente.

El Consejo de Administracién de la Sociedad ha propuesto para su aprobacién por la Junta
General de Accionistas la siguiente distribucién de resultados:

Bases de reparto Importe
en_pesetas
Resultado del ejercicio ....ccce.. 4.554.438.569
Remanente ........cccccceccncncans 233.412.361
TOTAL ........ 4.787.850.930
Distribucién
* Dividendos .iceesseninsassesnna 3.658.997.992
* Donacién a Fundacion Mapfre
AREPICE ousavivivive s asins swesines 85.000.000
* REMANENLR. v cvinuinie 5ot snwaszan oo & 1.043.852.938
TOTAL G soiaen 4.787.850.930

La distribucién de dividendos prevista en esta propuesta cumple con los requisitos y
limitaciones establecidos en la normativa legal y en los estatutos sociales.

Durante el ejercicio 1992, la Sociedad ha repartido dividendos a cuenta pcr importe total de
1.795.377.920 Pesetas. Se reproduce a continuacién el estado de liquidez formulado por el
Consejo de Administracion para la distribucién.



4. NORMAS DE VALORACION

a)

b)

c)

d)

e)

C ONCEUZPTO Fecha del acuerdo
14.10.1992
TESORERIA DISPONIBLE EN LA FECHA DEL
ACUERDO ...ccoveceseaccccssansssasasssnnns 5.247.000
AUMENTOS DE TESORERIA PREVISTOS A UN ARO. 4.370.000
(+) Por operacion de cobro corrientes
PPEVISTIAS wuwwseme i aionels suale sus deses 4.370.000
DISMINUCIONES DE TESORERIA PREVISTAS
A UN ARO. 5550000 5 oiis aisie & e s 61816 97506 o w1ein wFae a8 3.095.000
(-) Por operaciones de pago corrientes
PrEVASEDS. o o.c.ciuiscnin sis avi inis 6biatiimsio Seatatorn 2.203.000
(-) Por operaciones financieras previstas 892.000
TESORERIA DISPONIBLE A UN ANO ........... 6.522.000

Miles de Pesetas

Se indican a continuacién los criterios contables aplicados en relacion con las siguientes
partidas:

Gastos de establecimiento y otros amortizables

Los gastos de establecimiento y otros amortizables se capitalizan {ntegramente en el momento

en que se devengan, amortizéndose de forma lineal en un plazo de 5 afos, de acuerdo con las
disposiciones legales aplicables.

Inmovilizado inmaterial

El inmovilizado inmaterial estd valorado a su precio de adquisicién. La amortizacién se dota
linealmente en funcién de la vida Util estimada de las aplicaciones informéticas, siendo el
plazo méximo de amortizacién de cinco afos.

Inmovilizado material

El inmovilizado material estd valorado a su precio de adquisicién. La amortizacién se calcula
linealmente de acuerdo con la vida Util estimada de los diferentes activos y de acuerdo con
las disposiciones legales aplicables.

Inversiones materiales

Los terrenos e inmuebles estdn valorados a su precio de adquisicién, que incluye los gastos
e impuestos relativos a la compra y las obras y mejoras incorporadas para su utilizacién.

La amortizacién de los inmuebles se calcula linealmente en funcién de la vida Util estimada
y de acuerdo con las disposiciones legales aplicables. El coeficiente de amortizacién es del
2% anual, que se aplica al valor total de cada irmueble deducido el importe estimedo del
solar.

Valores negociables y otras inversiones financieras andlogas

- Valores de renta variable.

Los valores de renta variable admitidos a cotizacién oficial se presenta al precio de
adquisicién o al menor entre la cotizacién oficial media del Ultimo trimestre del ejercicio
y la cotizacién del dfa del cierre del balance, si cualquiera de éstas fuera inferior

Los valores de renta variable no cotizados, asf como las participaciones en el capital de
sociedades del grupo, se presentan por su precio de adquisicién o por su valor teédrico
contable corregido en el importe de las plusvalfas técitas existentes en el momento de la
adquisicién que subsisten al cierre del ejercicio, si éste fuese inferior.
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No obstante, cuando en el precio de adquisicién de valores no cotizados o de participaciones
en empresas del Grupc o asociadas, se tomaron en consideracién plusvalfas técitas no
imputables a elementos patrimoniales concretos, dichas plusvalfas se provisionan linealmente
en el plazo de diez afios, salvo en la parte de las mismas que se vaya recuperando con
incrementos posteriores de los fondos propios de cada sociedad participada. Este plazo de
diez afos es congruente con el carécter de la permanencia de estas inversiones, que se
considera contribuirdn a la obtencién de beneficios para la sociedad durante un plazo igual
o superior al indicado.

Las aportgciones no dinerarias a sociedades, se han contabilizado por el valor
correspondiente a los elementos patrimoniales aportados minorado, en su caso, por las
amortizaciones acumuladas de los mismos, e incrementado por los gastos inherentes a la

operacién siempre que el importe resultante no supere el valor de mercado de la
participacion.

Las correcciones valorativas resultantes de la aplicacién de los criterios de valoracién
expuestos en los parrafos precedentes se efectlan con cargo a resultados.

- Valores de renta fija.

Los valores negociables de renta fija se presentan por su precio de adquisicién o por su
valor de realizacién, si éste fuera inferior. Su valoracién se ha efectuado de acuerdo con
la Orden del Ministerio de Economfa y Hacienda de 28 de diciembre de 1992.

El precio de adquisicién incluye los gastos inherentes a la inversién realizada y excluye,
en su caso, los intereses devengados y no vencidos en el momento de la compra, sin exceder
del valor de reembolso.

El exceso sobre el valor de reembolso en tftulos en cartera al cierre del ejercicio,
adquiridos antes de la publicacién de la citada Orden, ha sido imputado a resultados en el
ejercicio de su compra sin que, por su poca relevancia, se hayan efectuado los ajustes

necesarios para adaptar esta imputacién al perfodo que resta hasta el vencimiento de los
titulos.

Como valores de realizacién se han considerado los siguientes:

Para los valores de renta fija con vencimiento superior a un afo cotizados en un
mercado secundario representativo, la Ultima cotizacion del ultimo trimestre.

Para el resto de valores de renta fija, el resultado de actualizar, al cierre del
ejercicio, los flujos financieros futuros de cata tftulo, incluido el valor de

reembolso, a las tasas de rendimiento interno publicadas por la Direccién General de
Seguros.

Las provisiones por las correcciones valorativas que resultan de la comparacién entre el
valor de realizacién y el precio de adquisicién de los tftulos mds, en su caso, los intereses
implfcitos y explfcitos devengados y no vencidos al cierre del ejercicio, se dotan con cargo
a la cuenta "Minusval fas en valores negociables de renta fija" que se presenta en el capftulo
de "Capitales propios* del Balance de Situacién. A estos efectos, para los valores de renta
fija cotizados en un mercado secundario representativo, las correcciones valorativas se
efectlUan conjuntamente por el importe neto que resulta de compensar las diferencias positivas
y negativas entre el valor de realizacién y el valor contable. Para los otros tipos de
inversién no se efectlia esta compensacioén.

En el ejercicio 1991, las provisiones por correcciones valorativas se dotaron con cargo a
resultados y, para su célculo, se compensaron las diferencias positivas y negativas
resultantes en cada grupo homogéneo de valores.

Para los tftulos adquiridos en ejercicios anteriores que todavfa forman parte de la cartera
al 31 de diciembre de 1992, la cuenta "Minusval fas en valores negociables de renta fija™ sélo
incluye, en su caso, el incremento en la correccién valorativa del ejercicio 1992. Dado que
tales incrementos no han existido, el saldo de dicha cuenta es cero al 31 de Diciembre de
1992. En aquellos tftulos para los que la correccién valorativa del ejercicio 1991 fué
superior a la calculada al cierre del ejercicio 1992, el exceso de la provisién constituida
ha sido imputada a resultados.

De haberse aplicado en el ejercicio 1992 los criterios utilizados en el ci'.'r.re del ejercicio
1991, la dotacién a la provisién para valores de renta fija no hubiese variado.
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f)

9)

h)

k)

- Conversion de valores negociables en moneda extranieni ] 2

La conversién a pesetas se realiza aplicando al precio de adquisicién el tipo de cambio
vigente en la fecha de compra. Para la determinacién de las correcciones va!orativas
descritas anteriormente la conversion se efectia en funcién del tipo de cambio al cierre del
ejercicio.

Créditos no comerciales

El criterio de valoracién ha sido el del importe entregado minorado por las correspondientes
provisiones dotadas para cubrir las situaciones de insolvencia total o parcial del deudor.

Provisiones para pensiones y obligaciones similares

Para hacer frente a los compromisos contrafdos con el personal por complemento de pensiones
y premios de jubilacién, la Sociedad, de acuerdo con los estudios actuariales realizados, ha
dotado una provisién que cubre el valor actual de las obligaciones futuras devengadas por
estos conceptos al cierre de cada ejercicio. Los riesgos cubiertos son indemnizaciones por
jubilacién y complementos de jubilacion para activos y el método de estimacién y célculo de
las provisiones dotadas ha consistido en una proyecci6n de salarios a la jubilacién y la
determinacion del valor actual de la parte ya devengada por servicios prestados, utilizando
el sistema de capitalizaciéon individual, aplicando un interés técnico de 8X y la tabla de
mortal idad GRM-80.

Deudas

El criterio de valoracién ha sido el del valor de reembolso. La diferencia entre dicho valor
y la cantidad recibida en su caso, figura separadamente en el balance y se imputa anualmente
a resul tados.

Impuesto sobre beneficios

Se ha contabilizado la carga fiscal imputable al ejercicio por impuesto sobre el beneficio.
Los impuestos anticipados no se recogen en el Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias por
aplicacién del principio de prudencia.

Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera, con excepcién de las que corresponden a operaciones
de reaseguro, se registran al tipo de cambio vigente en la fecha en que tienen lugar.

Las operaciones de reaseguro en moneda extranjera se registran al tipo de cambio establecido
al inicio del ejercicio. Posteriormente, al cierre del mismo, se tratan todas ellas como si
fueran una sola operacién convirtiéndose al tipo de cambio vigente en este momento y
recogiéndose la diferencia que se produce en la cuenta de resultados.

Al cierre del ejercicio se aplican los siguientes criterios en relacién con los saldos
existentes:

4 La moneda extranjera se valora al tipo de cambio vigente en ese momento, registréndose
la diferencia, tanto positiva como negativa, en la cuenta de resultados.

bl Los créditos y débitos se valoran al tipo de cambio vigente en ese momento,
registrédndose las diferencias negativas en la cuenta de pérdidas y ganancias y las
positivas como ingresos a8 distribuir en varios ejercicios en la medida que no puedan

compensarse con diferencias negativas. Esta compensacioén se hace por grupos homogeneos
en funcién del ejercicio de vencimiento y de la moneda.

Operaciones técnicas de reaseguro
- Reaseguro aceptado.

Las operaciones de reaseguro aceptado se contabilizan en funcién de las cuentas
recibidas de las cedentes.
Para la determinaci6n del resultado se actua de la forma siguiente:

* i al efectuar el cierre contable, no se dispone de la uUltima cuenta de la
cedente o informecién de siniestros pendientes correspondientes al perfodo
natural contratado, de cada ejercicio de suscripcién, el saldo del resto de
cuentas recibidas, se considera como provisiones de cuentas no cerradas, al
objeto de no reconocer resultados en la contabilizacién de dichas cuentas.
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Si, excepcionalmente, estas provisiones de cuentas no cerradas, estuvieran
afectas negativamente por la contabilizaciéon de pagos de siniestros de gran
importancia, al ser una pérdida cierta con imposibilidad de compensacién por

movimientos de cuentas no cerradas,

importe que corresponda.

la provisién deberd ser ajustada por el

Cuando se dispone de la ultima cuenta e informe de siniestros pendientes, se
procede a la cancelacién de las provisiones de cuentas no cerradas, doténdose

las provisiones para riesgos en curso que correspondan.

. Provisiones para prestaciones.

Se dotan por los importes comunicados por las cedentes o en su defecto, por
los depdsitos retenidos.

Las provisiones para prestaciones incluyen provisiones complementarias para
siniestros ocurridos y no comunicados asf como para desviaciones de los

existentes, en funcién de la propia experiencia.

2 Reaseguro retrocedido

Las operaciones de reaseguro retrocedido y sus correspondientes provisiones técnicas
se registran con los mismos criterios del reaseguro aceptado y en funcién de los

contratos de retrocesién suscritos.

5. GASTOS DE ESTABLECIMIEN

TO Y OTROS AMORTIZABLES

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epfgrafe en el ejercicio 1992:

PARTIDAS SALDO INICIAL ADICIONES AMORTIZACION SANEAMIENTO SALDO FINAL
Gastos de ampliacién de capital ........ 421.177 -- 109.471 311.706
Gastos de emisién de obligaciones ...... Ci 313.750 208.998 104.752
Otros gastos amortizables .............. 948 -- 295 653
TOTAL: s s amss 422.125 313.750 318.764 L17.111

Miles de Pesetas

6. INMOVILIZADO INMATERIAL

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epfgrafe en el ejercicio 1992:
PARTIDAS SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL
Aplicaciones informiticas ........ceces - 12.178 2.948 15.126
TOTAL COSTE sscssnonssanasn 12.178 2.948 15.126

Amortizacién acumulada del Inmovilizado
Inmaterial ....coceeeee STalalatelalelole e to s o e o u:e -648 =317 -3.623
TOTAL NETO.cecccccccccanns 11.730 -227 11.503

Miles de Pesetas

El coeficiente anual de amortizacién es del 20X y 25X, seguin

después del 01.01.92, respectivamente.

hayan sido adquiridos antes o
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Si, excepcionalmente, estas provisiones de cuentas no cerradas, estuvieran
afectas negativamente por la contabilizaciéon de pagos de siniestros de gran
importancia, al ser una pérdida cierta con imposibilidad de compensacién por
movimientos de cuentas no cerradas, la provisién deberd ser ajustada por el
importe que corresponda.

Cuando se dispone de la ultime cuenta e informe de siniestros pendientes, se
procede a la cancelacién de las provisiones de cuentas no cerradas, doténdose
las provisiones para riesgos en curso que correspondan.

. Provisiones para prestaciones.

Se dotan por los importes comunicados por las cedentes o en su defecto, por
los depdsitos retenidos.

Las provisiones para prestaciones incluyen provisiones complementarias para
siniestros ocurridos y no comunicados asf{ como para desviaciones de los
existentes, en funcién de la propia experiencia.

- Reaseguro retrocedido

Las operaciones de reaseguro retrocedido y sus correspondientes provisiones técnicas
se registran con los mismos criterios del reaseguro aceptado y en funcién de los
contratos de retrocesién suscritos.

5. GASTOS DE ESTABLECIMIEN
TO Y OTROS AMORTIZABLES

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epfgrafe en el ejercicio 1992:

PARTIDAS SALDO INICIAL ADICIONES AMORTIZACION SANEAMIENTO SALDO FINAL
Gastos de ampliacién de capital ........ 421.177 == 109.471 == 311.706
Gastos de emisién de obligaciones ...... == 313.750 208.998 = 104.752
Otros gastos amortizables .............. 948 e 295 =& 653
TOTAL s samsmess 422.125 313.750 318.764 = 417.111
Miles de Pesetas

6. INMOVILIZADO INMATERIAL

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epfgrafe en el ejercicio 1992:

PARTIDAS SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL
Aplicaciones informéticas ........ccccce 12.178 2.948 -- 15.126
TOTAL COSTE ......... 12.178 2.948 == 15.126

Amortizacién acumulada del Immovilizado
Inmaterial .....oveeecacas oo ettt et -448 =375 = -3.623
TOTAL NETO.ceccvcovecennns 11.730 -227 == 11.503

Miles de Pesetas

El coeficiente anual de amortizacién es del 20X y 25X, seguwin hayen sido adquiridos antes o
después del 01.01.92, respectivamente.

! {



7. INMOVILIZADO MATERIAL

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epfgrafe en el ejercicio 1992:

PARTIDAS SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL
Elementos de transporte ......ceceeeeeaes 33.130 15.463 -2.258 46.335
Mobiliario e instalaciones ............. 244 .026 76.626 -558 320.094
Equipo informético .....cceeeenanaaaa... 60.310 13.237 -6.696 66.851
TOTAL COSTE . seummsiimis wimiamian emme sem i 337.466 105.326 -9.512 433.280
Amortizacion acumulada del inmovilizado.

MALEFIBL oa 000 iomnm minsmme swims s siem saamiss -93.039 -50.449 8.820 -134.668
TOTAL NETO cusms s siwinesioie sine siasa s sames 244 .427 54.877 -692 298.612

Miles de PesetasJ

El detalle del inmovilizado material, situado en el extranjero a 31-12-92 es el siguiente:

ELEMENTOS VALOR CONTABLE AMORTIZACION ACUMUL

Mobiliario e instalaciones ......... 56.383 27.148
Elementos de transporte ............ 17.508 9.137
Equipo Informltico e eemasssasiesas 1.189 297

TOTAL & s & seis ais 75.080 36.582

Miles de Pesetas

Los coeficientes anuales de amortizacién del Inmovilizado Material son los siguientes:

- Mobiliario e instalaciones ............ 10%
- Elementos de transporte ..........c.e.. 25%
= Equipo INFOrMAEICO! . oiais s simis sisare wiess s 5vae o 20% y 25X, segun hayan sido adquiridos antes o despues

del 01.01.92, respectivamente.

8. INVERSIONES MATERIALES

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epfgrafe en el ejercicio 1992:

PARTIDAS SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL
Terrenos y conStrucCiones .....ceseeeeees 440.328 120.749 -561.077 ---
Anticipos e inversiones en curso ....... . 50.000 S SSe 50.000
TOTAL COSTE .iweesconnas 490.328 120.749 -561.077 50.000
Amortizacién acumulada de inversiones
materiales ............. -9.085 == 9.085 ==
TOTAL NETO! i oo sgmis wasrorics ol aese arete W . 481.243 120.749 -551.992 50.000
Miles de Pesetas

El coeficiente anual de amortizacién de los edificios es del 2X aplicado sobre el valor estimedo de
construccién.



9. INVERSIONES FINANCIERAS
Y EMPRESAS DEL GRUPO, 1
ASOCIADAS Y PARTICIPADAS

El siguiente cuadro refleja los movimientos de estas partidas en el ejercicio 1992:

CUENTAS SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL

. INVERSIONES FINANCIERAS

Acciones y otras participaciones ..... 26.308 - -13.804 12.504

Desembolsos pendientes (a deducir) ... ~5.617 - = -5.4617

Tftulos de renta fija ....ccvvcennnnnn 2.602.536 11.070 -1.201.192 1.412.4614

Préstamos no hipotecarios y anticipos

SODIE: POLARES ..ivaemiams ereicisotoie sineiaiars 75.959 49.900 -46.395 79.464

Otras inversiones financieras ........ 100.245 629.079 -681.094 48.230

Depésitos constituidos por reaseguro

ACEPLACD! wsisinisis armsmwinee sinin aiais & wimis siwia e 5.362.353 2.759.244 -6.012.784 2.108.813

Provisiones (a deducir) ........ccenu. -111.989 -37.166 111.989 -37.166
TOTAL .... 8.049.995 3.412.127 7.843.280 3.618.842

INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO,
ASOCIADAS Y PARTICIPADAS

Acciones y otras participaciones en

Empresas del grupo ...........ccuvunne 58.050.803 6.127.601 -4.104.544 60.073.860
Desembolsos pendientes (a deducir) ... -5.337.750 -3.332.922 6.3246.412 -346.260
Créditos contra Empresas del grupo ... 725.751 2.449.540 -3.122.140 53.151
Acciones y otras participaciones en
empresas del grupo asociadas y partic. 72.420 - -40.000 32.420
Desembolsos pendientes (a deducir) ... -16.000 - 16.000 -
Provisiones (a deducir) ......ccccveee -3.225.764 “2:.033.537 3.225.764 -2.733.537
TOTAL ssee 52.269.460 2.510.682 2.299.492 57.079.634

Miles de Pesetas

El detalle de las participaciones significativas en otras Sociedades se recoge en el CUADRO ANEXO
Ne 1.

El cuadro siguiente recoge el detalle de los vencimientos de los créditos a favor de la sociedad
y de los tftulos de renta fija en poder de la misma a 31 de Diciembre de 1992:

DETALLE DE VENCIMIENTOS RENTA FIJA Y CREDITOS
1.993 1.994 1.995 1.996 1.997 RESTO TOTAL

INVERSIONES FINANCIERAS
Tftulos de renta fija .:ssssmssssseeas 429.203 € : 370.706 93.750 | 518.755 [1.412.414
Préstamos no hipotecarios y anticipos
sobre polizas .ic: e isasmmsnasswis 2 15.808 7.417 10.595 6.577 3.607 35.460 79.464
INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO
Créditos contra empresas del Grupo ... 53.151 - = = = 5 53.151

TOTAL .cosoness 498.162 7.617 10.595 377.283 97.357 554.215|1.545.029

Miles de Pesetas

El importe de los intereses devengados y no cobrados asciende a 41,8 millones de pesetas para 1.992

LER
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El cuadro siguiente recoge la cotizacién del ultimo ejercicio de las sociedades dependientes y asociadas
que cotizan en bolsa:

% COTIZACION
SOCIEDAD MEDIA DEL AL CIERRE
ULTIMO TRIMESTRE DE EJERCICIO
* PARTICIPACION DIRECTA
Banco: Mapfre: s svas smeswss s sams s o 303,79 305
Mapfre Inmuebles .......ccccivinnnnanans 204,86 198

El cuadro siguiente recoge el detalle de la tasa media de rentabilidad de los valores de renta fija:

%
Valores del Estado ....cciveverncnecccnncanaas 15,54
Otros valores pUblicos: . e siwms swms ssis ssaas 12,81
BB IEAB 7 0 5518 55010 memis oi0viis Sihete wiaiois wiepsrajasalors 13,06
COMUNICACTONES «isc aiaio s sisia o aiais winis siwia & i0is aisis o8 13,20
Valores EXtranjeros .....ccecececcccaccncanas 9,23

Los valores negociables y otras inversiones financieras anélogas instrumentadas en moneda extranjera, son los
siguientes:

ACCIONES Y OTRAS TITULOS
TIPO DE MONEDA PARTICIPACIONES RENTA FIJA
DEUATE USK ..vicmiomis sissmistomaieumsssiaiarsse sigzae slisisers -- 136
Libra ESTerLling. . ew e e e sms wisrae stnia as 1.189 -
TOTALES' wsis s s wimis sim 1.189 136
Millones de pesetas




10. FONDOS PROPIOS

17

EL movimiento de las partidas de Fondos propios y su desglose al 31 de diciembre de 1992 es el

siguiente:
SALDO INICIAL AUMENTOS DISMINUCIONES SALDO FINAL
Capital suSCrito ........ccevveen. 11.221.112 1.033.972(1) e 12.255.084
Prima de emisién ................ 3.068.050 sise i 3.068.050
Diferencias por actualizacién
del ACtIVO' we. smi s s sivis sisies s o6 1.413.510 o L 1.413.510
Reserva legal ...........c.ccuun.n 2.2464.222 206.794(1) -ee 2.451.016
Otras CeSerVAS..cs s sma v s sislsias 31.549.552 5.466.365(2) % i 37.015.917
Resultados de ejercicios ante- -
riores pte. aplicacién ......... 248.383 =i -14.970 (1) 233.413
Pérdidas y Ganancias ........... 3.660.786 4.554.439 (3)] -3.660.786 (1)| 4.554.439
TOTAL CAPITALES PROPIOS ..... 53.405.615 |11.261.570 -3.675.756 60.991.429
Dividendo a cuenta entregado en
el ejercicio ..cvcvevinnnnnnnnn. -1.795.378 |-1.795.378 1.795.378 -1.795.378
TOTAL cicos 5505 5.0 5 5ua 5 S Srmime sine 51.610.237 9.466.192 1.880.378 59.196.051

{Hiles de Pesetas

ORIGEN DE LOS AUMENTOS

1) 12 Conversién de obligaciones convertibles

(2) 4.963.065 miles de pesetas corresponden a la 1! Conversi6n de obligaciones y 503.299 miles
de pesetas a la reversién de la provisién constituida en 1991 para el Banco Mapfre

(3) Beneficios ejercicio 1992

CAUSA DE LAS DISMINUCIONES

1 Distribucién Resultado 1991

CAPITAL SUSCRITO

El capital social de la Sociedad, al 31 de diciembre de 1992, esté representado por 24.510.168 acciones
nominativas, de 500 pesetas de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. Con fecha
23.12.92 se llevé a cabo una ampliacién de capital mediante la emisién de 2.067.944 de nuevas acciones
ordinarias nominativas de 500 pesetas de valor nominal cada una, que fueron totalmente suscritas y
desembolsadas mediante la conversién de 605.195 obligaciones y sus intereses devengados. Estas acciones
se emitieron al tipo de 600%, es decir de 3.000 pesetas cada una, de las que 500 pesetas corresponden
a su valor nominal y las restantes 2.500 pesetas se destinaron a dotar la reserva legal en la cuantfa
méxima y el resto a reservas voluntarias.

Todas las acciones estédn admitidas a cotizacién en las Bolsas de Madrid y Barcelona.

Mapfre Mutualidad participa en el 52,3708 X del capital al 31 de diciembre de 1992

Con fecha 10 de abril de 1992, la Junta General de Accionistas autorizé la ampliacién del capital
social de la Corporacién, en una o varias veces, en las cuantfas necesarias para atender las
solicitudes de conversién en acciones que formulen los titulares de obligaciones, hasta la cuantfa de
2.000 millones de pesetas.

PRIMA DE EMISION

Esta reserva corresponde a las dotaciones efectuadas como consecuencia de las siguientes ampliaciones
de capital:

Junio de 1985 (200%) :cuosoiae 159.040
Octubre de 1985 (300%) ........ 667.970
Enero de 1.986 (600%) ........ 1.836.918
Junio de 1.986 (600%) ........ 404.122

3.068.050

DIFERENCIAS POR ACTUALIZACIONES DEL ACTIVO

El saldo de diferencias por actualizaciones del activo corresponde a actualizaciones realizadas por
la Sociedad al amparo de la Ley de Presupuestos de 1983. Tiene la consideracién fiscal de fondo de
reserva y no esté sometido al pago de impuestos salvo que se distribuya o disponga en forma no
autorizada, pudiendo destinarse a ampliaciones de capital o a compensar pérdidas.



RESERVA LEGAL | 1 ES

No es distribuible a los accionistas, salvo en caso de liquidacién de la Sociedad, y sé6lo puede
utilizarse para compensar pérdidas. Actualmente, de acuerdo con la nueva Ley de Sociedades Anénimas,
se dota con el 10% del beneficio del ejercicio, hasta que alcance el 20% del capital social.

OTRAS RESERVAS Y RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES PENDIENTES DE APLICACION

Estas reservas son de libre disposicién.

1. PROVISIONES PARA

RESPONSABILIDADES
Y GASTOS ) )
La Sociedad tiene compromisos adquiridos con el personal que consisten en premios de jubilacién y
complementos de la pensién de jubilacién. Los compromisos se encuentran evaluados actuarialmente y el
movimiento de las cuentas que los recogen es el siguiente:
DETALLE DEL MOVIMIENTO DE LAS PROVISIONES Pensiones a
PARA PENSIONES personal activo
SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO 86.385
INCREMENTOS
Dotaciones a fondos de pensiones propios o
internos (gastos de personal) ......coceveveennnnn 28.827
SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 1992 ...cvvevnnnnnnn 115.212
Miles de Pesetas
12. DEUDAS El siguiente cuadro refleja el desglose de las deudas con empresas del grupo de la sociedad a 31 de

diciembre de 1992.

EMPRESAS DEL GRUPO

OETas. deUdaB) s oot sliewainiom viazass viss aissarsissais 176.716

TOTAL +isie simiorm miozs o mmvis wmsain winie 176.716

Miles de Pesetas

A continuacién se detallan las deudas de la sociedad a 31 de diciembre de 1992. El vencimiento
de todas ellas es a corto plazo.

1.993
Obligaciones convertibles .......cccvuune 4.130.850
Deudas con empresas del grupo ........... 176.716
Entidades y pools de seguros y reaseguros. 2.642.716
Cuentas fiscales, sociales y otras ....... 1.173.107
TOTAL ..... erere B SRR BRI SR 8.123.389
Miles de Pesetas

La cuenta de "Obligaciones convertibles® recoge el nominal més los intereses devengados de las
394.805 obligaciones en circulacién al 31 de Diciembre de 1992 con un nominal de 10.000 pesetas
cada una convertibles en acciones de la Corporacién en los perfodos comprendidos entre el 15 de
Abril y 15 de Mayo y 15 de Octubre y 15 de Noviembre de 1993. El interes nominal es de 10X y el
vencimiento final el 15 de Julio de 1995. EL importe de los intereses devengados pendientes de
vencimiento al 31.12.92 es de 183 millones de pesetas.

10 |
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13. SITUACION FISCAL

9

A efectos de la declaracién del Impuesto sobre Sociedades, la Sociedad estéd acogida al régimen
de declaracion consol idada dentro del grupo fiscal 9/85 integrado por CORPORACION MAPFRE, Compafifa

Internacional de Reaseguros, S.A. y aquellas de sus entidades filiales que cumplen los requisitos
para acogerse a dicho régimen.

A continuacién se detalla la conciliacién del resultado con la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades del ejercicio 1992:

CONCILIACION DEL RESULTADO CONTABLE CON LA BASE IMPONIBLE DEL IMPUESTO
SOBRE SOCIEDADES
RESULTADO CONTABLE DEL EJERCICIO ......ceceeencncncanncnne 4.554.439
AUMENTOS DISMINUCIONES
Impuesto sobre Sociedades 742.134
Diferencias permanentes 12.127 85.000 -72.873
Diferencias temporales:
- con origen en el ejercicio 28.827 28.827
- con origen en ejercicios
anteriores
COMPENSACION DE BASES IMPONIBLES NEGATIVAS DE EJERCICIOS
ANTERIORES it
BASE IMPONIBLE INDIVIDUAL (resultado fiscal) 5.252.527
AUMENTOS DISMINUCIONES
Diferencias permanentes por
consol idacién 607 -1.999.620 -1.999.013
Diferencias temporales por
consol idacién:
- con origen en el ejercicio -6.600 -6.600
- con origen en el ejercicios
anteriores 7 7
BASE IMPONIBLE INDIVIDUAL DESPUES DE CONSOLIDACION . 3.266.921

Miles de Pesetas

El importe de las diferencias permanentes negativas corresponde fntegramente a donativos a
Fundaciones del Sistema MAPFRE, y el de las diferencias temporales positivas, fundamentalmente
a dotacién, no deducible a efectos fiscales, a la provisién para complementos de pensiones. Las
diferencias por consolidacién corresponden, bésicamente, a la el iminacién de dividendos percibidos
de otras sociedades del grupo fiscal 9/85.

No existen bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de compensacién.
El detalle de los incentivos fiscales es el siguiente:

IMPORTE APLICADO| SALDO PENDIENTE
M OD AL I D AD EN EL EJERCICIO APLICACION
INVERSION ACTIVOS F1JOS NUEVOS ..... 103.085 &s
CREACION DE EMPLED ....cccccccvcence 1.310 -

Miles de Pesetas

Para continuar disfrutando del derecho a las deducciones por inversién en activos fijos nuevos,
la Sociedad habré de mentener tales activos en funcionamiento dentro de su patrimonio durante un
perfodo de cinco sfos desde su edquisicién, o durente la vide util del bien si ésta fuera

inferior.
{  m—
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14. INGRESOS Y GASTOS

Durante el ejercicio 1.992 la Sociedad ha obtenido rendimientos producidos en diversos pafses del
extranjero, ascendiendo_ el gaso devengado por los distintos impuestos extranjeros sobre los
beneficios que gravan dichos rendimientos a un importe de 154.050.196 pesetas.

De acuerdo con la legislacién vigente, las declaraciones realizadas para los diferentes impuestos
no pueden considerarse definitivas hasta haber sido inspeccionadas por las autoridades fiscales
o haber transcurrido el plazo de prescripcién de cinco afos. Al 31 de diciembre de 1992, la
Sociedad tiene abiertos a inspeccién todos los impuestos a que esta sometida por los ejercicios
1987, 1988, 1989, 1990, 1991 y 1992. En opinién de los asesores de la Sociedad, la posibilidad
de que puedan producirse pasivos fiscales que afecten de forma significativa a la posicion
financiera de la Sociedad al 31 de Diciembre de 1992, es remota.

El importe de los impuestos anticipados al 31 de Diciembre de 1992, como consecuencia de las
dlfer;enc1as temporales existentes, es de 19,1 millones de pesetas, aproximadamente, calculados
al tipo efectivo del treinta y cinco por ciento. Este importe no ha sido recogido en el Balance

y Cuentas de Pérdidas y Ganancias de la Sociedad, por aplicacién del principio de prudencia
valorativa.

El siguiente cuadro refleja las cargas sociales de la sociedad a 31 de Diciembre de 1992:

DETALLE DE CARGAS SOCIALES
Aportaciones y dota--
ciones para pensiones 28.827
Otras cargas sociales 124.271
TOTAL stvs 556 v aisiw 153.098

Miles de Pesetas

La distribucién de primas y recargos netos de anulaciones del reaseguro aceptado por ramos y zonas
geograficas del ejercicio 1992 es el siguiente:

DISTRIBUCION DE PRIMAS Y RECARGOS DEL REASEGURO ACEPTADO

RAMOS IMPORTE %
Incendios y aliados 3:35¢ 24,3
Automdvi les 7.736 56,2
Caucioén 1.208 8,8
Transportes 759 5,5
R. Civil 18 0,1
Personales 346 2,5
Ingenierfa 353 2,6

TOTAL. s 01500 13.772 100

Millones de Pesetas

—
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% 21
AREAS IMPORTE |REPRESENT
Esp@ﬁa ) 7.553 54,8
Latinoamerica 3.536 25,7
Europa 1.893 13,7
U.S.A. 9 0,1
Extremo Oriente 576 4,2
Resto Pafses 205 1,5
TOTAL ... . | 13.772 100

Millones de Pesetas—|

Durante 1992 la Sociedad empleé la siguiente plantilla promedio de personal:

CATEGORTIAS N? Medio empleados

DArectivos: svs s swmessavss s
Jefe de Seccidn ....cvevinnnnnn.
Jefe de Negociado
Oficial 1t
Oficial 28 o.ans evmemes e s §
Auxiliar Administrativo
Informdticos
TARULAAAS 2 :isieis sciim ommene mioie o wiske &
ADOGAAOS . srasais wzive srwss wisie s 55008, 556068
Otras categorfas

—_
WUooeOWmONWM

-y
o
—
>
|

~

o

Durante el ejercicio 1992, la Sociedad ha realizado con otras empresas del grupo diversas
transacciones. Las mds significativas son:

C ONCEWZPTO Gastos Ingresos
e Operaciones de reaseguro aceptado:
« Primas Y FeCArQOS . wsie swus siwia s s s wisin s aas & e & 5 9.419.335
. Prestaciones y gastos pagadoS .....cceocececcccaans 11.226.251
. Comisiones y participaciones ........ccceeeeesanaee 2.715.205
. Intereses de depOSitoS ....cceveerecnceccnanaannns 201.031
e Operaciones de reaseguro retrocedido:
o PEIMAS Y FECHBLGO8 e averw o winis atesive siatove sisio s mace s sonzace siaiw 2.382.895
. Prestaciones y gastos pagadoS ........cceeceneacee 1.762.295
. Comisiones y participaciones ........ceceeeeeenaes 624 .374
. Intereses de depéSitosS ....cccevcosscsssvennscanes 21.685
e Otros gastos de explotacién:
o MBCANTZACTON, oo o aaions vmsvieomiae st wealneieesaee s 30.561
s TELEFONOS. . cusis simewnssss ssiss aioms sininn aiwesaiese siarsie 21.684
. Publicidad y propaganda ........cecevececccnnnanne 41.238
< OLr0S QASTOS ouseivie sias 6o ¢ siere & oo alojaie sieveis siniers aaiars o 5.319
e Gastos financieros varios:
. Intereses pagarés ........ccecceieeccccccccsrnnnns 154.595
5 OELOS wisia weis ieis oo 6 $ia/6 9616 2a/els 80008 /e3s = Eiare s wioiwie waie o8 10.957
e Ingresos accesorios a la explotacién:
. Convenios unidad jurfdica .....cceeeeevenncncannns 70.012
5t OCLOS i) tats orenssnisieinivel o samis amialsisia S Relsmic T RTa 51070 5.657
e Ingresos inversiones en empresas del grupo:
. Dividendos recibidos .....cccceeeerecncccaccacccns 2.126.970
. Préstamos no hipotecarios .........ccccececcencaace 10.111
e Ingresos financieros varios:
c INTEL@SES . .vsiesasiossssanesensenasassssasssisiossos 156.512
. Beneficios en venta de inversiones materiales .... 516.829
e Beneficios exc ionales:
. Beneficio en r:g‘l:izacién de inversiones financieras 2.899.133
e Pérdidas excepcionales:
. Pérdida en realizacion de inversiones financieras . 6.600

TOTAL 16.616.990 17.792.259

Miles de Pesetas

Los beneficios excepcionales se corresponden con la venta a Mapfre Mutualidad de
acciones y derechos sobre acciones del Banco Mapfre.

4
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Como consecuencia de las distintas operaciones descr

L

itas anteriormente, el balance de situacidén

al 31 de diciembre de 1992 incluye los siguientes saldos con otras empresas del grupo.

C ONCEUPTO

Deudores Acreedores
e Por operaciones de reaseguro aceptado:
. Entidades y pools de seguros y reaseguros
5 ISALUOS. srtiuveommanmoserrs esie T s ST S eib i tasae 2.809.449 686.722
«, Dep6sitos cONSTALUTADS i sies s wsws sisres sain s miste o etaia s 1.005.436
. Provisiones para riesgos en CUrSO ........eceueunn 1.205.761
. Provisiones para prestaciones .........eeeeeeeeues 6.819.276
e Por operaciones de reaseguro retrocedido:
. Entidades y pools de seguros y reaseguros
39 ISBUOGR /2 o055 ornosimi eince s rorae:  ser &8s utes SyeTacws VS A rs 10578 ampr o 50.838 1.044.500
. Depdsitos recibidos ....ceeeeeeeeneeeneeeeeanannnns 146.201
. Provisiones para riesgos en CUrso ......eoeeeeeeens 570.534
. Provisiones para prestaciones ..........ceeeeeeees 1.180.877
s CrEAVTOS s srem swmeis sivive sioims s disins amrers siem @ 585 ¢ 9ia7s 5 53.151
e Créditos fiscales, sociales y otros:
« Otnos SAUdOB swins s s smume s svers s wwies sisie o 551 5 9188 &R0 66 4.943.690 176.716
e Efectivo en bancos:
« Cheques al. COBro! s « s s s o s susisis simiais swses siae s 518 18.534
TOTAL 10.632.509 10.079.176

Miles de Pesetas

15. OTRA INFORMACION

Los beneficios excepcionales se corresponden principalmente con la venta a Mapfre Mutualidad de

acciones del Banco Mapfre.

A) REMUNERACIONES DEL ORGANO DE ADMINISTRACION

REMUNERACIONES IMPORTE
Sueldos y Salarios ... 55,5
Dietss .usvicsswesnnme 8,1
Otras remuneraciones.. 1,64

TOTAL 65,0

Millones de Pesetas

B) ANTICIPOS Y CREDITOS A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

TIPO IMPORTE IMPORTE

CONCEPTO INTERES| CONCEDIDO| PENDIENTE
Préstamos o Créditos 10 1,0 0,5
TOTAL... .- 1,0 0,5

Millones de Pesetas

C) OBLIGACIONES CON MIEMBROS D

ORGANO DE ADMINISTRACION POR PENSIONES

OBLIGACIONES

Complemento Pensién 87,0

Premio Jubilacién 3.3
TOTAL 90,3

Millones de Pesetas

D) SE_ADJUNTA CUADRO ANEXQ N* 2 COBERTURA PROVISIONES TECM

E) SE ADJUNTA CUADRO ANEXO N®

STADO DEL MARGEN SOLVEN

14
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PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN OTRAS SOCIEDADES ANEXO 1
X PARTICIPACION DATOS CONSOLIDADOS CIERRE EJERCICIO 31.12.92 DIVIDENDOS
VALOR
NOMBRE DOMICILIO ACTIVIDAD RESULTADO LIBROS RECIBIDOS
DIRECTA INDIRECTA CAPITAL RESERVAS
ORDINARIO|EXTRAORD .
MAPFRE VIDA, S.A DE SEGUROS |AVDA.GENERAL PERON,40 (MADRID) SEGUROS Y REASEGUROS 97,4913 3.500 5.333 3.339 594 4.953 1.368
Y REASEGUROS S/VIDA
MAPFRE SEG.GENERALES, S.A. C/FRANCISCC DE ROJAS,12 (MADRID)| SEGUROS Y REASEGUROS 97,1279 3.722 3.193 1.236 173) 4,157 631
MAPFRE RE,CIA DE REASEG.,S.A.|PASEO DE RECOLETOS,25 (MADRID)| REASEGUROS 100 10.000 3.514 145 " 9.946
MAPFRE INTERNACIONAL, S.A. PASEO DE RECOLETOS,25 (MADRID)| HOLDING 100 15.000 9.230 (1.361) 690 21.008
IBANCO MAPFRE, S.A. PASEO DE RECOLETOS,23 (MADRID)| BANCARIA 62,5320 15437 6.231 (2.787) 229 12.553
MAPFRE INMUEBLES, S.A. PRIETO URENA, 6 (MADRID)| INMOBILIARIA 84,2270 1.565 1.514 267 Si1 2.538 113
MAPFRE SOFT, S.A. CTRA.POZUELO-MAJADAHONDA INFORMATICA 55 325 (2) 7 2 158
KM 3,800 (MAJADAHONDA) (MADRID)
MAPLUX REINSURANCE COMPANY 10,RUE DE LA GREVE (LUXEMBURGO) REASEGUROS 0,0370 99,9630 804 54 - - 0,3 S
LTD.
MAPFRE SOFT AMERICA, S.A. C/18 DE JULIO, N® 841 (URUGUAY) INFORMATICA 55 360 (6) (109) 125 ~E
M.CAUCION Y CREDITO,CIA DE PASEO DE RECOLETOS 29  (MADRID)| SEGUROS Y REASEGUROS 97,3100 1.500 265 40 (4) 1.115
SEG Y REASEG., S.A.
MAPFRE LONDON, LTD. PHILPOT LANE 2-3 - LONDRES HOLDING 100 1157 (333) (607) &7 217 --
(REINO UNIDO)
ACONCAGUA CIA DE SEGUROS, S.A|AVDA.FIGUEROCA ALCORTA 3102-3140 | SEGUROS 0,1724 99,8000 499 1.633 (30) =2 3
BUENOS AIRES (ARGENTINA)
MAPFRE PENSIONES, ENTIDAD PASEO DE RECOLETOS, 25 (MADRID)| ADMINISTRACION DE FONDOS 30 29,2474 500 (120) (6) 112
GESTORA DE FONDOS PENSIONES DE PENSIONES
MAPFRE VIDEO Y COMUNICACION |C/SOR ANGELA DE LA CRUZ,6 AGENCIA PUBLICITARIA 15 46,7595 100 (23) 17 14
S.A. (MADRID) PROD. VENTA Y DISTRIBU.
DE VIDEOS
MAPFRE CONSULTORES DE SEGUROS|PASEO DE RECOLETOS,25 (MADRID)| SERVICIO DE ASESORAMIENTO| 50 48,5640 20 33 10 10
Y REASEGUROS, S.A. Y GESTION
MUTRAL, SEGUROS GENERALES S.A|C/SAN AGUSTIN Nt 10 SEGUROS Y REASEGUROS 0,9375 15,4476 s 14
(MADRID)
INMOBILIARIR CALVO-BARBARA PASEO DE RECOLETOS,25 (MADRID)| INMOBILIARIA 100 12 90 - -- 103
Lia. \
MAPFRE DO BRESIL CONSULTORA EJRUA SAO CARLOS PINHAL 696 SERVICIOS 0,0132 99,9867 141 385 (29) =
SERVICIOS, L G SAO PAULO (BRASIL)
(Millones de Pesetas)
%)
15 N



COBERTURA PROVISIONES TECNICAS

ANEXO 2

TRAMO DE

TESORERTIA

PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR

BIENES APTOS

25% PROVISIONES TECNICAS PARA CBa swesssesmswssewsmmes 1
PRESTACIONES PENDIENTES DE Bancos €/C. ...cicavnennas 1.425
LIQUIDACION Cupones vencidos ......... 1
25% Reaseguro Aceptado ....... 2.252
25% Reaseguro Retrocedido .... -815
TOTAL PROVISIONES A CUBRIR EN —_—
EL TRAMO DE TESORERIA ........ 1.437 TOTAL BIENES APTOS ...... 1.437

RESTO DE PROVISIONES TECNICAS
PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR BIENES APTOS
Bancos: €/Cs s awis vaies 1.843
Cheques al cobro ......... 20

75% PROVISIONES TECNICAS PARA Bancos ctas. a plazo ..... 1277
PRESTACIONES PENDIENTES DE Deuda Publica............. 236
LIQUIDACION Valores Publicos ......... 741
75% Reaseguro Aceptado ....... 6.757 REnta: F1Ja . cowe wiae siose steve wiw 305
75% Reaseguro Retrocedido .... -2.443 T{tulos en Moneda Extranj. 114

Valores cotizados ........ (¢151.150
TOTAL PROVISIONES A CUBRIR —_—
2t TRAMO .. so06 minia susis sinsn amiaie wzsie 4.314 TOTAL BIENES APTOS ...... 5.686
TRAMO DE SEGUNDO

TESORERIA TRAMO TOTAL
PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR.... 1.437 4.314 5.751
BIENES APTOS . .iss sies s oissaiwn siws s 1.437 5.686 7.123
DIFERENCIA ...... 0 1.372 1.372

Millones de Pesetas

(@D

9]

Banco Mapfre y Mapfre Inmuebles, 20% del total Provisiones Técnicas a cubrir, de acuerdo con Artfculo 70
de la Ley de Ordenacién del Seguro Privado (Limites de las inversiones)
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ANEXO 3
ESTADO DEL MARGEN DE SOLVENCIA
C ONCEZP TO MO VIDA
CAPITAL SOCIAL O FONDO MUTUAL DESEMBOLSADO.... 12.255.084
RESERVAS PATRIMONIALES (incluida prima de
emisién) ......ociiiiiannn 42.768.396
DIFERENCIAS POSITIVAS POR ACTULIZACION DEL AC-
TIVO aessre weivis “STe e sl - oyl wise W wTele sisiore sins 1.413.510
SALDO ACREEDOR DE PERDIDAS Y GAMANCIAS
DESPUES DISTRIBUCION DEL RESULTADO ..... 810.441
JOTAL _PARTIDAS POSITIVAS ..... cesnes 57.247.431
ACTIVOS INMATERIALES (A deducir)
- GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y OTROS AMORTIZABLES 417.111
- INMOVILIZADO IWNMATERIAL ........ cesescascssnes 11.503
JOTAL PARTIDAS NEGATIVAS ........ 428.614
DIFERENCIA ...cccecacnnnnnanens 56.818.817
MARGEN DE SOLVENCIA ..... S 56.818.817
CUANTIA MINIMA DEL MARGEN DE SOLVENCIA ...... 2.601.947
RESULTADO DEL MARGEN DE SOLVENCIA ......... ceses 54.416.870

Miles de Pesetas
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Las Cuentas Anuales Individuales de CORPORACION MAPFRE,

~o
O~

Compania

Internacional de Reaseguros, S.A., correspondientes al ejercicio

1992,

contenidas en las paginas

a 25 precedentes, han sido

formuladas por el Consejo de Administracién en su reunidén del dia

31 de marzo de 199}rA

’
D. Carlos Alvarez Jiménez
Presidente

/WW’\/

D. Filomeno Mira Candel
Vicepresidenge

—

D.Jose Manu Ma

ez Martinez
Consejero Delegado

D. Julio Castelo Matran
Vocal

Mr. Dewey P. Clark

Vocal 722é;ff¢4é;tA¢‘//<

D. Juli® Caubin Hernandez +
Vocal \& (l
(
o % )
! =5
) _

, ———
D. Mandel Océn Tesyésa‘——“””—'

Vocal

———

T 7 s
D. Luis Villar Seco
Vocal ™

D. Fausto Rodriguez del Coso
Vocal

D. Juan Fernandez Layos Rubio
Vocal

D. Rafael Galarraga Solores
Vocal .

-
D.Santiago ‘Gayarre Bermejo

Vocal

/,"7

U

D. Carlos IvenF de Mesquita
Vocal -

D. Luis La O
Vocal / -

D. Luis Leguina Cebreiros
Vocal

v < /
¥ PONI.
;//}7672"
D. Grego¥io Martin Rodriguez
Vocal

¥

/

D. Rafael A. Roca
Vocal 7e

_ L/\gkuv?K/\A¢v\\V/

D. Domingo Sugranyes Bickel
Consejero - Director General

DILI...



.. .GENCIA PARA HACER CONSTAR que los Consejeros Mr. Dewey P.

Clark, D. Luis La O y D. Rafael A. Roca no han firmado por

residir en el extranjero y no haber asistido al Consejo en

el que se han formulado las cuentas.




CORPORACION MAPFRE, Compaiiia Internacional

de Seguros y Reaseguros, S.A.

INFORME DE GESTION INDIVIDUAL

(1992)

A
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DATOS BASICOS8

Las PRIMAS de reaseguro aceptado contabilizadas por 1la
Corporacién en 1992 han ascendido a 13.772 millones de pesetas,
con reduccién del 42% respecto al ejercicio anterior. Las
primas netas retenidas, deducidas las retrocesiones, ascienden
a 9.761 millones frente a 16.404 millones en 1991.

Para una correcta valoracién de estas cifras, debe tenerse en
cuenta que una parte importante de las operaciones de reaseguro
se canalizan a partir de 1992 a través de sociedades filiales,
cuyas cifras se consignan en el apartado de este informe
relativo a la Unidad de Reaseguro.

Los GASTOS TECNICOS (siniestros mas incremento de provisiones)
correspondientes a la retencién neta de la entidad ascienden
a 9.312 millones, frente a 11.963 en el ejercicio precedente;
los GASTOS DE EXPLOTACION a 4.789 millones, frente a 6.093 en
1991; los INGRESOS FINANCIEROS ascienden a 6.102 millones,
frente a 7.959; y los GASTOS FINANCIEROS a 2.214 millones,
frente a 1.854.

Las INVERSIONES ascienden a 60.748 millones de pesetas. Las
inversiones en empresas del Grupo, asociadas y participadas
ascienden a 57.080 millones de pesetas.

Las nuevas inversiones realizadas en el ejercicio incluyen
ampliaciones de capital de la filial MAPFRE INTERNACIONAL, S.A.
por importe efectivo de 3.500 millones de pesetas, lo que ha
permitido a esta sociedad completar el pago del precio de
adquisicién una importante participacién en 1la compania
brasilefia VERA CRUZ SEGURADORA, S.A., Yy realizar ampliaciones
de capital en varias de sus filiales extranjeras de seguro
directo; y la suscripcién de ampliaciones de capital de menor
importe en MAPFRE SEGUROS GENERALES, MAPFRE CAUCION Y CREDITO,
MAPFRE INMUEBLES, MAPFRE RE, y otras filiales.

Estas inversiones se han financiado mediante una emisidén de
obligaciones convertibles, por importe efectivo de 10.000
millones de pesetas, realizada en junio de 1992. Actuaron, como
director y agente de la emisién MAPFRE INDOSUEZ S.V., y como
aseguradoras de la misma CAJA MADRID, BANCO BILBAO VIZCAYA, y
BANCO ESPANOL DE CREDITO. Del millén de titulos colocados en
dicha emisién, 605.195 se presentaron a la conversién en la
primera oportunidad prevista, lo que dio lugar a la emisién de
2.067.944 acciones nuevas con derechos econdémicos a partir del

15 de octubre de 1992.
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Las inversiones se han financiado asimismo mediante 1la
enajenacién de la segunda y ultima parte del solar de Via
Augusta de Barcelona, vendida a REALE MUTUA DI ASSICURAZIONI,
completdndose asi la venta de este solar, cuya edificacién
promoverdn la mencionada entidad italiana y MAPFRE MUTUALIDAD.
Asimismo la CORPORACION ha obtenido una financiacién adicional
mediante la venta a MAPFRE MUTUALIDAD de 2.161.144 acciones del
BANCO MAPFRE, representativas de un 14% del capital de dicha
entidad, por el precio de 2.660 pesetas por accién.

El beneficio bruto asciende a 5.296 millones de pesetas y el
neto, deducido el impuesto sobre sociedades, a 4.554 millones,
frente a 3.720 y 3.661, respectivamente, en 1991.

Los FONDOS PROPIOS de la Corporacién han alcanzado la cifra de
59.196 millones de pesetas, con incremento del 14,7 por cien
respecto al ejercicio anterior.

o 8 FILIALES

Los resultado del ejercicio incluyen 2.127 millones de pesetas
de dividendos de sociedades filiales agrupadas en las Unidades
Operativas dependientes de 1la Corporacién. Se detalla a
continuacién informacién respecto a su actividad.

* UNIDAD DE SEGUROS8 DE VIDA

El incremento de la emisién de primas periddicas de Vida
ha sido del 19 por 100, manteniendo el 1liderazgo en
operaciones individuales.

El crecimiento global de la emision ha sido del 18 por 100,
frente al 26 por 100 del afno anterior, alcanzando la cifra
de 53.945 millones de pesetas, que nos situa probablemente
entre las seis primeras entidades aseguradoras multirramos
de Espafia, a pesar de operar exclusivamente en seguros
personales.

En 1992 ha continuado el gran crecimiento en los seguros
de salud, en las modalidades de reembolso de gastos, y se
ha constituido un &rea especializada en este tipo de
coberturas, que demanda de forma creciente la sociedad
espafiola, con el objetivo de llegar a dominar, como se hizo
en su dia con el Ramo de Vida, esta nueva linea de negocio,
que requiere un servicio eficiente y rdpido con un rigurcso
control de la siniestralidad.
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La emisién de seguros de salud ha alcanzado la cifra de
1.867 millones de pesetas, que nos situa probablemente en
el primer puesto dentro de las entidades que operan en este
ramo de reembolso de gastos.

1992 ha supuesto la consolidacién en la distribucién de
participaciones de Fondos de Inversién gestionados por
MAPFRE INDOSUEZ, que permite ofrecer a los asegurados Yy
potenciales clientes una amplia gama de productos de
inversién complementarios a los seguros de vida, dando
oportunidad a la red de distribucién de participar en el
prometedor desarrollo de los Fondos de Inversién en Espana.

El patrimonio gestionado por MAPFRE INDOSUEZ supera la
cifra de 50.000 millones de pesetas, con mas de 20.000
participes, lo que constituye una base sélida para partici-
par con peso creciente en el mercado financiero espanol.

La importancia de esta linea de operaciones para la
estrategia futura de MAPFRE VIDA y del conjunto del Sistema
MAPFRE ha aconsejado negociar con Banque Indosuez 1la
ampliacién de nuestra participacién accionarial en MAPFRE
INDOSUEZ, que ha quedado fijada en un 95,1 por 100 (inclu-
yendo el 19 por 100 que mantiene el BANCO MAPFRE).

A través de MAPFRE VIDA Pensiones, ha continuado 1la
colocacioén de Planes de Pensiones, alcanzandose en 1992 un
patrimonio gestionado de 4.010 millones de pesetas en
planes individuales y de 4.866 millones incluyendo planes
de empleo. Esta linea de negocio sigue las caracteristicas
de anos anteriores, de fuerte motivacién fiscal, propor-
cionando un servicio complementario a nuestros asegurados
y clientes, con linea ascendente de ventas, a medida que
va consiquiéndose mayor implicacién de la red de distribu-
ciodn.

La Agencia General de Portugal ha registrado, en su cuarto
ano de funcionamiento, una emisién de seguros de vida de
641 millones de pesetas, y dispone de una estructura
comercial y de gestién adecuada para lograr una penetracién
creciente en el sector vida del pais vecino.

La politica de inversiones sigue orientada, con criterios
profesionales, a la obtencién de una participacién en
beneficios para los asegurados que represente una rentabi-
lidad anual superior en varios puntos a la inflacién, con
objeto de que nuestros productos de jubilacién, aparte de
su cobertura de riesgo, constituyan una inversioén rentable
y sistemdtica a largo plazo. La rentabilidad asignada a
los contratos con participacién en beneficios oscila entre
el 10,07 y el 10,32 por 100, segun las modalidades.
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El beneficio de MAPFRE VIDA antes de impuestos asciende a
4.260 millones de pesetas, con incremento del 27,7 por 100
sobre el ano anterior.

UNIDAD DE S8EGUROS8 GENERALES :

MAPFRE SEGUROS GENERALES y sus filiales aseguradoras han
alcanzado en 1992 un volumen de primas de 33.725 millones
de pesetas, que representa un incremento del 20,7 por 100
respecto al ano anterior (18,6% en Riesgos Diversos y 32,8%
en Automoéviles). De acuerdo con las ultimas estimaciones
realizadas, dichos coeficientes son superiores en mas de
cinco puntos al crecimiento promedio del mercado en estos
ramos. Los mayores indices de crecimiento, superiores al
22 por ciento, se han registrado en los ramos de Transpor-
tes, Responsabilidad Civil y Multirriesgo del Hogar, ademds
del ya citado de Automoéviles.

La siniestralidad ha representado el 53 por 100 de las
primas netas devengadas, frente al 54 por 100 en el
ejercicio anterior. El conjunto de Ramos Diversos obtuvo
el 51 por 100, y el Ramo de Automéviles, el 63 por 100.

Los gastos de gestidén han representado el 35,1 por 100 de
las primas emitidas, frente al 34,6 por 100 en 1991.

Los rendimientos financieros consolidados han ascendido a
1.498 millones de pesetas, sin que se hayan registrado en
este ejercicio beneficios por realizaciones en cuantia
significativa.

El resultado consolidado antes de impuestos y de intereses
minoritarios ha alcanzado los 1.656 millones de pesetas,
una vez dotadas 1las oportunas provisiones técnicas vy
contables, cuya cuantia ha registrado un aumento notable
frente al ejercicio anterior al haberse actualizado los
criterios para el cdlculo de las mismas. Este resultado
incluye 1los gastos e inversiones realizadas en este
ejercicio para el desarrollo de la Agencia de Portugal,
cuyo importe acumulado se aproxima a los 600 millones de
pesetas.

Las entidades MAPFRE BALEAR, MAPFRE GUANARTEME, MAPFRE
INDUSTRIAL y la Agencia de Portugal han experimentado un
importante desarrollo durante 1992, lo que les permite ir
consolidando su posicién en el sector de mercado en que
cada una de ellas opera, y han obtenido asimismo resultados
ampliamente satisfactorios.
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Las empresas filiales CONSULTMAP, RELECMAP, SEGURMAP vy
SERMAP han alcanzado en 1992 unos ingresos operativos de
771 millones de pesetas y registrado una evolucidén favora-
ble en sus actividades.

En 1992, siguiendo los planes estratégicos aprobados, se
han 1llevado a cabo determinados cambios estructurales,
entre los que merecen destacarse los siguientes:

* Una vez autorizada por la Direccidén General de Seguros,
el 31 de diciembre de 1992 se formalizdé la absorciodn
por MAPFRE SEGUROS GENERALES de sus filiales MAPFRE
ANDALUCIA, MAPFRE CATALUﬁA, MAPFRE LEVANTE, MAPFRE
NOROESTE y MAPFRE NORTE, con efectos contables desde el
1l de enero de 1992. Paralelamente a este proceso, se
han desarrollado los planes de consolidacién de Direc-
ciones Regionales, centralizando en las mismas las
funciones técnicas, administrativas y de supervisién,
con el fin de concentrar las actividades de la red
territorial en labores eminentemente comerciales.

* Las filiales ITSEMAP FUEGO, SINAE e ITSEMAP PORTUGAL
han sido transferidas a MAPFRE MUTUALIDAD, encuadrando-
se en la Unidad de Tecnologia del Sistema MAPFRE. No
obstante, 1la Unidad de Seguros Generales seguird
manteniendo con estas empresas un programa de servicios
Yy contraprestaciones que permita el apoyo mutuo en
beneficio de clientes y asegurados, en especial en
riesgos industriales.

A pesar de las incertidumbres del mercado, se espera mantener
en 1993 la linea actual de desarrollo comercial y técnico, y
de resultados crecientes.

* UNIDAD RNACIONA

El conjunto de aseguradoras filiales y asociadas de MAPFRE
INTERNACIONAL ha alcanzado en 1992 unos ingresos por primas
de 65.944 millones de pesetas, que suponen un aumento del
16 por 100 sobre el ano anterior y ponen de manifiesto las
excelentes perspectivas de desarrollo de la Unidad Interna-
cional.

Durante el afno se han completado los trédmites para la
adquisicién del 49 por 100 de la sociedad brasilefia VERA
CRUZ SEGURADORA y de su filial VERA CRUZ PREVIDENCIA
PRIVADA, de Brasil. Se ha iniciado la reestructuracién
interna de estas sociedades y la implantacién del programa
informatico "TRONADOR", con cuyas actuaciones se espera
mejorar sustancialmente los resultados en el ejercicio
1993.
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En SEGUROS CARIBE, de Colombia, se suscribid, en el marco
de un amplio acuerdo de colaboracién, una emisidén de bonos
convertibles, que supondrd la adquisicién de una participa-
cidén mayoritaria en esta entidad a lo largo del ejercicio
1993.

Durante 1992 se han realizado aportaciones de capital a
PROGRESS INSURANCE (Italia) por importe de 542 millones de
pesetas, para apoyar su desarrollo y reforzar su estructura
patrimonial. La incorporacién de wuna nueva gerencia
favorecera la reestructuracién de la entidad. Los resulta-
dos han vuelto a ser deficitarios en el ejercicio 1992,
aunque con tendencia a mejorar.

Destacan los magnificos resultados de SEGUROS TEPEYAC, en
México, con 1.305 millones de pesetas de beneficio y la
apertura de 23 nuevas oficinas.

El grupo PRAICO (Puerto Rico) ha obtenido un buen resulta-
do, que confirma su posicién de liderazgo en dicho mercado,
a pesar de las dificultades que para la adquisicién de
reaseqguro atraviesan los aseguradores de la isla.

AMSTAR INSURANCE y MAICA (Florida) han sufrido los efectos
del Huracan "Andrew", con repercusién limitada dado su aun
reducido volumen de operaciones. Se ha consolidado 1la
organizacién con la incorporacidén de personal técnico y
comercial, lo que permitira un sustancial incremento de
primas en 1993.

MAPFRE ACONCAGUA (Argentina) ha continuado su expansién
territorial y ha tenido un incremento de primas suscritas
del 35 por 100. Durante el afno se ha completado la rees-
tructuracién societaria de nuestras sociedades en dicho
pais, que han quedado encuadradas en el holding MAPFRE
ARGENTINA.

EUROAMERICA SEGUROS GENERALES (Chile) ha suscrito primas
por importe de 5.007 millones de pesetas, con un beneficio
de 46 millones de pesetas, con lo que se situa en el cuarto
puesto del mercado chileno por volumen de primas, y en el
primero en el ramo de Automéviles.

EUROAMERICA VIDA ha incrementado en un 118% su volumen de
primas respecto al ejercicio anterior, alcanzando los 4.377
millones de pesetas y obteniendo un beneficio de 92

millones.

Con 1la incorporacién de destacados especialistas del
SISTEMA MAPFRE, se ha creado el Grupo de Apoyo y Transfe-
|



rencia Internacional (GATTI) cuyo objetivo es proporcionar
soporte técnico a nuestras filiales en el exterior vy
colaborar en su desarrollo.

El esfuerzo de la Unidad se ha dirigido en este ano, y asi
continuard en 1993, a la mejora de la gestién de las
entidades filiales y asociadas, para lo que serda de gran
utilidad la implantacién del paquete informatico "TRONADOR"
y el aumento de la red de distribucién, que permitira a
dichas entidades un desarrollo acorde con el gran potencial
de los mercados en que operan. También durante el ejercicio
se ha avanzado considerablemente en la creacidén de servi-
cios de auditoria interna en la mayoria de las entidades.

El resultado antes de impuestos de las entidades filiales
y asociadas representa un beneficio de 905 millones de
pesetas. Deduciendo de dicho resultado 1los gastos de
estructura de MAPFRE INTERNACIONAL y la correccién valora-
tiva realizada de la parte correspondiente del "good will"
pagado en las adquisiciones de las participaciones en
filiales y asociadas, resulta un beneficio consolidado de
la Unidad Internacional de 122 millones de pesetas, antes
de impuestos y de minoritarios.

UNIDAD REASEGURO

Durante 1992 el reaseguro mundial ha seguido experimentando
el impacto de 1las catastrofes naturales. El1 huracan
"Andrew", que azotdé las costas de Florida y Luisiana en
agosto, ha tenido repercusiones muy importantes en los
mercados mundiales de reaseguro. Segun las ultimas estima-
ciones, su coste para la industria aseguradora se elevaré
a 16.500 millones de délares, de los que 6.000 millones
afectaradn al reaseguro. Esto ha contribuido a una signifi-
cativa reduccién de la capacidad mundial de suscripcién de
riesgos, especialmente en las dreas de negocio mas compro-
metidas, como los riesgos catastréficos, responsabilidad
civil y protecciones para los propios reaseguradores.

La actividad internacional de reaseguro esta inmersa en la
mayor transformacion de los ultimos anos, que se habian
caracterizado por exceso de capacidad y resultados defici-
tarios. Catastrofes de la naturaleza, desviaciones de
siniestralidad y acontecimientos inesperados o desconoci-
dos, como la crisis del Sequro de Crédito en los paises
escandinavos, han llevado a una disminucién del numero de
reasequradores, lo que, a su vez, implicard mejoras
sustanciales para éstos en las condiciones y precios de las
coberturas.
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La Unidad de Reaseguro del Sistema MAPFRE ha contabilizado
en 1992 primas por importe de 66.218 millones de pesetas,
con incremento del 37,2 por 100 sobre el ejercicio prece-
dente. E1 beneficio antes de impuestos y minoritarios ha
sido de 863 millones de pesetas, pese a la incidencia del
ya citado huracan "Andrew". Destaca la alta liquidez que
mantiene la Unidad, con una tesoreria de 10.726 millones
de pesetas al final del ejercicio, consecuencia del flujo
de caja favorable de las operaciones.

Durante 1992 se ha llevado a cabo una profunda reestructu-
racién de 1la filial CIAR (Bélgica), afectada por los
adversos resultados de los mercados europeos en los ultimos
anos. Igualmente se ha reestructurado la oficina de
Londres, en previsién de su transformacién en sucursal, que
esperamos se produzca en 1993. También se han efectuado
cambios de estructura en los Servicios Centrales de 1la
Unidad, para fortalecer el papel de las Divisiones Técnica
y de Reaseguro no proporcional en la suscripcion.

MAPFRE ASISTENCIA continua la expansién de su red de
Asistencia en Viaje, habiendo 1llegado en 1992 a una
cobertura prdcticamente mundial para la prestacién de sus
servicios.

Finalmente, para garantizar la maxima coordinacién de las
distintas entidades que componen la Unidad de Reaseguro,
el Director General de la misma ha sido nombrado Consejero
Delegado de todas las entidades filiales.

UNIDAD BANCA Y FINANZAS

1992 ha sido el tercer ejercicio completo de actuacién del
Banco MAPFRE, sociedad matriz de las entidades de ambito
operativo 1limitado MAPFRE FINANZAS, especializada en
financiacion al consumo, MAPFRE LEASING, MAPFRE HIPOTECARIA
y MAPFRE FACTORING.

Aunque el critico entorno econdémico y financiero de 1992
ha aconsejado efectuar progresivos ajustes a los planes
iniciales de actuacién y desarrollo, la actividad bancaria
ha continuado su expansioén territorial, finalizando el arfo
con 60 oficinas en funcionamiento, con plena operatividad
en la oferta de productos y servicios bancarios y con unos
cuadros especializados y profesionales, que son bdsicos
para continuar con prudencia el desarrollo progresivo de
la red territorial.

El conjunto de filiales especializadas, de larga trayecto-
ria empresarial en MAPFRE, se ha visto afectado en 1992 por
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el incremento generalizado de la morosidad, que ha pertur-
bado sensiblemente su evolucién y resultados, como conse-
cuencia de las importantes dotaciones efectuadas para la
cobertura de créditos dudosos y morosos.

En julio de 1992 se produjo la absorcién por MAPFRE
FINANZAS de las cinco financieras regionales especializadas
en el crédito al consumo, debiendo destacarse ademas el
cese de actividades de FINEX ESPANA y de MAPFRE HIPOTECA-
RIA, como consecuencia de la nueva estrategia empresarial
definida para las entidades financieras de ambito operativo
limitado, filiales del Banco.

Aunque los factores anteriores han repercutido muy negati-
vamente en los resultados de las filiales y, en consecuen-
cia, en los resultados consolidados de la Unidad, se han
dotado con cargo a gastos en el ejercicio 4.767 millones
de pesetas, que han situado el fondo de provisién para
insolvencias por encima de los 8.400 millones de pesetas,
se ha mantenido una inversién de 67.490 millones de pesetas
que garantiza la solvencia de las filiales, y se han
adoptado enérgicas medidas correctoras, entre las cuales
destaca la reorientacioén de su inversién hacia sectores con
menor indice de morosidad, la elevacién del importe medio
de sus operaciones y la reduccion de sus costes de estruc-
tura.

El 1 de marzo de 1993 se ha aprobado una ampliacién de
capital del Banco por valor efectivo de 4.540 millones de
pesetas, que serd& suscrita en su mayor parte por MAPFRE
MUTUALIDAD.Los fondos de esta ampliacién -después de la
cual los recursos propios del Banco superaran los 23.500
millones de pesetas- se destinaran fundamentalmente a
reforzar la solvencia de las filiales del Banco, con sendas
ampliaciones de capital de MAPFRE FINANZAS (1.375 millones
de pesetas) y MAPFRE LEASING (800 millones de pesetas).

En 1993 el Banco continuard un prudente desarrollo territo-
rial. Se prevé la apertura de 20 nuevas oficinas y se
completara la reestructuracién de 1las filiales MAPFRE
FINANZAS y MAPFRE LEASING, cuya nueva politica de riesgos
puede dar lugar a una reduccién sensible de su volumen de
operaciones, que se compensara en el conjunto de la Unidad
con el incremento de las operaciones bancarias.

BILIA

En el ejercicio 1992, a pesar de la crisis del sector
inmobiliario, MAPFRE INMUEBLES ha conseguido los objetivos
previstos, tanto en la actividad de promocién como en la
de prestacion de servicios.
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En el capitulo de servicios inmobiliarios merece destacarse
la terminacién de 1la construccién y el inicio de 1la
comercializacién de alquileres en la TORRE MAPFRE, en la
Villa Olimpica de Barcelona, destinada a oficinas, centro
comercial y aparcamientos, asi como de cuatro edificios en
la Avenida cCardenal Herrera Oria, en Madrid, y de un
inmueble en la calle Conde de Aresti, en Bilbao; 1la
construccién de edificios de oficinas en Valencia, Pamplo-
na, Las Palmas de Gran Canaria, Oporto y Lisboa; 1la
urbanizacién de un poligono empresarial en Alcald de
Henares (Madrid) y las obras de rehabilitacién del edificio
del P°* Recoletos 23, en Madrid.

A finales de 1992 se han iniciado las obras de dos edifi-
cios de oficinas en la calle Via Augusta, de Barcelona,
para MAPFRE MUTUALIDAD y REALE MUTUA DI ASSICURAZIONI, con
una superficie construida de mds de 38.000 m2, de los que
unos 23.000 m2 se destinan a oficinas y locales comercia-
les.

En la actividad de promocién inmobiliaria, se ha finalizado
la construccién de un edificio de oficinas en la calle Juan
Rején, en Las Palmas de Gran Canaria, que se encuentra
actualmente en fase de comercializacidén. Asimismo estd en
fase de finalizacién la promocién que se desarrolla en
Oporto conjuntamente con otras sociedades del Sistema
MAPFRE, que comprende dos edificios, ambos de oficinas: un
palacete de 1.478 m2, cuya rehabilitacién finalizé en 1992
Yy serd ocupado por las oficinas de MAPFRE en Oporto, y un
edificio de nueva planta de 12.000 m2 y 270 plazas de
aparcamiento.

Los ingresos consolidados de la Unidad han ascendido a
4.269 millones de pesetas, y el beneficio consolidado antes
de impuestos a 318 millones de pesetas.

Durante el afio 1992, MAPFRE INMUEBLES ha ampliado su
capital en la cifra de 284 millones de pesetas nominales
y el Consejo de Administracién ha aprobado el proyecto de
absorcién de la filial MAPFRE CONSTRUCCION, que se materia-
lizard en 1993.

OTRAS ENTIDADES

- MAPFRE Caucion y Crédito

MAPFRE CAUCION Y CREDITO ha alcanzado en 1992 un
volumen de primas de 3.353 millones de pesetas, con
incremento del 6% sobre el ejercicio anterior. Ha
continuado el desarrollo de las operaciones de Seguro
de Crédito comercial, tanto interno como a la exporta-
cién, con 850 empresas aseguradas y mas de 130.000
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empresas compradoras clasificadas. Su beneficio, 39
millones de pesetas frente a los 54 del ejercicio
anterior, se ha visto limitado por los gastos de
desarrollo del Seguro de Crédito y por una siniestrali-
dad elevada en las operaciones de reaseguro aceptado,
especialmente las procedentes de los paises escandina-
vos.

- MAP Becurities

La actividad de las filiales de 1la Corporacién en
Londres han sido objeto de una amplia reestructuracién,
teniendo en cuenta las condiciones del mercado y los
malos resultados obtenidos en el ejercicio. MAP SECURI-
TIES LTD. ha dejado de operar directamente como socie-
dad de valores, limitando su actividad, con un equipo
humano reducido, al asesoramiento a empresas que
busquen financiacién mediante colocaciones privadas
entre inversores institucionales europeos.

ASPECTO8 CORPORATIVOS

Durante 1992 las acciones de la Corporacién han cotizado 249
dias en el Mercado Continuo, con un indice de frecuencia del
100 por cien. Se contrataron durante el ejercicio 5.998.157
titulos, con disminucién del 0,06 por cien sobre el anfo
anterior, por valor efectivo de 24.077 millones de pesetas.

VO v

En la linea de la actuacién anunciada en los informes de anos
anteriores, la Corporacién estd reduciendo sustancialmente su
actividad reasequradora, afirmando mds su funcién principal de
holding empresarial, mientras que el negocio de reaseguro se
canaliza principalmente a través de las entidades filiales de
la Unidad Reaseguro.

En 1993 se continuara prestando especial atencién a 1la
consolidacién y mejora de la gestién de las sociedades filiales
y asociadas en el exterior, que representan ya una parte
significativa del volumen de negocios y resultados de 1la
Corporacién.

Los presupuestos de las diversas sociedades filiales reflejan
estimaciones de nuevos importantes incrementos de sus volumenes
de operaciones y beneficios en 1993, si bien en los resultados
del BANCO MAPFRE y sus filiales sequirdn incidiendo los efectos
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de la situacién de la economia espafola y los costes de
desarrollo de la red bancaria.
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... GENCIA PARA HACER CONSTAR que los Consejeros Mr. Dewey P.
Clark, D. Luis La O y D. Rafael A. Roca no han firmado por re

sidir en el extranjero y no haber asistido al Consejo en el

que se han formulado las cuentas.
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