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~ Edificio MAPFRE 11, 
Rua Castilho 58-60, 
Lisboa. 

• 
APFRE es tá prese nte en 
Portuga l co n sucursales de 
MAPFRE Vida, MAPFRE 
Seguros Generales y MAPFR E 

Ca uci ón y Créd ito ; una oficina de re-

prese ntac ión de MAPFRE Re: las so­
ciedades: 1 beroasistencia (as istenci a en 
viajes) . Itse map Portuga l (prevención 
de in ce ndios), así co mo una sucursal de 
la Fundación MAPFRE. 

La Plaza Marqués de Pombal vista desde el edificio MAPFRE 11, Rua CC1stilho 58-60, 
Lisboa (Portugal). 
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PRINCIPALES DATOS CONSOLIDADOS 

Recursos propios ..... ..... .... . ..... . . .. ... . . ... . . ..... . 

Ingresos 

Primas de seguros y reaseguros . . . .. . . . . ......... . 

1 ngrcsos financie ros y otros ... ..... . . . ... ...... . . 

Resultado antes de impuestos ............. . ...... . .. . 

Inversiones y tesorería 

1 nmueb les 

Va lores mobiliar ios ... .. ... .. .. .. . .. . ..... .. ... .. . . . ... . 

Caja y Bancos ............................. . .. . . ...... . 

Otras ....................... . .............. ...... .... . 

Tota l . ...... . . . 

ACTIVIDAD FINANCIERA 

Inve rsión crediticia ... ....... . ... . ... . ....... . ... • ... . .. 

Recu rsos aje nos .. ....... .. . 

Fondos gestionados . . . .... . ... . ......... .. . .... . . . .. . ... . 

INFORMACIÓN BURSÁTIL 

Capitali1ación .. ............ . .... .. ... 
:-.!úmcro de acciones en ci rculación ...... 

\Jú mero medio diario de acciones cont ratad as 

Valor cfccti1o medio diar·io ................... 

Último camb io de l ejercicio (pesetas) . . . .... ... ... . ......... 

Daro, en millonc' de pe,el<t>. 

1989 

50.321 

66.111 

14.844 

4.299 

30.406 

76.270 

26.600 

20.381 

153.657 

1989 

75.630 

75.847 

1.126 

1989 

154.851 

18.701.854 

13.662 

122 

8.230 

1990 

64.793 

77.607 

18.738 

5.928 

41.897 

107.390 

24.907 

23.727 

197.921 

1990 

81.957 

84.416 

6.559 

1990 

84.271 

22.442.224 

16.992 

108 

3.755 

1991 

67.375 

127.347 

34.913 

8.320 

51.813 

136.867 

24.860 

45.710 

259.250 

1991 

102.320 

100.420 

29.170 

1991 

95.155 

22.442.224 

24.298 

126 

4.240 

1992 

85.317 

176.069 

42.683 

8.089 

67.685 

168.229 

36.915 

52.867 

325.696 

1992 

111.587 

109.641 

55.250 

1992 

88.236 

24.510.168 

24.089 

97 

3.600 

La> filiab a'eguradora' 1 rea,cguradora' extranjera> de CORPO R,\ CIÓ\ ~ 1 ;\I'FRE 'e incluwn en la comol idación a partir de 1991 . 
hra intormación no lorma parte dt:l informe de ge,tión cor~>olidaJ o. 
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1993 

101.218 

216.857 

48.458 

8.997 

75.229 

196.67 1 

52 095 

71.39 1 

395.386 

1993 

83.734 

108.329 

92.390 

1993 

191.143 

25.485.770 

35.693 

183 

7.500 

INFORME 
DE GESTIÓN 

CONSOLIDADO 
1993 

• 
E n el año 1993 se ha producido 

un importante deteri oro de la 
situació n econó mica de nues­
tro país, con redu cción, por 

primera vez en las últimas décadas , del 
P 1 B en un 1 por 100 apro xim ada­
mente. 

Esta crisis eco nómica no se ha pro­
ducido de forma aislada, sino que las 
economías occid entales, en general, y 
las de los países de la Uni ón Europea, 
en particular, at raviesan un a situació n 
difícil , co n importantes problemas de 
desaceleración en su crecimiento eco­
nómico y aumento del déficit público y 
desempleo. 

Corporación MAPFRE y sus filiales, 
que operan en 23 países, han continuado 
realiza ndo es fuerzos para mejora r su 
gest ión y el servicio a los clientes, co n 
el firme convencimiento de que la única 
base só lid a para el desa rroll o y el éx ito 
empresariales sostenid os, es la búsqueda 
permanente de la calid ad y no los re­
sultados coyunturales consecuencia de 
real izaciones u operac iones es pecul ati ­
vas. 

Este principio de actuación, que es y 
se rá bás ico en nuestra fil osofía empre­
sarial , implica la capacidad de reacción 
necesaria para corregir las dificultades 
o desviaciones que puedan surgir en de­
term inadas áreas operativas o entid ades 
fi li ales. En esta línea, en 1993: 

• Ha conti nuado la drástica reduc­
ción de operaciones de las fin ancieras 
filiales MAPFRE Finanzas, MAPFRE 
Leasing y MAPFRE Hipotecari a, así 
como una progres iva disminución de 
su estructu ra ya que sus respectivos sec­
tores operativos serán ate ndid os direc­
tamente por el Banco MAPFRE, que 
en 1993 ha vendid o las mencio nadas 
fin ancieras a MAPFRE Mutua lidad y 
Corporación MAPFRE. 

• El Banco MAPFRE ha continuado 
su expansión territorial , con una política 
de costes red ucidos y de gran prudencia 
en la ges tión credit icia, potenciand o la 
progres iva integración de sus oficin as 
en la organización aseguradora de MAP­
FRE, para aprovec har su amp li a red 
de distribución en la come rcializac ión 
de productos y se rvicios bancarios. Es­
tas medidas y la eliminación en su ba­
lance del impacto nega ti vo de los resu l-
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tados de las Financieras han permitido 
al Banco obtener en 1993 un beneficio 
de 206 millones de pesetas. 

• La ac tu ación de la Unidad Inter­
nacional ha co ntinu ado dirigida fun­
damentalmente a la co nso lid ac ión de 
nuest ras fili ales y asociadas en el ex­
tranjero y a la modernización y racio­
nalizac ión de sus métodos y sistemas 
de gestió n. 

En este co ntexto. el ejercicio 1993 pue­
de co nsid erarse positivo para la Co r­
poración y sus fili ales. que han incre­
mentado sus in gresos co nso lid ados en 
un 18,4 por 100 y obtenid o un benefi cio 
consolid ado, antes de impuestos y socios 
exte rn os. de 8.997 millones de pesetas. 
un 1 U por 100 uperi or al de l año an­
teri or. 

Los ingresos agregad os de la CO R­
PO RA CIÓN y sus filial es han alca nza­
do en 1993 la cifra de 349.494 millon es 
de pese tas, de acuerd o co n el siguiente 
detall e: 

Seguro y reaseguro .. .... .. 
Crédi to y finan?.as . 
Promoción y se rvicios 

inmobiliarios . 
Otras ac ti vidades 
l ngresos fi nancie ros 

\ lillones 
de pesetas 

275 .811 
21.759 

4.72 1 
4. 818 

42.385 

Efec tu adas las oportu nas eliminacio­
nes por ope raciones entre las empresas 
del Grupo , los ingresos consol id ados 
han ascend ido a 296.6 13 millones de 
pesetas, cifra que incl uye 31.298 millo­
nes de pesetas de las sociedades que se 
prese ntan por el procedimiento de pues­
ta en eq ui va lencia. 

Esta cifra total d ~ ingresos se distri­
buye de la siguiente fo rma: 

Seguro y reaseguro .. 
Crédito y fin anzas . 
Promoción y se rvicios 

inmob iliari os . 
Otras activ idad es . 

\lillones 
de peset as 

265.3 15 
21.759 

4.72 ! 
4. 8!8 



• 
El beneficio consol id ado antes de im­

puestos y socios externos, 8.997 millones 
de pesetas , como ya se ha mencionado , 
se distribuye por activid ades de la si­
guiente forma: 

Seguro directo en 
Espa ña . . . . . . . ...... . 

Seguro directo en el 
ex tranjero . . . .. . .. ... 

Reaseguro aceptad o 
Banca .. .. . .. .. .. ...... .. 
Fi nanzas ........ .... .... ... . 
Pro moción y servic ios 

inmobiliarios . 
Amort izac iones. 

res ultados 
ex traordinarios 

Millones 
de pesetas 

6.749 

609 
2.33 1 

(88) 
( 1.610) 

126 

y ot ros . .. .. . 880 

Destacan el beneficio de la actividad 
de seguro directo en España, con incre­
mento del9,3 por lOO sobre el ejercicio 
ante rior, y el de la acti vidad de rease­
guro aceptado, cas i tres veces superior 
a los 863 millones obte nidos en 1992. 

La cifra de amort izaciones incluye 
872 mill ones de pesetas de co rrecciones 
valorati vas por las plusva lías inmate­
ri ales (good will ) pagadas en las ad­
qui siciones de participaciones emp re­
sa ria les , en su mayo r parte de emp resas 
de seguro di recto en el ex tra nj ero que, 
de ac uerd o con la normati va conta ble , 
se amortizan durante los diez años pos­
terio res a su adqui sición, pese a que 
en la mayo ría de los casos el valor co n­
tab le de dichas parti cipaciones es am­
p l i ame n ~e superi or al prec io de adqu i­
sición. 

Los res ultados ex trao rdin arios pro­
ceden de las V€ ntas de valores realizadas 
en las siguientes operac iones : 

• Venta a MA PFRE Mu tualid ad de 
derechos de suscripción en la ampliación 
de ca pital rea lizada por el Banco M A P­
FR E en marzo de 1993, y de accc iones 
del Banco represe ntat ivas del 7,65 por 
l 00 del ca pital social del mismo. 

• Ve nta de acciones de MAPF RE 
Vida represe nta tivas del 3,77 por 100 
de su ca pital social en la Oferta Pública 
de acciones rea lizada a finales de 1993 
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y des tinada a Consejeros Directivos 
Empleados y Agentes del Si,stema MAP~ 
FRE, en el marco de la política de am­
pliación del accionariado de MAPFRE 
Vida que se es tá lleva nd o a cabo de 
cara a la eve ntual coti zación de las ac­
ciones de es ta sociedad en Bolsa. 

El beneficio conso lidad o des pués de 
impuestos asciend e a 6.942 millones de 
pesetas, con incremento del 16 por 100 
so bre el ejercicio anterior, y, una vez 
deducida la participación de socios ex­
ternos, el beneficio neto atribuible a la 
Corporación como sociedad dominante 
del grupo co nso lidado se cifra en 5.308 
millones de pesetas, un 4 por 100 supe­
rior al del ejercicio anterior. 

La cifra total consolidada de Teso re­
ría e Inve rsiones asciende a 395.386 mi­
llones de pesetas, co n la siguiente dis­
tribución: 

Inmuebles. 
1 nve rsiones fin ancieras. 
Teso rería . 

Millones 
de pesetas 

75.229 
268.062 
52.095 

Los fondos propios conso lid ados han 
alcanzado la cifra de l0l.2l 8 millones 
de pesetas, con un crecimiento del 18 6 
por 100 sobre los de 1992. De esa cat~­
tidad , 12.407 millones corresponden a 
la participación de los accionistas mi­
noritarios en las sociedad es filial es. 

Durante el ejercicio 1993 no se ha 
acudido al mercado de capitales ya que 
la Corporación ha obtenido teso rería su­
ficiente para la financiación de sus pro­
yectos a través de las ve ntas de acciones 
del Banco MAPFRE y MAPFRE Vid a 
ya comentadas en es te informe. 

Ent re las in ve rsiones realizadas, me­
recen des tacarse las siguientes : 

• Ampliación del capital de MAP­
FRE Vid a por importe de 500 millones 
de pesetas, con un desembolso para la 
Co rp oración , por su participación ac­
cionarial , de 480 millones de pesetas. 

• Dese mbolso del ca pital pendiente 
de MAPFRE Caución y Crédito , con 
un dese mbolso para la Co rporaci ón de 
346 millones de pesetas. 

• 
• Co mpra al Banco MAPFRE de las 

acciones de MAPFRE Finanzas, MAP­
FRE Hipotecaria, MAPFRE Leas ing 
y Finex España a su valor contable audi­
tado al 31 de diciembre de 1992, que ha 
supuesto un desembolso de 3. 194 mi­
ll ones de pesetas. 

Esta operación, ya comentada, fue 
realizada conjuntamente por MAPFRE 
Mutualid ad y Corporación MAPFRE 
en base a sus respectivas participaciones 
accionariales en el Banco. 

• Amp li ación , en 2.000 millones de 
pesetas, del capital de MAPFRE Inter­
nacional, que, a su vez, ha rea li zado las 
siguientes inversiones: 

- Ampliación del capital de Vera 
Cruz Seguradora (Brasil) con desembolso 
de 83 millones de pesetas, y fo rmalización 
de un crédito a dicha entidad por con­
travalor de 894 millones de pesetas . 

- Incremento del capital MAPFR E 
Argent in a por importe de 743 millones 
de pesetas , de lo s cuales se han desem­
bolsado inicialmente 393 millones de 
pesetas. 

- Aumento del capital de MAP­
FR E Progress ( 1 talia) por importe de 
464 millones de pesetas. 

- Suscripción de la emisión de obli­
gaciones y amp liación del capital de Se­
guros Caribe (Colombia), co n un desem­
bolso total para MAPFRE Intern ac io­
nal de 1.088 millones de pesetas. Después 
de ambas ope raciones, la participación 
de MAPFRE Internacional en Seguros 
Ca ribe ha pasado del 42 ,59 por 100 al 
31 de diciembre de 1992, al 71,95 por 
100 al final del presente ejercicio. 

-
PRINCIPALES 
ACTIVIDADES 

Seguro directo en España 

Las filia les aseguradoras es pañolas de 
la Co rporación han vuelto a obtener en 
! 993 exce lentes res ultados y un crec i­
miento importante de sus ingresos . Des­
taca nuevamente el beneficio co nso li­
dado antes de impuestos y socios exter­
nos de MAPFRE Vida y sus filia les, 
que supera los 5.000 millones d~ pesetas. 
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Co mo realizaciones más importantes 
en el ejerci cio 1993 , merecen des tacarse 
las siguientes : 

• Se ha obte nid o un in cremento del 
18,2 por 100 en las primas de Seguros 
Generales, y del 1 O por 100 en las primas 
periódicas de la Unidad Vida, porcen­
tajes ambos superi ores al crecimient o 
del mercad o. 

• La Unid ad Seguros Generales ha 
continuado ava nza nd o en el desa rroll o 
de se rvicios técnicos v asistenciales co m­
plementario a los de indemnización eco­
nómica , que han dad o luga r en 1993 a 
285.215 act uaciones de los Centros In­
tegrales de Se rvicios (ClS) , que en 1994 
se unificarán en un so lo Centro de Ser­
vicios de ám bito nac ional. 

• Ha co ntinuado el fu erte desa rroll o 
de los seguros de sa lud en la moda lidad 
de reem bolso de gastos y se ha ampliado 
sustancialmente la red de se rvicios re­
comendados. 

• Los Fondos de inversión MAP­
FRE, que ges ti ona MAPFR E Inver­
sión, han vuelto a ex perimentar un fuer­
te incremento, habiendo superad o el pa­
trimonio gest ionado por dicha entidad 
los 85.000 millones de pesetas, con más 
de 35 .000 partícipes. 

• MAPFR E Ca uci ón y Crédito ha 
continuado ap lica nd o su política de ri­
gurosa selección, aun a costa del creci­
miento, dado el act ual co ntex to eco nó­
mico , co n mayo r incremento en los se­
guros de crédito a la ex portación, como 
consecuencia del aument o de las ve ntas 
es pañolas al ex teri or. 

Seguro directo en el extranjero 

Como se ha se ñalad o anteriormente, 
en el ejercicio 1993 nues tra atención se 
ha dirigid o funda mentalmente a la me­
jora de los métodos y sistemas de ges­
tión de algun as de nuest ras filiales, sin 
que se ha ya n llevad o a cabo nuevas ad ­
qutSICIO nes . 

Las primas de seguro directo en el 
ext ranjero han alcanzado la cifra co n­
so lidada de 90 .25 1 millones de pesetas , 
co n incremento del 37 por 100 . Dada la 
creciente importancia de estas opera­
ciones, en 1993 se ha llevado a cabo una 



• 
importante reestructuración de los ór­
ganos directivos de MAPFRE Interna­
cional, que incluye n, además de otras 
modificaciones en el Consejo y en la 
Comisión Directiva, el nombramient o 
de D. Javier Palacios Aroca como Co n­
sejero Delegado y de D. Ricard o Blanco 
Martínez como Directo r General. 

Las sucesivas devaluaciones de la pe­
seta han originado nuevamente en 1993 
un importante incremento del valor en 
pesetas de nues tras inve rsiones en el ex­
teri or, que se refleja en el aumento ex­
perimentado en las cifras de reservas 
que refleja el balance conso lid ado . 

Entre las activ id ades del ejerc icio 
1993, merecen des tacarse las siguientes : 

• Se ha perfeccionado el proceso de 
planificación estratégica de las distintas 
filiales y asociadas en el ex tranj ero, co n 
base en criteri os comunes fijados por 
MAPFRE In ternacional, lo que supone 
un importante ava nce para su adapta­
ción a los métodos gerenciales de l Sis­
tema MAPFRE. 

• El Grupo de Apoyo y Transferen­
cia Tecnológica Internacional (GATTI) 
ha con tin uado desarrolland o una labor 
muy eficaz en su misión de promover 
la implantación de métodos y sistemas 
de ges ti ón adecuados a cada sociedad. 

Es ta labo r se complementa en el pla­
no ge rencial co n el apoyo y co labo ra­
ción que vienen prestand o los presiden­
tes de las Comisiones Territoriales del 
Sistema MAPFRE que desarrollan la 
función de «Co nsejeros Centrales)) en 
las ent idades fil iales y asociadas en el 
ex tranjero, que co nstituyen un factor 
decisivo para la incorp orac ión de nues­
tra cu ltura empresaria l a dichas socie­
dades. 

• Ha co ntinu ado el proceso de im­
plantación en Portuga l, a través de las 
age ncias en dicho país de MAPFRE 
Seguros Generales, MA PFRE Vida y 
MAPFRE Caución y Créd ito, cuyas pri­
mas, en co nj unto, se han in crementad o 
en un 111 ,2 por lOO en 1993. 

• También se ha co nso lidado el de­
sarr·ollo del Servicio de Auditoría In­
tern a Internac ional, que ha co mpleta­
do la creac ión de departa mentos de 
auditorí a en todas las soc iecl acles ex­
tranje ras . 
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En 1994 dicho Servicio va a pres tar 
es pecial atención a la elaboración de 
sistemas especia lizados de análisis y 
cuantificación de las provisiones técni­
cas de las distintas sociedades fi li ales y 
asociadas, es pecialmente la de sinies tros 
pendientes . 

En la misma línea , la Dirección Ad­
ministrativa de MAPFRE Internacional 
pres tará un a es pecial atenci ón en el fu­
turo a la racionalización y mejora de 
los procedimientos ad ministrat ivos y 
contables de las distintas fi liales extran­
Jeras. 

• En I993 se ha co nseguido un gran 
avance en la implantación en las socie­
dades filiales y asociadas extranjeras del 
sis tema informático TRONA DOR , di­
señado por MAPFRE Soft, que será 
plenamente operativo en 1994 en MA P­
FRE Aconcagua, Seguros T epeyac, Prai­
co , Vera Cruz Seguradora y Seguros 
Caribe. 

Los resultados obtenid os por nuestras 
sociedades filia les o asociadas en Mé­
xico , Puerto Rico , Florid a y Chile pue­
den co nsid erarse muy sat isfactori os, no 
sólo por sus cifras ele beneficios, sin o 
también por la mejora y racionalización 
de su acti vidad y su mejor implantación 
territorial. 

MAPFRE Aco ncagua, en Argentina, 
y Seguros Caribe, en Colombia, han 
tenid o res ultados muy negativos en el 
eje rcicio 1993 como consecuencia fun­
damentalmente de desviac iones en sus 
niveles de gastos y en la liquid ació n el e 
las provisiones técnicas constituidas en 
ejercicios anteriores. En ambas entid a­
des se ha llevado a cabo un a profund a 
reestructuración de sus equipos directi­
vos y un reforzamiento de sus fondos 
propios, que deben permitir mejorar sus 
resultados y su gestión en I 994, co n el 
obj eti vo de alcanzar una situación de 
eq uilibrio en 1995. 

Reaseguro aceptado 

En un nuevo co ntex to de mercado, 
ca racteri zado por una ofe rta de la ca­
pacidad de suscripción más se lec ti va en 
general, escasez de ca pacidad de rease­
guro para las co berturas de catástrofe 
y mayor eq uilibrio en las co ndiciones 

• 
económicas de los contratos, la Unidad 
Reaseguro ha contabi lizado primas por 
importe de 86. 127 millones de pesetas , 
co n incremento del 30 por 100, y obte­
nid o un beneficio de 2.3 31 millones de 
pesetas, lo que co nso lida la actividad 
reasegurad ora como uno ele los pilares 
del futuro el e nues tra Corporación. 

Más importante aún que es tos res ul­
tad os económicos es la excelente situa­
ción patrimonial y financiera de la Uni­
clacl , con fo nd os propios, incluidos so­
cios externos, superiores a los 20.000 
millones de pesetas y teso rería e inve r­
siones superiores a los 65 .000 millones 
el e pesetas, que han producido en 1993 
un os ingresos financiero s regulares ce r­
canos a los 5.650 millones ele pesetas. 

En 1993 se ha pres tado un a es pecial 
atenci ón a mejorar el nive l el e coord i­
nación entre las entidad es que integran 
la Unid ad, tanto en lo que res pecta a 
sus políticas de suscripción como a las 
relac iones entre ellas, cada vez más flui­
das y eficientes. 

En 1993 todas las entidad es integra­
das en la Unidad han mantenid o una 
evo lución satisfacto ria, debiendo des­
tacarse el éx ito de las medidas adopta­
das en 1992 en CIAR (Bélgica), que ha 
logrado recupe rar en este ejercicio un a 
situación de beneficio, con ex pectativas 
muy positivas para 1994. 

MAPFRE As istencia ha continuado 
ofrec iend o un se rvicio de alta calidad , 
co n fu er te crecimiento (49 por 100) y 
elevado benefici o, y constituid o socie­
dad es filiales en Estados Unid os , Gre­
cia y Bahrein , con lo que su implan­
tación directa se ex tiend e ya a trece 
países . 

Banca y finanzas 

En 1993 se han introducid o impor­
tantes cambios en esta Unid ad Opera­
tiva, a fin de adecuar su desc. rroll o a la 
actu al situación económica y fina nciera 
de nuestro país. Como se ha comentado 
en otro punto de este informe, se ha 
co nsid erado oportuno descarga r al Ban­
co MAPFR E de la propiedad directa 
de las entidad es de financiación, leas ing 
y créd ito hipoteca ri o, cuya act ividad se 
es tá reduciend o drás ticamente, ya que 
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esos sectores operativos serán atendidos 
en el futuro directamente por el Banco. 

El Banco ha continuado su expansión 
territorial , finalizand o el eje rcicio 1993 
con 79 oficinas, crecientemente integra­
das en la organización aseguradora para 
aprovechar su ampl ia red de distribu­
ción para la comercia lización de pro­
el uctos y se rvicios bancarios. 

Sus activos tota les co nso lidad os han 
alcanzado a 31 de diciembre de 1993 la 
cifra de 105.232 millones de pese tas, 
co n disminución del 23,4 por 100 res­
pecto a 1992 . y sus rec ursos propi os 
ascienden a 23.592 millones de pesetas, 
antes de la di stribución del beneficio 
del ejercicio, que asciend e a 206 mill o­
nes de pese tas. 

Otras actividades 

MAPFRE Inmuebles ha ce rrado un 
buen ejercicio eco nómico, pese a la fuer­
te crisis del secto r inmobiliario . Su ac­
tivid ad ha continuado dirigida a la pro­
moción inmobili ari a y a la prestación 
de se rvicios de alta calid ad a las res tan­
tes ent id ades del Sistema MAPFRE y 
a terceros. Sus ingresos consolidados 
han alcanzado la cifra de 4.854 mill ones 
de pesetas y su beneficio co nso lidado 
antes de impuestos ha superado los 211 
millones de pesetas. 

ÓRGANOS 
DE GOBIERNO -

Con efecto 31 de marzo de 1993 ha 
presentado su renuncia el Consejero Mr. 
Dewey P. Clark , como co nsecuencia de 
su jubilación como alto ejecutivo de la 
sociedad accionista Prudenti al Reinsu­
rance Co., qu e propuso en su dí a su 
elección. El Co nsejo, que ha aceptado 
la renuncia , co nsid era obligado deja r 
co nstancia en este informe del profundo 
agradecimien to de la sociedad al Sr. 
Clark por su vali osa y dilatadél colabo­
ración. 

El Co nsejo propone el nombramien­
to co mo nu evos CO \lseje ros de D. An­
drés Jiménez Herr adó n, Director Ge­
neral de la Un id ad Reaseguro del Sis-



• 
tema MAPFRE, y de D. Roberto Mo­
reno, Vicepresidente de Prudential Rein­
surance Co. 

Corresponde cesar por cumplimiento 
del pl azo para el que fueron elegid os a 
los Consejeros D. Ca rl os Álva rez Ji­
ménez, D. Julio Castelo Matrán, D. 
Juan Fe rn ández-Layos Rubi o, D. Fi­
lomena Mira Ca nde! y D. Fausto Ro­
dríguez del Coso, cuya reelección se pro­
po ne. 

-
HECHOS 
POSTERIORES 

El Consejo de Admi nistració n, en su 
reunió n de l día 3 de ma rzo de 1994, 
aco rdó proponer a la J unta Ge neral, 
co nvocada para el día 7 de abril , la 
rea li zac ión de un a emisión de Obliga­
cio nes Conve rtibles en acciones por im­
po rte de 8.000 mill ones de pesetas , que 
se des ti na rán a financiar la expansión 
de las actividades de la Corporació n, 
especialme nte de sus sociedades aseg u­
radoras fi li ales y asociadas en el ex­
tranjero. 

-
PERSPECTIVAS 
Y OBJETIVOS 
DE FUTURO 

Pese a las dificu ltades de l entorno 
eco nómico, 1993 ha sido un buen año 
en cuan to a crecimiento de los ingresos 
de las Unidades Operat ivas y a res ulta­
dos eco nóm icos. Además, la Corpora­
ción ha abord ado co n rapid ez y eficacia 
los prob lemas surg id os en algunas de 
us entidades filiales y, al mismo tiempo, 

ha dado un nuevo avance en el objeti vo 
de que todas las empresas integradas 
en ella sean plataforma exce lente para 
su expans tón. 

Como es prác tica hab it ua l en MA P­
FR E, al fin al izar el eje rcicio 1993 todas 
las Unidades Operati vas y Funcionales 
han llevado a cabo un a co mpleta rev i­
sión de sus Planes de Objetivo y Es­
trategias , que inc luye n previsiones de 
evo lución de sus principa les magnitudes 
para los próx imos eje rcicios . 
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En los documentos elaborados a tal 
fin , se ha rat ificado la vige ncia de los 
principios que inspiran la actu ación de 
MAPFR E: vocac ión de liderazgo y de 
crecimient o superi or a la medi a de los 
mercados en que opera; vocac ión inter­
nacional; globalización de la oferta de 
se rvicios integrales aseguradores y fi ­
nancieros a los clientes; atención espe­
cial a la fo rm ación y promoc ión de las 
perso nas que integran su equipo huma­
no; preocupación por la calid ad en el 
se rvicio a los mutualistas, asegurados y 
clientes co mo obj eti vo prioritario; auto­
nomía, especialización y autosuficiencia 
financiera de las distintas Unid ades Ope­
rat ivas que integran el Sistema MAP­
FRE; vocación de mece nazgo y de pre­
se ncia en áreas tecnológicas, como la 
preve nción, inves tigación, ahorro ener­
gético , eco logía y medio ambiente aún 
sin objet ivos de rentabilid ad a co rto pla­
zo; e inco nfo rmismo co n los éx itos co n­
seguid os. 

Entre los objetivos fij ados po r las dis­
tintas Unidades Operativas, merecen des­
tacarse los sigu ientes : 

• Continuar mejorand o la coo rdin a­
ción de la ac tu ación comercial de las 
dis tintas Unidades Operati vas co n la fi­
nal idad de co nseguir una utilización óp­
tima de la red territori al, co n costes de 
distribución creciemtemente reducid os. 

• Co ntinuar incrementand o la cuota 
de mercado en riesgos dive rsos, es pe­
cialmente en riesgos de masa, y co nse­
guir red ucciones efectivas de los costes 
de gest ión en es te sector, que prevé al­
canzar 44. 500 mill ones de pesetas de 
primas en 1994, co n el objetivo de su­
perar los 100.000 millones en el año 
2000. 

• Mantener tasas de crecimientos su­
peri ores a la medi a del mercado en el 
seguro de vid a, desarroll and o de fo rma 
crec iente la ofe rta global de prod uctos 
aseguradores, financieros y de salud, pa­
ra alcanza r en 1994 un vo lumen de pri­
mas de 60.505 millones de pesetas y un 
patrimoni o gest ionado por las socieda­
des fili ales de 140.000 millones; poten­
ciar el desarrollo internacional de la Uni­
dad de Vid a, en coo rdin ación con la 
Unid ad Intern ac ional, para aplica r en 
otros mercados los métodos y ex perien­
cias que le han permitid o su éx ito em-

• 
presa ri al en Es paña; y ampli ar el accio­
nar iado de MA PFR E Vid a, prepará n­
dola para su futura co tización en Bolsa. 

• Mantener la políti ca de primar la 
re ntabilid ad res pecto al crecimiento en 
el negocio de reaseguro ace ptado, en el 
que se prevé alca nza r 78.000 millones 
de primas en 1994, co n un objetivo de 
140.000 millones para el año 2000; ini­
ciar las ope raciones de la sucu rsal de 
MA PFRE RE en Londres tan pronto 
como se rec iba la co rres pondiente auto­
rización; y co ntinuar adaptand o la es­
tructura directiva y de gestión de la Uni­
dad a las ex ige ncias de la importa nte 
dime nsión que ha adq ui rido y sus exce­
lentes pos ibilidades de desarro llo futuro, 
para lo que se rá clave la implantació n 
del sistema info rmático «Candor» como 
herra mie nta de gest ión capaz de pro­
porcionar la info rmación sufic iente para 
operar co n la debid a ag ilidad en los 
mercados de reaseguro. 

• Co ntinuar increme ntando la im­
plantación internacio nal de MA PFRE 
As istencia, para tratar de ofrecer servi ­
cios directos en la mayoría de los países, 
y promover la participación accionari al 
de asegurado ras locales en las soc ieda­
des fil ia les, co n el obj etivo, todo ell o, 
de alca nzar un a emisión de 5.279 mi­
ll ones en 1994 y de 23 .1 20 millones en 
el año 2000. 

• Ma ntener e incrementar la política 
de co nsolid ación y mejora de la ges ti ón 
de las sociedades en el extranjero que 
integran la Unidad Intern acio nal y la 
orientación y coordin ación de su pro-
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ceso de pl anificación es tra tégica; y des­
arroll ar un programa de fo rm ación de 
futur os di rec tivos intern acionales, co n 
ampli a ex periencia previa en Es paña, 
para ate nder las neces id ades derivadas 
de la creciente presencia intern ac ional 
del Sistema MA PFRE, cuyas primas 
de seguro di recto en el ex teri or se prevé 
superen los 11 0.000 millones de pesetas 
en 1994 y lo 340.000 millones en el 
año 2000 . 

• Promover, co njunt ament e co n 
CESV IM AP, la creac ión y desa rroll o 
de centros de inves tigac ión y segur idad 
vial similares al de MAPF RE en Es­
paña, en los di ve rsos países y mercados 
en que es tá prese nte la Corpo ración , 
co n el doble objetivo de red ucir el cos te 
de los sinies tros de daños ma teria les y 
co ntribuir a la mejora ge neral de dichos 
mercados. 

• Co ntinuar el desa rroll o prude nte 
del Banco MAPFRE y su ex pansión 
basada en la integración de su red co n 
la asegurado ra, y preparar un nuevo 
plan in fo rm ático que permi ta ofrece r 
una gama co mp leta de servicios de alta 
calid ad y red ucir los gastos de gest ión 
del Banco , que prevé alcanza r un a cifra 
de activos totales medios de 122 .000 mi­
ll ones de pesetas en 1994. 

• Co mpletar la implant ación del pa­
quete «TR ONA DOR>> en las entid ades 
filiales de MA PFRE In te rn ac ional, y 
pro mover su ve nta a otras entid ades 
aseguradoras interesadas en su utiliza­
ción. 



INFORMACIÓN 
DE UNIDADES 
OPERATIVAS 

-
• 

UNIDAD DE VIDA 

a emisión de seguro directo 
de primas periódicas (Vida y 
otros ramos personales) ha al­
canzado la cifra de 42 .182 mi­

llones de pesetas, que supone un incre­
mento del lO por l 00 so bre el ejercicio 
precedente. La emisión total asciende a 
55 .975 millones de pesetas, con incre­
ment o del 4 por lOO . Este menor creci­
miento se debe al impacto , en las cifras 
de 1992, de una importante operación 
de prima única emitida en dicho ejerci­
cio. Sin co nsiderar dicha operación, el 
crec imiento se rí a del 16 por lOO. 

En 1993 ha seguid o el fuerte desarro­
llo de los seguros de salud , en las mo­
dalidades de reembolso de gastos, ha­
biénd ose ampliado la red de se rvicios 
recomendados , que en es tos momentos 
ya es operativa en Madrid , Barcelona, 
Sev illa y Valencia, independientemente 
de los centros hospitalarios recomen­
dad os distribuidos por la geografía es­
pañola. La evolución de es tas nuev::ts 
co berturas, que demanda de fo rma cre­
ciente la sociedad , pasa por la combi­
nació n de una excelente red de centros 
recomendados, lo más ampli a pos ible, 
la libre elección de médico en cualquier 
parte del mundo , con miras a ofrecer 
un se rvicio eficiente y ágil , y un riguroso 
co ntrol de siniestralidad. La emisión de 
seguros de salud ha alcanzado la cifra 
de 2.190 millon es de pesetas. 

En 1993 se ha mantenid o también la 
línea de fuerte crecimiento de los Fon­
dos de In ve rsión MAPFRE, ges tiona-

DATOS MÁS SIGNIFICATIVOS -
1991 1992 1993 

Fond os propios* ... . .. .... . ...... 11.446 13.08 1 15.52 1 
Primas emit idas* . . .... .. ... 45.827 53.945 55.975 
1 ngresos fina ncie ros* ....... .. . . . . 20.331 21.685 25.516 
Resultado antes de 

impuestos* .... .. ... . . . . . . . . . . . 3.338 4.260 4.660 
Patrim onio inmobi li ari o*! 25.717 34.857 37.231 
In ve rsiones financie ras* .. 121 .266 143. 144 165.339 
Pólizas ......... . . 351.184 384.1 08 414.799 

1 J\1 Ya lor de aquisiei ón sall·o rentlori7ac ioncs de 1979. 1981 \' 1983. 
* M ili ones de pesetas. . 
Datos co rres pondientes a MAPFRE Vida. 
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dos por MAPFRE In ve rsión , que han 
superado las cifras presupuestadas, con­
firmando el acierto de haber apostado 
por un secto r complementario al seguro 
de vida, de gra n futuro dentro del pro­
ceso de desregulación de los mercados 
financiero s y uno de los pocos qu e no 
se han visto afectados por la crisis eco­
nómica. El patrimonio gestionado por 
MAPFRE In ve rsión (fondos de inver­
sión y carteras individuales) superaba a 
31 de diciembre de I993 la cifra de 
85.000 millones de pesetas, con más de 
35 .000 partícipes. 

Ha continuado en 1993 la comercia­
lización de Planes de Pensiones, a través 
de MAPFRE Vida Pensiones, alcan­
zando un patrimonio gestionado de 
5.793 millones de pesetas en planes de 
individua les y 7. 150 millones de pesetas 
incluyendo planes de empleo. Esta línea 
de negocio, pensada inicialmente para 
proporcionar un servicio complemen­
tario a nuestros asegurados y clientes , 

CAPITALES ASEGURADOS 

RESERVAS TÉCNICAS 

(Millones de pesetas) 
250.000 -T----~--'--------, 

22d.921 
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ha sido objetivo en 1993 de un a comer­
cialización más activa que en años an­
teriores . 

La Agencia General de Portugal ha 
registrado en su quinto año de funcio­
namiento una emisión de seguros de 
vid a de 908 millones de pesetas , mante­
niendo fuertes crecimientos de produc­
ción, que proporcionan una penetración 
creciente en el país vecino. 

1993 ha sido el tercer año efectivo de 
operaciones en Puerto Rico , a través 
de Security N at ional Life I nsurance 
Compan y (Senalic), filial vinculada al 
Grupo PRAlCO. Senalic ha alcanzado 
en 1993 un vo lumen de primas de 1. 676 
millones de pesetas , con resultados po­
sitivos. También es de des tacar que en 
es te ejercicio ha sido calificada mu y fa­
vorablemente por el índice Best, tan im­
portante para el prestigio de las co m­
pañías de seguros en Es tados U nid os y 
Puerto Rico. 

La política de inversiones sigue orien­
tada, co n criterios profes ionales, a la 
obtención de una part icipación en be­
neficios para los asegu rad os que repre­
sente un a rentabilidad anual superior 
en vari os puntos a la inflación, con ob­
jeto de que nuest ros productos , además 
de su cobertura de riesgo, constituyan 
una inversión rentable y sistemática a 
lo largo del tiempo. 
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Esta política ha permitido los buenos 
resultados financieros en 1993, fruto del 
fuerte posicionamiento de la entidad en 
activos de renta fija a largo plazo , con 
altas rentabilidades y fuertes plusvalías, 
que generarán para el próximo ejercicio 
y sucesivos rendimientos estab les por 
encima de los previsibles en un mercado 
volátil , caracterizado por el fuerte y con­
tinuo descenso de los tipos de interés, 
lo que compensa el deprimido mercado 
inmobiliario con reducciones en las ren­
tas y cie rt o grado de desocupación. 

El beneficio conso lid ado del ejercicio , 
an tes de impuestos y minoritarios, as­
ciende a 5.097 millones de pesetas, co n 
incremento del 11,4 por lOO , mientras 
que el beneficio individual de MAPFRE 
Vid a ha sid o de 4.660 millones de pese­
tas , co n increment o del 9 por lOO . 

A finales de 1993 se ha ll evado a 
cabo , por cuent a de Co rp ora ción 
MAPFRE, una Oferta Pública de ve n­
ta de acc iones de la entidad , dirigid a a 
Co nsejeros, Direc ti vos, Empleados y 
Agentes del Sistema MAPFR E, ha­
biéndose colocado el tot al previsto de 
150.677 acciones , por valor efectivo de 
1.506.770.000 pesetas, entre nuevos ac­
cionistas. Esta oferta se enmarca en un a 
política de ampliación del accionariado 
de la entidad , co n el objetivo futuro de 
que sus acciones accedan a la cotización 
en Bolsa. 



-

• 
UNIDAD DE 
SEGUROS 
GENERALES 

os ingresos totales de la Uni­
dad han ascendido a 43 .7 51 
mill ones de pesetas, de los 
que 39.859 millones corres­

ponden a primas emitidas de seguros, 
que han ex perimentado un incremento 
del 18,2 por 100 so bre el año anterior. 

De dicha emisión, 32.400 millones co­
rrespo nd en a seguros de Ramos Dive r­
sos, co n incremento del 15,6 por 100, y 
7.459 millones de pesetas a Seguros de 
Automóviles (operaciones de MAPFR E 
Guanarteme y Agencia de Portugal) con 
incremento del30,9 por 100. De acuerdo 
co n las últimas est imaciones realizadas, 
dichos coeficientes so n superiores en 4 
y 20 puntos, res pectivamente, al creci­
mient o promedio del mercado en estos 
Ramos. 

Los mayo res índices de crecimiento 
se han registrado en los Ramos de De­
cesos, Accidentes, Responsabi lid ad Civil 
y Multirriesgos, además del ya citado 
de Automóviles. 

El índice de siniest ralid ad a primas 
netas devengadas ha sido del 57 ,6 por 
100, superi or en 4,5 puntos al del ejer­
cicio anteri or. En Ram os Diversos di­
cho índice se ha sit uado en el 53 ,2 por 
100, y en Automóviles en el 77 ,8 por 
lOO. 

DATOS MÁS SIGNIFICATIVOS -
1991 1992 1993 

Fondos propios (incluidos 
socios ex ternos) ....... . . . . .. . . 7.451 8.084 8.602 

Primas emi tid as . . . ..... ... . ...... 27.930 33.725 39.859 
Provisiones téc nicas ... . .. ....... . 18.366 22.227 27.618 
1 ngresos financie ros . ... .. . .. . . ... 1.877 1.994 2.548 
Resultado ant es de 

impuestos 1.841 1.656 1.790 
1 nve rsión neta acumulada 22.752 25.347 29.936 
Patrimonio inmobi lia rio . . . 10.448 12.541 13.245 
Sinies tralid ad a primas 

devengadas (if( ) .... ...... . . . ... 54,0 53, 1 57,6 
Gastos de gestió n (%) ... ... ... . . 34,6 35,1 33,7 
:'-lúmero de póli7as emitidas 

en España (mi les) .. ... 1.009 1.082 1.256 

M iliones de pesetas. 
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Los gas tos de ges tión , cada vez más 
vinculados a la pres tación de se rvicios 
adicionales, han represe ntado el 33,7 
por 100 de las primas emitidas, índice 
inferior en 1,4 puntos al del ejercicio 
precedente. Mientras que los gas tos de 
ges ti ón interna di smimuye n en 0,6 pun­
tos (21 ,3 por 100 frente al 21 ,9 por 1 00), 
los de ges tión ex terna se reducen en 0,8 
puntos (12 ,4 por 100 frente al 13 ,2 por 
100). 

Referido al negocio de España, el ín­
dice de gas tos de gestión se sitúa en el 
32,9 por 100 de las primas emitidas; los 
gas tos de gestión interna suponen el 20,4 
por 100, mientras que los de ges tión 
externa alcanzan el 12,5 por 1 OO . 

Los rendimientos financieros regul a­
res han ascendido a 1.471 millones de 
pesetas, que representan el 3,7 por 100 
de las primas emitidas, frente al 3,8 por 
100 del ejercicio anterior; adicionalmen­
te se han obtenido 507 millones de pe­
setas de beneficios en rea lizaciones y 
cambi os. 

COMPOSICIÓN PORCENTUAL 
DE LA CARTERA A 31-XII-93 
POR SECTORES 

OTROS SEGUROS 
COMBINADOS [13,8%) 

RESP. CIVIL 
19,7%) 

COMBINADO 
FAMIUAR 123,2%) 

INGENIERÍA 
12,5%1 

TRANSPORTES 
15,9%) 

OTROS 
RAMOS 
10,5%) 

ACCIDENTES 
PERSONALES 19,3%) 

COMPOSICIÓN PORCENTUAL 
DE LA CARTERA A 31-XII-93 
POR SOCIEDADES TERRITORIALES 

MAPFRE GUANARTEME MAPFRE BALEAR ll ,6%) 
120,1%) 

MAPFRE SEGUROS GENERALES 158,2%) 

• 
Las inversiones netas realizad as en 

1993 ascienden a 4.589 millones de pe­
setas, dirigidas bás icamente a instrumen­
tos monetari os, adquisiciones inmobi­
li arias e in ve rsiones fin ancieras. 

Con las operaciones llevadas a cabo 
en el ejercicio 1993 , el patrimonio in­
mobiliari o de la Unidad asciende a 
13.245 millones de pesetas, con incre­
mento de 704 millones res pecto al pa­
sado ejercicio; los valores mobili arios 
ascienden a 8.865 millones de pesetas, 
con increment o de 1.144 millones; la 
teso rería a 6.709 millones de pesetas, 
con incremento de 2.637 millones; y las 
demás inve rsiones (inmovilizado) a 
1.117 mill ones de pesetas . Todo ell o su­
ma 29.936 millones de pesetas de in ve r­
sión neta acumu lada, frente a 25 .347 
millones en el ejercicio pasado . 

El beneficio consolid ado de la Unid ad 
asciende, antes de impuestos y de socios 
extern os, a 1. 790 millones de pesetas . 
resultado que so porta los costes ope ra­
tivos realizados en 1993 para el desa­
rrollo de la Age ncia de Portugal. 

La cobertura agregada de provisiones 
técnicas presenta un excedente de 10.935 
millones de pesetas y el margen de so l­
ve ncia de la entidad matriz equ iva le a 
3,6 veces el mínimo exigid o legalmente. 

Las entid ades MAPFRE Guanarte­
me, MAPFRE Industrial y MAPF RE 
Balear y la Agencia Genera l de M A P­
FRE Seguros Generales en Portugal 
han experimentado un importante desa­
rroll o durante 1993 , lo que les permite 
ir co nso lid ando su posición en el secto r 
de mercad o en que cada un a de ellas 
ope ra, habiend o obtenid o as imismo re­
sul tados amp li amente satisfacto rios. 

Las actividades desa rrolladas por las 
sociedades filial es de servicios técn icos 
(Relecmap , Segurm ap, Sermap y Co n­
sultmap) han supuesto en 1993 un os 
ingresos globales de 788 millones de pe­
setas , con incremento del 10,8 po r 100 
so bre el ejercicio an terior. En ge nera l, 
todas estas empresas han logrado un 
importante ava nce en la co nso lid ación 
de las acti vidades de se rvicios que desa­
rrollan: as istencia tecnológica y se rvicios 
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téc nicos en el campo de la segurid ad, la 
preve nción, el tratamient o integra l de 
siniestros y la co nsu ltoría sobre la ges­
tión de riesgos. 

En 1993 se ha co ntinuado ava nzand o 
en el desa rroll o de servicios técnicos y 
asistenciales co mplementarios a los de 
indemnización eco nómica, tanto en el 
campo de segu ros para particulares co­
mo para empresas . En el primero de 
ellos, se han llevado a ca bo a través de 
los Centros 1 ntegrados de Se rvicios 
(C IS) 285.215 actu ac iones, distribuid as 
de la siguiente forma: 95 por 100 co­
rresponden a reparaciones de sinies tros, 
en especial de daños por agua y rotura 
de cristales; 3 por 100, a asistencia do­
miciliaria; y el res to, a as istencia jurídi­
ca. En co njunto, es tas ac tu ac iones han 
ge nerado un promed io de mús de 1.350 
ll amadas telefónicas diarias. Du rant e 
1994 va a efectu arse. ele manera pro­
gresiva , la co ncen trac ión opera ti va de 
los ce ntros regionales ex istentes co n el 
CIS el e Madrid. En el futuro, es te ún ico 
Centro permitirá mejorar aún más los 
rati os ele costes y efic ac ia mediante la 
optimización ele la gest ión y de los re­
cursos utilizados. 

Se han llevado a ca bo, por otra parte, 
más ele 250 se rvicios en materia de pre­
ve nción y segurid ad a diferentes em­
presas aseguradas por MAPFRE In­
clust rial, cl es taca ncl o entre ell o los de 
ve rificac ión ele medios po rt átiles de ex­
tinción ele ince ndi os, in fo rmes el e ase­
so ramiento en ge rencia ele riesgos, así 
co mo cursos y se minarios ele formación 
para responsables ele seg uridad en em­
presas. 

En 1994, a pesar ele los efectos de la 
recesión económica, se espe ra mantener 
la línea actual el e desarrollo comercia l 
y téc nico , y de favo rables resultados. 
En es te sen tido. las expectativas de cre­
ci mient o ele la em isión ele primas ele 
seguros se sitúa en el 24 por 100, mien­
tras que para los ingresos el e las socie­
dad es ele se rvicios técnicos se ha presu­
puestado un crecimiento del 14 por 100. 
Si se cumplen es tas previsiones, los in­
gresos to tales ele la Unidad en 1994 su­
perarán los 50.000 millones ele pese tas. 



-

• 
UNIDAD 
INTERNACIONAL 

os ingresos consol id ados por 
primas de seguros de MAP­
FRE Internaciona l y sus so­
ciedad es fi liales y asociadas 

han alcanzado en 1993 la cifra de 90.25 1 
millones de pesetas, co n incremento del 
37 por 100 so bre el año ante ri or, en 
parte deb ido al efecto de la devalu ación 
de la moneda es pañola . 

Los ac tivos totales co nso lid ados han 
pasado de 70. 823 millones de pesetas 
en el año 92 a 97.78 1 millones en 1993. 
Destaca n ent re ellos las inversiones, co n 
un vo lumen de 51.1 77 millones de pe­
setas, de las que el 53 por l 00 corres­
ponden a títul os de renta fija. 

Los cap itales propi os asc iend en a 
28.449 millones de pesetas, frente a 
23.559 millo nes del año anteri or. 

Las Prov isiones Técnicas suman 
46 .295 millones de pesetas, frente a 
31.452 mil lones del ejercicio 1992. 

El resu ltado consolidado refleja una 
pérd ida atribuible a la sociedad domi­
nan te de 424 mill ones de pesetas, des­
pués de haber des tinado 721 millones 
de pesetas a la amo rti zación del «good 
wil l)) pagado en la adq uisición de parti­
cipaciones en las distintas sociedad es 
(fo nd o de comercio de co nso lid ación). 

Seguros Tepeyac (Méx ico) ha alcan­
zado un vo lumen de pri mas de 25 .338 
millones de pesetas , co n incremento del 
29 por 100 res pecto al ejercicio anteri or, 
y obtenid o un beneficio antes de im­
pues tos de 1.9 13 mill ones de pesetas . 

El Gru po PR AICO (Puerto Rico) ha 
suscri to pri mas por importe de 15.423 
mill ones de pesetas y obtenid o un be­
neficio de 938 mill ones antes de impues­
tos. Senalic ha susc rito primas por im­
porte de 2.243 millones de pesetas, con 
beneficio de 162 millones. 

Vera Cruz Segurado ra (B ras il), ha 
emitid o 15.665 mil lones de pese tas de 
primas de seguro directo, co n reducción 
del S por 100 en pesetas res pecto al eje r­
cicio anteri or. debido a la difíci l situa­
ció n del mercado asegurador bras ileño, 
co n fuerte com petencia de tari fas técni­
camente insuficie ntes. Los resultados de 
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es ta sociedad siguen siend o deficitar ios, 
con una pérdida de 1.000 millones de 
pesetas. 

MAPFRE lnsurance Compan y of 
America y Amstar lnsuran ce (Florida) 
han suscrito primas por 1.435 millones 
de pese tas, co n un beneficio antes de 
impuestos de 169 millones, co nsigu iend o 
triplicar su negocio respecto al año an­
terior e invertir fa vo rablemente el signo 
de sus res ultados. 

MAPFRE Progress (Italia) ha conti­
nuad o su desarrollo comercial y admi­
nistrati vo, as í co mo la inco rporación 
de nuevos sistemas informáticos, facto­
res am bos que posibilitarán una gest ión 
más eficaz ue su negocio en el futuro. 
Las primas suscritas ascienden a 2.528 
millones de pesetas. con un res ultado 
negati vo de 317 mill ones, moti vado en 
gran medida por los efectos económicos 
de la reestructuración citada. 

DATOS MÁS 
SIGNIFICATIVOS -

1993 

Fo ndos prop ios 28.449 
co nsolid ados . .. .... . . . . . 

Primas em itidas1 90.251 
Resultado co nso lidado 

atribuible a la 
sociedad dominante . . . . . . (424) 

Amo rti zac ión fondo de 
comercio de co nsolidación 721 

1 Fi liales v asoc iadas. 
M il iones de pesetas. 

MAPFRE Argen tin a ha suscrito pri­
mas por importe de 10.160 mill ones de 
pesetas, con un res ultado negativo el e 
939 millones atribuible al ejercicio ce­
rrado el 30-VI-93, consecuencia funda­
mentalmente de elevados gastos de ges­
ti ón y de desviaciones de la provisión 
para si nies tros pendientes . 

En Seguros Ca ribe (Co lombia) se ha 
procedid o a una amplia reestructura­
ción, que afecta a los sistemas adminis­
trativos, perso nal directivo y, en ge neral , 
todas las áreas de su actividad y a un 
profund o sanea miento del balance, lo 
que ha originado pérdidas por importe 
de 940 millones de pesetas. Las primas 

• 
DISTRIBUCIÓN GEOGRÁFICA · 
DE LAS PRIMAS 

AMÉRICA lATINA 
176,0%) 

· E~todo5 Un1dm 1ncluye Puerto Rico 

ESTADOS UNIDOS' 
121,2%) 

EUROPA 12,8%) 

susc ritas en 1993 han asce ndid o a 4.146 
millones de pesetas. 

Euroamérica Ge nerales y Euroamé­
rica Vida (C hile) han iniciado en es te 
ejercici o un proceso de integrac ión fu n­
cional y operati va, manteniendo perso­
nalid ades juríd icas diferenciadas. Euro­
américa Gene rales ha susc rit o primas 
por importe de 7.762 millones de pesetas 
y Eu roamérica Vid a 4.200 millones, con 
beneficios antes de impuestos el e 123 y 
614 millones de pesetas, res pectiva­
mente. 

Seguros Uni ve rsales (Guatemala) ha 
emitid o primas por importe de 1.351 
millones de pesetas, co nso lid ándose en­
tre las primeras asegu radoras de aque l 
país; su beneficio ascendió a 60 mi llones 
de pesetas. 

Durante 1993 se ha pres tado una es­
pecial atenci ón a la consol id ación de 
las soc iedades fili ales y asociadas y la 
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mejora de sus métodos y es tructuras 
em presa riales , con el objetivo de que 
todas ellas alcancen en el pl azo más 
breve posible ni ve les óptimos de ges tión 
que les permitan aco mete r los ambicio­
sos proyectos de desarrollo que cada 
una de ell as tie ne planteados en sus res­
pectivos mercados. 

Se ha avanzado en es te se ntido en la 
implantación de sistemas de plan ifica­
ción estratégica, se ha continuado el pro­
ceso de reestructuración intern a de al­
gun as sociedad es iniciado en 1992 y se 
ha comenzado la implantación en varias 
de ellas del sistema inform ático de ges­
ti ón integral Tronador, desa rrollado por 
MAPFRE Soft. 

Especial importancia ha tenid o en es­
te proceso la la bor llevada a ca bo por 
el «GATTl)) (G rupo de /\ poyo y Trans­
ferencia Tecnológica Internacional), cu­
ya misión es promove r la im plantac ión 
de los métodos y sistemas más adecua­
dos en las di stint as sociedad es y el in­
tercambio de experiencias y conocimien­
tos entre ellas y las sociedad es es pañolas 
del Sistema MAPFR E. 

Las medidas adoptadas en las socie­
dades que prese ntan desviaciones sig­
nificativas de re ultados (MAPFRE Ar­
genti na, Vera Cruz y Seguros Caribe) 
deben permitir que en 1994 reduzcan 
sustancialmente sus pérdidas, co n el ob­
jetivo de alcanzar una situación de equi­
librio en 1995 , lo que en el caso de Vera 
Cruz puede es tar suj eto a un alt o grado 
de ince rtidumbre por la difícil situación 
del mercad o brasileño. 



-

• 
UNIDAD 
REASEGURO 

onfigurada en 1992 la est ruc­
tura de es ta Unid ad Operati­
va, en 1993 se ha pres tad o 
una especial ate nción a me­

jorar el nive l de coordinación entre las 
entidades que la integran, tanto en lo 
que res pecta a sus polí ticas de suscrip­
ción como a las re lac iones entre ellas, 
cada vez más flui das y eficientes. 

En 1993 todas las sociedades que in­
tegra n la unidad han mantenid o un a 
evolución regular y satisfacto ria, debien­
do destacarse la significa tiva mejora de 
la situació n de ClAR, que ha recupera­
do la línea de beneficio como co nse­
cuencia de las medidas adoptadas en 
1992. 

La evo lución de l reaseguro mundial 
en 1993 refleja las dist in tas reacc iones, 
ta nto de los reaseguradores como de 
los mercados , a la situación creada en 
la segu nda mi tad de 1992, tras la ocu­
rrenc ia de l hurarán Andrew, el mayo r 
siniestro de la historia de l seguro hasta 
entonces . 

Estas reacciones han afectado a todas 
las facetas de l negocio y se ha n trad uci­
do en la as ignación más selectiva de la 
capac idad oto rgada por los reasegura­
dores a sus cedentes, el end urecimiento 
de las co ndicio nes eco nóm icas de los 
tratados pro porcio nales y una se nsi ble 
red ucción de la capacid ad y elevación 
del precio de las coberturas de riesgos 
catastróficos que, aunque parcialmente 
com pensada por la oferta de nuevas ca­
pacidades aglut inadas po r distin tos re­
asegu radores, ha originado po r primera 

DA TOS MÁS SIGNIFICATIVOS -
Fondos propios ...... ... . . .. ... . . .. . ... . . 
Pr imas contabilizadas* 
Rese rvas téc nicas* . ......... . 
Teso rería e in ve rsio nes . .. . . . 
1 ngresos financieros 
Resultado antes de impues tos 

* Datos agregad os. 
M ili ones de pesetas. 

1992 

13.670 
66.?.18 
51.113 
51.283 

5.2 16 
863 
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1993 

16.832 
86.127 
67.489 
65.700 

5.856 
2.331 

vez situac iones de fa lta de ca pac id ad 
para las co berturas de catás trofe en paí­
ses es pecialmente ex pu es tos a es te tipo 
de riesgos. 

Todo es te cúmulo de circunstancias 
e iniciativas ha co ntribuid o a dibuj ar 
un nuevo marco para el reaseguro mun­
dial que, si se mantiene por un perí odo 
razo nable, le permitirá recuperar un a 
situación de equilibri o, tras el deterioro 
de sus res ultados experimentado en 
1992 y añ os anteriores. 

De hecho, en 1993 , aunque se han 
producid o catás trofes significativas, co­
mo las tempestades de marzo en Es ta­
dos Unid os y el tifón «Yancy» en Japón, 
no han afectado al reaseguro de fo rma 
relevante, ya que el grueso de su importe 
ha quedado de ntro de los límites de re­
tención de las aseguradoras directas. 

En el co ntexto antes co mentado , la 
Unid ad Reaseguro ha contabilizado pri­
mas por importe de 86. 127 millones de 
pesetas , que en las cuentas co nsolid adas 
de MA PFR E RE alcanzan un importe 
de 63 .960 millones, cifra que refl eja tan­
to el crecimiento de las operaciones y 
la ex pansión del negocio como el im­
pacto de la depreciación de la peseta 
frente a ot ras monedas. 

Las primas retenid as se elevaron a 
41.910 millones de pesetas, lo que re­
prese nta el 66 por 100 de las co ntabili­
zadas , dentro de un a tend encia hacia 
retenciones cada vez mayo res . 

Los gastos de ges tión de la Unidad 
han asce ndid o a 3.452 millones de pe­
setas , equivalentes a15 ,4 por lOO de las 
primas co ntabilizadas, porcentaje influi­
do po r el mayo r ni ve l de gas tos del 

COMPOSICIÓN DE LA CARTERA 
A 31-XII-93 POR ENTIDADES 

C. lAR. 114,7%) 

MAPLUX RE 
(0,3%1 

MAPFRE 
ASISTENCIA (5,5%) 

R. HEMISFÉRICA (3,4%) 

MAPFRE RE 
(55,3%1 

• 
COMPOSICIÓN DE LA CARTERA A 
31-XII-93 POR ÁREAS GEOGRÁFICAS 

EXTREMO ORIENTE (3, 1 %! OTROS ( 1,1 %) 

EUROPA Y. 
MEDITERRANEO 
(23,5%) 

lATINOAMÉRICA (41 ,7%) 

reaseguro de se rvic10s que desa rrolla 
MA PFRE Asistencia. 

Los ingresos fin ancieros netos han 
supuesto 3.769 millones de pesetas , cifra 
que ha permitido a la Unidad obtener 
un be neficio co nso lid ado de 2.097 mi­
ll ones. 

Las provisiones técnicas netas suman 
41 .492 millones de pesetas, cifra que 
sup one el 99 por 100 de las primas re­
tenid as. 

Las in ve rsiones tota li za n 51 .195 mi­
ll ones de pesetas , de los que 9.266 mi­
ll ones corres ponden a invers iones ma­
teriales, 40 .667 millones a inversiones 
fin ancieras y 1.262 millones a inve rsión 
en acciones de empresas fil ia les. 

La teso rerí a y otros activos líquid os 
han alcanzado la cifra de 12.227 millo­
nes de pesetas y los activos totales co n­
so lidados se sitúan en 98.335 millones . 

Las últimas es tim aciones indican que 
la industria del seguro só lo se verá afec­
tada en unos 2.000 millones de dólares 
por el terre moto producid o en enero de 
1994 en Californi a, que afectó es pec ial­
mente a la ciud ad de Los Ánge les, por 
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lo que no se es pera un impacto signifi­
cati vo para el reaseguro ni para MAP­
FR E RE y sus fili ales. 

Se espera que la autorización fo rm al 
a MAPFRE RE para operar a través 
de un a sucursal en el mercado de Lon­
dres se produzca dentro del segund o 
trimestre de 1994. La actu al Oficina de 
Represe ntación ha id o pre parand o su 
infraest ructura durante los últim os seis 
meses para iniciar las operaciones tan 
pront o se rec iba la licencia de las auto­
rid ades británicas. 

En el primer trimestre de 1994 se han 
introducido cambios en la es tructura 
técnica de MA PFRE RE para mejorar 
la coo rdin ac ión entre sus divisiones, y 
entre és tas y las res tantes entidades de 
la U ni dad Operativa. A lo largo de 1994 
se introd ucirán nu evas mejoras en ese 
mismo se ntido. 

También a lo largo de 1994 se com­
pletará la im plantación en MAPFRE 
RE del sistema in fo rmático «Có nd or», 
lo que permitirá co ntar co n una herra­
mienta de ges ti ón capaz de pro porcio­
nar la info rm ación y la agi lid ad de fun­
cionamiento precisas para alcanzar los 
obj etivos de la entid ad a medi o y largo 
pl azo . 

Se ha mantenid o la línea de desa rro­
ll o que sigue MA PFR E As istencia des­
de el co mienzo de sus operaciones. Ca be 
des taca r, como dato es pec ial del año 
1993 , el éx ito obtenid o en las ca mp añas 
de co mercialización de nuevos produc­
tos, as í como el importa nte creci miento 
del vo lumen de primas susc rit as fuera 
de Es paña, a lo que ha co ntribuid o la 
creación de nuevas fili ales de MA PFRE 
As istencia en Es tados U nid os, Grecia y 
Bahrein , co n lo que es ta entidad es tá 
ya implantada directamente en trece paí­
ses . 



-

• 
UNIDAD 
DE BANCA Y 
FINANZAS 

n 1993 se han producido im­
porta ntes cambios en la es­
tructura accionarial de es ta 
Unid ad Operativa y en la es­

trategia de ac tu ación de sus entidad es , 
co n objeto de adecuar su desarrollo al 
entorno económico y fi nanciero de nues­
tro país, cuyas desfavorables circuns­
tancias repercuten negativa mente en los 
márgenes de la actividad financiera y 
mot ivan, además , un increment o gene­
rali zado de la morosidad . 

En junio de 1993 se efectu ó la ve nta 
a MAPFRE Mutualidad y Co rporación 
MAPFRE de las participaciones del 
Banco en MAPFRE Fin anzas , MAP­
FRE Leasing. MAPFRE Hipotecaria 
y Finex España, co n la finalidad de ev i­
tar que el proceso de reestructurac ión y 
sa nea miento de dichas sociedades afec­
tase al desarrol lo y resultados de l Banco 
MAPFR E. Asimismo. el Banco ha ven­
dido la participación minoritaria que 
tenía en MAPFRE In versión, que ha 
sid o adquir ida por MAPFRE Vida en 
razó n de la polít ica de es pec ialización 
ope rativa que co nfigura la actuación de 
las entidad es del Sistema MA PFRE. 

A lo largo del ejercicio se han adop­
tado enérgicas medidas para reorientar 
la activid ad de las sociedades fi nancie­
ras, que han disminuido sustancialmente 
sus inversiones crediticias y concentrado 
su gest ión en el co ntrol de la moros id ad 
y en la redu cción de sus costes de es­
tructura. La inversión de las soc iedades 
fin ancieras al fin alizar 1993 asce nd ía a 
43.3 16 mil lones de pesetas, con dismi-

DA TOS MÁS SIGNIFICATIVOS -
1990 1991 1992 1993 

Fondos propios 18.419 16.218 19.109 27.988 
Fondos de pro\·isión 

para insol ve ncias 2.517 6.401 8.446 10.352 
lm-c rsi ón creditimt 84.509 102.320 111.587 83.734 
Recursos ajenos . . . . 84.416 100.420 109.641 108.329 
Prod uctos fi nanc ieros ... 17.251 20.453 21.506 20.034 

1\li\\ones de pesetas. 
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nución del 44 por 100 res pecto al ejer­
cicio precedente , hab iend o co nstituid o 
un fondo de provisión para inso lve ncias 
de 9.753 millones de pese tas, que repre­
se nta una co bertura del 89 por 100 de 
sus acti vos morosos y dudosos . Durante 
1993 se ha procedido a ampliar el capital 
socia l de MAPFRE Fin anzas habiendo 
supues to un dese mbolso de 2.027 mi­
llones de pese tas, el de MAPFRE Lea­
sing de 1.000 millones de pesetas, y el 
de MAPFRE Hipotecari a de 475 mi­
llones de pesetas. 

La tend encia de res ultados y la nega­
ti va evo lución de la moros id ad de es tas 
sociedades obliga a mantener en 1994 
la política de reducción de sus opera­
ciones y est ructura , atend iendo priori­
tari amente al sa neamiento de su cartera 
credi ticia y a la gest ión de recuperación 
de los impagados. 

DESGLOSE PORCENTUAL DE ACTIVOS 
TOTALES CONSOLIDADOS 

ENTIDADES 
DE CREDITO (37,0%) 

OTRAS CUENTAS 
(5,0%) CRÉDITOS SOBRE 

CUENTAS (49,0%) 

AGIVOS 
MATERIALES (2,0%) 

CAJA Y llANCO 
DE ES PANA ( 1 ,0%) 

El Banco ha cont inu ado en 1993 su 
expansión territorial , finalizando el eje r­
cicio co n 79 oficinas plenamente ope­
rati vas que, progresivamen te, es tán ac­
tu and o co n mayor ni ve l de integración 
en la organ ización asegurado ra de MAP­
FRE, para ap rovechar su amplia red 
de oficinas para la co merciali zación de 
productos y se rvicios bancarios entre 
la clientela del Sistema MAPFR E. 

La actividad del Banco en 1993 ha 
ex perimentado un crecimiento del 40 
por 100, habiend o finalizado el ejercicio 
co n unos recursos ajenos de 78.593 mi­
llones de pesetas, y una inversión total 
en activos rentables de 98.333 millones, 
que suponen incrementos del 52 por 100 
y del48 por 100, res pectivamente, so bre 
el ejercicio precedente. El resultado del 
Banco prese nta un benefi cio de 206 mi-

• 
!I ones de pesetas , des pués de haber do­
tado con criteri os de máxima prudencia 
los fond os de provisión para inso lven­
Cias. 

Los recursos prop ios del Banco , antes 
de la di stribución del beneficio de 1993, 
asc iend en a 23.592 millones de pesetas, 
con un amp li o excedente de cap itali za­
ción, calculad o en base a los criterios 
esta blec id os por el Banco de Es paña. 
En mayo de 1993 se rea lizó un a am­
pliación de capital del Banco. por un 
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importe efec ti vo de 4.540 millones de 
pese tas . 

En 1994 el Banco co ntinuará un pru­
dente desarroll o de su red de oficinas , 
manteniend o una es tricta política de se­
lección de sus in vers iones crediticias, 
con un crec imient o mode rad o de los 
gas tos de est ructu ra para poder co ntra­
ITes tar el es trechamient o de l marge n fi­
nancie ro. asegurand o la obtención de 
un adecuad o margen de ex plotación en 
sus operac iones . 
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• 
UNIDAD 
INMOBILIARIA 

n el eje rcicio de 1993 MA P­
FRE Inmuebles ha conti­
nuad o el desarrollo de los ob­
jetivos previstos, tanto en las 

actividades de promoción inmobiliaria 
co mo en las de prestación de se rvicios 
inmobiliarios. La crisis económica ge­
nera l y la del sector inmobiliario no 
han impedido alcanzar a MAPFRE In­
muebles un resultado positivo aceptable. 

En la actividad de promoción inmo­
biliaria merecen destacarse los siguientes 
aspectos: 

• En 1993 concluyeron las obras de 
urbanización y parcelación del Polígono 
30-C en Alcalá de Henares. En 1994 se 
iniciará en este polígono la construcción 
de u~ edificio para MAPFRE, que in­
ciUira un centro de atención al asegurad o, 
un taller de reparación de automóviles 
un centro de seguridad vial y un edifici~ 
de archivos, que supondrán por otro lado 
una excelente promoción del polígo no. 

• Finalizaron también en 1993 la re­
habilitación de un palacete de 1.478 m2 
Y la construcción de un ed ificio de 
12.000 m2 de oficinas y 265 plazas de 
aparcam iento en Oporto , conjuntamen­
te con otras sociedades del Sistema 
MAPFRE, cuya exp lotación en régimen 
de alqu iler se ha iniciado a finales del 
ejercicio. 

• Ha continuado la comercial ización 
de locales en el edificio de oficinas cons­
truid o en la calle Juan Rejón , de Las 
Palmas de Gran Canaria, habiénd ose 
decidido destinar a arrendamiento parte 
de sus 4.000 m2 de oficin as y 73 plazas 
de aparcamie nto. 

• La fi lial Desurcic ha iniciado la pro­
moción de un edificio de viviendas loca­
les comerciales y apartamento en Alcalá 

DATOS MÁS SIGNIFICATIVOS -
Facturac ión . . .. . 
1 ngresos finan cieros 
R;sultado antes de. i~-~~ ~~ ;~~ · · · · · 

1991 

7.084 
195 
436 

Datos conso lidados de la Unidad en mill ones de pesetas. 

1992 

4.099 
118 
318 
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1993 

4.721 
57 

211 

de Henares. Esta sociedad es asimismo 
propietaria de un 16,67 por 100 de la fin­
ca «Monsálvez», en Málaga, actualmente 
en proceso de ordenación urbanística. 

En la actividad de se rvicios inmobilia­
rios se han co ntinuado pres tand o servi­
cios de aseso ramiento y gestión relacio­
nad os con la comercialización de alqui­
leres, elaboración de proyectos de arq ui­
tectura e ingeniería, gestión inmobiliaria 
y d~ construcción y administración y man­
temmtento de propiedades inmobiliarias. 

. Entre los servicios prestados, cuyo des­
tmatario principal so n otras entidades 
del Sistema MAPFR E, merecen des ta­
carse la comercialización de arrendamien­
tos de un total de 34.728 metros cuadra­
dos, la adq uisición de dos edificios en 
México D. F. y Sevilla, y la ejecución o 
su pervisión de la construcción de apro­
xtmadamente 56.000 m2 de obra. 

Los ingresos consolidados de la Uni­
dad han ascendido a 4.854 mlllones de pe­
setas y el benefici o consolidado antes de 
impuestos es de 211 millones de pesetas. 

300.000 

250.000 

200.000 

150.000 

100.000 

50.000 

METROS CUADRADOS 
EN PROPIEDAD 
DE CORPORACIÓN MAPFRE 

256.505 -
193.220 ....... 

1. 

1 

~ m ~ o ..J__-"''B. __ .:.:....:..:...__ __ ~~ L_j 

METROS CUADRADOS 
EN CONSTRUCCIÓN 
POR MAPFRE INMUEBLES 
Y SOC. FILIALES 

100.000 ¡----------=======~ 

82.225 85 .100 -
80.000 -
60.000 56.300 -
40.000 

20.000 

::::n· i ~ m 
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OTRAS ENTIDADES -

MAPFRE Caución y Crédito 

En el actual contexto de reces ión eco­
nómica, en el seguro de Créd ito se ha 
acentuado la prudencia en la susc rip­
ción, lo que ha dado lugar a una ligera 
reducción del vo lumen de primas en las 
operaciones de Crédito Interno y al man­
tenimiento de las primas de seguro de 
Caución en cifras similares a las del ejer­
cicio precedente; en cambio , el seguro 
de Crédito a la Exportación ha regis­
trado un fuerte creci miento, co nsecuen­
cia de la devaluación de la peseta y del 
incremento de las ex portaciones espa­
ñolas. 

El volumen total de primas emitid as 
ha alcanzado la cifra de 3. 598 millones 
de pesetas , con crecimien to del 7 por 
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100 so bre el año anterior. La sinies tra­
lidad de seguro directo en España se ha 
situado en el 56 por 100 de las primas 
emitidas, frente al 61 por 100 del ejerci­
cio precedente. La Agencia de Portugal 
ha tenido un desarrollo prudente, con 
un volumen de emisió n de 288 millones 
de pesetas y un a si nies tralid ad del 62 
por 1 OO. 

Los gastos totales , netos de ingresos 
accesorios, han represe nt ado el 44 por 
100 de las primas, porcentaje elevado 
debid o al coste de lanzam ien to y desa­
tToll o inicial del seguro de Crédi to. 

El resultado del eje rcicio ha sido una 
pérdida de 140 mill ones de pesetas, mo­
tivada principalmente por desviacio nes 
negati vas en los res ultad os de negocios 
de reaseguro aceptado del ramo d~ Cau­
ción co rrespond ientes a los C.J Ct"C tC10S 
de susc ripción 1991 y 1992. 



PROPUESTAS 
DE ACUERDOS 

• 
A) RESULTADOS -

La propuesta de distribución del be­
neficio neto disponible, incluid a en la 
Memoria individual de la Corporación 
es la siguie nte: 

Bases de reparto 

Resultado del 
ejerc icio 199 3 

Remanente . 
Tota l 

Distribución 

Dividendos . 
Do nac ión a Fundación 

MAPFRE América. 
Remanente . 

Tota l ...... ..... .... ... . 

Importe 

4.918.552.446 
1.043.852.938 

5. 962.405.384 

4.032.282.948 

30.000.000 
1.900.122.436 

5. 962.405.384 

Dicha pro puesta imp lica el pago de 
un divide ndo de 160 pesetas brutas a 
las acc iones l a 24.5 10.1 68 , de 11 4 pe­
setas brutas por acción a las acciones 
24.510.169 a 25.4 78.738 y de 34 pesetas 
brutas por acción a las acciones 
25.478.739 a 25.485.770. Pa rte de este 
dividendo - 80 pesetas por acción a las 
acciones 1 a 24.5 10. 168, 57 pesetas po r 
acción a las acciones 24. 51 0. 169 a 
25.4 78.738 y 17 pesetas bru tas po r ac­
ción a las accio nes 25.4 78.739 a 
25.485.770- fue antic ipado en el mes 
de diciembre por acuerdo del Consejo 
de Administración. 
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-
B) RENOVACIÓN DEL 

CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN 

Se somete a la Junta el nombramien­
to de D. Andrés Jiménez Herradón y 
D. Roberto Moreno como nuevos Con­
sejeros y la reelección por un períod o 
de cuatro años a D. Ca rl os Álvarez 
J imé nez, D. Julio Cas telo Matrán, 
D. Juan Fernández-Layos Rubio, D. Fi­
lomena Mira Cande! y D. Faus to Ro­
dríguez del Coso. 

-
C) OTRAS 

PROPUESTAS 

• Aprobación de los Info rmes de Ges­
tió n y las Cuentas Anuales, ind ividuales 
y conso lidados, del ejercicio 1993. 

• Aprobación de la ges tió n del Co n­
sejo de Administrac ión durante el ejer­
cicio 1993. 

• Reali zación de un a do nación de 
30.000.000 de pesetas a la Fund ación 
MAPF RE América. 

• Delegación de facu ltades para la 
in terpretación, ejecuci ón y elevac ión a 
pú blicos de los anteriores acuerdos. 

• Agradecimiento a quienes partici­
pan en la gestión soc ial por su leal co­
labo rac ión en este ejercicio. 

• 

CUENTAS ANUALES 
CONSOLIDADAS 

E INFORME 
DE AUDITORÍA 
EJERCICIO 1993 

• 



• 
BALANCE DE SITUACIÓN CONSOLIDADO Al 31 DE DICIEMBRE DE 1993 y 1992 

ACTIVO 
l. 

11. 

1 Il. 

1\' . 

\ ' 

\ ' l. 

\ "1 l. 

\ ' II l. 

ACC IO NIST AS P OR D ESEM BOLSOS NO EX IGIDOS 
Socios ex ternos de las sociedades depend ientes . 

INM OVILIZA DO . 
Gastos de esta blecimiento )' o tros amortizables . . .......... . . 

Gastos de cons ti tución. de primer est ableci miento y de pues ta en ma rcha 
Gastos de o peraciones fin ancieras d ive rsas y otros amorti zables . 
Ant icipo de gas tos de establecimiento y otros amo rti zab les .. . . . ... ...... . .. . ........ .. .. 

Inmateria l ........................................................... . . . . 
Gastos d~ investi 1wción \' desa rro ll o 
Gastos de adqui sición Ú pó lizas ............ . 
Aplicac iones info rmú ticas .................. . . . .. . . . .. . . . .. .. ... . . . . .. . .. . . . . . . . .. . . ... . . . . 
Otros in mov ili 1ad os inmateria les ........... . .. ... . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .. . . . .. . . .. .. .. . . 
i\ mo rti7acio nes ac umu lad as (a ded ucir ) . 

Ma teri al . 
Equipo in rormático. mobilia ri o e instalacio nes y elementos de transpo rt e . 
Otro inmovi lizado mate rial 
Anticipos e inmovili7aciones en curso 
Amortizaciones acumu ladas (a deducir) 

INVERS IO NES 
Mate ri a les . 

T e rrenos v construccio nes . 
Pro1·isión. por deprec iación de terreno> (a deduc ir) 
O tras in\'ersiones mate rial es . 
Antic i po~ e inmo,· i l itaci o n e~ en cur~o 
;\ morti7aciones acumu ladas (a ded ucir) . 

F in anc ieras . 
/\ce io nes y otras particip~cio nes .......... . . 
Dest:mbolsos rencli ent es (a deduci r) ...... .. .. .. .... . 
Títu los de renta rija . .. ....................... . .. .. .. . ... . 
P rés tamos hipo t eca rio !:~ . . .......................... . . . . 
Prés tamos no hipo tecarios y anticipos so bre póli zas . 
Depósitos en Ba ncos v otros es ta blec imientos de crédito 
Otras inve rsiones fina-ncieras . 
Depósitos co nstituidos po r reasegu rado ace ptado 
Prm·isiones (a deducir) . 

In versiones en empresas del gru po, asoc iadas )' pa rti cipadas y acc iones propias ......... . . 
Accio nes y participacio nes en Emp resas del Grupo . . ........... . 
Créditos a emrresas de l Grupo . . ............................ .. . .. .... . 
/\cc iones y participac iones en: 
Empres a ~ pu c~ t a s en equ i\'al enc ia ..... . . . .. ... . 
Em presas asociada!'! y part icipadas 

Dese mbo lsos pendientes (a deducir) . 
Créditos a empres a~ a~ociadas y partic ipadas . 
l'ro1·isiones (a deducir) ... .. .... .. ........... ...... ........ . 

FONDO D E COM ER CIO DE CO NS OLIDA CIÓN 
De soc iedad es co nso lidadas po r integ rac ión glo bal 
\)e ~oc i cdad cs pu es t a~ en equ ivalencia 

P IW VISIONES TI': CN ICAS DEL R EASEG URO CEDIDO Y RETRO CE DIDO 
Pro\·isio nes técnicas para rie sgos en cu rso . . . .... .......... . . . . 
Pro1·isio nes mat emú ticas (Vida) . 
Provis iones técnicas para pres tacio nes .... . . . .... . 
Otras provis io nes técnicas . . ......... .. . 

C R ÉD ITOS. 
Entidades y poo\s de seguros y reaseguros 

R ca~cguradoras . 
Ccdentes . 
Coa!'lcg uradora ~ ... . .. . .... . ...................... . 

Cn~dito!'! co ntra a~e nt e~ . 
l' ro l' isiones (a deduci r) 
Cn~dit os contra asel!. urados . 

Rec ibos ele prim ;;;; pend ient es el e co bro . .. ...... . .. .. . .. , . 
Prm·isión para rrimas pendientes (a ded ucir) ...... ... .. ... .. . .... .. .... . 

CrCclitos l"i sc al c~. ~nci al e~ \' o t ro~ . 
l'rm·i,io nes (a deducir) · 

Cli i·: , T AS DE AJ USTE PO R P EIH OD IFI CACIÓN . 
Ciasto~ an ti cipados e intereses pagados por anticipado . 
Oiras cuentas el e periodiricación ...................... . 

EFE CT IVO EN BANCOS Y OT ROS ESTA BLE CIM IENTOS D E C R ÉDITO 
EN CAJ A Y EN C HEQ UES .. . ....................... . ..... ........ ......... _'_. 

TOTAL ACTIVO . 

M ili o nes de pese tas. 
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1993 

90 

40 
1.253 

30 

8 
18 

831 
428 

(375) 

9.322 
357 

15 
(4.340) 

72.996 
(572) 

3. 162 
3.544 

(3.901 ) 

3.390 
(6) 

159.060 
3.262 
3.755 
6. 11 5 

50.606 
8. 101 

(448) 

2.259 
5.799 

25.356 
440 

(1) 
1.053 
(679) 

6.054 
11.177 

58 1 

47. 504 
(1.484) 

90 

7.587 
1.323 

910 

5.354 

343.291 
75.229 

233.835 

34.227 

5.371 
2.957 
2.414 

34.233 
10.926 

5.577 
17.575 

155 

75.108 
17.812 

1.039 
(255) 

46.020 

10.647 
(155) 

977 
678 
299 

52.095 

518.752 

1992 

204 

39 
659 
161 

308 
15 

371 
537 

(234) 

7.1 02 
614 

2 
(3.258) 

65.132 
(572) 

2.487 
3.878 

(3 .240) 

3.093 
(6) 

133.777 
1.637 
2.785 
6.286 

36.5 18 
6.783 

(1.142) 

1. 207 
7.422 

22 .087 
729 

(1) 
20 

(99) 

5.584 
5.221 

310 

35.094 
(1.151) 

204 

6.316 
859 

997 

4.460 

288.781 
67.685 

189.731 

31.365 

6.128 
3.486 
2.642 

30.223 
9.722 
5.893 

14.539 
69 

60.913 
11.115 

855 
(172) 

33.943 

15.261 
(89) 

543 
375 
168 

36.915 

430.023 

• 

PASIVO 

l. 

11. 

III. 

IV. 

V. 

VI. 

VII. 

VIII. 

CA I'I TA I. ES I'H OI' IOS .... ... . .. . . . .. .. .. . ... ... .... . . . .. . .. . .. ... .... . .. ..... .. ... . ... . . 
Car ita\ sm crilo . 
Primas de emisión 
Diferenc ias ro r ac t ua l intcinnc~ del acti vo .... . . .. . . . . . .. .. . . . . . ... .. . . .. . . . . .. . . .. . . . . . . . . 
Ot ras Rese rvas de la soc iedad dominante .... .... .... ... .. ........ . ... .. . . .. .. . .. . .. .. ... . 

Rese rvas legal es .. 
Ot ras rese rvas . . . ................................... . .. . .. . 
Resultados de ejercicios anterio res pendientes de arl icación 
Min usva lias en ,-a lores negoc iables de ren ta rija (a deducir) 

Rese rvas en soc iedad es co nsolidada~ po r in teg ración global 
Reservas en soc iedad e:-.. puestas en equi\·tdencia . . .......... . . . 
Di re rencias de con ve rsión 

De soc iedades co nso li dadas ror int egración global 
De soc iedades ruestas en cquiqt\cncia . 

Pérdidas y ganancias atribuible :-. a la soc iedad d ominante: 
Pérd idas y ganancias co nsol idadas . 
Pérd idas y ganancias atribuidas a soc ios t:x te r no~ 

Dividend o a cuenta en tregado en el ejercicio . 

SOCIOS EXTER NOS . 

DI FE R ENCIA NEGATIVA D E CO NS OLID AC IÓN 
De empresas co nso lidadas por integración global 
De empresas pues ta s en equi valencia . 

P ROV ISIO NES TÉ CN ICAS ... . .............. . .. . . 
Prov isiones técnicas ra ra ri esgo~ en cur:-,o ......... . . 

Seguro d irec to . . .............. . . . 
Reaseguro ace r1 ado . 

P ro visiones ma temát icas (V ida) 
Segu ro direc to . 
Reaseguro aceptado . 

Prov isiones técni cas para rre~ taciones . 
Segu ro d irecto . 
Reasegu ro acep tado . 

O tra s provisiones técnicas . 
Seguro d irecto . 
Reaseg uro acertado 

PROV ISIO NES PAHA R ES PO NSA BILID A DES Y GASTO S .... ......... . .... ... .... . 
Pa ra r ensiones y obl igaciones similares .. 
Para res r onsa bil idades . 

DEPÓSITOS RE CIBIDOS POR R EASEGU RO CE DIDO Y HETIW CE DIDO 

DE UDAS . 
Emprés titos . . ........ .. ... .. . . . . .. . . . . . .... . . . 
Deudas a establecim ientos ele crédito ............. .. . . ... .. . . , ... . . . ... . . . . 
Entid ades y pools de seguros y reaseguros ...... . . . . .. .. . . .. . .. , . . . . .. . . .. . . . 

Reasegurado res . . ...... . . . . .. . .. .. . . ... .. . . . .... . . . . . . 
Ceden tes . . . . . . . . . . . . . . ... ........ . ...... .. .. .... . .. 
Coasegu rado ras . 

Deudas con /\gentes . 
Deudas con asegu rad os . 
Deudas co ndicio nadas . 
Deud as co n empresas del Ci ruro . 
Fo nd os para adqu isición de pe n s i o ne~ . 
Cue nl as fisca les. sociaks y otras 

CU ENTAS DE A.J UST E POR PE HI OD IFI CAC IÓ N 

TOTAL PASI VO 

M ili o nes de r cse ta s. 
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1993 

2.549 
46.620 

1.044 
(61) 

9.535 
1.034 

6.942 
(1.634) 

8 
1 

39.531 
18.015 

217.457 
9.782 

43.494 
26.995 

3.988 
1.706 

9.312 
5.492 

358 

88.811 
12.743 

3.068 

50.152 

9.427 
(440) 

10.569 

5.308 

(2.016) 

12.407 

9 

360.968 
57.546 

227.239 

70.489 

5.694 

2.392 
1.368 
1.024 

12.549 

41.435 
134 
627 

15.162 

1.959 
3.919 
4.059 

473 
364 

14.738 

181 

518.752 

2.451 
40. 135 

233 

3.430 
515 

1992 

5.980 
(878) 

2 
10 

28.353 
14.795 

184.219 
7.902 

34.463 
20.287 

3.5 12 
594 

5.7 41 
3.562 

446 

75.701 
12.255 

3.068 
1.414 

42.819 

9.016 
(123) 

3.945 

5.102 

(1.795) 

9.616 

12 

294. 125 
43.148 

192.121 

54.750 

4.106 

1.621 
1.397 

224 

11.468 

37.297 
4.131 
1.568 
9.749 

1.524 
2.548 
3.125 
1.269 

801 
12.582 

183 

430.023 



• 
CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA DE 
LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993 Y 1992 

DEBE 

l. GASTOS TÉCNICOS 

11. 

Gastos técnicos no vida 
Pres taciones y gastos pagados . 
Variación en provisiones técnicas para pres taciones 

Provisiones al cierre del ejercicio . 
Provisiones al co mienzo del ejercicio (a deducir) 

Variación en otras provisiones técnicas 
Prov isiones al cierre del ejercicio . 
Provisiones al com ienzo del eje rcicio (a deducir) 

Gastos técnicos, vida 
Pres taciones y gastos pagados . 
Variación en provisiones técnicas para prestaciones 

Provisiones al cierre del ejercicio . 
Prov isiones al co mienzo del ejercicio (a deducir) 

Variación en provis iones matemáticas 
Provisiones al cierre del eje rcicio . 
Provisiones al comienzo del ejercicio (a deduc ir) 

Variación en otras provis iones téc nicas 
Provisiones al cierre del ejercici o . 
Provisiones al co mienzo del ejercicio (a deducir) 

TOTAL GASTOS TÉ CNICOS VIDA Y NO 
VIDA . 

COMISIONES Y OTROS GASTOS DE 
EXPLOTACIÓN 
Comisiones y participaciones 

Comisiones no vida, del ejercicio . . . . ......... . 
Comisiones vid a, de l ejercicio 
Gastos de agenc ia . 

Ot ros gastos de explotación 
Sueldos y sa lari os . . . . . . . . . . .... . . . .. .. . . . . . 

SEG LI IW 
DIRECTO 

40.368 

34.806 
(26.221) 

3.422 
(2.338) 

29.971 

8.688 
(8.239) 

217.457 
(184.222) 

566 
(442) 

113.816 

12.714 
3.395 
1.302 

Ca rgas sociales . . .. . .. . ... .. ..... . . . . . 

REAS EGL RO 
AC EPTADO 

33.322 

26.938 
(20.253) 

1.516 
(658) 

2.265 

57 
(41 ) 

9.782 
(10.806) 

190 
(162) 

42.150 

12.853 
232 

Dotaciones de l ejercicio para amortizaciones .. . .. . . ... . .. . .. .... .. . . 

REASEGL'RO 
CEDIDO Y 

RETRO CEDIDO 

(14.974) 

(17.517) 
14.413 

(155) 
69 

(1.138) 

(58) 
40 

(5.577) 
5.879 

(19.018) 

(6.860) 
(283) 

Dotaciones a las provisio nes . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .. .. ... . ... . . . . . . . ... . 

111. 

IV. 

V. 

Gastos de ex pl otación va rios . . .......... . 

TOTAL COMISIONES Y OTROS GAST OS DE EXPLOTACIÓ N 

GASTOS FINANCIEROS 
Gastos de in versiones materiales (incluidas amortizaciones) 
Gastos de inve rsiones fin ancie ras . 
Gastos de in ve rsiones en empresas del Grupo, asociadas y participadas .... . .. . .. . 
Gastos fi nancieros varios .. 
Dotac ión del ejercicio para provisiones . . .... .. ... . . . .. . . 
Pérdidas por diferencias de cambio en di visas ......... . . . 
Pérdid as en rea li zación de in versiones materiales . 
Pérdid as en rea lización de in versiones financieras . 
Partici pación en pérdid as de sociedades puestas en equiva lencia .... . . . . . . .. . . 
Amort ización del fondo de co mercio de co nsolid ació n ......... .......... . ... . ... . . .. .. . .. . . .. . . 
Co rrección monetaria resultado negativo . 

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 

PÉRDIDAS EXCEPCIONALES . 

IMPUESTOS SOBRE BENEFICIOS. 

VI. RESULTADO ATRIBUIDO A SOCIOS EXTERNOS (Beneficio). 

VII. RESU LTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD 
DOMINANTE (Beneficio) . 

TOTAL DEBE 

M iliones de pese tas. 
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NETO 
E.JEHC ICIO 

NETO ANTEiliOR 

58.716 47.900 

44.227 31.829 
(32.061) (25.968) 

4.783 3.481 
(2.927) (3.007) 

31.098 26. 102 

8.687 8.380 
(8.240) (6.312) 

221.662 186.229 
(189.149) (153.804) 

756 556 
(604) (382) 

136.948 115.004 

18.707 14.691 
3.344 3.206 
1.302 1.239 

14.697 12.210 
4.131 3.288 
1.375 1.390 

400 611 
15.356 11.318 

59.312 47.953 

2.288 1.857 
84 186 
3 56 

1.407 1738 
935 483 
713 1091 

12 21 
376 397 

2.593 2.561 
872 733 
273 99 

9.556 9.222 

634 966 

2.055 2.109 

1.634 878 

5.308 5.102 

215.447 181.234 

• 

RL \ SEGL RO \ ETO 

HABER SEC LHO HEASECLRO CEDIDO Y EJER CICIO 

DIR ECTO ACEPTADO llETRO CEDIDO \ETO A\TERIOR 

l. PRIMAS Y RECARGOS 
Primas adquiridas, no vida 

Primas y recargos netos de anulacio nes . 98.753 60.121 (35. 199) 123.675 91.859 

Variación en provisiones técnicas para riesgos en 
curso 

Provisiones al comienzo del ejercicio . 28.568 14.727 (9.624) 33.671 25.390 

Provisiones al cierre del ejercicio (a deducir) (39.531 ) (18.015) 10.926 (46.620) (33.427) 

Variación en provisiones para primas pendient es 
Provisiones al comienzo del eje rcicio . 984 984 877 

Provisiones al cierre del ejercicio (a deducir) (l 259) (1.259) (972) 

Primas adquiridas, vida 
Primas y recargos netos de anulaciones . 56.353 1.630 (1.399) 56.584 54.865 

Variación neta en provisiones para primas 
pendientes 

Provisiones al co mienzo del ejercicio . 179 179 138 

Provisiones al cierre del ejercicio (a deducir) (225) (225) (179) 

TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA Y 
NO VIDA. 143.822 58.463 (35.296) 166.989 138.551 

Il. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACIÓN 
Traba jos efectuad os para el grupo para su inmovilizado e inversiones materi ales ··· · ··· · ··· ·· · · 2 98 

1 ngresos accesorios a la ex plotación . . ... .. ..... .. .. 3.138 1.810 

Provisiones ap licadas a su finalidad . . . . . . . . . . . . . . . 31 51 

TOTAL OTROS INGRESOS DE EXPLOTACIÓN. ·· ··· ·· ··· ··· ········ ··· 3.171 1.959 

III. INGRESOS FINA NCIEROS 
Ingresos de inve rsiones materiales · ·· · · ··· · · · · ·· · · ·· ··· ····· ··· ····· · 5.518 4.666 

1 ngresos en inversiones financieras .. ·· ·· ··· ·· ··· · ·· · ·· · ·· ··· ·· 21.156 17.536 

Ingresos en inversiones en empresas del Grupo, asociadas y participadas . .. .... .... .... . 997 942 

Ingresos financieros varios . 6.576 6.043 

Provisiones aplicadas a su fina lid ad .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 423 734 

Beneficios por diferencias de cambio en divisas . ·· · ·· · ·· ·· · ···· ·· ·· · ·· 1.116 1.171 

Beneficios en realización de in ve rsiones materiales . ·· ·· ······· ····· ·· ·· 1.652 3.082 

Beneficios en real ización de invers iones financ ieras .. ....... .. . ····· ·· ·· ····· ·· 3.464 948 

Participac ión en beneficios de soc iedades puestas en equivalencia ···· ··· ······· ···· ··· · 875 679 

Reve rsión de diferencias negativas de co nso lidación . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 

Corrección monetaria resultado positivo . . . . . . . . . . . . ·· ···· ·· ······· ······ ··· 41 48 

TOTAL INGRESOS FINANCIEROS . ·· ······ ··· · ··· ··· .. ···· ····· · 41 .820 35.849 

IV. BENEFICIOS EXCEPCIONALES . .... .... . .. ...... ... 3.467 4.875 

TOTAL HABER . . . . . . . . . . . . . . . . ······ ·· · · · ··· · 215.447 181.234 

Millones de pese tas. 
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MEMORIA CONSOLIDADA EJERCICIO 1993 

ACTIVIDAD 

C orpo ración MAPFRE, Com pañía Internacional de Reaseguros, S. A. (en adelante la Cor poración) , ent idad 
dominante del Grupo , es una com pañ ía de reaseguros, matr iz de un co njunt o de sociedad es dependientes dedi cadas 
a las actividad es de seguros, banca, fi nanzas e in ve rsión mobi li aria e in mob ili aria. 

La definición de Grupo consolidab le «Co rporació n MAPFRE, S. A .. y Soc iedades Dependientes)) (G ru po Co rp o­
rac ión MAPFRE) , se ha estab lecido de acuerdo con la Ley 13/ 1992 de 1 de jun io, de Recursos Propios y 
Supervisión en base consolidada de las Entid ades Financieras, y co n el R. D. 1343/ 1992. de 6 de nov iembre, por 
el que se desarro lla dicha Ley. 

La Corporación es a su vez fi lial de MAPFRE Mutualidad de Seguros y Reaseguros a Prima fij a. 

SOCIEDADES DEPENDIENTES 

L a identificac ión de las sociedades dependientes incluidas en la co nsolid ación se deta ll a en el cuadro de partici­
paciones que forma parte integrante de es ta Memoria como ANEXO l. En dicho ANEXO se indica si las 
sociedades dependientes han sido incluidas en la consolidación por el método de integración gioba l o por el 
procedimiento de puesta en equ ivalenc ia. 

Se ha optad o por el procedimiento de puesta en equi valencia cuando las sociedades depe ndientes tienen act ividades 
suficientemente diferentes como para considerar que su inclusión res ultaría contra ria a la fina lidad inform ati va de 
las cuentas anu ales consolidadas. Para am pliar la in formación y aclarar el efecto que la opci ón ado ptad a produce 
so bre la situación fina nciera del conjunto consolidado se aco mpaña ANEXO 2 co nteniend o de forma resumid a 
información patrimonia l y de resultados de la acti vidad financ iera por su carácter sign ificat ivo. 

Las cuentas anua les de las sociedad es dependientes utilizadas para la consolid ación corresponden al ejercicio 1993 , 
cerrado el 31 de diciembre de dich o año. 

La configuración de las sociedad es como dependientes viene determinada en todos los casos por detentar la 
sociedad dominante la mayoría de los derechos de voto , directamente o a tra vés de fi lia les . 

Igualmente, en el ANEXO 1 se detallan las sociedades dependientes excluidas del perímetro de la consolidació n por su 
interés poco significat ivo, o por el inevitab le retraso que hu biera supuesto su formu lació n para la presentación de la in­
fonnación consolidada dentro de plazo. En cualquier caso, su excl usión no tiene carácter relevante para la imagen fiel. 

SOCIEDADES ASOCIADAS 

L a id entificación de las soc iedades asociadas inc lu idas en la consolidació n po r el proced imiento de puesta en 
equi va lencia se detalla igualmente en el ANEXO 1 integrado en es ta Memoria. En dicho ANEXO figuran asi mi smo 
aquellas sociedades asociadas excluidas del perímetro de la co nsolid ación por su interés poco sign ifica ti vo , o por 
el1nevnable retraso que hubiera supuesto su integración para la prese ntación de la in formación co nsolid ada dentro 
de plazo. En cualquier caso, su ex clusión no tiene carácter relevante para la imagen fiel. 

La configuración de las sociedades como asociadas viene determinada por la participación en, al menos , el 20 por 
100 del capital social cuando la sociedad no cot iza en Bolsa, o el 3 por 100 si cotiza. 

BASES DE PRESENTACIÓN DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 

a) Imagen fiel 

La im age n fi el res ulta de la ap licación de las disposiciones lega les en materia con tab le, sin que, a ju icio de los 
1\dminlstradores, res ulte necesario incluir informaciones complementarias. 

b) Principios contables 

Las Cuentas Anua les Co nsolid adas se prese ntan de acuerdo con los principios y cri terios co ntables ad mitid os 
co n ca rácter general y co n las normas es pecí fi cas que regu lan las actividad es de las soc iedades incluid as en la 
co nso lidación. 
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e) Comparación de la información 

Ca mbios de denominación social. 

• 

Han ca mbi ado su denominación social en 1993 las siguiente com pañías: 

Antigua deno minación 
Mi\ PFRE lndosuez. Sociedad de Valores, S. A. 
Mi\PFRE lndosuez, Sociedad Gestora 11 , Co. 

Lubritex, Aluger de Bens Mo veis, S. A. 
Ase map , Sociedad Agencia de Segu ros Controlada 

Nueva denominación 
Mi\PFRE Inversión , Sociedad de Valores 
MAPFRE In versión Dos Sociedad Gestora de Institu­
ciones el e Inve rsión 
Fiber Rent 
Ase map , Asesor·amiento e Inve rsiones . S. A. 

Cambios en el perímetro de consolidación o en los métodos o procedimient os de consolidación. 
En el ANEXO 1 figu ran id entificadas las soc iedad es que se han inco rporado es te ejerci cio al perímetro de 
consolidación junto con sus datos patrimo niales y res ultados. 

En es te ejercicio 1993 se han consolidado por el método de integ ració n globa l las siguientes sociedad es que en 
1992 se pusieron por el procedimiento de pues ta en equi valencia: 

- MAPFRE Inversión Dos. Sociedad Gestora de Inversión Colectiva (ESPI\ Ñi\) 
- Sur Asistencia (C H 1 LE) 

Las siguientes sociedad es se consolid aron en 1992 por integración globa l y en es te ejercicio 1993. es tán por el 
procedimiento de pues ta en equi valencia: 

- MAPFRE Soft. S. A. (ESPAÑA) 
- Compañía Nacional de Rentas. S. A. (CI-11 LE) 

Han dejado de pert enece r al perí metro de conso lidación en 1993 las sigui entes soc iedad es por los moti vos que 
se indican: 

Por liquidación : 
G. P. 40. Sociedad de Agencia de Seguros de Mi\PFRE Vida 
MPAFRE Property Fund 
Compagnie Europeene de Courtage 

Por su interés poco significativo co n respecto a la imagen fiel que deben expresar las cuentas consolidadas: 
Veneasistencia , C. A. 
Compa1'íí a de Asistencia de los And es . S. A. 
lrelancl 1\ss it, Ltd. 
Méx ico Asistencia. S. A. 
lberoasistencia Portugal. S. A. 
i\frique Assitance. S. A. 

Por absorción de MAPFRE Inmuebles: 
MA PFR E Construcción 

Por venta a terceros: 
Mi\PF RE Fund. ~vl anage rs Limited 

Ajustes al saldo inicial. 
Las columnas de ajuste al sald o inicial que riguran en los diferentes cuadros de es ta memori a recoge n las 
var iaciones habidas como consecuencia de la inclusión o exclusión de sociedades al perímetro de la consolid aci ón. 
el e cambios en el método o procedimiento ele co nsolidación aplicado y de la aplicación de distint o tipo de 
camb io de conversión para el caso de datos de fil iales en el exterio r. Para el caso de fi liales en Argentin a. 
incorpora también. el ajuste por hornogeneización tempora l desde 30-09-92 al 31- 12-92. 

Los importes de pro visiones técnicas al co mienzo del ejercicio , que figuran en la cuenta de pérdid as y 
ganancias difieren de los que fi.,uran como saldos fi nales de l ejercicio 1992 como consecuencia de los camb ios 
hab idos durante el ejercicio en el perímetro de consolidación y el método o procedimient o de co nsol id ac ión 
ap licado. y de la homoge nei1ación temporal ct"cc tuada en las filial es de seguros arge ntin as (e n es te caso se han 
incluido los saldos de provisio nes técnicas correspondientes al 31 -12-92 . cuando los sa ldos fin ales de la 
conso lidación del ejercicio 199 2 es taban rdcridos al 30-09-92). 

5 NORMAS DE VALORACIÓN -
S e indican a con tinuación los crit erios contables ap licados en 1-c lac ión co n las siguie ntes part idas: 

a) F ondu de comercio de consolidación 

El rondo de comerciu uc conso lidación corres ponde a la clilúencia pos itiva que su rge de co mparar el valor 
contab le de lu in versión con la part e p1·o porcion <d del patrim onio neto de la sociedad de pendiente o asociada 
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• 
en la fecha de adquisición de la participación o en la de su primera conso lid ación, siempre que dicha 
diferencia no sea imputab le en todo o en parte a element os patrimoniales. Se amort iza linea lmente en un 
plazo de 10 años. ya que las partic ipaciones adquiridas co ntribuirán a la obtención de benefi cios futuros para 
el Grupo en plazo igual o superior al indicado. El fondo de comercio de consol id ación producido por las 
adquisiciones en Bolsa de acciones de sociedades del grupo. se amortiza íntegramente en el eje rcicio. 

b) Diferencia negati va de co nsolidaci ón 

La diferencia negati va de co nso lidación co rres ponde a la dife rencia negativa que surge de comparar el va lor 
co ntable de la inve rsión co n la parte proporcional de l patrimonio neto de la Sociedad dependiente en la fecha 
de adquisición de la part icipación. siempre que dicha di fere ncia no sea imputab le en todo o en parte a 
element os patrimoniales. 

Estas di fe rencias corres ponden a plusva lías que se co nsid erarán rea lizadas cuand o se enajenen total o parcial­
ment e. la participación en el ca pita l de la Sociedad dependiente. 

e) Transacciones entre sociedades incluidas en el perím etro de la conso lid ación 

En el proceso de conso lidación se han eliminado las transacciones y los resultados no rea lizados ex ternamente. 
así como los crédi tos y débitos recí procos entre empresas conso lidadas por integración global. Asimismo. se 
han eliminad o los resu ltados no rea li zados ex tern amente por transacciones con sociedad es puestas en eq ui­
valencia. 

d) Homogeneilac ión de partid as 

Los principios y criteri os co nt ables empleados en las cuentas an uales son los de la Co rpo rac ión habiénd ose 
efectuado los aj ustes de homogeneización necesari os a es tos efec tos. 

e) Conversión dr cuent as anuales de sociedades extranj eras incluidas en la consolidación 

Para la conversión de es tas cuentas se ha utilizado el método del tipo de ca mbio de cierre. Bajo es te método. 
la conversión a pesetas de las distintas partid as del balance de las sociedad es ex tranjeras incluidas en la 
co nso lid ac ión se reali za utili zand o el tip o de ca mbi o vige nte en la fec ha de cierr-e de las cuentas. co n exce pción 
de los fondos propios que se convierten al tipo de ca mbio histórico. y en las partid as de la cuenta de pérdid as 
y ganancias se conviert en uti li za nd o un tipo de ca mbi o medio pond erado. Las diferencias de co nve rsión 
posi tivas o negati vas se incorporan en los fond os propios del ba lance co nsolidado. en la partid a «Di fe rencias 
de co nversión». deducida la parte de dich a diferencia que co rrespo nd e a socios externos. 

!') Gas tos de es tabl ecimiento } otros amortizables 

Los gastos de es tableci miento y otros amortizables . exclu idos los co rrespondientes al «Exceso so bre el valor 
de reembo lso en va lores negociables de ren ta fij a)). se cap ita lizan integramente en el momento en que se 
deve ngan. amortizánd ose de for ma lineal en un pla7o de cinco años . de acuerdo co n las disposiciones legales 
aplica bles. 

g) lnm oYiliza do inmateri al 

El inmov ilizado inmateria l es tá valorado a su precio de adquisición y se amortiza según el siguiente detalle: 

• Deudas de uso de co ncesio nes ad mini strati vas: 
De forma linea l en función del nú mero de años previstos para su disfrute. 

• Aplicacio nes informáticas: 
En fun ció n de su vid a útil en un pl azo máxim o de cinco años. 

• Otro inm ovilizado inmaterial: 
Dentro del pl azo de ci nco años co nt ados a partir de la fec ha de co mpra. 

h) Inmovili zado material e in Yersiones materiales 

El inmo1·ili7ado materia l y las in ve rsiones materi ales es tán va loradas a su precio de adquisición o a su va lor 
ac tuali7ado co nforme a las disposicio nes lega les ap licables. La amorti zación se calcu la linealmente de acuerdo 
con la 1·ida útil es timada de los diferentes ac ti vos. 

Para cubrir la pérdida es timada de las inve rsiones materiales, se co nstituye n las co rres pondientes provisio nes 
en base a la e1·aluación individualizada de cada in versión. 

Las inversiones materiales afec tas a los derechos de uso de conces iones ad mini strati vas deberán reve nirse a la 
entidad de derecho público otorgante de la co ncesión al finali7ar el plazo co ncesional. para lo cual , se procede 
a la constit ución de un« Fondo de reversió n)) cuyas dotaciones se rea li za n en función del período co nces ional. 
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i) Val ores negoc i a bl e~ y otras in versiones financi eras anál ogas 

- Valores de renta variable (sociedades ajenas al Grupo y empresas del Grupo no consolidadas o puestas en 
equivalencia) 

Los va lores de renta vari ab le admitid os a cotización oficial se prese ntan al precio de adquisició n o al menor 
entre la cotización ofici al medi a de l último trimestre del ejercicio y la coti zació n del día del cie rre del balance. 
si cualquiera de és tas fuera inferior. 

Los valores de renta va riable no cotizados se prese ntan por su precio de adqu isici ón o por su va lor teó rico 
co nt able co rreg id o en el importe de las plusvalías táci tas ex istentes en el momento de la ad quisición que 
subsistan al cie rre del eje rcicio. si és te fuese inferior. 

Las susc ripciones de ca pital en moneda ex tranjera con dese mbolso parcial. se registran al co ntra1·alor ex istente 
en la fec ha de su suscripción. considera nd o la diferencia de cambio que se produzca has ta el instante en que 
se haga efecti vo el dese mbolso co mo mayo r o menor valor del coste de la in versión. 

Las co rrecciones va lorativas res ultantes de la aplicación de los crit er ios de valoración ex puestos en los dos 
párrafos precedentes se efer. tú an co n ca rgo a res ultados. 

- Valores de renta fija 

Pertenecientes a sociedades españolas 

Los l'a lores negociables de renta fija se prese ntan por su precio de adq uisición o por su l'a lor de reali7ación 
si és te fuera inferior. Su va loración se ha efectuado de acuerd o co n la Orden del Mini steri o de Econo mía y 
Haciend a de 28 de diciemb re de 1992. 
El prec io de adquisic ión inclu ye los gas tos inh erentes a la in vers ión rea li zada y exc luye. en su caso. los 
intereses de1·engad os y no ve ncid os en el momento el e la co mpra. sin exceder del valor de ree mbolso . 

El exceso so bre el valor de ree mbolso en títulos en ca rtera al cie rre de ejercicio. adquiridos co n posteri oridad 
a la publicación de la cit ada Orden se ha co nt ab ilizado co mo gastos financieros a distribuir en va rios 
ejercic ios . en la partida «Exceso so bre el valor de ree mbolso en valores negociables de renta fija)) de la 
agrupación «inm o1·i!izado» del acti1·o del balance. El sa ld o de dicha partida se imputa anua lmen te a la Cuenta 
de Res ultad os co nforme a un cr iteri o fin anciero. basado en la co mparació n de la Tasa de Rendimien to Intern o 
de cada va lor (T IR ) y su tipo de interés nom in al. 

Co mo va lores de reali zac ión se han co nsid erado los siguientes: 

• Para los valores de rent a fija con ve nci miento superior a un año cotizados en un mercado secundario 
represen tatil'o. la última cotización del último tri mestre. 

• Para el resto de valores de renta fija. el resu lt ad o de actualizar. al cierre de ejercicio . los nuj os fi nancie ros 
futuros de cada títu lo. incluido el valor de ree mbolso. a las tasas de rendimiento intern o pub licad as por la 
Dirección General de Seguros. 

Las provisiones por las correcciones 1·alorativas que resu ltan de la co mparación entre el va lor de rea lización y 
el precio de adq uisición de los títulos más. en su caso. los intereses implícit os y explícit os devengados y no 
vencidos al cie rre del ejercicio. se dotan co n cargo a la cuent a «Minusvalías en valores negociables de rent a fija» 
que se presenta en el capítulo de «Capi tales propios» del balance de situación adjunt o. A es tos efecLos. para los 
l'alores de rent a fija co tizados en un mercado secundar io representativo. las co rrecciones valorati vas se efec túan 
co njuntamente por el importe neto que resulta de compensar las difere ncias positivas y negati vas entre el va lor 
de rea lización y el va lor contable. Para los ot ros tipos de inversión no se efectúa es ta compensación. 

Pertenecientes a sociedades extranjeras 

Los valores negociab les de rent a fij a se present an por su precio de adqu is ición o por su va lor de realización 
si és te fu era inferior. El valor de realización ha sid o determinado siguiendo cr iterios homogéneos a los 
es tablecidos pa ra es•.os valores pertenecient es a sociedades es pañolas. 

- Participaciones en Fondos de Inversión 

Las par ticipac:o nes en Fond os de In ve rsión en Activos del Mercad o Monetar io (F. l. I\. M.M.) se valoran por 
su precio de adquisició n. incrementado o min orad o por los rendimient os pos itivos o negati vos que se deduzca n 
de su va lor liquidati vo al cierre del ejercici o. 

- Pagarés de empresa 

Los pagarés de empresa figuran registrados por el importe entregado más los intereses deve ngados acu mulad os 
al cierre del ejercicio. 

- Conversión de valores negociables en moneda extranjera 

La co nversión a pesetas se realiza ap lica nd o al precio de adq ui sició n el ti po de ca mbio vige nt e en la fecha de 
co mpra. Para la determin ación de las co rrecc iones va lorati vas descritas anteriorment e la conversió n se efectúa 
en función del tip o de ca mbi o vige nte al cierre del eje rcicio. 
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j) Créditos no comerciales 

El crit eri o de valoració n ha sido el de l importe en tregado. minorado, en su caso , po1· las corres pondientes 
provisio nes dotadas para cub rir las si tuac iones de inso lve ncia tota l o parcial del deud or. 

k) Provisiones para pensiones y obligaciones similares 

Las en tidades aseguradoras españolas co nsolidadas y Banco MAPFRE (soc iedad pues ta en equi valencia) 
tienen determinados compromisos contractuales y de conve nio co n su personal por comp lementos de pensiones. 

Para hacer fre nte a los compro misos contraidos co n el perso nal activo y con sus pensionistas por complemento 
de rension~s y premios de jubilación. la Corroración y sus fi lia les aseguradoras es pañolas. de acuerd o co n los 
estudios actuaria le- realin1dos. han dotad o una provisión que cubren el va lor ac tu al de las obligaciones 
futuras deYengad as por es tos concept os al cien·e de cada ejercicio. Los riesgos cubiertos so n indemnizaciones 
por jubi lación y complemen tos de jubilación y viudedad, y el método de es timación y cá lcu lo de las provisiones 
dotada - ha consistido en una p1·oyección de sa lar ios a la jubilación y la determinación del va lor actual de la 
parte l'a deYengada por ervicios prestados. ut ili zando el sistema de ca pi ta lizac ión indi vidual aplicando un 
interés técn ico del , po r 100 y la tabla de mortalidad GRM-80. 

A -imismo el Ban u :vlAPFRE (Sociedad puesta en equiva lencia) qu e tiene tamhién com promisos co ntraid os 
con el personal por complemento de pensiones de co nfo rm idad co n lo es tablecido en el Convenio Colectivo 
de su Sector. ha e!'ectuado. igualmente. las col-respond ientes dotaciones de acuerd o co n los es tudios actuaria les 
real izados en ba ·es indiYidua les aplica ndo una re ntabilidad media del6 por 100 an ual y la tabla de morta lidad 
GR\1- O. 

1 l Otras pro' isiones para responsabilidades ~ gastos 

Se han dotado pro,·isione · para cu brir posibles responsabilidades fu turas calculadas en función de la evaluación 
ac tual de l riesgo. 

m) Deudas 

Las deudas figuran en el balance por su valor de ree mbolso. La diferencia ent re dicho valor y la ca ntidad 
recibida, en su caso. figura separada mente en el balance y se imr uta anualmente a res ultados en función de 
su devengo. 

n) Impuesto sobre beneficios 

Se ha contabi lizado la carga fiscal imputable al ejercicio por impuesto so bre el beneficio . Los impuestos 
an ticipados no se recogen en el Balance v Cuenta de Pérdid as y Ga nancias Conso lidados por aplicación del 
principio de prudencia \'alora ti va . 

ñ) Transacciones~, sa ld os en moneda extranjera 

Las transacciones en moneda extranjera. con exce pción de las que corres pond en a operaciones de reaseguro. 
se registran al ti po de cambio vigente en la fec ha en que tienen lugar. 

Las operaciones de reaseguro en moneda ex tranj era se registran al tipo de cambio es tablecid o al inicio del 
ejercicio. Posteriormente. al cierre del mismo. se tratan todas ellas como si fuera n una ola operació n. 
con,·iniéndose al tipo de cambio vigente en ese mo mento y recogiéndose la diferencia que se produce en la 
cuenta de resultados. 

Al cien·e del eje rc icio se ap lican los siguientes cr iterios en re lació n co n los saldos existentes: 

• La mo neda ex tranjera ·e \'alora al tipo de cambio vigente en ese momento. ¡·egistránd ose la diferencia. 
tan to positi,·a co mo negati,·a. en la cuenta de resu ltados. 

• Los créditos y débitos se \'aloran al tipo de cambio 'igen te en ese momemo. registrándose las diferencias 
negat ivas en la cuenta de pérdidas y ganancias y las positivas co mo ingresos a di stribuir en Yarios ejercicio 
en la medida que no puedan compensarse con diferencias nega tivas. Es ta compensación se hace por grupos 
homogéneos en función del ejercicio de vencimiento y de la moneda. 

o) Primas ~ recargos 

l.as primas \' reca rgos se co ntabi lizan apl icando ei crite rio del devengo. A estos efectos al cierre del ejercicio 
se dotan las corres pond ientes provisiones para ¡·iesgos en cu rso . 

l. as prin1as con co bro fracc ionado son anua li7adas. registrándose las fracciones no vencid as al cierre del 
ejercic io co mo primas emitidas. Los cá lcu los para determi nar las provisio nes de riesgo · en curso. matematicas 
1' des,·iación de si niestralidad. así co mo las cesiones al reaseguro. también es tán basados en primas anuali7a­
das. 
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r J Gastos técn icos 

Los gastos téc nicos se co ntabi liza n arlica nd o los e~· itcrius de devengo y prudencia val orati va. A es tos efectos. 
al cierre del ejercicio se dotan las correspondie ntes rrovisiunes técnicas para pres taciones. matemá ticas y de 
desviac ión de sinies tralidad. 

q) Gastos de adquisición de pólizas 

Las co misiones y gastos relati vos a la producción de nuevas póli zas son ca rgadas ge neralmente como gastos 
en el ejercicio en que se incurren . 

r) Prol'isiones técnicas 

s) 

- Seguro directo 

Las provisiones para pres taciones representan las valorac iones es timadas de los siniestros pendien tes de 
liquidació n o pago al cierre del ej ercic io. dedu cid os los pagos a cuenta rea lizados. Adcmús. de ac uerdo co n la 
ex periencia. se inc luyen provisiones adicionales para sinies tros no co municados al cierre del ejercicio y para 
desviac iones en las va loracio nes de los siniestros de larga tramitación. 

Las provisiones para riesgos en curso básicament e so n ca lcu lad as póli 7a a póliza. 

Las provisiones matemát icas so n tam bién calcu lacl as póli7a a póliza. Las tabl as de mort alidad uti li1adas son 
las usuales del sector. v el tipo de int erés téc nico ap licado osc il a. básicament e. entre el 15 y el 6 por 100. si bi en 
ex iste algun a moda lid ad vincul ada a inve rsiones simultúneas en donde el int erés téc nico cs tú en funciú n dd 
rendimiemo es perado de las mismas. 

La pro,·is ión para desviac ión de siniestra lidad se dota anualment e pa ra el negocio es pañol de la mod;il idad de 
Res ponsabilid ad deri n 1da del uso v circulac ión de I'C hicu los de motor el e suscrirció n ob ligatoria y de los 
ramos Agrari o Co mb inado. Riesgos Nuc leares e Ince ndios. con el im porte del recargo el e seguridad inclu id o 
en la prima de tari fa. 

- Reaseguro cedido 

Las provisiones téc nicas por las cesiones a reaseguradores se prese ntan en el activo y se ca lculan en fu nció n 
de los co ntrat os de reaseguro susc rit os y bajo los mi smos cri terios que se utilizan para el seguro directo. 

Reaseguro aceptado y retrocedido 

Las operacio nes de reaseguro ace ptado se contabi lizan en base a las cuentas reci bidas de las co mpañias 
cede ntes . 

Las provisiones para ri esgos en cu rso del reaseguro aceptad o se calculan baj o el criteri o ele periodificación d~: 
las primas co mun icadas al cierre de cada ejercicio por las co mpañias cede ntcs . en fun ción de los diferent es 
co ntratos de aceptación en vigo r. 

Las provisiones para prestaciones del reaseguro aceptado inclu ve n. ademús de los sini es tros com unicados por 
las cedentes . una prov isión complementaria para los sinies tros no co municad os al cierre de cada ejercicio. asi 
co mo para desviacio nes de los ex istentes . en fun ción de la propia ex periencia. 

Las ope rac iones po r reaseguro retrocedido y sus co rres pondientes rrovis iuncs técnicas se registran co n los 
mismos criteri os del reaseguro acep tado y en fun ción de los con tratos de retrocesión susc rit os. 

t) Prol'isión para primas pendientes de cobro 

Para cubri1· la eve ntualidad de la anulació n de los recibos pendientes de co bro corres pondientes a ramos no 
vida y a seguros temp ora les renovables del ramo el e vid a. al cierre del ejercicio se dota una provisión por el 
efecto neto de es tas anulaciones. determi nada en funci ón de la ex peri encia de las ent idades de seguros en los 
últ imos tres ejercicios. 

u) Participación de los asegurados en los rendimientos de las inYers iones afectas a proYisiones matemá ticas 

Las póli zas del ramo de vida suscritas por M A PFR [ Y 1 DA. S. A. co n cláusula ele reva lori7 ació n. en vigo r al 
cie rre de cada ejercicio. participan proporcionalme nte a sus pro visiones matcnü ticas en el 90 ror 100 de los 
rendimientos netos ob tenidos por las inversiones afec tas a la co bertura de dichas provisiones. El imp orte de 
es tas participaciones se registra en el «Fondo para Reva lorización de Asegurad os» has ta su incorporació n a 
las provisiones matemúticas. En 1993 las dotaciones al Fond o por los rendimientos obtenidos de las i n ve rs i o ne~ 
han sid o de 7.01 3 mill ones de pesetas. y los traspasos a provis iones matemát icas han supuesto 6.636 mi ll ones 
ele pesetas . Al 31 de diciembre de 1993 los sa ldos del Fond o son de 2.989 millones de pesetas y se muestran 
in cluidos en el epigrafc del pasivo 11 Provisiones para pres taciones-seguro di recto ». 

El derecho futuro de los asegurados so bre las diferencias po r las actua lizaciones lega les efectuadas por 
MAPFRE VID A. S. A. es peri od ificado. dotánd ose un a provisión técnica especifica. en función de la vida útil 
de los inmuebles actua lizados. 
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FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACIÓN 

E n el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epígrafe durante el ejercicio 1993: 

Concepto 
Sa ld o 
Inicial 

Ajustes al 
saldo inicial 

Adiciones Reducciones Amortización Sald o Final 

De sociedades 
co nso lidadas por 
integración global . . . 

- De sociedades 
pues tas en 
equivalencia .. . . . . .. . 

Total ... . .... . ... . . . 

ivl iliones de pese tas. 

3. 486 (277) 

2.642 110 

6.128 (167) 

255 (11 ) (496) 2.957 

130 (92) (376) 2.414 

385 (103) (872) 5.371 

Los ajustes al sald o inicial en sociedad es co nsolidadas por integración globa l corres ponden , principa lmente, a 
var iaciones de las sociedad es Seguros Tepeyac y Puerto Rican American lns. Co. Para la primera se revisó el 
cá lculo del fo nd o de comercio de co nsolid ac ión referido al momento de la co mpra al cali ficar como reservas 
patrimoniales unas provis iones que se interpretaron en períodos anteri ores co mo provisio nes técnicas . 

En cuanto a la segund a. el efecto se debe a la variación del tipo de ca mbio dólar/ peseta. al inicio y al cierre del 
ejercicio. 

La adiciones se origina n por nuevas adquisiciones de parti ci paciones en las sociedades ya ex istentes. 

La causa principal de las reducciones en el fond o de co mercio de sociedades pues tas en equi valencia es la ve nta de 
acciones del Banco MAPFRE. 

Se detalla. a co ntinuación. el sald o fin al de es te epígrafe: 

De Sociedades Consolidadas 
por integración global 

Security Na ti onal Li fe Co .... . . 
Relec map ..... .... ... .... . 
MAPFRE Balear ...... . .. . . 
Reaseguradora Hemisférica .... . 
MAPFR E Chile Seguros . .... . 
Pan American Co rporation . . .. . 
Puert o Rica n America n lns Co. 
Segu ros Te peyac ... ........ . 

Total . ... . . . . . .. . .. . .. . 

Datos en mil lones de pesetas. 

Sa ldo 
Fin al 

56 
3 

48 
147 
17 

901 
1.365 

420 

2.957 
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De Sociedades puestas 
en equi va lencia 

Banco MAPFRE . .. .... . . . . 
MAPFRE Inmuebles .. ...... . 
Librerí a Arte y Cultura .. ... . . 
Jaramiel .... . ... . .. . .. .. . 
MAPFRE Vid eo y Comun icación 
MAPFRE Servicios de Informát ica 
Unidad Móvil de Diagnóstico . . . 
Edi torial Diana . ... .... . . .. . 
Asset Defen sa Legal Mex icana .. . 
Vera Cruz Segurad ora . . . .. . . . 
La Transand in a ...... . . . . . . 
Euroamérica Generales ... ... . . 
Financiera Fusa .. ... ..... . . 
MAPFRE Inversión Sdad. de 

Valores .... .. ....... .. . . 
Club Vida . ...... . .. .... . . 
MAPFRE Soft . ........ . . . . 

Total .. ......... . ..... . 

Dato; en millones de pese tas. 

Saldo 
Final 

497 
6 
5 
2 
2 
1 
3 

41 
47 

1.299 
194 

12 
152 

148 
1 
4 

2.414 

7 -
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DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACIÓN 

E n el cuadro siguiente se detalla el movimient o de este epígrafe durante el ejercicio 1993: 

Concepto Sald o Ajustes al 
Inicial sald o inicial 

De sociedades co nso lidadas 
por integración global . . . .... . . 2 6 
De sociedades puestas 
en equi valencia . . ... .. .. . .. . . 10 (5) 

Tota l ......... . . . .. .. .. . . . 12 

Datos en millones de pesetas. 

Se desglosa a co ntinuación el sa ld o final de este epígrafe: 

Entidad 

Por integración globa l: 
- \11 APFRE Ca ución y Crédito 
- MAPFRE In versión Dos Sociedad Gestora .. . 
Puestas en equivalencia: 
- Ase Rent ... . ............... . . . .. . . 

Tota l .............. . ... . .. . ... . . . . . 

Datos en millones de pesetas. 

Aument os 
Disminu-

cio nes 

(4) 

(4) 

Sald o l;inal 

2 
6 

9 

ACCIONES Y PARTICIPACIONES EN EMPRESAS PUESTAS EN EQUIVALENCIA 

E n el cuadro sigu ien te se detalla el movi miento de este epígrafe durante el ejercicio 1993: 

Sociedad 
No mbre 

Empresas Grupo: 
Banco MAPFR E (*) .... .. ... . 
MAPFRE Inmuebles(*) . ..... . . 
MAPFRE Loncl on (*) ....... . . 
MAPFRE Inversión S. Y . .. . .. . . 
MAPFR E Inve rsión Dos S. G ... . . 
Lib re ría Arte y Cu ltura . . .. .. .. . 
MAPFRE Vídeo y Co municación .. 
Club Vida . . .... ... . .. . . . . . 
MA P FR E Property ...... . . .. . 
MAPFR E Servicios de In fo rmática . 
1 mocascais ...... . ........ . . 
Surassur .... ... . . .. .. .... . . 
ltscmap Austral .. . .. . ... . . . . . 
Aconcagua Parag uay . .. .. . ... . 
Vera ruz Seguntd ora (*) ..... . . 
Ycncasistencia ...... . .. . .. .. . 
Méx ico Asiste ncia . .. ... . ... . . 

Saldo 
Inicia l 

11.903 
2.618 

217 
1.930 

39 

• 

347 
61 
58 
lO 

286 
14 

606 
1 

(3) 
49 

1.971 
12 
20 

Aj ustes al 
sald o inicial 

(347) 

(18) 
(1) 
5 

(49) 
(1.971 ) 

(12) 
(20) 

Aumentos 

213 

716 

3 
13 

4 

3 

Disminu · 
cíones 

(444) 
(72) 

(202) 

(11 ) 
(6) 

(286) 

(2) 

Sald o Final 

8 

9 

Saldo 
Final 

11.459 
2.759 

15 
2.646 

50 
55 
23 

14 
590 

5 



Sociedad 
Nombre 

Afrique Asist. ..... . . . ... . . . . 
Ibero Asistencia (ARG) . ...... . 
Andias istencia . . . ........ . .. . 
Brasil Asistencia ... . .. ... ... . 
Ibero Asistencia (POR ) . . .... . . . 
1 reland Asistencia .. ... . ..... . 
Caja Re Arge ntina . . ..... .... . 
Inversiones Arauca ria ..... . ... . 
Inm obil ia ri a Parque ?<!pali ar .. . . . 
MAPFR E Finanzas .... ... ... . 
MAPFR E So ft ... . ... . ... . . . 
MAPFRE So ft América ....... . 
MAPFR E Leasing . . ......... . 
MAPFRE Hipotecari a . .... . .. . 
Finex .... . . .. ............ . 

Tota l (A) ... . . . . . ...... . . 

Datos en millones de pesetas. 

• 
Saldo 
Inicial 

25 
18 
20 
45 
41 
18 
82 
7 

20.356 

Ajustes al 
saldo inicial 

(25) 

(20) 

(41) 
(18) 

(7) 

178 
135 

(2.211 ) 

Aumentos 

74 

57 

98 
2.200 

29 

836 
155 

2 

4.403 

Disminu­
ciones 

(60) 

(918) 

(30) 
(235) 
(49) 
(86) 

(2.401 ) 

Saldo 
Final 

92 

102 

22 

98 
1.282 

207 
105 
601 
106 
(84) 

20.147 

(* ) Soc iedades que a su 1v son d o mi n ~ ntes de otros subgrupos in fe riores dentro del perímetro de co nso lidación v para las cuales 
se incluvcn \m datos consolidad os. 

Sociedad 
Nombre 

Empresas asociadas y participadas: 
Jaramiel ......... .. ....... . 
C. EC. ..... . .... . ........ . 
Cía. Nac ional de Rent as . ... .. . . 
Ed ific io Apoquind o 4499 . . ... .. . 
Financ iera Fusa .......... . . . 
Ci ment a Fo nd o de Inversió n .... . 
La Trasandina .. . .. . ....... . 
Euroamérica Generales ........ . 
Edit orial Diana .. . . . . . ... . . . . 
Asset Defensa Lega l Mexica na . .. . 
Unid ad Mól' il de Di ag nóstico ... . 
Ase Rent . .... . ..... . ..... . 
Plantaciones Meso potámicas .... . 
Inversiones Araucaria .. . ...... . 
Vera Cruz Seguradora ... .. .. . . 

Total (B) ... . ............ . 

Total (A) + Tota l (B) 

Datos en mi llones de pesetas. 

Sa ldo 
Inicial 

37 
4 
l 
3 

412 
l O 

818 
262 
101 
(25) 
30 
45 
33 

1.731 

22.087 

Ajustes al 
sald o inicia l 

162 
65 
17 
(4) 
5 
7 

13 
20 

1.961 

2.256 

45 

Aumentos 

30 

184 
3 

252 
26 
35 

35 

776 

1.341 

5.744 

Disminu­
ciones 

(4) 
(l ) 
(2) 

(102) 

(lO) 

(119) 

(2.520) 

Saldo 
Final 

67 

l 
596 
13 

1.130 
353 
153 
(39) 
70 
52 
46 
20 

2.747 

5.209 

25.356 

Los aument os y di sminucio nes del ejercicio son debidos, principalmente, a la adquisición por la Corporación de 
un part ic ipación mayo rit aria en un a serie de entidades financ ieras y a la venta de acciones del Banco MAPFRE, 
así co mo a las va riaciones en los va lores patrimoniales de estas soc iedad es como consecuencia de los resultados dP 
1993. de la parte de los result ados de 1992 que han sid o distribuidos, y de los aumentos de capita les propios vía 
am pli ació n de ca pit al o por di ferencia de co nversión. todo ell o en proporción al porcentaje de participac ión sobre 
la sociedad 1' teniendo en cuenta las eliminac iones por result ados y ajustes por conso lidación de es tas compañías 
dentro de l Grupo Corporac ión MA PFR E. 
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GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y OTROS AMORTIZABLES 

E n el siguiente cuadro se detalla el movim iento de este epígrafe en el ejercicio 1993: 

Co ncepto Sa ldo Ajus tes al 
Adiciones 

Amorti- Saneam iento Sa ldo 
Inicial sa ld o ini cial zación o traspasos Final 

Gastos de co nstitución . .. 19 58 (48) 29 
Gastos de primer 
es tablecimiento . . ...... ll (3) (2) 6 
Gastos de pues ta 
en marcha . .. ... .. . . . 9 (5) 5 

Subtotal .... . .. ... . 39 56 (SS) 40 

Gastos de operaciones 
fin anicieras . . .. ..... . 487 lO (132) (l OO) 266 
Exceso sobre el l'a lor de 
ree mbolso en 1·alores ne-
gociables de rent a fija ... 983 (179) 804 
Otros gastos 
amortizables . . . .... . . 172 123 (112) 183 

Subto tal . . . . . . . . ... 659 1.116 (423) (100) 1.253 

Anticipos a cuent a . .... 161 26 30 (187) 30 

Total .. . ...... . . .. 859 83 1.146 (478) (287) 1.323 

Datos en millones de pese ta;. 

INMOVILIZADO INMATERIAL 

E n el cuadro siguiente se detall a el movimiento de este epígrafe en el ejercicio 1993: 

Concepto 
Sald o Ajustes al Entradas o Bajas o Saldo 
Inicial sa ld o inicial dotación reducción Fina l 

(A) COSTE 
Gastos de 1 + D • o o o o ••• •• •• • o o . 308 (301 ) l 8 
Gastos de adquisici ón de pólizas . . . .. 15 l B (15) l B 
Ap licacio nes informáticas . .. . ..... . 371 165 296 (l ) 831 
Ot ros inmovil izados inmateria les ..... 537 (38) 5 (76) 428 

Total (A) ... . . . .. . . . .. . ..... 1.231 (174) 320 (92) 1.285 

(B) AMORTIZ. AC UMULADA 
Gastos de 1 + D ... . ..... . . . . ... (36) 36 
Ap licaciones informáticas . .. . .. . ... (128) (79) (124) 4 (327) 
Otros inmovil izad os inmateriales . .... (70) 40 (l B) (48) 

Total (B) ....... . .. . ....... . (234) (3) (142) 4 (375) 

Total neto (A) - (B) .... .. .. .. .. 997 (177) 178 (88) 910 

Datos en millones de pesetas. 
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11 INMOVILIZADO MATERIAL -

E n el cuadro ·iguiente se detalla el movimiento de es te epígrafe en el ejercicio 1993: 

Sa ldo Ajustes al Entradas u Bajas o 
Traspasos 

Saldo 
Conc epto Inicial sa ld o inicial dotación reducción Final 

Elemento · de transporte . . . . ... .. • .. . 473 74 160 (94) 613 
(A ) 

~ 1 obiliario ~ in:talacione· .... . . . . . . . 3.958 211 961 (36) 25 5.1 19 
e Equi po pro eso de info rmació n . .. .... 2.671 221 958 (196) (64) 3.590 

o 
Subt otal . . . .. . . ........ . . . . . . ... 7.102 506 2.079 (326) (39) 9.322 

T Otro inmo\·ili7ado mater ial . ........ . 614 S 2 (1) (263) 357 
2 14 (1) 15 

E 
7.718 511 2.095 (328) (302) 9.694 

(Bl 1 E l e m~nto' de_ transporte . . . . .. . .. .... (200) (27) (124) 61 (290) 
Mob1lrano e mstalac10 nes ......... . . (1.397) (111 ) (536) 15 (2.029) 

A A Equipo proceso de info rmación .. . . .. . (1.632) (74) (450) 141 (2.015) 
1\1 e 
o u Subtotal ..................... . (3.229) (212) (1.11 O) 217 (4.334) 
R M 
T u Otro inmovili7ado material ....... . (4) (1) (1) (6) 

l. L. 
Tota l (B) ..... ... .. ..... . . ..... . . (3.233) (213) (1.111) 217 (4.340) 

Total neto (A) - (B) . . . . . ....... . ... . ... .. .. . 4.485 298 984 (111) (302) 5.354 

Dato · en millones de pe e1as. 

12 -

El ·mpone de lo elemento de inmovilizado material totalmente amortizados asciende a 644 millones de pesetas. 

Los coeficieme anuales de amort ización son los siguientes: 

• Instalaciones . . ............. . 
• Elementos de transporte . ...... . . 
• Mobiliario .. . . ............. . 
• Equipo informático .... .... . . . . 

6% 
25% 
10% 

20% y 25% 

En el cuadro iguiente se mues tra el val or al 31 de diciembre de 1993 del inmovilizado material situado en el 
e.•Hranjero: 

Co ncep to \'a lo r co nta bl e Amort izac ión ac um ulada 

Equipo in ormá tíco . mobi lia rio e insta lac iones y elemen-
tos de tran~ponc y otro inm ovilizado materi a l ..... . . . 3.728 (1.880) 

Datos en míllonc~ de peseta>. 

INVERSIONES MATERIALES 

E n el cuadro siguiente se detalla el movimiento de es te epígrafe en el ejercicio 1993: 
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(A) 

e 
o 
S 
T 
E 

(B) 
A A 
M e 
o u 
R M 
T u 
1 L 

Z. A. 

(C) 
p D 
R E 
o p 

V R 
1 E 
S e 
l. L 

Con cept o 

Terrenos y bienes naturales .... .. . . 
Edificio y otras co nstrucc iones . ... . . 

Subtotal ... . ...... .. .... .. . 

Otras inversiones materia les . .. . ... . 
Anticipos e in ve r. mater. en curso .... 

Total (A) . .... . .... ........ . 

Edificios y otras const rucciones ..... 

Subtotal ....... . ...... .. .. . 

Total (B) . . . ....... . . ... .... 

Terrenos y bienes naturales ... .. ... 

Subtotal ......... ... . .... .. 

Total (C) ................... 

Sa ldo 
Ini cial 

5.067 
60.065 

65.132 

2.487 
3.878 

71.497 

(3.240) 

(3.240) 

(3.240) 

(572) 

(572) 

(572) 

• 
Ajustes al Entradas u 

sa ldo ini cial dotación 

366 252 
1.518 6.356 

1.884 6.608 

410 272 
15 1.058 

2.309 7.938 

235 (1.021 ) 

235 (1.021 ) 

235 (1.021 ) 

- -

- -

- -

Bajas o 
redu cción 

(43) 
(1.085) 

(1.128) 

-

(1.170) 

(2.298) 

181 

181 

181 

-

-

-

Traspasos 

(1.183) 
1.683 

500 

(7) 
(237) 

256 

(56) 

(56) 

(56) 

-

-

-

Sa ld o 
Final 

4.459 
68.537 

72.996 

3. 162 
3.544 

79.702 

(3.901 ) 

(3.901 ) 

(3.901 ) 

(572) 

(572) 

(572) 

Total neto (A) - (B) - (C) ............... . 67.685 2.544 6.917 (2.117) 200 75.229 

Datos en millones de rcsctas. 

El coeficie nte anu al de amortización de los edi ficios es del 2 por 100 aplicado sob re el valor estim ado de co nstruc­
ción. 

La Corporación mantiene la provisión por depreciación de terrenos de 572 millones de pesetas co nsti tuida por 
MAPFRE VIDA, para recoger la pérdida estimada en la inversión rea lizada en di versos locales del Edificio 
Uribitarte (Bi lbao). 

A 31 de diciembre de 1993 ex isten bienes afectos a reversión por un importe de 893 millones de pesetas. A dicha 
fecha el Fond o de Reversión co nstituido para es tos bienes asc iende a 54 millones de pesetas. 

En el cuadro siguiente se muestra el va lor al 31 de diciembre de 1993 de las in versiones materi ales situadas en el 
ext ranjero: 

Concepto 

Terrenos y bienes naturales . ........ . . . .. ... .. . . 
Ed ificios y otras co nstrucciones . . . ...... . . . ... . . . 
Otras inversiones materi ales . . ..... ... ... . ..... . 
Antici pos e inve rsiones materiales en curso ... ... . .. . 

Datos en millones d ~ pesetas. 

\'a lor contab le 

3.870 
22 082 
3.162 
1.41 2 

.-\morti lación acumu lada 

(1.209) 

13 INVERSIONES FINANCIERAS Y EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS Y 
- PARTICIPADAS 

E n el cuadro siguiente se detalla el movimiento de las inve rsiones en valores negociables y otras in versiones 
fi nancieras análogas durante el eje rcicio 1993: 
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Saldo Ajustes al Entradas o Bajas o Saldo 

Concepto Inicial sa ld o inicial dotación reducción Final 

Inversiones fin ancieras 
Acciones y ot ras partici paciones ..... 3.093 519 3.136 (3.358) 3.390 
Dese mbolsos pendientes .. . .. . .... . . (6) (6) 
Provisión por depreciación .. . . .. . o • (257) 2 (220) 105 (370) 

Total ................... . .. .. . . 2.830 521 2.916 (3.253) 3.014 

Inversiones en empresas del Grupo 
Acciones y otras participRciones: 

Empresas pues tas en equiva lencia 20.356 (2.496) 4.402 (2. 11 5) 20.147 
Resto de empresas ...... . ... .. .. 1.207 90 2.700 (1.738) 2.259 

Subt otal ..... o •••••• o •• o •• o •••• 21.563 (2.406) 7.102 (3.853) 22.406 

Dese mbolsos pendientes ..... o •••• o o (346) (14) 360 
Provisión por depreciación ... o • o ••• (75) (56) (667) l72 (626) 

Total ........... .. .... o •• o o •• o. 21.488 (2.808) 6.421 (3.321) 21.780 

Inversiones en empresas 
asociadas y participadas 

Acciones y ot ras partici paciones: 
Empresas pues tas en eq uivalencia 1.731 2.256 1.341 (119) 5.209 
Resto de empresas ... ... .... . 729 (207) 616 (698) 440 

Subtotal ....... .. . . ..... . . 2.460 2.049 1.957 (817) 5.649 

Desembolsos pendientes . .. . ..... o •• (1) (1) 
Provisión por depreciación ..... o • •• (24) 6 18 

Total . . .. .. . ...... o •• • • • • o • •••• 2.435 2.055 1.957 (799) 5.648 

Títulos de renta fija ... .. . ..... o ••• 133.777 5.879 85.833 (66.429) 159.060 
Provisión por dep reciación .... . . . . . (8 44) 201 (79) 656 (66) 

Tota l . ................ o • • • •••• • 132.933 6.080 85.754 (65.773) 158.994 

Otras in ve rsiones financieras . .... .. o 36.51 8 1.033 27.044 (13.989) 50.606 
Provisión por depreciación .... o • o • o (29) 29 

Totai . ..... .... ... ... .. o ••• o ••• 36.489 1.033 27.044 (13.960) 50.606 

Prést amos hipoteca rios .. .. ........ 1.637 74 1.765 (214) 3.262 
Préstamos no hipotecarios y 

anticipos sobre pól izas ... .. . .. o • • 2.785 93 2.466 (1.589) 3.755 
Depós itos en Bancos y otros 

estab lecimiento de crédito . . . o • ••• 6.286 896 5.800 (6.867) 6.115 
Depós itos constituid os por 

R." Aceptado . ... ....... .. . .. o •• 6.783 1.266 11.439 (11.387) 8.101 
Provisión por depreciación . . ... . . .. (12) (12) 12 (12) 
Créd itos contra Em presas del Grupo: 

Empresas puestas en equi vale ncia 3.723 (3. 162) 4.280 (6) 4.835 
Res to de empresas . ..... . . . . . . . . 3.699 3.194 5.63 1 (11.560) 964 

Pro1·isiones (a deduci r) . ... (53) (53) 
Cr·éditos contra Empresas asoc iad as y 
particip adas : 

Empresas puestas en eq uiva lencia .. 1.042 1.042 
Resto de empresas . .. . ....... ... 20 ll (20) 11 

Total ...... . . . . . . . . . . . . . . 24.921 2.361 32.369 (31.631 ) 28.020 

Daros en millones de pese tas. 

El cuadro siguient e recoge el detalle de los vencim ien tos de los tí tul os de rent a fija y otras in versiones fina ncie-
ras en pode r de las sociedad es co nso lidadas por integración global al J I de diciembre de 1993: 
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Vencimientos 

Concepto 
.\1ás de 

Total 
1994 1995 1996 1997 1998 

5 años 

Títulos de renta fija : 
Fondos públicos . .. 8.472 6.133 17 093 8.910 6.377 47.347 94.332 
Obligac iones 
y bonos o ••• o •• o • 9.570 3.394 3.701 4. 175 7.728 36 094 64 .662 

Total .. . .... o •• 18.042 9.527 20.794 13.085 14.105 83.441 158.994 

Otras inversiones 
financi eras . . .. o • o 32.941 785 3.845 299 1.153 11.583 50.606 

Tota l .. . . ...... 32.941 785 3.845 299 1.153 11 .583 50.606 

Datos en millones de pesetas. 

Se desglosa n a continuación los valores negociab les v otras in ve rsiones financ ieras anü logas según la moneda en 
que se instrument an: 

Accione; 
.-\cctones 
u otras 

Acciones u otras participaciones 
Títulos Otras 

Tipo de moneda u otras participaciones de Renta inversiones 
participaciones en empresas 

en empresas 
Fija financieras 

asociadas ) 
del Grupo 

participadas 

Peseta ••••• • •••• o o • • 597 19.373 618 110.347 45.368 
Dolar american o . .... . . 306 402 15.351 42 
Franco belga • o o o • • ••• 38 3.580 14 
Li ra italiana . ...••• • o. 99 2 3.948 2 
Peso chi leno o •• o ••••• • 1.121 186 2.106 9.776 4.904 
Peso argentino ••••• • o o 355 62 46 33 32 
Peso mex ica no ........ 298 20 83 12.383 138 
Peso co lombiano . ... o • • 87 549 20 941 57 
Escudo portugués o o • ••• 33 493 1.776 24 
Cruce iro brasileño . . o o • o 537 2.747 
Ecu • o o • • o •••••• o •• 9 31 4 5 
M arco alemán o ••••• •• 163 1 
Florín holandés .. . . .... 21 136 3 
Franco francés • o. o ••• • 42 1 

Otras •••••• o o • •• o • • 59 147 28 204 15 

Total • • • o •• •••••• • 3.014 21.780 5.648 158.994 50.606 

Datos en mi llones de pesetas. 

No existen coberturas ele las diferencias de cam bio que puedan deri va rse de la relación de valores contenidos en 
es te cuad ro . 

El importe ele los intereses deve ngados y no cobrados es de 893 mill ones de pesetas. d ~ los que 511 millones 
co rresponden a Títulos de rent a fija y 382 millones a Otras inversiones finan cieras. 

El cuadro siguiente recoge el detalle de la tasa media de rentabilidad de los valores de rent a fij a en la cartera a 31 
de diciembre de 1993: 

Fondos públicos . ..... o ••••••••• • o • • 

Obligaciones y bonos ... . .... .. ..... o • 
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En el cuad ro siguiente se desglosan los créditos co ntra empresas del grup o, asociadas y participadas ex istentes al 
31 de diciem bre de 1993 desglosados entre sociedades puestas en eq uiva lencia y res to de empresas: 

Créditos a empresas del grupo . ... .. .. .. ..... . 
Créditos a emp resas asociadas y participadas ...... . 

Total . .. . .... . . ..... . . ...... .. ... . . . . 

Datos en millones de pese t ~>-

El ve ncimient o de estos créditos es básicamente a co rto plazo. 

Soc iedades puestas 
en equivalencia 

4.782 
1.042 

5.824 

Hesto de empresas 

964 
11 

975 

En cumplimiento del artículo 86 de la Ley de Sociedades Anónim as, se han efectuado, en su caso. a las sociedades 
participad as . las notificac iones correspondientes. 

14 CRÉDITOS -
E 1 desglose de los créditos por reaseguro y coaseguro entre empresas del grupo y otras, es el siguien te: 

Concepto 

Créditos 
Entidades y pools de seguros y reaseguros 
• Reaseguradores .............. . . . . . . . 
• Cedentes .. ... .. . . . . .. . . . . . .. . . .. . . 
• Coasegurad oras ... . . . ...... . ....... . 

Total ...... . . . . . . . .. . ........... . 

Datos en millones de pesetas. 

Empresas 
del Grupo 

968 
4.898 

5.866 

Empresas 
asociadas y 
participadas 

Otras 
Empresas 

5.086 
6.279 

581 

11.946 

Total 

6.054 
11.177 

58 1 

17.812 

El cuad ro siguiente recoge el detalle de los vencimientos de los créditos de las sociedades consolid adas por 
integración global al 31 de diciembre de 1993: 

Créditos 

Entidades y pools de seguros y reaseguros . 
Reasegurado res .. . . .. ...... .... . 
Cedentes . . ..... ... .. ........ . 
Coasegurad oras ...... .... . . . . . . 

Crédit os co ntra age ntes . ......... . . . 
Provisiones (a deducir) . . ... ..... . . . 
Crédit os co ntra asegurados . . . ..... . . 

Recibos de primas pendientes de cobro . 

Prov isión para primas pendientes .... . 
Crédit os fi scales. soci ales v otros ...... . 

De empresas pues tas en. equi valencia . . . 
Resto de empresas ....... . ... ... . 

Prov isiones (a deduc ir) ............ . 

Tota l ................. . . .. . . 

Datos en millones de pese tas. 
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17.795 
6.037 

11.177 
581 
979 
(251 ) 

46.004 
47.488 

(1.484) 
10.329 

288 
10.041 

(146) 

74.710 

Años de vencimiento de los créditos 

1995 

17 
17 

17 

15 

15 
(9) 

40 

1996 

3 

28 

28 

31 

1997 

36 

35 

35 

71 

1998 Hesto 

4 
(4) 

16 
16 

34 206 

34 206 

so 206 

Total 

17.812 
6.054 

11.177 
581 

1.039 
(255) 

46.020 
47.504 

(1.484) 
10.647 

288 
10.359 

(155) 

75.108 

15 -
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Se desglosan a conti nu ación los créditos segú n la moneda en la que se instrumentan: 

Tipo de moneda 

Peseta .. .... ... ..... . .. .. .. ... . . . . . 
Do lar americano .... ... ..... .... ... . . .. .. . . . 
Libra es terlina ....................... . .... . . 
Franco belga ............. . .. ... . .... . ... . . . . 
Ltra ttaltana ............... . ... . ...... . ... . . 
Peso chileno . .. . . ... ... ... . . . .. . . . ....... . . . 
Peso argent ino ............ .. .. ... . ... ... . .. . 
Peso mexicano ..... .. ......... .. . .. . . ...... . 
Peso co lombiano ......... . ................. . 
Escudo portugués . .. . . .. .. . .. . ........ . .... . 
Franco luxemburgués . . . ......... ....... . . .. . 
Ecu ...... .. ....... . .... ... . .. .. ... .. ...... . 
Marco alemán . .... .. .. . ............... . . . . . 
Florín holandés . .. .. . .... .. ...... . ....... . 
Franco francés ...... .. ... .. . .. . . . . ...... . 
Otras monedas .... . .. . . .. . ..... . . .... . . .... . 

Total ..... . .. . ... . .. . .... .. . .. . . .. . . .. . . . 

Datos en mil lo nes de pesetas. 

Créd itos 

42.392 
10.066 

67 
1.509 
1.890 
3.655 
1.801 

11.080 
509 

1.124 
2 
5 

31 
163 

(5) 
819 

75.108 

No existen coberturas de las diferencias de cambio que puedan deri varse el e los crédi tos contenidos en es te cuadro. 

FONDOS PROPIOS 

E 1 siguiente cuadro recoge el movimiento durant e 1992 de las cuentas representat ivas de los fo ndos prop ios: 

Concepto Sa ld o Inicial 
Ajustes al 

Aumentos 
Disminu-

Saldo Fina l 
saldo inicial ciones 

Capital suscrito . ... .. ... . .... 12.255 488 (a) 12.7 43 

Primas de emisión .. . ... .. .. . .. 3.068 3.068 

Diferencias por actualización 
del activo . .... . . .. . ....... 1.414 (1.414) (a) 

Otras reservas de la sociedad 
dominante: 

Reservas legales ....... .. .... 2.45 1 98 (a) 2.549 

Otras reservas .. . . . . . .... . .. 40.135 6.841 (b) (356) (b) 46.620 

Resu lt ado de ejercicios anteriores 
pendientes de apl icación .... . . 233 811 (e) 1.044 

Minusva lías valores negociables de 
renta fija .. . ... . . . . . .. . . . . (695) (61 ) 695 (61 ) 

Reservas en sociedades co nso lidadas 
por integración global . . .. . . . . . 9.016 183 1.377 (d) (1.149) (e) 9.427 

Reservas en sociedades puestas 
en equivalencia . ... . ... . ... . (123) 512 58 (887) (e) (440) 

Diferencias de conve rsión: 
De sociedades co nsolid adas por 

integración globa l .. . . . ... . . 3.430 (3.430) 9.535 9.535 

De sociedad es puestas en 
eq uivalencia . . ............ 515 (515) 1.034 1.034 

Pérdidas y ganancias atr ibuibles 
a la sociedad dominante .. . .... 5.102 5.308 (5.102) 5.308 

Dividendo a cuenta ent regado 
en el ejercicio .. ... . . . . .... . (1.795) (2.016) 1.795 (2.016) 

Total ... . . .. . . . . . . ..... . 75.701 (3.945) 23.473 (6.418) 88.811 

Datos en millones de pesetas. 
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Origen de los aumentos: 

(a) Por 2." y 3a co nve rsión de obligaciones convert ibles . 

(b) 3.520 millones corresponden a la 2a y 3." conversión de obligaciones, 562 millones de pesetas a la reve rsión el e 
la provisió n const ituid a en 1992 para el Banco Mapfre y 1.4 14 mi ll ones a la aplicación de la ct~cnta << Diferencias 
por actualización del activo)), y el resto a eli minaciones propi as del proceso de co nsoli cl aCion. 

(e) Distribución Res ultad o 1992. 

(d) Incrementos patrimoniales ele las respectivas sociedades imputab les a la sociedad dominante. 

Causa de las disminuciones: 

(a) Traspaso a Reserva no distribuib le Actualización 9/ 1983. 

(b) Eliminaciones propias del proceso de conso lid ación. 

(e) Disminuciones patrimoniales ele las sociedades imputab les a la sociedad dominante. 

Se desglosan a continuación los epígrafes ele reservas en sociedades incluidas en el perímetro de la co nso lidación 
y di fe rencias de conversión al 31 ele diciembre de 1993: 

Sociedades / sub grupos 
conso lidadas 

por integración global 

M/\PFRE Vida(*) ............... . 
MAPFRE Caución y Crédito(*) . .. . 
MAPFRE Seguros Generales (*) .... 
MAPFRE Re(*) . . . . . . . . . . . . . . . . . 
M A P FR E 1 nternacional (*) ......... 
1 ncalbarsa . . . .. . ...... ... ... .... . . 
MAPFRE Consultores ... . ......... 
M A P FR E Pensiones .. . .. . .. . . .. . . 
C. I.A.R . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . .. 
MAPFRE Chile Reaseguros . ...... . 
Reaseguradora Hemisfé rica . . .. . . . .. 
Maplux Re ........ .. .......... . .. 
MAPFRE Argentina .. . .... . ...... 
MAPFRE Chi le Seguros .... . . . . .. . 
Seguros Tepeyac .................. 
Puerto Rica n Ame rican lns. Co .. . . .. 
Pan Ame rican Corporation ....... . . 
Cormap Florida .... . ............. 
Progress 1 nsurance . ... . . .. . . . . . .. . 
Secu rity Natio nal Life Co . . . . . . . ... . 

Total 1 .. . ....... . . . . .... .. . ... 

Sociedades / subgrupos 
co nsolidadas por 

pu es ta en equi valencia 

Reservas en 
sociedades 

consolidadas 

4.965 
264 

2.294 
1.697 

248 
(14) 
12 

(39) 

9.427 

Reservas en 
sociedades 

consolidadas 

MAPFRE Inmueb les (*) . . . . . . . . . 157 
Banco MAPFRE (*) . . . . . . . . . . . . 311 
MAPFRE Víd eo y Comunicación . . . (l ) 
M A P FR E London (*) . . . . . . . . . . (944) 
Vera Cruz Seguradora (*) . • . . . . . . 
M/\PFRE Soft . . . . . . . . . . . . . . . 29 
MAPFRE Soft América . . . . . . . . . 8 
1 mocascais ... . .. ..... . ..... . 

Tota l 11 . .. . . ........... . . . (440) 

Tota l 1 + 11 . ... ...... . . . . . . 8.987 

Datos en millone; de pesetas. 

Dife rencias de conversión 

Positi vas 1\egati vas ;\'eto 

543 543 
3 081 3081 

167 167 
184 l 84 

(357) (357) 
718 718 
987 987 

2.582 2.582 
709 709 
466 466 

(69) (69) 
524 524 

9.961 (426) 9.535 

Diferencias de conversión 

Positi vas Negati vas Neto 

27 27 
979 979 

25 25 
3 3 

1.034 1.034 

10.995 (426) 10.569 

(*) Sociedades que a su ve7 son dominantes de otros subgrupos inferiores dentro del perímetro de consolid ación y para las cuales 
se incluye n los datos de rese rvas en sociedades consolidadas por el importe consolidado de sus respec tivos subgrupos. 
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Las diferencias el e con versión se presentan por sociedad es o subgrupos extranjeros. 

Capita l social 

Al 31 de diciembre de 1993 el capital suscrito de la Co rp orac ión estaba representado por 25.485. 770 acciones de 
clase única. nominati vas, el e 500 pesetas nom inales cada una. Todas las acciones confieren los mismos derechos 
po lí ticos y eco nómicos y no existen res tricciones estatutarias a la libre transmisibilidad de los títu los. 

Co n fecha 18-0 5-93 se llevó a cabo una ampliación de capital , mediante la emi sión de 968.570 nuevas acciones 
ordinarias nominativas de 500 pese tas de valor nominal cada una. que fueron tota lmente suscritas y desembolsadas 
mediante la conversión de 378.222 obligaciones y sus intereses devengados. Estas acciones se emi tieron al tipo de 
839 ,8 :33 por 100. es decir , de 4. 199 ,0667 pesetas cada una. de las que 500 pesetas co rresponden a su valor nominal 
y las res tantes 3.699.0667 pesetas se destinaron a dotar la reserva legal en la cuantía máxima y el res to a rese rvas 
volu ntarias. 
Co n fec ha 30-1 1-93 se llevó a cabo otra ampliación de cap ital , mediante la emisión de 7.032 nuevas accio nes 
ordinarias nominativas de 500 pesetas de valor nom inal cada una. que fueron totalmente suscritas y dese mbolsadas 
mediante la conversión de 3.720 obligaciones y sus intereses devengados. Estas acciones se em iti eron al tipo de 
1.087 .56 por 100. es decir. de 5.437.80 pesetas cada una. de las que 500 pesetas corres ponden a su ra lor nominal 
y las restantes 4.937.80 pesetas se destinaron a dotar la rese rva legal en la cua nt ía máxima y el res to a rese n ·as 
volun tarias. 

Restricciones sobre la disponibilidad de reservas: 

Las reservas legales no son distribuibles . excepto en caso de liquidación. pero pueden destinarse a la compensaci ón 
de pérdidas. 

Dentro de Otras ReserYas. es tá incluido el sald o de 1.414 millones de pese tas. correspondient e a la resc r\'a no 
distribuible por actualización del activo 9 1983. en la que se co nsid eran las acluali7acioncs rcali1adas por la 
Corporac ión al amparo de la Ley de Pres upues tos el e 1983. Tiene la consideración fi sca l de fond o de reserva y no 
está sometido al pago de impues tos salvo que se distribuya o disponga en forma no autorizada. pud iendo des tinarse 
a ampliaciones de capital o a compensar pérdidas. 

A continuación se se ñalan los dese mbolsos de capital pendientes y las fec has de exigibilidad de los mismos de 
soc iedades dependientes: 

Sociedad es dependient es 

ltsemap Ibérica ......... . . ....... . .. . . .. . ... ...... . . 
MAPFRE Industri al . . . ..... .. ..... . . . . .. . .. ... .. . .. . 
MAPFRE Balear ........ ... . . . . ... .... . .. . . . . . . ... . 
MAPFRE Asistencia ............... . . .... ...... . .... . 
Progress lnsurance . . . . . ....... . . .... . ........... . . .. . 

Desembolso 
pendi ente 

4 
1.000 

161 
150 

9 

Total . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.324 

Datos en millones de pesetas. 
(* ) Si n determina r. Plazo máx imo de cinco años. 

Fec ha 
ex igibilidad 

27-12-2000 
25-06-2000 

(') 
(' ) 
(' ) 

Se indican a conti nuación los socios ajenos al grupo o vincu lados al mismo que poseen una participación igual o 
superior al 10 por 100 del capital de algu na sociedad del grupo: 

Sociedad nombre 

MAPFRE Guanarteme 
C. IA. R. 
CI.A.R. 
Caja Reasegu rad ora 
Garant ía 
Garant ía 
Gara nt ía 
Sa raiva 
Roma 
Betumarco 
Mundia l 

Socios ajenos al Grupo 

Fundación Guanart eme 
Vaudoise Assurances Hold ing 
Societa Catolica 
Grupo Patricio García 
Dansk Kautioni Forssirkring 
Svenska Kredit 
N.V . Nationale Borg 
Familia Sa rai va 
Organi1.adores Glovo 
Grupo Betumarco 
Grupo Mundial 
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45 
10,01 
11 ,01 
10,22 
lO 
lO 
lO 
74 ,052:i 
64 ,3188 
79,7416 
75,6414 
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La Corporación cot iza en las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona y las sociedad es dependientes Banco 
MAPFRE y MAPFRE Inmuebles, tienen sus acciones admitidas a cotización en la Bolsa de Valores de Madrid 
y es ta última también en la de Bi lbao. 

16 INTERESES DE SOCIOS EXTERNOS -
E 1 cuadro sigu iente detalla el movimiento de los intereses de socios ex ternos en el ejercicio 1993, así co mo la 
composición del saldo final por conceptos: 

Saldo 
Ajustes 

Aumen- Dísm inu- Saldo Resu l-
Dividendo 

Sociedad e~ al saldo Cap it al Resenas activo Tota l 
Inicial tos ciones Fina l tados 

inicial a cta. 

MAPFRE Vida .......... 298 470 285 (76) 977 259 468 285 (35) 977 
M A PFR E Caución y Crédito . 52 - - (8) 44 40 8 (4) - 44 
MAPFRE Segu ros Generales .. 217 54 49 (47) 273 135 106 49 (17) 273 
MAPFRE Pensiones ...... . 150 - 18 - 168 200 (50) 18 - 168 
M A PFR E Guanarteme . . . . . . 894 (8) 83 (45) 924 450 436 83 (45) 924 
Securi ty Natio nal Life Co ... o 5 39 4 - 48 3 37 8 - 48 
MAPFRE Balear .... ..... 145 - 4 (115) 34 28 2 4 - 34 
Pueno Rican American Ins. Co. 573 196 454 - 1.223 47 1. 136 48 (8) 1.223 
Pan America n Corporation . .. 398 48 215 - 661 33 570 77 (19) 661 
Progress lnsurance ...... .. 114 - 74 (68) 120 174 (11 ) (43) - 120 
Amsta r Holding .. .... .. . . 58 - 7 - 65 58 - 7 - 65 
C. l. A.R . .. ... . ..... .... 1.957 - 132 (16) 2.073 1.262 651 160 - 2.073 
Reaseguradora Hemisférica . .. 65 - 17 (1) 81 35 41 5 - 81 
Inversiones Ibéricas . ....... 105 43 17 (5) 160 85 58 17 - 160 
Caja Reasegu radora de Chi le . . 656 122 85 (30) 833 560 168 105 - 833 
Cía. Nacional de Rentas . . . . . 7 2 - - 9 12 (3) - - 9 
Garantías y Crédito . .. . .... 119 - 66 (9) 176 194 (9) (9) - 176 
Segu ros Tepeyac . ... .. . .. . 3.254 (87) 1.080 (233) 4.014 315 2.976 723 - 4.014 
M A PFR E As istencia . .. . . . o 400 - 96 (13) 483 350 35 98 - 483 
MAPFRE Soft .. .. . .... . . 149 (149) - - - - - - - -

MAPFRE In versión Dos S. G. - 38 3 - 41 34 4 3 - 41 

To tal ...... .. . . .... . 9.616 768 2.689 (666) 12.407 4.274 6.623 1.634 (124) 12.407 

Dato; en millones de pese tas. 

Origen o causa de las variaciones: 

Co rresponden principalmen te a la participación de los socios exte rnos en el resul tado del eje rcicio de la fili al y en 
los del ejercicio anterior que han pasado a formar parte de las rese rvas de es tas sociedades, una vez que se han 
tenido en cuenta los aj ustes efectuad os en el proceso de conso lidación. 

17 -

Los ajustes al saldo inicial en MA PFRE Vida correspond en a una mayo r participación de los soc ios ex ternos en 
esta sociedad. como co nsec uencia de la O. P. Y. efectuada so bre esta sociedad en diciembre de 1993. 

PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES Y GASTOS 

E n el siguien te cuadro se desglosa n las partidas incluidas en este epígrafe y su movi miento en el ejercicio 1993: 
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18 DEUDAS -

• 

Concepto Sa ld o Ajustes al 
Dotaciones Aplicaciones Saldo final ini cial sa ld o inicial 

Para pens iones y ob li gacio nes simil ares .. 1.397 (403) 375 (1) 1.368 
Para responsa bilid ades •••• ••• • o •• • 224 469 335 (4) 1.024 

Total • • •• o ••• • ••• o • •• •• •••• 1.621 66 710 (S) 2.392 

Datos en millones de pese tas. 

El movimiento de las provis iones para pensiones y obligaciones si milares en el último ejercic io 1993 ha sid o el 
siguien te: 

Pensiones a Pensiones a 
Total 

personal acti' o pw.onal pasi' o 

Sald o al inicio del ejercicio . .. ..... . . 1.335 62 1.397 

Ajustes al saldo inicia l .... o • • •••••• (403) (403) 

1 ncrementos 

* Dotaciones a fondos de pensiones pro-
pios o internos (gastos de person al ) ... 315 3 318 

* Rendi miento reconocid o al fon do de 
pensiones (gastos financ ieros) ..... . . 57 57 

Disminuciones 

* Pagos efecwados con cargo al fondo de 
pens tones .. .. . .. .... .. . .... . . (1) (1) 

Sa ldo al cierre del ejercicio • • ••• o •• 1.304 64 1.368 

Datos en millones de pesetas. 

El tipo de cap it alización utilizado es a nivel individual y los riesgos cu biertos so n indemnización por jub ilación 
para ac tivos. pensio nes de jubilación para pasivos y complementos de jubilació n y viudedad para ac tivos y pasivos. 

Desglose por operaciones de Reaseguro 

El desglose de deudas co n empresas del grupo y empresas asociadas y participadas por ope raciones de reaseguro 
y coaseguro, es el siguiente: 

Concepto 

Deudas 
Entidades y poo l ~ de seguros y reaseguros 
* Reaseguradores . .. . .......... ... . 
* Cedentes ....... . ....... .. . .. .. . 
* Coaseguradoras ..... ............ . 

Tota l 

Datos en mil lones de pesetas. 

Desglose por años de Vencimiento 

lrnpre~as 

del Grupo 

1.090 
1.025 

2.115 

Empresas 
asociadas ' 
participada!> 

Otras 
Empresa!> 

8.222 
4.467 

358 

13.047 

Total 

9.312 
5.492 

358 

15.162 

El cuadro siguiente recoge el de talle de los vencimientos de las deudas de las sociedades consolid adas por integración 
global al 31 de diciembre de 1993: 
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Años de vencimiento de las deudas 

Deudas 
1994 1995 1996 1997 1998 Resto Total 

------------------ --------- - ----- - - - - ---

Emp réstitos . .. . .... .. . ......... .. . . .... . 
Deudas a es tablecimientos de crédi to ... . . .. . 
Entidades y pools de seguros y reaseguros ... . 
* Reaseguradores ........ ... ... .. ....... . 
* Cedentes ... . ..... ... . ... . .. . .... . . ... . 
* Coaseguradoras ... . . ........ . ......... . 
Otras deudas ...... .. .. . . .. . .. . . . . . .. . .. . 
* Deud as con agentes .. .... . .. . . . . .. . ... . 
* Deudas con asegurados ......... . ...... . 
* Deudas condicionadas ..... . . . . . . . . . . . . . 
* Deudas con empresas del Grupo ........ . . 

- Emp resas pues tas en equi valencia .. .. . . 
- Res to de empresas ........ . ......... . 

Fondos para adquisición de pensiones ...... . 
Cuentas fi scales, socia les y otras .. . . ... . .. . . 

Total . .... ..... . . . . ... . . . .. ... .. .. .. . . 

Datos en millones de pese tas. 

134 
627 

l5. lll 51 
9.261 51 
5.492 

358 
10.346 
1.959 
3.919 
4.059 

409 
409 

364 
12.941 1.608 

39.523 1.659 

64 

64 
9 

55 

189 

253 

134 
627 

15.162 
9.312 
5.492 

358 
l 0.4 1 o 

1.959 
3.9 19 
4.059 

473 
418 

55 
364 

14.738 

41.435 

Dentro de Cuentas fisca les, socia les y otras se inc luye n un préstamo a MAPFRE Internacional que está garan tizado 
con acc iones de Puert o Rican American Co., Pan American Co. y Security National Li fe , y figura registrado por 
el va lor neto contab le de dichas acciones . Su ve ncimiento es el 31 de diciembre de 1995, y su tipo de interés es 
variable. 

Desglose por tipo de moneda en que están instrumentadas 

Se desglosan a co ntinuación las deudas según la moneda en que es tán in strumentadas. 

Tipo de moneda 

Peseta 
Dólar Americano . ... . ....... . . 
Libra Esterlina ........ . . ..... . 
Franco Belga ....... .. . . . .. .. . 
Lira 1 taliana . .. . . ........... . . 
Peso Ch ileno .... ... ......... . 
Peso Argentino ... . .. . .. . ..... . 
Peso Mex icano . . . .. ......... . . 
Peso Co lombiano .. . .......... . 
Escudo Portugués .... .. . ... ... . 
Franco Lu xe mburgués ..... . . ... . 
Ecu ... . . . ...... . ..... . .... . 
Marco Alemán ............... . 
Flor ín Holandés ......... . . . .. . 
Franco Francés .. ..... .... . . . . . 
Ot ras .. . ........ . ........ .. . 

Total ... . ... .. . ..... .. . . . . 

Datos en millones el e pese tas. 

Deudas 

18.360 
7.834 

98 
1.686 

745 
3.425 
1.493 
5.012 
1.279 

564 
6 
5 

92 
66 
94 

676 

41.435 

La cuent a «E mpréstitos» recoge el importe nominal más los intereses deve ngados de las 12. 863 obligaciones en 
circu lación al 31 ele dic iembre de 1993 con un valor nominal de 10.000 ptas. cada una co nvert ibles en acc iones de 
la Corpo raci ón. 

El interés nomina l es del 1 O por 100 y el ve ncimiento fin al el 15 de julio de 1995. 

El importe de los intereses deve ngados pendientes de ve ncimiento al 31-12-93 es de 6 mi ll ones de pesetas. 
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19 SITUACIÓN FISCAL -

A co ntinuación se detalla la co ncili ación entre el resultado conso lid ado después de impuestos y socios externos 
co n la base imponible agregada del Impues to so bre Sociedad es del co njunto de entidades consolidadas por 
integración globa l. excluidas las sociedades extranjeras: 

Conci liación del resultado con la Base Imponible del Impuesto sobre Sociedades 

Resultado contable del ejercicio 

Impuesto sobre Sociedades ... ... .... . . . . . 
Diferencias permanentes: 
- De las Sociedades indi viduales ... . ...... . 
- De los ajustes de co nso lid ación 
Diferencias temporales : 

De las Sociedades indi viduales : 

Aumentos 

2.055 

419 
9.079 

• Con origen en el ejercici o . . . . . . . . . . . . . 787 
• Con origen en ejercici os anteri ores . . . . . . . 213 
De los ajus tes de conso lidació n 
• Con origen en el eje rcicio . . . . . . . . . . . . . 228 
• Con orige n en ejercicios ante riores . . . . . . . 1.281 

Compensación de bases impon ibles negativas de ejercicios anteriores 

Base imponible (resultado fiscal ) 

Datos en millones de pese tas . 

Disminuciones 

(2.006) 
(6.242) 

(225) 
(449) 

(2.978) 
(232) 

5.308 

2.055 

(1.587) 
2.837 

562 
(236) 

(2 .750) 
1.049 

(28) 

7.21 o 

El importe de las disminuciones por di ferencias permanentes indi viduales corresponde. básicamente. a la exenci ón 
por reinversión en la ve nta de acti vos fij os. a la que se han acogido alguna de las sociedades filial es . así co mo a los 
donati vos a las Fundaciones MAPFRE. El importe de los au ment os por diferenci as temporales de las sociedad es 
indi viduales co n origen en el ejercici o se debe n. fundamentalmente. a la provisión para los co mplemen tos de 
pensiones internos que dot a la Corporación y sus sociedades filiales y a dotacio nes no deducibles a la prov isión por 
depreciación de in versiones financieras. 

A partir del ejercicio 1985. a efectos de la declaración del Impues to sob re Sociedad es. parte de las sociedades del 
Grupo están incluidas en el grupo de tributación conso lidada int egrad o por Corporación M A PFR E. Compañia 
1 nternacional de Reaseguros . S. A. v aquellas de sus entidad es filial es que cumplen los requisit os para acogerse al 
régimen de declaración consolidada. En 1993 el grupo co nsolid ado fi scal es taba co mpuesto por las siguientes 
sociedades: Corpo ración MAPFRE CIR . S. A.: MAPFRE Seguros Generales . S. A.: MAPFRE Vid a. S. A.: 
MAPFRE Caución y Crédito. S. A.: MAPFRE Re. S. A.: MAPFRE Internaciona l. S. A.: Seguridad MAPFRE. 
S. A.: MAPFRE Consultores. S. A.: Gestión Moda Shopping. S. A.: MAPFRE Vid a Pensiones . S A.: MAPFRE 
Industrial. S. A.; MAPFRE Se rvicios Marítimos: Cen tro Médico de Chequeos. S. A. y Relecmap. S. A. 

Tal y como es tab lece la normativa fi sca l. las sociedades del Grupo que tribut an en régimen de transparenci a fi sca l 
imp~tan a sus socios sus bases imponibl es positi vas. deducciones. ince nti vos fiscal es y retenciones. 

La suma de bases imponibles negativas de eJercicios anterio res pendient es de co mpensación e:1 di ve rsas sociedades 
del Grupo consolidadas por integración global asciend en a 985 mi ll ones de pesetas en 1993 y su desglose es el 
siguiente: 

Procedencia 
ejercic io 

1989 
1990 
1991 
1992 
1993 

Importe 

lO 
828 

60 
87 

Dat os en millones de pesetas. 
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Plazo límite 
ejerc ici o 

1994 
1995 
1996 
1997 
1998 
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No se co nt abilizan créditos fi sca les por bases imponibles negati vas pendientes de co mpensación , por aplicación del 
principio contab le de prudencia valorativa . 

El deta lle de los incentivos fi sca les de las sociedades co nsolidadas por integración global es el siguiente: 

:'l'lodalid ad 
Impo rt e aplicado Sa ldo pendien te 

en el ejercicio apli cación 

Desgravac ión por inversiones . ... . . 
Creación de empleo .... . ..... . . 

Datos en mi!lones de pesetas. 

545 
6 

560 

Para co ntinuar disfrut ando del derecho a las deducciones por inve rsión en acti vos fijo s nuevos . las empresas del 
Grupo habrán de mantener tales activos en funcionamiento dentro de su patrimonio durante un período de cinco 
años desde su adquisición. o durante la vida útil del bien si ésta fu era in fe rior. 

De acuerdo con la legis lación vigente, las declaraciones realizadas por los diferentes impuestos no pueden co nsiderarse 
defi niti vas hasta haber sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haber transcurrid o el plazo de prescripción 
de cinco años. Los im puestos a los que están so metidos la Corporación y las sociedades filial es co nsolidadas están 
abiertos a inspecc ión por los S últimos ejercicios más el Impuesto so bre Sociedades correspondiente al ejercicio 
1987. exce pto Co rporació n MAPFRE C. I. R. , S. A., MAPFRE Vida. S. A. y MAPFRE Re, S. A. , que tiene 
abiert o a inspección desde el ejercicio 1989. inclusive. En opinión de los asesores del Grupo. la posibi lidad de que 
puedan producirse pas ivos fi scales que afecten de forma significativa a la posición fina nciera del mismo a 31 de 
dicie mbre de 1993 es remota. 

El importe de impuestos anticipados indi viduales al 31 de diciembre de 1993. de las sociedades co nso lidadas por 
integración global. como consecuencia de las diferencias temporales acumuladas a dicha fecha. asciende a 756 
mill ones de pesetas . Este importe no se encuentra recogido en el balance y cuent a de pérdidas y ganancias 
consolid ados . por ap licación del principio co ntab le de prudencia valorativa. 

El impone de impuestos diferidos indi viduales al 31 de diciembre de 1993 de las ci tadas sociedades asc iend e a 83 
mill ones de pesetas. que han sid o recogidos en el balance y cuenta de pérdidas y gana ncias co nso lid adas. 

En su calidad de socios de entidad es en régimen de transparenci a Fiscal , las soc iedad es co nsoli dadas por integración 
globa l han recibido en el eje rcicio las siguientes imputacio nes : 

Concept o Import e 

Base imponib le ...... . ... . ... . .. . ..... . .. . . 220 
Deducciones por doble imposic ión . . . .. ... . .. .. . . 
Deducc iones por dob le inversión y creación de empleo . 
Retenciones . . . .... .. ... . . .. . ... . . . .. .... . 9 

Datos en mil lones de pesetas. 

GARANTÍAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS 

E n vi rtud de la participación de los aseg ,trados del ramo de vida en los rendimientos de la in ve rsión de sus 
provisiones matemát icas. cua nd o se produzca la enaje nación de los inmuebles actualizados de acuerdo con las 
Leyes de Pres upuestos 1 1979. 74 1980 y 9 1983. la diferencia entre los valores de adquisició n y los actualizados 
se rá atribuida en su 90 por 100 a dichas pólizas en el ejercicio en que tenga lugar la enajenació n. Al 31 de diciembre 
de 1993 el derec ho fu turo de es tas póli zas so bre los importes de dichas actua lizac iones se estima en 387 millones 
de pesetas. ex istiend o provisiones acumu ladas por importe de 178 mill ones de pesetas aprox imadamente por la 
peri od ificación de es tos derec hos. 

Existe una gara nt ía ofrecida por MAPFRE Internacional a la empresa Orienco, S. A. sobre un crédito de 
1.100.000 dólares. otorgado por el Banc¡ue Sud ameris (París), co n ve ncimient o el 16 de mayo de 1994. 
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INGRESOS Y GASTOS 

A co ntinu ac ión se deta llan los importes incluidos en la cuenta de pérdidas y ganancias corno consecuencia de las 
transacciones efectuad as en 1993: 

Con empresas del grupo no co nso lid adas por integración global y con empreseas asociadas: 

Concepto Gasto 

Intereses paga rés ...... ...... . .. . ...... . 
Intereses cédu las hipotecarias . ..... .. . .. . . . 
1 ntereses cta. cte .. . .. ... . . ... .. .. . . ... . . 
Intereses ca rgados . ............. . .... . . . 
Ingresos accesorios a la ex plotación .. . .... . . . 
1 ngresos de inversiones materiales . . . . . . . .... . 
1 ngresos financieros va ri os ...... . . . . .. . .. . 

Datos en millones de pesetas. 

Con el Grupo co nso lid able MAPFRE Mutua lid ad: 

Concepto 

Reaseguro aceptado: 
• Primas aceptadas . . . ........ .. . .. . . . . . ... .. .. .. . .. . . 
• Siniestros pagad os ...... . .. . .... . .... . .... . ...... . . . 
• Comisiones ... . ... . ... . .... . .. . .... . .. .. . . .. . .. . . . 

Reaseguro cedid o: 
• Primas cedidas ................... . . . . . . . . ... .. . . .. . 
• Si nies tros reintegrados . ..... . . . . . ... . .. . ........ . .... . 
• Comisiones . .. . .... . . . . .. . ............. . .. . ...... . 

Intereses por pagarés de em presa y otros conceptos . . ..... . ... . . 
Co nve nio de re parto de gastos co mun es y pres tación de se rvici os ... . 
Alquileres .. .. ......... . ..... ......... ....... . .. ... . 
Dividendos pagados . . ............. .. ......... ... . . . .. . 

Datos en millones de pesetas. 

132 
166 
138 

37 

(Ingreso ) 

(12) 
(130) 
(576) 

(63) 
(183) 
(127) 

Gas to / ( 1 ngrcso) 

6.1 11 
1.815 

672 

34 
337 
675 

2.022 

(13.052) 

(719) 
(112) 

(772) 
(3 46) 
(338) 

En el siguiente cuadro se muest ra un detalle de primas y recargos distin guiendo entre los generados en España y 
en el ex tranj ero: 

España Extranjero Total 

Concepto Import e 7c Import e 9'c Import e Vc 

Primas y reca rgos netos . no vida: 
98.753 100 • Segu ro directo .... .. .. .... .. .. . 43.947 44 ,50 54.806 55,50 

• Reaseguro aceptado ... . . . . . .... . 13.503 22,46 46.618 77,54 60. 121 100 

• Reasegu ro cedido y retrocedid o ... . . (12.431 ) 35,32 (22.768) 64,68 (35.199) 100 

Total no vida .. . ... . ...... . .. . 45 019 36,40 78.656 63,60 123.675 100 

Primas y recargos netos . vid a: 
3.866 6,86 56.353 100 • Seguro directo .......... .. ..... 52.487 93,14 

• Reaseguro aceptado .. . .. . ....... 65 3,99 1.565 96,01 1.630 100 

• Reaseguro cedido y retrocedido .... . (892) 63.76 (507) 36,24 (1.399) 100 

---
Total vida ........ .. . . . . .... . . 51.660 91,30 4.924 8)0 56.584 100 
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España Extranjero Tota l 

Concepto Importe % Importe % Importe % 

Primas y recargos netos. totales: 

• Seguro directo o ••• •••• •• •• • o ••• 96.434 62, 17 58.672 37,83 155.106 lOO 

• Reaseguro ace ptado • • • o ••• • • • •• o 13.568 21,97 48.183 78,03 61.751 l OO 

• Reaseguro cedido y retroced id o • • • • o (13.323) 36,40 (23.275) 63,60 (36.598) lOO 

Total • • •• • o . o • •• • •• o • • •• • • o. 96.679 53,63 83.580 46,37 180.259 100 

Datos en millones de pese tas. 

Durante 1993 las sociedades del Grupo emplearon la siguiente plantil la promedio de perso nal por catego ría 
profes ional: 

Categorías 

Jefes ... . . ......... .. . . 
Admi nistra tivos . . . .. .... . . 
Co merciales ....... . . . . . . 
Suba lternos .. . ... ..... . . 
Ot ros . . ...... . . . ... . . . . 

Total ......... . ... .. . 

N.0 medio de 
empleados 

719 
2.445 

957 
423 
707 

5.251 

Las pérdid as excepcionales han ascendido a 41 7 mill ones de pesetas co rres pondiend o el importe de 263 millones 
de pesetas a es te ejercici o. Pmcede n principalmente de: actas de inspección levantadas en Co rporación M A PFR E 
po r 79 millones : red ucció n de capital de Mutra l por 83 mi llones; ve nta de participación de Ce ntro Médico de 
Chequeos por 90 millones . 

Los benefic ios excepcionales so n de 3.250 millones de pesetas co rres po ndiendo 3.085 millones a es te ejercicio. Se 
han ge nerado co mo co nsecuencia de: ve nt a de acciones y derechos del Banco MAPFRE por 1.818 millones; O.P. V. 
de las accio nes de MA PFRE Vida por 1.068 mil lones. 

El sigu ient e cuad ro reneja. una vez deducid os los ajustes de conso lidación , la aportació n de las sociedades que 
fot·man el perím etro de co nso lidación a los resultados conso lidados y la parte del res ultad o atribuid o a los socios 
ex tern os. 

SOCIEDAD 
1\0MBRE 

Co rporació n MAPFRE ... . . . . .. . .. ... . .. . . 

Consolidadas por integración global: 

MAPFRE Vida . . . . . . .. . . . . .. . .. . .. . . . . . 
M A P FR E Pensiones ....... . ... . ........ . . 
MAPFRE Vida Pensiones . .......... ... . .. . 
MAPFRE Inversión Dos S. G .. ........... . . 
Ce nt ro médico de chequeos ... . .. . . . .. . .... . 
Consult ora Actuari a! . .. . ... . . . . ... . . .... . 
M iraceti .. . . ........... ..... .... . . . .. . 
Servicios Financie ros MAPFR E .... ....... .. . 
Sec urit y Nationa l Life Co . . .. . . . ... . .. .. . . . . 
MA PFR E Seg uros Generales . . . .. .. . .. . . . .. . 
MA PFR E Gua nartcme . ... . .. . . ..... . .... . 
MAPFRE Industri al . ... .. .. . ........ .. .. . 
MAPFRE Balear ...... .. .. . . . .. . . . . . . . . . 
MAPFRE Co nsultores . ... ...... . .. ... . . . . 
Gestora el e Seguros MAPFRE ... . . . . . ... . . . . 
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APORTAC IÓ N 
AL 

RESULTADO 
DEL GRUPO 

1.825 

3.729 
25 
5 

27 
(36) 

2 
195 

6 
123 

1.177 
98 
20 
48 
9 
1 

RESULTADO 
AT RIB UIDO A 

SOCIOS 
EXTERNOS 

220 
19 

5 
(3) 

14 

60 
43 
87 
1 
6 

TOTAL 

1.825 

3.949 
44 
5 

32 
(39) 

2 
209 

6 
183 

1.220 
185 
21 
54 
9 

SOCIEDAD 
NOMBRE 

• 

Segu rid ad MAPFR E ......... ... ..... . .. .. . ... . 
MAPFRE Se rvicios Marítimos .. .. . . . . .. .. ... .. . 
Relecmap .. .. .... . ... .. .... .. . . . . ... . .. . . ... . . 
MAPFRE Ca ución y Crédito ..... . .. . . . . .. .. . . . 
MAPFRE Servicios de Caución .. . .. .. ... . . .. . . . 
Ge, toma p .. ..... .. .. . ...... .. . .. . . . . . . .. . . . .. . 
MAPF RE Intern aciona l ... . . . .. . ....... . . . . .. . . 
Progress lnsurance . . .. .. . . .. . . ... .. .. . .... .... . 
MAPFRE Aco ncagua. . . . . . ... .... . . ... . . . . . 
Aconcagua Seguros Retiro .. . . . . . . . . . . .. .. .. . . . . 
MA PFR E Argentin a .... . .... . . .. ..... . . ...... . 
MAPFRE Chile Seguros . ... . .. .. .. . . .... . . . . . . 
Pan American 1 nsurance Co ... . . . . . ..... . . .. . . . . 
PtJ ert o Rican lns. Agency . ...... . . ... .. . . .. . . .. . 
Pan American Finance Co .. . .. . . . ... . . ..... .. . . 
Pan American Co. . . . . . . . . . .. . . . . .... . .. . 
Puert o Rican American lns. Co. 
Preferred Risk lns. Co .. . 
MAPF RE Corporation of Florida .... . . . . . . . ... . 
M A PFR E 1 nsurance Co. of América 
Amsta r Holding Co. 
Amsta r lnsurance Co .................. . .. . . . .. . 
Amstar Management Co. 
Ameri nsurance . . . . . . . . . .. . .... . . . . . . 
Mapholding .. . .. ..... . . .. .. . .... .. . ... . .. .... . 
Seguros Tepeyac ... . . . ... . . 
MAPFR E Re 
CIAR ...................... .. . . ... . .. ... . 
Eut·is Societé D'in ves t. Cap .. . ......... .. . .. . . . . 
Caja Reasegurado ra de Chile .. ..... . . .. . 
Co mpañía Nacional de Rentas . .. .. . . . . ........ . . 
Sur Ass istencia .... . . . . . . 
In ve rsiones Ibéricas ....... ... ..... . .... . 
MAPFRE Chile Reasegu ros . . . . .... .. . . . . . . 
Sociedad Co nstructora Martín Zamora . ... . . 
Garantías y Crédito de Chile . . . . . . . 
Reasegu rad ora Hemisfé rica ........... . .. . ..... . 
M A P FR E Asistencia ........ . . ... .. . . . 
1 beroasistencia (ES P) .. . .. . ... . ... . .. .... .. . . . . . 
lncalbarsa ........... ... ..... . ... . ... . 

Subtotal 1 ... .. . ...... . .. . . . . . . . . . .. .. .. . . . . 

Puestas en equivalencia: 

MAPFRE Inve rsión , S. V . ... . .. . . . . . . ......... . 
Jaramiel ..... ..... ........ . ... . . .. .. . 
Librerí a Art e y Cultura . . . . . . . .. .. .. . .. . .. ... . . 
MAPFRE Víd eo y Co municación . . . . . . 
Club Vida ......... ... . . ... . 
1 mocasca is .... . ..... . . .... .... .. . . . .. ....... . . 
1 tse map Austral . . . . . . . . . .. . . . . .. .. ... . ... . . .. . 
Surassur .... 
Aco ncagua Paraguay .. . . 
La Transandina .... 
Euroamérica Seguros Genera les 
Vera Cruz Segurad ora (*) .. 
Vera Cruz de Previdencia Pri vada ... . .. . .. ... . . . 
Segu¡ado ra Roma . 
Sarai va .. . 
Edi torial Diana . . ..... . . .. . . . . . ... . . 
Ase Rent . . ... . . . . . .. .. . .. . . .. .. . . 
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APORTACIÓN 
AL 

RESULTADO 
DEL GRUPO 

(13) 
(27) 

l 
(109) 

1 
1 

(829) 
(270) 
(888) 

6 
(10) 

(196) 
155 

l l 
34 

(134) 
132 
42 
5 

33 
(2) 
43 
9 

(21 ) 
10 

871 
108 
210 

14 
56 1 

(2) 
8 

373 
(42) 
(2) 

(12) 
17 
82 
32 
(1) 

7.455 

145 
7 

(lO) 
(4) 
12 
(3) 
2 

(21 ) 
(9) 

354 
26 

(627) 
47 
(88) 

9 
1 
2 

RESuLTADO 
ATRIBUIDO A 

SOCIOS 
EXTERNOS 

(l ) 
(1) 

(4) 

(43) 

61 
5 

13 
(2) 

37 
ll 

9 
3 
(5) 

723 

150 
lO 
96 

8 
17 

(9) 
6 

98 

1.634 

TOTAL 

(14) 
(28) 

l 
(11 3) 

l 
1 

(829) 
(3 13) 
(888) 

6 
(lO) 

(196) 
216 
16 
47 

(136) 
169 
53 
5 

33 
(2) 

52 
12 

(26) 
10 

1.594 
108 
360 

24 
657 

(2) 
16 

390 
(42) 
(2) 

(21 ) 
23 

180 
32 
(l ) 

9.089 

145 
7 

(lO) 
(4) 
12 
(3) 
2 

(2 1) 
(9) 

354 
26 

(627) 
47 
(88¡ 

9 
1 
2 

ji 
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SOCIEDAD 
NOMBRE 

• 

Unidad Móvil de Diagnóstico .... . . .. .. .. .. . 
Asset Defensa Legal Mex icana ... ...... . ... . . 
Banco MAPFRE (* ) . . . . ...... .. ..... . .. . . 
MAPFRE Inmuebles(*) . . . ... .... . . . . . ... . 
MAPFRE Finanzas ..... .. . . ... .. .... .. . . 
MAPFRE Soft . . . .. . .. . ..... .. . ... . ... . 
MAPFRE Lond on (*) ..... ... . .... ... ... . 
MAPFRE Soft América . ... . .. . .... .. . . . . . 
MAPFRE Leasing . . .. . . ... ... . ... . ..... . 
MAPFRE Hipotecaria ... . ...... .. .... . . . . 
Finex ....... . . . ..... . . .. . . . . . . . .. . .. . 
Caja Reaseguradora Argentina ....... . .. . ... . 
lberoas istancia (A RG) ........... . .... . .. . 
Invers iones Araucaria . . .. . .. . ........... . . 
Brasi las istencia ... . ... . . ... ... . . . .. . .... . 

Subtotal 11 ...... . .. . .. . ............. . 

TOTAL (1 + 11) ... . .......... .. . . . .. . . 

Datos en millones de pesetas. 

APORTACIÓN 
AL 

RESULTADO 
DEL GRUPO 

7 
(3) 

(168) 
125 

(917) 
25 

(226) 
(54) 

(381) 
(226) 
(86) 

(160) 
37 
10 
27 

(2.147) 

5.308 

HESULTADO 
ATRIBUIDO A 

SOCIOS 
EXTERNOS 

1.634 

TOTAL 

7 
(3) 

(168) 
125 

(917) 
25 

(226) 
(54) 

(38 1) 
(226) 

(86) 
(160) 

37 
10 
27 

(2.147) 

6.942 

(*) Sociedades puestas en equiva lencia que a su vez son domi nantes de otros subgrupos, y para las cuales su apo rt ación al resultado 
es tá referida a sus da tos consolidados. 

OTRAS OPERACIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO 

D urante 1993. se han rea lizado co n el Grupo co nsolidable MAPFRE MUTUALIDAD las siguientes transacciones 
de ac tivos : 

Ven tas de so lares e inmuebles : 
• Va lor de la venta .. . . . . . . . .. ... . . ... .. . .. . 
• Benefi cio obtenid o .. .. . .. . ... . .. . ... . .. . . . 

423 
332 

• 
Sistema MAPFRE. Es tas aportaciones se efectúan vía distribución de beneficios. En las propuestas de distribuc ión 
de beneft ctos correspondientes al ejercicio 1993 es tán previstas aportaciones, en co njunt o, por importe de 300 
mil lones de pesetas. 

Henumeraciones de l Órgano de Administrac ión de la Corporación: 

Concepto 

Sueldos y Salarios .... . ....... . . . . 
Otras remuneraciones . . . . . . ... ... . . 

Total 

Datos en mil lones de pesetas. 

Importe 

183 
21 

204 

Anticipos y créditos a los miembros del Órgano de Administración de Corporación MAPFR E: 

Concepto 

Prés tamos: 

Total 

Tipo de 
interés 

0% 
6% 

10% 

Importe 
concedido 

32 
7 
1 

40 

Datos en mi llones de pesetas. 

Obligaciones con el Órgano de Administración de Corporación MAPFRE: 

Concepto 

Com plemento pensiones ..... ..... . . 
Premio jubilación .... .. . . . .. ... .. . 

Total ....... . . . . .. . .. . ..... .. . 

Importe 
devuelto 

Importe 

676 
17 

693 

14 

19 

Importe 
pendiente 

18 
3 

21 

Venta de acciones Banco MAPFRE: Datos en millones de pese tas. 
• Va lor de la ve nta . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.484 
• Benefi cio obten id o . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.543 

Venta de derechos so bre acciones del Banco MAPFRE: 
• Benefi cio obtenid o . . . .. . . .. . .. .. . ........ . 275 

Datos en mil lones de pesetas. 

Todas las transacciones de compra-venta de inmuebles entre sociedades del grupo se han realizado en función de 
las va loracio nes efectu adas por ex pertos independientes. 

Al 31 de dic iembre de 1993. la Corporación y sus sociedades filia les mantienen saldos en cuenta corriente co n 
Banco MAPFR E po r importe de 4.475 mil lones de pesetas , aprox imadamente. 

23 OTRA INFORMACIÓN -
Aportaciones a Fundaciones 

Corporació n MAPFR E y algun as de las sociedades inclu idas en el perímetro de la co nso lidación , co ntribuye n con 
apo rt ac iones económicas a financ iar las ac ti vid ades científicas y format ivas de las Fundaciones creadas por el 
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Las cifras consignadas como Remuneraciones co rrespo nd en a la sum a de las percibid as por todos los Di recti vos 
que ostentan ca rgos en el Co nsejo de la Co rporación. cualquiera que sea la sociedad del Grupo o asociada que las 
satisfaga . 

En Ant icipos y Créditos se recogen aq uéllos co ncedidos por cualquiera de las socied ad es a los miembros del 
Órgano de Administraci ón de la Corporación. 

En Obligaciones se incluyen aqueJ las co ntraídas en mat eria de pensiones o seguros de ·,¡ id a respecto de los 
miembros antiguos y actuales del Organo de Administrac ión de la Co rporación. 

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE 

C ompromiso en firme de in ve rsiones : 

59 



• 
Concepto 

Adquisición y obras de inmuebles .. .. . . . . ... . 
Adq uisició n y obras de inmuebles ... . . . ... . . . 
Adqu isició n invers iones financieras . ..... . . .. . 
Adquisición inve rsio nes financ ieras 
Adquis ici ón inversio nes financieras 
Adquisición inve rsiones financieras 
Adq uisición de títulos de R. F. a través de 
MAPFRE Inversión . .. ... .. . . . . . .. . 

Datos en millones de pesetas. 

Sociedad 

MA PFRE Seguros Gene rales . . . 
MAPFRE Guana rteme . . .. . . . 
MAPFRE Seguros Generales .. . 
MAPFRE Guana rteme . . .... . 
MAPFRE Industr ial . .. . .. .. . 
MAPFRE Balear ........ . . . 

MA PFRE Inversión S. Y . . ... . 

Importe 

100 
1.000 
2.900 

700 
475 
215 

10.948 

La Co rp oraci ón ha previsto rea liza r en 1994. un a emisión de obligaciones co nvertibles por importe de 8.000 
mill ones de pesetas . 
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• 
CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS (ANEXO 1) 

No mhre 

VIDA 

:VIAPFR E Vida. S. A. de Seguro1 
y Rea~egu ro~ 

MAPFRE l111·e rsión. S. V .. S. A. 

Cen tro Médico Chequeos 
MAPFRE Vida 

Servicios Financie ros :VI A PFR E 

:VIAPFRE Pensione\. Entidad 
Gestora de Fondos de 
Pen~io nes 

MAPFRE Vida Pensiones. 
Entidad Gesto ra de Fondos de 
Pensiones. S. e\. 

\I APFRE IJn-ersión 2. 
Soc. Ge1tora 11 . Colee. 

Consultora Actuaria! y 
de Pensio nes MAPFRE 
Vida . S. A. 

Gc~tión Moda Sho pping. S. A 

\'iiraceti. S. A. 

Jaram ie! Sociedad de lnrcrsión 
Mobili aria 

Librería Arte v Cultura. S. A. 

\ 'IAPFRE Video v 
Comunicación. S. A. 

Club Vida 

Sccurity \ati onal l.i fe Co. 

SEGU RO S GENERALES 

Mi\ PFR E Seguros 
Generales. S. A. 

Millones de pesetas. 

Domicilio 

Arda. General Perón. 40 
L'vladrid) 

C Pedro V¡tldir·ia. 10 
1 :VIadrid) 

Avda. General Perón . 40 
(Madrid) 

e\ rda. General Perón. 40 
1\ladrid) 

Paseo de Recoletos. 25 
(Madrid) 

A' da. General Peró n. ~O 
1 \ 'ladrid) 

C Pedro de l ·aldir ia. 10 
(\1 adrid) 

i\ vda. General Pcrón. 40 
!Madrid) 

!\ vd a. General Pcrón . 40 
(:VIadrid) 

A\ da. General Perón. 40 
( \.ladrid) 

C Pedro de l ·aldiria . 10 
i:VIad rid) 

i\ rda. General Perón . 40 
(Madrid) 

e Sor Angeia de la Cnll 
( ~ l ad r id) 

C Sor Angela de la Cru1 
(:VIadrid) 

Arda. \ luti07 Rirera )96. 
San .l uan (Puerto Rico) 

C Francisco de Roj a,. 12 
(\l adrid) 

Parti ci pac ión 

Acth idad 

Segurm y 
Reaseguros 

Sociedad de 
Valore~ 

Ser\'icio~ 

\1édicos 

Ser\' icios 
Financieros 

ritul ar 

• Corporación 
MAPFRE 

• MAPFRE 
Vida 

• MAPFRE 
Vida 

• MAI'FRE 
\'ida 

Administración • Corporación 
de Fondos de MAPFRE 
Pensiones 

Gest ión de 
Fondos 
dl' Pen~ionc~ 

• :VIAPFRE 
Y ida 

• Centro \l édico 
de Chcquco~ 

• Scntcio, 
FinaTH.:iero' 
\ 1.-\PrRl· 

• \ IAI'rR I: 
\ .ida 

Gestora Imt. • \IAPFRE 
lmersión colee. \'ida 

Consultora • \IA PFRF. 
Aseso ramiemo \'ida 
Fondos de 
Pemionco;; 

Gestión 
Comercial 

Inmobiliaria 

Financiero 
I m·cr~ión 

\l obiliaria 

• \ ·IAP rR E 
Vida 

• \1.·\ PF RF. 
\ .ida 

• M!IFPR E 
Vida 

• MAPFRE 
Inrersión. S. \' 

Comercio al por • MAPFRE 
menor de libro~ \ 'ida 

Agencia 
Publicitaria 
Producción. 

• Corporación 
\I APFRE 

• \ ,IAPFRE 
\'ema y \ 'ida 
Distribuc ión de • \,IAPFRE 
\'ideos 

Agencia de 
\ 'iajcs 

Seguros y 
Reaseguros 

Seguros 
Generales 

• \'IAPFR E 
\'ida 

• ~ I A I' FRE 

Seguros 
Cienerall'::. 

• ~ I A PFR E Re 
• MAPFR E 

A:,istencia 
• \-IAPFRE 

Vida 
• \.lr\ PFR E 

1 nternacional 

• Corporación 
MA I' FRE 
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Importe 

5.222 

2.660 

44 

152 

126 

125 

248 

311 

65 

15 

5.990 

62 

50 

13 

33 

812 

430 

4.157 

Da tos cierre ejer . 31.12.1993 \l étodu Fi rma 

o de 
'le Ca pital Re;enas ll esultado procedi. auditor. 

93.5325 

90,1 

100 

100 

30 

30 

0,4 

0,4 

99,2 

90,1 

100 

100 

100 

12,376 

0,25 

91 ,4316 

15 

38 

10 

25 

15 
15 

15 

60 

40 

96,4102 

4.000 

2.500 

92 

150 

500 

250 

340 

65 

16 

5.653 

400 

95 

100 

30 

133 

3.750 

7.454 

218 

(9) 

(2) 

(1 26) 

(5) 

44 

13 

(1) 

77 

56 

(28) 

(6) 

(15) 

1.511 

3. 136 

4.660 (A) E. Y. 

222 ( Jl ) E. Y. 

(39) IM F.Y. 

!Al E. Y. 

44 (!\) !·. Y. 

(,.\) LY 

32 (r\) F.Y. 

(A) E. Y 

(A) E. Y. 

218 (Al E. Y. 

86 ( ll ) 

(12) ( ll ) E. Y. 

(7) ( ll ) E. Y. 

16 (13) E .Y 

137 (A) F. Y. 

1.081 (A) E. Y. 
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• 
Parti ci pació n Da tos cierre cjer. .1 1.1 2.199.1 Método Firma 

o de 
~ombre Domicilio Acti vidad Ti tu lar Import e 'i'c Ca pit ul Resenas l~es ult a d o prol'cdi . audit or . 

-------------- -----------------------------
SEGUROS GENERALES (Continuación) 

MA PFR E Guananeme Cia. Seg. 
Grales. 

C León v Castillo. 57 
(Canarias) 

Seguros y 
Reasegu ros 

• MAPFR E Seg. 
Generales 550 55 

• MAPFRE Seg. \•IAPFRE Industrial. S. A. de 
Seguros 

C Manuel Cortina. 
(Madrid) 

Seguros y 
Reaseguros Generales 1.000 100 

lt scmap Ibérica . S. A. 

Relecm ap. S. i\. 

MAPFRE Consultores de Seguros 
y Reaseguros. S. r-\. 

Seguridad ~ I A P F R E. S. A. 

Gestora de Se2uros de YIAPFRE 
Di,·ersos. Soci;dad de Agencia. S. r\. 

MAPF RE Sen \laritimos. 
Cnm. l.iq. 

i'vl A PFR E Servicios 1 nformática. 
S. A. 

MA I'FR E Balear. Cía. Scg. Gralcs. 

lmocascais Gestao Yl obiliaria 
e 1 nmobiliaria 

REASEGL'RO 

~ 1 .'\I'FRE Re Cia. Rea> .. S. A. 

Compagnic lmernationale 
D'as~uram:es ct Reassura nce~ 
(C IAR! 

Euris Societc o·inn:st. Cap. Var. 

Paseo de Recoletos. 25 
(Yiadrid) 

Paseo de Recoletos. 25 
(Madrid) 

Paseo de Recoletos. 25 
(:Vladrid) 

C Franciso de Rojas. 12 
(Madrid) 

C Francisco de Rojas. 12 
(\-iadrid ) 

Avda. Sabino Arana. 
1 Bilba o) 

Ctra. Poluelo-Majadahonda 
Km. 3.800 (Madrid ) 

Arda. Jaumc 111. 20 
(1. Baleares) 

Mda. Liberdade. 40 
Lisboa (Portuga l) 

Paseo de Recoletos. 25 
(Madrid) 

45. Ruede Trcves Bruselas 
(Bélgica) 

49. Blvd . Prince Henri 
(Luxem burgo) 

:VIAP FR E Chile Reaseguros. S. A. Bandera 84. piso 6. 
Santiago (Chile) 

lrll·ersioncs Ibéricas. S. A. Bandera 84. piso 6. 
Santiago (Chi le) 

Caja Reaseguradora de Chile. S. A. Bandera 84 . piso 6. 
Santiago (Chile) 

lnves t.. Formac. • MAPFRE Seg. 
y Asesoram. Generales 

ln vest.. Formac. • MAPFRE Seg. 
y Asesoram . Generales 

Se rvicio de • Corporación 
Asesoramien to MAPFRE 
v Gestión • MAPFRE Seg. 

Central de 
Alarmas 

Agencia 
de Seguros 

Liqu idación 
de Averias 

lnform atica 

Seguros y 
Reasegu ros 

Investigación y 
Gestión 
Mo bilia ria e 
1 nmobiliaria 

Reaseguros 

Seguros y 
Reaseguros 

In ve rsión 
Mobiliaria 

Holding 

Inve rsión 
Mobiliaria 

Reaseguros 

Generales 

• MAPFRE Seg. 
Generales 

• MAPFRE Seg. 
Generales 

• YIAPFRE 
Guanarteme 

• MAPFR E Seg. 
Generales 

• MAPFRE Seg. 
Generales 

• MAPFRE Seg 
Generales 

• MA PF RE Seg. 
Generales 

• MA PF RE 
Guanarteme 

• YI APFR E 
Caución y Créd. 

• Corporación 
\•IAPF RE 

• MA PFRE Re 
• Maplux 

Reinsurancc 

• CIAR 

• MAPFRE Re 

• MAPFRE 
Chile Reaseg. 

• 1 nve rsiones 
Ibéricas 

Financil'ra Fu~a Moneda 840. San tiago (Chi le) Financiera • 1 nversioncs 
Ibéricas 

Con>aructora e Inmobiliaria 
Apo4uindo 4499 Ltda. 

Cimenta. Admon. de Fondos 
inH·r~ . S. :\ . 

lnmohiliaria Condominio Parque 
Zapallar. S . .-\. 

lsido ra Goincchea 3185. 
Dpto. F (Chile) 

Agustina 1141. piso 5 
Santiago de Chile (Chile) 

Const ructora 

Fi nanciera e 
Inmobiliaria 

Avda. Apoquindo 4499, piso 8 Inmobiliaria 
Las Condes. Santiago de 
Chile (Chile) 

• In versiones 
Ibéricas 

• Caja Reascg. 
de Chile 

• 1 nversiones 
lbericas 

• 1 nversiones 
Ibéricas 
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60 

10 

10 

141 

10 

0,4 

104 

14 

222 

388 

74 

126 

9.946 

1.999 

583 

234 

2.745 

7.852 

5.823 

596 

100 

100 

so 

so 

100 

96 

100 

4,167 

91,997 

66 

12,5 

21,5 

100 

45,323 

13,333 

100 

100 

98 

88,4695 

10,0022 

10 

0,679 15 

13 33 

95 99 

1.000 968 

1.000 47 

(3) 

60 

20 25 

140 15 

JO 

90 42 

300 26 

175 13 

84 

10.000 571 

3043 1.785 

234 64 

2.295 3531 

3431 3.732 

3913 2.070 

3451 1.239 

39 

185 

21 

(1 4) 

(28) 

54 

(3) 

869 

75 

26 

793 

848 

597 

1.267 

(A) 

(A) 

(A) 

(Al 

(A) 

(A) 

(A) 

(A) 

(B) 

(A) 

(13) 

(A) 

(A) 

(A) 

(A) 

(A) 

(A) 

(D) 

(D) 

(D) 

E. Y. 

E. Y. 

E. Y. 

E y 

E. Y. 

E. Y. 

E. Y. 

E. Y. 

E. Y. 

E. Y. 

E.Y. 

E. Y. 

E. Y. 

E. Y. 

E. Y. 

P. \V. 

P. \V. 

• 
Pa rtic ipación Dato> cierre ejer . .1 1.1 2.199.1 \,.létodo Firma 

o de 
Nom hrc Domi ci lio Actividad Titular Impone Capita l R e~en a~ Resultado procedi. auditor. 

-------------------------------------~-------
REASEGURO (Continuación) 

Inmobiliaria Condominio P c~rque 

Zapallar. S. A. 

Com pañía Nacional de Ren tas 

Caja Reaseguradora Argentina 

Socied ad Constructora y de 
In ve rsiones Manin Zamora Ltd . 

Reaseg uradora Hem isférica . S. A. 

Inversiones Araucaria 

MA PFR E Asis tencia. Cia. lnter. 
de Seguros y Reaseguros. S. A. 

lberoasistencia Argentina. S. A. 

Sur Asistencia 

lberoasistcncia . S. A. 

1 rcland Assistancc Lt d. 

Méx ico Asistencia. S. A. 

lberoasistencia Port ugal 

Brasil Asi~ tcncia 

Af rique Assistance 

Veneasistencia 

Andiasistcncia 

Fede ral Assist. 

Maplux Reinsurancc Companv Ltd 

Asiservice . S. R. L. 

INTERNACIONAL 

MAPFRE Internacional. S. A. 

M iliones de pese tas. 

Avda. Apoquindo 4499. piso B Inmobilia ria 
Las Condes. Santiago de 
Chile (Chile) 

Bandera 84. piso 6. 
Santiago de Chile (C hile) 

Córdova 1450 
(Argentina) 

Bandera 84. pi so 6. 
Santiago de Chile (Chile) 

Carrera 11. !\. ' 93-B-09 
Bo.gota (Colombia) 

Carrera 11. \ .' 93-B-09 
Bogota (Colom bia) 

C Claudia Coello. 123 
(Madrid) 

Cordo,·a 1450-1 455 
(Argentina ) 

San Crescence 81. piso 7. 
(Chile) 

Claudia Coello. 12.1 
(Madrid ) 

Celtic Court. Salt Hill 
(Ir landa) 

Porfirio Dia1 . 100 
(Yiéxico) 

.twda. Libcrdade. 40 
Lisboa (Portugal) 

Rua Sao Ca rlos Do Pi nhal. 
696-2. ' - 01333 Sao Paulo 
(Brasil) 

11. Rue lmam Sahnoun 
(Túnel.) 

Avda. del Libert ador 
Caracas (Vene7Ucla) 

Carre ra 11. N. ' 93-B-09 
Sa nt a Fe de Bogotá 
(Colom bia) 

9485 Sunsct Orive. 
Su ite A - 170 . Miami 
Florida 33 173 (EE.UU.) 

10. Ruede la Greve 
(Luxem burgo) 

Yia Pri\'ata Mangili 2 
Mil án (Italia) 

Paseo de Recoletos. 25 
(Madrid) 

Inmobiliaria 

Reaseguros 

1 nmobiliaria 

Reaseguros 

Seguros y 
Reaseguros 

Seguros y 
Reaseguros 

Asistencia 
en \'iajc 

Asistencia 
en riaje 

Asistencia 
en riaje 

Asistencia 
en viaje 

Asistencia 
en viaje 

Asistencia 
en \'iaje 

Asistencia 
en viaje 

Asistencia 
en Yiaje 

Asistencia 
en viaje 

Asistencia 
en \·iaje 

Asistencia en 
riaje 

Reaseguros 

Emidad 
inactiva 

Holding 

• Cia. Nacional 
de Rentas 

• Caja Reaseg. 
de Chile 

• Caja Reascg. 
de Chile 

• Caja Reaseg. 
de Chile 

• Cía. f\ac. 
Rentas 

• MA PFR E Re 

• Reasel!uradora 
Hem isf&rica 

• Mi\I'FR E Re 

• \•IAPFR F 
Asistt:ncia 

• Caja Rcascg. 
de Chile 

• MA PF RE 
Asistencia 

• Caja Reaseg. 
de Chile 

• MA PFRE 
Asistencia 

• \1APFR E 
Asistencia 

• yJAPFRE 
Asistencia 

• \<IAPFRE 
Asistencia 

• MAPFRE 
Asistencia 

• MAPFRE 
Asistencia 

• MA PFR E 
Asistencia 

• MAPFRE Re 

• YIAPFR E 
Asistencia 

• Rcascgu radma 
Hemisférica 

• MAPFR E 
Asistencia 

• Corporación 
\-1 ,\PFR E 

• Mr\ PFR E Re 

• MAPF RE Re 

• Corporación 
MAPFR!o 

63 

• 

55 

23 

10 
10 

732 

353 

23 

46 

20 

29 

20 

17 

20 

29 

27 

15 

15 
0,2 

JO 

24 

0,4 
813 

23.008 

87,08 

100 

so 
so 

90,44 

96,67 

so 

so 

so 

so 

so 

100 

so 

99,9996 

100 

99,999 

49 

99 

so 

49,99 

100 

0,037 
99,963 

99, 175 

100 

122 

72 

SI 

18 

371 

550 

58 

60 

20 

40 

25 

40 

47 

68 

21 

28 

804 

16.000 

(26) 

17 12) 

132 (160) 

(2) 

240 60 

60 130 

(31') 73 

(33) 30 

26 

(2) 

(2) (1) 

55 

(12) (24) 

(1) 

14) 

184 

(2) 

5.573 (483) 

(131 

( ll ) P. \1' . 

(;\) 1'. \1' . 

(ll ) 1'. \1'. 

(;\) K . I'-~ I. G. 

(;\) F.\' . 

( ll ) AA 

(A) P.\1'. 

(A) E. Y 

(C) 

iC) 

ICI 

lB) 

iCI 

(C) 

iC) K.P.M.G. 

iCI 

(i\) 

IC) 

(¡\) 

E. Y. 

E. Y. 



• 
Particip:1 ción Datos cierre ejer. .1 1.1 2. 199.1 Método Firma 

o de 

\ombre Domici lio Acti"idad Titular Import e 'le Ca pital Reser vas Hcsultai.Jo proccdi. aud itor. 

----- ----------------------------------------
INTERNACIONAL (Continuación) 

\1.-\PFRE Argentin a 

Aconcagua Cía. de Seguros. S . .-.\ . 

Plantacionc::, ivtcsopotámicas 

Aconcagua Scgurm de 
Retiro. S. A. 

Aconcagua Cía. General de 
Seguros Paraguay 

Surassur. S. A. 

lt ~L'llla p r\u ~tral. S. :\. 

Vera Cru7 Seguradora. S . . \ . 

\ 'era Cn11 S A de Pre\'idcncia 
Pri\'ada 

Seguradora Roma 

Sarain1 S A Lirreiro~ Editores 

lktl'ctar Dt:3t'll\OI. T~cnica~ y 
,\dmon. th: R iL·~gm. 

\ 1·\ I' FR E Chik Seguros. S. r\ . 

.-\dmon. ~ \ l andato~ Transandina 

Compañía de- Seguros Genera le~ 
l:uroamérica. S. A. 

Cia . Seg. \ 'ida Euroamérica. S. A. 

Sudam~nca (,k Salud 

SL·guroo, Carihc. S. :\ . 

Segurm l ' niH·r~¡alL~. S. ·\ . 

SI.' guro' 1 rpl'~ a e 

Carlos Pelkgrini 1069. 
Buenos Aires (r\rge min a) 

Avda. Figucroa 
Aleona 31 02-J 140. 
Buenos Aires (Arge ntina) 

Catamarca 1046 
(Argent ina) 

A\"da. Figul'roa 
!\leon a 3102-3 140 
Buenos Aires (f\rgen tina) 

Albero? 846 
(Paraguay¡ 

L;l\alle -l-15 
Bueno~ Aires (Argentina) 

,\\da. Figueroa 
Aleona 3102-3140 
1 Argentina) 

.-\1da. \ !aria Coelho 
Aguiar. 215 
Sao Paulo (Brasil) 

Arda. \1 aria Coelho 
Aguiar. 215 
Sao Paulo (Brasil) 

A1·da. Paulista 171 - 3. ' 
Andar 
Sao Paulo (Brasil) 

A1. :vt arques de Sao 
\'icentc. 1697 
Sao Paulo (Brasi l) 

i\l'da. ~! aria Coclho 
,\ guiar. 215 
Sao Paulo (Brasil) 

Ba·1dera 84. piso 6. 
Santiago de Chile (Chile) 

Agustinos 1127 
Santiago de Chile (Chile) 

Agmti no5 1127 
Santiago de Chile !Chile) 

Agu~tinm 1127 
Santiago de Chile (Chile) 

:\gm~inos 1127 
Santiago de Chile (Chile) 

Carn.:ra 7. ~ . 0 74-36 
Santa Fé de Bogotü 
(Colombia) 

Carrera 4. :\ .' 7-73 
(Ciuat(llla la) 

ll umholdt. 56 
1 \ léxico ) 

Holding 

Seguros 

Explotación 
Forestal 

Seguros 

Seguros 

Mediaci ón 
Seguros 

Sen·icios 

Seguros 

Seguros 

Seguros 

• MAPFRE 
lmcrnacional 

• MAPFRE 
Argent ina 

• Aconcagua 
Cia. de Seg. 

• MA PFRE 
Argentina 

• Aconcagua 
Cía. de Seg. 

• :vt APFRE 
1 IJtcJ nacional 

• MAPFRE 
Argentina 

• MAPFR E 
Argentina 

• MA PFR E 
Argentina 

• Apoint 

• MAPFRE 
Internacional 

• Vera Cru7 
SegurarJora 

• Vera Cru1 
Seguradora 

Lib rería • Vera Cru7 de 
Pre\·idencia 

Administración • Vera Cru7 de 
de Riesgos Pre\·idencia 

Holding • :vtA PFRE 

Holding 

Seguros 

Segurm 

lnacti\a 

Seguro~ 

Segurm 

Sen· icio~ 

lmcrnacion.a l 
• \•IAPFRE 

Chile Reaseg. 

• MAPFRE 
Chile Seguros 

• \•IAPFR E 
Chile Seguros 

• Admo n. y 
Mandatos 
Tran~andina 

• ;\dmon . y 
Mandatos 
1 ran~andina 

• Admon . y 
Ylandatos 
Transandina 

• Mi\ PFRF. 
lmernacional 

• Mi\ PFR F 
1 nternacio na l 

• Mi\PFRE 
Intern acional 
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• 

1.441 100 

2.491 99,9743 

46 33,33 

112 45 

139 55 

63 

43 18 

(8) 100 

3.785 

701 

227 

98,59 
1,41 

49,11 11 

100 

35,6812 

770 25,9477 

45 

967 99,985 

0,17 0,01 

1.130 45 

353 24,15 

1.859 46 ,3 

1.862 99,979 

69 99,9932 

539 71 ,95 

24 40,403 

2.850 49 

778 

711 

17 

11 

14 

1.859 

559 

1.308 

1.544 

844 

1.764 

1.197 

819 

121 

844 

74 

685 

2.890 (1.032) ( ;\) A .A. 

2.771 (991 ) (A) A .A. 

122 (2) (Di A.i\. 

(;\) AA 

26 (1) (CI 

(1 4) (9) ( ll ) 

( ll ) 

4.746 (1 011 ) (D) P.\V . 

87 96 (Di P.\V. 

1136) (536) ())) 1'. \V . 

1.439 74 (DI P.W. 

(3) (D) P.\V . 

749 187 (;\) E. Y. 

188 560 (DI 

!56 107 (DI 

537 504 (DI 

(43) (10) (D) 

847 (883) iCI 

92 44 IF) 

2.337 1.626 (¡\) E.Y. 

Nomhrc Domicilio 

INTERNAC IO NAL (Continuación) 

Edi torial Diana . S. A. 

Ase Ren t. S. A. 

Unidad Móvil de Diagnóstico 

Asset Defensa Legal Mexicana 

Puerto Rican American lns. Co. 

Preferred Risk lns. Compam· 

Pan America n Corporation 

Pan American 1 ns. Company 

Pan American Finance 
Corporat ion 

Pue rt o Rican lns. Agency lnc. 

MA I' FRE Corporati on of Florida 

MA PFR E lns. Co. of América. 
lnc. 

Amstar Holding Company 

Amstar 1 nsurance Company 

Map Holding 

1\mstar ivlanagcment Company 

Amcrinsurancc lnc. 

Apoint. S. A. 

ltsc map do Brasil. Ltda. 

MA PFRE do Brasil Consultora e 
Scrl'icios. Ltda. 

Promotora MA PFRE Caribe. 
S. A. 

MA I'FR E Ecuador. S. A. 

M illonl':-. ck p~.:sc ta~. 

Roberto Gayo! 129 1 Del 
Valle. :vt éxico D. F. 

Editorial 

Arq oimedes 199. J.O ;\ Arre nd adora 
Polanco. \•léxico D. F. 

Humboldt 56 P.B. Centro Serl'icios 
~l éx i co D. F. Médico; 

\1. \>!. de Llano 140 Asesoria 
MTY Nuevo Leó n (México) Jurídica 

A \"da. Chardon C. Gonn'¡lc7 . Seguros 
Hato Rel'. San Juan (Puerto 
Rico) 

A1do. Chardon C. Gon7<Íie7 Seguros 
Hato Rey. San Juan (Puerto 
Rico) 

A\"da. Chardon C. Gonnilc7 . Holding 
Hato Rey. San Juan (Puerto 
Rico) 

A\"da. Chardon C. Gomüle7. s~gurm 

Hato Rcv. San .l uan (Pue rt o 
Rico) 

Avda. Chardon C. Gon7álc7- Financiera 
Hat o Rey. San Juan (Puerto 
Rico) 

Avda . Chardon C. Golllále1- \kdiaci ón 
Hato R~y. San Juan (Puerto Seguros 
Rico) 

9485 Sunsct Dri1e 
Miami !USA) 

9485 Sunset Dri re 
Mia mi (USA) 

9485 Sunset Dri re 
Miam i (USA) 

9485 Sunset Dri1c 
M iam i 1 USA) 

9485 Sunset Drive 
Miami (USil) 

9485 Sunsct Dri ,,· 
Miam i (USA) 

9485 Sunsct Driw 
Miami (USA) 

Arda . Gral. Flores 2422 
Mon lt'\'ideo (Uruguay) 

Rua Sao Carlos Pinhal 696 
Sao Paulo 1 Brasil) 

Rua San Carlos Pinhal 696 
Sao Pau lo ( Bra~i l ) 

Carraa 7. 0 N. 0 74-.16 
Santa F~ de Bogot<'t 
!Colombia) 

Pro\". de Pichi ncha 
Quito (Ecuador) 

Holding 

Segu ros 

Holding 

Seguros 

Holding 

SL.'rvicios 

Correduría 
de Segu ro~ 

Holding 

s~n icins 

Scn icios 

l n\·er~iOill'S 

~l n bi liarias 

Inmue ble:"~ 

• 

Titulltr 

• Seguro~ 
·¡ epeyac 

• Segurm 
Tepe~ac 

• Seguro~ 
Tcpl'yac 

• s~gurm 

Tepeyac 

• MAPFR E 
1 ntanacio nal 

• Puerto l{ican 
American In!\. 
Co. 

• \ 1,\I'FRI· 
Internacional 

• l'an Ameril"an 
Corporation 

• Pan Aml'rican 
Corporation 

• Pan Ameriean 
lm. Compan~ 

• Pan Amaican 
Corporation 

• \IA PFRE 

153 

52 

69 

23 

6.722 

731 

2.820 

267 

45 

Internacio nal 1.1 45 

• MAI'FRE Corp. 
of Florida 295 

• MAPFRE Corp. 
of Florida 297 

• Almtar 
H,,lding Co. 300 

• ~ l i\I' F RE C,~rp. 

of Florida 125 
• Am!<! l<lr 

I Thuranc~ Cn. 
• ~ 1.-\PFR I : In,. 

Co. of Amér. 

• Am~tar 

Holdi ng Cn. 

• Am:-. tar 
Holding Co . 

• :-.IAI'FR I· 
lmc-rnacinnal 

• \1.-\PFRF 
lmernacinnal 

• CnrporaCJÓn 
~ IAI'FRF 

• MAPFRE 
1 nt(rnacional 

• MAI' FRF 
lntl'rnacional 

• M,\PFRF 
lntnnacional 
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• 

29 

28 

14 

16) 

475 

58 

0.2 

375 

62 

35 

16,99 52 (D j E. Y. 

50,95 46 (ll) E. Y. 

99,9982 59 13 ( ll ) FY. 

99,9268 18 (6) ¡B) F.\' . 

93,37 483 9.482 187 (.-\) F. Y. 

100 430 467 58 (.-\) 1 . \' . 

84,3386 145 162 138 1.\' . 

100 268 2.540 239 ( .- \ ) 1·. \' 

37,2208 

62,7792 44 83 21 (A) E\'. 

100 11 97 62 (A) E. Y 

100 968 357 94 (A) P.IV. 

100 391 (134) 50 lA) 1' . \V. 

73,05 455 (136) 36 !A) 1' .11'. 

100 406 (1 30) 52 1' .11'. 

68,9656 

16.2069 163 (1 6) 10 (,\) 1'.\1' . 

14,8275 

100 10 19 12 1' .\V. 

40 39 (25) (26) !DI P. \V . 

100 603 !CI 

97,7049 31 27 (Ci 

0,013 

99,9869 601 (21 ) ll'l 

70 19 221 (C) 

100 44 (91 iCI 



• 
Participación Dato' ril'rrc ejer. JI. I2.Ji19J \ lCtodo l· irma 

o tl t• 

Titu lar Importe Capita l l{l''lrna' l ~l''IUitado prw.:edi . auditor. 
\ombrr l)omicilitl 

---------------------------------------------

1\TERNACIONAL (Continuación) 

P:VIC Eastern Europe 

ONCE 

Progress 1 nsurance 

l! scmap Méx ico. S. A. de C. Y. 

llscmap Vcnc7llcla. C. A 

52 'vlinories. London EC3N I.I J Holding 
(Reino Un ido) 

Calle 4. N. ' 7-73 
(Guatemala) 

Pi ava A. Gentili 3. 
Palcrmo (Italia) 

Porfirio Dia7. 102 
(México) 

Avda. Libert ador 
Caracas (Vc ne?Uela) 

Holding 

~eguros 

Servicios 

Servicios 

BA:"'CA, CRÉDITO Y SE R\'ICIOS FI\A\ICIEROS 

llaneo MAPFRE. S. A. 

MA J> FR E Facwring. 1:. F .. S. A. 

Ascmap. Soc. Agen. Scg. 
ontrolad a 

Fiber. S. F.A.C. . S. A. 

MA PFRE Finanlas E. F .. S. A. 

Fiber Renl. S. A. 

MAPFRE Lcasi ng. S. A. 

MAPFR E Hipotecaria. 
S.C. II .. S./\ . 

Fine.x Elpaña. E. F .. S. /\. 

~ 1 /\ P FRE Lond on Lid . 

Map Securit ies Lid . 

~1 A PF R E Fina ncial Scn. Limi ted 

MAPFRE Caución v Crédito Cia. 
lnternac. de Seg . y Rcascg .. S. A. 

I."Etoile Commerciale 

~\A PF iu- Scrcicios de 
Caución. S. ,\ . 

Gcstomap. Agencia S~.:g . Caución 

Ciarantia~ ~ CrCdito d ~.: Chile. S. /\ . 

M iliones de pesetas. 

Paseo de Recolews. 23 
( :VIad rid) 

Paseo de Recoletos. 33 
(M adrid ) 

Paseo de Recolews. 23 
(Mad rid ) 

Avda. Liberdade. 40 
Lisboa (Portugal ) 

Paseo de Recolews. 33 
(Madrid) 

Campo Grande. JO 
Lisboa 1 Portugal) 

Paseo de Reco letos. 33 
('vladrid) 
Paseo de Recole tos . 33 
(Madrid) 

Paseo de Recoletos. 33 
(Madrid) 

PhilpJ I Lane 2-3 
Londres (Reino Unido) 

Philpot Lane 2-3 
Londres (Reino Un ido) 

Philpo1 l.ane 2-3 
Londres (Reino Unido) 

Paseo de Recolews. 29 
('vladrid) 

103. Blvd. Haussma n 
(Francia) 

Paseo de Recoletos. 23 
(Madrid ) 

Paseo de Recole10s. 23 
(Madrid) 

Bande ra X4. piso 6. 
Santiago de Chile (Chile\ 

Bancaria 

Factoring 

Agencia 
de Seguros 

Sociedad 
Fi nanciera 

Fi nanciera 

Arrendadora 

Lcasing 

Hipotecaria 

Entidad 
Financiera 

Holding 

Sociedad de 
Valores 

Leasing 

Seguros y 
Reaseguros 

Finan? as 

Servicios 

Agencia 
de Seguros 

Seguros 

• MA PFR E 
Internacional 

• MAPFRE 
Internacional 

• MAPFRE 
Internacional 

• MA PFR E 
In te rnacional 

• MA PFRE 
1 nte rn aciona\ 

• Corporación 
MA PFRE 

• llaneo 
MA PFRE 

• llaneo 
MA PFRE 

• Banco 
MAPF RE 

• Co rporación 
MA I' FRE 

• MA PFRE 
Finanzas 

• Corporación 
MAP FRE 

• Corporación 
MA PFRE 

• Corporació n 
MAP FRE 

• Corporación 
MAPFR E 

• MAPFRE 
London 

• MA PFRE 
Lond on 

• e orporación 
MA I'F RE 

• MA PF RE 
Caución 
y Crédito 

• MA PFRE 
Caució n 
y Crédito 

• MA PFRE 
Ca ución 
y Crédito 

• MA PFR E 
Caución 
y Crédito 

• 1 nvc rsio ncs 
Ibéricas 
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• 

0,005 20 (47) (4) (E) 

40,3054 (E) 

727 86,038 1.246 (77) (309) (A) E.Y. 

0,4 49 (1) (2) (E) 

0,4 100 (2) (C) 

11.498 48 ,31 47 17.253 6.339 206 (B) E. Y. 

277 100 300 (95) 72 (B) E. Y. 

100 (B) E .Y 

148 40 365 12 ( 13 ) E. Y. 

1.283 32 3.500 2.205 (1.698) (B) E. Y. 

14 40 37 11 37 (D) E. Y. 

601 37,7143 2.450 (156) (700) (ll ) E. Y. 

106 17,0435 1.150 (73) (450) ( ll ) E. Y 

(84) 56 300 (297) (1 53) (B) E. Y 

(29) 100 1.157 (1.097) (O) (B) T.R. 

310 75,95 1.610 (1.264) (270) (ll ) T. R. 

100 (7) (ll) T. R. 

1.461 97,31 1.500 249 (140) (A) E. Y. 

214 10 1.179 925 125 (E) 

100 (A) E. Y. 

100 (A) E. Y 

106 39 

90 25 320 57 (18) (B) E. Y. 

• 
Dato"' ciern.• cjer. .H.I~. I IJ9J 

------------- ---------- \\é:~do 1 - i~~"' 
l' :t rticipaciún 

\'umhrc Domicilio \cthidad 1 itular Importe r¡ (apila! Hl' 'll'f\ a o, Hl•,u ll ;Hlo procedi. auditor. 

INMO BILI An iA 

MAI'FR E Inmuebles. S. A. 

Promapf. S. /\. 

Desarrollos Urbanos Cíe .. S. A. 

OT RAS 

Inmo biliaria Calvo·Bárbara 
(e n liquidación) 

MA PFRE Soft. S. A. 

MA PFRE Sofl América 

'vl APFRE Soft Argentina. S. A. 

M iliones de pesetas. 

Prieto Creila. 
('vladrid ) 

Prieto Urc ña. 
(~\ adrid) 

Paseo de Recoletos. 25 
('vladrid ) 

Paseo de Recolews. 25 
(:VIadrid) 

Ctra. Polllelo a 
Maj adah onda 
Km. 3.800 (Madrid) 

e 18 de Julio\.' 84 1 
(U ruguay) 

e IS deJulio\.0 841 
{Uruguay) 

MÉTODO O PROCEDIMIENTO DE CONSOLACIÓ N 

( ;\) Sociedades dependientes consolidadas por integración global. 
( ll l Sociedad es dependientes puc>tas en e4uiYalencia. 
(C) Sociedades dependientes cxcl uid<ll de la co nsolidació n. 
{ \) ) Sociedadt:~ a~o(iadas. y partici pad as. pue~ tas en eyui\'alencia. 
(E) Sociedades asociadas y participadas c ,xc\uid a~ de la consolidación. 

Inmobiliaria • Corporación 
MA PF RE 

Se rv ic ios • :V\APFR E 
Inmobiliarios Inmuebles 

Servicios • MAPFRE 
Inmobiliarios Inmuebles 

Inmobiliaria 

Inform ática 

ln fo rm útica 

Informática 

• Co rporación 
MA PFRE 

• Corporación 
MAPF RE 

• Corporación 
MA PFRE 

• MAPFRE Soft 
• MA I' FRESoft 

América 

( F) Sociedades que s.c incorporan en es te ejerc icio al perímetro de la consolidacion. 

2.687 88,9957 1.565 1.505 

13 100 i3 

85 100 30 (2) 

102 100 12 90 

157 55 325 

93 55 360 (58) 

11 51 

13 49 57 14 

(G) Soc~cdades dcpc.ndientes qu~ ~ueron excluidas de la conso lidación el eje rcicio ameri or y este ejercicio son puestas en equivalencia. 
( H) Sociedades asocmdas y partiCipad as que fuero n excluidas de la consolid ación del ejercicio anterior y este ejercicio son pues tas en eq ui\'alencia. 

FIRMA DE AUDITOilÍ.-\ 

E. Y. : Ernsl & Young. 
A.A.: Annur Ande rse n. 
1'. W.: Price Wate rhouse. 
K.P.M.G.: K.P.M.G. Peat Ma rwick. 
T. R.: Touche Ross. 

67 

• 

157 ¡ ll ) E. Y. 

21 (ll) E. Y. 

( ll) E. Y. 

(1) (A ) E. Y. 

46 (ll ) E. Y 

(133) (ll ) i\ .i\ . 

(31) (F)( Il) AA 



• 
CIFRAS MÁS SIGNIFICATIVAS DEL BALANCE Y CUENTA DE PÉRDIDAS 
Y GANANCIAS DE BANCO MAPFRE CONSOLIDADO CON SUS FILIALES 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993 (ANEXO 2) 

BALANCE Mi llone!> l'tas. 

ENTIDADES DE CRÉDITO (Activo). 48.688 

! \VERS IÓN CREDITIC IA ..... .. .. .. .. . 40.972 

INVERS IÓN EN VALORES DE RENTA FIJ A 8.604 

I)É I31-rOS 1\ C l~ I EN -rES . . ..... .... .. .. .. .. . ..... ......... .. .. . .. . ..... .. .. .. . .. .. ... . .... . .. . . .. .. ..... . . ... .. . ... . . ·· ·· ·· ·· · ···· ·· 76.182 

REC RSOS PROPIOS (después de resu ltados) . 23.810 

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS Mi !Iones Pta s. 

J:> J~ODUCl~OS t=- IN/\NC JE:ROS . .. .. . .. . . .. . ... .... . .... . .... . ... ... .. .... .. . .. .. . . ... .. .... .. . ... . ..... . . ... . ... .. .. . .. .. .. . .. . . .. . 10.403 

COM ISIONES PERCIBIDAS 1.097 

COSTES FINANCIEROS 5.950 

GASTOS DE ESTRUCTU RA ... .... ... .............. .. . ... .. .. .. ... . 5.152 

DOTACIÓN INSOL VENC IAS 745 

RES ULTADO .. . .... 204 
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• 
CIFRAS MÁS SIGNIFICATIVAS DEL BALANCE Y CUENTA DE PÉRDIDAS 
Y GANANCIAS DE MAPFRE INVERSIÓN, SOCIEDAD DE VALORES, S. A. ( 1) 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993 (ANEXO 2) 

BALANCE 
M iliones Ptas. 

ENTIDADES DE CRÉD ITO (Acti vo) . . . ... . 
23.758 

INVERS IÓN EN VALORES DE RE NTA FIJA . . ... ... . 
1.637 

ENTIDADES DE CRÉDITO (Pasivo) .... ... . 
6.369 

DÉBITOS A CLIENTES 
17.335 

REC URSOS PROPIOS (des pués de resultados) . . .... 
2.921 

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

PRODUCTOS FINANCIEROS .. ... ... . 
1.948 

COM ISIONES PERCIBIDAS . .. .. . . . . . . . . . . . . . . .. . . . .. .... . .. . .. . .. . .. . 1.1 21 

BENEFICIOS EN OPERACIO ES FINANCIER AS 457 

COSTES FINANCIEROS . . . ........... . 1.904 

CO RR ETAJES Y COMI SIONES PAG ADAS .. ..... . 512 

GASTOS DE ESTRUCTURA 558 

DOTACIÓN INSOLVENCIAS 183 

RESULTADO . .. . . ........ . .. ...... .. . . 203 

( 1) Datos homogenei7.ados segú n criterio Circu lar 4 199 1 del Banco de España. 
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• 
CIFRAS MÁS SIGNIFICATIVAS DE LOS BALANCES Y CUENTAS DE PÉRDIDAS 
Y GANANCIAS AGREGADAS DE LAS ECAOLES (1) 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993 (ANEXO 2) 

BALANCE 

ENTIDADES DE CRÉDITO (Acti vo) 2.132 

INVE RSIÓN CREDITI CIA . 42.762 

ENTIDA DES DE CRÉDITO (Pas ivo). 24.788 

Df:: BITOS A CLI ENTES. 15.365 

RECU RSOS PROPIOS (después de resultados) 4.178 

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS VI ili o n ~;, Pta ;, . 

PR ODUCTOS FINANC IEROS 10.782 

COM ISIONES PERCIBIDAS . 705 

COSTES FINANCIEROS 7.027 

GASTOS DE ESTRUCTU RA 3.697 

DOTAC IÓN INSOLVE NCIAS 3.133 

RESU LTADO ........ . .. . (2.848) 

( 1) Mi\PFRE Finan7a;,. Entid ad de Financiación . S. 1\ . . Mi\ PFR E l.ea;ing. S. i\ . 1' Mi\ PFRE Hirotccaria. Socied ad ele Crédito Hi po tecario . S. 1\ . 
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 

A los Accionistas de CORPORACION MAPFRE 
Compañia Internacional de Reaseguros, s:A. 

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de CORPORACION MAPFRE 
Compañia Internacional de Reaseguros , S.A. y sus Sociedades Dependiente~ 
(apartado 2 de la memoria), que comprenden el balance de situación consolidado 
al 31 de diciembre de 1993, y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada 
Y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en 
dicha fecha, cuya formulación es responsabilidad de los Administradores de la 
Corporación. Nuestra responsabilidad es expresar una opinión sobre las citadas 
cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado 
de acuerdo con las normas de auditoría generalmente aceptadas, que requieren 
el examen, mediante la realización de pruebas selectivas, de la evidencia 
justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluación de su 
presentación, de los principios contables apl i cados y de las estimaciones 
realizadas. 

De acuerdo con la legislación mercantil, los Administradores presentan, 
a e fectos comparativos , con cada una de las partidas del balance consolidado 
y de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, además de las cifras del 
ejercicio 1993, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinión 
se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 
1993 . Con fecha l de abril de 1993, emitimos nuestro informe de auditoría 
acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1992 en el que 
expresamos una opinión favorable. 

La Corporació~ y algunas de sus Sociedades Dependientes han realizado 
transacciones significativas con otras socieda de s del SISTEMA MAPFRE . La 
información sobre estas transacciones s e muestra en los apartados 21 y 22 de 
la memoria. 

En nuestra opinión, las cuentas anuales consolidada s del ejerc1c1o 1993 
adjuntas expresan, en todos los aspectos signific ativos, la imagen fiel de l 
patrimonio y de la situación financiera de CORPORACION MAPFRE, Compañia 
Internacional de Reaseguros, S.A. y sus Sociedades Dependientes (apartado 2 
de la memoria) al 31 de diciembre de 1993 y de los resultados de su!': 
operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen 
la información necesaria y suficiente para su interpretación y compresión 
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente 
aceptados que guardan uniformidad con lo s aplicados en el ejercicio anterior . 
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a/ fRNST & YOUNG 

2 

El informe de gestión consolidado adjunto del ejerc1c1o 1993 contiene 
las explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la 
situación de la Corporación y de las sociedades que forman su Grupo, la 
evolución de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante 
de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la información 
contable que contiene el citado informe de gestión consolidado concuerda con 
la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1993. Nuestro trabajo 
como auditores se limita a la verificación del informe de gestión consolidado 
con el alcance mencionado en este mismo párrafo y no incluye la revisión de 
información distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la 
Corporación y de las sociedades que forman su Grupo . 

ERNST & YOUNG 

Fernando Pindado Cardona 

Madrid , 8 de abril de 1994 
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• 
BALANCE DE SITUACIÓN 

ACTIVO 

Inm ov ilizado . . . o . o o o •• • • o o o o o o o o o o o ••• o o •• o. o o o • • • • ••• o o o o o o. o. o . o o o. o o o. o. o •••• o o o • • o o o o 

1 nversiones o o o o o o o o ••• • • o •• •• • o o o o o • o •• o o •• •• o o o o • o o o o o •• o • o o o o • •• • • •• o • o o o • •••• • •• •• o • • o o 

Provisiones Técnicas del reaseguro . o . o o • • • o • o . o •• • o o o •••••• •• •• o o o o o o . o o. o o o . o o o o o o . o o o o • o •• 

Otros act ivos o o o o o • o o o o •••• o ••••• • ••• o •• o o ••• o • •• • o o o o o o o o o o . o . o . o o o • •••• ••• o • o o . o o . o o o . o o 

Tesorería .. . o. o o o o o o o o o o o . o o o o . o o o o o o o o o o •• o o o • o. o • •• • • •• o o • • • •• • • •• o o o. o o . o • o o. o o o. o o o o o o 

TOTAL ACTIVO . o o o •• o 00 o •• 00 • • o o o o o o o o o 00 .. o o 00 o • • o o o . oo o o 00 .... .. o .. o o .. ......... . . 

Cuentas de orden o o o • o ••••• o o ••••• o ••• •• ••• o • o o o o • • o ••• o • o o o o o o o o o o o o o • • ••• • o •• o • • • o o • •••• 

TOTAL GENERAL ... . ... . . . ... .... .. . o o .. o o .. ..... .. o. o o .... o . . . .. o o .. o o 00 .. o .. o o o o . o 

PASIVO 

Capital suscrito . . . . 00 .. .. 

Rese rvas patrimoniales . .. 00 ... 00 . .... . 00 .. .. . 00 ..... 00 .. . 00 . ..... 00 .. ..... 

Result ado del ejercicio des pués de impuestos ... . . o o • • • o • • •• o . o •• o o •• 

Prov isiones téc nicas . .. .. .. . .. .. . . 00 ....... . 

Depós it os recibidos del reasegu ro .......... . .. .... ....... .. . .. . ..... .. . .. o ...... .. .. .. 00 ..... 00 .. .... . ... o . .. . o . 

Otros pasivos ........................... 00 .. 

TOTAL PASIVO .... ... .. .. .. .. ........ .. . .. . ... .. . .. .. o .... .. . .. .. .. oo .. ... .. .... .. . .. ... .. . .... .. .. . .. 

Cuen tas de ord en 

TOTAL GENERAL ...... . . . .. . 

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

DEBE 

Pres taciones y gastos ............. o . o o o o •• o o o o . o o . o o . o o. o o . o o o o . o o o . o o •• o . o . o. o . o • • • o . o • • • o • • • • • o . 

Co misiones y participaciones 
Gastos de ex plotación .. 
Gastos fina ncieros . . . . . . .. .. .. .. . .. .. .. .. . .. .. .. . .. . .. . .. .. .. . .. . .. .. . .. o.... .. ... .. ... ... . .... .. 
Impues tos so bre sociedades . .. .. .. .. .. .. .. .. . .. ... .... .. .. 
Benefi cios del eje rcicio des pués de impuestos . . ............... o •• 

TOTAL DEBE .. . . . .......... . . . ..... ........ ....... . ....... . .. · o 

HABER 

Primas netas adquiridas 
Ingresos fin ancie ros 

TOTAL HABER 

Datos en millones d ~ pesetas. 
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1993 

472 
64.573 
6.340 
6.789 
4.198 

820372 

237 

820609 

1993 

12.7 43 
49.172 
4.919 
8.974 

828 
5.736 

820372 

237 

820609 

1993 

7.327 
1.892 
1.347 
3. 107 

335 
4.918 

180926 

1993 

8.953 
9.973 

180926 

1992 

727 
60.749 

4. 199 
10.393 
4.678 

80.746 

226 

800972 

1992 

12.255 
44. 182 
4.554 

10.884 
632 

8.239 

80.746 

226 

800972 

1992 

9.312 
3.31 o 
1.479 
2.220 

742 
4.554 

21.617 

1992 

12.521 
9 096 

21.617 

• 

INFORMACIÓN 
SOBRE EL 

SISTEMA MAPFRE 

• 



INFORMACIÓN 
SOBRE El 
SISTEMA 
MAPFRE 

• 
os ingresos conso lid ados de 
MAPFRE Mutualidad y sus 
sociedades filiales (S istema 
MAPFRE) han alcanzado en 

1993 la cifra de 440.148 millones de pe­
setas, co n incremento del 24 por 100 
respecto a 1992. Se incluyen en esta cifra 
30.076 millones de pesetas de ingresos 
de las entidad es que se presentan por el 
procedimiento de pues ta en equivalen­
cia, y 6.095 millones de la mutua lidad 
MAPFRE Agropecuaria, incluid a por 
primera vez en la consolidación. 

Los recursos propi os conso lidad os 
han alcanzado la cifra de 87 .302 mill o­
nes de pesetas, con incremento del 25 
por 100 res pecto al ejercicio an teri or. 

Los activos totales co nso lid ados as­
ciend en a 638.7 15 millones, de los que 
130.044 co rres pond en a inve rsiones in­
mobiliari as. 286.049 a inve rsiones finan­
cieras y 64.744 a teso rería y ac ti vos mo­
netar ios. 

El beneficio co nsol idado antes de im­
puestos es de 12.893 millones de pesetas, 
y el beneficio des pués de impuestos 
9.576 millones de pesetas, de cuya cifra 
2.957 mill ones co rrespo nd en a la parti­
cipación de accionistas minoritar ios. 

-
PRINCIPALES 
ACTIVIDADES 

El Sistema MAPFRE agrupa a enti­
dades que operan en seguros y reasegu­
ro, en banca y finan zas, en promoción 
y se rvicios inmobi liarios y en ot ros sec­
tores de servicios. 

La principal activid ad está const ituida 
por el seguro y el reaseguro, con un 
vo lu men total co nso lid ado de primas 
en 1993 de 333.526 millones de pesetas, 
de los que 284.823 millones co rres pon­
den a seguro directo, y 48 .703 a rease­
guro aceptado. 

La mayor parte de las primas 
(226. 151 mi ll ones de pesetas, con incre­
mento del 18 por 100) co rres pond e al 
negocio de seguro directo en Espa­
ña, donde al fi nal de 1993 el Sistema 
MAPFRE te nía 2.03 1 oficin as abie rtas 
al público, co n 5.774 empleados y más 
de 12.000 age ntes. 
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Las dist intas entidades que componen 
el Sistema MAPFRE se agrupan en Uni­
dades Operativas. 

La Unid ad de Au tomóviles corres­
pond e a la propia ac ti vid ad ope rativa 
de MAPFRE Mutualidad, que actúa 
de forma especializada en el Segu ro de 
Aut omóviles . 

En 1993 la Mutual idad ha alca nzado 
un vo lumen de primas de 124.394 mi­
ll ones de pesetas . con incremento del 
27 por 100 res pecto al año anteri or. El 
total de ve hícul os asegurados ascendía 
a fina l de 1993 a 2.356.856. con incre­
mento de 328.585 vehículos re pecto a 
1992 . 

Los gastos de ges tió n han represe n­
tado el 20.7 por 100 de las primas emi­
tid as. coeficiente in fer ior en 1.6 punt os 
al de l ejercicio anter ior. y los sinies tros 
el 72,7 por 100 . En 1993 se han re!!, is­
trado 648.307 ex ped ientes de sini es t;os, 
hab iénd ose liquidado en el prop io eje r­
cicio 549.342. lo que supone una velo­
cid ad de liqu idación del 84.7 por 100. 

El beneficio de la Mutualidad. antes 
de impuestos. es de 6.1 O 1 millones de 
pesetas, con incremento del 49 por 1 OO. 

Los acti\OS patrimoniales de la M u­
tualidad . a \'alor contab le. ascienden a 
131.676 millones de pese tas, con in cre­
mento de 16.050 millones res pecto a 
1992 . Corres ponden 11.269 millones a 
teso rerí a y act ivos líqu id os. 60.440 mi­
ll ones a in ve rsiones financieras y 59 .967 
millones a inmueb les. 

Entre las activ id ades de es ta Unidad 
en 1993. merece n des tacarse los siguien­
tes aspectos : 

• En el área de Daños Perso nales, 
han con tinuado desa rrol lándose accio­
nes para la más adecuada atención per­
sona lizada a las víc tim as de acc id entes 
de circul ación. h c~ bi é nd ose ab iert o un 
Centro Pil oto de Re habi litac ión para 
el tratamien to de los accidentados. 

• En el área de Daños Materia les. ha 
continuado la política de incrementar el 
número de peritos empleados y su fo r­
mació n a través de l Centro de Ex peri­
mentación y Seguridad Vial MAPFRE 
(CESV I MAP). 

A fin ales de 1993 se ha implantado el 
sistema CICOS para la compensación 



• 
de pagos derivados de sinies tros co n 
las res tantes entidades del mercad o. 

• Se ha completado la instalación del 
Servicio Ibercom en todas las sedes de 
Subcentrales, completand o de esta for­
ma la red troncal de comunicaciones 
de MAPFRE, que pres ta se rvicio a 
4.600 extensiones telefónicas, y se ha 
creado una red privada de transmisión 
de datos para dar servicio a todas las 
oficin as del Sistema MA PFRE. 

• Ha finalizado también la primera 
fase de creación de Centros Ad minis­
trativos Territoriales (CA T), que pres tan 
ya servicio a más de 800 oficinas y 2.800 
agentes a través de las diferentes pl ata­
form as info rmáticas . 

• Ha entrado igualmente en funcio­
namiento el se rvicio lnform auto, que 
ofrece a los asegurados de la póliza «10» 
y a todo riesgo , información y aseso ra­
miento so bre as pectos administ rativos, 
legales y técnicos relacio nados co n el 
automóvil y la circul ación. 

MAPFRE Agropecuar ia, que actúa 
coordinadamente con MAPFRE Mutua­
lid ad en los seguros agrarios y pecuarios, 
ha alcanzado en 1993 un volumen de 
primas de 5.269 millones de pesetas, co n 
incremento del 12 por lOO respecto al 
año anterior; corresponden 1.975 millo­
nes a automóviles (tractores y otros ve­
hículos afectos a explotaciones agrícolas) , 
892 millones a ramos diversos y 2.402 
mil lones a seguros agrarios combinados. 

Los sin iest ros totales de seguro di­
recto asciend en a 3.425 millones de pe­
setas, que representan el 65 por l 00 de 
las primas emitidas, y los gas tos de ges­
tión a 1.095 millones de pesetas, eq ui­
valentes al 20,8 por l 00 de las prim as. 

Su beneficio , antes de impuestos, as­
ciende a 903 mill ones de pesetas. 

El vo lumen de ingresos de las socie­
dades que integran la Unidad de Tec­
nología (Co lex Data, Sinae y las dive r­
sas ltsemap de Es paña y otros países) 
asce ndió en 1993 a 1.546 mil lones de 
pesetas , co n in cremento del 26 por 100 
respecto al ejercicio anteri or. El res ul­
tado deficitari o de 235 millones de pe­
setas es co nsecuencia, fund amentalmen­
te , de la grave crisis eco nómica, que ha 
afec tado es pecialmente a los sectores 
ind ustriales y Administraciones Públicas 
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que constituye n la clientela habitual de 
estas sociedades, y de los elevados gas tos 
de estructura de sus nuevas instalac iones. 

Se ha ampli ado el ca pital de las so­
ciedades que integran la Unid ad has ta 
la cifra co njunta de 2.224 millones de 
pesetas , para hace r frente a las deman­
das crecientes de equipos y a la fin an­
ciación de las propi as activid ades . As i­
mismo, se han creado Co misiones Di­
rectivas para el mejor seguimiento y 
potenciación de sus actividades . 

A pesar de los resultados negativos , 
estas sociedades han venid o desarrollan­
do un a intensa labor de alta tecnología 
en sus campos res pectivos. Un logro 
importante del ejercicio ha sid o la plena 
conso lid ación del Centro Tecnológico 
de San Agustín de Guadali x en el que 
es tán instalada la mayo ría de es tas so­
ciedades , visitado a lo largo del año 
por numerosas perso nalidades y profe­
sionales del mund o de la segurid ad, el 
seguro, de la energía y otros campos 
afines. 

Co lex Data, que cuenta ya co n más 
de 80 bases de datos jurídicos y es tá 
co nside rada la primera sociedad de este 
sector en Es paña, ha llegado a acuerd os 
importantes co n el Banco de España y 
el Boletín Oficial del Es tado para la 
distribución de sus bases de datos de 
legis lación fin anciera e info rm ación le­
gislati va, res pectivamente, y prevé ob­
tener altos beneficios en los próx im os 
años. 

En el área de ahorr o energé ti co, 
SINAE ha efectuado una importante ins­
talac ión de cogeneración para la estación 
de Chamartín de REN FE, que fue pues­
ta en funcionamiento a fin ales del ejer­
cicio a plena satisfacción, y ha conti­
nu ado realizand o minicentrales hidráu­
licas, otras instalaciones de cogeneración 
y es tudios de ahorro energético, en al­
gunos casos para otros países co n sub­
venciones de la Comunid ad Europea. 

ltsemap Ambiental e ltse map Fuego 
han sufrid o co n mayo r intensid ad la 
grave crisis económica, si bien han rea­
lizado importantes actividades para gran­
des empresas y Administraciones Pú­
blicas. ltse map Ambiental ha continua­
do desarroll and o estudi os de calidad de 
aguas para las Confederaciones Hidro­
gráfi cas de los ríos Duero, Tajo y Se-

• 
gura. Durante es te eje rcicio la nueva 
sociedad Teknimap Ambiental, co nsti­
tuid a co n TKNIK ER (Ce ntro Tecnoló­
gico del Go biern o Vasco) ha iniciado 
activid ades medioambientales en el País 
Vasco. 

ltse map Fuego ha rea lizado va ri as 
instalac iones << ll ave en mano» de pro­
tección co ntra ince ndi os y ha co nsegui­
do va rios co ntratos en México y Por­
tugal para la implantación de sistemas 
informáticos de ges tión de emerge ncias , 
así co mo es tudi os de segurid ad indus­
tria l. A principi os de 1994 se ha obte ni­
do la acredi tación como La boratori o 
RELE (Red Es pañola de Laboratori os 
de Ensayo) pa ra la rea lización de ensa­
yos de reacción al fuego de materi ales 
de co nstrucción y de hid ra ntes, man­
gueras y ex tintores portátil es de ince n­
dios. 

Las sociedades de ltsemap en lbe­
roamérica han obtenido un fuerte cre­
cimient o y res ultados econó mi cos fa ­
vorab les, en actuac ión coo rdin ada co n 
las soc iedades asegurado ras y las ofici­
nas de re prese ntación de reaseguro de 
MAPFRE en dichos países . 

A fin ales del año la Com isión Direc­
tiva de MAPFRE Mutualid ad decid ió 
desgajar de esta Unid ad la sociedad Co­
lex Data, que se ha incorpo rado a part ir 
de 1994 a la Unid ad Ed itorial, po rra­
zo nes de su mejor ubicación operat iva 
y mayo r pos ibilidad de coo rdi nación 
co n ias sociedades ed ito ri ales. 

El conj unto de la Unidad Ed ito ri al 
ha alcanzado en 1993 un volumen de 
ingresos de 495 millones de pesetas , co n 
incremento del 13 po r 100 res pecto al 
ejercicio anter ior. 

Edi to rial MAPFRE ha co ncluido 
la publi cació n de las Co leccio nes 
MA PFRE 1492 en co laborac ión co n la 
Fund ación MA PFRE América y ha co­
laborado co n la Fund ación MAPF RE 
en la edición de varios li bros , entre los 
que hay que des taca r los Ma nu ales de 
Segu rid ad en el Trabajo y de Higie ne 
1 nd ustri al. 

As imismo, ha publicado co n gran éx i­
to los cuat ro primeros números de la 
rev ista «Mundo MAPFRE», dedicada 
a las perso nas vin cul adas laboralmente 
al Sistema MA PFRE. 
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En es te ámbito de revistas , tam bién 
ha colaborado co n MA PFR E Mutua­
lid ad en la rea lizac ión de «Kil ómet ro 
MA PFRE», revista dirigid a a los mu­
tu alistas , cuyo primer número se publi­
cará en 1994. 

Hay que resaltar as imismo la publi­
cación del Diccionari o MA PFRE de 
Segurid ad In tegral y la traducción de 
la 17.a edición del Manual de Protección 
co ntra 1 nce nd ios , de la N FPA. 

Edi to ri al Co lex ha co ntinuado desa­
rrollando su acti vid ad editorial medi an­
te la publicación de tex tos lega les co­
mentados co n jurisprude ncia y mono­
grafías de análisis jur ídicos . así como 
la rev ista Estudios de Jur isprude ncia. 

Es pecial releva ncia, por su dime nsión 
e in ve rs ión, ha supues to la publicac ión 
de l Diccionario de Jurisprudencia Pe nal 
y la prepa rac ión de l Cód igo Co nstitu­
cio nal Es paño l. que se rá pub licado a 
co mienzos de 1994. 

Las restantes Unidades Operat ivas in­
tegran a las sociedades fili ales de Co r­
poración MA PFR E y se da cuenta de­
tallada de su actuación en el informe 
co nso lid ado de gesti ón incluido en las 
págin as 7 a 25 del prese nte Informe 
Anu al. 

-
FUNDACIONES 
PRIVADAS 

El sentid o de res po nsabi lidad social, 
que co nst ituye el principio básico de 
actu ació n de las entid ades del Siste ma 
MA PFRE, le ha llevado a estab lece r 
fó rmulas co ncretas para devo lve r a la 
sociedad un a pa rte de sus beneficios a 
través de se is fund ac iones privadas que 
desa rroll an ac ti vidades de in terés gene­
ral. Se resumen a ..:o ntin uación sus prin­
cipales acti vidades en 1993. 

• La FUNDAC IÓN MA PFRE, que 
tiene po r objeto el fome nt o de la segu­
rid ad en todas sus formas, la preve nción 
de los accidentes y la reducción de sus 
co nsecuencias, ha llevado a cabo, en su 
dec im osé pti mo año de acti vidad , nu­
merosas actuac i o n e~ en Es paña , Portu­
gal e 1 beroamé rica, !ncreme ntand o tam­
bién su proyecc ión en Europa. 



• 
Entre estas actividades des taca n la 

conces ión de 30 becas y ayud as ge nera­
les a la inves tigación, as í co mo 11 ayu­
das y premios a la inves tigación en lbe­
roamérica; la financiac ión de se is pro­
yectos de investigación en Es paña; la 
co nces ión de 5 becas a profes ionales de 
otros países de Europa; la orga nización 
de 1 1 jorn adas, cursos y se minari os en 
Es paña, entre los que destaca el En­
cuentro Euroamerica no «Riesgo y Tra­
bajo» orga nizado con la Univers idad 
de Sa lama nca, y 20 simpósiums, jorn a­
das y se minarios en Iberoamérica. 

Se han concedido 47 becas de es pe­
cialización en España para iberoameri­
canos, 4 becas para profes ionales del 
este de Europa, y 8 pa ra la fo rm ación 
en otros países. As imismo, se han edi­
tado 4 números de la Revista «MAPFRE 
Seguridad». 

Se ha concedido el Premio Fund ación 
MAPFRE a la Segurid ad Integral a la 
empresa LO MA NEG RA, S. A., fá brica 
de El Alt o (A rge nti na). 

Se ha firmado un acuerdo con la Con­
sejería de Transportes de la Com unidad 
de Madrid , la Asoc iac ión Es pañola de 
la Carretera, la Dirección Ge neral de 
Tráfico y MAPFRE Mutualidad de Se­
gu ros, dirig id o a la promoción de la 
Seguridad Via l; y se han conso lidado y 
desarrollado los acuerdos establecidos 
en años anteri ores con dife rentes insti­
tuciones. 

Han registrado un impo rtan te incre­
me nto de act ividad las de legac iones de 
la Fund ación en Arge ntina, Méx ico, 
Portugal, Ve nezuela y Bras il. 

• La FUNDACIÓN MAPFRE 
AMÉR ICA tiene como objeto la pro­
moción de la so lid ar idad entre los pue­
bl os y cu lturas ibéricas y americanas, 
la defensa y divulgación del legado his­
tó rico y cu ltura l de dichos paises y la 
promoción de las relac iones ent re los 
mismos. En su sexto año de actu ación, 
ha co nt inuado la publicación de libros 
en el marco de las «Colecciones M A P­
FRE 1492», integradas actu almente por 
19 co lecciones y 280 tí tulos. 

Se ha inaugurado la sede del Instituto 
de Bib li ografía y Docume ntación His­
tór ica «Ca rde nal Tavera», creado en el 
seno de la Fundación para desa rrollar 
proyectos relacionados co n archivos his-
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tóricos y bibliografí a america nista en 
el Hos pital Tave ra , de Toledo. Es te ins­
tituto ha iniciado los trabajos de digi­
talización de la documentación del M u­
seo Naval. 

Se ha publicad o el primer volumen 
del Catálogo Conco rdado de la Biblio­
teca de Hernand o Colón que, junto con 
el facsímil del Abecedarium B, fu eron 
presentados en Sevilla. Se han efectuado 
actos de presentación de las Co lecciones 
MA PFRE 1492 en Caracas, Lima, Bo­
gotá y La Habana, entre otros. Se han 
aprobado aportaciones para contribuir 
al programa de estudios en la U niversi­
dad de Harvard para graduados espe­
cializados en 1 beroamérica, as í como pa­
ra los trabajos relacionados con la Bibl io­
teca Es pañola de Textos Antiguos, re­
alizados con la Universid ad de Berkeley. 

• La FUN DAC IÓ N CU LTURAL 
MA PFRE VID A fue creada con la fi­
nalid ad de desarrollar, con carácter des­
interesado, todo tipo de activid ades para 
el fo mento y difusión de la cultura, las 
artes y las letras. 

En su sex to año de acti vid ad, ha co n­
vocado y fall ado nuevas ediciones de 
los Pre mi os «Go nzález Ru ano», de pe­
ri od ismo, y «Penagos», de dibuj o; ha 
organizado dive rsas ex pos iciones , entre 
las que des tacan las dedicadas a Juan 
Barj ola y Juli án Grau Santos . Dentro 
de la política de itinerancias, se realiza­
ro n ex pos iciones de la co lección de 
obras José Gutiérrez Solana en lasCo­
munidades de Castilla-La Mancha y Ma­
drid, en Pamplona y en el Parc.¡ue Te­
mático de La Cartuja en Sevill a. 

Se organi zó un ciclo de confere ncias, 
en co laborac ión con el Ministeri o de 
Cu ltura, en torno a la figura del ganador 
del Premi o Nacional de las Letras Es­
pañolas, José Jiménez Lozano. 

Durante el último trimestre del año, 
se ha celebrado en la sala de ex posicio­
nes de es ta Fund ación la muestra anto­
lógica so bre la pintura de Julio Romero 
de Torres, primera gran ex pos ición que 
se rea liza sobre el artista. La exposición, 
profusamente recogid a por los medios 
de co municación, ha tenid o una gran 
acogid a por el público, habiend o sid o 
visitada por más de 125.000 personas. 

• La FUN DACIÓN MAPFR E ME­
DI CINA tiene como objeto la promo-

• 
ción y apoyo a la investigación cientí fica 
y la fo rm ación, docencia y divulgación 
en el área de la salud , desarroll and o 
activid ades en los ca mpos de la trau­
matología y rehabilitación, medicina clí­
nica laboral, prevención card iovascular, 
gesti ón sani ta ri a y promoción de la ple­
na integración social de los minusváli­
dos físicos , med iante la fo rm ación pro­
fes ional que los capaci te para la obten­
ción de em pleo. 

En su cuarto año de actu ación, ha 
concedid o 35 becas de fo rmación para 
minusválidos fí sicos y 19 becas de espe­
cialización para profes ionales iberoa­
me ricanos, habiend o partic ipado ade­
más en la organización de 7 cursos cien­
tíficos. Han proseguido las labores 
docentes de la Escuela Uni ve rsit ari a de 
Fisioterapi a y del Inst ituto Universi tario 
de Ciencias Mo rfofuncio nales y del De­
porte, y se han organ izado actividades 
docentes con la Uni ve rs idad de Se\·ill a, 
Escuela Nacional de Sa nidad y FUN­
DESCO. As imismo, se han rea lizado 
14 re unio nes cie nt íficas. se han ed itado 
7 ejempla res de la revista «MAPFRE 
Medic in a» y se han publ icado 7 mo no­
grafías. 

Se han formal izado conve nios de co­
laboración co n la Univers idad Pontificia 
de Co millas , la Fundación Re nal Íñigo 
Álvarez de Toledo, Uni vers id ad de Se­
villa y Consejería de Trabajo de la Junta 
de Anda lucía, así co mo se han desarro­
llado actividades de co laboración co n 
la Concejalía de Salud Pública del Ayun­
tamient o de Madrid , Rea l Pa tronato 
de Prevención y de Ate nción a Personas 
co n Minusva lía y el Consejo Españo l 
de Mayores. 

• La FUNDAC IÓN MAPFRE ES­
TU DI OS desa rroll a act ivid ades educa­
cionales en re lación con el mundo de la 
seguridad, el seguro, las finan zas y la 
ad min is trac ión de empresas, a través 
de los Institut os de Ciencias de l Seguro 
y de Ge rencia 1 nternacional y de l 1 nsti­
tuto Europeo de España. 

En el Insti tuto de Ciencias de l Seguro, 
la carrera «Es tudios Univers itarios de 
Ciencias de l Seguro» ha co ntado co n 
123 alumn os matricu lados . Es te Inst i­
tuto se ha respo nsa bil izado asimismo 
del desa rroll o en lberoamérica del Cur­
so de In trod ucción al Seguro, ha co n­
vocado los Maste rs Univers ;tari os de 
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Ge rencia de Riesgos y Prác tica Act ua­
ria! y ha publicado di fe rentes lib ros de 
texto so bre seguros y matemática ac­
tuaria!. 

El instituto de Seguridad In tegral ha 
llevado a cabo el Master Univers itario 
de Segurid ad Integral en la Emp resa y 
send os Cursos de Segurid ad 1 ntegral en 
España y en Méx ico. Ha rea li zado as i­
mismo el 1 Curso de Perit ac ión e Inves­
tigación de Sin iestros y ha publ icado 4 
números de la revista «Gerencia de Ries­
gos)) y el Dicc ionario MA PFRE de Se­
gurid ad 1 ntegral. 

El Instituto de Gerencia Internacional 
ha ce leb rado en España dos seminarios 
sobre Ma rke ting y Desa rroll o de Ve nta, 
des taca nd o en el ámbito intern ac ional 
los se minarios «Direcc ión y toma de 
decis iones en entidades asegurado ras)) 
(e n Arge ntina, Bras il , Co lombia y Mé­
xico) y el «VI Seminario Intern aciona l 
de Ge rencia de Ri esgos y so lve ncia de 
Co mpañías de Segurid ad)) (e n Florida, 
EE.UU.) . Se han editado asimismo 5 
nuevos Cuadern os de la Fundac ión. 

El Institu to Europeo de Es paña ha 
celebrado un se minario so bre Res pon­
sa bilidad de Daños por prod uctos, y 
otros so bre Va lorac ión de la vid a hu­
ma na y da ños co rpo rales en la CEE. 

Han continuado su desa rroll o y ac ti­
vid ades los Centros de Es tudio y Do­
cume ntac ión, que pres tan su apoyo a 
los dife rentes insti tutos, así como se rvi­
cios al exterior. La base doc umental, 
disponi ble in fo rm ática mente, alca nza 
las 18.000 refe rencias, co n más de 1.000 
asociados en todo el mundo. 

• La FU 1DACIÓN MAPFRE GUA­
NARTEME organiza actividades de in­
terés ge neral pa ra las Islas Canarias, 
ent re las que des taca n las promovidas 
por su Centro Cu ltu ral, destinado a con­
venciones. co nfe rencias , fo rmación y cul­
tura. Se ha ina ugurado la sa la de ex po­
siciones de esta fund ación en La Laguna 
(Tenerife). 

Destacan entre sus act ividades las con­
fere ncias desarro ll adas en el Curso In­
ternacional de Ava nces en Medicina, 
orga nizado po r la Uni ve rsid ad Nacional 
de Las Pa lmas de Gran Canaria , y, en 
co laboración con el área de Humani­
dades de la Fundación, el Sem inar io 
sobre Europa y la5 Nacionalidades. Se 



• 
ha desa rroll ado as mllS mo, en co labo­
ració n con el Institu to Nacional de Es­
tudios Superiores de Eco nomía, un Cur­
so Superior so bre Manage ment, y se 
ha realizado el «ll Encuentro so bre la 
situación y perspetivas de la economí a 
canari a», co n la in te rve nción de desta­
cadas personalid ades en las áreas polí­
tica, económica y académica. 

Se han organizado diversas ex pos i­
ciones de pintura, des tacand o también 
la firma de co nve nios de co laboración 
co n las Unive rstd ades de La Laguna y 
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Las Palmas de Gran Canari a, dirigid os 
a la co nces ión de becas y desa rroll o de 
ac tu aciones co njuntas. 

A fin ales de 1993, las Fund aciones 
MAPFRE tení an 3.430 millones de pe­
setas de patrimoni o, y dest in aron en 
dicho ejercicio 1.1 35 mill ones de pesetas 
a pres tac iones de interés ge neral. Las 
aportaciones de las distintas empresas 
MA PFRE a estas fund aciones, con car­
go a los beneficios de 1993, asciend en a 
865 millones de pesetas . 

Es ta publi cac ión recoge el In fo rm e Co nsoli dado de Ges tión y las Cuentas Anua les Co nso lidadas 
co n su Info rme de Aud itoría, de CORPO RAC IÓ N MAPF R E. Co mpañ ia Intern acio na l el e Rease­
guros, S . A., así co mo d ive rsa info rmació n adi ciona l. La Enti dad ti ene a d isposició n el e sus acc ion istas 
y perso nas :nteresadas e l Info rme de Ges ti ón v Cuent as Anua les individ ua les co n su correspo ndie nt e 
In fo rme de Audito ría. 



INFORME DE AUDITORIA 

* * * * 
CORPORACION MAPFRE, 

COMPAÑIA INTERNACIONAL DE REASEGUROS, S.A. 
Cuentas Anuales e Informe de Gestión 

correspondientes al ejercicio terminado 
el 31 de diciembre de 1993 
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES 

A los Accionistas de CORPORACION MAPFRE, 
Compañia Internacional de Reaseguros, S .A. 

Hemos auditado las cuentas anuales de CORPORACION MAPFRE, Compañia 
Internacional de Reaseguros, S.A. , que comprenden el balance de situación al 
31 de diciembre de 1993 , y la cuenta de pérdidas y gananc ias y la memoria 
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha , cuya formulación 
es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra 
responsabilidad es expresar una opinión sobre las citadas cuentas anuales en 
su conjunto , basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de 
auditoría generalmente aceptadas , que requieren e l examen, mediante la 
realización de pruebas selectivas , de la evidencia justifi cativa de las 
cuentas anuales y la evaluación de su presentación, de los princ ipios 
contables aplicados y de las estimaciones realizadas . 

De acuerdo con la legislación mercantil, los Administradores presentan, 
a efectos comparativos , con cada una de l as partidas de l balance y de l a 
cuenta de pérdidas y ganancias , además de l as c i fras de l e j ercicio 1993, l as 
correspondientes al ejercicio ant erior.. Nuestra opinión se refi ere 
exclusivamente a las cuentas anuales de l e j ercic i o 1993 . Con fecha 1 de a b r il 
de 1993, emitimos nuestro informe de auditoría acerca de l as c u e ntas anuales 
del ejercicio 1992 en el que expresamos una opinión f av orable . 

La Sociedad ha realizado tran sacc i on es significativas con a l gunas de las 
sociedades del SISTEMA MAPFRE . La informací,ón sobre estas transacc i ones se 
muestra en el apartado 14 de la memoria. 

En nuestra opinJ.on, l as cuentas anuales de l e j erc l.Cl.o 993 adjuntas 
expresan, en todos l os asp ec tos s ignific at·vos, la imagen fiel del patrimonio 
y de la situación financ · e ra de CORI'ORAGIO MAPFRE, Compañia Internacional de 
Reaseguros , S .A. a l 31 de d·ciembre de 1993 y de o s resu tados de sus 
operaciones durante e l e jercicio anual terminado e n dicha fecha y contienen 
la información necesar i a y s uficie . te ara su i terpretac· ón y co rensíón 
adecuada , de ce f ormída d con princ.:.p ·os y normas co tables generalmente 
aceptados qu e gu a rdan uniformidad co os ap · cados en e ejerc ·e· o anterior. 
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El informe de gestión adjunto del ejercicio 1993 contiene las 
explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la situación 
de la Sociedad, la evolución de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma 
parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la información 
contable que contiene el citado informe de gestión concuerda con la de las 
cuentas anuales del ejercicio 1993. Nuestro trabajo como auditores se limita 
a la verificación del informe de gestión con el alcance mencionado en este 
mismo párrafo y no incluye la revisión de información distinta de la obtenida 
a partir de los registros contables de la Sociedad . 

ERNST & YOUNG 

Fernando Pindado Cardona 

Madrid , 8 de abr il de 1994 
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CORPORACION MAPFRE, C.I.R.,S.A. 

BALANCE DE SITUACION Al 31 DE DICIEMBRE DE 1.993 Y 1.992 

ACTIVO 

INMOVILIZADO 

GASTOS DE ESTABLECIHIEHTO Y OTROS AMORTIZABLES •••...•••.. 

Gastos de operaciones financieras diversas y otros 
amortizables ••••..••••.••....•••••••••••..•.•.••••.• 

INMATERIAL .................................................. 
Aplicaciones informáticas ......................... . 
Provisiones (a deducir) ............................ . 

MATERIAL .•••..•••...•.••••••..•• • .•••••.•••••....••...... 

Equipo informático, mobiliario e instalaciones y 
elementos de transporte ••..••...•••.•••.•....•.•.•.. 
Amortizaciones acumuladas (a deducir) ••••..••••••.•. 

INVERSIONES 

MATERIALES ................................... . ..... ... ....... . 
Anticipos e inversiones materiales en curso .• • .• .... 

FINANCIERAS •.•••••••.•...•..•.•...•••..•••..••..•.•...... 

Acciones y otras participaciones .••••....•..•..•.... 
Desembolsos pendientes (a deducir) •••.••............ 
Tftulos de renta fija .............................. . 
Préstamos no hipotecarios y anticipos sobre pólizas 
Otras inversiones financieras .•...••......•......•.. 
Depósitos constituidos por reaseguro aceptado .••.... 
Provisiones (a deducir) ............................ . 

EN EMPRESAS DEL GRUPO, 
ASOCIADAS Y PARTICIPADAS •••• . ••. • •.••..•...•....••....••. 

Acciones y otras participaciones en empresas 
del grupo ••••...•..•.. .. ...•••. • •...•...••.....••••. 
Desembolsos pendientes (a deducir) •.••..•...••..•.•• 
Créditos contra empresas del grupo •..••.•••....•••.• 
Acciones y otras participaciones en empresas 
asociadas y participadas ••....••.••.•.......•••..... 
Provisiones (a deducir) ............................ . 

PROVISIONES TECNICAS DEL REASEGURO CEDIDO Y RETROCEDIDO 

PROVISIONES TECNICAS PARA RIESGOS EH CURSO ••.••.•••••.•... 
PROVISIONES MATEMATICAS (VIDA) •. .••...•. 1 ••••••••••••••••••• 

PROVISIONES TECNICAS PARA PRESTACIOHES .....••••••• • ....••• 

CREDITOS 

ENTIDADES Y POOLS DE SEGUROS Y REASEGUROS .•......••.••... 

Reaseguradoras ••••••••••••••.•••...••.••..••..••.•.. 
Cedentes •...••••••••••.••••• • ••••• • . • ..• • •••.•••..•. 

CREDITOS FISCALES, SOCIALES Y OTROS ••••.•.•.•.. • ••••..•.. 
DIVIDENDOS ACTIVOS A CUEHTA ............................ .. 

CUENTAS DE AJUSTE POR PERIOOIFICAC!ON 

INTERESES A COBRAR NO VENCIDOS ••.• ••••• • ••...• • . • .••...... 

EFECTIVO EN BANCOS Y OTROS ESTABLECIMIENTOS 
DE CREDITO, EN CAJA y EN CHEQUES 

TOTAL ACTIVO 

CUENTAS DE ORDEN 

TOTAL GENERAL 



CORPORACION MAPFRE, C.I.R.,S.A 

IMPORTES EN HILES DE PESETAS 

PASIVO 1.993 1. 992 

CAPITALES PROPIOS 66.833.797 60.991.428 

CAPITAL SUSCRITO .............................................. 12.742.885 12.255.084 PRIMAS DE EHISIOH .. ........................................ 3.068.050 3.068.050 DIFERENCIAS POR ACTUALIZACIONES DEL ACTIVO ................ 1.413.510 RESERVAS .................................................... 45.060 .457 39.466.933 

Reservas legales ............. . .. .. .... . ....... ... .......... 2.548.5n 2.451.016 
Otras reservas ..... .. ......... . ......................... 42.511.880 37.015.917 

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES PENDIENTES DE 
APLICACIOH ................................................ 1.043.853 233.412 

RESULTADO DEL EJERCICIO DESPUES DEL IMPUESTO ............... 4.918.552 4.554.439 

PROVISIONES TECNICAS 8 . 973.315 10.884.356 

PROVISIONES TECNICAS PARA RIESGOS EN CURSO .................. 493.153 1. 791.964 

Reaseguro aceptado ....... ............................ 493.153 1. 791.964 

PROVISIONES MATEHATICAS (VIDA) ............................. 489 51.579 

Reaseguro aceptado ................................... 489 51.579 

PROVISIONES TECNICAS PARA PRESTACIONES ..................... 8.479.673 9.040.813 

Reaseguro aceptado ..... ........ ......... ..... ..... ...... 8.479.673 9.040.813 

PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES y GASTOS 171.962 115 .21 2 

DE POS !TOS RECIBIDOS POR REASEGURO CEDIDO y 
~~T~~~E~I~15 828.407 631.313 

~ 5.564.395 8.123.389 

EMPRESTITOS ···· · ·· · ··· ····· ··· ·········· ··· ······· ··· ···· 134 .586 4.130.850 
Convertibles .................................. .. . ... 134.586 4.130.850 

ENTIDADES y POOL S DE SEGUROS y REASEGUROS .................. 4. 507.590 2.642.716 
Reaseguradoras .......... ... ........ .... ......... ... .. 2 . 865.976 1.467.934 
Ceden tes ············································ 1.641.614 1 . 174. 782 

DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO ........... ............ ..... 9.399 176.716 
CUENTAS FISCALES, SOCIALES y OTRAS ............ ........... 912.820 1.173.107 

TOTAL PASIVO 82.371 . 876 80.745.698 

CUENTAS DE ORDEN 236.694 226.485 

TOTAL GENERAL 82.608 . 570 80.972.183 



CORPORACION MAPFRE, C .I.R.,S.A. 

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1.993 y 1 .992 

IMPORTES EH MILES DE PESETAS! 

1. 9 9 3 1.992 

Reaseguro 
Reaseguro Cedido y Hegocio Hegocio 

DEBE Aceptado Retrocedido Heto Heto 

GASTOS TECN!COS 

GASTOS TECN!COS NO VIDA 
Prestaciones y gastos pagados, no vida .................. 10.48S.372 12.S41 10.472.831 10.393.976 
Provisiones técnicas para prestaciones 
no vida: 
+ al cierre de l ejercicio ................................. 8.463.740 S.846.073 2.617.667 S. 751.26S 
- al comienzo del ejercicio .. . ...•.•••••••. • ......••.. (9.009.462) (3.2S8. 197) <S. 751. 26S) (6.904. 192) 

GASTOS TECNICOS VIDA 
Prestaciones y gastos pagados, vida ...................... S4.349 54.349 106.334 
Provisiones técnicas para prestaciones 
vida: 
+ al cierre del ejercicio .............................. 1S.933 15.933 31.351 
- al comienzo del ejercicio ..................... . ..... (31.351) (31.351) (32.574) 
Provisiones matemáticas, vida: 
+ al cierre del ejercicio ............................ .. . 489 32 457 51.543 . al comienzo del ejercicio . ........................... (51 .579) (36) (51.543) (85.847) 

TOTAL GASTOS TE CHICOS VIDA 
7 ~15 \'!~~ ··········································· · 9.927.491 2.600.413 7.327.078 9.311.856 

COMISI ONES y OTROS GASTOS DE EXPLOTAC!ON 

COMIS!OHES y PARTICIPAC!OHES 
Comisiones, no vida, del ejercici o ............. . .. . ... 2.667.606 2.667.606 4 .596 .686 
Comisiones, vida, del ejercicio: 

Comisiones y participaciones de las 
primas devengadas del año ........................ . ... 14.839 14.839 38.978 

OTROS GASTOS DE EXPLOTACION 
Sueldos y salarios .... .. ...... ................................................. 383 o 718 404.n6 
Cargas sociales ...... . .......... ~ .............................................................. .. ....... 170.640 153.098 
Dotaciones del ejercicio para amortizaciones ........ . ....... .. ................. . . . .. 273.904 372.455 
Gastos de explotación varios ................. ....................... .. ........ . 518.328 548.493 

COMIS!OHES y PARTIC!PACIOHES DEL REASEGURO CEDIDO y RETROCEDIDO 
Ha vida ........................ ........ .......................................... (790 o 996) ( 1.325.863) 
Vida ................................................................ .. ............. (317) 

TOTAL COMISIONES y OTROS GASTOS DE EXPLOTACIOH ................................... . 3.238.039 4.788.306 

GASTOS F!HAHC!EROS 

GASTOS DE IHVERSIONES MATERIALES (incluidas amortizaciones) ............................. 42 
GASTOS !HVERS!OHES F!HAHCIERAS ................................................... . ...... 692 3.283 
GASTOS INVERSIONES EH EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS y PARTICIPADAS ................... 1. 790 8.298 
GASTOS F!HAHCIEROS VARIOS ........................... .................................. 312.414 640.894 
DOTACIOH DEL EJERCICIO PARA PROVISIOHES ...... . ............ . .... .. . .. ..... .. ...... .. .... 2.586.107 1.446.273 
PERDIDAS POR DIFERENCIAS DE CAMBIO DE DIVISAS . . ... . ......................... . ........... 42 . 230 107.922 
PERDIDAS EN REAL! ZAC 1 Otl DE INVERSIOHES FINANCIERAS .............. .. ..... . ..... . ....... .... 107 6.852 

TOTAL GASTOS FINAHC!EROS ......................................................... 2.943.340 2.213.564 

PERDIDAS EXCEPC!OHALES 163.431 6.547 

!.2!.ll 13.671.888 16.320.273 

IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES 335.212 742.134 

BENEFICIO DEL EJERCICIO DESPUES DEL IMPUESTO ~sa l do 9ue E!asa al balance¡ 4.918.552 4.554.439 

TOTAL GENERAL 18.925.652 21.616.846 



CORPORACI O~ MAPFRE, C.I .R.,S .A. 

IMPORTES E~ MILES DE PESETAS 

1. 9 9 3 1.992 

Reaseguro 
Reaseguro Cedido y ~egocio ~egocio 

HABER Aceptado Retrocedido ~eto ~eto 

PRIMAS y RECARGOS 

PRIMAS ADQUIRIDAS ~O VIDA 
Primas y recargos netos de anulaciones 
no vida .............. ..... ........................... 10.696.686 2.627.284 8.069.402 9.655.033 
Provisiones técnicas para riesgos en 
curso no vida: 
+ al comienzo del ejercicio .... . ......................... 1. 791.964 940.613 851.351 3.610.587 
- al cierre del ejercicio .... . . . ........................... (493. 153) (493.609) 456 (851.351) 

PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA . . . 
Primas y recargos netos de anu l ac i enes 
vida ............ ................ ...................... 32.062 32.062 106.237 
TOTA L PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA 
V ~15 \ll~~ ......... . ................... . ................. 12.027.559 3.074 . 288 8.953.271 12.520.506 . 

OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION 

INGRESOS ACCESORIOS A LA EXPLOTACIO~ ·· ····················· ········· ············ ··· · 93.583 79.408 

TOTAL OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION .................. ................ ........... 93.583 79.408 

INGRESOS FINANCIEROS 

INGRESOS DE !~VERSIONES Fl~ANCIERAS ························· ························ 531.238 553.122 . 
INGRESOS DE INVERSIO~ES EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS y PARTICIPADAS ······· · ····· 4.415.347 2.126.970 
INGRESOS Fl~ANCIEROS VARIOS . . . . ......... .. ................................... . .......... 345.363 317.561 
PROVISIONES APLICADA S A su F 1 NALI DAD ...................... . ............................. 1.446.273 1.510.025 
BE~EFICIOS E~ REALI ZAC 1 ON DE INVERSIONES MATERIALES .................................. 1.571.162 
BENEFICIOS E~ REALIZACIO~ DE INVERSIONES FINANCIERAS ··· · ·········· ·· ······· · ········ 14.371 23.179 

TOTAL INGRESOS FINANCIEROS . . .................................. . ... . ......... o 6. 752.592 6.102.019 

BENEFICIOS EXCEPCIONALES 3 . 126 . 206 2 . 914 . 913 

:!.2m 18.925.652 21.616.846 

TOTAL GENERAL 18.925.652 21 . 616.846 

. ·~ 
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CORPORACION MAPFRE, C.I.R., S.A. 

MEMORIA 

EJERCICIO 1.993 

1. ACTIVIDAD 

2. BASES DE PRESEHTACIOH 
DE LAS CUEHTAS AHUALES 

3. DISTRIBUCIOH DE 
RESULTADOS 

CORPORACION HAPFRE, Compañia Internacional de Reaseguros, S.A. (en adelante la Sociedad) es 
una compañf a de Reaseguros, matriz de un conjunto de e1f4Jresas de Seguros, Reaseguros, 
Financiación e Inversión Mobiliaria e Inmobiliaria. 

La Sociedad es filial de MAPFRE MUTUALIDAD de Seguros y Reaseguros a Prima Fija. 

La imagen fiel resulta de la aplicación de las disposiciones legales en materia contable, sin 
que, a juicio de los Acininistradores, resulte necesario incluir informaciones 
complementarias; se han aplicado los Principios Contables acinitidos con carácter general, y 
no existen causas que iflllidan la comparación de las cuentas del ejercicio con las del 
precedente . 

El Consejo de Acininistración de la Sociedad ha propuesto para su aprobación por la Junta 
General de Accionistas la siguiente distribución de resultados: 

Bases de reparto 

Resultado del ejercicio 
Remanente 

TOTAL .... • ••. 

Distribución 

* Dividendos ...... . ............ .. 
* Donación a Fundación Mapfre 

América •••.•.......•• • ••....... 
* Remanente ••••• • •• . ••••••...... . 

TOTAL 

~ 
(en pesetas) 

4.918.552.446 
1.043.852.938 

5.962.405.384 

4.032.282.948 

30 . 000.000 
1 . 900. 1 22.436 

5.962 . 405 .384 

La distribución de dividendos prevista en esta propuesta c~le con los requisitos y 
limitaciones establecidos en la normativa legal y en los estatutos sociales. 

Durante el ejercicio 1993, la Sociedad ha repartido dividendos a cuenta por importe total de 
2.016.141. 474 Pesetas que se presentan en el activo dentro del epigrafe de CREDITOS. Se 
reproduce a continuación el estado de liquidez formulado por el Consejo de Acininistración 
para la distribución. 

1 
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4. NORMAS DE VALORAC 1 OH 

--., 
o 

e o N e E p T o Fecha del acuerdo 
30.11.1993 

TESORERIA DISPONIBLE EN LA FECHA DEL 
ACUERDO ............. ..................... 4.424 

AUMENTOS DE TESORERIA PREVISTOS A UN AÑO. 5 . 048 

(+) Por operaciones de cobro corrientes 
previstas ······· ···················· 3 . 723 

(+) Por operaciones financieras previstas 1.325 

DISMINUCIONES DE TESORERIA PREVISTAS 
A UN AÑO ················ ··· ·· ··········· 5 .056 

( . ) Por operaciones de pago corrientes 
previstas ............................ 3.381 

(.) Por operaciones financieras previstas 1.675 

TESORERI A DISPONIBLE A UN AÑO ···· · ······ 4.416 

!Millones de Pesetas! 

Se indican a continuación los criterios contables aplicados en relación con las siguientes 
partidas: 

a) Gastos de establecimiento y otros amortizables 

Los gastos de establecimiento y otros amortizables se capitalizan fntegramente en el momento 
en que se devengan, amortizándose de forma lineal en un plazo de 5 años, de acuerdo con las 
disposiciones legales aplicables. 

b) Inmoviliza do inmaterial 

El inmovilizado inmaterial está valorado a su precio de adquisición. La amortización se dota 
linealmente en función de la vida útil estimada de las aplicaciones inf ormáticas, siendo el 
plazo máximo de amortizac i ón de cinco años. 

e) Inmovilizado material 

El inmovilizado material está valorado a su precio de adquisición. la amortización se calcula 
linealment e de acuerdo con la vida útil estimada de los diferentes activos y de acuerdo con 
las disposiciones legales aplicables. 

d) Va lore s negociables y otras inversiones financieras análogas 

- Va lores d e renta variable . 

Los valores de renta variable admitidos a cotización oficial se presentan al precio de 
adquisición o al menor entre la cotización of icial media del últ i mo trimestre del ejercicio 
y la cotización del dfa del cierre del balance, si cualquiera de ~stas fuera inferior 

Los valores de renta var i able no cotizados, asf como las participaciones en el capital de 
sociedades del grupo, se presentan por su precio de adquisición o por su valor teórico 
contable corregido en el importe de las plusvalfas tácitas existentes en el momento de la 
adquisición que subsistan ~l cierre del ejercicio, si éste fuese inferior. 
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No obstante, cuando en el precio de adquisición de valores no cotizados o de participaciones 
en ~resas del Grupo o asociadas se tomaron en consideración plusval fas tácitas no 
i~tables a elementos patrimoniales 'concretos, dichas plusvalías se provisionan linealmente 
en el plazo de diez años, salvo en la parte de las mismas que se vaya recuperando con 
incrementos posteriores de los fondos pr9pios de cada sociedad participada. Este plazo de 
diez años es congruente con el carácter de la permanencia de estas inversiones, que se 
cons idera contribuirán a la obtención de beneficios para la sociedad durante un plazo igual 
o superior al indicado. 

Las aportaciones no dinerarias a sociedades, se han contabilizado por el valor 
correspondiente a los elementos patrimoniales aportados minorado, en su caso, por las 
amortizaciones ac~ladas de los mismos, e incrementado por los gastos inherentes a la 
operación siempre que el importe resultante no supere el valor de mercado de la 
participación. 

Las correcciones valorativas resultantes de la aplicación de los criterios de valoración 
expuestos en los párrafos precedentes se efectúan con cargo a resultados. 

- \1 alorea de renta fija. 

Los valores negociables de renta fija se presentan por su precio de adquisición o por su 
valor de realización, si éste fuera inferior. Su valoración se ha efectuado de acuerdo con 
la Orden del Ministerio de Economía y Hacienda de 28 de diciembre de 1992. 

El precio de adquisición incluye los gastos inherentes a la inversión realizada y excluye , 
en su caso, los intereses devengados y no vencidos en el momento de la compra, sin exceder 
del valor de reerrbolso. 

El exceso sobre el valor de reerrbolso en títulos en cartera al cierre del ejercicio, 
adquiridos con posterioridad a la publicación de la citada Orden, se ha contabilizado como 
gastos financieros a distribuir en varios ejercic ios, en la partida "Exceso sobre el valor 
de reerrbolso e!'l valores negociables de renta fija" de la agrupación "lrrnovi l izado" del activo 
del balance. El saldo de dicha partida se i~ta anualmente a la Cuenta de Resultados 
conforme a un criterio financiero, basado en la comparación de la Tasa de Rendimiento Interno 
de cada valor (TIR) y su tipo de interés nominal. 

Como valores de realización se han considerado los siguientes: 

* 

* 

Para los valores de renta fija con venc1m1ento superior a un año cot i zados en un 
mercado secundario representativo, la última cotización del último trimes tre . 

Para el resto de valores de renta fija, el resultado de actualizar, al cierre del 
ejerc1c1o, los flujos financieros futuros de cata titulo, incluido el valor de 
reerrbolso, a las tasas de rendimiento interno publicadas por la Dirección General de 
Seguros. 

Las prov1s1ones por las correcciones valorativas que resultan de la comparación entre el 
va l or de realización y el precio de adquisición de los tftulos más, en su caso, los intereses 
impl í citos y explícitos devengados y no vencidos al cierre del ejercicio, se dotan con cargo 
a la cuenta "Minusvalías en valores negociables de renta fija" que se presenta en el capitulo 
de "Capitales propios" del Balance de Situación. A estos efectos, para los valores de renta 
f i ja cotizados en un mercado secundario representativo, las correcciones valorativas se 
efectúan conjuntamente por el importe neto que resulta de compensar las diferenc i as positivas 
y negat i vas entre el valor de realización y el valor contable. Para los otros tipos de 
inversión no se efectúa esta compensación. 

· Conve raión d e valorea negociables en monada extranjera 

La convers ión a pesetas se real iza aplicando al precio de adquisición el t i po de carrbio 
vigente en la fecha de compra. Para la determinación de las correcciones valorativas 
descritas anteriormente la conversión se efectúa en función del tipo de cambio al cierre del 
e jercicio. 

e) Créditos no comerciales 

El criter io de valoración ha sido el del importe entregado minorado por las correspondientes 
provisiJnes dotadas para cubrir las situaciones de insolvencia total o parcial del deudor. 
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f) Provisiones para pensiones y obligaciones similares 10 
Para hacer frente a los compromisos contrafdos con el personal activo y con sus pensionistas 
por complemento de pensiones y premios de jubilación, la Sociedad, de acuerdo con los 
estudios actuariales realizados, ha dotado una provisión que cubre el valor actual de las 
obligaciones futuras devengadas por estos conceptos al c i erre de cada ejercicio. Los riesgos 
cubiertos son indemnizaciones por jubilación y complementos de jubilación y viudedad y el 
metodo de estimación y cálculo de las provisiones dotadas ha consistido en una proyección de 
salarios a la jubilación y la determinación del valor actual de la parte ya devengada por 
servicios prestados, utilizando el sistema de capitalización individual, aplicando un interés 
técnico de 8X y la tabla de mortalidad GRM-80. 

g) Deuda. 

El criterio de valoración ha sido el del valor de reembolso . La diferencia entre dicho valor 
y la cantidad recibida en su caso, figura separadamente en el balance y se imputa anualmente 
a resultados. 

h) Impuesto sobre beneficios 

Se ha contabilizado la carga fiscal imputable al ejerc1c1o por impuesto sobre el beneficio. 
Los impuestos anticipados no se recogen en el Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias por 
aplicación del principio de prudencia. 

i) Transacciones y saldos en moneda elttranjera 

Las transacciones en moneda extranjera, con excepción de las que corresponden a operaciones 
de reaseguro, se registran al tipo de cambio vigente en la fecha en que tienen lugar . 

Las operaciones de reaseguro en moneda extranjera se registran al tipo de cambio establecido 
al inicio del ejercicio. Posteriormente, al cierre del mismo, se tratan todas ellas como si 
fueran una sola operación convirtiéndose al tipo de cambio vigente en este momento y 
recogiéndose la diferencia que se produce en la cuenta de resultados. 

Al cierre del ejercicio se aplican los siguientes criterios en relación con los saldos 
elt istentes : 

* 

* 

La moneda extranjera se valora al tipo de camb io vigente en ese momento, registrándose 
la diferencia, tanto positiva como negativa, en la cuenta de resultados . 

Los créditos y débitos se valoran al tipo de cambio vigente en ese momento , 
registrándose las diferencias negativas en la cuenta de pérdidas y ganancias y las 
positivas como ingresos a distribuir en varios ejercicios en la medida que no puedan 
compensarse con diferencias negativas. Esta compensación se hace por grupos homogéneos 
en func i ón del ejercicio de vencimiento y de la moneda. 

j) Operaciones técnicas de reaseguro 

Reaseguro aceptado. 

Las operaciones de reaseguro aceptado se contabilizan en función de las cuentas 
recibidas de las cedentes. 
Para la determinación del resultado se actúa de la forma siguiente: 

* 

* 

Si al efectuar el c i erre contable, no se dispone de la última cuenta de la 
cedente o información de siniestros pendientes correspondientes al perl ado 
natural contratado, de cada ejercicio de suscripción, el saldo del resto de 
cuentas recibidas, se considera como provisiones de cuentas no cerradas, al 
objeto de no reconocer resultados en la contabilización de dichas cuentas. 

Si, eltcepcionalmente, estas prov1s1ones de cuentas no cerradas, estuvieran 
afectas negativamente por la contabilización de pagos de siniestros de gran 
importancia, al ser una pérdida cierta con imposibilidad de compensación por 
movimientos de .cuentas no cerradas, la provisión se ajusta por el importe que 
corresponda. 

Cuando se dispone de la última cuenta e informe de s1n1estros pendientes, se 
procede a la cancelación de las provisiones de cuentas no cerradas, dotándose 
las provisiones para riesgos en curso que correspondan. 

Provisiones para prestaciones . 

Se dotan por los importes comunicados por las cedentes o en su defecto, por 
los depósitos retenidos. 
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7. INMOVILIZADO MATERIAL 
En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epfgrafe en el ejercicio 1993: 

P A R T 1 O A S SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL 

Elementos de transporte ·············· .. 46.335 2.631 (750) 48.216 

Mobiliario e instalaciones ............ . . 320.094 6 .313 (1.044) 325.363 

Equipo informático ...................... 66.851 9.200 (5. 123) 70.928 

TOTAL COSTE ............................. 433.280 18.144 (6.917) 444.507 

Amortización acumulada del irmovi l izado. 
material .................................. (134.668) (58. 109) 5.762 ( 187.015) 

TOTAL NETO .................................. 298.612 (39 . 965) (1. 155) 257.492 

Miles de Pesetas! 

El detalle del inmovilizado materia!, situado en el extranjero a 31-12-93 es el si~uiente: 

E L E M E N T O S VALOR CONTABLE AMORTIZACION ACUMUL 

Mobiliario e instalaciones ......... 57.383 32.753 
El err.entos de transporte ... .. ....... 17.594 13.202 
Equipo informático ................. 2.614 951 

TOTAL ............ 77.591 46.906 

Miles de Pesetas¡ 

Los coeficientes anuales de amortización del Irmovilizado Material son los siguientes: 

- Mobiliario e instalaciones ••• ..... •. .. 
-Elementos de transporte . . • •...•..•••.• 
- Equipo informático ................... .. 

10X 
25X 
20X y 25X, según hayan sido adquiridos antes o después 

del 01.01.92, respectivamente. 

8. INVERSIONES MATERIALES 
En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epfgrafe en el ejercicio 1993: 

PARTIDAS SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL 

Anticipos e inversiones en curso .... ... ... 50.000 10.576 --- 60.576 

TOTAL NETO ................................. 50.000 10.576 --- 60.576 

~les de Pesetas! 
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9. INVERSIOWES FINANCIERAS 13 
El siguiente cuadro refleja los movimientos de estas pa r tidas en el ejercicio 1993: 

CUENTAS SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL 

INVERSI ONES FINANCIERAS 
Acci ones y otras participaciones ..... 12.504 . - 12.504 
Desembolsos pendientes (a deducir) ... (5.417) - - (5.417) 
Tf tul os de renta fija ................. 1.412.414 - (704. 730) 707.684 
Préstamos no hipotecarios y anticipos 
sobre pól izas . ... . .••..•..•..•••••... 79.464 226.400 (55.000) 250.864 
Otras inversi ones financieras .... .... 48.230 742.469 ( 757.651) 33.048 
Depósitos constituidos por reaseguro 
aceptado ..•....•••.•••••••••••....•.. 2.108.813 4.821. 721 (6.1 02.040) 828.494 
Provisiones (a deducir) .............. (37.166) (5.950) 37.166 (5.950) 

TOTAL .... 3.618 .842 5 . 784.640 (7.582.255) 1.821.227 

INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO, . . 
ASOCIADAS Y PARTICIPADAS 
Acciones y otras participaciones en 
E~resas del grupo .................... 60.073.860 5.840.915 (2.214 . 777) 63.699.998 
Desembo l sos pendientes (a deducir) ... (346.260) - 346.260 -
Créditos contra E~resas del grupo ..• 53.151 7.300.857 (5.032.371) 2.321.637 
Acciones y otras participaciones en 
~resas del grupo asociadas y partic. 32.420 - (21.058) 11.362 
Desembolsos pendientes (a deducir) ... - - - -
Provisiones (a deducir) ·············· (2.733.537) (3.342.100) 2. 733.537 (3.342.100) 

TOTAL .. .. 57 .079.634 9 . 799.672 (4 . 188.409) 62.690.897 

Miles de Pesetas! 

El detalle de las participaci ones en ~resas del grupo se recoge en el CUADRO ANEXO N• 1. 

El cuadro siguiente recoge el detalle de los vencimientos de los créditos a favor de la Sociedad 
y de los tftulos de renta fija en poder de la misma a 31 de Diciembre de 1993: 

DETALLE DE VENCIMIENTOS RENTA FIJA Y CREDITOS 

1.994 1. 995 1.996 1.997 1.998 RESTO TOTAL 

INVERSIONES FINANCIERAS 
Tftulos de renta fija ................. 82.144 - 245.000 75.000 - 305.540 707.684 
Préstamos no hipotecarios y anticipos -
sobre pól i zas ............... ......... 41.387 37.687 37.591 39.795 58.442 35.962 250.864 

INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO 
Créditos contra ~resas del Grupo ... 2.321.637 - - - - - 2.321.637 

TOTAL .... ..... 2.445.168 37.687 282.591 114.795 58.442 341.502 3. 280.185 

Miles de Pesetasl 

Durante el ejerc1c1o 1.993 la Sociedad ha adquirido al Banco Mapfre por su valor teórico contable una 
participación del 56X en el capital social de las entidades financieras del Sistema mapfre, cuyo desglose 
al cierre del ejercicio de sus participaciones y costes es el siguiente: 

ENTIDAD X MILES DE PESETAS 

MAPFRE FINANZAS, Entidad de Financiación,S.A. 32 2.199 . 556 
MAPFRE LEASING, S.A. ················· · ······ 38 836.696 
MAPFRE HIPOTECARIA, Sociedad de Crédito 
Hipotecario, S.A • ...................... . .... 17 155.407 
FINEX ESPAÑA, Entidad de F inane i ación, S.A ... 56 1.865 

TOTALES 3.193 . 524 



El cuadro siguiente recoge la cotización del último ejercicio de las sociedades dependientes y asociadas 
~ cotizan en bolsa: 

X COTIZACIOH 

s o e 1 E D A D MEDIA DEL AL CIERRE 
ULTIMO TRIMESTRE DE EJERCICIO 

Banco Mapfre ···· ·· ········· ····· ······· 292 292 
Mapfre Inruebles ....... .. ........ . .......... 205 205 

El cuadro siguiente recoge el detalle de la tasa media de rentabilidad de los valores de renta fija que 
figuran en cartera a 31 de diciembre de 1. 993: 

Valores del Estado ... •• •••........• •..•• .... 
Otros valores p..íblicos ..•• • . • . • •••.•...... :: 
Eléctricas y Gas ..•. • ••.••..........•...... 
Coounicaciones .. ... ....•. .• •••....••...... . . 
Banca oficial •...••..•.•••.•.•..••.•. ..... •• 

17,90 
12,89 
13,39 
13,48 
12,85 
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El importe de los intereses devengados y no cobrados de estas inversiones asciende a 27 , 3 millones de pesetas 
al 31 de diciembre de 1.993 y se incluyen en la cuenta (7411) intereses de renta fija. 

Los valores negociables y otras inversiones financieras análogas instrumentadas en moneda extranjera, son los 
siguientes: 

ACCIONES y OTRAS 
TIPO DE MONEDA PARTICIPACIOHES 

Libra Esterlina ... • . ......... • ... . . .. . . . 1.189 

TOTALES ....... . ... . 1.189 

Millones de pesetas\ 

En Cl6\l)l imiento del articulo 86 de la Ley de Sociedades Anónimas, 
sociedades participadas, las notificaciones correspondientes. 

8 

se han efectuado, en su caso, a las 



10. FONDOS PROPIOS 1~ 
El movimiento de las partidas de Fondos propios y su desglose al 31 de dicierrbre de 1992 es el 
siguiente: 

SALDO UUCIAL AUMENTOS DISMINUCIONES SALDO FINAL 

Capital suscrito ................... 12.255.084 487.801(1) --- 12.742.885 
Prima de emisión ................ o 3.068.050 --- --- 3.068.050 
Diferencias por actualización 
del activo ............................ 1.413.510 --- (1.413.510)(1) ---
Reserva legal ..................... 2.451.016 97. 561( 1) --- 2.548.5n 
Reserva No Distribuible 
actualización 9/1983 ................ --- 1.413.510(2) --- 1.413.510 
Otras reservas ..••.•.....•••••.•. 37.015.917 4.082.453(3) --- 41.098.370 
Resultados de ejercicios ante- -
rieres pte. aplicación ........... 233.413 810.440(4) --- 1.043.853 
Pérdidas y Ganancias ............... 4.554.439 4.918.552(5) (4.554.439)(2) 4.918.552 

TOTAL CAPITALES PROPIOS ........ 60.991.429 11.810.317 (5.967.949) 66.833.797 

Dividendo a cuenta entregado en .. 
el ejercicio ............................ (1. 795.378) (2.016.141) 1. 795.378 (2.016.141) 

TOTAL .............................. 59.196.051 9. 794.176 (4.172.571) 64.817.656 

Hiles de Pesetas! 

ORIGEN DE LOS AUMENTOS 

(1) 
(2) 
(3) 

(4) 
(5) 

21 y 3• Conversión de obligaciones convertibles 
De cuenta Diferencias por actualización del activo 
3.519.967 miles de pesetas corresponden a la 2• y 3• Conversión de obligaciones y 562.486 miles 
de pesetas a la reversión de la provisión constituida en 1991 para el Banco Hapfre 
Distribución Resultado 1.992 
Beneficios ejercicio 1.993 

CAUSA DE LAS DISMINUCIONES 

(1) Traspaso a Reserva no distribuible Actualización 9/1983 
(2) Distribución Resultado 1992 (Dividendos: 3.658.998 mi les de pesetas, Donación a Fl.ndación 

Hapfre América: 85.000 miles de pesetas y Remanente: 810.440 miles de pesetas) 

CAPITAL SUSCRITO 

El capital social de la Sociedad, al 31 de diciembre de 1993, esté representado por 25.485.nO acciones 
nominativas, de 500 pesetas de valor · nominal cada una que fueron totalmente suscritas y desembolsadas. 
Con fecha 18.05.93 se llevó a cabo una ampliación de capital mediante la emisión de 968.570 nuevas 
acciones ordinarias nominativas de 500 pesetas de valor nominal cada una, que fueron totalmente 
suscritas y desembolsadas mediante la conversión de 378.222 obligaciones y sus intereses devengados. 
Estas acciones se emitieron al tipo de 839,8133X, es decir de 4.199,0667 pesetas cada una, de las que 
500 pesetas corresponden a su valor nominal y las restantes 3.699,0667 pesetas se destinaron a dotar 
la reserva legal en la cuantfa máxima y el resto a reservas voluntarias. 

Con fecha 30.11.93 se llevó a cabo otra ampliación de capital mediante la em1s1on de 7.032 de nuevas 
acciones ordinarias nominativas de 500 pesetas de valor nominal cada una, que fueron totalmente 
suscritas y desembolsadas medí ante la conversión de 3. 720 obligaciones y sus intereses devengados. Estas 
acciones se emitieron al tipo de 1.087,56X, es decir de 5.437,80 pesetas cada una, de las que 500 
pesetas corresponden a su valor nominal y las 4.937,80 pesetas se destinaron a dotar la reserva legal 
en su cuantfa máxima y el resto a reservas voluntarias. 

Todas las acciones estén admitidas a cotización en las Bolsas de Madrid y Barcelona. 

Hapfre Mutualidad participa en el 51,3225 X del capital al 31 de diciembre de 1993 

con fecha 10 de Abril de 1992, la Junta General de Accionistas autorizó la ampliación del capital social 
de la Corporación, en una o varias veces, en las cuantfas necesarias para atender las solicitudes de 
conversión en acciones que formulen los titulares de obligaciones, hasta la cuantfa de 2.000 millones 
de pesetas. 

9 



11 . PROVISIONES PARA 
RESPONSABILIDADES 
Y GASTOS 

12 . DEUOAS 

PRIMA DE EMISION lt> 
Esta reserva corresponde a las dotaciones efectuadas como consecuencia de las siguientes ampliaciones 
de capital: 

. Junio de 1985 C200X) . ..... . . 159.040 
• Octubre de 1985 (300X) ········ 667 .970 
• Enero de 1.986 (600X) . ....... 1.836.918 . Junio de 1.986 C600X) . ....... 404.122 

TOTAL ·· · ··········· 3.068.050 

Miles de Pesetas! 

RESERVA NO DISTRIBUIBLE ACTUALIZACION DEL ACTIVO 9/1983 

El saldo de diferencias por actualizaciones del activo corresponde a actualizaciones realizadas por le 
Sociedad al amparo de la Ley de Presupuestos de 1983. Tiene la consideración fiscal de fondo de reserva 
y no está sometido al pago de impuestos salvo que se distribuya o disponga en forma no autorizada, 
pudiendo destinarse a ampliaciones de capital o a compensar pérdidas. 

RESERVA LEGAL 

No es distribuible a los accionistas, salvo en caso de liquidación de la sociedad, y sólo puedE 
utilizarse para compensar eventuales pérdidas. 

OTRAS RESERVAS Y RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES PENDIENTES DE APLICACION 

Estas reservas son de libre disposición. 

La Sociedad tiene c~romisos adquiridos con el personal que consisten en premios de jlililación ) 
c~lementos de la pensión de jubilación y viudedad. Los COI!l>romisos se encuentran evaluado ~ 
actuarialmente y el movimiento de las cuentas que los recogen es el siguiente: 

DETALLE DEL MOVIMIENTO DE LAS PROVISIONES Pensiones a 
PARA PENSIONES personal activo 

SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO 115.212 

INCREMENTOS 
Dotaciones a fondos de pensiones propios o 
internos (gastos de personal) . . ... . .............. 56.750 

SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 1992 •.••••....••••• 171.962 

Miles de Pesetas! 

El siguiente cuadro refleja el desglose de las deudas con empresas del grupo de la sociedad a 31 de 
dicierilre de 1993 . 

C O N C E P T O IMPORTE 

- Otras deudas 9.399 

TOTAL 9.399 

Miles de Pesetas! 
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13. SITUACION FISCAL 

A continuación se detallan las deudas de l a sociedad a 31 de diciembre de 1993. El venci~iento 
de todas ellas es a corto plazo. 

1.994 

Obligaci ones conve r tibles ...... . · · ·· · ··· 134.586 
Deudas con en"4'resas del grupo ·· ···· ····· 9.399 
Entidades y pools de seguros y reaseguros. 4.507.590 
Cuentas fiscales, sociales y otras ·· ····· 912.820 

TOTAL ············ ········· · 5. 564.395 

Miles de Pesetasl 

La cuenta de "Obligaciones convertibles" recoge el nominal más los intereses devengados de las 
12.863 obligaciones en circulación al 31 de Diciembre de 1993 con un nominal de 1D . DDO pesetas 
cada una convertibles en acciones de la Corporación. El interés nominal es de 10X y el vencimiento 
final el 15 de Julio de 1995. El importe de los intereses devengados pendientes de vencimiento 
al 31.12.93 es de 6 millones de pesetas. 

A efectos de la declaración del Impuesto sobre Sociedades, la Sociedad está acogida al régimen 
de declaración consolidada dentro del grupo fiscal 9/ 85 integrado por COI!PORACION MAPFRE, Corrpañfa 
Internacional de Reaseguros, S.A. y aquellas de sus entidades filiales que cumplen los requisitos 
para acogerse a dicho régimen. 

A continuación se detalla la conciliación del resultado con la base imponible del Impuesto sobre 
Sociedades del ejercicio 1993: 

CONCILIACION DEL RESULTADO CONTABLE CON LA BASE IMPONIBLE DEL IMPUESTO 
SOBRE SOCIEDADES 

RESULTADO CONTABLE DEL EJERCICIO ..... ..................... 4.918.552 

AUMENTOS DISMINUCIONES 

Impuesto sobre Sociedades 335.212 335.212 
Diferencias permanentes 147.892 (32.225) 115.667 

Diferencias temporales : 
- con origen en el ejercicio 56.750 - 56 . 750 

- con origen en ejercicios 
anteriores - - -

COMPENSACION DE BASES IMPONIBLES NEGATIVAS DE EJERCICIOS 
ANTERIORES .. ---., 

BASE IMPONIBLE l~IVIDUAL (resultado fiscal) 5.426.181 
' 

AUMENTOS DISMINUCIONES 

Diferencias permanentes por 
canso l i dac i 6n 8.600 (3.998.553) (3.989 . 953) 

Diferencias temporales por 
consolidación: 

- con origen en el ejercicio . (31. 781) (31. 781) 

- con origen en el ejercicios 
anteriores - - -

BASE IMPONIBLE INDIVIDUAL DESPUES DE CONSOLIDACION 1.404 .447 

Miles de Pesetasl 

j_ ' 

El importe de las dif erencias permanentes positivas corresponcie, fundamentalmente a gastos 
derivados de actas de inspección fiscal y a la dotación de insolvencias de una entidad vinculada; 
el de las diferencias permanentes negativas corresponde principalmente a donativos a Fundaciones 
del Si~tema MAPFRE, y el de las diferencias temporales positivas . fntegr~~~~:~· no 
deducible a efectos fiscales, a la provisión para c~lementos de pen/Eio ·· <~~S0 ~~f"~r:JJ-i\s por 

'(..~ ....... qC)"'..., ,.,.. ~ 

11 ·.;- •> 
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14. INGRESOS Y GASTOS 

18 
consolidación corresponden, básicamente, a la eliminación de dividendos percibidos de otras 
sociedades del grupo fiscal 9/85. 

No existen bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de compensación. 

El detalle de los incentivos fiscales es el siguiente: 

IMPORTE APLICADO SALDO PENDIENTE 
M o o A L 1 o A o EN EL EJERCICIO APLICACION 

INVERSION ACTIVOS FIJOS NUEVOS ..•.• 560 --
CREACION DE EMPLEO ..•.••••........• o --

!Miles de Pesetas 

Para continuar disfrutando del derecho a las deducciones por inversión en activos fijos nuevos, 
la Sociedad habrá de mantener tales activos en funcionamiento dentro de su patrimonio durante un 
periodo de cinco años desde su adquisición, o durante la vida útil del bien si ésta fuera 
inferior. 

Durante el ejerc1c1o 1.993 la Sociedad ha obtenido rendimientos producidos en diversos paises del 
extranjero, ascendiendo el gasto devengado por los distintos impuestos extranjeros sobre los 
beneficios que gravan dichos rendimientos a un importe de 6.013.635 pesetas. 

De acuerdo con la legislación vigente, las declaraciones realizadas para los diferentes impuestos 
no pueden considerarse definitivas hasta haber sido inspeccionadas por las autoridades fiscales 
o haber transcurrido el plazo de prescripción de cinco años. Al 31 de dicientlre de 1993, la 
Sociedad tiene abiertos a inspección pare el I.V.A. y el impuesto de losceles los ejercicios 1991, 
1992 y 1993 y pare el resto de los impuestos a que esta sometida los ejercicios 1988, 1989, 1990, 
1991, 1992 y 1993. En opinión de los asesores de la Sociedad, la posibilidad de que puedan 
producirse pasivos fiscales que afecten de forme significativa a la posición financiera de la 
Sociedad el 31 de Diciembre de 1993, es remota. 

El importe de los impuestos anticipados al 31 de Diciembre de 1993, como consecuencia de las 
diferencias temporales existentes, es de 39 millones de pesetas, aproximadamente, calculados al 
tipo efectivo del treinta y cinco por ciento. Este importe no he sido recogido en el Balance y 
Cuentas de Pérdidas y Ganancias de la Sociedad, por aplicación del principio de prudencia 
valorativa . 

El siguiente cuadro refleja las cargas sociales de le sociedad e 31 de Diciembre de 1993: 

DETALLE DE CARGAS SOCIALES 

Aportaciones y dota--
cienes para pensiones 56.750 

Otras cargas sociales 113.890 

TOTAL . ... ... ... .... 17D.640 

Miles de Pesetas! 

La distribución de primas y recargos netos de anulaciones del reaseguro aceptado por ramos y zonas 
geográficas del ejercicio 1993 es el siguiente: 

DISTRIBUCION DE PRIMAS Y RECARGOS DEL REASEGURO ACEPTADO 

RAMOS IMPORTE X 

Incendios y aliados 1. 195 1 1, 1 
Automóviles 8.538 79,6 
Caución 488 4,5 
Transportes 294 2,7 
R. Civil 49 0,5 
Personales 72 0,7 
lngenier!a 93 0,9 

TOTAL •• • . 10.729 100 

Millones de Pesetas 
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X 
ARE AS IMPORTE RE PRESENT 

España 8.329 77,6 . 
Latinoaméri ca 1.127 10, 5 
Europa 624 5 ,8 
U. S. A. (8 ) (0,1) 
Extremo Oriente 577 5 ,4 
Resto Países 80 0, 8 

TOTAL ... .. 10 .729 100 

Mil lones de Pesetas 

Durante 1993 la Sociedad empleó la siguiente plantilla promedi o de personal: 

C A T E G O R 1 A S 

O i rect i vos ••.•.•••......•..••.. 
Jefe de Sección •••.•...• . •...•. 
Jefe de Negociado ••••. . ..•...•. 
Of i e i al 1• ..•.•••••..... •• • ,• .•• 
Oficial 2• ..••...... . .. . •... . .. 
Auxiliar Administrativo . .. .... . 
Inf ormáticos •..•.........•.•. .. 
Otras categorías ....•.. .. ...... 

TOTAL •.•.•... 

N1 Medi o empleados 

7 
3 
8 
4 
8 . 
9 
1 

17 

57 

Durante el ejerc ici o 1993, l a Sociedad ha real izado con otras empresas del grupo diversas 
transacciones. Las más significativas son: 

C O N C E P T O 

• Operaci ones de reaseguro aceptado: 
Primas y recargos •• • ..• . ..•..................... . 
Presta e i enes y gast os pagados ...•....... . ........ 
Comisiones y participaciones . . ...•.. •. ........... 
Intereses de depósitos ••.•.•... •. ............... . 

• Operaciones de reaseguro retrocedido: 
Primas y recargos • . .••••••.•....• . ......•..... • . . 
Prestaciones y gastos pagados .•...•. . •••••.. .. ... 
Comisiones y participaciones ...•• • ...•.•.•••..... 
1 ntereses de depósitos •.••••.. • ........••••. . •••. 

• Otros gastos de explotación: 
Mecanización y Servicios ••••......... . ..•.•••..... 
Teléfonos .....•••••••.....••..•••.........•...... 
Publ i e i dad y propaganda •. ...........••••••.. . .. . . 
Primas de seguros .•.•.••.......• . ••••••••.. . .•... 
Otros gastos .•••......••••••...•......•.•..•..••. 

• Gast os financieros vari os: 
1 ntereses crédito •.•..••.•••.....•.••..••........ 
1 ntereses de obl i gac i enes ••.•........•.•••.•.••.. 
Otros (Banco Mapf re) ••.••.••....•••...... . .• • ..... 

• Ingresos accesorios a la explotación: 
Convenios lrlidad jurídica ••..... •.••••. . ....•. . .. 
Otros .••.•••••••.•.••..••.••••. . ...•..•••.••••.•. 

• Ingresos inversiones en empresas del grupo: 
Dividendos recibidos .....•••... . .. . •••.•••••..... 
Intereses de créditos ••..•••• • .•..........•..... . 

• Ingresos financieros varios: 
Intereses (Banco Mapfre) • . .....•.••...••••. . •.. . • 
Beneficios en venta de inversi~nes materiales •... 

• Beneficios excepcional es: 
Beneficio en realización de inversiones financieras 

• Pérdidas excepcionales: 
Pérdida en realización de inversiones financieras . 

TOTAL 

Miles de Pesetas! 

Gast os Ingresos 

9. 529.006 
9.661 . 116 
2.275.260 

310.616 

2.281 .954 
974.224 

717.410 
10.312 

84.196 
18.666 
35.590 
15.490 
1s.m 

131.683 
16 . 849 
11.271 

68.750 
24.040 

4.132. 700 
282.647 

163.980 

1.817. 777 

15.532.383 17.046.926 

Los beneficios excepcionales se corresponden con la venta a Mapfre Mutualidad de 
acciones y derechos sobre acciones del Banco Mapfre. 
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Como consecuencia de las distintas operaciones descritas anteri ormente e l balance de situación 
al 31 de dicieni:lre de 1993 incluye los siguientes saldos con otras elf4)

1

resas del grupo. 

e o lj e E p T o Deudores Acreedores 

• Por o~raciones de reaseguro aceptado: . Entidades y pools de seguros y reaseguros 
- Saldos ............................. . ........ .. . . . . .. 2. 809 . 165 
Depósitos constituidos .......... .................. 410.393 
Provisiones para riesgos en curso ... ............. 193.872 
Provisiones para prestaciones ...... .. ............ 6.765.422 

• Por o~raciones de reaseguro retrocedido: 
Entidades y pools de seguros y reaseguros 
- Sa ldos ········ ··························· ······ 2.112.291 
Depósitos recibidos ·························· ·· ·· 653.429 
Provisiones para riesgos en curso ................ 401.814 
Provisiones para prestaciones .. .......... ........ 4.339.181 . Anticie2s de Inversiones . . ................... . .... 10 . 520 

• Créditos . ............... ..... ... .................. 2.321.637 
• Créditos fiscales, sociales :i otros: 

Otros saldos . . . ... . ... . . .. ......................... 52 . 117 9 .. 399 
• Efectivo en bancos: 

- Cheques al cobro (Banco Mapfre) ............... 74.858 
- Tesorerfa (Banco Mapfre) ....................... 1.387.661 

TOTAL 13 .919.637 7.622 . 122 

Miles de Pesetas¡ 

20 

Las pérdidas excepcionales han ascendido a 163,4 millones de pesetas, procedentes principalmente de actas 
de inspección levant adas por 78 mi llenes de pesetas y venta de participación en una filial . por 50,7 
mi llenes de pesetas. 

15 . OTRA JjjfQRMACION 

Los beneficios excepcionales son de 3 . 126,2 millones de pesetas generados en su mayorfa por la venta de 
acciones y derechos en el Banco Mapfre por 1.817,7 millones de pesetas y O.P.V. de las acciones de Mapfre 
Vida por 1.284,7 millones de pesetas. 

A) REMUNERACIONES DEL ORGANO DE ADMINISTRACION 

REMUNERACIONES IMPORTE 

Sueldos y Salarios . .. 53 , 2 
Dietas .... ......... .. 8,2 
Ot ras rem.Jneraciones .. , ,66 

T O T A L 63 , 06 

Millones de Pesetas¡ 

La ci f ra consignada como sueldos corresponde a la suma de los percibidos por todos los Direct ivos de la 
empresa que ostentan cargos en el Consejo . 

El importe reflejado bajo e l concepto de Dietas corresponde a la suma de las percibidas por los Consejeros 
no vinculados por relación laboral con la empresa . De acuerdo con la pol ftica establecida para las 
empresas del Sistema MAPFRE, los Directivos que ostenten cargos en el Consejo no tienen derecho a percibir 
estas Dietas. 
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16. ACONTECIMIENTOS 
POSTERIORES AL 
CIERRE 

21 
8) ANTICIPOS Y CREDITOS A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO PE AOMINISTRACION 

TIPO l'MPORTE IMPORTE 
C O N C E P T O INTERES CONCEDIDO PEllO lENTE 

Prést~s o Créditos 9 0,6 0,04 
PréstMK~s o Créditos 10 0,4 0,26 

TOTAL. .• -- 1 ,o 0,3 

Millones de Pesetaal 

C) OBLIGACIONES CON MIEMBROS DEL O!!(W!O PE A[)MINISTRACION POR PENSIONES 

OBLIGACIONES 

C~l~to Pensi6n · · 114,9 
Pre~~lio J¡j)flaci6n 3,8 

T O T A L 118,7 

Millones de Pesetas! 

D) SE ADJUNTA CUADRO ANEXO N• 2 COBERTURA PROVISIONES TECNICAS 

E) SE ADJUNTA CUADRO ANEXO N1 3 ESTADO DEL MARGEN DE SOLVENCIA 

La SociedAd he previsto realizar en 1.994 une emisión de obligaciones convertibles por importe 
de 8.000 Millones de Pesetas. 
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PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO Y EN EMPRESAS ASOCIADAS Y PARTICIPADAS ( ANEXO 1 ) 

VALOR PORCENTAJE DE 

NOMBRE DOMICILIO ACTIVIDAD NETO PARTICIPACION 

LIBROS DIRECTO INDIRECTO 

Mapfre Vida S.A. de Seguros v Reaseguros Avda . Gene111l Perón 40 ( Madrid ) Seguros v Reaseguros 5.222 93 5325 -
Mapfre Pensiones , Entidad Gestora Pueo de Recoletos, 25 ( Madrid ) Administración Fondos de 

de Fondos de Pensiones Pensiones 126 30 28,0598 

Agencia Publicitaria 

Mapfre Video v Comunicación , S .A . CJ Sor Angela de la Cruz, 6 ( Madrid ) Producción, Venta y 13 15 45,1834 

Distribución de Videos 

Mapfre Seguros Generales S.A. CJ Francisco de Roías 12 ( Madrid l Seouros v Reaseouros 4.157 96 4102 -
Mapfre Consultores de Seouros Paseo de Recoletos, 25 ( Madrid l Servicio de Asesoramiento 10 50 48,2051 

Mapfre ReCia de Reaseguros S.A . Paseo de R~letos 25 ( Madrid ) Reaseguros 9 .946 100 -
Maplux Reinsurance Companv Ud. 10 Ruede la Greve (Luxemburgo) Reaseauros 04 o 037 99 963 

Mapfre Internacional, S .A . Paseo de R~letos , 25 ( Madrid l Holdina 23 .008 100 -
Mapfre do Brasil Consultora e Rua Sao Carlos Pinhal 696 

Servicios ltda. Sao Pauio ( Brasil ) Servicios 02 o 013 99,9869 

Banco Mapfre, S .A . Paseo de R~letos , 23 ( Madrid l Bancaria 11 .498 48,3147 -
0\ Mapfre Finanzas E.F S.A .. Paseo de R~letos 33 ( Madrid l Financiera 1.283 32 -

Mapfre Leasing , S .A . Paseo de Recoletos, 33 ( Madrid ) Leasing 601 37,7143 -
Mapfre Hipotecaria , S .C .H., S .A. Paseo de Recoletos, 33 ( Madrid ) Hipotecaria 106 17,0435 -
Finex Espafla E.F. S .A. Paseo de Recoletos 33 ( Madrid l Entidad Financiera (84) 56 -

Mapfre London Ud. Philpot Lana 2 - 3 Londres ( R .. Unido l Holdina 24 100 -
Mapfre Caución y Credito Cia . Internacional Paseo de Recoletos, 29 ( Madrid ) 

de Seguros y Reaseguros S.A . Seguros v ReaseQuros 1.461 97 31 -

Mapfre Inmuebles, S .A. Prieto Urefla , 6 (Madrid ) Inmobiliaria 2.687 88,9957 -
Inmobiliaria Calvo - Bárbara (en Liquidación l Paseo de Recoletos 25 ( Madrid l Inmobiliaria 102 100 -

Mapfre Soft , S.A. Crta, Pozuelo - Majadahonda 

Km. 3,800 (Madrid) Informática 157 55 -... 

Mapfre Soft América S.A. C/18 de Julio N• 841 ( Uruauav l Informática 93 55 

Mutral Seguros Generales S.A. P" de la Castellana 9 v 11 ( Madrid l Seguros 11 o 625 10 2223 
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DATOS CONSOLIDADOS CIERRE EJERCICIO 31 .12.1993 

CAPITAL RESERV. 

4 .000 7 .339 

500 (126) 

100 (6) 

3.750 2.958 

20 25 

10.000 5 .705 

804 184 

16.000 13.685 

7 601 

17.253 6.353 

3.500 2.205 

2.450 (156) 

1.150 lTJ) 
300 (297) 

1.157 (916) 

1.500 296 

1.565 1.547 

12 90 

325 7 

360 (58) 

1.722 (2) 

RESULTADO 

ORDINAR. EXTRAOR. 

4.509 (111) 

48 (4) 

(7) -

1.437 l77) 

10 -
1.281 21 

- -
(1 .382) 146 

(21) -
(508) 712 

(1 .883) 185 

lTJO) 30 

(471) 21 

(10) (143) 

(67) (159) 

(153) 7 

66 76 

(1) 

46 

(133) 

(385) 

DIVIDENDO!: 

RECIBIDOS 

2n3 

-

-

822 

3 

375 

-

-

-

-
-
-

24 

134 

l\.) 
{'- . ' 



ANEXO 2 23 
COBERTURA PROVISIONES TECNICAS 

T R A M O D E T E S O R E R 1 A 

PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR BIENES APTOS 

Caja ........................ 2 
25X PROVISIONES TECNICAS PARA Bancos c/c • .. ............ 1 .930 

PRESTACIONES PENDIENTES DE Cupones vencidos ......... 1 
LIQUIDACION Cheques al cobro ........ . .. 110 
25X Reaseguro Aceptado 1.998 Bancos a plazo .•.••...... 347 
25X Reaseguro Retrocedido ...... ( 1.339) Inversiones en activos del 

--- Mercado Monetario ........ 1.080 
TOTAL PROVISIONES A CUBRIR EN - -
EL TRAMO DE TESORERIA ····· ··· 659 TOTAL BIENES APTOS ...... 3.470 

R E S T O D E P R O V 1 S 1 O N E S T E e N 1 e A S 

PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR BIENES APTOS 

75X PROVISIONES TECNICAS PARA Bancos c/c . ............... 728 
PRESTACIONES PENDIENTES DE Deuda Pública ..•....•....• ---
Ll QU 1 DAC 1 ON Valores Públicos ......... 570 
75X Reaseguro Aceptado ..... .. 5.995 Renta Fija ................ 150 
75X Reaseguro Retrocedido .... (4.020) Títulos en Moneda Extranj . ---

--- Valores cotizados ........ (1) 527 
TOTAL PROVISIONES A CUBRIR --
2• TRAMO ..................... .. 1.975 TOTAL BIENES APTOS ........ 1.975 

TRAMO DE SEGUNDO 
TESORERIA TRAMO TOTAL 

PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR .•.. 659 1. 975 2.634 
BIENES APTOS ...... ............ .... 3.470 1.975 5.445 

- - - ---
DIFERENCIA . ...... 2.811 o 2.811 

Millones de Pesetas 

(1) Banco Mapfre y Mapfre Inruebles, 20X del total de las Provisiones Técnicas a cubrir, de 
acuerdo con Artículo 70 de la Ley de Ordenación del Seguro Privado (Límites de las inversiones). 
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ANEXO 3 2--i 
ESTADO DEL MARGEN DE SOLVENCIA 

e o N e E p T o NO VIDA 

CAPITAL SOCIAL O FONDO MUTUAL DESEMBOLSADO o o o o 1207420885 

RESERVAS PATRIMONIALES (incluida prima de 
emisión) ~ ...... ... ................................. .. 470 758o850 

DIFERENCIAS POSITIVAS POR ACTUALIZACION DEL 
ACTIVO ............ . ............... . .............. 1o413o510 

SALDO ACREEDOR DE PERDIDAS Y GANANCIAS 
DESPUES DISTRIBUCION DEL RESULTADO . ............ 8560269 

TOTAL PARTIDAS POSITIVAS ........... 62o771o514 

ACTIVOS INMATERIALES (A deducir) 

- GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y OTROS AMORTIZABLES 204 o618 
- INMOVILIZADO INMATERIAL ....................... 90740 

TOTAL PARTIDAS NEGATIVAS . . .... .... .. 214o358 

DIFERENCIA ............. . . ... .. . ...... 62o557 o156 

MARGEN DE SOLVENCIA ..... . .. ........ 62o557o156 

CUANTIA MINIMA DEL MARGEN DE SOLVENCIA ... ...... 2 o 271.295 

RESULTADO DEL MARGEN DE SOLVENCIA .. ............. 60o285o861 

Mi les de Pesetas 

18 
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Las Cuentas Anuales Individuales de CORPORACION MAPFRE, Compañía 
Internacional de Reaseguros, S.A., correspondientes al ejercicio 
1993, contenidas en las páginas 1 a 24 precedentes, han sido 
formuladas por el Consejo de Administración en su reunión del día 
7 de abril e 1~9~ 

- /- J::::_ 
D:= Carlos Al1arez Jiménez 
Presidente 

/~ 

{(}Jjv{\~ 
D. Filomena Mira Candel 

Vicep~ 

D. Albe t~ Manzano 
Vicepr si ente 2g 

\ \/ 
\ J / 

Martas 

D. Jase Mé}nuel Mart · 
Consej~ro Delega o 

"+--+-tr-p;., 

D. Julio Castelo Ma 
Vocal 

D.Ju~~ 
Vocal \J (). , 

)\ ~ 
D. Man~l Ocón Terrasa 

Ji< - ~ 
Vocal 

e:: 

D. Luis Villar Seco 
Vocal 

D. Fati 
Vocal 

D. Juan 
Vocal 

D. Rafael 
Vocal 

D.Santia 
Vocal 

D. Luista o 
Vocal L--

D. Luis Leguina 
Vocal 

D. Manuel 
Vocal 

/ 

/ 7 
/ 

z-Layos Rubio 

S olores 

Bermejo 

de Mesquita 

D . . Gregorio Martín Rodríguez 
vocal 

i 
1 

D. Rafael A. Roca 

Voca: l~~ 

D. Domingo Sugranyes Bickel 
Consejero - Director General 

DILI. ... 
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INFORME DE GESTION 

EJERCICIO 1.993 

CORPORACION MAPFRE 
Compañia Internacional de Reaseguros, S.A. 



-CORPORACION MAPFRE 
Compañia Internacional de seguros y Reaseguros, S.A. 

DATOS BASICOS 

INFORME DE GESTION 1993 
(INDIVIDUAL) 

Las PRIMAS de reaseguro aceptado contabilizadas por la 

Corporación en 1993 han ascendido a 10.729 millones de pesetas, 

con una reducción del 12% respecto al ejercicio anterior. Las 

primas netas retenidas, deducidas las retrocesiones, ascienden 

a 8.101 millones frente a 9.761 millones en 1992. 

Para una correcta valoración de estas cifras, debe tenerse en 

cuenta que la mayor parte de las operaciones de reaseguro se 

canal iza a través de sociedades filiales, · cuyas cifras se 

consignan en el apartado de este informe relativo a la Unidad 

de Reaseguro . 

Los GASTOS TECNICOS (siniestros más incremento de provisiones) 

correspondientes a la retención neta de la entidad ascienden 

a 7.327 millones, frente a 9.312 en el ejercicio precedente; 

los GASTOS DE EXPLOTACION a 3.238 millones, frente a 4.788 en 

1992; los INGRESOS FINANCIEROS ascienden a 6. 753 millones, 

frente a 6 . 102; y los GASTOS FINANCIEROS a 2. 943 millones, 

frente a 2 . 214 . 

Las INVERSIONES ascienden a 64 . 573 millones de pesetas. Las 

inversiones en empresas del Grupo, asociadas y participadas 
..,..-____.........._-... 

ascienden a 62.691 millones de pesetas. / -/~·~;~: .. e~," 
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Las nuevas inversiones realizadas en el ejercicio incluy n 

ampliaciones de capita l de la filial 111\PF E I TE ACIO AL , 

S.A., por importe efectivo de 2.000 millones de ese a~ , y un 

préstamo real i zado a l a mis a -por impor e de 1.391 millone~ 

pesetas, lo que h a permitido a esta socie ad realizar ampli -
e iones de ca pita 1 e n varias de sus asegurador s ili 1 ~ 
extranjeras; l a a dquisición de las par icioacioens accion 
les en MAPFRE FI A ZAS , ~PF E LEAS! G, MA FR HIPO CA A y 

FINEX ESPAÑA por i porte de 3 94 illones d oes a~, 

por el BA co MAPFRE; y e l dese olso e a pl 'acio:nes ca i 1 

de menor importe e n '!APFRE IDA , mM FR. CAUClO Y C EDITO 
1 

y 
otras fi lia l ·es. 

Estas inversione s se ha i a c'a o 

5 0 . 677 acc ione s de 1APFRE A, represen ativas 1 1 

c a pita d e dich a entidad, e ofer a pú lica ven a e 

a direct · o s , e pleados y age tes el SlS"f:EMA m , en ~ 

d e 0 . 000 pe setas por acc "ón; 

de 1.319.842 acciones del BANCO 

la e a a ~mE ~W1'MA JDl JDl 

APFRE, re resentativa~ ~e Mn 
7. 65% d e l capíta ; de die a en ' i a , elnl recio e 2. \65@ p ~e ~ 

por acc..:.ó . 

:BL b e e::ic"o o e l ejercicio asciende a 5 .. 254 e 
ese"'"-as e l eto, de ci o el i' Mesto SlOl '!re ~~:ii. <!lle~, 

- . '9 _ 9 i lo es, frente a 5i.29ltííí y 41L5i54,.. re~p ctiva eJmite,.. Jnl 

1'992. 

1. s :io dos pro os e la Co rae·· cG>:nu lhl<an <a].ca:nuz <0> 1~ ~:li.:tr~ 

6 _ s a es e esetas, co:nu incr~~®to e]. ~~~ ~ ~i ~ 

respecto al ejercicio a:nute:rilOlr .. 
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SOCIEDADES FILIALES 

Los resultados del ejercicio incluyen 4.133 millones de pesetas 

de dividendos de filiales agrupadas en las Unidades Operativas 

cuya actividad se refleja a continuación. 

UNIDAD DE VIDA 

La emisión de seguro directo de primas periódicas (Vida y otros 

ramos personales) ha alcanzado la cifra de 42.182 millones de 

pesetas, que supone un incremento del 10 por cien sobre el 

ejercicio precedente. La emisión total asciende a 55. 97 5 

millones de pesetas, con incremento del 4 por 100 . Este menor 

crecimiento se debe al impacto, en las cifras de 1992, de una 

importante operación de prima única emitida en dicho ejercicio. 

Sin considerar dicha operación, el crecimiento sería del 16 por 

100. 

En 1993 ha seguido el fuerte desarrollo de los seguros de 

salud, e n las modalidades de reembolso de gastos, habiéndose 

ampliado la red de servicios recomendados, que en estos 

momentos ya es opera ti va en Madrid , Barcelona, Sevilla y 

Valencia, independientemente de los centros hospitalarios 

recomendados distribídos por la geografía española. La 

evolución de estas nuevas coberturas, que demanda de forma 

creciente la sociedad , pasa por la combinación de una excelente 

red de centros recomendados, lo más amplia posible, la libre 

elección de médico en cualquier parte del mundo, con miras a 

ofrecer un servicio eficiente y ágil, y un riguroso control de 

siniestralidad . La emisión de seguros de salud ha alcanzado 

la cifra de 2.190 millones de pesetas. 
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En 1993 se ha mantenido también la línea de fuerte crecimiento 
de los Fondos 

INVERSION, que 
de Inversión MAPFRE, 

han superado las 

gestionados por MAPFRE 

cifras presupuestadas, 

confirmando el acierto de haber apostado por un sector 

complementario al seguro de vida, de. gran futuro dentro del 

proceso de desregulación de los mercados financieros y uno de 

los pocos que no se han visto afectados por la crisis económi­

ca. El patrimonio gestionado por MAFPRE INVERSION (fondos de 

Inversión y carteras individuales) superaba a 31 de diciembre 

de 1993 la cifra de 85.000 millones de pesetas, con más de 

35.000 partícipes. 

Ha continuado en 1993 la comercialización de Planes de 

Pensiones, a través de MAPFRE VIDA PENSIONES, alcanzando un 

patrimonio gestionado de 5.793 millones de pesetas en planes 

de individuales y 7.150 millones de pesetas incluyendo planes 

de empleo. Esta línea de negocio, pensada inicialmente para 

proporcionar un servicio complementario a nuestros asegurados 

y clientes, ha sido objeto en 1993 de una comercialización más 

activa que en años anteriores. 

La Agencia General de Portugal ha registrado en su quinto año 

de funcionamiento una emisión de seguros de vida de 908 

millones de pesetas, manteniendo fuertes crecimientos de 

producción, que proporcionan una penetración creciente en el 

país vecino . 

1993 ha sido el tercer año · efectivo de operaciones en Puerto 

Rico, a través de SECURITY NATIONAL LIFE INSURANCE COMPANY 

( SENALIC) , filial vinculada al Grupo PRAICO. SENALIC ha 

alcanzado en 1993 un volumen de primas de 1.676 millones de 

pesetas, con resultados positivos. También es de destacar que 

en este ejercicio ha sido calificada muy favorablemente por el 

índice Best, tan importante para el prestigio de .: ·;· ~v~~~,'a~.ías. 
de seguros en Estados Unidos y Puerto Rico. .~- .;- , 

~ fl)v J ... -=f· 
4..1 Q, .. .--·· - .. • • 

.::::: ~~ . . . 
' ... . .·:. 
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La poli tica de inversiones sigue or i e ntad a , con c r i teri os 

profesionales, a la obtención de una part i c ipac ión en b enefi­

cios para los asegurados que represente una ren tabilidad an ua l 

superior en varios puntos a la inflac i ón, con obj e to de gue 

nuestros productos, además de su cobertu ra de r i esgo, c ons ti t u ­

yan una inversión rentable y sistemática a l o l argo d e l tiempo . 

Esta política ha permitido los buenos resu ltado s f ina n c i eros 

de 1993, fruto del fuerte posicionami e nto d e l a e n t ida d e n 

activos de renta fija a largo plazo , con a l tas rentabil i da d e s 

y fuertes plusvalías, que generarán para e l próx imo e j erc icio 

y sucesivos rendimientos estables por e nc ima d e l os p r evis ibles 

en un mercado volátil, caracterizado por el f uerte y c ontinuo 

descenso de los tipos de interés, lo que compen sa e l dep r imido 

mercado inmobiliario con reducciones e n l as rentas y c i erto 

grado de desocupación. 

El beneficio consolidado del ejercicio , a ntes de impuesto s y 

minoritarios, asciende a 5 . 097 mil l ones de peset as , c on 

incremento del 11 , 4 por 100, mientras que e l b e ne f i cio 

individual de MAPF-RE Vida ha sido de 4. 66 0 mil l o nes de pesetas , 

con incremento de l 9 por 100. 

A finales de 1993 se ha llevado a cabo , por c u enta de CORPORA­

CION MAPFRE, una Oferta Pública de Venta de acciones de la 

entidad, dirigida a Consejeros, Directivos , Empleados y Age ntes 

del SISTEMA MAPFRE , habiéndose colocado el tota l p revisto d e 

150.677 acciones, por valor· efectivo de 1 . 5 06 . 7 70.000 pesetas , 

entre nuevos accionistas. Esta oferta se e nmarca e n una 

política de ampliación del accionariado de la e ntid a d , con e l 

objetivo futuro de que sus acciones accedan a l a cot izac ión e n 

Bolsa . 

3l 
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UNIDAD DE SEGUROS GENERALES 

Los ingresos totales de la Unidad han ascendido a 43.751 

millones de pesetas, de los que 39.859 millones corresponden 

a primas emitidas de seguros, que han experimentado un 

incremento del 18,2 por lOO sobre el año anterior. 

De dicha emisión, 32.400 millones corresponden a seguros de 

Ramos Diversos, con incremento del 15,6 por 100, y 7.459 

millones de pesetas a Seguros de Automóviles (operaciones de 

MAPFRE GUANARTEME y AGENCIA DE PORTUGAL} con incremento del 

30,9 por 100. De acuerdo con las últimas estimaciones 

realizadas, dichos coeficientes son superiores en más de 4 y 

15 puntos, respectivamente, al crecimiento promedio del mercado 

en estos Ramos . 

Los mayores índices de crecimiento se han registrado en los 

Ramos de Decesos, Accidentes, Responsabilidad Civil y Multi­

rriesgos, además del ya citado de Automóviles . 

El índice de siniestralidad a primas netas devengadas ha sido 

del 57,6 por lOO, superior en 4, 5 puntos al del ejercicio 

anterior. En Ramos Diversos dicho índice se ha situado en el 

53,2 por 100, y en Automóviles en el 77,8 por 100. 

Los gastos de gestión, cada vez más vinculados a la prestación 

de servicios adicionales, han representado el 33,7 por 100 de 

las primas emitidas , índice inferior en 1, 4 puntos al del 

ejercicio precedente . Mientras que los gastos de gestión 

interna disminuyen en 0,6 puntos (21,3 por 100 frente al 21,9 

por 100), los de gestión externa se reducen en 0,8 puntos (12,4 

por 100 frente al 13,2 por 100) . 

32 
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Referido al negocio de España, el índic e de gastos de ges tión 
se sitúa en el 32,9 por 100 de las primas emitidas; los gastos 
de gestión interna suponen el 20,4 por 100, mientras que los 
de gestión externa alcanzan el 12,5 por 100. 

Los rendimientos financieros regulares han ascendido a 1.471 

millones de pesetas, que representan el 3,7 por 100 de las 

primas emitidas, frente al 3,8 por 100 del ejercicio anterior; 

adicionalmente se han obtenido 507 millones de pesetas de 

beneficios en realizaciones y cambios. 

Las inversiones netas realizadas en 1993 ascienden a 4. 589 

millones de pesetas, dirigidas básicamente a instrumentos 

monetarios, adquisiciones inmobiliarias e inversiones financie­

ras. 

Con las operaciones llevadas a cabo en el ejercicio 1993, el 

patrimonio inmobiliario de la Unidad asciende a 13.245 millones 

de pesetas, con incremento de 704 millones respecto al pasado 

ejercicio; los valores mobiliarios ascienden a 8.865 millones 

de pesetas, con incremento de 1.144 millones; la tesorería a 

6.709 millones de pesetas, con incremento de 2.637 millones; 

y las demás inversiones (inmovilizado), a 1.117 millones de 

pesetas . Todo ello suma 29 . 936 millones de pesetas de inversión 

neta acumulada, frente a 25.347 millones en el ejercicio 

pasado. 

El beneficio consolidado de la Unidad asc~ende, antes de 

impuestos y de socios externos, a 1.790 millones de pesetas, 

resultado que soporta los costes operativos realizados en 1993 

para el desarrollo de la Agencia de Portugal . 

La cobertura 

excedente de 

agregada 

10.935 

de provisiones técnicas presenta 

millones de pesetas y el margen 

un 

de 

solvencia de la entidad matriz equivale a 3 , 6 vec es el mínimo 

exigido legalmente . 

33 
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Las entidades MAPFRE GUANARTEME, MAPFRE INDUSTRIAL y MAPF~ 

BALEAR Y la Agencia General de MAPFRE SEGUROS GENERALES en 

Portugal han experimentado un importante desarrollo durante 

1993, lo que les permite ir consolidando su posición en el 

sector de mercado en que cada una de ellas opera, habiendo 

obtenido asimismo resultados ampliamente satisfactorios. 

Las actividades desarrolladas por las sociedades filiales de 

servicios técnicos (RELECMAP, SEGURMAP, SERMAP y CONSULTMAP) 

han supuesto en 1993 unos ingresos globales de 788 millones de 

pesetas, con incremento del 10,8 por 100 sobre el ejercicio 

anterior . En- general, todas estas empresas han logrado un 

importante avance en la consolidación de las actividades de 

servicios que desarrollan: asistencia tecnológica y servicios 

técnicos en el campo de la seguridad, la prevención, el 

tratamiento integral de siniestros y la consultoría sobre la 

gestión de riesgos. 

En 1993 se ha continuado avanzando en el desarrollo de 

servicios técnicos y asistenciales complementarios a los de 

indemnización económica , tanto en el campo de seguros para 

particulares como para empresas . En el primero de ellos, se 

han llevado a cabo a través de los Centros Integrados de 

Servicios (CIS) 285.215 actuaciones , distribuidas de la 

siguiente forma : 95 por 100 corresponden a reparaciones de 

siniestros, en especial de daños por agua y rotura de crista­

les; 3 por 100, a asistencia domiciliaria; y el resto, a 

asistencia jurídica. En· conjunto, estas actuaciones han 

generado un promedio de más de l. 350 llamadas telefónicas 

diarias. Durante 1994 va a efectuarse, de manera progresiva, 

la concentración operativa de los centros regionales existentes 

con el CIS de Madrid . En el futuro, este único Centro 

permitirá mejorar aún más los ratios de costes y eficacia 

mediante la optimización de la gestión y de lqs.-F 

utilizados . 

34 



9 

Se han llevado a cabo, por otra parte, más de 250 servicios en 

materia de prevención y seguridad a diferentes empresas 

aseguradas por MAPFRE INDUSTRIAL, destacando entre ellos los 

de verificación de medios portátiles de extinción de incendios, 

informes de asesoramiento en gerencia de riesgos, así corno 

cursos y seminarios de formación para responsables de seguridad 

en empresas. 

En 1994, a pesar de los efectos de la recesión económica, se 

espera mantener la línea actual de desarrollo comercial y 

técnico, y de favorables resultados. En este sentido, las 

expectativas de crecimiento de la emisión de primas de seguros 

se sitúan en el 24%, mientras que para los ingresos de las 

sociedades de servicios técnicos se ha presupuestado un creci­

miento del 14% . Si se cumplen estas previsiones, los ingresos 

totales de la unidad en 1994 superarán los 50.000 millones de 

pesetas. 

UNIDAD INTERNACIONAL 

Los ingresos consolidados por primas de seguros de MAPFRE 

INTERNACIONAL y sus sociedades filiales y asociadas han 

alcanzado en 1993 la cifra de 90.251 millones de pesetas, con 

incremento del 37% sobre el año anterior, en parte debido al 

efecto de la devaluación de la moneda española. 

Los activos totales consolidados han pasado de 70.823 millones 

de pesetas en el año 92 a 97.781 millones en 1993 . Destacan 

entre ellos las inversiones, con un volumen de 51.177 millones 

de pesetas, de las que el 53% corresponden a títulos de renta 

fija. 

3o 
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Los capitales propios ascienden a 28.449 millones de pesetas, 

frente a 23.559 millones del año anterior. 

Las Provisiones Técnicas suman 46.295 millones de pesetas, 

frente a 31.452 millones del ejercicio 1992. 

El resultado consolidado refleja una pérdida atribuible a la 

sociedad dominante de 424 millones de pesetas, después de haber 

destinado 721 millones de pesetas a la amortización del "good 

will" pagado en la adquisición de participaciones en las 

distintas sociedades (fondo de comercio de consolidación). 

SEGUROS TEPEYAC (México) ha alcanzado un volumen de primas de 

25.338 millones de pesetas, con incremento del 29% respecto al 

ejercicio anterior, y obtenido un beneficio antes de impuestos 

de 1.913 millones de pesetas. 

El Grupo PRAICO (Puerto Rico) ha suscrito primas por importe 

de 15.423 millones de pesetas y obtenido un beneficio de 938 

millones antes de impuestos. SENALIC ha suscrito primas por 

importe de 2 . 243 millones de pesetas, con beneficio de 162 

millones. 

VERA CRUZ SEGURADORA (Brasil), ha emitido 15.665 millones de 

pesetas de primas de seguro directo, con reducción del 5% en 

pesetas respecto al ejercicio anterior, debida a la difícil 

situación del mercado asegurador brasileño, con fuerte 

competencia de tarifas técnicamente insuficientes. Los 

resultados de esta sociedad -siguen siendo deficitarios, con una 

pérdida de 1 . 000 millones de pesetas . 

MAPFRE INSURANCE COMPANY OF AMERICA y AMSTAR INSURANCE 

(Florida) han s~scrito primas por 1.435 millones de pesetas, 

con un beneficio antes de impuestos de 169 millones, consi-

guiendo 

invertir 

triplicar su negocio respecto al año a~~:~- - ·. , . e 

favorablemente el signo de sus resul tafi,, o · .. • , '.e;. 
,:...:: _,¿· · · ·.· . :: : ' 

-:: ~ . ~ t 
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MAPFRE PROGRESS (Italia) ha continuado su desarrollo comercial 

Y administrativo, así corno la incorporación de nuevos siste~as 

informáticos, factores ambos que posibilitarán una gestión más 

eficaz de su negocio en el futuro. Las primas suscritas 

ascienden a 2.528 millones de pesetas, con un resultado 

negativo de 317 millones, moti vado en gran medida por los 

efectos económicos de la reestructuración citada. 

MAPFRE ACONCAGUA (Argentina) ha suscrito primas por importe de 

10 . 160 millones de pesetas, con un resultado negativo de 939 

millones atribuible al ejercicio cerrado el 3 o. 6. 93, consecuen­

cia fundamentalmente de elevados gastos de gestión y de 

desviaciones de la provisión para siniestros pendientes. 

En SEGUROS CARIBE (Colombia) se ha procedido a una amplia 

reestructuración, que afecta a los sistemas administrativos, 

personal directivo y, en general, todas las áreas de su 

actividad y a un profundo saneamiento del balance, lo que ha 

originado pérdidas por importe de 940 millones de pesetas. Las 

primas suscritas en 1993 han ascendido a 4.146 millones de 

pesetas . 

EUROAMERICA GENERALES y EUROAMERICA VIDA (Chile) han iniciado 

en este ejercicio un proceso de integración funcional y 

opera ti va, manteniendo personalidades jurídicas diferenciadas. 

EUROAMERICA GENERALES ha suscrito primas por importe de 7.762 

millones de pesetas y EUROAMERICA VIDA 4 . 200 millones, con 

beneficios antes de impuestos de 123 y 614 millones de pesetas, 

respectivamente . 

SEGUROS UNIVERSALES (Guatemala) ha emitido primas por importe 

de 1.351 millones de pesetas, consolidándose entre las primeras 

aseguradoras de aquel país; su beneficio ascendió a ~~llenes 
. ........ 

de pesetas . 

3 '/ 
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Durante 1993 se ha prestado una especial atención a la 
consolidación de las sociedades filiales y asociadas y la 
mejora de sus métodos y estructuras empresariales, con el 

objetivo de que todas ellas alcancen en el plazo más breve 

posible niveles óptimos de ge.stión que les permitan acometer 

los ambiciosos proyectos de desarrollo que cada una de ellas 

tiene planteados en sus respectivos mercados. 

Se ha avanzado en este sentido en la implantación de sistemas 

de planificación estratégica, se ha continuado el proceso de 

reestructuración interna de algunas sociedades iniciado en 1992 

Y se ha comenzado la implantación en varias de ellas del 

sistema informático de gestión integral TRONADOR, desarrollado 

por MAPFRE SOFT. 

Especial importancia ha tenido en este proceso la labor llevada 

a cabo por el "GATTI" (GRUPO DE APOYO Y TRANSFERENCIA TECNOLO­

GICA INTERNACIONAL) , cuya misión es promover la implantación 

de los métodos y sistemas más adecuados en -las distintas 

sociedades y el intercambio de experiencias y conocimientos 

entre ellas y las sociedades españolas del Sistema MAPFRE. 

Las medidas adoptadas en las sociedades que presentan desvia­

ciones significativas de resultados (ACONCAGUA, VERA CRUZ y 

SEGUROS CARIBE) deben permitir que en 1994 reduzcan sustancial­

mente sus pérdidas, con el objetivo de alcanzar una situación 

de equilibrio en 1995, lo que en el caso de Veracruz puede 

estar sujeto a un alto grado de incertidumbre por la difícil 

situación del mercado brasileño. 

38 
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UNIDAD REASEGURO 

Configurada en 1992 la estructura de esta Unidad Operativa, en 

1993 se ha prestado una especial atención a mejorar el nivel 

de coordinación entre las entidades que la integran, tanto en 

lo que respecta a sus políticas de suscripción como a las 

relaciones entre ellas, cada vez más fluidas y eficientes. 

En 1993 todas las sociedades que integran la unidad han 

mantenido una evolución regular y satisfactoria, debiendo 

destacarse la significativa mejora de la situación de CIAR, que 

ha recuperado la línea de beneficio como consecuencia de las 

medidas adoptadas en 1992. 

La evolución del reaseguro mundial en 1993 refleja las 

distintas reacciones, tanto de los reaseguradores como de los 

mercados, a la situación creada en la segunda mitad de 1992, 

tras la ocurrencia del huracán Andrew, el mayor siniestro de 

la historia del seguro hasta entonces. 

Estas reacciones han afectado a todas las facetas del negocio 

y se han traducido en la asignación más selectiva de la 

capacidad otorgada por los reaseguradores a sus cedentes, el 

endurecimiento de las condiciones económicas de los tratados 

proporcionales y una sensible reducción de la capacidad y 

elevación del precio de las ~oberturas de riesgos catastróficos 

que, aunque parcialmente compensada por la oferta de nuevas 

capacidades aglutinadas por distintos reaseguradores, ha 

originado por primera vez situaciones de falta de capacidad 

para las coberturas de catástrofe en países especialmente 

expuestos a este tipo de riesgos . 

l 
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Todo este cúmulo de circunstancias e iniciativas ha contribuído 

a dibujar un nuevo marco para el reaseguro mundial que, si se 

mantiene por un período razonable, le permitirá recuperar una 

situación de equilibrio, tras el deterioro de sus resultados 

experimentado en 1992 y años anteriores. 

De hecho, en 1993, aunque se han producido catástrofes 

significativas, como las tempestades de marzo en Estados Unidos 

Y el tifón "Yancy" en Japón , no han afectado al reaseguro de 

forma relevante, ya que el grueso de su importe ha quedado 

dentro de los límites de retención de las aseguradoras 

directas. 

En el contexto antes comentado, la Unidad Reaseguro ha 

contabilizado primas por importe de 86.127 millones de pesetas, 

que en las cuentas consolidadas de MAPFRE RE alcanzan un 

importe de 63 . 960 millones, cifra que refleja tanto el 

crecimiento de las operaciones y la expansión del negocio como 

el impacto de la depreciación de la peseta frente a otras 

monedas. 

Las primas retenidas se elevaron a 41 . 910 millones de pesetas, 

lo que representa el 66% de las contabilizadas, dentro de una 

tendencia hacia retenciones cada vez mayores. 

Los gastos de gestión de la Unidad han ascendido a 3. 452 

millones de pesetas, equivalentes al 5,4% de las primas 

contabilizadas, porcentaje· influído por el mayor nivel de 

gastos del reaseguro de servicios que desarrolla MAPFRE 

ASISTENCIA. 

Los ingresos financieros netos han supuesto 3 . 769 millones de 

pesetas, cifra que ha permitido a la 

beneficio consolidado de 2.097 millones . 

40 
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Las provisiones técnicas netas suman 41.492 millones de 

pesetas, cifra que supone el 99% de las primas retenidas. 

Las inversiones totalizan 51.195 millones de pesetas, de los 

que 9.266 millones corresponden a inversiones materiales, 

40.667 millones a inversiones financieras y 1.262 millones a 

inversión en acciones de empresas filiales. 

La tesorería y otros activos líquidos han alcanzad la cifra de 

12.227 millones de pesetas y los activos totales consolidados 

se sitúan en 98.335 millones. 

Las últimas estimaciones indican que la industria del seguro 

sólo se verá afectada en unos 2 . 000 millones de dólares por el 

terremoto producido en enero de 1994 en California, que afectó 

especialmente a la ciudad de Los Angeles, por lo que no se 

espera un impacto significativo para el reaseguro ni para 

MAPFRE RE y sus filiales . 

Se espera que la autorización formal a MAPFRE RE para operar 

a través de una sucursal en el mercado de Londres se produzca 

dentro del segundo trimestre de 1994. La actual Oficina de 

Representación ha ido preparando su infraestructura durante los 

últimos seis meses para iniciar las operaciones tan pronto se 

reciba la licencia de las autoridades británicas . 

En el primer trimestre de 199 4 se han introducido cambios en 

la estructura técnica de MAPFRE RE para mejorar la coordinación 

entre sus d i visiones, y entre éstas y las restantes entidades 

de la Unidad Operativa . A lo largo de 1994 se introducirán 

nuevas mejoras e n ese mismo sent ido . 

---- . . . ;;::: ·,. 
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También a lo largo de 1994 se completará la implantación en 

MAPFRE RE del sistema informático "Cóndor", lo que permitirá 

contar con una herramienta de gestión capaz de proporcionar la 

información y la agilidad de funcionamiento precisas para 

alcanzar los objetivos de la entidad a medio y largo plazo. 

Se ha mantenido la línea de desarrollo que sigue MAPFRE 

ASISTENCIA desde el comienzo de sus operaciones. Cabe destacar, 

corno dato especial del año 1993, el éxito obtenido en las 

campañas de comercialización de nuevos productos, así corno el 

importante crecimiento del volumen de primas suscritas fuera 

de España, a lo que ha contribuido la creación de nuevas 

filiales de MAPFRE ASISTENCIA en Estados Unidos, Grecia y 

Bahrein, con lo que esta entidad está ya implantada directamen­
te en trece países. 

UNIDAD DE BANCA Y FINANZAS 

En 1993 se han producido importantes cambios en la estructura 

accionarial de esta Unidad Operativa y en la estrategia de 

actuación de sus entidades, con objeto de adecuar su desarrollo 

al entorno económico y financiero de nuestro país, cuyas 

desfavorables . circunstancias repercute_n negati varnente en los 

márgenes de l a actividad financiera y motivan, además, un 

incremento generalizado de la morosidad. 

En junio de 1993 se efectuó la venta a MAPFRE MUTUALIDAD y 

CORPORACION MAPFRE de las participaciones del Banco en MAPFRE 

FINANZAS, MAPFRE LEASING, MAPFRE HIPOTECARIA y FINEX ESPAÑA, 

con la finalidad de evitar que el proceso de reestructuración 

y saneamiento de dichas sociedades afectase al desarrollo y 

resultados del Banco MAPFRE. Asimismo, el Banco ha vendido la 

participación minoritaria que tenía en MAPFRE INVERSION, que 

ha sido adquirida por MAPFRE VIDA en razón de la política de 

especializacion operativa que configura la 

entidades del Sistema MAPFRE. 

4 .) G 



43 

17 

A lo largo del ejercicio se han adoptado enérgicas medidas para 

reorientar la actividad de las sociedades financieras, que han 

disminuído sustancialmente sus inversiones crediticias y 

concentrado su gestión en el control de la morosidad y en la 

reducción de sus costes de estructura. La inversión de las 

sociedades financieras al finalizar 1993 ascendía a 43.316 

millones de pesetas, con disminución del 44 % respecto al 

ejercicio precedente, habiendo constituído un fondo de 

provisión para insolvencias de 9.753 millones de pesetas, que 

representa una cobertura del 89 por 100 de sus activos morosos 

y dudosos. Durante 1993 se ha procedido a ampliar el capital 

social de MAPFRE FINANZAS habiendo supuesto un desembolso de 

2. 027 millones de pesetas, el de MAPFRE LEASING de 1. 000 

millones de pesetas, y el de MAPFRE HIPOTECARIA de 47 5 millones 

de pesetas. 

La tendencia de resultados . y la negativa evolución de la 

morosidad de estas sociedades obliga a mantener en 1994 la 

política de reducción de sus operaciones y estructura, 

atendiendo prioritariamente al saneamiento de su cartera 

crediticia y a la gestión de recuperación de los impagados. 

El Banco ha continuado en 1993 su expansión territorial, 

finalizando el ejercicio con 79 oficinas plenamente operativas 

que, progresivamente, están actuando con mayor nivel de 

integración en la organización aseguradora de MAPFRE, para 

aprovechar su amplia red de oficinas para la comercialización 

de productos y servicios bancarios entre la clientela del 

Sistema MAPFRE . 
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La actividad del Banco en 1993 ha experimentado un crecimiento 

del 40 por lOO, habiendo finalizado el ejercicio con unos 

recursos ajenos de 78.593 millones de pesetas, y una inversión 

total en activos rentables de 98.333 millones, que suponen 

incrementos del 52 por 100 y del 48 por 100, respectivamente, 

sobre el ejercicio precedente . . El resultado del Banco presenta 

un beneficio de 206 millones de pesetas, después de haber 

dotado con criterios de máxima prudencia los fondos de 

provisión para insolvencias. 

Los recursos propios del Banco, antes de la distribución del 

beneficio de 1993, ascienden a 23.592 millones de pesetas, con 

un amplio excedente de capitalización, calculado en base a los 

criterios establecidos por el Banco de España. En mayo de 1993 

se realizó una ampliación de capital del Banco, por un importe 

efectivo de 4.540 millones de pesetas. 

En 1994 el Banco continuará un prudente desarrollo de su red 

de oficinas, manteniendo una estricta política de selección de 

sus inversiones crediticias, con un crecimiento moderado de los 

gastos de estructura para poder contrarrestar el estrechamiento 

del margen financiero, asegurando la obtención de un adecuado 

margen de explotación en sus operaciones. 

UNIDAD INMOBILIARIA 

En el ejercicio de 1993 MAPFRE INMUEBLES ha continuado el 

desarrollo de los objetivos ·previstos, tanto en las actividades 

de promoción inmobiliaria como en las de prestación de 

servicios inmobiliarios. La crisis económica general y la del 

sector inmobiliario no han impedido alcanzar a MAPFRE INMUEBLES 

un resultado positivo aceptable. 

En la actividad de promoción inmobiliaria 

los siguientes aspectos: 
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En 1993 concluyeron las obras de urbanización y parcelación 

del Polígono 30-C en Alcalá de Henares. En 1994 se iniciará 

en este polígono la construcción de un edificio para 

MAPFRE, que incluirá un centro de atención al asegurado, 

un taller de reparación . de automóviles, un centro de 

seguridad vial y un edificio de archivos, que supondrán por 

otro lado una excelente promoción del polígono . 

* Finalizaron también en 1993 la rehabilitación de u n 

palacete de 1.478 m2 y la construcción de un edificio de 

12 . 000 metros cuadrados de oficinas y 265 p l azas de 

aparcamiento en Oporto, conjuntamente con otras sociedades 

del Sistema MAPFRE, cuya explotación en régimen de alqui ler 

se ha iniciado a finales del ejercicio . 

* Ha continuado la comercialización de locales en el edificio 

de oficinas construido en la calle J u an Rejón, de Las 

Palmas de Gran Canaria, habiéndose decidido destinar a 

arrendamiento parte de sus 4. 000 metros cuadrados de 

oficinas y 73 plazas de aparcamiento. 

* La filial DESURCIC ha iniciado la promoción de un edificio 

de viviendas , locales comerciales y apartamentos en Alcalá 

de Henares. Esta sociedad es asimismo propietaria de u n 

16,67 por 100 de la finca "Monsa l vez ", en Málaga, actual­

mente en proceso de ordenación urbanística . 

En la actividad de servicios inmobiliarios se han continuado 

prestando servicios de asesoramiento y gestión re l acionados con 

la comercialización de alquileres , elaboración de proyectos de 

arquitectur~ e inge niería , gestión inmob i liaria y de construc­

ción y administración y mantenimiento de propiedades inmobi l ia­

rias . 
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Entre los servicios prestados, cuyo destinatario principal son 

otras entidades del Sistema MAPFRE, merecen destacarse la 

comercialización de arrendamientos de un total de 34.728 metros 

cuadrados, la adquisición de dos edificios en México D.F. y 

Sevilla, y la ejecución o supervisión de la construcción de 

aproximadamente 56.000 metros cuadrados de obra. 

Los ingresos consolidados de la Unidad han ascendido a 4.854 

millones de pesetas y el beneficio consolidado antes de 

impuestos es de 211 millones de pesetas. 

MAPFRE caución y Crédito 

En el actual contexto de recesión económica, en el Seguro de 

Crédito se ha acentuado la prudencia en la suscripción, lo que 

ha dado lugar a una ligera reducción del volumen de primas en 

las operaciones de Crédito Interno y al mantenimiento de las 

primas de seguro de Caución . en cifras similares a las del 

ejercicio precedente; en cambio, el seguro de Crédito a la 

Exportación ha registrado un fuerte crecimiento, consecuencia 

de la devaluación de la peseta y del incremento de las 

exportaciones españolas . 

El volumen total de primas emitidas ha alcanzado la cifra de 

3.598 millones de pesetas, con crecimiento del 7 por ciento 

sobre el año anterior. La siniestralidad de seguro directo en 

España se ha situado en ·el 56 por ciento de las primas 

emitidas, frente al 61 por ciento del ejercicio precedente . 

La Agencia de Portugal ha tenido un desarrollo prudente, con 

un volumen de emisión de 288 millones de pesetas y una 

siniestralidad del 62 por ciento . 

46 
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Los gastos tota l es , ne tos de ingresos accesorios, han represen­

tado el 44 por c i e nto de las primas, porcentaje elevado debido 

al coste de l a n zami e nto y desarrollo inicial del seguro de 

Crédito . 

El resultado del e j e r c icio ha sido una pérdida de 140 millones 

de pesetas , motiv a d a principalmente por desviaciones negativas 

e n los resultad os de negocios de reaseguro aceptado del ramo 

de Caución corr e spond i entes a los ejercicios de s u scripc i ón 

199 1 y 19 92. 

ASPECTOS CORPORATIVOS 

Du rante 199 3 las acciones de la Corporación han cotizado 251 

días e n e l Me r c ado Continuo, con un índice de frecuencia del 

lOO por c ien. Se contrataron durante el ejercicio 8 . 958 . 942 

t í tul os , con incremento del 49, 3 6 por cien sobre el año 

a nte rior. El valor efectivo de estas transacciones alcanzó 

4 5 . 9 23 millones de pesetas , con incremento del 90% sobre el año 

a nte rior. 

EVOLUCION PREVISIBLE 

En 1994 se continuará prestando especial atención a la 

consolidación y mejora de la gestión de las sociedades filiales 

en el exterior, que representan ya una parte significativa del 

v o lumen de negocios y resultados de la CORPORACION . 

4 / 
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Los presupuestos de las diversas sociedades filiales reflejan 

estimaciones de nuevos importantes incrementos de sus volúmenes 

de operaciones y beneficios en 1994, si bien en los resultados 

del BANCO MAPFRE seguirá incidiendo los costes de desarrollo 

de la red bancaria, y en las sociedades financieras, hoy en 

reestructuración, se seguirán produciendo pérdidas por la 

dotación de provisiones para deudores morosos . 

** ** ** 

6.0 4 .9 4 
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