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la Fundacion MAPFRE.

Lisboa (Portugal).

La Plaza Marqués de Pombal vista desde el edificio MAPFRE Il, Rua Castilho 58-60,
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1989 1990 1991 1992 1993
50.321 64.793 67.375 85.317 101.218
66.111 77.607 127.347 176.069 216.857
14.844 18.738 34.913 42.683 48.458
4.299 5.928 8.320 8.089 8.997
30.406 41.897 51.813 67.685 75,229
76.270 107.390 136.867 168.229 196.671
26.600 24.907 24.860 36.915 52.095
20.381 23.727 45710 52.867 71391
53.657 197.921 259.250 325.696 395.386
1989 1990 1991 1992 1993
75.630 81.957 102.320 111.587 83.734
75.847 84.416 100.420 109.641 108.329
1.126 6.559 29.170 55.250 92.390
1989 1990 1991 1992 1993
154.851 84.271 £9:155 88.236 191.143
18.701.854 22.442.224 22.442.224 24.510.168 25.485.770
13.662 16.992 24.298 24.089 35.693
122 108 126 97 183
8.230 3455 4.240 3.600 7.500

INFORME

DE GESTION
CONSOLIDADO
1993

n el afio 1993 se ha producido

un importante deterioro de la

situacion econdmica de nues-

tro pais, con reduccion, por
primera vez en las ultimas décadas, del
PIB en un 1 por 100 aproximada-
mente.

Esta crisis economica no se ha pro-
ducido de forma aislada, sino que las
economias occidentales, en general, y
las de los paises de la Union Europea,
en particular, atraviesan una situacion
dificil, con importantes problemas de
desaceleracion en su crecimiento eco-
nomico y aumento del déficit publico y
desempleo.

Corporacion MAPFRE vy sus filiales,
que operan en 23 paises, han continuado
realizando esfuerzos para mejorar su
gestion y el servicio a los clientes, con
el firme convencimiento de que la tinica
base solida para el desarrollo y el éxito
empresariales sostenidos, es la busqueda
permanente de la calidad v no los re-
sultados coyunturales consecuencia de
realizaciones u operaciones especulati-
vas.

Este principio de actuacion, que es 'y
serd basico en nuestra filosofia empre-
sarial, implica la capacidad de reaccion
necesaria para corregir las dificultades
o desviaciones que puedan surgir en de-
terminadas areas operativas o entidades
filiales. En esta linea, en 1993:

e Ha continuado la drastica reduc-
cion de operaciones de las financieras
filiales MAPFRE Finanzas, MAPFRE
Leasing y MAPFRE Hipotecaria, asi
como una progresiva disminucion de
su estructura ya que sus respectivos sec-
tores operativos seran atendidos direc-
tamente por el Banco MAPFRE, que
en 1993 ha vendido las mencionadas
financieras a MAPFRE Mutualidad y
Corporacion MAPFRE.

e El Banco MAPFRE ha continuado
su expansion territorial, con una politica
de costes reducidos y de gran prudencia
en la gestion crediticia, potenciando la
progresiva integracion de sus oficinas
en la organizacion aseguradora de MAP-
FRE, para aprovechar su amplia red
de distribucion en la comercializacion
de productos y servicios bancarios. Es-
tas medidas y la eliminacion en su ba-
lance del impacto negativo de los resul-
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tados de las Financieras han permitido
al Banco obtener en 1993 un beneficio
de 206 millones de pesetas.

e [a actuacion de la Unidad Inter-
nacional ha continuado dirigida fun-
damentalmente a la consolidacion de
nuestras filiales y asociadas en el ex-
tranjero vy a la modernizacion y racio-
nalizacion de sus métodos v sistemas
de gestion.

En este contexto, el ejercicio 1993 pue-
de considerarse positivo para la Cor-
poracion y sus filiales, que han incre-
mentado sus ingresos consolidados en
un 18,4 por 100 y obtenido un beneficio
consolidado, antes de impuestos y socios
externos, de 8.997 millones de pesctas,
un 11,2 por 100 superior al del ano an-
terior.

Los ingresos agregados de la COR-
PORACION vy sus filiales han alcanza-
do en 1993 la cifra de 349.494 millones
de pesetas, de acuerdo con el siguiente
detalle:

Millones
de pesetas

Seguro y reaseguro ........ 275811
Crédito y finanzas ......... 21,759
Promocion v servicios

inmobiliarios ............. 4.721
Otras actividades ........... 4818
Ingresos financieros ....... 42385

Efectuadas las oportunas eliminacio-
nes por operaciones entre las empresas
del Grupo, los ingresos consolidados
han ascendido a 296.613 millones de
pesetas, cifra que incluye 31.298 millo-
nes de pesetas de las sociedades que se
presentan por el procedimiento de pues-
ta en equivalencia.

Esta cifra total de ingresos se distri-
buye de la siguiente forma:

Millones
de pesetas

Seguro y reaseguro ... 265.315
Crédito y finanzas ... 21.759
Promocion y servicios

inmobiliarios ... 4.721
Otras actividades ........... 4818




El beneficio consolidado antes de im-
puestos y socios externos, 8.997 millones
de pesetas, como ya se ha mencionado,
se distribuye por actividades de la si-
guiente forma:

Millones
de pesetas
Seguro directo en
Espafa ................... 6.749
Seguro directo en el
extranjero ................ 609
Reaseguro aceptado ....... 2.331
Banca ...................... . (88)
Finanzas .................. . (1.610)
Promocion y servicios
inmobiliarios ............. 126
Amortizaciones,
resultados
extraordinarios
Y OUtros ... 380

Destacan el beneficio de la actividad
de seguro directo en Espafia, con incre-
mento del 9.3 por 100 sobre el ejercicio
anterior, y el de la actividad de rease-
guro aceptado, casi tres veces superior
a los 863 millones obtenidos en 1992,

La cifra de amortizaciones incluye
872 millones de pesetas de correcciones
valorativas por las plusvalias inmate-
riales (good will) pagadas en las ad-
quisiciones de participaciones empre-
sariales, en su mayor parte de empresas
de seguro directo en el extranjero que,
de acuerdo con la normativa contable,
se amortizan durante los diez afios pos-
teriores a su adquisicion, pese a que
en la mayoria de los casos el valor con-
table de dichas participaciones es am-
pliamente superior al precio de adqui-
sicion.

Los resultados extraordinarios pro-
ceden de las ventas de valores realizadas
en las siguientes operaciones:

e Ventaa MAPFRE Mutualidad de
derechos de suscripcion en la ampliacion
de capital realizada por el Banco MA P-
FRE en marzo de 1993, y de accciones
del Banco representativas del 7,65 por
100 del capital social del mismo.

® Venta de acciones de MAPFRE
Vida representativas del 3,77 por 100
de su capital social en la Oferta Publica
de acciones realizada a finales de 1993
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y destinada a Consejeros, Directivos,
Empleados y Agentes del Sistema MAP-
FRE, en el marco de la politica de am-
pliacion del accionariado de MAPFRE
Vida que se esta llevando a cabo de
cara a la eventual cotizacion de las ac-
ciones de esta sociedad en Bolsa.

El beneficio consolidado después de
impuestos asciende a 6.942 millones de
pesetas, con incremento del 16 por 100
sobre el ejercicio anterior, y, una vez
deducida la participacion de socios ex-
ternos, el beneficio neto atribuible a la
Corporacion como sociedad dominante
del grupo consolidado se cifra en 5.308
millones de pesetas, un 4 por 100 supe-
rior al del ejercicio anterior.

La cifra total consolidada de Tesore-
ria e Inversiones asciende a 395.386 mi-
llones de pesetas, con la siguiente dis-
tribucion:

Millones
de pesetas

Inmuebles ............. ... .. 75.229
Inversiones financieras. 268.062
Tesoreria .................... 52.095

Los fondos propios consolidados han
alcanzado la cifra de 101.218 millones
de pesetas, con un crecimiento del 18.6
por 100 sobre los de 1992. De esa can-
tidad, 12.407 millones corresponden a
la participacion de los accionistas mi-
noritarios en las sociedades filiales.

Durante el ejercicio 1993 no se ha
acudido al mercado de capitales ya que
la Corporacion ha obtenido tesoreria su-
ficiente para la financiacion de sus pro-
yectos a través de las ventas de acciones
del Banco MAPFRE y MAPFRE Vida
ya comentadas en este informe.

Entre las inversiones realizadas, me-
recen destacarse las siguientes:

e Ampliacion del capital de MAP-
FRE Vida por importe de 500 millones
de pesetas, con un desembolso para la
Corporacion, por su participacion ac-
cionarial, de 480 millones de pesetas.

e Desembolso del capital pendiente
de MAPFRE Caucion y Crédito, con
un desembolso para la Corporacion de
346 millones de pesetas.

S —

e Compra al Banco MAPFRE de las
acciones de MAPFRE Finanzas, MAP-
FRE Hipotecaria, MAPFRE Leasing
y Finex Espafia a su valor contable audi-
tado al 31 de diciembre de 1992, que ha
supuesto un desembolso de 3.194 mi-
llones de pesetas.

Esta operacion, ya comentada, fue
realizada conjuntamente por MAPFRE
Mutualidad y Corporacion MAPFRE
en base a sus respectivas participaciones
accionariales en el Banco.

e Ampliacion, en 2.000 millones de
pesetas, del capital de MAPFRE Inter-
nacional, que, a su vez, ha realizado las
siguientes inversiones:

— Ampliacion del capital de Vera
Cruz Seguradora (Brasil) con desembolso
de 83 millones de pesetas, y formalizacion
de un crédito a dicha entidad por con-
travalor de 894 millones de pesetas.

— Incremento del capital MAPFRE
Argentina por importe de 743 millones
de pesetas, de los cuales se han desem-
bolsado inicialmente 393 millones de
pesetas.

— Aumento del capital de MAP-
FRE Progress (Italia) por importe de
464 millones de pesetas.

— Suscripcion de la emision de obli-
gaciones y ampliacion del capital de Se-
guros Caribe (Colombia), con un desem-
bolso total para MAPFRE Internacio-
nal de 1.088 millones de pesetas. Después
de ambas operaciones, la participacion
de MAPFRE Internacional en Seguros
Caribe ha pasado del 42,59 por 100 al
31 de diciembre de 1992, al 71.95 por
100 al final del presente ejercicio.

PRINCIPALES
ACTIVIDADES

Seguro directo en Espana

Las filiales aseguradoras espafolas de
la Corporacion han vuelto a obtener en
1993 excelentes resultados y un creci-
miento importante de sus ingresos. Des-
taca nuevamente el beneficio consoli-
dado antes de impuestos y socios exter-
nos de MAPFRE Vida y sus filiales,
que supera los 5.000 millones de pesetas.

¥

Como realizaciones mas importantes
en el ejercicio 1993, merecen destacarse
las siguientes:

e Se ha obtenido un incremento del
18,2 por 100 en las primas de Seguros
Generales, y del 10 por 100 en las primas
periodicas de la Unidad Vida, porcen-
tajes ambos superiores al crecimiento
del mercado.

e [a Unidad Seguros Generales ha
continuado avanzando en el desarrollo
de servicios técnicos v asistenciales com-
plementarios a los de indemnizacion eco-
nomica, que han dado lugar en 1993 a
285.215 actuaciones de los Centros In-
tegrales de Servicios (CIS), que en 1994
se unificaran en un solo Centro de Ser-
vicios de ambito nacional.

e Ha continuado el fuerte desarrollo
de los seguros de salud en la modalidad
de reembolso de gastos v se ha ampliado
sustancialmente la red de servicios re-
comendados.

e [os Fondos de Inversion MAP-
FRE, que gestiona MAPFRE Inver-
sion, han vuelto a experimentar un fuer-
te incremento, habiendo superado el pa-
trimonio gestionado por dicha entidad
los 85.000 millones de pesetas, con mas
de 35.000 participes.

e MAPFRE Caucion y Crédito ha
continuado aplicando su politica de ri-
gurosa seleccion, aun a costa del creci-
miento, dado el actual contexto econo-
mico, con mayor incremento en los se-
guros de crédito a la exportacion, como
consecuencia del aumento de las ventas
espafiolas al exterior.

Seguro directo en el extranjero

Como se ha sefialado anteriormente,
en el ejercicio 1993 nuestra atencion se
ha dirigido fundarnientalmente a la me-
jora de los métodos y sistemas de ges-
tion de algunas de nuestras filiales, sin
que se hayan llevado a cabo nuevas ad-
quisiciones.

Las primas de seguro directo en el
extranjero han alcanzado la cifra con-
solidada de 90.251 millones de pesetas,
con incremento del 37 por 100. Dada la
creciente importancia de estas opera-
ciones, en 1993 se ha llevado a cabo una



importante reestructuracion de los or-
ganos directivos de MAPFRE Interna-
cional, que incluyen, ademds de otras
modificaciones en el Consejo y en la
Comision Directiva, el nombramiento
de D. Javier Palacios Aroca como Con-
sejero Delegado y de D. Ricardo Blanco
Martinez como Director General.

Las sucesivas devaluaciones de la pe-
seta han originado nuevamente en 1993
un importante incremento del valor en
pesetas de nuestras inversiones en el ex-
terior, que se refleja en el aumento ex-
perimentado en las cifras de reservas
que refleja el balance consolidado.

Entre las actividades del ejercicio
1993, merecen destacarse las siguientes:

e Se ha perfeccionado el proceso de
planificacion estratégica de las distintas
filiales y asociadas en el extranjero, con
base en criterios comunes fijados por
MAPFRE Internacional, lo que supone
un importante avance para su adapta-
cion a los métodos gerenciales del Sis-
tema MAPFRE.

e El Grupo de Apoyo y Transferen-
cia Tecnologica Internacional (GATTI)
ha continuado desarrollando una labor
muy eficaz en su mision de promover
la implantacion de métodos y sistemas
de gestion adecuados a cada sociedad.

Esta labor se complementa en el pla-
no gerencial con el apoyo y colabora-
cion que vienen prestando los presiden-
tes de las Comisiones Territoriales del
Sistema MAPFRE que desarrollan la
funcion de «Consejeros Centrales» en
las entidades filiales y asociadas en el
extranjero, que constituyen un factor
decisivo para la incorporacion de nues-
tra cultura empresarial a dichas socie-
dades.

e Ha continuado el procese de im-
plantacion en Portugal, a través de las
agencias en dicho pais de MAPFRE
Seguros Generales, MAPFRE Vida vy
MAPFRE Caucién y Crédito, cuyas pri-
mas. en conjunto, se han incrementado
en un [11,2 por 100 en 1993.

e También se ha consolidado el de-
sarrollo del Servicio de Auditoria In-
terna Internacional, que ha completa-
do la creacion de departamentos de
auditoria en todas las sociedades ex-
tranjeras.
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En 1994 dicho Servicio va a prestar
especial atencion a la elaboracion de
sistemas especializados de analisis y
cuantificacion de las provisiones técni-
cas de las distintas sociedades filiales y
asociadas, especialmente la de siniestros
pendientes.

En la misma linea, la Direccion Ad-
ministrativa de MAPFRE Internacional
prestard una especial atencion en el fu-
turo a la racionalizacién y mejora de
los procedimientos administrativos vy
contables de las distintas filiales extran-
jeras.

e En 1993 se ha conseguido un gran
avance en la implantacion en las socie-
dades filiales y asociadas extranjeras del
sistema informatico TRONADOR, di-
sefiado por MAPFRE Soft, que serd
plenamente operativo en 1994 en MAP-
FRE Aconcagua, Seguros Tepeyac, Prai-
co, Vera Cruz Seguradora y Seguros
Caribe.

Los resultados obtenidos por nuestras
sociedades filiales o asociadas en Mé-
xico, Puerto Rico, Florida y Chile pue-
den considerarse muy satisfactorios, no
solo por sus cifras de beneficios, sino
también por la mejora y racionalizacion
de su actividad y su mejor implantacion
territorial.

MAPFRE Aconcagua, en Argentina,
y Seguros Caribe, en Colombia, han
tenido resultados muy negativos en el
ejercicio 1993 como consecuencia fun-
damentalmente de desviaciones en sus
niveles de gastos y en la liquidacion de
las provisiones técnicas constituidas en
ejercicios anteriores. En ambas entida-
des se ha llevado a cabo una profunda
reestructuracion de sus equipos directi-
vos y un reforzamiento de sus fondos
propios, que deben permitir mejorar sus
resultados y su gestion en 1994, con el
objetivo de alcanzar una situacion de
equilibrio en 1995.

Reaseguro aceptado

En un nuevo contexto de mercado,
caracterizado por una oferta de la ca-
pacidad de suscripcion més selectiva en
general, escasez de capacidad de rease-
guro para las coberturas de catastrofe
y mayor equilibrio en las condiciones

economicas de los contratos, la Unidad
Reaseguro ha contabilizado primas por
importe de 86.127 millones de pesetas,
con incremento del 30 por 100, y obte-
nido un beneficio de 2.331 millones de
pesetas, lo que consolida la actividad
reaseguradora como uno de los pilares
del futuro de nuestra Corporacion.

Més importante atin que estos resul-
tados economicos es la excelente situa-
cién patrimonial y financiera de la Uni-
dad, con fondos propios, incluidos so-
cios externos, superiores a los 20.000
millones de pesetas y tesoreria e inver-
siones superiores a los 65.000 millones
de pesetas, que han producido en 1993
unos ingresos financicros regulares cer-
canos a los 5.650 millones de pesetas.

En 1993 se ha prestado una especial
atencion a mejorar el nivel de coordi-
nacion entre las entidades que integran
la Unidad, tanto en lo que respecta a
sus politicas de suscripcion como a las
relaciones entre ellas, cada vez més flui-
das y eficientes.

En 1993 todas las entidades integra-
das en la Unidad han mantenido una
evolucion satisfactoria, debiendo des-
tacarse el éxito de las medidas adopta-
das en 1992 en CIAR (Bélgica), que ha
logrado recuperar en este ejercicio una
situacion de beneficio, con expectativas
muy positivas para 1994.

MAPFRE Asistencia ha continuado
ofreciendo un servicio de alta calidad,
con fuerte crecimiento (49 por 100) y
elevado beneficio, y constituido socie-
dades filiales en Estados Unidos, Gre-
cia y Bahrein, con lo que su implan-
tacion directa se extiende ya a trece
paises.

Banca y finanzas

En 1993 se han introducido impor-
tantes cambios en esta Unidad Opera-
tiva, a fin de adecuar su desarrollo a la
actual situacion economica y financiera
de nuestro pais. Como se ha comentado
en otro punto de este informe, se ha
considerado oportuno descargar al Ban-
co MAPFRE de la propiedad directa
de las entidades de financiacion, leasing
y crédito hipotecario, cuya actividad se
esta reduciendo drasticamente, ya que
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esos sectores operativos seran atendidos
en el futuro directamente por el Banco.

El Banco ha continuado su expansion
territorial, finalizando el ejercicio 1993
con 79 oficinas, crecientemente integra-
das en la organizacion aseguradora para
aprovechar su amplia red de distribu-
cion para la comercializacién de pro-
ductos y servicios bancarios.

Sus activos totales consolidados han
alcanzado a 31 de diciembre de 1993 la
cifra de 105.232 millones de pesetas,
con disminucion del 23,4 por 100 res-
pecto a 1992, y sus recursos propios
ascienden a 23.592 millones de pesetas,
antes de la distribucion del beneficio
del ejercicio, que asciende a 206 millo-
nes de pesetas.

Otras actividades

MAPFRE Inmuebles ha cerrado un
buen ejercicio econdmico, pese a la fuer-
te crisis del sector inmobiliario. Su ac-
tividad ha continuado dirigida a la pro-
mocion inmobiliaria v a la prestacion
de servicios de alta calidad a las restan-
tes entidades del Sistema MAPFRE y
a terceros. Sus ingresos consolidados
han alcanzado la cifra de 4.854 millones
de pesetas y su beneficio consolidado
antes de impuestos ha superado los 211
millones de pesetas.

ORGANOS
DE GOBIERNO

Con efecto 31 de marzo de 1993 ha
presentado su renuncia el Consejero Mr.
Dewey P. Clark, como consecuencia de
su jubilacion como alto ejecutivo de la
sociedad accionista Prudential Reinsu-
rance Co., que propuso en su dia su
eleccion. El Consejo, que ha aceptado
la renuncia, considera obligado dejar
constancia en este informe del profundo
agradecimiento de la sociedad al Sr.
Clark por su valiosa y dilatada colabo-
racion.

El Consejo propone el nombramien-
to como nuevos Consejeros de D. An-
drés Jiménez Herradon, Director Ge-
neral de la Unidad Reaseguro del Sis-



tema MAPFRE, y de D. Roberto Mo-
reno, Vicepresidente de Prudential Rein-
surance Co.

Corresponde cesar por cumplimiento
del plazo para el que fueron elegidos a
los Consejeros D. Carlos Alvarez Ji-
ménez, D. Julio Castelo Matran, D.
Juan Fernandez-Layos Rubio, D. Fi-
lomeno Mira Candel y D. Fausto Ro-
driguez del Coso, cuya reeleccion se pro-
pone.

HECHOS
POSTERIORES

El Consejo de Administracion, en su
reunion del dia 3 de marzo de 1994,
acordo proponer a la Junta General,
convocada para el dia 7 de abril, la
realizacion de una emision de Obliga-
ciones Convertibles en acciones por im-
porte de 8.000 millones de pesetas, que
se destinaran a financiar la expansion
de las actividades de la Corporacion,
especialmente de sus sociedades asegu-
radoras filiales y asociadas en el ex-
tranjero.

PERSPECTIVAS
Y OBJETIVOS
DE FUTURO

Pese a las dificultades del entorno
economico, 1993 ha sido un buen afio
en cuanto a crecimiento de los ingresos
de las Unidades Operativas y a resulta-
dos economicos. Ademas, la Corpora-
cion ha abordado con rapidez y eficacia
los problemas surgidos en algunas de
sus entidades filiales y, al mismo tiempo,
ha dado un nuevo avance en el objetivo
de que todas las empresas integradas
en ella sean plataforma excelente para
su expansion.

Como es practica habitual en MAP-
FRE, al finalizar el ejercicio 1993 todas
las Unidades Operativas y Funcionales
han llevado a cabo una completa revi-
sion de sus Planes de Objetivos y Es-
trategias, que incluyen previsiones de
evolucion de sus principales magnitudes
para los proximos ejercicios.
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En los documentos elaborados a tal
fin, se ha ratificado la vigencia de los
principios que inspiran la actuacion de
MAPFRE: vocacion de liderazgo y de
crecimiento superior a la media de los
mercados en que opera; vocacion inter-
nacional; globalizacion de la oferta de
servicios integrales aseguradores y fi-
nancieros a los clientes; atencion espe-
cial a la formacion y promocion de las
personas que integran su equipo huma-
no; preocupacion por la calidad en el
servicio a los mutualistas, asegurados y
clientes como objetivo prioritario; auto-
nomia, especializacion y autosuficiencia
financiera de las distintas Unidades Ope-
rativas que integran el Sistema MAP-
FRE: vocacion de mecenazgo y de pre-
sencia en areas tecnoldgicas, como la
prevencion, investigacion, ahorro ener-
gético, ecologia y medio ambiente aun
sin objetivos de rentabilidad a corto pla-
z0; e inconformismo con los éxitos con-
seguidos.

Entre los objetivos fijados por las dis-
tintas Unidades Operativas, merecen des-
tacarse los siguientes:

e Continuar mejorando la coordina-
cion de la actuacion comercial de las
distintas Unidades Operativas con la fi-
nalidad de conseguir una utilizacion 6p-
tima de la red territorial, con costes de
distribucion creciemtemente reducidos.

e Continuar incrementando la cuota
de mercado en riesgos diversos, espe-
cialmente en riesgos de masa, y conse-
guir reducciones efectivas de los costes
de gestion en este sector, que prevé al-
canzar 44.500 millones de pesetas de
primas en 1994, con el objetivo de su-
perar los 100.000 millones en el afio
2000.

e Mantener tasas de crecimientos su-
periores a la media del mercado en el
seguro de vida, desarrollando de forma
creciente la oferta global de productos
aseguradores, financieros y de salud, pa-
ra alcanzar en 1994 un volumen de pri-
mas de 60.505 millones de pesetas y un
patrimonio gestionado por las socieda-
des filiales de 140.000 millones; poten-
ciar el desarrollo internacional de la Uni-
dad de Vida, en coordinacion con la
Unidad Internacional, para aplicar en
otros mercados los métodos y experien-
cias que le han permitido su éxito em-

presarial en Espafia; y ampliar el accio-
nariado de MAPFRE Vida, preparan-
dola para su futura cotizacion en Bolsa.

e Mantener la politica de primar la
rentabilidad respecto al crecimiento en
el negocio de reaseguro aceptado, en el
que se prevé alcanzar 78.000 millones
de primas en 1994, con un objetivo de
140.000 millones para el afio 2000; ini-
ciar las operaciones de la sucursal de
MAPFRE RE en Londres tan pronto
como se reciba la correspondiente auto-
rizacion; y continuar adaptando la es-
tructura directiva y de gestion de la Uni-
dad a las exigencias de la importante
dimension que ha adquirido y sus exce-
lentes posibilidades de desarrollo futuro,
para lo que serd clave la implantacion
del sistema informatico «Condor» como
herramienta de gestion capaz de pro-
porcionar la informacion suficiente para
operar con la debida agilidad en los
mercados de reaseguro.

e Continuar incrementando la im-
plantacion internacional de MAPFRE
Asistencia, para tratar de ofrecer servi-
cios directos en la mayoria de los paises,
y promover la participacion accionarial
de aseguradoras locales en las socieda-
des filiales, con el objetivo, todo ello,
de alcanzar una emision de 5.279 mi-
llones en 1994 y de 23.120 millones en
el afio 2000.

e Mantener e incrementar la politica
de consolidacion y mejora de la gestion
de las sociedades en el extranjero que
integran la Unidad Internacional y la
orientacion y coordinacion de su pro-

ceso de planificacion estratégica; y des-
arrollar un programa de formacion de
futuros directivos internacionales, con
amplia experiencia previa en Espaia,
para atender las necesidades derivadas
de la creciente presencia internacional
del Sistema MAPFRE, cuyas primas
de seguro directo en el exterior se prevé
superen los 110.000 millones de pesetas
en 1994 y los 340.000 millones en el
afio 2000.

e Promover, conjuntamente con
CESVIMAP, la creacion y desarrollo
de centros de investigacion y seguridad
vial similares al de MAPFRE en Es-
paia, en los diversos paises y mercados
en que esta presente la Corporacion,
con el doble objetivo de reducir el coste
de los siniestros de danos materiales y
contribuir a la mejora general de dichos
mercados.

e Continuar el desarrollo prudente
del Banco MAPFRE vy su expansion
basada en la integracion de su red con
la aseguradora, y preparar un nuevo
plan informatico que permita ofrecer
una gama completa de servicios de alta
calidad y reducir los gastos de gestion
del Banco, que prevé alcanzar una cifra
de activos totales medios de 122.000 mi-
llones de pesetas en 1994,

e Completar la implantacion del pa-
quete «TRONADOR» en las entidades
filiales de MAPFRE Internacional, y
promover su venta a otras entidades
aseguradoras interesadas en su utiliza-
cion.
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UNIDAD DE VIDA

a emision de seguro directo
9 de primas periodicas (Vida y
otros ramos personales) ha al-
canzado la cifra de 42.182 mi-
llones de pesetas, que supone un incre-
mento del 10 por 100 sobre el ejercicio
precedente. La emision total asciende a
55.975 millones de pesetas, con incre-
mento del 4 por 100. Este menor creci-
miento se debe al impacto, en las cifras
de 1992, de una importante operacion
de prima unica emitida en dicho ejerci-
cio. Sin considerar dicha operacion, el
crecimiento seria del 16 por 100.

En 1993 ha seguido el fuerte desarro-
llo de los seguros de salud, en las mo-
dalidades de reembolso de gastos, ha-
biéndose ampliado la red de servicios
recomendados, que en estos momentos
ya es operativa en Madrid, Barcelona,
Sevilla y Valencia, independientemente
de los centros hospitalarios recomen-
dados distribuidos por la geografia es-
pafiola. La evolucion de estas nuevas
coberturas, que demanda de forma cre-
ciente la sociedad, pasa por la combi-
nacion de una excelente red de centros
recomendados, lo méas amplia posible,
la libre eleccion de médico en cualquier
parte del mundo, con miras a ofrecer
un servicio eficiente y agil, y un riguroso
control de siniestralidad. La emision de
seguros de salud ha alcanzado la cifra
de 2.190 millones de pesetas.

En 1993 se ha mantenido también la
linea de fuerte crecimiento de los Fon-
dos de Inversion MAPFRE, gestiona-

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

Fondos propios* ..........

Primas emitidas*

Resultado antes de

impuestos® ... ...

Patrimonio inmobiliario*!

Inversiones financieras® . ..

Polizas

Ingresos financieros* ... ...

1991 1992 1993

....... 11.446 13.081 15.521
....... 45.827 53.945 55.975
....... 20.331 21.685 25516

....... 3.338 4.260 4.660
....... 25717 34.857 37.231
....... 121.266 143.144 165.339
....... 351.184 384.108 414.799

" Al valor de aquisicion salvo revalorizaciones de 1979, 1981 v 1983.

* Millones de pesetas.

Datos correspondientes a MAPFRE Vida.

dos por MAPFRE Inversion, que han
superado las cifras presupuestadas, con-
firmando el acierto de haber apostado
por un sector complementario al seguro
de vida, de gran futuro dentro del pro-
ceso de desregulacion de los mercados
financieros y uno de los pocos que no
se han visto afectados por la crisis eco-
nomica. El patrimonio gestionado por
MAPERE Inversion (fondos de inver-
sion y carteras individuales) superaba a
31 de diciembre de 1993 la cifra de
85.000 millones de pesetas, con mas de
35.000 participes.

Ha continuado en 1993 la comercia-
lizacion de Planes de Pensiones, a través
de MAPFRE Vida Pensiones, alcan-
zando un patrimonio gestionado de
5.793 millones de pesetas en planes de
individuales y 7.150 millones de pesetas
incluyendo planes de empleo. Esta linea
de negocio, pensada inicialmente para
proporcionar un servicio complemen-
tario a nuestros asegurados y clientes,

CAPITALES ASEGURADOS

4,000,000 (Millones de pesetas)

3.744.157

3.351.937

3.000.000 4 29173.140

i

2.000.000

1.000.000 -

RESERVAS TECNICAS

— (Millones de pesetas)

224921
200.000 192.203
157.731
150.000 'ji
100.000

50.000
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ha sido objetivo en 1993 de una comer-
cializacion mas activa que en afios an-
teriores.

lLa Agencia General de Portugal ha
registrado en su quinto afio de funcio-
namiento una emision de seguros de
vida de 908 millones de pesetas, mante-
niendo fuertes crecimientos de produc-
cion, que proporcionan una penetracion
creciente en el pais vecino.

1993 ha sido el tercer afio efectivo de
operaciones en Puerto Rico, a través
de Security National Life Insurance
Company (Senalic), filial vinculada al
Grupo PRAICO. Senalic ha alcanzado
en 1993 un volumen de primas de 1.676
millones de pesetas, con resultados po-
sitivos. También es de destacar que en
este ejercicio ha sido calificada muy fa-
vorablemente por el indice Best, tan im-
portante para el prestigio de las com-
pafias de seguros en Estados Unidos y
Puerto Rico.

La politica de inversiones sigue orien-
tada, con criterios profesionales, a la
obtencion de una participacion en be-
neficios para los asegurados que repre-
sente una rentabilidad anual superior
en varios puntos a la inflacion, con ob-
jeto de que nuestros productos, ademas
de su cobertura de riesgo, constituyan
una inversion rentable y sistematica a
lo largo del tiempo.

Esta politica ha permitido los buenos
resultados financieros en 1993, fruto del
fuerte posicionamiento de la entidad en
activos de renta fija a largo plazo, con
altas rentabilidades y fuertes plusvalias,
que generaran para el proximo ejercicio
y sucesivos rendimientos estables por
encima de los previsibles en un mercado
volatil, caracterizado por el fuerte y con-
tinuo descenso de los tipos de interés,
lo que compensa el deprimido mercado
inmobiliario con reducciones en las ren-
tas y cierto grado de desocupacion.

El beneficio consolidado del ejercicio,
antes de impuestos y minoritarios, as-
ciende a 5.097 millones de pesetas, con
incremento del 11,4 por 100, mientras
que el beneficio individual de MAPFRE
Vida ha sido de 4.660 millones de pese-
tas, con incremento del 9 por 100.

A finales de 1993 se ha llevado a
cabo, por cuenta de Corporacion
MAPFRE, una Oferta Publica de ven-
ta de acciones de la entidad, dirigida a
Consejeros, Directivos, Empleados y
Agentes del Sistema MAPFRE, ha-
biéndose colocado el total previsto de
150.677 acciones, por valor efectivo de
1.506.770.000 pesetas, entre nuevos ac-
cionistas. Esta oferta se enmarca en una
politica de ampliacion del accionariado
de la entidad, con el objetivo futuro de
que sus acciones accedan a la cotizacion
en Bolsa.



UNIDAD DE
SEGUROS
GENERALES

dad han ascendido a 43.751
millones de pesetas, de los
que 39.859 millones corres-
ponden a primas emitidas de seguros,
que han experimentado un incremento
del 18,2 por 100 sobre el afio anterior.

e
' L os ingresos totales de la Uni-

De dicha emision, 32.400 millones co-
rresponden a seguros de Ramos Diver-
sos, con incremento del 15,6 por 100, y
7.459 millones de pesetas a Seguros de
Automoviles (operaciones de MAPFRE
Guanarteme y Agencia de Portugal) con
incremento del 30,9 por 100. De acuerdo
con las Gltimas estimaciones realizadas,
dichos coeficientes son superiores en 4
v 20 puntos, respectivamente, al creci-
miento promedio del mercado en estos
Ramos.

Los mayores indices de crecimiento
se han registrado en los Ramos de De-
cesos, Accidentes, Responsabilidad Civil
y Multirriesgos, ademas del ya citado
de Automoviles.

El indice de siniestralidad a primas
netas devengadas ha sido del 57,6 por
100, superior en 4,5 puntos al del ejer-
cicio anterior. En Ramos Diversos di-
cho indice se ha situado en el 53.2 por

100, y en Automoviles en el 77,8 por
i00.

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

Fondos propios (incluidos
SOCI0S externos)

Resultado antes de
impuestos
Inversion neta acumulada
Patrimonio inmobiliario
Siniestralidad a primas
devengadas (%)
Gastos de gestion (%)
Namero de polizas emitidas
en Espana (miles)

Primas emitidas ............
Provisiones técnicas ........
Ingresos financieros ........

1991 1992 1993

...... 7.45] 8.084 8.602
...... 27.930 33.725 39.859
...... 18.366 22.227 27.618
...... 1.877 1.994 2.548

...... 1.841 1.656 1.790
...... 22.752 25.347 29.936
...... 10.448 12.541 13.245

...... 54,0 a3l 57,6
...... 34,6 35,1 33,7
...... 1.009 1.082 1.256

Millones de pesetas.

Los gastos de gestion, cada vez mas
vinculados a la prestacion de servicios
adicionales, han representado el 33,7
por 100 de las primas emitidas, indice
inferior en 1,4 puntos al del ejercicio
precedente. Mientras que los gastos de
gestion interna dismimuyen en 0,6 pun-
tos (21,3 por 100 frente al 21,9 por 100),
los de gestion externa se reducen en 0,8
puntos (12,4 por 100 frente al 13,2 por
100).

Referido al negocio de Espaiia, el in-
dice de gastos de gestion se sitia en el
32,9 por 100 de las primas emitidas; los
gastos de gestion interna suponen el 20,4
por 100, mientras que los de gestion
externa alcanzan el 12,5 por 100.

Los rendimientos financieros regula-
res han ascendido a 1.471 millones de
pesetas, que representan el 3,7 por 100
de las primas emitidas, frente al 3,8 por
100 del ejercicio anterior; adicionalmen-
te se han obtenido 507 millones de pe-
setas de beneficios en realizaciones vy
cambios.

COMPOSICION PORCENTUAL
DE LA CARTERA A 31-XI1-93
POR SECTORES

OTROS SEGUROS
COMBINADO
COMBINADOS (13,8%) FAMIUAR (23,2%)
RESP. CIVIL
(9,7%)

INGENIERIA
s o
TRANSPORTES
5,9%) . (0,5%)
, INCENDIOS |
AUTOMOVILES 16,4
A (16,4%)
ACCIDENTES
PERSONALES (9,3%)

COMPOSICION PORCENTUAL
DE LA CARTERA A 31-XI11-93
POR SOCIEDADES TERRITORIALES

MAPFRE GUANARTEME ~ MAPFRE BALEAR (1,6%)

(20,1%)
MAPFRE INDUSTRIAL
(20,1%)

MAPFRE SEGUROS GENERALES (58,2%)

Las inversiones netas realizadas en
1993 ascienden a 4.589 millones de pe-
setas, dirigidas basicamente a instrumen-
tos monetarios, adquisiciones inmobi-
liarias e inversiones financieras.

Con las operaciones llevadas a cabo
en el ejercicio 1993, el patrimonio in-
mobiliario de la Unidad asciende a
13.245 millones de pesetas, con incre-
mento de 704 millones respecto al pa-
sado ejercicio; los valores mobiliarios
ascienden a 8.865 millones de pesetas,
con incremento de 1.144 millones; la
tesoreria a 6.709 millones de pesetas,
con incremento de 2.637 millones; y las
demas inversiones (inmovilizado) a
1.117 millones de pesetas. Todo ello su-
ma 29.936 millones de pesetas de inver-
sion neta acumulada, frente a 25.347
millones en el ejercicio pasado.

El beneficio consolidado de la Unidad
asciende, antes de impuestos y de socios
externos, a 1.790 millones de pesetas,
resultado que soporta los costes opera-
tivos realizados en 1993 para el desa-
rrollo de la Agencia de Portugal.

LLa cobertura agregada de provisiones
técnicas presenta un excedente de 10.935
millones de pesetas y el margen de sol-
vencia de la entidad matriz equivale a
3,6 veces el minimo exigido legalmente.

Las entidades MAPFRE Guanarte-
me, MAPFRE Industrial y MAPFRE
Balear y la Agencia General de MAP-
FRE Seguros Generales en Portugal
han experimentado un importante desa-
rrollo durante 1993, lo que les permite
ir consolidando su posicion en el sector
de mercado en que cada una de ellas
opera, habiendo obtenido asimismo re-
sultados ampliamente satisfactorios.

Las actividades desarrolladas por las
sociedades filiales de servicios técnicos
(Relecmap, Segurmap, Sermap y Con-
sultmap) han supuesto en 1993 unos
ingresos globales de 788 millones de pe-
setas, con incremento del 10.8 por 100
sobre el ejercicio anterior. En general,
todas estas empresas han logrado un
importante avance en la consolidacion
de las actividades de servicios que desa-
rrollan; asistencia tecnologica y servicios

técnicos en el campo de la seguridad, la
prevencion, el tratamiento integral de
siniestros y la consultoria sobre la ges-
tion de riesgos.

En 1993 se ha continuado avanzando
en el desarrollo de servicios técnicos y
asistenciales complementarios a los de
indemnizacion econdmica, tanto en el
campo de seguros para particulares co-
mo para empresas. En el primero de
ellos, se han llevado a cabo a través de
los Centros Integrados de Servicios
(CIS) 285.215 actuaciones, distribuidas
de la siguiente forma: 95 por 100 co-
rresponden a reparaciones de siniestros,
en especial de dafios por agua y rotura
de cristales; 3 por 100, a asistencia do-
miciliaria; y el resto, a asistencia juridi-
ca. En conjunto, estas actuaciones han
generado un promedio de mas de 1.350
llamadas telefonicas diarias. Durante
1994 va a efectuarse, de manera pro-
gresiva, la concentracion operativa de
los centros regionales existentes con el
CIS de Madrid. En el futuro, este inico
Centro permitira mejorar aun mas los
ratios de costes y eficacia mediante la
optimizacion de la gestion y de los re-
cursos utilizados.

Se han llevado a cabo, por otra parte.
mas de 250 servicios en materia de pre-
vencion y seguridad a diferentes em-
presas aseguradas por MAPFRE In-
dustrial, destacando entre ellos los de
verificacion de medios portatiles de ex-
tincion de incendios, informes de ase-
soramiento en gerencia de riesgos, asi
como cursos y seminarios de formacion
para responsables de seguridad en em-
presas.

En 1994, a pesar de los efectos de la
recesion econdmica, se espera mantener
la linea actual de desarrollo comercial
y técnico, vy de favorables resultados.
En este sentido, las expectativas de cre-
cimiento de la emision de primas de
seguros se sittia en el 24 por 100, mien-
tras que para los ingresos de las socie-
dades de servicios técnicos se ha presu-
puestado un crecimiento del 14 por 100.
Si se cumplen estas previsiones, los in-
gresos totales de la Unidad en 1994 su-
peraran los 50.000 millones de pesetas.



UNIDAD
INTERNACIONAL

primas de seguros de MAP-

FRE Internacional y sus so-

ciedades filiales y asociadas
han alcanzado en 1993 la cifra de 90.251
millones de pesetas, con incremento del
37 por 100 sobre el afio anterior, en
parte debido al efecto de la devaluacion
de la moneda espafiola.

TR
L os ingresos consolidados por

Los activos totales consolidados han
pasado de 70.823 millones de pesetas
en el afio 92 a 97.781 millones en 1993.
Destacan entre ellos las inversiones, con
un volumen de 51.177 millones de pe-
setas, de las que el 53 por 100 corres-
ponden a titulos de renta fija.

Los capitales propios ascienden a
28.449 millones de pesetas, frente a
23.559 millones del ano anterior.

Las Provisiones Técnicas suman
46.295 millones de pesetas, frente a
31.452 millones del ejercicio 1992.

El resultado consolidado refleja una
pérdida atribuible a la sociedad domi-
nante de 424 millones de pesetas, des-
pués de haber destinado 721 millones
de pesetas a la amortizacion del «good
will» pagado en la adquisicion de parti-
cipaciones en las distintas sociedades
(fondo de comercio de consolidacion).

Seguros Tepeyac (México) ha alcan-
zado un volumen de primas de 25.338
millones de pesetas, con incremento del
29 por 100 respecto al ejercicio anterior,
y obtenido un beneficio antes de im-
puestos de 1.913 millones de pesetas.

EI Grupo PRAICO (Puerto Rico) ha
suscrito primas por importe de 15.423
millones de pesetas y obtenido un be-
neficio de 938 millones antes de impues-
tos. Senalic ha suscrito primas por im-
porte de 2.243 millones de pesetas, con
beneficio de 162 millones.

Vera Cruz Seguradora (Brasil), ha
emitido 15.665 millones de pesetas de
primas de seguro directo, con reduccion
del 5 por 100 en pesetas respecto al ejer-
cicio anterior, debido a la dificil situa-
cion del mercado asegurador brasilefio,
con fuerte competencia de tarifas técni-
camente insuficientes. Los resultados de
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esta sociedad siguen siendo deficitarios,
con una pérdida de 1.000 millones de
pesetas.

MAPFRE Insurance Company of

America y Amstar Insurance (Florida)
han suscrito primas por [.435 millones
de pesetas, con un beneficio antes de
impuestos de 169 millones, consiguiendo
triplicar su negocio respecto al afio an-
terior e invertir favorablemente el signo
de sus resultados.

MAPFRE Progress (Italia) ha conti-
nuado su desarrollo comercial y admi-
nistrativo, asi como la incorporacion
de nuevos sistemas informaticos, facto-
res ambos que posibilitardn una gestion
mas elicaz de su negocio en el futuro.
Las primas suscritas ascienden a 2.528
millones de pesetas, con un resultado
negativo de 317 millones, motivado en
gran medida por los efectos econdmicos
de la reestructuracion citada.

DATOS MAS
SIGNIFICATIVOS
[iauamr renal
1993
Fondos propios 28.449
consolidados ............
Primas emitidas' ........... 90.251
Resultado consolidado
atribuible a la
sociedad dominante ...... (424)
Amortizacion fondo de
comercio de consolidacion 721

! Filiales v asociadas.
Millones de pesetas.

MAPFRE Argentina ha suscrito pri-
mas por importe de 10.160 millones de
pesetas, con un resultado negativo de
939 millones atribuible al ejercicio ce-
rrado el 30-VI1-93, consecuencia funda-
mentalmente de elevados gastos de ges-
tion y de desviaciones de la provision
para siniestros pendientes.

En Seguros Caribe (Colombia) se ha
procedido a una amplia reestructura-
cion, que afecta a los sistemas adminis-
trativos, personal directivo y, en general,
todas las areas de su actividad y a un
profundo saneamiento del balance, lo
que ha originado pérdidas por importe
de 940 millones de pesetas. Las primas

DISTRIBUCION GEOGRAFICA -
DE LAS PRIMAS

ESTADOS UNIDOS*
(21,2%)

EUROPA (2,8%)

AMERICA LATINA
(76,0%)

* Estados Unidos incluye Puerto Rico

suscritas en 1993 han ascendido a 4.146
millones de pesetas.

Euroamérica Generales y Euroamé-
rica Vida (Chile) han iniciado en este
ejercicio un proceso de integracion fun-
cional y operativa, manteniendo perso-
nalidades juridicas diferenciadas. Euro-
américa Generales ha suscrito primas
por importe de 7.762 millones de pesetas
y Euroamérica Vida 4.200 millones, con
beneficios antes de impuestos de 123 y
614 millones de pesetas, respectiva-
mente.

Seguros Universales (Guatemala) ha
emitido primas por importe de [.351
millones de pesetas, consolidandose en-
tre las primeras aseguradoras de aquel
pais; su beneficio ascendid a 60 millones
de pesetas.

Durante 1993 se ha prestado una es-
pecial atencion a la consolidacion de
las sociedades filiales y asociadas y la

mejora de sus métodos y estructuras
empresariales, con el objetivo de que
todas ellas alcancen en el plazo mds
breve posible niveles optimos de gestion
que les permitan acometer los ambicio-
sos proyectos de desarrollo que cada
una de ellas tiene planteados en sus res-
pectivos mercados.

Se ha avanzado en este sentido en la
implantacion de sistemas de planifica-
cion estratégica, se ha continuado el pro-
ceso de reestructuracion interna de al-
gunas sociedades iniciado en 1992y se
ha comenzado la implantacion en varias
de ellas del sistema informatico de ges-
tion integral Tronador, desarrollado por
MAPFRE Soft.

Especial importancia ha tenido en es-
te proceso la labor llevada a cabo por
el «GATTD (Grupo de Apoyo y Trans-
ferencia Teenologica Internacional), cu-
ya mision es promover la implantacion
de los métodos y sistemas mds adecua-
dos en las distintas sociedades y el in-
tercambio de experiencias y conocimien-
tos entre ellas v las sociedades espaiiolas
del Sistema MAPFRE.

Las medidas adoptadas en las socie-
dades que presentan desviaciones sig-
nificativas de resultados (MAPFRE Ar-
gentina, Vera Cruz y Seguros Caribe)
deben permitir que en 1994 reduzcan
sustancialmente sus pérdidas, con el ob-
jetivo de alcanzar una situacion de equi-
librio en 1995, lo que en el caso de Vera
Cruz puede estar sujeto a un alto grado
de incertidumbre por la dificil situacion
del mercado brasilefio.



DATOS MAS

UNIDAD
REASEGURO

onfigurada en 1992 la estruc-

C tura de esta Unidad Operati-

va, en 1993 se ha prestado

una especial atencion a me-

jorar el nivel de coordinacion entre las

entidades que la integran, tanto en lo

que respecta a sus politicas de suscrip-

cion como a las relaciones entre ellas,
cada vez mas fluidas y eficientes.

En 1993 todas las sociedades que in-
tegran la unidad han mantenido una
evolucion regular y satisfactoria, debien-
do destacarse la significativa mejora de
la situacion de CIAR, que ha recupera-
do la linea de beneficio como conse-
cuencia de las medidas adoptadas en
1992.

La evolucion del reaseguro mundial
en 1993 refleja las distintas reacciones,
tanto de los reaseguradores como de
los mercados, a la situacion creada en
la segunda mitad de 1992, tras la ocu-
rrencia del huraran Andrew, el mayor
siniestro de la historia del seguro hasta
entonces.

Estas reacciones han afectado a todas
las facetas del negocio y se han traduci-
do en la asignacion mas selectiva de la
capacidad otorgada por los reasegura-
dores a sus cedentes, el endurecimiento
de las condiciones econémicas de los
tratados proporcionales y una sensible
reduccion de la capacidad y elevacion
del precio de las coberturas de riesgos
catastroficos que, aunque parcialmente
compensada por la oferta de nuevas ca-
pacidades aglutinadas por distintos re-
aseguradores, ha originado por primera

SIGNIFICATIVOS

Fondos propios .............
Primas contabilizadas*
Reservas téenicas® ..........
Tesoreria e inversiones
Ingresos financieros .........
Resultado antes de impuestos

1992 1993

................. 13.670 16.832
................. 66.218 86.127
................. 51.113 67.489
................ 51.283 65.700
................. 5.216 5.856
................ 863 2.331

* Datos agregados.
Millones de pesetas.

vez situaciones de falta de capacidad
para las coberturas de catastrofe en pai-
ses especialmente expuestos a este tipo
de riesgos.

Todo este cimulo de circunstancias
e iniciativas ha contribuido a dibujar
un nuevo marco para el reaseguro mun-
dial que, si se mantiene por un periodo
razonable, le permitird recuperar una
situacion de equilibrio, tras el deterioro
de sus resultados experimentado en
1992 y afios anteriores.

De hecho, en 1993, aunque se han
producido catastrofes significativas, co-
mo las tempestades de marzo en Esta-
dos Unidos y el tifon «Yancy» en Japon,
no han alectado al reaseguro de forma
relevante, ya que el grueso de su importe
ha quedado dentro de los limites de re-
tencion de las aseguradoras directas.

En el contexto antes comentado, la
Unidad Reaseguro ha contabilizado pri-
mas por importe de 86.127 millones de
pesetas, que en las cuentas consolidadas
de MAPFRE RE alcanzan un importe
de 63.960 millones, cifra que refleja tan-
to el crecimiento de las operaciones y
la expansion del negocio como el im-
pacto de la depreciacion de la peseta
frente a otras monedas.

Las primas retenidas se elevaron a
41.910 millones de pesetas, lo que re-
presenta el 66 por 100 de las contabili-
zadas, dentro de una tendencia hacia
retenciones cada vez mayores.

Los gastos de gestion de la Unidad
han ascendido a 3.452 millones de pe-
setas, equivalentes al 5,4 por 100 de las
primas contabilizadas, porcentaje influi-
do por el mayor nivel de gastos del

COMPOSICION DE LA CARTERA
A 31-X1I-93 POR ENTIDADES

R. HEMISFERICA (3,4%)
CAJAS REAS.
DE CHILE (20,8%)

C.LAR. (14,7%)

MAPLUX RE
(0,3%)

MAPFRE
ASISTENCIA (5,5%) MAPFRE RE
(55,3%)

COMPOSICION DE LA CARTERA A |
31-XII1-93 POR AREAS GEOGRAFICAS

EXTREMO ORIENTE (3,1%) ~ OTROS (1,1%)

ESPANA Y
PORTUGAL
(30,6%)

EUROPA Y,
MEDITERRANEO
(23,5%)

LATINOAMERICA (41,7%)

reaseguro de servicios que desarrolla
MAPFRE Asistencia.

Los ingresos financieros netos han
supuesto 3.769 millones de pesetas, cifra
que ha permitido a la Unidad obtener
un beneficio consolidado de 2.097 mi-
llones.

Las provisiones técnicas netas suman
41.492 millones de pesetas, cifra que
supone el 99 por 100 de las primas re-
tenidas.

Las inversiones totalizan 51.195 mi-
llones de pesetas, de los que 9.266 mi-
llones corresponden a inversiones ma-
teriales, 40.667 millones a inversiones
financieras y 1.262 millones a inversion
en acciones de empresas filiales.

La tesoreria y otros activos liquidos
han alcanzado la cifra de 12.227 millo-
nes de pesetas y los activos totales con-
solidados se sitian en 98.335 millones.

Las ultimas estimaciones indican que
la industria del seguro solo se verd afec-
tada en unos 2.000 millones de dolares
por el terremoto producido en enero de
1994 en California, que afect6 especial-
mente a la ciudad de Los Angeles, por

lo que no se espera un impacto signifi-
cativo para el reaseguro ni para MAP-
FRE RE vy sus filiales.

Se espera que la autorizacion formal
a MAPFRE RE para operar a través
de una sucursal en el mercado de Lon-
dres se produzca dentro del segundo
trimestre de 1994. La actual Oficina de
Representacion ha ido preparando su
infraestructura durante los Gltimos seis
meses para iniciar las operaciones tan
pronto se reciba la licencia de las auto-
ridades britanicas.

En el primer trimestre de 1994 se han
introducido cambios en la estructura
técnica de MAPFRE RE para mejorar
la coordinacion entre sus divisiones, y
entre éstas vy las restantes entidades de
la Unidad Operativa. A lo largo de 1994
se introduciran nuevas mejoras en ese
mismo sentido.

También a lo largo de 1994 se com-
pletard la implantacion en MAPFRE
RE del sistema informatico «Condorn,
lo que permitira contar con una herra-
mienta de gestion capaz de proporcio-
nar la informacion y la agilidad de fun-
cionamiento precisas para alcanzar los
objetivos de la entidad a medio y largo
plazo.

Se ha mantenido la linea de desarro-
llo que sigue MAPFRE Asistencia des-
de el comienzo de sus operaciones. Cabe
destacar, como dato especial del afio
1993, el éxito obtenido en las campanas
de comercializacion de nuevos produc-
tos, asi como el importante crecimiento
del volumen de primas suscritas fuera
de Espafia, a lo que ha contribuido la
creacion de nuevas filiales de MAPFRE
Asistencia en Estados Unidos, Grecia y
Bahrein, con lo que esta entidad esta
ya implantada directamente en trece pai-
ses.



UNIDAD
DE BANCA' Y
FINANZAS

n 1993 se han producido im-
portantes cambios en la es-
tructura accionarial de esta
Unidad Operativa y en la es-
trategia de actuacion de sus entidades,
con objeto de adecuar su desarrollo al
entorno economico y financiero de nues-
tro pais, cuyas desfavorables circuns-
tancias repercuten negativamente en los
margenes de la actividad financiera y
motivan, ademas, un incremento gene-
ralizado de la morosidad.

En junio de 1993 se efectuo la venta
a MAPFRE Mutualidad y Corporacion
MAPERE de las participaciones del
Banco en MAPFRE Finanzas, MAP-
FRE Leasing, MAPFRE Hipotecaria
v Finex Espaiia, con la finalidad de evi-
tar que el proceso de reestructuracion y
saneamiento de dichas sociedades afec-
tase al desarrollo y resultados del Banco
MAPFRE. Asimismo. el Banco ha ven-
dido la participacion minoritaria que
tenia en MAPFRE Inversion, que ha
sido adquirida por MAPFRE Vida en
razon de la politica de especializacion
operativa que configura la actuacion de
las entidades del Sistema MAPFRE.

A lo largo del ejercicio se han adop-
tado enérgicas medidas para reorientar
la actividad de las sociedades financie-
ras, que han disminuido sustancialmente
sus inversiones crediticias y concentrado
su gestion en el control de la morosidad
y en la reduccion de sus costes de es-
tructura. La inversion de las sociedades
financieras al finalizar 1993 ascendia a
43.316 millones de pesetas, con dismi-

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

Fondos propios ......
Fondos de provision
para insolvencias .........
Inversion crediticia
Recursos ajenos ......
Productos financieros .......

1990 1991 1992 1993

18.419 16.218 19.109  27.988

2.517 6.401 8.446 10.352
84.509 102.320 111.587  83.734
84.416 100420 109.641  108.329
17251 20.453  21.506  20.034

Millones de pesetas.
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nucion del 44 por 100 respecto al ejer-
cicio precedente, habiendo constituido
un fondo de provision para insolvencias
de 9.753 millones de pesetas, que repre-
senta una cobertura del 89 por 100 de
sus activos morosos y dudosos. Durante
1993 se ha procedido a ampliar el capital
social de MAPFRE Finanzas habiendo
supuesto un desembolso de 2.027 mi-
llones de pesetas, el de MAPFRE Lea-
sing de 1.000 millones de pesetas, y el
de MAPFRE Hipotecaria de 475 mi-
llones de pesetas.

La tendencia de resultados v la nega-
tiva evolucion de la morosidad de estas
sociedades obliga a mantener en 1994
la politica de reduccion de sus opera-
ciones y estructura, atendiendo priori-
tariamente al saneamiento de su cartera
crediticia y a la gestion de recuperacion
de los impagados.

DESGLOSE PORCENTUAL DE ACTIVOS
TOTALES CONSOLIDADOS

OTRAS CUENTAS

5,0%) CREDITOS SOBRE
DEUDA DEL ;
ESTADO (6,0%) CUENTAS (49,0%)

ENTIDADES
DE CREDITO (37,0%) CAJA Y BANCO
DE ESPANA (1,0%)

ACTIVOS
MATERIALES (2,0%)

El Banco ha continuado en 1993 su
expansion territorial, finalizando el ejer-
cicio con 79 oficinas plenamente ope-
rativas que, progresivamente, estan ac-
tuando con mayor nivel de integracion
en la organizacion aseguradora de MAP-
FRE, para aprovechar su amplia red
de oficinas para la comercializacion de
productos y servicios bancarios entre
la clientela del Sistema MAPFRE.

La actividad del Banco en 1993 ha
experimentado un crecimiento del 40
por 100, habiendo finalizado el ejercicio
con unos recursos ajenos de 78.593 mi-
llones de pesetas, y una inversion total
en activos rentables de 98.333 millones,
que suponen incrementos del 52 por 100
y del 48 por 100, respectivamente, sobre
el ejercicio precedente. El resultado del
Banco presenta un beneficio de 206 mi-

llones de pesetas, después de haber do-
tado con criterios de maxima prudencia
los fondos de provision para insolven-
cias.

ILos recursos propios del Banco. antes
de la distribucion del beneficio de 1993,
ascienden a 23.592 millones de pesetas,
con un amplio excedente de capitaliza-
cion, calculado en base a los criterios
establecidos por el Banco de Espana.
En mayo de 1993 se realiz6 una am-
pliacién de capital del Banco, por un

importe efectivo de 4.540 millones de
pesetas.

En 1994 el Banco continuara un pru-
dente desarrollo de su red de oficinas,
manteniendo una estricta politica de se-
leccion de sus inversiones crediticias,
con un crecimiento moderado de los
gastos de estructura para poder contra-
rrestar el estrechamiento del margen fi-
nanciero, asegurando la obtencion de
un adecuado margen de explotacion en
sus operaciones.



UNIDAD
INMOBILIARIA

FRE Inmuebles ha conti-
nuado el desarrollo de los ob-
jetivos previstos, tanto en las
actividades de promocion inmobiliaria
como en las de prestacion de servicios
inmobiliarios. La crisis economica ge-
neral y la del sector inmobiliario no
han impedidoe alcanzar a MAPFRE In-
muebles un resultado positivo aceptable.

EETEnEes]
E n el ejercicio de 1993 MAP-

En la actividad de promocién inmo-
biliaria merecen destacarse los siguientes
aspectos:

e En 1993 concluyeron las obras de
urbanizacion y parcelacion del Poligono
30-C en Alcala de Henares. En 1994 se
iniciard en este poligono la construccion
de un edificio para MAPFRE, que in-
cluird un centro de atencion al asegurado,
un taller de reparacion de automoviles,
un centro de seguridad vial y un edificio
de archivos, que supondran por otro lado
una excelente promocion del poligono.

e Finalizaron también en 1993 la re-
habilitacion de un palacete de 1.478 m?
y la construccion de un edificio de
12.000 m? de oficinas y 265 plazas de
aparcamiento en Oporto, conjuntamen-
te con otras sociedades del Sistema
MAPFRE, cuya explotacion en régimen
de alquiler se ha iniciado a finales del
ejercicio.

e Ha continuado la comercializacion
de locales en el edificio de oficinas cons-
truido en la calle Juan Rejon, de Las
Palmas de Gran Canaria, habiéndose
decidido destinar a arrendamiento parte
de sus 4.000 m? de oficinas y 73 plazas
de aparcamiento.

e La filial Desurcic ha iniciado la pro-
mocion de un edificio de viviendas, loca-
les comerciales y apartamento en Alcala

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

1991 1992 1993
Facturacion ...................... 7.084 4.099 4721
Ingresos financieros .............. 195 118 57
Resultado antes de impuestos ..... 436 318 211

Datos consolidados de la Unidad en millones de pesetas.

de Henares. Esta sociedad es asimismo
propietaria de un 16,67 por 100 de la fin-
ca «Monsalvez», en Malaga, actualmente
en proceso de ordenacion urbanistica.
En la actividad de servicios inmobilia-
rios se han continuado prestando servi-
cios de asesoramiento y gestion relacio-
nados con la comercializacion de alqui-
leres, elaboracion de proyectos de arqui-
tectura e ingenieria, gestion inmobiliaria
y de construccion y administracion y man-
tenimiento de propiedades inmobiliarias.

Entre los servicios prestados, cuyo des-
tinatario principal son otras entidades
del Sistema MAPFRE, merecen desta-
carse la comercializacion de arrendamien-
tos de un total de 34.728 metros cuadra-
dos, la adquisicion de dos edificios en
México D. F. y Sevilla, y la ejecucion o
supervision de la construccion de apro-
ximadamente 56.000 m? de obra.

Los ingresos consolidados de la Uni-
dad han ascendido a 4.854 millones de pe-
setas y el beneficio consolidado antes de
impuestos es de 211 millones de pesetas.

METROS CUADRADOS
EN PROPIEDAD
DE CORPORACION MAPFRE
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OTRAS ENTIDADES

MAPFRE Caucion y Crédito

En el actual contexto de recesion eco-
némica, en el seguro de Crédito se ha
acentuado la prudencia en la suscrip-
cion, lo que ha dado lugar a una ligera
reduccion del volumen de primas en las
operaciones de Creédito Interno y al man-
tenimiento de las primas de seguro de
Caucion en cifras similares a las del ejer-
cicio precedente; en cambio, el seguro
de Crédito a la Exportacion ha regis-
trado un fuerte crecimiento, consecuen-
cia de la devaluacion de la peseta y del
incremento de las exportaciones espa-
fiolas.

El volumen total de primas emitidas
ha alcanzado la cifra de 3.598 millones

de pesetas, con crecimiento del 7 por

100 sobre el afio anterior. La siniestra-
lidad de seguro directo en Espafa se ha
situado en el 56 por 100 de las primas
emitidas, frente al 61 por 100 del ejerci-
cio precedente. La Agencia de Portugal
ha tenido un desarrollo prudente, con
un volumen de emision de 288 millones
de pesetas y una siniestralidad del 62
por 100.

Los gastos totales, netos de ingresos
accesorios. han representado el 44 por
100 de las primas, porcentaje elevado
debido al coste de lanzamiento y desa-
rrollo inicial del seguro de Crédito.

El resultado del ejercicio ha sido una
pérdida de 140 millones de pesetas, mo-
tivada principalmente por desviaciones
negativas en los resultados de negocios
de reaseguro aceptado del ramo de Cau-
cion correspondientes a los ejercicios
de suscripcion 1991 y 1992,



PROPUESTAS
DE ACUERDOS

A) RESULTADOS

La propuesta de distribucion del be-
neficio neto disponible, incluida en la
Memoria individual de la Corporacion
es la siguiente:

Bases de reparto Importe

Resultado del

ejercicio 1993 .......... 4.918.552.446
Remanente ..... .......... 1.043.852.938
Total .................... 5.962.405.384
Distribucion
Dividendos ................ 4.032.282.948
Donacion a Fundacion
MAPFRE América. 30.000.000
Remanente ................ 1.900.122.436
Totall. .. ..oc. couac o e s 5.962.405.384

Dicha propuesta implica el pago de
un dividendo de 160 pesetas brutas a
las acciones 1 a 24.510.168, de 114 pe-
setas brutas por accion a las acciones
24.510.169 a 25.478.738 y de 34 pesetas
brutas por accion a las acciones
25.478.739 a 25.485.770. Parte de este
dividendo —80 pesetas por accion a las
acciones | a 24.510.168, 57 pesetas por
accion a las acciones 24.510.169 a
25.478.738 y 17 pesetas brutas por ac-
cion a las acciones 25.478.739 a
25.485.770— fue anticipado en el mes
de diciembre por acuerdo del Consejo
de Administracion.

B) RENOVACION DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Se somete a la Junta el nombramien-
to de D. Andrés Jiménez Herradon y
D. Roberto Moreno como nuevos Con-
sejeros y la reeleccion por un periodo
de cuatro afios a D. Carlos Alvarez
Jiménez, D. Julio Castelo Matran,
D. Juan Fernandez-Layos Rubio, D. Fi-
lomeno Mira Candel y D. Fausto Ro-
driguez del Coso.

C) OTRAS
PROPUESTAS

e Aprobacion de los Informes de Ges-
tion y las Cuentas Anuales, individuales
y consolidados, del ejercicio 1993.

e Aprobacion de la gestion del Con-
sejo de Administracion durante el ejer-
cicio 1993.

e Realizacion de una donacidén de
30.000.000 de pesetas a la Fundacion
MAPFRE América.

e Delegacion de facultades para la
interpretacion, ejecucion y elevacion a
publicos de los anteriores acuerdos.

e Agradecimiento a quienes partici-
pan en la gestion social por su leal co-
laboracion en este ejercicio.

CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS
E INFORME
DE AUDITORIA
EJERCICIO 1993




BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993 y 1992

ACTIVO 1993 1992 PASIVO 1993 1992
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Millones de pesctas.




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA DE

LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993 Y 1992

DEBE

REASEGURO

SEGURO REASEGURO CEDIDO Y

NETO

EJERCICIO

DIRECTO ACEPTADO RETROCEDIDO NETO ANTERIOR
I.  GASTOS TECNICOS
Gastos técnicos no vida
Prestaciones y gastos pagados ..................... 40.368 33.322 (14.974) 58.716 47.900
Variacion en provisiones técnicas para prestaciones
Provisiones al cierre del ejercicio ............... 34.806 26.938 (17.517) 44227 31.829
Provisiones al comienzo del ejercicio (a deducir) (26.221) (20.253) 14.413 (32.061) (25.968)
Variacion en otras provisiones técnicas
Provisiones al cierre del ejercicio ............... 3.422 1.516 (155) 4.783 3.481
Provisiones al comienzo del ejercicio (a deducir) (2.338) (658) 69 (2.927) (3.007)
Gastos técnicos, vida
Prestaciones y gastos pagados ..................... 29.971 2.265 (1.138) 31.098 26.102
Variacion en provisiones técnicas para prestaciones
Provisiones al cierre del ejercicio ............... 8.688 57 (58) 8.687 8.380
Provisiones al comienzo del ejercicio (a deducir) (8.239) (41) 40 (8.240) (6.312)
Variacion en provisiones matematicas
Provisiones al cierre del ejercicio ............... 217.457 9.782 (5.577) 221.662 186.229
Provisiones al comienzo del ejercicio (a deducir)  (184.222) (10.806) 5.879 (189.149) (153.804)
Variacion en otras provisiones técnicas
Provisiones al cierre del ejercicio ............... 566 190 — 756 556
Provisiones al comienzo del ejercicio (a deducir) (442) (162) — (604) (382)
TOTAL GASTOS TECNICOS VIDA Y NO
B e e 113.816 42.150 (19.018) 136.948 115.004
II.  COMISIONES Y OTROS GASTOS DE
EXPLOTACION
Comisiones y participaciones
Comisiones no vida, del ejercicio ................. 12.714 12.853 (6.860) 18.707 14.691
Comisiones vida, del ejercicio ..................... 3.395 232 (283) 3.344 3.206
Gastos de agencia ................................. 1.302 — — 1.302 1:239
Otros gastos de explotacion
SUEIAOS Y SAIATION . .. v v v s sucmins s s s oy 55 45 55 65 S5 55595 65 555 65 £50m 59 s e s o e s e e 14.697 12.210
CCATEAS TSBCIAIES: 1.y i siom 5 55505 5000 1555008 8515 5t 5 e s s ot s s e i S it o Siomsns s S 4131 3.288
Dotaciones del ejercicio para amortizaciones .......................................cooiiiii 1.375 1.390
Dotaciones a las Provisiones ... 400 611
(GaST0S de: EXPIOTABION VBEIDS s 1 s s 5 nr 55050 o e comms simees s i s s s e st s s 5 st s 5 s s S s 15.356 11.318
TOTAL COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION ........ooooii 59.312 47.953
II.  GASTOS FINANCIEROS
Gastos de inversiones materiales (incluidas amortizaciones) ..................................................... 2.288 1.857
Gastos de inversiones fiNANCIETAS ..................... 84 186
Gastos de inversiones en empresas del Grupo, asociadas y participadas ..........................ccooo .. 3 56
Gastos fiNANCIETOS VATIOS .........ooie i 1.407 1.738
Dotacion del ejercicio para proviSIones .............. ... ..o 935 483
Pérdidas por diferencias de cambio en divisas ...................oo i 713 1.091
Pérdidas en realizacion de inversiones materiales ........................ocooo i 12 21
Pérdidas en realizacion de inversiones financieras ................ ... 376 397
Participacion en pérdidas de sociedades puestas en equivalencia .............................................. 2.593 2.561
Amortizacion del fondo de comercio de consolidacion .......................oo. 872 733
Correccion monetaria resultado negativo ... 273 99
TOTAL GASTOS FINANCIEROS ... 9.556 9.222
IV. PERDIDAS EXCEPCIONALES ... ... 634 966
V. IMPUESTOS SOBRE BENEFICIOS ... 2.055 2.109
VL. RESULTADO ATRIBUIDO A SOCIOS EXTERNOS (Beneficio) ..............................iii . 1.634 878
VII.  RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD
DOMINANTE (Beneficio) ... 5.308 5.102
TOTAL DEBE ;5 55565 5 555 55 s s s o s s e s e s s s 8 5 5 355 6 05605 550055 o e e e e e 215.447 181.234

Millones de pesetas.

REASEGURO NETO
HABER SEGURO REASEGURO CEDIDO Y EJERCICIO
DIRECTO ACEPTADO RETROCEDIDO NETO ANTERIOR
I. PRIMAS Y RECARGOS
Primas adquiridas, no vida
Primas y recargos netos de anulaciones .......... 98.753 60.121 (35.199) 123.675 91.859
Variacion en provisiones técnicas para riesgos en
curso
Provisiones al comienzo del ejercicio ........... 28.568 14.727 (9.624) 33.671 25.390
Provisiones al cierre del ejercicio (a deducir) (39.531) (18.015) 10.926 (46.620) (33.427)
Variacion en provisiones para primas pendientes
Provisiones al comienzo del ejercicio .......... 984 — — 984 877
Provisiones al cierre del ejercicio (a deducir) (1.259) — — (1.259) (972)
Primas adquiridas, vida
Primas y recargos netos de anulaciones .......... 56.353 1.630 (1.399) 56.584 54.865
Variacion neta en provisiones para primas
pendientes
Provisiones al comienzo del ejercicio ........... 179 - - 179 138
Provisiones al cierre del ejercicio (a deducir) (225) — — (225) (179)
TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA Y
NO VIDA. . oo e oo oo s i e s s s 5 255 55 s 143.822 58.463 (35.29¢6) 166.989 138.551
II.  OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
Trabajos efectuados para el grupo para su inmovilizado e inversiones materiales ............................ 2 98
Ingresos accesorios: @ 18 BXPIOTACION wuu v vusi s s s e s sesies e s i o s v i 0 s v s i 458 9 W5 38 13 3.138 1.810
Provisiones aplicadas a suw finalidiad .. .. ... .. o i soeim o i swmen swwss i mssin s o s s i s v s s s 5 57 31 5]
TOTAL OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION .......o it 3.171 1.959
III. INGRESOS FINANCIEROS
Ingresos de iNVErsiones MALETIAIES . ... cx s vvvuussmsesiums o s s s e s s s s s e 4 S0 5.518 4.666
Ingresos en inversiones fINANCIEIAS .............oooiiiiiiii i 21.156 17.536
Ingresos en inversiones en empresas del Grupo, asociadas y participadas ... 997 942
INZresos fINANCIET0S VAIIOS .. ........oieimiee s iests s e e s 6.576 6.043
Provisiones aplicadas a su finalidad ... 423 734
Beneficios por diferencias de cambio en divisas ... 1.116 1071
Beneficios en realizacion de inversiones materiales ...............ooiiii i 1.652 3.082
Beneficios eii Tealizacion de inversiones fINANCIETAS .. .. vxwe v sasin o vomen v wuimivie v s s sorins s s s v s sivsis w0 3.464 948
Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencia ... 875 679
Reversion de diferencias negativas de consolidacion ... 2 —
Correccion monetaria resultado POSILIVO .....o..iui i 41 48
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS ..o e 41.820 35.849
IV. BENEFICIOS EXCEPCIONALES ... oottt e st e e e e s e s s e s 3.467 4.875
TOTAL TEABER o o coveo s s o st 23 55555 55455 8 50 S8 550 55 st 5 e 42 KT8 4 8 S 5 R0 13 2 5 215.447 181.234

Millones de pesetas.
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P
MEMORIA CONSOLIDADA EJERCICIO 1993

ACTIVIDAD

2

Corporacién MAPFRE, Compafiia Internacional de Reaseguros, S. A. (en adelante la Corporacion), entidad
dominante del Grupo, es una compafia de reaseguros, matriz de un conjunto de sociedades dependientes dedicadas
a las actividades de seguros, banca, finanzas e inversion mobiliaria e inmobiliaria.

La definicion de Grupo consolidable «Corporacion MAPFRE, S. A., y Sociedades Dependientes» (Grupo Corpo-
racion MAPFRE), se ha establecido de acuerdo con la Ley 13/1992 de | de junio, de Recursos Propios y

Supervision en base consolidada de las Entidades Financieras, y con el R.D. 1343/1992, de 6 de noviembre, por
el que se desarrolla dicha Ley.

La Corporacion es a su vez filial de MAPFRE Mutualidad de Seguros y Reaseguros a Prima fija.

SOCIEDADES DEPENDIENTES

3

La identificacion de las sociedades dependientes incluidas en la consolidacion se detalla en el cuadro de partici-
paciones que forma parte integrante de esta Memoria como ANEXO 1. En dicho ANEXO se indica si las
sociedades dependientes han sido incluidas en la consolidacion por el método de integracion giobal o por el
procedimiento de puesta en equivalencia.

Se ha optado por el procedimiento de puesta en equivalencia cuando las sociedades dependientes tienen actividades
suficientemente diferentes como para considerar que su inclusion resultaria contraria a la finalidad informativa de
las cuentas anuales consolidadas. Para ampliar la informacion y aclarar el efecto que la opcion adoptada produce
sobre la situacion financiera del conjunto consolidado se acompania ANEXO 2 conteniendo de forma resumida
informacion patrimonial y de resultados de la actividad financiera por su cardcter significativo.

Las cuentas anuales de las sociedades dependientes utilizadas para la consolidacion corresponden al ejercicio 1993,
cerrado el 31 de diciembre de dicho afio.

La configuracion de las sociedades como dependientes viene determinada en todos los casos por detentar la
sociedad dominante la mayoria de los derechos de voto, directamente o a través de filiales.

Igualmente, en el ANEXO [ se detallan las sociedades dependientes excluidas del perimetro de la consolidacion por su
interés poco significativo, o por el inevitable retraso que hubiera supuesto su formulacion para la presentacion de la in-
formacion consolidada dentro de plazo. En cualquier caso, su exclusion no tiene cardcter relevante para la imagen fiel.

SOCIEDADES ASOCIADAS

4

Lu identificacion de las sociedades asociadas incluidas en la consolidacion por el procedimiento de puesta en
equivalencia se detalla igualmente en el ANEXO [ integrado en esta Memoria. En dicho ANEXO figuran asimismo
aquellas sociedades asociadas excluidas del perimetro de la consolidacion por su interés poco significativo, o por
el inevitable retraso que hubiera supuesto su integracion para la presentacion de la informacion consolidada dentro
de plazo. En cualquier caso, su exclusion no tiene caracter relevante para la imagen fiel.

La configuracion de las sociedades como asociadas viene determinada por la participacion en, al menos, el 20 por
100 del capital social cuando la sociedad no cotiza en Bolsa, o el 3 por 100 si cotiza.

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

a) Imagen fiel
La imagen fiel resulta de la aplicacion de las disposiciones legales en materia contable, sin que, a juicio de los
Administradores, resulte necesario incluir informaciones complementarias.

b) Principios contables
Las Cuentas Anuales Consolidadas se presentan de acuerdo con los principios y criterios contables admitidos

con cardcter general y con las normas especificas que regulan las actividades de las sociedades incluidas en la
consolidacion.

¢) Comparacion de la informacion

Cambios de denominacion social.
Han cambiado su denominacion social en 1993 las siguiente compaiiias:

Antigua denominacion Nueva denominacion

MAPFRE Indosuez, Sociedad de Valores, S. A. MAPFRE Inversion, Sociedad de Valores

MAPFRE Indosuez, Sociedad Gestora 11, Co. MAPFRE Inversion Dos Sociedad Gestora de Institu-
ciones de Inversion

Lubritex, Aluger de Bens Moveis, S. A. Fiber Rent

Asemap, Sociedad Agencia de Seguros Controlada  Asemap, Asesoramiento ¢ Inversiones, S. A.

Cambios en el perimetro de consolidacion o en los métodos o procedimientos de consolidacion.
En el ANEXO 1 figuran identificadas las sociedades que se han incorporado este ejercicio al perimetro de
consolidacion junto con sus datos patrimoniales y resultados.

En este ejercicio 1993 se han consolidado por el método de integracion global las siguientes sociedades que en
1992 se pusieron por el procedimiento de puesta en equivalencia:

— MAPFRE Inversion Dos. Sociedad Gestora de Inversion Colectiva (ESPANA)
— Sur Asistencia (CHILE)

Las siguientes sociedades se consolidaron en 1992 por integracion global y en este ejercicio 1993, estén por el
procedimiento de puesta en equivalencia:

— MAPFRE Soft. S. A. (ESPANA)
— Compania Nacional de Rentas. S. A. (CHILE)

Han dejado de pertenecer al perimetro de consolidacion en 1993 las siguientes sociedades por los motivos que
se indican:

Por liquidacion:

G. P. 40, Sociedad de Agencia de Seguros de MAPFRE Vida
MPAFRE Property Fund

Compagnie Europeene de Courtage

Por su interés poco significativo con respecto a la imagen fiel que deben expresar las cuentas consolidadas:
Veneasistencia, C. A.

Compaiiia de Asistencia de los Andes, S. A.

Ireland Assit, Ltd.

México Asistencia, S. A.

Iberoasistencia Portugal. S. A.

Afrique Assitance, S. A.

Por absorcion de MAPFRE Inmuebles:
MAPFRE Construceion

Por venta a terceros:
MAPFRE Fund, Managers Limited

Ajustes al saldo inicial.

Las columnas de ajuste al saldo inicial que figuran en los diferentes cuadros de esta memoria recogen las
variaciones habidas como consecuencia de la inclusion o exclusion de sociedades al perimetro de la consolidacion,
de cambios en el método o procedimiento de consolidacion aplicado y de la aplicacion de distinto tipo de
cambio de conversion para el caso de datos de filiales en el exterior. Para el caso de filiales en Argentina,
incorpora también, el ajuste por homogencizacion temporal desde 30-09-92 al 31-12-92,

Los importes de provisiones técnicas al comienzo del ejercicio, que figuran en la cuenta de pérdidas y
ganancias dificren de los que figuran como saldos finales del ejercicio 1992 como consecuencia de los cambios
habidos durante el ejercicio en el perimetro de consolidacion y el método o procedimiento de consolidacion
aplicado, y de la lunﬁogcm:izuci(m temporal efectuada en las filiales de seguros argentinas (en este caso se han
incluido los saldos de provisiones téenicas correspondientes al 31-12-92, cuando los saldos finales de la
consolidacion del ejercicio 1992 estaban referidos al 30-09-92).

NORMAS DE VALORACION

\ 16 1 1 i g actd . ac¢ ¢ e ¢ martidac:
S ¢ indican a continuacion los criterios contables aplicados en relacion con las siguientes partidas:
4) Fondo de comercio de consolidacion

El fondo de comercio de consolidacion corresponde a la diferencia positiva que surge de comparar el valor
contable de la inversion con la parte proporcional del patrimonio neto de la sociedad dependiente o asociada
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en la fecha de adquisicion de la participacion o en la de su primera consolidacion, siempre que dicha
diferencia no sea imputable en todo o en parte a elementos patrimoniales. Se amortiza linealmente en un
plazo de 10 afios, ya que las participaciones adquiridas contribuirdn a la obtencion de beneficios futuros para
el Grupo en plazo igual o superior al indicado. El fondo de comercio de consolidacion producido por las
adquisiciones en Bolsa de acciones de sociedades del grupo, se amortiza integramente en el ejercicio.

Diferencia negativa de consolidacion

La diferencia negativa de consolidacion corresponde a la diferencia negativa que surge de comparar el valor
contable de la inversion con la parte proporcional del patrimonio neto de la Sociedad dependiente en la fecha
de adquisicion de la participacion, siempre que dicha diferencia no sea imputable en todo o en parte a
elementos patrimoniales.

Estas diferencias corresponden a plusvalias que se consideraran realizadas cuando se enajenen total o parcial-
mente, la participacion en el capital de la Sociedad dependiente.

Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion

En el proceso de consolidacion se han eliminado las transacciones vy los resultados no realizados externamente,
asi como los créditos y débitos reciprocos entre empresas consolidadas por integracion global. Asimismo, se
han eliminado los resultados no realizados externamente por transacciones con sociedades puestas en equi-
valencia.

Homogeneizacion de partidas

Los principios y criterios contables empleados en las cuentas anuales son los de la Corporacion habiéndose
efectuado los ajustes de homogeneizacion necesarios a estos efectos.

Conversion de cuentas anuales de sociedades extranjeras incluidas en la consolidacion

Para la conversion de estas cuentas se ha utilizado el método del tipo de cambio de cierre. Bajo este método,
la conversion a pesetas de las distintas partidas del balance de las sociedades extranjeras incluidas en la
consolidacion se realiza utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de cierre de las cuentas, con excepcion
de los fondos propios que se convierten al tipo de cambio historico, y en las partidas de la cuenta de pérdidas
v ganancias se convierten utilizando un tipo de cambio medio ponderado. Las diferencias de conversion
positivas o negativas se incorporan en los fondos propios del balance consolidado, en la partida «Diferencias
de conversion», deducida la parte de dicha diferencia que corresponde a socios externos.

Gastos de establecimiento y otros amortizables

Los gastos de establecimiento v otros amortizables, excluidos los correspondientes al «Exceso sobre el valor
de reembolso en valores negociables de renta fijar. se capitalizan integramente en el momento en que se
devengan, amortizandose de forma lineal en un plazo de cinco afos, de acuerdo con las disposiciones legales
aplicables.

Inmovilizado inmaterial
El inmovilizado inmaterial estd valorado a su precio de adquisicion y se amortiza segun el siguiente detalle:

e Deudas de uso de concesiones administrativas:
De forma lineal en funcion del numero de afios previstos para su disfrute.

e Aplicaciones informaticas:
En funcion de su vida atil en un plazo maximo de cinco afios.

e Otro inmovilizado inmaterial:
Dentro del plazo de cinco afos contados a partir de la fecha de compra.

Inmovilizado material e inversiones materiales

El inmovilizado material y las inversiones materiales estin valoradas a su precio de adquisicion o a su valor
actualizado conforme a las disposiciones legales aplicables. La amortizacion se calcula linealmente de acuerdo
con la vida util estimada de los diferentes activos.

Para cubrir la pérdida estimada de las inversiones materiales, se constituyen las correspondientes provisiones
en base a la evaluacion individualizada de cada inversion.

Las inversiones materiales afectas a los derechos de uso de concesiones administrativas deberan revertirse a la
entidad de derecho publico otorgante de la concesion al finalizar el plazo concesional, para lo cual, se procede
a la constitucion de un «Fondo de reversion» cuyas dotaciones se realizan en funcion del periodo concesional.
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Valores negociables y otras inversiones financieras analogas

— Valores de renta variable (sociedades ajenas al Grupo y empresas del Grupo no consolidadas o puestas en
equivalencia)

Los valores de renta variable admitidos a cotizacion oficial se presentan al precio de adquisicion o al menor
entre la cotizacion oficial media del altimo trimestre del ejercicio y la cotizacion del dia del cierre del balance,
si cualquiera de éstas fuera inferior.

Los valores de renta variable no cotizados se presentan por su precio de adquisicion o por su valor teorico
contable corregido en el importe de las plusvalias tacitas existentes en el momento de la adquisicion que
subsistan al cierre del ejercicio, si éste fuese inferior.

Las suscripciones de capital en moneda extranjera con desembolso parcial, se registran al contravalor existente
en la fecha de su suscripcion, considerando la diferencia de cambio que se produzca hasta el instante en que
se haga efectivo el desemboiso como mayor o menor valor del coste de la inversion.

Las correcciones valorativas resultantes de la aplicacion de los criterios de valoracion expuestos en los dos
parrafos precedentes se efectian con cargo a resultados.

— Valores de renta fija
Pertenecientes a sociedades espafiolas

Los valores negociables de renta fija se presentan por su precio de adquisicion o por su valor de realizacion

si éste fuera inferior. Su valoracion se ha efectuado de acuerdo con la Orden del Ministerio de Economia y

Hacienda de 28 de diciembre de 1992.

El precio de adquisicion incluye los gastos inherentes a la inversion realizada y excluye, en su caso, los

intereses devengados v no vencidos en el momento de la compra, sin exceder del valor de reembolso.

El exceso sobre el valor de reembolso en titulos en cartera al cierre de ejercicio, adquiridos con posterioridad

a la publicacion de la citada Orden se ha contabilizado como gastos financieros a distribuir en varios

ejercicios. en la partida «Exceso sobre el valor de reembolso en valores negociables de renta fija» de la

agrupacion «inmovilizado» del activo del balance. El saldo de dicha partida se imputa anualmente a la Cuenta

de Resultados conforme a un criterio financiero, basado en la comparacion de la Tasa de Rendimiento Interno

de cada valor (TIR) y su tipo de interés nominal.

Como valores de realizacion se han considerado los siguientes:

e Para los valores de renta fija con vencimiento superior a un afo cotizados en un mercado secundario
representativo, la iltima cotizacion del ultimo trimestre.

e Para el resto de valores de renta fija, el resultado de actualizar, al cierre de ejercicio. los flujos financieros

futuros de cada titulo. incluido el valor de reembolso. a las tasas de rendimiento interno publicadas por la
Direccion General de Seguros.

Las provisiones por las correcciones valorativas que resultan de la comparacion entre el valor de realizacion y
el precio de adquisicion de los titulos mas, en su caso, los intereses implicitos y explicitos devengados y no
vencidos al cierre del ejercicio, se dotan con cargo a la cuenta «Minusvalias en valores negociables de renta fija»
que se presenta en el capitulo de «Capitales propios» del balance de situacion adjunto. A estos efectos, para los
valores de renta fija cotizados en un mercado secundario representativo, las correcciones valorativas se efectiian
conjuntamente por el importe neto que resulta de compensar las diferencias positivas y negativas entre el valor
de realizacion y el valor contable. Para los otros tipos de inversion no se efectiia esta compensacion.

Pertenecientes a sociedades extranjeras

Los valores negociables de renta fija se presentan por su precio de adquisicion o por su valor de realizacion
si éste fuera inferior. El valor de realizacion ha sido determinado siguiendo criterios homogéneos a los
establecidos para estos valores pertenecientes a sociedades espafolas.

— Participaciones en Fondos de Inversion

Las participaciones en Fondos de Inversion en Activos del Mercado Monetario (F.I.A.M.M.) se valoran por
su precio de adquisicion, incrementado o minorado por los rendimientos positivos o negativos que se deduzcan
de su valor liquidativo al cierre del ejercicio.

— Pagarés de empresa

Los pagarés de empresa figuran registrados por el importe entregado miés los intereses devengados acumulados
al cierre del ejercicio.

— Conversion de valores negociables en moneda extranjera

La conversion a pesetas se realiza aplicando al precio de adquisicion el tipo de cambio vigente en la fecha de
compra. Para la determinacion de las correcciones valorativas descritas anteriormente la conversion se efectia
en funcion del tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio.
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Créditos no comerciales

El criterio de valoracion ha sido el del importe entregado, minorado, en su caso, por las correspondientes
provisiones dotadas para cubrir las situaciones de insolvencia total o parcial del deudor.

Provisiones para pensiones y obligaciones similares

Las entidades aseguradoras espafolas consolidadas y Banco MAPFRE (sociedad puesta en equivalencia)
tienen determinados compromisos contractuales y de convenio con su personal por complementos de pensiones.

Para hacer frente a los compromisos contraidos con el personal activo y con sus pensionistas por complemento
de pensiones y premios de jubilacion, la Corporacion y sus filiales aseguradoras espaiiolas, de acuerdo con los
estudios actuariales realizados, han dotado una provision que cubren el valor actual de las obligaciones
futuras devengadas por estos conceptos al cierre de cada ejercicio. Los riesgos cubiertos son indemnizaciones
por jubilacion y complementos de jubilacion y viudedad, y el método de estimacion y célculo de las provisiones
dotadas ha consistido en una proveccion de salarios a la jubilacion y la determinacion del valor actual de la
parte va devengada por servicios prestados, utilizando el sistema de capitalizacion individual aplicando un
interés técnico del 8 por 100 v la tabla de mortalidad GRM-80.

Asimismo el Banco MAPFRE (Sociedad puesta en equivalencia) que tiene también compromisos contraidos
con el personal por complemento de pensiones de conformidad con lo establecido en el Convenio Colectivo
de su Sector, ha efectuado, igualmente, las correspondientes dotaciones de acuerdo con los estudios actuariales
realizados en bases individuales aplicando una rentabilidad media del 6 por 100 anual y la tabla de mortalidad
GRM-80.

Otras provisiones para responsabilidades y gastos

Se han dotado provisiones para cubrir posibles responsabilidades futuras calculadas en funcion de la evaluacion
actual del riesgo.

Deudas

Las deudas figuran en el balance por su valor de reembolso. La diferencia entre dicho valor y la cantidad
recibida, en su caso, figura separadamente en el balance y se imputa anualmente a resultados en funcion de
su devengo.

Impuesto sobre beneficios

Se ha contabilizado la carga fiscal imputable al ejercicio por impuesto sobre el beneficio. Los impuestos
anticipados no se recogen en el Balance y Cuenta de Pérdidas v Ganancias Consolidados por aplicacion del
principio de prudencia valorativa.

Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera, con excepcion de las que corresponden a operaciones de reaseguro,
se registran al tipo de cambio vigente en la fecha en que tienen lugar.

Las operaciones de reaseguro en moneda extranjera se registran al tipo de cambio establecido al inicio del
ejercicio. Posteriormente, al cierre del mismo. se tratan todas ellas como si fueran una sola operacion.
convirtiéndose al tipo de cambio vigente en ese momento v recogiéndose la diferencia que se produce en la
cuenta de resultados.

Al cierre del ejercicio se aplican los siguientes criterios en relacion con los saldos existentes:

® La moneda extranjera se valora al tipo de cambio vigente en ese momento. registrindose la diferencia.
tanto positiva como negativa. en la cuenta de resultados.

e Los créditos v débitos se valoran al tipo de cambio vigente en ese momento, registrandose las diferencias
negativas en la cuenta de pérdidas y ganancias y las positivas como ingresos a distribuir en varios ejercicios
en la medida que no puedan compensarse con diferencias negativas. Esta compensacion se hace por grupos
homogéneos en funcion del ejercicio de vencimiento v de la moneda.

Primas y recargos

Las primas v recargos se contabilizan aplicando ei criterio del devengo. A estos efectos al cierre del ejercicio
se dotan las correspondientes provisiones para riesgos en curso.

Las primas con cobro fraccionado son anualizadas, registrandose las fracciones no vencidas al cierre del
ejercicio como primas emitidas. Los calculos para determinar las provisiones de riesgos en curso. matematicas
v desviacion de siniestralidad, asi como las cesiones al reaseguro, también estan basados en primas anualiza-
das.

——

p)

S)

u)

Gastos técnicos

Los gastos técnicos se contabilizan aplicando los criterios de devengo y prudencia valorativa. A estos efectos,
al cierre del ejercicio se dotan las correspondientes provisiones téenicas para prestaciones, matematicas y de
desviacion de siniestralidad.

Gastos de adquisicion de polizas

Las comisiones v gastos relativos a la produccion de nuevas polizas son cargadas generalmente como gastos
en el ejercicio en que se incurren.

Provisiones técnicas

— Seguro directo

Las provisiones para prestaciones representan las valoraciones estimadas de los siniestros pendientes de
liquidacion o pago al cierre del ejercicio, deducidos los pagos a cuenta realizados. Ademds. de acuerdo con la
experiencia, se incluyen provisiones adicionales para siniestros no comunicados al cierre del ¢jercicio v para
desviaciones en las valoraciones de los siniestros de larga tramitacion.

Las provisioncs para ricsgos cn curso bdsicamente son calculadas poliza a poliza.

Las provisiones matematicas son también calculadas poliza a poliza. Las tablas de mortalidad utilizadas son
las usuales del sector, y el tipo de interés téenico aplicado oscila, basicamente, entre el 3.5 v el 6 por 100, si bien
existe alguna modalidad vinculada a inversiones simultdneas en donde el interés téenico esta en funcion del
rendimiento esperado de las mismas.

La provision para desviacion de siniestralidad se dota anualmente para el negocio espaiol de la modalidad de
Responsabilidad derivada del uso y circulacion de vehiculos de motor de suscripeion obligatoria y de los
ramos Agrario Combinado, Riesgos Nucleares e Incendios, con el importe del recargo de seguridad incluido
en la prima de tarifa.

— Reaseguro cedido

Las provisiones técnicas por las cesiones a reaseguradores se presentan en ¢l activo y se calculan en funcion
de los contratos de reaseguro suscritos v bajo los mismos criterios que se utilizan para el seguro directo.

Reaseguro aceptado y retrocedido

Las operaciones de reaseguro aceptado se contabilizan en base a las cuentas recibidas de las compafias
cedentes.

Las provisiones para riesgos en curso del reaseguro aceptado se calculan bajo el criterio de periodificacion de
las primas comunicadas al cierre de cada ejercicio por las compaiias cedentes, en funcion de los diferentes
contratos de aceptacion en vigor.

Las provisiones para prestaciones del reaseguro aceptado incluyen, ademas de los siniestros comunicados por
las cedentes, una provision complementaria para los siniestros no comunicados al cierre de cada ejercicio, asi
como para desviaciones de los existentes. en funcion de la propia experiencia.

Las operaciones por reaseguro retrocedido v sus correspondientes provisiones téenicas se registran con los
mismos criterios del reaseguro aceptado vy en funcion de los contratos de retrocesion suscritos,

Provision para primas pendientes de cobro

>ara cubrir la eventualidad de la anulacion de los recibos pendientes de cobro correspondientes a ramos no
vida y a seguros temporales renovables del ramo de vida, al cierre del ¢jercicio se dota una provision por el
efecto neto de estas anulaciones, determinada en funcion de la experiencia de las entidades de seguros en los
Giltimos tres ejercicios.

Participacion de los asegurados en los rendimientos de las inversiones afectas a provisiones matematicas

Las polizas del ramo de vida suscritas por MAPFRE VIDA, S. A. con clausula de revalorizacion, en vigor al
cierre de cada cjercicio, participan proporcionalmente a sus provisiones matematicas en el 90 por 100 de los
rendimientos netos obtenidos por las inversiones afectas a la cobertura de dichas provisiones. El importe de
estas participaciones se registra en el «Fondo para Revalorizacion de Asegurados» hasta su incorporacion a
las provisiones matematicas. En 1993 las dotaciones al Fondo por los rendimientos obtenidos de las inversiones
han sido de 7.013 millones de pesetas, v los traspasos a provisiones matematicas han supuesto 6.636 millones
de pesetas. Al 31 de diciembre de 1993 los saldos del Fondo son de 2.989 millones de pesetas y se muestran
incluidos en el epigrafe del pasivo «Provisiones para prestaciones-seguro directon.

El derecho futuro de los asegurados sobre las diferencias por las actualizaciones legales efectuadas por
MAPFRE VIDA. S. A. es periodificado. dotandose una provision técnica especifica, en funcion de la vida qatil
de los inmuebles actualizados.
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6 FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 7 DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION
Ex: ¢l cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 1993: En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 1993:
Concepto Sa.l(.jo AJUS[.CS; gl Aumentos “'?”""_‘" Saldo Final
Inicial  saldo inicial ciones
y Saldo Ajustesal .. s o TR
Concepto Iicial  saldo inicdal Adiciones Reducciones Amortizacion Saldo Final — Tiesotatades eonsalidadis
por integracion global .. ....... 2 6 — — 8
— De sociedades — De sociedades puestas
consolidadas por en equivalencia . ............. 10 (5) - (4) 1
integracion global ... . 3.486 (277) 255 (1 (496) 2.957
— De sociedades TOMAl < ¢ w56 5 s @ s e sois 50 nwa 12 1 - (4) 9
puestas en .
equivalencia ......... 2.642 110 130 (92) (376) 2414 Datos en millones de pesetas.
MOtAL 5.5 5ms bamo s s 6.128 (167) 385 (103) (872) 5.371 ) ) ) )
Se desglosa a continuacion el saldo final de este epigrafe:
Millones de pesetas.
Entidad Saldo Final
Por integracion global:
Los ajustes al saldo inicial en sociedades consolidadas por integracion global corresponden, principalmente, a — MAPFRE Caucion y Crédito ... .vvvun. .. 2
variaciones de las sociedades Seguros Tepeyac y Puerto Rican American Ins. Co. Para la primera se reviso el — MAPFRE Inversion Dos Sociedad Gestora ... 6

calculo del fondo de comercio de consolidacion referido al momento de la compra al calificar como reservas

; : o5 : ; : e = Puestas en equivalencia:
patrimoniales unas provisiones que se interpretaron en periodos anteriores como provisiones técnicas.

— AseRent ... i e 1

En cuanto a la segunda, el efecto se debe a la variacion del tipo de cambio dolar/ peseta, al inicio y al cierre del
ejercicio. Total s 5 maw s m s maw amm 4.8 559 5em T 6 9

La adiciones se originan por nuevas adquisiciones de participaciones en las sociedades ya existentes. Datos en millones de pesetas.

La causa principal de las reducciones en el fondo de comercio de sociedades puestas en equivalencia es la venta de
acciones del Banco MAPFRE.

Se detalla, a continuacion, el saldo final de este epigrafe:
8 ACCIONES Y PARTICIPACIONES EN EMPRESAS PUESTAS EN EQUIVALENCIA
De Sociedades puestas Saldo En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 1993:
en equivalencia Final
Banco MAPFRE o covvwwune 497 Sociedad Saldo Ajustes al PU—— Disminu- Sgldu
MAPFRE Inmuebles ......... 6 Nombre Inicial saldo inicial  ° ciones Final
De Sociedades Consolidadas Saldo Libreria Arte y Cultura .. ..... 5
por integracion global Final JAEBIIE] o wrom s 508 5 w0 s v i 1 506 2 Empresas Grupo: ‘
MAPFRE Video y Comunicacion 2 Banco MAPFRE (¥} s cvwvvnvan 11.903 — — [444) 11.459
Security National Life Co. ... .. 56 MAPFRE Servicios de Informatica 1 MAPFRE Inmuebles (*¥) ........ 2618 - 213 72) 2.759
Releemap oo msows wmsinssss o 3 Unidad Mévil de Diagnéstico . . . q MAPFRE London (*) ......... 217 — — {202 15
MAPFRE Balear ........... 48 Editorial Diana . ............ 4 MAPFRE Inversion S. V. ....... 1.930 — 716 - 2.646
Reaseguradora Hemisférica .. ... 147 Asset Defensa Legal Mexicana ... 47 MAPEFRE Inversion Dos S. G. .... 347 [347) — — -
MAPFRE Chile Seguros . .. ... 17 Vera Cruz Seguradora . . . .. ... 1.299 Libreria Arte y Cultura ......... 61 — — 1] 50
Pan American Corporation . . ... 901 T TEATSANENG « oo oo o onira e s 194 MAPFRE Video y Comunicacion .. 58 — 3 {6} 55
Puerto Rican American Ins Co. 1.365 Euroamérica Generales . . ... ... 12 Club: Vida sssssmmnssmeasasse 10 — 13 — 23
Seguros Tepeyas « .« s s s m s o e 420 Financiera Fusa . . .. ........ 152 MAPFRE Property ........... 286 — — {286) -
MAPFRE Inversion Sdad. de MAPFRE Servicios de Informatica . 14 - — — 14
TOtE] o0 rvme 5w es s mn s s 2.957 Valores «vve oo, 148 IMOEaseals & o savm s @ s mas a5 606 18] 4 (2) 590
Clth VIdE. s 5 sunssnma s mmys 1 A TE LT 111 R (PP ] i — = -
Datos en millones de pesetas. MAPFRE Soft + oo oo, 4 Itsemap Austral ¢ v vevevrncons {3 5 3 - 5
Aconcagua Paraguay .......... 49 149} — — —
Totall ccs i wmimss vmws sns 2414 Vera Cruz Seguradora (*) ....... 1871 1.971) = = -
Veneasistencia « . oo v evvaneaan 12 2] = — -
Datos en millones de pesetas. ; México Asistencia « cv.oovve..n 20 120} — — —




Bt Saldo  Ajustesal =, o, Disminu- - Saldo O GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y OTROS AMORTIZABLES

Nombre Inicial saldo inicial ciones Final
ATEIGEAABISE.. & e avie scsmitoning o5 18 25 (25) — = =
Ibero Asistencia (ARG) ........ 18 — 74 - 92 En el siguiente cuadro se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1993:
Andiasistencia « o s wiom wow aoms s 20 (20 — — —
Brasil Asisteneia « & <5 w5 56 v 45 — 57 - 102
Ibero Asistencia (POR) ......... 41 (41) - - - S Saldo Ajustes al . Amorti-  Saneamiento Saldo
Ireland Asistencia . ........... 18 (18) - - & Caneepin Inicial saldo inicial Adiciones zacion 0 traspasos Final
Caja Re Argenting ..o oo essiss 82 — - (60) 22
Inversiones Araucaria .......... 7 (7) — — — Gastos de constitucion ... 19 58 — (48) - 29
Inmobiliaria Parque Zapallar .. ... — — 98 — 98 Gastos de primer
MAPFRE Finanzas .« : s eswwsnss — — 2.200 (918) 1.282 establecimiento ........ 1 3) = (2) = 6
MAPFRE Soft < ssamasams s — 178 29 = 207 Gastos de puesta
MAPFRE Soft América . ....... — 135 — (30) 105 enmarcha s+ vasusin. 9 1 — (5) = 5
MAPFRE Lgasils o voo e we s o6 — - 836 (235) 601
MAPFRE Hipotecaria ... ...... = = 155 (49) 106 Subtotal ........... 39 56 - (55) - 40
BEUGESE oot 51 510 50 5 10 505 £80800p 1 B s 6110 — — 2 (86) (84)

Gastos de operaciones
Total(AY v somssvmossmmss 20.356 (2.211) 4.403 (2.401) 20.147 finanicieras .......... 487 | 10 (132) (100) 266

Exceso sobre el valor de

Datos en millones de pesetas. reembolso en valores ne-

(*) Sociedades que a su vez son dominantes de otros subgrupos inferiores dentro del perimetro de consolidacion y para las cuales gociables de renta fija . . . = — 983 (179) = 804
se incluyen los datos consolidados. Otros gastos
amortizables . ........ 172 - 123 (112) — 183
Subtotal . cv 55 msm 4 i 5
Sociedad Saldo Ajustes al T Disminu- Saldo ubtota i ; Lk [422] [160) e
Nombre Inicial saldo inicial ciones Final Anticipos a cuenta . . . . . 161 % 0 B (187) 30
Empresas asociadas y participadas:
i N D 37 . 30 - 67 Total cwccwsmwnsmsas 859 83 1.146 (478) (287) 1.323
C',E'C' o g Tttt 4 B B “ - Datos en millones de pesetas.
Cia. Nacional de Rentas ........ 1 — - ) —
Edificio Apoquindo 4499 ........ 3 — — (2) 1
Financiera Fusa . ............ 412 - 184 — 596
Cimenta Fondo de Inversion .. ... 10 — 3 — 13
La 'l’msun‘dina .............. 818 162 252 (102) 1.130 10 INMOVILIZADO INMATERIAL
Euroamérica Generales . ........ 262 65 26 — 353
Editorid] DDIEng: « oo v e smn s 101 17 35 — 153
Asset Defensa Legal Mexicana .. .. (25) (4) — (10) (39) ) o o
Unidad Movil de Diagnéstico . . . . 30 5 35 _ 70 En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1993:
ASE REBY © oo 50 2 50w 910 0 o0 s 45 7 — — 52
Plantaciones Mesopotamicas . . . . . 33 13 — - 46
Inversiones Araucaria . ......... — 20 - — 20 Concant Saldo Ajustes al  Entradas o Bajas o Saldo
Vera Cruz Seguradora ......... — 1.961 776 — 2.747 M Inicial saldo inicial ~ dotacion reduccion Final
WotA) (B < 65,65 i 5008 it s 1.731 2.256 1.341 (119) 5.209 (GA) C0§T1E+ 5 - - : ;
RS a TS (o) [ 2 B R PN —
Total (A) + Total (B) ... ..... 22.087 45 5744 (2.520) 25.356 Gastos de adquisicion de polizas . . . .. 15 - 18 (15) 18
Aplicaciones informaticas . ......... N 165 296 Mm 831
Datos en millones de pesetas. Otros inmovilizados inmateriales . .. .. 537 (38) 5 (76) 428
Total (A) s s s 5w wsssusmns on 1.231 (174) 320 (92) 1.285
LLos aumentos y disminuciones del ejercicio son debidos, principalmente, a la adquisicion por la Corporacion de -
un participacion mayoritaria en una serie de entidades financieras y a la venta de acciones del Banco MAPFRE, (B) AMORTIZ. ACUMULADA
asi como a las variaciones en los valores patrimoniales de estas sociedades como consecuencia de los resultados de Gastos de I + D.. FEREETEREEERER (36) 36 = = —
1993. de la parte de los resultados de 1992 que han sido distribuidos, y de los aumentos de capitales propios via Aplicaciones informdticas .......... (128) (79) (124) 4 (327)
ampliacion de capital o por diferencia de conversion, todo ello en proporcion al porcentaje de participacion sobre Otros inmovilizados inmateriales . . . .. (70) 40 (18) - (48)
la sociedad y teniendo en cuenta las eliminaciones por resultados y ajustes por consolidacion de estas compaiiias -
dentro del Grupo Corporacion MAPFRE. Total B) ............ovvnnn (234) (3) (142) 4 (375)
Total netoi(A) =(B) «:wecwsnwsvs 997 (177) 178 (88) 910

Datos en millones de pesetas.
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INMOVILIZADO MATERIAL

— Saldo Ajustes al  Entradas o Bajas o . Saldo
“hnpepto Inicial saldo inicial  dotacion reduccion e e Final
o i o Terrenos y bienes naturales . ....... 5.067 366 252 (43) (1.183) 4.459
En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1993: (A) Edificio y otras construcciones . . . . . . 60.065 1518 6.356 (1.085) 1.683 48.537
¢
o Subtotal . ... .vviinninonsinse 65.132 1.884 6.608 (1.128) 500 72.996
e Saldo Ajustes al  Entradas o Bajas o ik e s Saldo i e
Concepto Inicial aidoiniclal  dotacicn faiftreciitn I'raspasos Final S Otras inversiones materiales ... ... .. 2.487 410 272 — (7) 3.162
' T Anticipos e inver. mater. en curso . ... 3.878 15 1.058 (1.170) (237) 3.544
(A) Elementos de transporte ............. 473 74 160 (94) — 613 E Total (A) 71,497 2309 _— 2998 958 19702
" | Mobiliario ¢ instalaciones ........... 3.958 m %1 (36) 25 sie ¢ il o | O ) e : : : (2.298) :
C Equipo proceso de informacion ....... 2.671 221 958 (196) (64) 3.590 (B)
0 A A ifici S :
. Sabittal 7.102 506 2079 (326) (39) 9.322 W & Edificios y otras construcciones . . . . . (3.240) 235 (1.021) 181 (56) (3.901)
| 2 s ; O U
Otro inmovilizado material .......... 614 5 2 m (263) 357
Aot i & SRl 5 ST o o 9 = 14 Tl - 15 ? Il\J/l Subtotal . . eiens s amisans (3.240) 235 (1.021) 181 (56) (3.901)
1 L
“ Total (A) ..o 7.718 511 2.095 (328) (302) 9.694 = i Total (B) « v evveeeeeeenin (3.240) 235 (1.021) 181 (56) (3.901)
(B) i Elementos de transporte ............. (200) (27) (124) 61 — (290) C
Mobiliario e instalaciones ........... (1.397) (1 (536) 15 — (2.029) P( )D )
'\\1 A | Equipo proceso de informacion ....... (1.632) (74) (450) 141 = (2.015) R E Terrenos y bienes naturales ........ (572) — — - — (572)
! C
0 U Subtotal ... ..o (3.229) (212) (1.110) 217 - (4.334) o P
R M - - . V. R Subtotal - ..omeswme smmiwns sme (572) — - — — (572
T u | Otro inmovilizado material .......... (4) m ) — — (6) 1 E
s K€
N Total (B) ..., .. (3.233) (213) (1.111) 217 — (4.340) LL TOLLC) s v wmsm sama s asmmams (572) - = = = (572)
Total RetoFAY —iBY cwics : < cowrmmas = s v 4.485 298 984 (117) (302) 5.354 Total neto (A) = (B) = (C) o vvvvvvnnnnnn.. 67.685 2.544 6.917 (2.117) 200 75.229

Datos en millones de pesetas.

El importe de los elementos de inmovilizado material totalmente amortizados asciende a 644 millones de pesetas.

Los coeficientes anuales de amortizacion son los siguientes:

En el cuadro siguiente se muestra el valor al 31 de diciembre de 1993 del inmovilizado material situado en el

extranjero;

Instalaciones
Elementos de transporte
Mobiliario

Equipo informatico

10%
20% y 25%

Concepto

Valor contable

Amortizacion acumulada

Eguipo informatico, mobiliario e instalaciones y elemen-
tos de transporte v otro inmovilizado material . .

3.728

(1.880)

Datos en millones de pesetas.

12

INVERSIONES MATERIALES

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1993:

13

Datos en millones de pesetas.

El coeficiente anual de amortizacion de los edificios es del 2 por 100 aplicado sobre el valor estimado de construc-
cion.
La Corporacion mantiene la provision por depreciacion de terrenos de 572 millones de pesetas constituida por

MAPFRE VIDA, para recoger la pérdida estimada en la inversion realizada en diversos locales del Edificio
Uribitarte (Bilbao).

A 31 de diciembre de 1993 existen bienes afectos a reversion por un importe de 893 millones de pesetas. A dicha
fecha el Fondo de Reversion constituido para estos bienes asciende a 54 millones de pesetas.

En el cuadro siguiente se muestra el valor al 31 de diciembre de 1993 de las inversiones materiales situadas en el

extranjero:
Concepto Valor contable Amortizacion acumulada
Terrenos y bienes NAtUrales .. o.osomasccososvsons 3.870 —
Edificios y 0tras cONSLIUCCIONES « vo v we wwiw o om v wmn o 22.082 (1.209)
Otras inversiones materiales s s wwwsmin snsuameems 3.162 —
Anticipos e inversiones materiales en curso .. ........ 1.412 —

Datos en millones de pesetas.

INVERSIONES FINANCIERAS Y EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS Y

=== PARTICIPADAS

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de las inversiones en valores negociables y otras inversiones
financieras analogas durante el ejercicio 1993:




Porikisita Saldo Ajustes al  Entradas o Bajas o Saldo Vanciniiaritos
p Inicial saldo inicial  dotacion reduccion IFinal Conce sy
oncepto M de Total
Inversiones financieras 1994 1995 1996 1997 1998 5 afios
Acciones y otras participaciones .. ... 3.093 519 3.136 (3.358) 3.390 =
Desembolsos pendientes ............ (6) — - — (6) Titulos de renta fija:
Provision por depreciacion ......... (257) 2 (220 105 (370) Fondos publicos . . . 8.472 6.133 17.093 8.910 6.377 47.347 94.332
Obligaciones
Total ......... ... ............. 2.830 521 2916 (3.253) 3.014 y bonos ......... 9.570 3.394 3.701 4175 7.728 36.094 64.662
Inversiones en empresas del Grupo Total .......... 18.042 9527 20794  13.085 14105 83441  158.994
Acciones y otras participaciones:
Empresas puestas en equivalencia 20.356 (2.496) 4.402 (2.115) 20.147 Otras inversiones
Resto de empresas .............. 1.207 90 2.700 (1.738) 2.259 financieras . ...... 32.941 785 3.845 299 1.153 11.583 50.606
Subtotal ............... ... ..., 21.563 (2.406) 7.102 (3.853) 22.406 Total .. ........ 32.941 785 3.845 299 1.153 11.583 50.606
Desembolsos pendientes ............ = (346) (14) 360 = Datos en millones de pesetas.
Provision por depreciacion ......... (75) (56) (667) 172 (626)
Total ...... ...l 21.488 (2.808) 6.421 (3.321) 21.780 L . G . B S S S S y
Se desglosan a continuacion los valores negociables v otras inversiones financieras analogas segun la moneda en
Inversiones en empresas que: e InStrumentan.
asociadas y participadas
Acciones y otras participaciones:
Empresas puestas en equivalencia 1.731 2.256 1.341 (119) 5.209 Accipris Acciones
Resto de empresas .............. 729 (207) 616 (698) 440 AETTES S~ It Dlras Titulos Otras
o AR participaciones RPN )
Subtotal . ..o 2.460 2.049 1.957 (817) 5.649 Tipo de moneda u otras participaciones en emprésas de R.f:lll:] iny crsll(mcs
participaciones en empresas g i Fija financieras
. asociadas y
Desembolsos pendientes ............ (1) = — = m dal brape participadas
Provision por depreciacion ......... (24) 6 — 18 —
Peseld 55 mosmsmnssws 597 19.373 618 110.347 45.368
TAYAL - < - . < coreraimie wconsminio o 5w swinse = 2.435 2.055 1.957 (799) 5.648 Diolar AREHEanG .« .. v ... 306 407 _ 15.351 47
Titulos de renta fija ............... 133777 5,879 85833 (66429 159.060 UYaNEn DEIRE «xnumas - - - o ”
Provision por depreciacion (844) 201 (79) 656 (66) Lival HUBRE e o <sox 404 7 2 - i ;
""""" Peso chileng .. v wo wowe 1.121 186 2.106 9.776 4.904
Peso argentino ........ 355 62 46 33 32
e L e et 132.933 6.080 85.754 (65.773) 158.994 i i 208 20 83 12383 138
Otras inversiones financieras . ....... 36.518 1.033 27.044 (13.989) 50.606 Peso colombiano . ...... 87 549 20 941 57
Provision por depreciacion ......... (29) - - 29 — Escudo portugués . ... .. 33 493 — 1.776 24
Cruceiro brasilefo . ..... — 537 2.747 - —
TORAY 55 0.5 4 5hmm i 3omiin m il 36.489 1.033 27.044 (13.960) 50.606 BGI. . t1ic 5 ke 1 3 s 50 — 9 == 314 5
; : : Marco aleman ........ - — — 163 1
Prestamos. hipoteearios . .. s sws « w 1.637 74 1.765 (214) 3.262 Florin holandés . ....... 21 - — 136 3
Préstamos no hipotecarios y e ——— _ — - 47 1
anticipos sobre polizas ........... 2.785 93 2.466 (1.589) 3.755 OLEES + o veeeeeeees 59 147 28 204 15
Depésitos en Bancos y otros
establecimiento de crédito ........ 6.286 896 5.800 (6.867) 6.115 Total o oo v e, 3.014 21.780 5.648 158.994 50.606
Depositos constituidos por
Ra® ABEPEAAD « 4 mupoy s s 55 swins s 5 ais 6.783 1.266 11.439 (11.387) 8.101 Datos en millones de pesetas.
Provision por depreciacion ......... (12) - (12) 12 (12)
Créditos contra Empresas del Grupo:
Empresas puestas en equivalencia 3723 (3.162) 4.280 (6) 4.835 No existen coberturas de las diferencias de cambio que puedan derivarse de la relacion de valores contenidos en
Resto de empresas .............. 3.699 3.194 5.631 (11.560) 964 este cuadro.
) o [« =
}Cig(\j;::;:n:;n(a:%drg;lrzsé; asoctddds \ i 4 El importe de los intereses devengados y no cobrados es de 893 millones de peéelas. dc los que 511 millones
participadas: corresponden a Titulos de renta fija y 382 millones a Otras inversiones financieras.
Empresas puestas en equivalencia .. = = 1.042 i 1.042 Fl cuadro sieuiente recoge el detalle de la tasa media de rentabilidad de los valores de renta fija en la cartera a 31
Resto de empresas .............. 20 — 11 (20) 1l de diciembrg de 1993: )
Total ......... ... ... ..., 24.921 2.361 32.369 (31.631) 28.020
Datos en millones de pesetas. %
. igui Fondos pibHEos: w ax v w s w e vr s vimin e imeas 11,7150
El cuadro siguiente recoge el detalle de los vencimientos de los titulos de renta fija y otras inversiones financie- Obligaciones y bonos .. ...oovvvvnan 14,1160

ras en poder de las sociedades consolidadas por integracion global al 31 de diciembre de 1993:
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En el cuadro siguiente se desglosan los créditos contra empresas del grupo, asociadas y participadas existentes al
31 de diciembre de 1993 desglosados entre sociedades puestas en equivalencia y resto de empresas:

Sociedades puestas

. ; Resto de empresas
en equivalencia

Creditos a empresas del BUDG « w v oviw o oo w00 o 4.782 964
Créditos a empresas asociadas y participadas ....... 1.042 11
TORAL 5.5 5 w6 mmis 505 0 508 0878 0050 Bt iy 600t 908 50 1 0 5.824 975

Datos en millones de pesetas.

El vencimiento de estos créditos es basicamente a corto plazo.

En cumplimiento del articulo 86 de la Ley de Sociedades Andnimas, se han efectuado, en su caso, a las sociedades
participadas. las notificaciones correspondientes.

14 CREDITOS

El desglose de los créditos por reaseguro y coaseguro entre empresas del grupo y otras, es el siguiente:

Empresas

Concepto me}'esas asociadas y Otras: Total
del Grupo S Empresas
participadas
Créditos
Entidades vy pools de seguros y reaseguros
o Reaseguradores «: svaswnswsiosnmsimans e 968 - 5.086 6.054
@ ERACNIES st e matz 5 aus & ors 1 v s s o1 S mmiem, s 4.898 — 6.279 10077
® {CORSEPUTAAOTAS & o v s cvswmswmeewswuemas — — 581 581
Total .veisonspussmsiasianssmasss 5.866 — 11.946 17.812

Datos en millones de pesetas.

El cuadro siguiente recoge el detalle de los vencimientos de los créditos de las sociedades consolidadas por
integracion global al 31 de diciembre de 1993:

Créditos Afos de vencimiento de los créditos

1994 1995 1996 1997 1998 Resto  Total

Entidades y pools de seguros y reaseguros . 17.795 17 — — — — 17.812
REaseEuradores: « wa o m» amas sas was s 6.037 17 — — — — 6.054
CEAEHIES) & 5utnetim supion s o snston) 118 o o TL177 — — — — — 11.177
Coaseguradoras . ............... 581 — - — - — 581

Créditos contra agentes . ............ 979 17 3 36 — 4 1.039

Provisiones (a deducir) .. ........... (251) — — — — (4) (255)

Créditos contra asegurados .. ........ 46.004 — — — 16 — 46.020
Recibos de primas pendientes de cobro . 47.488 — — — 16 - 47.504
Provision para primas pendientes . .. .. (1.484) — — - — — (1.484)

Créditos fiscales, sociales y otros ....... 10.329 15 28 35 34 206 10.647
De empresas puestas en equivalencia ... 288 - — — — — 288
Resto de empresas . .............. 10.041 15 28 35 34 206 10.359

Provisiones (a deducir) . ............ (146) 9 - — - - (1.55)
TOtal s oo s ensmns s sne s ms 74.710 40 31 71 50 206  75.108

Datos en millones de pesetas.

Se desglosan a continuacion los créditos seguin la moneda en la que se instrumentan:

Tipo de moneda Créditos

|43 s S e 42.392
Dolar americano ............. ... ..., 10.066
Libraesterlina ............ .. ... .ciiinnnn. 67
Francobelga ..... ... ... o i 1.509
Lira italiana ... 1.890
Peso chileno ......... ... ... 3.655
Peso argentino ... 1.801
Peso mexicano ............oiiiiiiiiiiii 11.080
Peso colombiano ................ . 509
Escudo portugués ........ ... 1.124
Franco luxemburgués .............cooiiinnn. 2
B Gl e sumeyegees) 3 vt R & ) et umh) o) bt anot 1 5
Marco aleman ........... . ... .. ... ... ... 31
Florin holandés ......... ... ... ... oiii.. 163
Franco francés ............. . ... ... oot (5)
Otras monedas ........oooveeeieiiniiinanannn 819
TOLAL s 5 5« wasmnos 6 ¢ 5 3veseiss 5 5 5 5 g1 5 5 4 svwrms &40 75.108

Datos en millones de pesetas.

No existen coberturas de las diferencias de cambio que puedan derivarse de los créditos contenidos en este cuadro.

15 FONDOS PROPIOS

El siguiente cuadro recoge el movimiento durante 1992 de las cuentas representativas de los fondos propios:

Ajustes al Disminu-

Concepto Saldo Inicial saldo inicial Aumentos i Saldo Final
Capital SUSCIILO + .« wwis s wuin o wu s 12.255 — 488 (a) — 12.743
Primas de emisidn « s s ss mswssms 3.068 — — — 3.068
Diferencias por actualizacion
AL BCHYO 5x 55 wmmig o m oiamoimm s 1.414 — - (1.414) (a) —
Otras reservas de la sociedad
dominante:
Reeservas Iegales o o covwvm v v aimins 2.451 — 98 (a) — 2.549
OFras Leservas oo sws s s vwssss 40.135 — 6.841 (b) (356) (b) 46.620
Resultado de ejercicios anteriores
pendientes de aplicacién .. .. .. 233 — 811 (c) — 1.044
Minusvalias valores negociables de
fertd fijd vo s wassmussmunns — (695) (61) 695 (61)
Reservas en sociedades consolidadas
por integracion global . ........ 9.016 183 1.377 (d) (1.149) (c) 9.427
Reservas en sociedades puestas
en equivalencia . ........... . (123) 512 58 (887) (c) (440)
Diferencias de conversion:
De sociedades consolidadas por
integracion global . ......... 3.430 (3.430) 9535 - 9535
De sociedades puestas en
equivalencia . ....coaveconn 515 (515) 1.034 - 1.034
Pérdidas y ganancias atribuibles
a la sociedad dominante . ...... 5.102 — 5.308 (5.102) 5.308
Dividendo a cuenta entregado
en el ejercicio « v v v v e e s (1.795) — (2.016) 1.795 (2.016)
TOTAL % e 5590 s 5 15 o i koot me 1 75.701 (3.945) 23.473 (6.418) 88.811

Datos en millones de pesetas.




Origen de los aumentos:
(a) Por 2.2y 3.2 conversion de obligaciones convertibles.

(b) 3.520 millones corresponden a la 2.* y 3.2 conversion de obligaciones, 562 millones de pesetas a la reversion de
la provision constituida en 1992 para el Banco Mapfre y 1.414 millones a la aplicacion de la cuenta «Diferencias
por actualizacion del activon, y el resto a eliminaciones propias del proceso de consolidacion.

(c) Distribucion Resultado 1992.

(d) Incrementos patrimoniales de las respectivas sociedades imputables a la sociedad dominante.
Causa de las disminuciones:

(a) Traspaso a Reserva no distribuible Actualizacion 9/1983.

(b) Eliminaciones propias del proceso de consolidacion.

(¢) Disminuciones patrimoniales de las sociedades imputables a la sociedad dominante.

Se desglosan a continuacion los epigrafes de reservas en sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion
y diferencias de conversion al 31 de diciembre de 1993:

Sociedades/subgrupos Reservas en Diferencias de conversion
consolidadas sociedades

por integracion global consolidadas Positivas Negativas Neto
MAPFRE Vida (*) ................ 4.965 — — —
MAPFRE Caucion y Crédito (*) .. .. 264 — — —
MAPFRE Seguros Generales (¥) .. .. 2.294 — = =
MAPERE RE () .. 0rssmmnessmeiss 1.697 — = =
MAPFRE Internacional (*) ......... 248 —_ — —
INEAIBALSA. . < cvmmmans o6 pemsmsssss o (14) — - —
MAPEFRE Consultores « .ccccvcveivs 12 — — —
MAPFRE Pensiones .............. (39) — — —
A L R TN o — 543 — 543
MAPFRE Chile Reaseguros ........ — 3.081 — 3.081
Reaseguradora Hemisférica ......... — 167 - 167
MAPIEE RE: < 5 mnmucarss o owsmmsonssnsiers s — 184 — 184
MAPFRE Atgenting : . wuw . e s 55 - — (357) (357)
MAPEFRE Chile Seguros ........... — 718 — 718
Seguros Tepeyac .................. — 987 — 987
Puerto Rican American Ins. Co. ..... — 2.582 — 2.582
Pan American Corporation ......... — 709 — 709
Cormap Florida .................. — 466 - 466
Propress InSurance . . . oowe o s samss oo — — (69) (69)
Security National Life Co. .......... — 524 - 524
H 1} 11 ) S 9.427 9.961 (426) 9.535

Sociedades/subgrupos Reservas en Diforencias de conversion

consolidadas por sociedades

puesta en equivalencia consolidadas Positivas Negativas Neto
MAPFRE Inmuebles (*) ......... 157 — — —
Banco MAPFRE (*) ............ 311 — — -
MAPEFRE Video y Comunicacion ... (M - — —
MAPFRE London (*) <« s ciwes (944) 27 — 27
Vera Cruz Seguradora (*) ........ — 979 - 979
MAPFRE Soft « s v v s0 vmsomsa 29 — — -
MAPFRE Soft América « : «co:s 5 8 25 - 25
Imocascais .. ....... ... — 3 — 3
{1161 71 1) | (R (440) 1.034 — 1.034
Total T+1I1 . oovv v vvisname 8.987 10.995 (426) 10.569

Datos en millones de pesetas.
(*) Sociedades que a su vez son dominantes de otros subgrupos inferiores dentro del perimetro de consolidacion y para las cuales
se incluyen los datos de reservas en sociedades consolidadas por el importe consolidado de sus respectivos subgrupos.
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Las diferencias de conversion se presentan por sociedades o subgrupos extranjeros.

Capital social

Al 31 de diciembre de 1993 el capital suscrito de la Corporacion estaba representado por 25.485.770 acciones de
clase Unica, nominativas, de 500 pesetas nominales cada una. Todas las acciones confieren los mismos derechos
politicos y economicos y no existen restricciones estatutarias a la libre transmisibilidad de los titulos.

Con fecha 18-05-93 se llevo a cabo una ampliacion de capital, mediante la emision de 968.570 nuevas acciones
ordinarias nominativas de 500 pesetas de valor nominal cada una, que fueron totalmente suscritas y desembolsadas
mediante la conversion de 378.222 obligaciones y sus intereses devengados. Estas acciones se emitieron al tipo de
839.8133 por 100, es decir, de 4.199,0667 pesetas cada una, de las que 500 pesetas corresponden a su valor nominal
v las restantes 3.699.0667 pesetas se destinaron a dotar la reserva legal en la cuantia méxima v el resto a reservas
voluntarias.

Con fecha 30-11-93 se llevo a cabo otra ampliacion de capital, mediante la emision de 7.032 nuevas acciones
ordinarias nominativas de 500 pesetas de valor nominal cada una, que fueron totalmente suscritas y desembolsadas
mediante la conversion de 3.720 obligaciones y sus intereses devengados. Estas acciones se emitieron al tipo de
1.087.56 por 100, es decir. de 5.437,80 pesetas cada una, de las que 500 pesetas corresponden a su valor nominal
y las restantes 4.937,80 pesetas se destinaron a dotar la reserva legal en la cuantia maxima vy el resto a reservas
voluntarias.

Restricciones sobre la disponibilidad de reservas:

Las reservas legales no son distribuibles, excepto en caso de liquidacion, pero pueden destinarse a la compensacion
de pérdidas.

Dentro de Otras Reservas, estd incluido el saldo de 1.414 millones de pesetas. correspondiente a la reserva no
distribuible por actualizacion del activo 9 1983, en la que se consideran las actualizaciones realizadas por la
Corporacion al amparo de la Ley de Presupuestos de 1983. Tiene la consideracion fiscal de fondo de reserva y no
estd sometido al pago de impuestos salvo que se distribuya o disponga en forma no autorizada, pudiendo destinarse
a ampliaciones de capital o a compensar pérdidas.

A continuacion se sefialan los desembolsos de capital pendientes y las fechas de exigibilidad de los mismos de
sociedades dependientes:

- i — Desembolso Fecha

Sociedades dependientes peidiente exigibilidad
TASEHIAN TDBHICH. 5 ¢ o 0 50 5 10 4 s i o1 o o8 o 7m0 05 e o S e e 4 27-12-2000
MAPFRE INAUSHIA] ¢ om v vmmammswmewas s vmniwwaeme s 1.000 25-06-2000
MAPERE BalCAT w: o ioivi s im0 508 4605 66 5 8 605 009 ¥ 608 2 006 0 508 8 9 161 )
MAPERE ASIStEICIA 4 a0 o 0 000 000 0505 000 5 806 350 6 3t 66 567008 64308 150 )
PROSTESS ITMSURATION 5« o o0 ¢ 50 5 10 0 0 161 s 0 = 10 0 o 0 1 i o w S i o o 50 o 9 )

TOCRL & o5 5 was i s 5 505 0 859 30 5 00 e 6 70 o #3000 € 308, 8 B0 B B 5 205, 1.324

Datos en millones de pesetas.
(*) Sin determinar. Plazo maximo de cinco afios.

Se indican a continuacion los socios ajenos al grupo o vinculados al mismo que poseen una participacion igual o
superior al 10 por 100 del capital de alguna sociedad del grupo:

Sociedad nombre Socios ajenos al Grupo U capital
MAPFRE Guanarteme Fundacion Guanarteme 45
CLAR. Vaudoise Assurances Holding 10,01
C.LAR. Societa Catolica 11,01
Caja Reaseguradora Grupo Patricio Garcia 10,22
Garantia Dansk Kautioni Forssirkring 10
Garantia Svenska Kredit 10
Garantia N.V. Nationale Borg 10
Saraiva Familia Saraiva 74,0525
Roma Organizadores Glovo 64,3188
Betumarco Grupo Betumarco 79,7416
Mundial Grupo Mundial 75,6414

49




La Corporacion cotiza en las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona y las sociedades dependientes Banco
MAPFRE y MAPFRE Inmuebles, tienen sus acciones admitidas a cotizacion en la Bolsa de Valores de Madrid
y esta ultima también en la de Bilbao.

16 INTERESES DE SOCIOS EXTERNOS

El cuadro siguiente detalla el movimiento de los intereses de socios externos en el ejercicio 1993, asi como la
composicion del saldo final por conceptos:

g Ajustes _— ; Dividendo
Sociedades M.I(.]O :lljsaldo :\un@n- Dl.?mmu- Sﬂldo Capital Reservas Resuli- activo Total
Inicial ", .. tos ciones Final tados .
inicial a cta.
MAPFRE Vida s 0 5055 w5, 298 470 285 (76) 977 259 468 285 (35) 977
MAPFRE Caucion y Crédito . 52 — - (8) 44 40 8 (4) — 44
MAPEFRE Seguros Generales .. 217 54 49 (47) 273 135 106 49 (17) 273
MAPFRE Pensiones ....... 150 — 18 — 168 | 200 (50) 18 — 168
MAPFRE Guanarteme ...... 894 (8) 83 (45) 924 | 450 436 83 (45) 924
Security National Life Co. . .. 9 39 4 - 48 | 3 37 8 — 48
MAPFRE Balear ..cos vwwsw 145 — 4 (115 34 28 2 4 — 34
Puerto Rican American Ins. Co. 573 196 454 - 1.223 47 1.136 48 (8) 1.223
Pan American Corporation ... 398 48 215 — 661 33 570 77 (19) 661
Progress Insurance ........ 114 — 74 (68) 120 174 (1) (43) — 120
Amstar Holding <. s 55 w5 » 58 - 7 — 65 58 — 7 — 65
CILARE 6 5o wesommseswos 3 1.957 — 132 (16) 2073 | 1.262 651 160 — 2.073
Reaseguradora Hemisférica . .. 65 — 17 M 81 35 4] 5 - 81
Inversiones Ibéricas ........ 105 43 17 (5) 160 85 58 17 - 160
Caja Reaseguradora de Chile .. 656 122 85 (30) 833 560 168 105 - 833
Cia. Nacional de Rentas . .... 7 2 — — 9| 12 (3) — - 9
Garantias y Crédito ........ 19 — 66 9) 176 | 194 9) 9) — 176
Seguros Tepeyac . sisw s w50 3.254 (87) 1.080 (233) 4014 | 315 2.976 723 — 4.014
MAPFRE Asistencia ....... 400 - 96 (13) 483 | 350 35 98 - 483
MAPFRE Soft ........... 149 (149) - — ~ | — — — — —
MAPFRE Inversion Dos S. G. — 38 3 — 41 ‘ 34 4 3 — 41
1
Total ............... 9.616 768 2.689 (666) 12407 = 4.274 6.623 1.634 (124)  12.407

Datos en millones de pesetas.

Origen o causa de las variaciones:

Corresponden principalmente a la participacion de los socios externos en el resultado del ejercicio de la filial y en
los del ejercicio anterior que han pasado a formar parte de las reservas de estas sociedades, una vez que se han
tenido en cuenta los ajustes efectuados en el proceso de consolidacion.

Los ajustes al saldo inicial en MAPFRE Vida corresponden a una mayor participacion de los socios externos en
esta sociedad, como consecuencia de la O.P.V. efectuada sobre esta sociedad en diciembre de 1993.

I 7 PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES Y GASTOS

Concepto :S.‘fl(.j“ :\JUSI.C‘S. "fl Dotaciones Aplicaciones Saldo final
inicial saldo inicial
Para pensiones y obligaciones similares .. 1.397 (403) 375 ) 1.368
Para responsabilidades ... ......... 224 469 335 (4) 1.024
Total o vswpvnsnmssmssssmeins 1.621 66 710 (5) 2.392

Datos en millones de pesetas.

El movimiento de las provisiones para pensiones y obligaciones similares en el tltimo ejercicio 1993 ha sido el

siguiente:
Pensiones a Pensiones a Fotil
personal activo personal pasivo ’

Saldo al inicio del ejercicio .. ........ 1.335 62 1.397
Ajustes al saldo inicial ............. (403) — (403)
Incrementos
* Dotaciones a fondos de pensiones pro-

pios o internos (gastos de personal) ... 315 3 318
* Rendimiento reconocido al fondo de

pensiones (gastos financieros) . ... ... 57 — 57
Disminuciones
* Pagos efectuados con cargo al fondo de

PENSIONES & v visia mis sio s wimsison sos — m m

Saldo al cierre del ejercicio . ....... 1.304 64 1.368

Datos en millones de pesetas.

El tipo de capitalizacion utilizado es a nivel individual y los riesgos cubiertos son indemnizacion por jubilacion
para activos, pensiones de jubilacion para pasivos y complementos de jubilacion y viudedad para activos y pasivos.

18 DEUDAS

En el siguiente cuadro se desglosan las partidas incluidas en este epigrafe y su movimiento en el ejercicio 1993:

Desglose por operaciones de Reaseguro

El desglose de deudas con empresas del grupo y empresas asociadas y participadas por operaciones de reaseguro
y coaseguro, es el siguiente:

Empresas
t Otras s
asociadas y . Total
AT Empresas
participadas

Empresas

Concepto del Grupo

Deudas

Entidades v pools de seguros y reaseguros

¥ Reasepuradores s swiesismnensimes 1.090 — 8.222 9.312

¥ CRARIEES « v v v snivio o wnaioainins sasieos 1.025 - 4.467 5.492

% (CoaseguradOras: s « ¢ s s siwars wms = ae - — 358 358
Ot Al vy s (ol i e e e et s et 20 2115 - 13.047 15.162

Datos en millones de pesetas.

Desglose por afios de Vencimiento

El cuadro siguiente recoge el detalle de los vencimientos de las deudas de las sociedades consolidadas por integracion
global al 31 de diciembre de 1993:
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Anos de vencimiento de las deudas

Deudas

1994 1995 1996 1997 1998 Resto  Total

EATETERIEEE s oncson e 5 mousm o6 s sasuion o o o o o 1 s 134 — — — — - 134
Deudas a establecimientos de crédito ........ 627 — — — — — 627
Entidades y pools de seguros y reaseguros .... 15.111 51 — — — — 15.162
* Reaseguradores ... 9.261 51 — — — - 9.312
5 CBACTIES ; » x x oo v« & swrons @ 5.5 @ omemenrs . oo 5.492 — s — — — 5.492
* (CoasepuradOras mes s s nsme s ¢ 8 e mows s 05 56 358 — — — - — 358
Otras deudas ..., 10.346 . — — — 64 10.410
% Deidas :00m QEERIES - « + e v s umom v ¢ o mw w i 1.959 — — — — — 1.959
* Deudas con asegurados .« «s «uw s s wm o5 os 3.919 — — — — — 3.919
* Deudas condicionadas .................. 4.059 — — — — — 4.059
* Deudas con empresas del Grupo .......... 409 — — — — 64 473
— Empresas puestas en equivalencia ... ... 409 = — — — 9 418
— Resto de empresas «.«qs: s smmes s ssams — — — — - 55 55
Fondos para adquisicion de pensiones ....... 364 — - — — — 364
Cuentas fiscales, sociales y otras ............ 12.941  1.608 — — — 189 14.738
Total ... 39.523  1.659 — — — 253  41.435

Datos en millones de pesetas.

Dentro de Cuentas fiscales, sociales y otras se incluyen un préstamo a MAPFRE Internacional que esta garantizado
con acciones de Puerto Rican American Co., Pan American Co. y Security National Life, y figura registrado por
el valor neto contable de dichas acciones. Su vencimiento es el 31 de diciembre de 1995, y su tipo de interés es
variable.

Desglose por tipo de moneda en que estan instrumentadas

Se desglosan a continuacion las deudas segin la moneda en que estan instrumentadas.

Tipo de moneda Deudas

PRSI 55505 o 7 & B 5wt 50s et 8 b B 8 18.360
Doélar Americano .. ............ 7.834
Libra Bsterling s w s s wi s cwms smws & 98
Epance Belea) csa @ amme wmi s 1.686
Lira Italiana .. .......coouuunn.. 745
Peso Chileno wws swus snms s wwnis 3.425
Pes; AT ¢ ¢ a8 oo it a im0 1.493
Peso Mexicano . .........couun.. 5.012
Peso: Colombiano: : ww s s s s o w5 0 1.279
Esends POTEIGUES 5 ¢ v ewinie o mmrnoo 564
Franco Luxemburgués . .......... 6
EOU < o s mse 0 5 o ©1 6 1090 5 65508 18 55 8 5
Miaren ALBIAT 5 w5 s uis omars cbms o 92
Florin Holandés .. ............. 66
France Francls . oms e msme s ms i 94
DT 5 155 5 050 525 o2 5 5,98 o & sl vt i e g ot o 676
TOMA] < vwwsmmamme s as s e s 41.435

Datos en millones de pesetas.

La cuenta «Empréstitos» recoge el importe nominal mas los intereses devengados de las 12.863 obligaciones en
circulacion al 31 de diciembre de 1993 con un valor nominal de 10.000 ptas. cada una convertibles en acciones de
la Corporacion.

El interés nominal es del 10 por 100 y el vencimiento final el 15 de julio de 1995.

Elimporte de los intereses devengados pendientes de vencimiento al 31-12-93 es de 6 millones de pesetas.
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I 9 SITUACION FISCAL

A continuacion se detalla la conciliacion entre el resultado consolidado después de impuestos v socios externos
con la base imponible agregada del Impuesto sobre Sociedades del conjunto de entidades consolidadas por
integracion global, excluidas las sociedades extranjeras:

Conciliacion del resultado con la Base Imponible del Impuesto sobre Sociedades

Resultade: contable/de] BIEIEICIO s s uni 555 €515 551 8 m o omim e nim o c0ms 8 2000 2 9601 0 s w2 i e 5.308
Aumentos Disminuciones
Impuesto sobre Sociedades .. ............. 2.055 — 2.055
Diferencias permanentes:
— De las Sociedades individuales . .......... 419 (2.006) (1.587)
— De los ajustes de consolidacion .. ........ 9.079 (6.242) 2.837
Diferencias temporales:
— De las Sociedades individuales:
e Con origen en el ejercicio «............ 787 (225) 562
e Con origen en ejercicios anteriores .. ... .. 213 (449) (236)
— De los ajustes de consolidacion
e Con origen en el ejercicio .. ........... 228 (2.978) (2.750)
e Con origen en ejercicios anteriores ....... 1.281 (232) 1.049
Compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores . .. .... ... (28)
Base imponible (resultade fiseal) «sws sas smvansasins s smsanimsimasan 2210

Datos en millones de pesetas.

El importe de las disminuciones por diferencias permanentes individuales corresponde, basicamente, a la exencion
por reinversion en la venta de activos fijos, a la que se han acogido alguna de las sociedades filiales, asi como a los
donativos a las Fundaciones MAPFRE. El importe de los aumentos por diferencias temporales de las sociedades
individuales con origen en el ejercicio se deben. fundamentalmente, a la provision para los complementos de
pensiones internos que dota la Corporacion y sus sociedades filiales y a dotaciones no deducibles a la provision por
depreciacion de inversiones financieras.

A partir del ejercicio 1985, a efectos de la declaracion del Impuesto sobre Sociedades, parte de las sociedades del
Grupo estan incluidas en el grupo de tributacion consolidada integrado por Corporacion MAPFRE, Compaiia
Internacional de Reaseguros. S. A. v aquellas de sus entidades filiales que cumplen los requisitos para acogerse al
régimen de declaracion consolidada. En 1993 el grupo consolidado fiscal estaba compuesto por las siguientes
sociedades: Corporacion MAPFRE CIR. S. A.: MAPFRE Seguros Generales. S. A.: MAPFRE Vida, S. A
MAPFRE Caucidn y Crédito. S. A.; MAPFRE Re, S. A.: MAPFRE Internacional. S. A.: Seguridad MAPFRE,
S. A.: MAPFRE Consultores, S. A.; Gestion Moda Shopping. S. A.: MAPFRE Vida Pensiones. S. A.: MAPFRE
Industrial, S. A.; MAPFRE Servicios Maritimos; Centro Médico de Chequeos. S. A. y Relecmap. S. A.

Tal v como establece la normativa fiscal, las sociedades del Grupo que tributan en régimen de transparencia fiscal
imputan a sus socios sus bases imponibles positivas. deducciones, incentivos fiscales y retenciones.

La suma de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de compensacion en diversas sociedades
del Grupo consolidadas por integracion global ascienden a 985 millones de pesetas en 1993 vy su desglose es el
siguiente:

Procedencia Plazo limite

N Importe oo

ejercicio ejercicio
1989 10 1994
1990 828 1995
1991 60 1996
1992 87 1997
1993 — 1998

Datos en millones de pesetas.
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No se contabilizan créditos fiscales por bases imponibles negativas pendientes de compensacion, por aplicacion del
principio contable de prudencia valorativa.

21 INGRESOS Y GASTOS

El detalle de los incentivos fiscales de las sociedades consolidadas por integracion global es el siguiente:

A continuacion se detallan los importes incluidos en la cuenta de pérdidas y ganancias como consecuencia de las
transacciones efectuadas en 1993:

Importe aplicado Saldo pendiente

Modalidad en el ejercicio aplicacion Con empresas del grupo no consolidadas por integracion global y con empreseas asociadas:
Desgravacion por inversiones ... ... 545 560
Creacion de empled + vo oo v s sins 6 — Concepto Gasto (Ingreso)
5 2 ] . cptac .
Datos en millones de pesetas. INtEresEs PAZATES v o v vv wore worsiwimin e wov e o — (12)
Intereses cédulas hipotecarias . ............. — (130)
. - : . s . - Intereses ©la: 618 s s cwme s s masms ¥ m s e ows — 576
Para continuar disfrutando del derecho a las deducciones por inversion en activos fijos nuevos, las empresas del S ——— 132 ( _)
G~rupg h;bran d(;: mantener ta(lies acm'(l>s e'_ndfu?cz.llogalnél.enlo'd'evn’lr? de su ;f)at.nmomo durante un periodo de cinco Ingresos accesorios a la explotacion . .. .. ... .. 166 (63)
afos desde su adquisicion, o durante la vida util del bien si ésta fuera inferior. Ingresos de inversiones materiales . .. ......... 138 (183)
De acuerdo con la legislacion vigente, las declaraciones realizadas por los diferentes impuestos no pueden considerarse Ingresos financieros varios . ............... 37 (127)

definitivas hasta haber sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haber transcurrido el plazo de prescripcion
de cinco afios. Los impuestos a los que estan sometidos la Corporacion y las sociedades filiales consolidadas estan
abiertos a inspeccion por los 5 ultimos ejercicios més el Impuesto sobre Sociedades correspondiente al ejercicio
1987, excepto Corporacion MAPFRE C.LR., S. A., MAPFRE Vida, S. A. y MAPFRE Re, S. A, que tiene
abierto a inspeccion desde el ejercicio 1989, inclusive. En opinion de los asesores del Grupo. la posibilidad de que
puedan producirse pasivos fiscales que afecten de forma significativa a la posicion financiera del mismo a 31 de
diciembre de 1993 es remota.

Datos en millones de pesetas.

Con el Grupo consolidable MAPFRE Mutualidad:

s ; " L v; . . Concepto Gasto/(Ingreso)
El importe de impuestos anticipados individuales al 31 de diciembre de 1993, de las sociedades consolidadas por
inFegracién global, como cpnsecuencia de las diferencias 1_emporales acumuladas a dicha feychz_i. asciende a 756 Reaseguro aceptado:
mlllon_es de pesetas. _Eslg Importe no se encuentra recogido en el balgnce y cuenta de pérdidas y ganancias © Primas acepladas . . . ..o vvoerne e e _ (13.052)
consolidados, por aplicacion del principio contable de prudencia valorativa. B 6111 -~
El importe de impuestos diferidos individuales al 31 de diciembre de 1993 de las citadas sociedades asciende a 83 O ICOMISIOTER « v 52 41 2 e o 5 #1558 55508 300 30 00 6. 0B 5 0080 LB 0 0 1.815 —
millones de pesetas, que han sido recogidos en el balance y cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas. Reaseguro cedido:
En su calidad de socios de entidades en régimen de transparencia Fiscal, las sociedades consolidadas por integracion ® PEITAS CEAIAES 4 a0 o siai o o s o wimiin o miin s mvie o o 36130 i 32 8080 8 672 —
global han recibido en el ejercicio las siguientes imputaciones: ® Siniestros reintegrados « .o v v et n it — (719)
& (COMISTONBS: & oo 5 6 505 166 555 51161 9080, SPM6 10 G108 0 S100 A0 6 1 G/a1i8 g 3 — (112
Intereses por pagarés de empresa y 0tros CONCEPLOS .+ . v v v v v v vv v v 34 (772)
Concepto Importe Convenio de reparto de gastos comunes y prestacion de servicios . . . . 337 (346)
] LI ETER wtcs a5 w1 b e vt it st i L timai) i mision 4 B 675 (338
Base imponible ....... ... i 220 Dividendos pagados: « s.cew ss s 5o 5@ 800 808 mww g e we s s 2.022 —
Deducciones por doble imposicion . .............. —
Deducciones por doble inversion v creacion de empleo . — Datos en millones de pesetas.
REVEHCIONES: e 51w i wow st s sy im0 § 05 8110w 5 0 0 oo 9

Datos en millones de pesetas. En el siguiente cuadro se muestra un detalle de primas v recargos distinguiendo entre los generados en Espana y

en el extranjero:

20 GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

Espana Extranjero Total
Concepto Importe % Importe T Importe %
En virtud de la participacion de los asegurados del ramo de vida en los rendimientos de la inversion de sus Primas y recargos netos, no vida:
provisiones matematicas, cuando se produzca la enajenacion de los inmuebles actualizados de acuerdo con las e Seguro directo . ... 43.947 44,50 54.806 55,50 98.753 100
Leyes de Presupuestos /1979, 74,1980 y 9/ 1983, la diferencia entre los valores de adquisicion y los actualizados e Reaseguro acepuado . .. . . REEREEE 13.503 22,46 46.618 77,54 60.121 100
serd atribuida en su 90 por 100 a dichas polizas en el ejercicio en que tenga lugar la enajenacion. Al 31 de diciembre e Reaseguro cedido y retrocedido . . . . . (12.431) 3532 (22.768) 64,68 (35.199) 100
de 1993 el derecho futuro de estas polizas sobre los importes de dichas actualizaciones se estima en 387 millones
de pesetas, existiendo provisiones acumuladas por importe de 178 millones de pesetas aproximadamente por la Totalnovida . ......covenennn 45.019 36,40 78.656 63,60 123.675 100
periodificacion de estos derechos. .
. . = : . 5 Primas y recargos netos, vida:

Existe una garantia ofrecida por MAPFRE Internacional a la empresa Orienco, S. A. sobre un crédito de ® SEoUr0 dirECtO v v v v v vevennnnns 52.487 93,14 3.866 6,86 56.353 100
1.100.000 dolares, otorgado por el Banque Sudameris (Paris), con vencimiento el 16 de mayo de 1994. & Re;scguro ACEPLAA & x 0 5w w6 w3 v s 65 3,99 1.565 96,01 1.630 100

e Reaseguro cedido y retrocedido . . . .. (892) 63,76 (507) 36,24 (1.399) 100

Total Vida s 05 o 00 s 3z S wy was 5 51.660 91,30 4.924 8,70 56.584 100




APORTACION RESULTADO

Espana Extranjero Total
Concepto Importe % Importe % Importe %
Primas y recargos netos, totales:
& SEGNEC AIEE0 o voos vmnn s sinsmwss 96.434 62,17 58.672 37,83 155.106 100
e Reaseguro aceptado . ............ 13.568 21,97 48.183 78,03 61.751 100
e Reaseguro cedido y retrocedido . . . .. (13.323) 36,40 (23.275) 63,60 (36.598) 100
] A D e o I 0 D A 96.679 53,63 83.580 46,37  180.259 100

Datos en millones de pesetas.

Durante 1993 las sociedades del Grupo emplearon la siguiente plantilla promedio de personal por categoria

profesional:

; : N.? medio de

Categorias ]

empleados
I e 719
Administrativos: « s s s m s mw s 2.445
Comererales v o s vwos swnsam 957
Subalternos .. ........... 423
OIS 5w mems o5 % s @88 707
Total iz suwswns smms 5.251

Las pérdidas excepcionales han ascendido a 417 millones de pesetas correspondiendo el importe de 263 millones
de pesetas a este ejercicio. Proceden principalmente de: actas de inspeccion levantadas en Corporacion MAPFRE
por 79 millones; reduccion de capital de Mutral por 83 millones; venta de participacion de Centro Médico de

Chequeos por 90 millones.

Los beneficios excepcionales son de 3.250 millones de pesetas correspondiendo 3.085 millones a este ejercicio. Se

han generado como consecuencia de: venta de acciones y derechos del Banco MAPFRE por [.818 millones; O.P.V.

de las acciones de MAPFRE Vida por 1.068 millones.

El siguiente cuadro refleja. una vez deducidos los ajustes de consolidacion, la aportacion de las sociedades que
forman el perimetro de consolidacion a los resultados consolidados y la parte del resultado atribuido a los socios

externos.
APORTACION RESULTADO
SOCIEDAD AL ATRIBUIDO A TOTAI
NOMBRE RESULTADO SOCIOS o
DEL GRUPO EXTERNOS

Corporacion MAPFRE .. .......civiin it 1.825 — 1.825
Consolidadas por integracion global:
MAPFRE Vida . ... ... .. 3.729 220 3.949
MAREFRE PerSIONES wswm s s 5w wws oms 56 s 5 b 25 19 44
MAPFRE Vida Pensiones «:wws cms ams s &5 s 5 — 5}
MAPERE Inversion Dos S. G. ... .. ... oot 27 5 32
Centro médico de:chequeos « ¢ v v ws vu s swas s us s (36) 3) (39)
Consultora Actuarial - sz sumssames smas swas s 2 — 2
MITacetl « vttt e e e e 195 14 209
Servicios Financieros MAPFRE .. ............ 6 - 6
Security Natfonal Life Col s w5505 wnsmssansams 123 60 183
MAPFRE Seguros Generales .. .............. 1.7 43 1.220
MAPERE Guanamteme « s e mms wws o ow 5w s @5 s 98 87 185
MAPFRE Todustrial =« s oo s6 cms smsmmsmns 20 1 21
MAPFRE Balear . ....................... 48 6 54
MAPFRE 'Consultores « s swwswms smusems imus 9 - 9
Gestora de Seguros MAPFRE ............... 1 — 1

SOCIEDAD AL ATRIBUIDO A "
NOMBRE RESULTADO  SOCIOS NG
DEL GRUPO  EXTERNOS
Seguridad MAPFRE ... ... . . . .. . . . . ... ... (13) M (14)
MAPEFRE Servicios Maritimos .................. (27) 1) (28)
REIECHAAD &3 1 st 5 5 55 shusmns o s n o o sopecmss w5 2 0 s 1 — 1
MAPFRE Cauciéon y Crédito ................... (109) (4) (113)
MAPFRE Servicios de Caucion ................. 1 — 1
GESTOTIRD: covens 55 5 5 55 G0AET 18 5 5 Basesmemt o n o o 1 e 1 — 1
MAPEFRE Internacional ........................ (829) — (829)
Progress Insurance ............................. (270) (43) (313
MAPFRE Aconcagua .......................... (888) — (888)
Aconcagua Seguros Retiro ...................... 6 — 6
MAPFRE Argentina ........................... (10) - (10)
MAPFRE Chile Seguros ............ovuennnn.. (196) - (196)
Pan American Insurance Co. .................... 155 61 216
Puerto Rican Ins. Agency ....................... 11 5 16
Pan American Finance Co. ..................... 34 13 47
Pat AMETEAT: C0i soms s 605505555 55 cmommm o o s o svemnie (134) (2) (136)
Puerto Rican American Ins. Co. ................. 132 37 169
Preferred Risk Ins. Co. ......................... 42 11 53
MAPFRE Corporation of Florida ............... 5 — 5
MAPFRE Insurance Co. of América ............. 33 - 33
Amstar Holding Co. ........................... (2) — (2)
ATStAT INSUTANCE GOy wsn s 2 s smmio s s 5§ 205808 48 5 5 ads 43 9 52
Amstar Management Co. ....................... 9 3 12
AMETINSUTANCE .ottt oo (21) (5 (26)
MAPhOIINE s s 5555 s o s s nammms s s s 45 5m00 0 10 — 10
SEEUTOS TEIEVET &1 56 s tiunais 5 0o s oomsninios o 0 5 0o mpozsace 871 723 1.594
MAPFRERe ... 108 — 108
CIAR. o s x 0w msnic s 15w is 5§55 SERe R £ 5 5 3 06 5 210 150 360
Euris Societé D’invest. Cap wcoiveimcrnsmmnsennns 14 10 24
Caja Reaseguradora de Chile .................... 561 96 657
Compafifa Nacional de Rentas ................... 2) — (2)
SUr ASSISTENeIa & s spuw s o s o menmssrossmmmne i s smms 8 8 16
Inversiones Ibéricas ............................ 373 17 390
MAPFRE Chile Reaseguros .................... (42) — (42)
Sociedad Constructora Martin Zamora ........... (2) — (2)
Garantias y Crédito de Chile .................... (12) 9 (21)
Reaseguradora Hemisférica ..................... 17 6 23
MAPFRE ASISIENCIE « ¢« srwiers s 555 6 wmsmsio 5+ 5 3.5 sy s 82 98 180
Iberoasistencia (ESP) ......... ... ..., 32 - 32
Incalbarsa ....... ..o M — M
Subtotal I ...... .. ... 7.455 1.634 9.089
Puestas en equivalencia:
MAPEFRE Inversion, S. V. ..ot 145 145
Jaramiel :v:sssummmsvsss e s ps s mmma s ey s o s 7 7
I ibteria Arte §ICHIITE | oo s » ¢ omistins 2 = @ 6 5o (10) (10)
MAPFRE Video y Comunicacion ................ (4) (4)
Club Vi ¢ smmsssssmmass s smmsgess wamns s sums s 12 12
TIGEASEATY .+« wcosene v nm = o cocmimio o om0 o 5 5 5 5 & it 8 (3) (3)
[ESBMAR AUSHAL co s 5w moessrs v o wiomen v ¢ o wnsimzn o o mensscn o 2 2
SUTASSUT & s i smiminsssdss emmosss 33 weums g 8es s g amun sy (21) (21)
Aconcagua Paraguay ........... ...l 9) 9)
La Transandina ........ ... iiiiinnenann 354 354
Euroamérica Seguros Generales « womwsvssssmmmmass 26 26
Viera Criz SEEUtadora. (¥) v .. v oo s s 220 sainnis (627) (627)
Vera Cruz de Previdencia Privada ............... 47 47
Sepuradora ROMA ... coowoessmmansssmmessesmess (88) (88)
SATALVE ¢« 1 0 o rovemons o 0w ssnesonnm o 4 8 @ wimgwnsd v n o 2 8 Ao 8 9 9
BAitorial DIGI@E : s s s s s oo s sioemn s oo oo o e ] 1
AUKE RIETIL s crvom oo o 6 nom 55 5 6 3 3dE i 5 85 5 NG 78 8 § 5 Sp o 3 2 2
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APORTACION RESULTADO Sistema MAPFRE. Estas aportaciones se efecttan via distribucion de beneficios. En las propuestas de distribucion

SOCIEDAD AL ATRIBUIDO A TOTAL d; beneficios correspondientes al ejercicio 1993 estan previstas aportaciones, en conjunto, por importe de 300
NOMBRE RESULTADO SOCIOS millones de pesetas.
DEL GRUPO EXTERNOS
Unidad Movil de Diagnostico .. ....vvvvvnn 7 7 Renumeraciones del Organo de Administracion de la Corporacion:
Asset Defensa Legal Mexicana ............... 3) 3)
Baneco: MAPFRE (%) w5 swimssminmimurmmms s (168) (168)
MAPERE Inmiuebles (¥): s cimnimaimums wms sas s 125 125 ]
¥ ( ~
MAPEFRE FABSHZEE « v v ac o om meom immims o 00 0 om0 (917) (917) oncepto Importe
MAPFRE SOft vs comsmws smms sme s mursmee s 25 25 .
Sueldos y Salarios .. ..............
MAPERE London (¥) o s s s s conssonssunss (226) (226) Olmo:e Xq u:e?:c?gnes 12?
MAPFRE Soft América . . ...covveuveeenens (54) B4 = . B R B s e e
MAPFRE LEASIE: -« s s v v oo v s s mo s vos s o mimn s (381) (381) Total oo 204
MAPERE Hipotecaria = s s s swsimes swwenmss (226) (226)
TEITHEE . cu oo o e s m st o B o o B 8 o SOE BR R EE (86) (86) Datos en millones de pesetas.
Caja Reaseguradora Argentingd ............... (160) (160
Iheroasistancia (ARG s s wms smms smmusmmus 37 37 o . _ i
[NVErsiones ATAUCAIIA + o v s oo s v ms s es senvens 10 10 Anticipos y créditos a los miembros del Organo de Administracion de Corporacion MAPFRE:
Brasilasistencia . .........ovuiiiiiiiinnnnn 27 27
Subtotal IT .. ... ... ... ... (2.147) (2.147) Eonents Tipo de Importe Importe Importe
TOTAL (1 T0) .o eeeeeeeeeanns 5.308 1.634 6.942 L i Rl Real pendiente
Datos en millones de pesetas. Préstamos: O:/o 32 14 18
(*) Sociedades puestas en equivalencia que a su vez son dominantes de otros subgrupos, y para las cuales su aportacion al resultado 60/0 7 4 3
estd referida a sus datos consolidados. 10% 1 I —
TOtAD, i 51551505 615 55505505 855 4500 w0 om0 40 19 21
| Datos en millones de pesetas.
22 OTRAS OPERACIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO
Obligaciones con el Organo de Administracién de Corporacion MAPFRE:
Durame 1993, se han realizado con el Grupo consolidable MAPFRE MUTUALIDAD las siguientes transacciones
de axtivos: Concepto Importe
: Complemento PEnsiones « .+ s v s s 5w s & 676
Ventas de solares e inmuebles: Premio jubilaeion « s awsvmm ams s o 17
8 Vialor g8 8 ¥BAE . . oo e im v s o wis mwm s cwce v s 423
® Beneficio obtenid sxs:mewssms sassmes sos smms 332 Total o v voooe 693

Venta de acciones Banco MAPFRE:
® Valordelaventa «.wes sws swssnmsmas s65 smms 3.484
e Beneficio obtenido ... ..o vt 1.543

Datos en millones de pesetas.

Las cifras consignadas como Remuneraciones corresponden a la suma de las percibidas por todos los Directivos
que ostentan cargos en el Consejo de la Corporacion. cualquiera que sea la sociedad del Grupo o asociada que las
satisfaga.

Venta de derechos sobre acciones del Banco MAPFRE:
® Beneficio ObtENIAO « v v oo s s oo s cioamos omoneas 275

En Anticipos y Créditos se recogen aquéllos concedidos por cualquiera de las sociedades a los miembros del

Datos en millones de pesetas. < .. ., -
Organo de Administracion de la Corporacion.

En Obligaciones se incluyen aquellas contraidas en materia de pensiones o seguros de vida respecto de los

Todas las transacciones de compra-venta de inmuebles entre sociedades del grupo se han realizado en funcion de miembros antiguos y actuales del Organo de Administracion de la Corporacion.

las valoraciones efectuadas por expertos independientes.

Al 31 de diciembre de 1993, la Corporacion y sus sociedades filiales mantienen saldos en cuenta corriente con
Banco MAPFRE por importe de 4.475 millones de pesetas, aproximadamente.

24 ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

23 OTRA INFORMACION

Compromiso en firme de inversiones:

Aportaciones a Fundaciones

Corporacion MAPFRE vy algunas de las sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion, contribuyen con
aportaciones economicas a financiar las actividades cientificas y formativas de las Fundaciones creadas por el
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CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS (ANEXO 1)

Concepto Sociedad Importe
Adquisicion y obras de inmuebles .. ... ..... .. MAPFRE Seguros Generales . .. ] (1)88 Scticlpadid Duigs ciorme s, LAY . o Fima
isicion y i MAPFRE Guanarteme ....... ] . . 0 e
Adqu¥s!c!(l)n \ Obrgs de lqmuebles § ¢ . Nombre Domicilio Actividad litular Importe % Capital Reservas Resultado procedi. auditor,
Adquisicion inversiones financieras .. ......... MAPEFRE Seguros Generales . . . 2.900
Adquisicion inversiones financieras ... ....... : MAPFRE Guanarteme . ...... 700 VIDA
Adquisicion inversiones financieras .. ...... S MAPFRE Industrial ......... 475
Adquisicion inversiones financieras . .......... MAPFRE Balear ....... R 215 MAPFRE Vida, S. A. de Seguros  Avda. General Peron, 40 S & Chrporscibn
Adquisici(’)n de titulos de R. F. a través de v Reaseguros (Madrid) Reaseguros MAPFRE 5.222 93,5325 4.000 7.454 4.660 (A) EY.
ersio sion S. V. ... 10.948 s " .
MAPFRE Invemién . ... cooncwannnsanss ..  MAPFRE Invetsion 8 MAPFRE Inversion. S. V.S, A, C Pedro Valdivia, 10 Sociedad de  ® MAPFRE
- (Madrid) Valores Vida 2.660 90,1 2.500 218 222 (B) B
Datos en millones de pesetas.
Centro Médico Chequeos Avda. General Peron, 40 Servicios ® MAPFRE
MAPFRE Vida (Madrid) Médicos Vida 44 100 92 9) (39) (A) E:Y,
La Corporacion ha previsto realizar en 1994, una emision de obligaciones convertibles por importe de 8.000 Setviclos Fiaricieros MAPERE Avda. General Berdn. 4D Seiicios ® MAPFRE
millones de pesetas. (Madrid) Financieros Vida 152100 150 2) 6 (A EY.
MAPEFRE Pensiones, Entidad Paseo de Recoletos, 23 Administracion  ® Corporacion
Gestora de Fondos de (Madrid) de Fondos de MAPFRE 126 30
Pensiones Pensiones ® MAPFRE
Vida 125 30 500 (126) 44 (A) EX.
MAPFRE Vida Pensiones. Avda. General Peron. 40 Gestion de ® (Centro Médico
Entidad Gestora de Fondos de (Madrid) Fondos de Chequeos 1 04
Pensiones. S. A. de Pensiones ® Scrvicios
Financieros
MAPFRE 1 04 250 (5) 5 (A) B
® MAPFRE
Vida 248 99.2
MAPFRE Inversion 2. C Pedro de Valdivia. 10 Gestora Inst. ® MAPFRE
Soc. Gestora 1I. Colec. (Madrid) Inversion colec. Vida 31 90,1 340 44 32 (A) EY.
Consultora Actuarial y Avda. General Peron, 40 Consultora ® MAPFRE
de Pensiones MAPFRE (Madrid) Asesoramiento Vida 65 100 65 13 (A) EX.
Vida, S. A. Fondos de
Pensiones
Gestion Moda Shopping, S. A Avda. General Peron, 40 Gestion ® MAPFRE
(Madnd) Comercial Vida 15 100 16 m (A) EY.
Miraceti. S. A. Avda. General Peron. 40 Inmobiliaria ® MAPFRE
(Madrid) Vida 5.990 100 5.653 77 218 (A) EY.
Jaramiel Sociedad de Inversion C Pedro de Valdivia, 10 Financiero ® MAFPRE
Mobiliaria (Madrid) Inversion Vida 62 12,376
Mobiliaria ® MAPFRE
Inversion. S.V. 1 0,25 400 56 86 (B)
Libreria Arte v Cultura, S. A. Avda. General Peron, 40 Comercio al por ® MAPFRE
(Madrid) menor de libros  Vida 50 91,4316 95 (28) (12) (B) EX.
MAPFRE Video y C Sor Angela de la Cruz Agencia ® Corporacion
Comunicacion. S. A. (Madrid) Publicitaria MAPFRE 13 15
Produccion, ® MAPFRE
Venta y Vida 33 38 100 (6) 7) (B) E.Y.
Distribucion de @ MAPFRE
Videos Seguros
Generales 9 10
Club Vida C Sor Angela de la Cruz Agencia de ©® MAPFRE
(Madrid) Viajes Vida 7 25
® MAPFRE
Seguros
Generales 4 15 30 (15) 16 (B) E.X.
® MAPFRE Re 4 15
® MAPFRE
Asistencia 4 15
Security National Life Co. Avda. Muioz Rivera 396. Seguros ° .\I.-\I’IJRI-'
San Juan (Puerto Rico) Vida 812 60
® MAPFRE
Internacional 430 40 133 1.51 137 (A) EX.
SEGUROS GENERALES
MAPFRE Seguros C  Francisco de Rojas. 12 Seguros y ® (Corporacion o
Generales. S. A. (Madrid) Reaseguros MAPFRE 4157 96,4102 3750 3.136 1.081 (A) E.Y-

Millones de pesetas.




Participacion Datos cierre ejer. 31.12.1993 Método Firma
0 de
Nombre Domicilio Actividad Titular Importe % Capital  Reservas Resultado procedi. auditor.
SEGUROS GENERALES (Continuacién)
MAPFRE Guanarteme Cia. Seg. C' Le6n y Castillo, 57 Seguros y ® MAPFRE Seg.
Grales. (Canarias) Reaseguros Generales 550 58§ 1.000 968 185 (A) E¥X.
MAPFRE Industrial, S. A. de C' Manuel Cortina, 2 Seguros y ® MAPFRE Seg.
Seguros (Madrid) Reaseguros Generales 1.000 100 1.000 47 21 (A) EY.
Itsemap Ibérica. S. A. Paseo de Recoletos, 25 Invest., Formac. ® MAPFRE Seg.
(Madrid) v Asesoram. Generales 7 100 9 3 (A) EY.
Relecmap. S. A. Paseo de Recoletos, 25 Invest., Formac. ® MAPFRE Seg.
(Madrid) v Asesoram. Generales 60 100 60 1 (A) EX.
MAPFRE Consultores de Seguros Paseo de Recoletos, 25 Servicio de ® Corporacion
v Reaseguros, S. A. (Madrid) Asesoramiento MAPFRE 10 50
v Gestion ® MAPFRE Seg.
Generales 10 50 20 25 9 (A) EY.
Seguridad MAPFRE, S. A. C  Franciso de Rojas, 12 Central de ® MAPFRE Seg.
(Madrid) Alarmas Generales 141 100 140 15 (14) (A) EY.
Gestora de Seguros de MAPFRE C Francisco de Rojas, 12 Agencia ® MAPFRE Seg.
Diversos, Sociedad de Agencia, S. A, (Madrid) de Seguros Generales 10 96
® MAPFRE
Guanarteme 0,4 4 10 3 1 (A) EX.
MAPEFRE Serv. Maritimos, Avda. Sabino Arana, 4 Liquidacion ® MAPFRE Seg.
Com. Lig. (Bilbao) de Averias Generales 104 100 90 42 (28) (A) EX.
MAPEFRE Servicios Informatica, Ctra. Pozuelo-Majadahonda  Informatica ® MAPFRE Seg.
S A Km. 3,800 (Madrid) Generales 14 4,167 300 26 6 (B) E¥.
MAPFRE Balear, Cia. Seg. Grales. Avda. Jaume 11, 20 Seguros y ® MAPFRE Seg.
(I. Baleares) Reaseguros Generales 222 91,997 175 13 54 (A) E.Y:
Imocascais Gestao Mobiliaria Avda. Liberdade, 40 Investigaciony  ® MAPFRE Seg.
¢ Inmobiliaria Lisboa (Portugal) Gestion Generales 388 66
Mobiliaria ¢ ® MAPFRE
Inmobiliaria Guanarteme 74 12,5 84 i (3) (B)
® MAPFRE
Caucion y Créd. 126 21,5
REASEGURO
MAPEFRE Re Cia. Reas.. S. A, Paseo de Recoletos, 25 Reaseguros ® Corporacion
(Madrid) MAPFRE 9.946 100 10.000 571 869 (A) EY.
Compagnie Internationale 45, Rue de Treves Bruselas Seguros y ® MAPFRE Re 1.999 45,323
D’assurances et Reassurances (Bélgica) Reaseguros ® Maplux
(CIAR) Reinsurance 583 13,333 3.043 1.785 75 (A) EY.
Euris Societe D'invest. Cap. Var. 49, Blvd. Prince Henri Inversion ® CIAR 234 100 234 64 26 (A) EX.
(Luxemburgo) Mobiliaria
MAPFRE Chile Reaseguros. S. A. Bandera 84. piso 6. Holding ® MAPFRE Re 2745 100 2.295 3.531 793 (A) EY.
Santiago (Chile)
Inversiones Ibéricas. S. A, Bandera 84. piso 6. Inversion ® MAPFRE
Santiago (Chile) Mobiliaria Chile Reaseg. 7.852 98 3431 3732 848 (A) EY.
Caja Reaseguradora de Chile, S. A, Bandera 84, piso 6. Reaseguros ® [nversiones
Santiago (Chile) Ibéricas 5.823 88,4695 3913 2.070 597 (A) P.W.
Financiera Fusa Moneda 840, Santiago (Chile) Financiera ® [nversiones
Ibéricas 596 10,0022 3.451 1.239 1.267 (D) —
Constructora ¢ Inmobiliaria Isidora Goinechea 3183, Constructora @ Inversiones
Apoquindo 4499 Lida. Dpto. F (Chile) Ibéricas 1 10
® (aja Reaseg.
de Chile 0,679 15 5 (D) P.W.
Cimenta, Admon. de Fondos Agustina 1141, piso § Financiera e ® [nversiones
Invers. S. A. Santiago de Chile (Chile) Inmobiliaria Ibéricas 13 83 39 (D) —
Inmobiliaria Condominio Parque Avda. Apoquindo 4499, piso 8 Inmobiliaria ® [nversiones
Zapallar. S. A, Las Condes, Santiago de Ibéricas 95 99

Chile (Chile)

Participacion Datos cierre ejer. 31.12.1993 . .
Método Firma
; e [ de
Nombre Domicilio Actividad Titular Importe % Capital  Reservas Resultado procedi. auditor.
REASEGURO (Continuacion)
Inmobiliaria Condominio Parque Avda. Apoquindo 4499, piso 8 Inmobiliaria ® (Cia. Nacional
Zapallar, S. A. Las Condes, Santiago de de Rentas 1 1 122 (26) (B)
Chile (Chile)
Compaiiia Nacional de Rentas Bandera 84, piso 6, Inmobiliaria ® (aja Reaseg.
Santiago de Chile (Chile) de Chile 55 87,08 72 17 (2) (B) P.W,
Caja Reaseguradora Argentina Cordova 1450 Reaseguros ® (Caja Reaseg.
(Argentina) de Chile 23 100 51 132 (160) (A) PV
Sociedad Constructora y de Bandera 84, piso 6. Inmobiliaria ® (Caja Reaseg.
Inversiones Martin Zamora Ltd. Santiago de Chile (Chile) de Chile 10 50
® (Cia. Nac. 10 50 18 4 (2) (B) PW.
Rentas
Reaseguradora Hemisférica, S. A. Carrera 11, N.° 93-B-09 Reaseguros ® MAPFRE Re 732 90,44 N 240 60 (A)  K.P.M.G.
Bogota (Colombia)
Inversiones Araucaria Carrera 11, N.° 93-B-09 Seguros y ® Reaseguradora
Bogota (Colombia) Reaseguros Hemisférica 5 96,67 9 g b (B K.PM.G.
MAPFRE Asistencia, Cia. Inter. C Claudio Coello, 123 Seguros y ® MAPFRE Re 353 50 550 60 130 (A) EY.
de Seguros y Reaseguros, S. A. (Madrid) Reaseguros
Iberoasistencia Argentina, S. A. Cordova [450-1455 Asistencia ® MAPFRE
(Argentina) en viaje Asistencia 23 50
® (aja Reaseg.
de Chile 46 50 58 (39) 73 (B) AA.
Sur Asistencia San Crescence 81, piso 7. Asistencia ® MAPFRE
(Chile) en viaje Asistencia 20 50
® (aja Reaseg.
de Chile 29 50 60 (33) 30 (A) P.W.
Iberoasistencia, S. A. Claudio Coello. 123 Asistencia ® MAPFRE
(Madrid) en viaje Asistencia 20 100 20 2 26 (A) EXY.
Ireland Assistance Ltd. Celtic Court, Salt Hill Asistencia ® MAPFRE
(Irlanda) en viaje Asistencia 17 50 40 (2) (€) —
Meéxico Asistencia, S. A. Porfirio Diaz. 100 Asistencia ® MAPFRE
(México) en viaje Asistencia 20 99,9996 25 () m (€) -
Iberoasistencia Portugal Avda. Liberdade, 40 Asistencia ® MAPFRE
Lisboa (Portugal) en viaje Asistencia 29 100 40 1 1 ()
Brasil Asistencia Rua Sao Carlos Do Pinhal, Asistencia ® MAPFRE
696-2.° - 01333 Sao Paulo en viaje Asistencia 27 99,999 47 55 (B)
(Brasil)
Afrique Assistance 11, Rue Imam Sahnoun Asistencla ® MAPFRE
(Ttinez) en viaje Asistencia 15 49 68 12) (24) (&,
Veneasistencia Avda. del Libertador Asistencia ® MAPFRE
Caracas (Venezuela) en viaje Asistencia 15 99
® MAPFRE Re 02 1 7 4 2 ()
Andiasistencia Carrera 11, N.°93-B-09 Asistencia ® MAPFRE
Santa Fe de Bogotd en viaje Asistencia 10 50
(Colombia) ® Reaseguradora
Hemisférica 7 49,99 21 8 (1) (€)  K.PM.G.
Federal Assist. 9485 Sunset Drive. Asistenciaen @ MAPFRE
Suite A - 170. Miami viaje Asistencia 24 100 28 (4) ()
Florida 33173 (EE.UU.)
Maplux Reinsurance Company Ltd 10, Rue de la Greve Reaseguros ® (orporacion
(Luxemburgo) MAPFRE 0,4 0,037
® MAPFRE Re 813 99,963 804 184 (A) EM.
Asiservice, S.R.L. Via Privata Mangili 2 Entidad ® MAPFRE Re 2 99175 4 2 (€)
Milan (Italia) inactiva
INTERNACIONAL
MAPFRE Internacional, S. A. Paseo de Recoletos, 25 Holding ® Corporacion 23008 100 16000 5573 (483 (A LY.

(Madrid)

MAPFRE

Millones de pesetas.

Millones de pesetas.




Participacio Datos cierre ejer. 31.12.1993 . .
Participacion atos cierre ejer Método  Firmia Participacion Datos cierre ejer. 31.12.1993
0 de Método  Firma
! icili Activi Titul: 9 Capital  Reservas Resultado procedi. auditor. ‘ : & i . 0 de
Nombre Domicilio Actividad Titular Importe To Apita eservas Resultado | Nombre Domicilio Actividad Titular Importe % Capital  Reservas Resultado procedi. auditor.
INTERNACIONAL (Continuacion) INTERNACIONAL (Continuacion)
MAPFRE Argentina Carlos Pellegrini 1069, Holding ° M/\I’FR_E " i Editorial Diana, S. A. Roberto Gayol 1291 Del Editorial ® Seguros
Buenos Aires (Argentina) Internacional 1.441 100 778 2.890 (1.032) (A AA. Valle, México D. F, Tepeyac 153 1699 5 ’ (D EY
Aconcagua Cia. de Seguros. S. A. Avda. Figueroa Seguros ® MAPFRE Ase Rent, S. A. Arquimedes 199, 3.7 A Arrendadora @ Seguros
Alcorta 3102-3140, Argentina 2.491 99,9743 n 27N (991) (A) AA. Polanco. México D. F. I'c;sculc 5 5095 4% 3 B Ey
Buenos Aires (Argentina) - - Y ’ ' 2l
. Unidad Mavil de Diagnostico Humboldt 56 P.B. Centro Servicios ® Scguros
Plantaciones Mesopotiamicas Catamarca 1046 Explotacion ® Aconcagua México D. F. Médicos I ar ip 9 99 99 s
(Argentina) Forestal Cia. de Seg. 46 33,33 17 122 @2 (D AA Epeyac 9982 59 13 (B) EY.
. ] - Asset Defensa Legal Mexicana M. M. de Llano 140 Asesoria ® Scguros
.'\cn_ncugyn Seguros de Avda. Figueroa Seguros ® MAFL E-.R'h MTY Nuevo Leon (México)  Juridica Tepevac 23 99,9268 18 (6) (B) E.Y.
Retiro, S. A. Alcorta 3102-3140 Argentina 12 45 . '
Buenos Aires (Argentina) ® Aconcagua Puerto Rican American Ins. Co. Avda. Chardon C. Gonzalez - Seguros ® MAPFRE
Cia. de Seg. 139 55 241 7 (A) AA. Hato Rey. San Juan (Puerto Internacional 6.722 93,37 483 9.482 187 (A) EX
i Rico) o
Aconcagua Cia. General de Alberoz 846 Seguros ® MAPFRE ‘ .
Seguros Paraguay (Paraguay) Internacional 3 63 Preferred Risk Ins. Company Avda. Chardon C. Gonzilez - Seguros ® Pucrto Rican
® MAPFRE ) Hato Rey. San Juan (Puerto American Ins. 731100 430 467 58 (A) E.Y.
Argentina 43 18 n 26 ] (€) Rico) Co.
Surassur, S. A. Lavalle 445 Mediacion ® MAPFRE Pan American Corporation Avda. Chardon C. Gonzalez - Holding ® MAPFRE
Buenos Aires (Argentina) Seguros Argentina 8 100 14 (14) 9) (B) - Hato Rey. San Juan (Puerto fismaciondl 2820 843386 145 162 138 (A) EY.
Rico)
Itsemap Austral, S. A Avda. Figueroa Servicios ® MAPFRE A
Alcorta 3102-3140 Argentina 5 98,59 Pan American Ins. Company Avda. Chardon C. Gonzalez - Seguros ® Pan American
(Argentina) ® Apoint | 14 5 (B) Hato Rey. San Juan (Puerto Corporation 27 100 268 2.540 239 (A) LY.
Rico)
Vera Cruz Seguradora, S. A, Avda. Maria Coelho Seguros ® MAPFRE
Aguiar, 215 Internacional 3785 49,01 1.859 4.746 .01y (D) PW, Pan American Finance Avda. Chardon C. Gonzdlez - Financiera ® Pan American
Sao Paulo (Brasil) Corporation Hato Rey. San Juan (Puerto Corporation 4 37,2208
Rico) ® Pan American
Vera Cruz S A de Previdencia Avda. Maria Coelho Seguros ® Vera Cruz - .
Privada Aguiar. 215 Seguradora 701 100 559 87 9% (D) P.W. Ins. Company 45 677N 44 83 2 (A EY.
Sao Paulo (Brasil) Puerto Rican Ins. Agency Inc. Avda. Chardon C. Gonzdlez - Mediacion ® Pun American
, . Hato Rey. San Juan (Puerto  Seguros Corporation 1 100 1 97 / EY
Seguradora Roma Avda. Paulista 171 - 3.7 Seguros ® Vera Cruz Rico) © S e orporatic 62 (A) E.Y.
Andar Seguradora 227 35,6812 1.308 (136) (536) (D) P.W.
Sao Paulo (Brasil) MAPEFRE Corporation of Florida 9485 Sunset Drive Holding ® MAPFRE
" ; : Miami (USA) Internacional 1.145 100 9 / W
Saraiva S A Livreiros Editores Av. Marques de Sao Libreria ® Vera Cruz de S o o2 & (A) PW.
Vicente. 1697 Previdencia 770 25,9477 1.544 1.439 74 (D) PiW: MAPERE Ins. Co. of América, 9485 Sunset Drive Seguros ® MAPFRE Corp.
Sao Paulo (Brasil) Inc. Miami (USA) of Florida 295 100 391 (134) 50 (A) PV,
Detectar Desenvol. Téenicas v Avda. Maria Coelho Administracion @ Vera Cruz de Amstar Holding Company 9485 Sunset Drive Holding ® MAPFRE Corp.
Admon. de Riesgos Aguiar. 215 de Riesgos Previdencia 1 45 3 3 3 (D) PW Miami (USA) of Florida 27 73,05 455 (136) 3 (A) PW.
Sao Paulo (Brasil)
. o Amstar Insurance Company 9485 Sunset Drive Seguros ® Amstar
MAPFRE Chile Seguros. S. A. Bandera 84. piso 6. Holding ® MAPFRE Miami (USA) Holding Co. 300 100 406 (130) 57 (A) PW.
Santiago de Chile (Chile) Internacional 967 99,985
® MAPFRE Map Holding 9485 Sunset Drive Holding ® MAPEFRE Corp.
Chile Reaseg. 017 00 844 749 187 (A) EiY. Miami (USA) of Florida 125 68,9656
) o ® Amstar
Admon. y Mandatos Transandina Agustinos 1127 Holding ® MAPFRE Insurance Co. 29 16,2069 163 (16) 10 (A) PW
Santiago de Chile (Chile) Chile Seguros 1.130 45 1.764 188 560 (D) ® MAPERE Ins.
: s : 0. of Amér. 14
Compania de Seguros Generales Agustinos 1127 Seguros ® MAPFRE sl = 8275
Euroamérica. S. A. Santiago de Chile (Chile) Chile Seguros 353 2475 Amstar Management Company 9485 Sunset Drive Servicios ® Amstar
® Admon. y Miami (USA) Holding Ca. 14100 10 19 12 (A PW.
Mandatos
I'ransandina 1.859 46,3 1.197 156 107 (D) Amerinsurance Inc. 9485 Sunset Drive Correduria ® Amstar
) Miami (USA) de Seguros Halding Co. 6) 40 39 (25) (26) (D) P.W,
Cia. Seg. Vida Euroamérica, S. A. Agustinos 1127 Seguros ® Admon. y
Santiago de Chile (Chile) Mandatos Apoint, S. A, Avda. Gral. Flores 2422 Holding ® MAPFRE
Transandina 1.862 99.979 819 537 504 (D) Montevideo (Uruguay) Internacional 475 100 603 2 9 (€)
Sudamérica de Salud Agustinos 127 Inactiva ® Admon. y Itsemap do Brasil, Lida. Rua Sao Carlos Pinhal 696 Servicios ® MAPFRE
Santiago de Chile (Chile) Mandatos Sao Paulo (Brasil) Internacional 58 97,7049 1 3 27 (€)
I'ransandina 69 99,9932 121 (43) (10 (D) -
MAPFRE do Brasil Consultora e Rua San Carlos Pinhal 696 Servicios ® Corporacion
Seguros Caribe, S. A, Carrera 7. N.° 74-36 Seguros ® MAPFRE Servicios, Ltda. Sao Paulo (Brasil) MAPFRE 02 0,013
Santa Fé de Bogota Internacional 539 7195 844 847 (883) (€) ® MAPFRE
(Colombia) Internacional 375 99,9869 7 601 (21) ()
) o . ) ‘ ) R Promotora MAPFRE Caribe. Carrera 7.° N.° 74-36 Inversiones ® MAPFRI
Seguros Universales. S. A Carrera 4. N5 7-73 Seguros ® MAI "R_I' ’ S A Santa F¢ de Bogota Mobiliarias Internacional 62 70 19 21 6 (€)
(Guatemala) Internacional 24 40,403 74 92 44 (1) (Colombia)
Seguros Tepeyac ”“{“?“ML 56 Servicios ® M:\PI-I{I? o MAPFRE Ecuador, S. A. Prov. de Pichincha Inmuebles ® MAPFRFE
(México) Internacional 2.850 49 685 2.337 1.626 (A) EY: Quito (Ecuador) Tnternaciondl 35 100 4 9 (©)

Millones de pesetas.

Millones de pesetas.

o o



Participacion Datos cierre ¢jer. 31.12.1993 . . e et e .
Método  Firma Participacion Datos cierre ¢jer. 31.12.1993
0 de Método Firma
. itula g % apita sservas Resultad cedi. auditor. ¢ - s de
Nombre Domicilio A\ctividad Titular Importe T Capital  Reservas Resultado procedi. auditor Nombre Domicilio Actividad Titular Importe 7 Capital  Reservas Resultado pm'('““_ -.ludillur.
INTERNACIONAL (Continuacion) INMOBILIARIA
PMC Eastern Europe 52 Minories. London EC3N 11 Holding ° MAPFRE ) MAPEFRE Inmuebles, S. A. Pricto Ureiia, 6 Inmobiliaria ® Corporacion
(Reino Unido) Internacional 0,005 20 (47) @ (B (Madrid) MAPFRE 2.687 88,9957  1.565 1.505 157 (B) EY
ONCE Calle 4, N.° 7-73 Holding ® MAPFRE S . o o )
(Guatemala) Internacional 4 40,3054 7 2 4 (E) e Pncmlchnu_ ¥ SCI’\‘IL‘I.().& : ® MAPFRE
i (Madrid) Inmobiliarios Inmuebles 13 100 13 5 21 (B) EX
Progress Insurance Piazza A. Gentili 3. Seguros ® MAPFRE ) 28
Palermo (ltalia) Internacional 727 86,038 1.246 77 (309) (A) EX. Desarrollos Urbanos Cic, .S. A. Paseo de Recoletos. 25 Servicios ® MAPFRE
Itsemap México, S. A. de C. V. Porfirio Diaz. 102 Servicios ® MAPFRE (Madrid) Inmobiliarios Inmuebles 85 100 30 @ 1 (B) EY.
(México) Internacional 0,4 49 m 2 (E) —
Itisemap Venezuela, C. A. Avda. Libertador Servicios ® MAPFRE OTRAS
Caracas (Venezuela) Internacional 04 100 2 1 (€) — AS
Inmobiliaria 'Cal\'o-B{lrhura Paseo de Recoletos. 25 Inmobiliaria @ Corporacion
(en liquidacion) (Madrid) MAPFRE 102 100 12 90 m (A) EX.
BANCA, CREDITO Y SERVICIOS FINANCIEROS — Gum. Puaeltig Informitica  ® Corporacion
Majadahonda MAPFRE 157 55 325 7 46 (B) EY
Km. 3.800 (Madrid) o
Banco MAPFRE. S. A, Paseo de Recoletos, 23 Bancaria ® Corporacion ) o ) o
(Madrid) MAPFRE 11498 483147 17253 6.339 06 (B EY. MAPFRE Soft América C 18 de Julio N.* 841 Informdtica  ® Corporacion
) ) (Uruguay) MAPFRE 93 55 360 (58) (133) (B) AA
MAPFRE Factoring, E. F.. S. A, Paseo de Recoletos. 33 Factoring ® Banco o )
(Madrid) MAPFRE 277 100 300 (95) 72 (B) EY. MAPFRE Soft Argentina. S. A. C I8 de Julio N.7 841 Informatica ® MAPFRE Soft " 51
E— ) - (Uruguay) ® MAPFRE Soft
Asemap, Soc. Agen. Seg. aseo de Recoletos, 23 Agencia anco América 13 49 57 14 5 7
Controlada (Madrid) de Seguros MAPFRE 5100 5 4 1 B EY. Bl (FXB)  A.A.
= . L Millones de pesetas.
Fiber, S.F.AC., 8. A. Avda. Liberdade. 40 Sociedad ® Banco i
Lishoa (Portugal) Financiera MAPFRE 148 40 365 7 12 (B) EX. METODO 0 PROCEDIMIENTO DE CONSOLACION
MAPFRE Finanzas E. F.. S. A Pasco de Recoletos, 33 Financiera ® (Corporacion (A) Sociedades dependientes consolidadas por integracion global.
(Madrid) MAPFRE 1.283 1 3,500 2205 (1.698) (B) EY. (B) Sociedades dependientes puestas en equivalencia.
(C) Sociedades dependientes excluidas de la consolidacion.
Fiber Rent. S. A. Campo Grande, 30 Arrendadora ® MAPFRE (D) Snc?cdudcs asociadas v participadas puestas en equivalencia.
Lisboa (Portugal) Finanzas 14 40 37 N 37 (D) EY. (L;) ancdudcs asociadas v participadas excluidas de la consolidacion.
(F) Sociedades que se incorporan en este ejercicio al perimetro de la consolidacion.
MAPFRE Leasing, S. A. Paseo de Recoletos, 33 Leasing ® (Corporacion (G) Sociedades dependientes que fueron excluidas de la consolidacion el ejercicio anterior v este ejercicio son puestas en equivalencia.
(Madrid) MAPFRE 601 377143 2450 (156) (700) (B) EX. (H) Sociedades asociadas v participadas que fueron excluidas de la consolidacion del ejercicio anterior y este ejercicio son puestas en equivalencia.
MAPFRE Hipotecaria, Pasco de Recoletos, 33 Hipotecaria ® Corporacion :
S.CHISLA (Madrid) MAPFRE 106 17,0435 1150 73) (450) (B) EY: FIRMA DE AUDITORIA
Finex Espafia, E. F..S. A Paseo de Recoletos, 33 Entidad ® (Corporacion EY.: Ernst & Young.
(Madrid) Financiera MAPFRE (84) 56 300 (297) (153 ()  E. A.A. Arthur Andersen.
P.W.: Price Waterhouse.
MAPFRE London Ltd. Philpot Lane 2-3 Holding ® (Corporacion K.P.M.G: K.P.MLG. Peat Marwick.
Londres (Reino Unido) MAPFRE 29y 100 1157 (1.097) (0) (B) T.R. I.R.: Touche Ross.
Map Securities Ltd. Philpot Lane 2-3 Sociedad de ® MAPFRE
Londres (Reino Unido) Valores London 310 7595 1.610 (1.264) (270) (B) T.R.
MAPFRE Financial Serv. Limited Philpot Lane 2-3 Leasing ® MAPFRE
Londres (Reino Unido) L.ondon 2 100 2 (7) 3 (B) T.R:
MAPFRE Caucion y Crédito Cia. Paseo de Recoletos. 29 Seguros v ® (orporacion
Internac. de Seg. v Reaseg.. S. A. (Madrid) Reaseguros MAPFRE 1.461 97,31 1.500 249 (140) (A) E.Y:
1."Etoile Commerciale 103, Blvd. Haussman Finanzas ® MAPFRE
(Francia) Caucion
y Crédito 214 10 1179 925 125 (E)
MAPFRE Sercicios de Paseo de Recoletos, 23 Servicios ® MAPFRE
Caucion, S. A. (Madnd) Caucion
y Crédito 6 100 5 4 2 (A) EY.
Gestomap, Agencia Seg. Caucion Paseo de Recoletos. 23 Agencia ® MAPFRE
(Madrid) de Seguros Caucion
y Crédito 5 100 5 2 1 (A) EY.
Garantias v Crédito de Chile, S. A, Bandera 84. piso 6. Seguros ® MAPFRE
Santiago de Chile (Chile) Caucion
y Crédito 106 39
® [nversiones
Ibhéricas 90 25 320 57 (18) (B) EY:

Millones de pesetas.




CIFRAS MAS SIGNIFICATIVAS DEL BALANCE Y CUENTA DE PERDIDAS CIFRAS MAS SIGNIFICATIVAS DEL BALANCE Y CUENTA DE PERDIDAS
Y GANANCIAS DE BANCO MAPFRE CONSOLIDADO CON SUS FILIALES , Y GANANCIAS DE MAPFRE INVERSION, SOCIEDAD DE VALORES, S. A. (1)
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993 (ANEXO 2) AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993 (ANEXO 2)
BALANCE Millones Ptas. ; BALANCE Millones Ptas.
ENTIDADES DE CREDITO (ACUVO) ... e seeeeeee oo 48.688 ENTIDADES DE CREDITO (ACUVO) .......ocooooooi 23758
INVERSION CREDITICIA - ..o oo 40.972 INVERSION EN VALORES DE RENTA FIJA ... ..~~~ 1.637
INVERSION EN VALORES DE RENTA FLJA ..o 8.604 ENTIDADES DE CREDITO (Pasivo) ... 6.369
DEBITOS A CLIENTES --_...oo. oo oo oo oo oo 76.182 DEBITOS A CLIENTES -...cou1 651 1sree s sssssesssesonsss 568 itsass s msmso ommesmees e esene ot o 17.335
RECURSOS PROPIOS (después de resultad0s) ............o.ooooo oo e 23810 RECURSOS PROPIOS (después de resultados) ... 2921
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS Millones Ptas. CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS Millones Ptas.
PRODUCTOS FINANCIEROS ..., 10.403 PRODUCTOS FINANCIEROS .........cocuimiiiiioisoooioeoo oo 1.948
COMISIONES PERCIBIDAS oo 1097 COMISIONES PERCIBIDAS ... 1121
COSTES FINANCIEROS - e 5.950 ‘ BENEFICIOS EN OPERACIONES FINANCIERAS ... ...~ 457
GASTOS DE ESTRUCTURA oo oo 5152 COBTES FINANCIERDS s s cvsnnen s et 4055 105 66568 s e o e e o 1904
DOTACION INSOLVENCIAS . o e 745 ( CORRETAJES Y COMISIONES PAGADAS ... ... 512
RESULTADO - 204 GASTOS DE ESTRUCTURA ..ottt 558
DOTACION INSOLVENCIAS ..o 183
RESULTADO ...t 203

(1) Datos homogeneizados segin criterio Circular 4 1991 del Banco de Espaiia.




CIFRAS MAS SIGNIFICATIVAS DE LOS BALANCES Y CUENTAS DE PERDIDAS INFORME
Y GANANCIAS AGREGADAS DE LAS ECAOLES (1) DE AUDITORIA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993 (ANEXO 2) |

BALANCE Milones Pas Ell ERNST & YOUNG
Torre Picasso Fax: (91) 572 72 70

ENTIDADES DE CREDITO (ACHVO) oo oo e 2132 Plaza Pablo Ruiz Picasso 91)572 73 00

28020 Madrid

INVERSTON CREDITECTA .- oo o s s o s 5 o658 5 5 535, sy 5 65 5 505 550 56 5608 3 508 35 56 3 608 3 S 5 A 08 S0 4 42.762
ENTIDADES DE CREDITO (PaSiVO) oo e 24.788
DEBITOS A CLIENTES o e 15.365
RECURSOS PROPIOS. (despuss ide reSuliados] w s o o sonin s nos s swmws s cwpin g s s st e s 65 g 805y 5 5 e wosion s o 5 4.178

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS Millones Ptas. A los Accionistas de CORPORACION MAPFRE,

Compafiia Internacional de Reaseguros, S.A.

PRODUCTOS FINANCIE RO e e 10.782
COMISIONES! PERCIBIIDAS i s ss 15 s w5 s 5 v 25 03 o6 0 005 65 50,00 55 200 65 9 VR 56 365 45 568 10 SAcsd e 60 96 1 25 Feia e ¥ 5 705 Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de CORPORAGION MAPFRE,
N ‘ - . Compafiia Internacional de Reaseguros, S.A. y sus Sociedades Dependientes
COSTES FINANCIER OS e 7.027 | (apartado 2 de la memoria), que comprenden el balance de situacién consolidado
) o | al 31 de diciembre de 1993, y la cuenta de pérdidas Y ganancias consolidada
GASTOS DE ESTRIICTURA. . . cs.c v soiinn s srcome s s v s s s st 5 s s somn e s s 5 i e s s s s s Kissaen o v s smsn o 3.697 y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en
- - o dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los Administradores de la
DEOMACTON INSOLMENCIAR .. o v o s oo o sstns soms 5 v e v s W i w00 Siems 5 5 Ses 5 S & GHes 5 3133 Corporacién. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas
T 2848 cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado
RESULTADO oot e e e e e e e e e (2.848) de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren
(1) MAPFRE Finanzas. Entidad de Financiacion, S. A.. MAPFRE Leasing. S. A. y MAPFRE Hipotecaria, Sociedad de Crédito Hipotecario. S. A. el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia

justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de su

presentacién, de los principios contables aplicados y de las estimaciones
realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan,
a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado
y de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, ademds de las cifras del
ejercicio 1993, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién
se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
1993. Con fecha 1 de abril de 1993, emitimos nuestro informe de auditoria
acerca de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1992 en el que
expresamos una opinién favorable.

\ La Corporacién y algunas de sus Sociedades Dependientes han realizado
; transacciones significativas con otras sociedades del SISTEMA MAPFRE. La
| informacién sobre estas transacciones se muestra en los apartados 21 y 22 de
! la memoria.

adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del
patrimonio y de la situacién financiera de CORPORACION MAPFRE, Compafia
Internacional de Reaseguros, S.A. y sus Sociedades Dependientes (apartado 2
de la memoria) al 31 de diciembre de 1993 y de los resultados de sus
operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen
la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y compresién
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

| En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1993
|

& Domicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, s/n
inscrita en el RM. n.” 1 de Madnid, Hoja n.” 87.690, Folio 68, Tomo
9.364, General 8.130 de la Seccion 3., en el REA y en el Registro Oficial
de Auditores de Cuentas (ROAC) con e' n." S0530. C.I.LF. A 78970506




Ell ERNST & YOUNG

2 BALANCE DE SITUACION

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 1993 contiene =
las explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre 1la DE PERD
situacién de la Corporacién y de las sociedades que forman su Grupo, 1la A Y GANANCIAS

evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante
de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién

contable que contiene el citado informe de gestién consolidado concuerda con I N D IVI D U A L E S
la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1993. Nuestro trabajo
como auditores se limita a la verificacién del informe de gestidén consolidado
con el alcance mencionado en este mismo pdrrafo y no incluye la revisién de

informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la
Corporacién y de las sociedades que forman su Grupo.

ERNST & YOUNG

&

Fernando Pindado Cardona

Madrid, 8 de abril de 1994




BALANCE DE SITUACION

ACTIVO 1993 1992
LOTOVITZAAOr w5055 5 5 simimar 5 4 5 5350e 66 5 % 090000 B 5 515 SAU0THE § 6 § 5 FS0RE B F £ 5 B BTE0E 5 £ 5 8 5000166 ¥ 3 5w ¥ 0 s 4 o o 472 727
LEVETSTEIIIEY, . « - mssscos o « v 1 cosewosior o o usemsmrs: o wom s semtonmt o o 0 oo © 5 5 506 VAR5 5 2 8 4 BASGILE 5 40 % A90i6s £ 4 % 8 Rjme 0 8 64.573 60.749
PEORISIOINES TECHIEAY (&l FEASEITIG! whaie v w s i« s sossimmescors s % woanssns o+ e 0 8 osdeum = & 6 s, 8 & 3 ool 3.5 6.340 4.199
DIT0S ACHIVOS &5 5 5 summ s s s 5 000 # 5 5 5 5/oE006 6 & 55 GBI § 65 3 5 U086 5§ 5 @ 0 WTULEPa 18 6 xEaEl 0 % % % HOSAEN % 0 4 b % o 6.789 10.393
TRESOEETI e o ceimomssn: o 8 1 i s 08 & bt 0 515 5 6 5 5U86/6 1 6 7 55 5 WOKEIER £ € 5 9 3 WAEINIE & 3 4 3 SOWE 8 3 3 § woeyom & v x 4.198 4.678

TOTATL KCTIVD ..co. v < 2 ouomsmam oo e oommnorm 2 & st s 5§ 5 65000 £ 15 8 3 B9 2 5 3 % B AEIE €25 8 IURIE 5 ¥ 3 82.372 80.746
CUCTITASHAE OTUBIT .« .« oner « v o soswrss 5. om0 = 3 wissoos s 5 8 » sommacas w0 8 mmesonon &5 5 H0eSed § 5 4 B BFIBA Y33 5B HE S 237 226

TOTAL IGENERAL . . .. cououmuin e v oommrman oo =« mimioms o o o 2 osvsmeass o 0 8 o s 8 518 0’ msmsnon 52 7 & s B 4 7 B 82.609 80.972
PASIVO 1993 1992
B ] S SO T 07 s v e ot et oo e oo 3 AN e e st b e s 3B ey e o e 12.743 12.255
RESEIVAS DALCIMOIIAICS s v v soms oo mamnon nomiss o8 swmas wowse.on sovsiss 5 SUnbiss s i SIS 153 SaAiins U800 35 sk vt 49.172 44182
Resultado del efercicio: despuls 8 IMPUESTOS .omie s s e s ar e sbinie Shos hsss 5 563 56 53 8 598 84 55 66 908 3 4919 4.554
PrOVISIONES LECIICAS ...ttt e e e 8.974 10.884
DEpos1tos (HeeIBI 08 AL TEATEEUTG: « o s swmas i s v suss i i sy s s 5 s v 50 7 i i swonss s it 6 828 632
OCOS PESINOS i s s e 8 i 55 5 57 50 3 i E055.6 s 55 M50, 5 00 BAvhcn W S0 66 MR 7 A I S8 BN 5.736 8.239

TOTAL PASIVQ ... .o wnn s e s meinni s s sy i s 3t i 250 s o s s 58 s s s g s e 82.372 80.746
Cuentas de OTAEN ... 237 226

TOTAL GENERAL ... oo e 82.609 80.972
DEBE 1993 1992
PresStaciones 5 ASHIN .ou e s s ol it Sos S F0 e 8 i S5 0858 i o £ 8 ol s 0 s, st s 7.327 9.312
Comisiones Y PATtICIPACIONES ... ...ttt ettt 1.892 3.310
GAStOS U EEPLOTABION: ; wovns s svon sy sosew vs wvsony o s sty s oo 7w 43 S Vi 0 08 WA o5 SO 46 A0 95 665 3 5 1.347 1.479
Castoy NANCIETER « 2 o oo i o S e 5 5 S Tkl e H 5 i S T Ao 6 Swsres msmi e e psasat e 3.107 2.220
Impuestos sobre sociedades ... 335 742
Beneficios:del iejercicio: deSpués de IMPUESLOS .. cuuws on v o vais i o v s s s 0o s a5 08 9058 858 600 5 508 o8 6555 23 5 4918 4.554

TOTAL DEBE ; ;oo 55 0w svsen 08 505 03 200 6 650 5 53050 85 50558 55 59055 F3rb1 £ Soibiss 59 e e o s s s e 1 18.926 21.617
HABER 1993 1992
Primas netas adquiridas ... 8.953 12.521
Ingresos fINANCIEIOS ... .ot 9.973 9.096

ROTAL HABER' v oo a0 s s s 25w 50 @ a0 96 1005 1 5086 55700 15 406 43 55 25 Shss famens nsoin o 18.926 21.617

Datos en millones de pesctas.
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INFORMACION
SOBRE EL
SISTEMA

MAPFRE

os ingresos consolidados de
MAPFRE Mutualidad y sus
sociedades filiales (Sistema
MAPFEFRE) han alcanzado en
1993 la cifra de 440.148 millones de pe-
setas, con incremento del 24 por 100
respecto a 1992. Se incluyen en esta cifra
30.076 millones de pesetas de ingresos
de las entidades que se presentan por el
procedimiento de puesta en equivalen-
cia, y 6.095 millones de la mutualidad
MAPFRE Agropecuaria, incluida por
primera vez en la consolidacion.

Los recursos propios consolidados
han alcanzado la cifra de 87.302 millo-
nes de pesetas, con incremento del 25
por 100 respecto al ejercicio anterior.

Los activos totales consolidados as-
cienden a 638.715 millones, de los que
130.044 corresponden a inversiones in-
mobiliarias, 286.049 a inversiones finan-
cieras y 64.744 a tesoreria y activos mo-
netarios.

El beneficio consolidado antes de im-
puestos es de 12.893 millones de pesetas,
y el beneficio después de impuestos
9.576 millones de pesetas, de cuya cifra
2.957 millones corresponden a la parti-
cipacion de accionistas minoritarios.

PRINCIPALES
ACTIVIDADES

El Sistema MAPFRE agrupa a enti-
dades que operan en seguros y reasegu-
ro, en banca y finanzas, en promocion
y servicios inmobiliarios y en otros sec-
tores de servicios.

La principal actividad esta constituida
por el seguro y el reaseguro, con un
volumen total consolidado de primas
en 1993 de 333.526 millones de pesetas,
de los que 284.823 millones correspon-
den a seguro directo, y 48.703 a rease-
guro aceptado.

lLa mayor parte de las primas
(226.151 millones de pesetas, con incre-
mento del 18 por 100) corresponde al
negocio de seguro directo en Espa-
fia, donde al final de 1993 el Sistema
MAPFRE tenia 2.031 oficinas abiertas
al publico, con 5.774 empleados y més
de 12.000 agentes.
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Las distintas entidades que componen
el Sistema MAPFRE se agrupan en Uni-
dades Operativas.

La Unidad de Automoviles corres-
ponde a la propia actividad operativa
de MAPFRE Mutualidad, que acttua
de forma especializada en el Seguro de
Automoviles.

En 1993 la Mutualidad ha alcanzado
un volumen de primas de 124.394 mi-
llones de pesetas. con incremento del
27 por 100 respecto al ano anterior. El
total de vehiculos asegurados ascendia
a final de 1993 a 2.356.856. con incre-
mento de 328.585 vehiculos respecto a
1992,

Los gastos de gestion han represen-
tado el 20.7 por 100 de las primas emi-
tidas, coeficiente inferior en 1.6 puntos
al del ejercicio anterior, vy los siniestros
el 72.7 por 100. En 1993 se han regis-
trado 648.307 expedientes de siniestros,
habiéndose liquidado en el propio ejer-
cicio 549.342. lo que supone una velo-
cidad de liquidacion del 84.7 por 100.

El beneficio de la Mutualidad, antes
de impuestos, es de 6.101 millones de
pesetas, con incremento del 49 por 100.

Los activos patrimoniales de la Mu-
tualidad, a valor contable, ascienden a
131.676 millones de pesetas, con incre-
mento de 16.050 millones respecto a
1992. Corresponden [1.269 millones a
tesoreria y activos liquidos, 60.440 mi-
llones a inversiones financieras y 59.967
millones a inmuebles.

Entre las actividades de esta Unidad
en 1993, merecen destacarse los siguien-
tes aspectos:

e En el drea de Danos Personales,
han continuado desarrollandose accio-
nes para la mas adecuada atencion per-
sonalizada a las victimas de accidentes
de circulacion, habiéndose abierto un
Centro Piloto de Rehabilitacion para
el tratamiento de los accidentados.

e Eneldreade Danos Materiales, ha
continuado la politica de incrementar el
numero de peritos empleados y su for-
macion a través del Centro de Experi-
mentacion y Seguridad Vial MAPFRE
(CESVIMAP).

A finales de 1993 se ha implantado el
sistema CICOS para la compensacion



de pagos derivados de siniestros con
las restantes entidades del mercado.

e Se ha completado la instalacion del
Servicio Ibercom en todas las sedes de
Subcentrales, completando de esta for-
ma la red troncal de comunicaciones
de MAPFRE, que presta servicio a
4.600 extensiones telefonicas, y se ha
creado una red privada de transmision
de datos para dar servicio a todas las
oficinas del Sistema MAPFRE.

e Ha finalizado también la primera
fase de creacion de Centros Adminis-
trativos Territoriales (CAT), que prestan
ya servicio a mas de 800 oficinas y 2.800
agentes a través de las diferentes plata-
formas informaticas.

e Ha entrado igualmente en funcio-
namiento el servicio Informauto, que
ofrece a los asegurados de la poliza «10»
y a todo riesgo, informacion y asesora-
miento sobre aspectos administrativos,
legales y técnicos relacionados con el
automovil y la circulacion.

MAPEFRE Agropecuaria, que actua
coordinadamente con MAPFRE Mutua-
lidad en los seguros agrarios y pecuarios,
ha alcanzado en 1993 un volumen de
primas de 5.269 millones de pesetas, con
incremento del 12 por 100 respecto al
ano anterior; corresponden 1.975 millo-
nes a automoviles (tractores y otros ve-
hiculos afectos a explotaciones agricolas),
892 millones a ramos diversos y 2.402
millones a seguros agrarios combinados.

Los siniestros totales de seguro di-
recto ascienden a 3.425 millones de pe-
setas, que representan el 65 por 100 de
las primas emitidas, y los gastos de ges-
tion a 1.095 millones de pesetas, equi-
valentes al 20,8 por 100 de las primas.

Su beneficio, antes de impuestos, as-
ciende a 903 millones de pesetas.

El volumen de ingresos de las socie-
dades que integran la Unidad de Tec-
nologia (Colex Data, Sinae y las diver-
sas Itsemap de Espafia y otros paises)
ascendio en 1993 a 1.546 millones de
pesetas, con incremento del 26 por 100
respecto al ejercicio anterior. El resul-
tado deficitario de 235 millones de pe-
setas es consecuencia, fundamentalmen-
te, de la grave crisis econdmica, que ha
afectado especialmente a los sectores
industriales y Administraciones Publicas
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que constituyen la clientela habitual de
estas sociedades, y de los elevados gastos
de estructura de sus nuevas instalaciones.

Se ha ampliado el capital de las so-
ciedades que integran la Unidad hasta
la cifra conjunta de 2.224 millones de
pesetas, para hacer frente a las deman-
das crecientes de equipos y a la finan-
ciacion de las propias actividades. Asi-
mismo, se han creado Comisiones Di-
rectivas para el mejor seguimiento y
potenciacion de sus actividades.

A pesar de los resultados negativos,
estas sociedades han venido desarrollan-
do una intensa labor de alta tecnologia
en sus campos respectivos. Un logro
importante del ejercicio ha sido la plena
consolidacion del Centro Tecnolédgico
de San Agustin de Guadalix en el que
estan instalada la mayoria de estas so-
ciedades, visitado a lo largo del afio
por numerosas personalidades y profe-
sionales del mundo de la seguridad, el
seguro, de la energia y otros campos
afines.

Colex Data, que cuenta ya con mas
de 80 bases de datos juridicos y estd
considerada la primera sociedad de este
sector en Espana, ha llegado a acuerdos
importantes con el Banco de Espafa y
el Boletin Oficial del Estado para la
distribucion de sus bases de datos de
legislacion financiera e informacion le-
gislativa, respectivamente, y prevé ob-
tener altos beneficios en los proximos
afios.

En el drea de ahorro energético,
SINAE ha efectuado una importante ins-
talacion de cogeneracion para la estacion
de Chamartin de RENFE, que fue pues-
ta en funcionamiento a finales del ejer-
cicio a plena satisfaccion, y ha conti-
nuado realizando minicentrales hidrau-
licas, otras instalaciones de cogeneracion
y estudios de ahorro energético, en al-
gunos casos para otros paises con sub-
venciones de la Comunidad Europea.

[tsemap Ambiental e Itsemap Fuego
han sufrido con mayor intensidad la
grave crisis economica, si bien han rea-
lizado importantes actividades para gran-
des empresas y Administraciones Pu-
blicas. Itsemap Ambiental ha continua-
do desarrollando estudios de calidad de
aguas para las Confederaciones Hidro-
graficas de los rios Duero, Tajo y Se-

gura. Durante este ejercicio la nueva
sociedad Teknimap Ambiental, consti-
tuida con TKNIKER (Centro Tecnold-
gico del Gobierno Vasco) ha iniciado
actividades medioambientales en el Pais
Vasco.

Itsemap Fuego ha realizado varias
instalaciones «llave en mano» de pro-
teccion contra incendios y ha consegui-
do varios contratos en México y Por-
tugal para la implantacion de sistemas
informaticos de gestion de emergencias,
asi como estudios de seguridad indus-
trial. A principios de 1994 se ha obteni-
do la acreditacion como Laboratorio
RELE (Red Espafiola de Laboratorios
de Ensayo) para la realizacion de ensa-
yos de reaccion al fuego de materiales
de construccion y de hidrantes, man-
gueras y extintores portatiles de incen-
dios.

Las sociedades de Itsemap en Ibe-
roamérica han obtenido un fuerte cre-
cimiento y resultados economicos fa-
vorables, en actuacion coordinada con
las sociedades aseguradoras y las ofici-
nas de representacion de reaseguro de
MAPFRE en dichos paises.

A finales del afio la Comision Direc-
tiva de MAPFRE Mutualidad decidio
desgajar de esta Unidad la sociedad Co-
lex Data, que se ha incorporado a partir
de 1994 a la Unidad Editorial, por ra-
zones de su mejor ubicacion operativa
y mayor posibilidad de coordinacion
con las sociedades editoriales.

El conjunto de la Unidad Editorial
ha alcanzado en 1993 un volumen de
ingresos de 495 millones de pesetas. con
incremento del 13 por 100 respecto al
ejercicio anterior.

Editorial MAPFRE ha concluido
la publicacion de las Colecciones
MAPFRE 1492 en colaboracion con la
Fundacion MAPFRE América y ha co-
laborado con la Fundacion MAPFRE
en la edicion de varios libros, entre los
que hay que destacar los Manuales de
Seguridad en el Trabajo y de Higiene
Industrial.

Asimismo, ha publicado con gran éxi-
to los cuatro primeros numeros de la
revista «Mundo MAPFRE», dedicada
a las personas vinculadas laboralmente
al Sistema MAPFRE.
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En este ambito de revistas, también
ha colaborado con MAPFRE Mutua-
lidad en la realizacion de «Kilometro
MAPFREp, revista dirigida a los mu-
tualistas, cuyo primer nimero se publi-
cara en 1994,

Hay que resaltar asimismo la publi-
cacion del Diccionario MAPFRE de
Seguridad Integral y la traduccion de
la 17.2 edicion del Manual de Proteccion
contra Incendios, de la NFPA.

Editorial Colex ha continuado desa-
rrollando su actividad editorial median-
te la publicacion de textos legales co-
mentados con jurisprudencia y mono-
grafias de analisis juridicos, asi como
la revista Estudios de Jurisprudencia.

Especial relevancia, por su dimension
¢ inversion, ha supuesto la publicacion
del Diccionario de Jurisprudencia Penal
v la preparacion del Codigo Constitu-
cional Espanol, que sera publicado a
comienzos de 1994,

Las restantes Unidades Operativas in-
tegran a las sociedades filiales de Cor-
poracion MAPFRE vy se da cuenta de-
tallada de su actuacion en el informe
consolidado de gestion incluido en las
paginas 7 a 25 del presente Informe
Anual.

FUNDACIONES
PRIVADAS

El sentido de responsabilidad social,
que constituye el principio basico de
actuacion de las entidades del Sistema
MAPFRE, le ha llevado a establecer
formulas concretas para devolver a la
sociedad una parte de sus beneficios a
través de seis fundaciones privadas que
desarrollan actividades de interés gene-
ral. Se resumen a continuacion sus prin-
cipales actividades en 1993.

e La FUNDACION MAPFRE, que
tiene por objeto el fomento de la segu-
ridad en todas sus formas, la prevencion
de los accidentes y la reduccién de sus
consecuencias, ha llevado a cabo, en su
decimoséptimo ano de actividad, nu-
merosas actuaciones en Espafia, Portu-
gal e Iberoamérica, incrementando tam-
bién su proyeccion en Europa.



Entre estas actividades destacan la
concesion de 30 becas y ayudas genera-
les a la investigacion, asi como 11 ayu-
das y premios a la investigacion en Ibe-
roamérica; la financiacion de seis pro-
yectos de investigacion en Espafia; la
concesion de 5 becas a profesionales de
otros paises de Europa; la organizacion
de 11 jornadas, cursos y seminarios en
Espafia, entre los que destaca el En-
cuentro Euroamericano «Riesgo y Tra-
bajo» organizado con la Universidad
de Salamanca. y 20 simposiums, jorna-
das y seminarios en Iberoamérica.

Se han concedido 47 becas de espe-
cializacion en Espana para iberoameri-
canos, 4 becas para profesionales del
este de Europa, y 8 para la formacion
en otros paises. Asimismo, se han edi-
tado 4 ntimeros de la Revista <MAPFRE
Seguridad».

Se ha concedido el Premio Fundacion
MAPFRE a la Seguridad Integral a la
empresa LOMA NEGRA, S. A., fabrica
de El Alto (Argentina).

Se ha firmado un acuerdo con la Con-
sejeria de Transportes de la Comunidad
de Madrid, la Asociacion Espafiola de
la Carretera, la Direccion General de
Tréaficoy MAPFRE Mutualidad de Se-
guros, dirigido a la promocién de la
Seguridad Vial; y se han consolidado y
desarrollado los acuerdos establecidos
en anos anteriores con diferentes insti-
tuciones.

Han registrado un importante incre-
mento de actividad las delegaciones de
la Fundacion en Argentina, México,
Portugal, Venezuela y Brasil.

e La FUNDACION MAPFRE
AMERICA tiene como objeto la pro-
mocion de la solidaridad entre los pue-
blos y culturas ibéricas y americanas,
la defensa y divulgacion del legado his-
torico y cultural de dichos paises y la
promocion de las relaciones entre los
mismos. En su sexto afio de actuacion,
ha continuado la publicacion de libros
en el marco de las «Colecciones MAP-
FRE 1492y, integradas actualmente por
19 colecciones y 280 titulos.

Se ha inaugurado la sede del Instituto
de Bibliografia y Documentacion His-
torica «Cardenal Taveran, creado en el
seno de la Fundacion para desarrollar
proyectos relacionados con archivos his-
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toricos y bibliografia americanista en
el Hospital Tavera, de Toledo. Este ins-
tituto ha iniciado los trabajos de digi-
talizacion de la documentacion del Mu-
seo Naval.

Se ha publicado el primer volumen
del Catalogo Concordado de la Biblio-
teca de Hernando Colon que, junto con
el facsimil del Abecedarium B, fueron
presentados en Sevilla. Se han efectuado
actos de presentacion de las Colecciones
MAPFRE 1492 en Caracas, Lima, Bo-
gotd y La Habana, entre otros. Se han
aprobado aportaciones para contribuir
al programa de estudios en la Universi-
dad de Harvard para graduados espe-
cializados en Iberoamérica, asi como pa-
ra los trabajos relacionados con la Biblio-
teca Espafiola de Textos Antiguos, re-
alizados con la Universidad de Berkeley.

e La FUNDACION CULTURAL
MAPFRE VIDA fue creada con la fi-
nalidad de desarrollar, con caracter des-
interesado, todo tipo de actividades para
el fomento y difusion de la cultura, las
artes y las letras.

En su sexto afio de actividad, ha con-
vocado y fallado nuevas ediciones de
los Premios «Gonzdlez Ruano», de pe-
riodismo, y «Penagos», de dibujo; ha
organizado diversas exposiciones, entre
las que destacan las dedicadas a Juan
Barjola y Julidn Grau Santos. Dentro
de la politica de itinerancias, se realiza-
ron exposiciones de la coleccion de
obras José Gutiérrez Solana en las Co-
munidades de Castilla-L.a Mancha y Ma-
drid, en Pamplona y en el Parque Te-
matico de La Cartuja en Sevilla.

Se organiz6 un ciclo de conferencias,
en colaboracion con el Ministerio de
Cultura, en torno a la figura del ganador
del Premio Nacional de las Letras Es-
pafiolas, Jos¢ Jiménez Lozano.

Durante el altimo trimestre del afio,
se ha celebrado en la sala de exposicio-
nes de esta Fundacion la muestra anto-
logica sobre la pintura de Julio Romero
de Torres, primera gran exposicion que
se realiza sobre el artista. La exposicion,
profusamente recogida por los medios
de comunicacion, ha tenido una gran
acogida por el publico, habiendo sido
visitada por mas de 125.000 personas.

e La FUNDACION MAPFRE ME-
DICINA tiene como objeto la promo-

cion y apoyo a la investigacion cientifica
y la formacion, docencia y divulgacion
en el drea de la salud, desarrollando
actividades en los campos de la trau-
matologia y rehabilitacion, medicina cli-
nica laboral, prevencion cardiovascular,
gestion sanitaria y promocion de la ple-
na integracion social de los minusvali-
dos fisicos, mediante la formacion pro-
fesional que los capacite para la obten-
cion de empleo.

En su cuarto afio de actuacion, ha
concedido 35 becas de formacion para
minusvalidos fisicos y 19 becas de espe-
cializacion para profesionales iberoa-
mericanos, habiendo participado ade-
mas en la organizacion de 7 cursos cien-
tificos. Han proseguido las labores
docentes de la Escuela Universitaria de
Fisioterapia y del Instituto Universitario
de Ciencias Morfofuncionales y del De-
porte, v se han organizado actividades
docentes con la Universidad de Sevilla,
Escuela Nacional de Sanidad y FUN-
DESCO. Asimismo, se han realizado
14 reuniones cientificas, se han editado
7 ejemplares de la revista «<MAPFRE
Medicina» y se han publicado 7 mono-
grafias.

Se han formalizado convenios de co-
laboracion con la Universidad Pontificia
de Comillas, la Fundacion Renal [figo
Alvarez de Toledo, Universidad de Se-
villa y Consejeria de Trabajo de la Junta
de Andalucia, asi como se han desarro-
llado actividades de colaboracion con
la Concejalia de Salud Publica del Ayun-
tamiento de Madrid, Real Patronato
de Prevencion y de Atencion a Personas
con Minusvalia y el Consejo Espafiol
de Mayores.

e La FUNDACION MAPFRE ES-
TUDIOS desarrolla actividades educa-
cionales en relacion con el mundo de la
seguridad, el seguro, las finanzas y la
administracion de empresas, a traves
de los Institutos de Ciencias del Seguro
y de Gerencia Internacional y del Insti-
tuto Europeo de Espana.

En el Instituto de Ciencias del Seguro,
la carrera «Estudios Universitarios de
Ciencias del Seguro» ha contado con
123 alumnos matriculados. Este Insti-
tuto se ha responsabilizado asimismo
del desarrollo en Iberoamérica del Cur-
so de Introduccion al Seguro, ha con-
vocado los Masters Universitarios de
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Gerencia de Riesgos v Practica Actua-
rial y ha publicado diferentes libros de
texto sobre seguros y matematica ac-
tuarial.

El Instituto de Seguridad Integral ha
llevado a cabo el Master Universitario
de Seguridad Integral en la Empresa y
sendos Cursos de Seguridad Integral en
Espafa y en México. Ha realizado asi-
mismo el I Curso de Peritacion e Inves-
tigacion de Siniestros y ha publicado 4
numeros de la revista «Gerencia de Ries-
gos» y el Diccionario MAPFRE de Se-
guridad Integral.

El Instituto de Gerencia Internacional
ha celebrado en Espana dos seminarios
sobre Marketing y Desarrollo de Venta,
destacando en el ambito internacional
los seminarios «Direccion y toma de
decisiones en entidades aseguradoras»
(en Argentina, Brasil, Colombia y M¢-
xico) y el «VI Seminario Internacional
de Gerencia de Riesgos y solvencia de
Companias de Seguridad» (en Florida,
EE.UU.). Se han editado asimismo 5
nuevos Cuadernos de la Fundacion.

El Instituto Europeo de Espafia ha
celebrado un seminario sobre Respon-
sabilidad de Danos por productos, vy
otros sobre Valoracion de la vida hu-
mana y danos corporales en la CEE.

Han continuado su desarrollo y acti-
vidades los Centros de Estudio y Do-
cumentacion, que prestan su apoyo a
los diferentes institutos, asi como servi-
cios al exterior. La base documental,
disponible informaticamente, alcanza
las 18.000 referencias, con mas de 1.000
asociados en todo el mundo.

e La FUNDACION MAPFRE GUA-
NARTEME organiza actividades de in-
terés general para las Islas Canarias,
entre las que destacan las promovidas
por su Centro Cultural, destinado a con-
venciones, conferencias, formacion y cul-
tura. Se ha inaugurado la sala de expo-
siciones de esta fundacion en La Laguna
(Tenerife).

Destacan entre sus actividades las con-
ferencias desarrolladas en el Curso In-
ternacional de Avances en Medicina,
organizado por la Universidad Nacional
de Las Palmas de Gran Canaria, y, en
colaboracion con el darea de Humani-
dades de la Fundacion, el Seminario
sobre Europa y las Nacionalidades. Se



ha desarrollado asimismo, en colabo-
racion con el Instituto Nacional de Es-
tudios Superiores de Economia, un Cur-
so Superior sobre Management, y se
ha realizado el «I1 Encuentro sobre la
situacion y perspetivas de la economia
canariay, con la intervencion de desta-
cadas personalidades en las areas poli-
tica, econdmica y académica.

Se han organizado diversas exposi-
ciones de pintura, destacando también
la firma de convenios de colaboracion
con las Universidades de La Laguna y

Las Palmas de Gran Canaria, dirigidos
a la concesion de becas y desarrollo de
actuaciones conjuntas.

A finales de 1993, las Fundaciones
MAPEFRE tenian 3.430 millones de pe-
setas de patrimonio, y destinaron en
dicho ejercicio 1.135 millones de pesetas
a prestaciones de interés general. Las
aportaciones de las distintas empresas
MAPEFRE a estas fundaciones, con car-
go a los beneficios de 1993, ascienden a
865 millones de pesetas.

Esta publicacion recoge el Informe Consolidado de Gestion y las Cuentas Anuales Consolidadas
con su Informe de Auditoria, de CORPORACION MAPEFRE, Compania Internacional de Rease-
guros, S. A., asi como diversa informacion adicional. La Entidad tiene a disposicion de sus accionistas
y personas interesadas el Informe de Gestion y Cuentas Anuales individuales con su correspondiente
Informe de Auditoria.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de CORPORACION MAPFRE,
Comparifa Internacional de Reaseguros, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de CORPORACION MAPFRE, Compariia
Internacional de Reaseguros, S.A., que comprenden el balance de situacién al
31 de diciembre de 1993, y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién
es responsabilidad de 1los Administradores de 1la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en
su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los principios
contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan,
a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance y de la
cuenta de pérdidas y ganancias, ademds de las cifras del ejercicio 1993, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere
exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 1993. Con fecha 1 de abril
de 1993, emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales
del ejercicio 1992 en el que expresamos una opinién favorable.

La Sociedad ha realizado transacciones significativas con algunas de las
sociedades del SISTEMA MAPFRE. La informacién sobre estas transacciones se
muestra en el apartado 14 de la memoria.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 1993 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio
y de la situacién financiera de CORPORACION MAPFRE, Compafiia Internacional de
Reaseguros, S.A. al 31 de diciembre de 1993 y de los resultados de sus
operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen
la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.
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El informe de gestién adjunto del ejercicio 1993 contiene las
explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la situacién
1 de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma
| parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién

contable que contiene el citado informe de gestidén concuerda con la de las
cuentas anuales del ejercicio 1993. Nuestro trabajo como auditores se limita
a la verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este
mismo pdrrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida
a partir de los registros contables de la Sociedad.

ERNST & YOUNG

&

f Fernando Pindado Cardona

Madrid, 8 de abril de 1994
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CORPORACION MAPFRE, C.I.R.,S.A.

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1.993 Y 1.992

o

IMPORTES EN MILES DE PESETAS

ACTIVO 1.993 1.992

INMOVIL1ZADO 471.850 727.226
GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y OTROS AMORTIZABLES ........... 204.618 417.11

Gastos de operaciones financieras diversas y otros
BMOT I ZABLES: v siaicia sinicia stave aiesers atuvnse wimim s Sias 5 6ikia sissss miaios 204.618 417.111

INMATERTAL: < wisiss si51 wiiie sinrmis sinie simsais simisin wiagn.a aiis § (i6s 5158 S8 s 9.740 11.503

Aplicaciones informaticas .......ceeeeeeeeeenennnnn.. 16.666 15.126
PEOVASIONES: (B AEAUETRY s visres s 51506 6 5536 m miei scare o averers (6.926) (3.623)

MATERIAL & eee e e e et e e e e et e et e e e e aeeaanns . 257.492 298.612

Equipo informitico, mobiliario e instalaciones y
elementos de transpPorte ......c.eeeeeeeeeneeeeenaennnn 444 .507 433.280
Amortizaciones acumuladas (& deducir) ............... (187.015) (134 .668)

INVERSIONES 64.572.700 60.748.476
MATERIALES

............................................... 60.576 50.000

Anticipos e inversiones materiales en curso ......... 60.576 50.000

FUNANCIERAS! ciava.eicinse suwisie sissss oo st svasls o e s wibos o665 5 564 5rimmis s 1.821.227 3.618.842

Acciones y otras participaciones .........ceeeeeeeo.. 12.504 12.504
Desembolsos pendientes (a deduCir) ...eeeeeeeeeennnn. (5.417) (5.417)
Titulos de renta fija ...cuvurennennennnncnnneennnnn 707.684 1.412.414
Préstamos no hipotecarios y anticipos sobre pélizas . 250.864 79.464
Otras inversiones financieras ........eeeeeeeeeeecen. 33.048 48.230
Depésitos constituidos por reaseguro aceptado ....... 828.494 2.108.813
Provisiones (a8 deducilr) ....ueeeeeennneeenneeeeennnn. (5.950) (37.166)

EN EMPRESAS DEL GRUPO,
ASOCIADAS Y PARTICIPADAS ...uiiuuuieeeacneaannaannanaannnnns 62.690.897 57.079.634

Acciones y otras participaciones en empresas
AEL GTUDO! .« a:einnisisns aimis s sisns siaissin s s o o1ei ieses 5/aies 4.5 5.4 & 63.699.998 60.073.860
Desembolsos pendientes (a deducir) .......ceveeenenn. (346.260)
Créditos contra empresas del grupo ...........c.cce... 2.321.637 53.151
Acciones y otras participaciones en empresas
asociadas Y participadas ... sses swws s oo s swies 594 5 11.362 32.420
Provisiones (@ deducir) ..ccececcccccccceacencancanas (3.342.100) (2.733.537)

PROVISIONES TECNICAS DEL REASEGURO CEDIDO Y RETROCEDIDO 6.339.714 4.198.846

PROVISIONES TECNICAS PARA RIESGOS EN CURSO ....eeeeeenenn.. 493.609 940.613
PROVISIONES MATEMATICAS (VIDA) ......... hoimie sisrais misve s wpmie & wee & : 32 36
PROVISIONES TECNICAS PARA PRESTACIONES ...cceviicinnnaaannn 5.846.073 3.258.197

CREDITOS ' 6.786.847 10.393.096

ENTIDADES Y POOLS DE SEGUROS Y REASEGUROS ..........cceee.. 4.693.516 3.471.590

ReBSCUrACONAS! o siuiss sists &5 s swmrae siois & oire s it s §5578 5wk o 697.123 312.774
COABNTESE o uiarw sivwsimeie s sicis plames §iaisve 5 8iers arais's & e s M Bisieis & 3.996.393 3.158.816

CREDITOS FISCALES, SOCIALES Y OTROS ..cccsuaccsincnansanioas 77.190 5.126.128
DIVIDENDOS ACTIVOS A CUENTA .....iiciinnnecnnncannannnnans 2.016.141 .795.378

—_

CUENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFICACION 2.396 90

INTERESES A COBRAR NO VENCIDOS ....cccececcncccacancacaacas 2.396 90

EFECTIVO EN BANCOS Y OTROS ESTABLECIMIENTOS
C 0, EN CAJA N CHEQU 4.198.369 4.677.964

TOTAL ACTIVO 82.371.876 80.745.698

CUENTAS DE ORDEN 236.694 226.485

TOTAL GENERAL 82.608.570 i 80.972.183




CORPORACION MAPFRE, C.I1.R.,S.A

IMPORTES EN MILES DE PESETAS
PASIVO 1.993 .992
CAPITALES PROPIOS 66.833.797 60.991.428
CAPITAL SUSCRITO tuutiiinnnnntieeee e aeeeeneee e, 12.742.885 12.255.084
PRIMAS: DE: EMESTON . » ccic - 5516 s 5555 5 armie 5rove s emmrer e onere aveies oioss o wres s 3.068.050 3.068.050
DIFERENCIAS POR ACTUALIZACIONES DEL ACTIVO ..uuvvvnnnnnnn. 1.413.510
RESERVAS: 1iain 1 mievw wisis 500518 5 505065 4505 § Somin arstace:sicie.  mimte alsbeie woess o issare 5 45.060.457 39.466.933
Reservas legales .........iiiiiiinnneenennennnnnnnns 2.548.577 2.451.016
OLrAS MeSeIVAS t.itiiieeennennneeeeeeeeeeennnnnnnnnns 42.511.880 37.015.917
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES PENDIENTES DE
APLTCACTON . since wies s wraie o simim 5 i 8 50656 5§ 55545 5 55508 5 15t o avmce e rasere oresure o 1.043.853 233.412
RESULTADO DEL EJERCICIO DESPUES DEL IMPUESTO .ouuvuvunvnnn.. 4.918.552 4.554.439
PROVISIONES TECNICAS 8.973.315 10.884.356
PROVISIONES TECNICAS PARA RIESGOS EN CURSO «vevvvvnevennnn. 493,153 1.791.964
Reaseguro aceptado .....iiveeeiiieeeneneeanaeecnnnnnn 493.153 1.791.964
PROVISIONES MATEMATICAS (VIDA) tuuviuiienenenennneancnennns 489 51.579
Reaseguro aceptado ...ieeeeeeeeeeieeneeonecaeneeannnnn 489 51.579
PROVISIONES TECNICAS PARA PRESTACIONES ..vvvenuennnennn. 8.479.673 9.040.813
Reaseguro aceplado .....eeeeeeeeeeeeeeeceneneennnnnns 8.479.673 9.040.813
PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES Y GASTOS 171.962 115.212
DEPOSITOS RECIBIDOS POR REASEGURO CEDIDO Y
RETROCED DO 828.407 631.313
DEUDAS 5.564.395 8.123.389
EMPRESTTITOS s s siss wisis & 55w & 5915 § 55995 5 :8058 s = 1arane, siotane avase: o aswin o n 134.586 4.130.850
Convertibles «.uiiiiiiiiiiniiieieeeenenneennaannaannn 134.586 4.130.850
ENTIDADES Y POOLS DE SEGUROS Y REASEGUROS ....veveveveann. 4.507.590 2.642.716
Reaseguradonas «sms s sws s 5 & 5186 5 S575.8 G509, Biske = suare » asain s o 2.865.976 1.467.934
B S R e 1.641.614 1.174.782
DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO ...ciicecenecnnaaneonnaannan 9.399 176.716
CUENTAS FISCALES, SOCIALES Y OTRAS t.ciucviuenncnnccancans 912.820 1.173.107
TOTAL PASIVO 82.371.876 80.745.698
CUENTAS DE ORDEN 236.694 226.485
TOTAL GENERAL 82.608.570 80.972.183




CORPORACION MAPFRE, C.I.R.,S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1.993 Y 1.992 °

[AiMPORTES EN MILES DE PESETA§1

1, 999 3 1.992
Reaseguro
Reaseguro | Cedido y Negocio Negocio
DEBE Aceptado Retrocedido Neto Neto
GASTOS TECNICOS
GASTOS TECNICOS NO VIDA
Prestaciones y gastos pagados, no vida ............... 10.485.372 12.541 10.472.831 10.393.976
Provisiones técnicas para prestaciones
no vida: :
+.al gierre del ejerciefol - uss suims swws wws s 5ms 2 s 55 5 0 8.463.740 5.846.073 2.617.667 5.751.265
- al comienzo del € ercicio....uieeeeeeeeeeneaenenanns (9.009.462)| (3.258.197)| (5.751.265) (6.904.192)
GASTOS TECNICOS VIDA
Prestaciones y gastos pagados, Vida ....eceveceeecennn 54.349 54 .349 106.334
Provisiones técnicas para prestaciones
vida:
+ al cierre del ejerciciol wu.iwessws samesnes s ssisan 15.933 15.933 31.351
- al comienzo del €jercicio ....eeeeeeeeeeeenecnnannn. (31.351) (31.351) (32.574)
Provisiones matemdticas, vida: ]
+ al cierre del ejercicio coveeeeeeeenencnecnenannnnn. 489 32 457 51.543
- al comienzo del €jercicio ...cuveveeeeceeeacanennnnn. (51.579) (36) (51.543) (85.847)
TOTAL GASTOS TECNICOS VIDA
9.927.491 2.600.413 7.327.078 9.311.856
COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
COMISIONES Y PARTICIPACIONES
Comisiones, no vida, del ejercicio ...coceceeoecaann.. 2.667.606 2.667.606 4.596.686
Comisiones, vida, del ejercicio:
Comisiones y participaciones de las
primas devengadas del afio .....cccceciinenananannnnn 14.839 14.839 38.978
OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
SUELAOS Y SBUBTAOS 1wy mire s myois wraves s wownms wyois § Spavs 460 & S & 3095 Sr8c0s mie §.3Ha0s W/a0e ¥ BERIT S SIE 4 Wi 383.718 404.776
€argas 'ISOCTBLES  wam s v o505 30R5 03 § G510 65506 & 998 5 S5 SIRLE Btk & 20818 (01618 30950 & SEE B iRiR & uint 170.640 153.098
Dotaciones del ejercicio para amortiZaciones .......c.eececceececcaancansaaaanans 273.904 372.455
Gastos 'de iexplotacion VAr1OS was s s sies s 5 s anw & 55is o506 s 50508 & 5704 550w 8 s § 9598 s s 9ais o 518.328 548.493
COMISIONES Y PARTICIPACIONES DEL REASEGURO CEDIDO Y RETROCEDIDO
A A R e T I e o e I O e T e D A S D e e e oD S e e (790.996) | (1.325.863)
VidB o wem s s s aimees siars o a1 5 BaTe § 93655 $805,3 56§ BIIE SRS 3909 § WA § 9500 SN 3 AR § ANE BSI0 8 WA (317)
JOTAL COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION. i cisia s s s sivis sisis & sieis o5ie 5 5558 § svein 3.238.039 4.788.306
GASTOS FINANCIEROS
GASTOS DE INVERSIONES MATERIALES (incluidas amortizaciones) .......ceecececeecencaaan 42
GASTOS INVERSIONES FINANCIERAS ...ciiiieiineinennceceeaaceeccacaccecacaancaaccacsaaans 692 3.283
GASTOS INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS Y PARTICIPADAS ...cicceceeccaannn 1.790 8.298
GASTOS FINANCIEROS VARIOS ... uiece o arere siainis o sien asoreia sreie » sisie « mieie simis o siae; o minie sisse « aiwie: oasa e sisces o 312.414 640.894
DOTACION DEL EJERGICIO PARA: PROVISIONES: isis:s asarare svaie s wiure o @i o svase o wyens & Sree sieie & S5ei 9101 & $jasas o 2.586.107 1.4646.273
PERDIDAS POR DIFERENCIAS DE CAMBIO DE DIVISAS ... .iiiiiiiiiiieceeceaccaacacacannaans 42.230 107.922
PERDIDAS EN REALIZACION DE INVERSIONES FINANCIERAS ....i.iiiiiiiiireanacnocnccnnaannas 107 6.852
TOTAL GASTOS FINANCIERODS, s s srews sivim s siwve s wiove o wpm's wwe s wore o s @sus & wiaie ¢ $694 &6 & /@16 ¢ & 2.943.340 2.213.564
PERDIDAS EXCEPCIONALES 163.431 6.547
TOTAL 13.671.888 16.320.273
IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES 335.212 762.134
BENEFICIO DEL EJERCICIO DESPUES DEL IMPUESTO (saldo que pasa al balance) 4.918.552 4.554.439
TOTAL GENERAL 18.925.652 21.616.846




CORPORACION MAPFRE, C.I.R.,S.A.

{AY;PORTES EN MILES DE PESETAS

1. 99 3 1.992
Reaseguro
Reaseguro Cedido y Negocio Negocio
HABER Aceptado Retrocedido Neto Neto
PRIMAS Y RECARGOS
PRIMAS ADQUIRIDAS NO VIDA
Primas y recargos netos de anulaciones
00 VB 4 5o sisies siam s sieis amie s s@ins o siniE s s 556 & 5i.s e s mme 10.696.686 | 2.627.284 8.069.402 9.655.033
Provisiones técnicas para riesgos en
curso no vida:
+ al comienzo del €jJercicio c..eeeeeeneenenecacacannnns 1.791.964 940.613 851..351 3.610.587
= 8l cierre del ejercicio .. sq e ssns aves ases e aeias (493.153) (493.609) 456 (851.351)
PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA
Primas y recargos netos de anulaciones
VI B b o Sp e seTe o s rele ST o) sheba GFe Ko STars w1 Stalla erie el e alaTarh eratiaoRoraroxs 32.062 32.062 106.237
TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA
12.027.559 | 3.074.288 8.953.271 12.520.506
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
INGRESOS ACCESORIOS A LA EXPLOTACTION wicssmics s siicnaimi siviemiun s #@hs e & $6514 5070 4 o085 9isiwa a7 93.583 79.408
TJOTAL OTROS! INGRESOS: DE EXPLOTACTON v s sivisisiacens simmemsmmmrsss i obn aie ki aa/a s w58 RE0. 49 93.583 79.408
INGRESOS FINANCIEROS
INGRESOS: DE INVERSITONES: IEINANCIERAS! <.cc0m i s 5t sivie o iomasnbis s mie & @aadiaas S8 9 saw 2w 531.238 553.122 .
INGRESOS DE INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS Y PARTICIPADAS ............. 4,415,347 2.126.970
INGRESOS FINANCIEROS VARIOS ...... 1 SRS R GRS A R R B R R SR BRI BT PR B SR 345.363 317561
PROVISIONES APLICADAS A SU FINALIDAD v virais siae wane siais wines gave sreaie aiaie o ee s ieiass eigia asatsis oiat 1.446.273 1.510.025
BENEFICIOS EN REALIZACION DE INVERSIONES MATERIALES .....icivievicennnecaacacanannnans 1:571.162
BENEFICIOS EN REALIZACION DE INVERSIONES FINANCIERAS .....ccecencecccacnncaanannanann 14.371 23.179
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS. simn wivisie sxermia wisiaiatorois ‘sraigrarainin: o aions e wsammyaiainraoie: siaieraininss:eteiois 6.752.592 6.102.019
BENEFICIOS EXCEPCIONALES 3.126.206 2.914.913
TOTAL 18.925.652 [21.616.846
TOTAL GENERAL 18.925.652 [21.616.846

(@




CORPORACION MAPFRE, C.I.R., S.A.

MEMORIA

EJERCICIO 1.993

1. ACTIVIDAD

2. BASES DE PRESENTACION
DE LAS CUENTAS ANUALES

3. DISTRIBUCION DE
RESULTADOS

CORPORACION MAPFRE, Comparnfa Internacional de Reaseguros, S.A. (en adelante la Sociedad) es
una compaffa de Reaseguros, matriz de un conjunto de empresas de Seguros, Reaseguros,
Financiacién e Inversidn Mobiliaria e Inmobiliaria.

La Sociedad es filial de MAPFRE MUTUALIDAD de Seguros y Reaseguros a Prima Fija.

La imagen fiel resulta de la aplicacidén de las disposiciones legales en materia contable, sin
que, a juicio de los Administradores, resulte necesario incluir informaciones
complementarias; se han aplicado los Principios Contables admitidos con caracter general, y
no existen causas que impidan la comparacion de las cuentas del ejercicio con las del
precedente.

El Consejo de Administracidén de la Sociedad ha propuesto para su aprobacién por la Junta
General de Accionistas la siguiente distribucién de resultados:

Bases de reparto Importe
) (en pesetas)
Resultado del ejercicio .......... 4.918.552.446
REMBNEALE ..oosiaid o simaniles wide sins s 1.043.852.938
TOTAE, <.ove-easa 5.962.405.384
Distribucién
* Dividendos seee sesie semssaessieses 4.032.282.948
* Donacidén a Fundacion Mapfre
AMBLICE wum v s aoae s eeses s 30.000.000
® Remanente ....cccccccccccccccaas 1.900.122.436
TOTAL cccaen.. 5.962.405.384

La distribucion de dividendos prevista en esta propuesta cumple con los requisitos y
limitaciones establecidos en la normativa legal y en los estatutos sociales.

Durante el ejercicio 1993, la Sociedad ha repartido dividendos a cuenta por importe total de
2.016.141.474 Pesetas que se presentan en el activo dentro del epigrafe de CREDITOS. Se
reproduce a continuacion el estado de liquidez formulado por el Consejo de Administracién
para la distribucion.




4. NORMAS DE VALORACION

a)

b)

c)

d)

c

C ONTCEZ®PTO " |Fecha del acuerdo
30.11.1993

TESORERIA DISPONIBLE EN LA FECHA DEL
ACUERDD: o6 wreiw o wims siwmsiv s wisiasioninm Sreisamieie s oyaie 4.424
AUMENTOS DE TESORERIA PREVISTOS A UN ARNO. 5.048
(+) Por operaciones de cobro corrientes

PrEVISTES (i suen smsnnansnemansess .o 3.723
(+) Por operaciones financieras previstas 1.325

DISMINUCIONES DE TESORERIA PREVISTAS

A UN ANO ......... - o oaieis o wiwis iwieieinin B 5.056
(-) Por operaciones de pago corrientes

PPEVISEES s ssmessne ssmessaes 3.381
(-) Por operaciones financieras previstas 1.675
TESORERIA DISPONIBLE A UN ANO ....... cesa 4.416

Millones de Pesetas

Se indican a continuacidén los criterios contables aplicados en relacidén con las siguientes
partidas:

Gastos de establecimiento y otros amortizables

Los gastos de establecimiento y otros amortizables se capitalizan fntegramente en el momento
en que se devengan, amortizdndose de forma lineal en un plazo de 5 anos, de acuerdo con las
disposiciones legales aplicables.

Inmovilizado inmaterial

El inmovilizado inmaterial estd valorado a su precio de adquisicién. La amortizacién se dota
linealmente en funcidn de la vida util estimada de las aplicaciones informdticas, siendo el
plazo mdximo de amortizacidn de cinco anos.

Inmovilizado material

El inmovilizado material estd valorado a su precio de adquisicidn. La amortizacidn se calcula
linealmente de acuerdo con la vida Util estimada de los diferentes activos y de acuerdo con
las disposiciones legales aplicables.

Valores negociables y otras inversiones financieras analogas
- Valores de renta variable.

Los valores de renta variable admitidos a cotizacidén oficial se presentan al precio de
adquisicién o al menor entre la cotizacién oficial media del Ultimo trimestre del ejercicio
y la cotizacién del dfa del cierre del balance, si cualquiera de éstas fuera inferior

Los valores de renta variable no cotizados, asf como las participaciones en el capital de
sociedades del grupo, se presentan por su precio de adquisicién o por su valor tedrico
contable corregido en el importe de las plusvalfas técitas existentes en el momento de la
adquisicién que subsistan &l cierre del ejercicio, si éste fuese inferior.




e)

No obstante, cuando en el precio de adquisicidon de valores no cotizados o de participaciones
en empresas del Grupo o asociadas, se tomaron en consideracién plusvalfas técitas no
imputables a elementos patrimoniales concretos, dichas plusval{as se provisionan linealmente
en el plazo de diez afos, salvo en la parte de las mismas que se vaya recuperando con
incrementos posteriores de los fondos propios de cada sociedad participada. Este plazo de
diez anos es congruente con el caracter de la permanencia de estas inversiones, que se
considera contribuiran a la obtencién de beneficios para la sociedad durante un plazo igual
0 superior al indicado.

Las aportaciones no dinerarias a sociedades, se han contabilizado por el valor
correspondiente a los elementos patrimoniales aportados minorado, en su caso, por las
amortizaciones acumuladas de los mismos, e incrementado por los gastos inherentes a la

operacién siempre que el importe resultante no supere el valor de mercado de la
participacién. ;

Las correcciones valorativas resultantes de la aplicacién de los criterios de valoracién
expuestos en los pérrafos precedentes se efectuan con cargo a resultados.

- Valores de renta fija.

Los valores negociables de renta fija se presentan por su precio de adquisicién o por su
valor de realizacidn, si éste fuera inferior. Su valoracidn se ha efectuado de acuerdo con
la Orden del Ministerio de Economfa y Hacienda de 28 de diciembre de 1992.

El precio de adquisicién incluye los gastos inherentes a la inversion realizada y excluye,
en su caso, los intereses devengados y no vencidos en el momento de la compra, sin exceder
del valor de reembolso.

El exceso sobre el valor de reembolso en tftulos en cartera al cierre del ejercicio,
adquiridos con posterioridad a la publicacién de la citada Orden, se ha contabilizado como
gastos financieros a distribuir en varios ejercicios, en la partida "Exceso sobre el valor
de reembolso en valores negociables de renta fija" de la agrupacién "Inmovilizado" del activo
del balance. El saldo de dicha partida se imputa anualmente a la Cuenta de Resultados
conforme a un criterio financiero, basado en la comparacién de la Tasa de Rendimiento Interno
de cada valor (TIR) y su tipo de interés nominal.

Como valores de realizacidn se han considerado los siguientes:

Para los valores de renta fija con vencimiento superior a un ano cotizados en un
mercado secundario representativo, la ultima cotizacidn del ultimo trimestre.

Para el resto de valores de renta fija, el resultado de actualizar, al cierre del
ejercicio, los flujos financieros futuros de cata tftulo, incluido el valor de
reembolso, a las tasas de rendimiento interno publicadas por la Direccién General de
Seguros. .

Las provisiones por las correcciones valorativas que resultan de la comparacién entre el
valor de realizacién y el precio de adquisicion de los t{tulos mds, en su caso, los intereses
implicitos y explicitos devengados y no vencidos al cierre del ejercicio, se dotan con cargo
a la cuenta "Minusval fas en valores negociables de renta fija" que se presenta en el capftulo
de “Capitales propios" del Balance de Situacidn. A estos efectos, para los valores de renta
fija cotizados en un mercado secundario representativo, las correcciones valorativas se
efectlian conjuntamente por el importe neto que resulta de compensar las diferencias positivas
y negativas entre el valor de realizacion y el valor contable. Para los otros tipos de
inversion no se efectua esta compensacion.

- Conversién de valores negociables en moneda extranjera

La conversidn a pesetas se realiza aplicando al precio de adquisicion el tipo de cambio
vigente en la fecha de compra. Para la determinacién de las correcciones valorativas
descritas anteriormente la conversidn se efectia en funcién del tipo de cambio al cierre del
ejercicio.

Créditos no comerciales

El criterio de valoracién ha sido el del importe entregado minorado por las correspondientes
provisiones dotadas para cubrir las situaciones de insolvencia total o parcial del deudor.

G



f)

9)

h)

Provisiones para pensiones y obligaciones similares l O

Para hacer frente a los compromisos contrafdos con el personal activo y con sus pensionistas
por complemento de pensiones y premios de jubilacién, la Sociedad, de acuerdo con los
estudios actuariales realizados, ha dotado una provisidén que cubre el valor actual de las
obligaciones futuras devengadas por estos conceptos al cierre de cada ejercicio. Los riesgos
cubiertos son indemnizaciones por jubilacidn y complementos de jubilacién y viudedad y el
método de estimacién y cdlculo de las provisiones dotadas ha consistido en una proyeccién de
salarios a la jubilacién y la determinacidén del valor actual de la parte ya devengada por
servicios prestados, utilizando el sistema de capitalizacion individual, aplicando un interés
técnico de 8% y la tabla de mortalidad GRM-80.

Deudas

El criterio de valoracidén ha sido el del valor de reembolso. La diferencia entre dicho valor
y la cantidad recibida en su caso, figura separadamente en el balance y se imputa anualmente
a resul tados.

Impuesto sobre beneficios

Se ha contabilizado la carga fiscal imputable al ejercicio por impuesto sobre el beneficio.
Los impuestos anticipados no se recogen en el Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias por
aplicacién del principio de prudencia.

Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera, con excepcidén de las que corresponden a operaciones
de reaseguro, se registran al tipo de cambio vigente en la fecha en que tienen lugar.

Las operaciones de reaseguro en moneda extranjera se registran al tipo de cambio establecido
al inicio del ejercicio. Posteriormente, al cierre del mismo, se tratan todas ellas como si
fueran una sola operacion convirtiéndose al tipo de cambio vigente en este momento y
recogiéndose (a diferencia que se produce en la cuenta de resultados.

Al cierre del ejercicio se aplican los siguientes criterios en relacién con los saldos
existentes:

= La moneda extranjera se valora al tipo de cambio vigente en ese momento, registréndose
la diferencia, tanto positiva como negativa, en la cuenta de resultados.

* Los créditos y débitos se valoran al tipo de cambio vigente en ese momento,
registrdndose las diferencias negativas en la cuenta de pérdidas y ganancias y las
positivas como ingresos a distribuir en varios ejercicios en la medida que no puedan
compensarse con diferencias negativas. Esta compensacién se hace por grupos homogéneos
en funcion del ejercicio de vencimiento y de la moneda.

Operaciones técnicas de reaseguro

- Reaseguro aceptado.

Las operaciones de reaseguro aceptado se contabilizan en funcién de las cuentas
recibidas de las cedentes.

Para la determinacién del resultado se actua de la forma siguiente:

* Si al efectuar el cierre contable, no se dispone de la ultima cuenta de la
cedente o informacidon de siniestros pendientes correspondientes al perfodo
natural contratado, de cada ejercicio de suscripcion, el saldo del resto de
cuentas recibidas, se considera como provisiones de cuentas no cerradas, al
objeto de no reconocer resultados en la contabilizacidon de dichas cuentas.

Si, excepcionalmente, estas provisiones de cuentas no cerradas, estuvieran
afectas negativamente por la contabilizacion de pagos de siniestros de gran
importancia, al ser una pérdida cierta con imposibilidad de compensacién por
movimientos de .cuentas no cerradas, la provision se ajusta por el importe que
corresponda.

- Cuando se dispone de la ultima cuenta e informe de siniestros pendientes, se
procede a la cancelacién de las provisiones de cuentas no cerradas, dotandose
las provisiones para riesgos en curso gque correspondan.

. Provisiones para prestaciones.

Se dotan por los importes comunicados por las cedentes o en su defecto, por
los depdsitos retenidos.




7. INMOVILIZADO MATERIAL

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epfgrafe en el ejercicio 1993:

PARTIDAS SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL
Elementos de transporte ................ 46.335 2.631 (750) 48.216
Mobiliario e instalaciones ............. 320.094 6.313 (1.044) 325.363
Equipo informdtico ....cceeevennnnnnnnn.. 66.851 9.200 (5.123) 70.928
TOTAL COSTE! .« oot eininis atose = wsbin sisions sisias'sisli 433.280 18.144 (6.917) 444,507
Amortizacién acumulada del inmovilizado.

MAtET AL «qomy sive semt suws stk sie 5 ateis siaiee (134.668) (58.109) 5.762 (187.015)
TOTAL NETO s e wiwis oieis & 95554 5 5008 /00 5-armie = 298.612 (39.965) ¢1.155) 257.492

Miles de Pesetas]

El detalle del inmovilizado material, situado en el extranjero a 31-12-93 es el siguiente:

ELEMENTOS VALOR CONTABLE AMORTIZACION ACUMUL
Mobiliario e instalaciones ......... 57.383 32.753
Elementos de transporte ............ 17.594 13.202
Equipo informdtico ................. 2.614 951

TOTAL mwasoosores 77.591 46.906

[ Miles de PesetasJ

Los coeficientes anuales de amortizacidn del Inmovilizado Material son los siguientes:

- Mobiliario e instalaciones ............ 10%
- Elementos de transporte ............... 25%
- Equipo 1NTOrmatico: «. swiws smmasasswas waws 20% y 25%, segun hayan sido adquiridos antes o después

del 01.01.92, respectivamente.

8. INVERSIONES MATERIALES

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epfgrafe en el ejercicio 1993:

PARTIDAS SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL
Anticipos e inversiones en curso ........ 50.000 10.576 = 60.576
TOTAL 'RETD .o v spesrs simns woiwsismoie o sjeis sares o1 50.000 10.576 =S 60.576

Miles de Pesetas




9.

INVERSIONES FINANCIERAS

El siguiente cuadro refleja los movimientos de estas partidas en el ejercicio 1993:

CUENTAS SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL
. INVERSIONES FINANCIERAS

Acciones y otras participaciones ..... 12.504 - - 12.504

Desembolsos pendientes (a deducir) ... (5.417) - S (5.417)

Titulos de renta fij8 w.seessioessssies 1.412.414 - (704.730) 707 .684

Préstamos no hipotecarios y anticipos

sobre® PELIZAS: e e smnswss s s sam s 79.464 226.400 (55.000) 250.864

Otras inversiones financieras ........ 48.230 742.469 (757.651) 33.048

Depdsitos constituidos por reaseguro

ACOPLAN0 (irsiaiesearersaeis suls i St e GEs 2.108.813 4.821.721 (6.102.040) 828.494

Provisiones (a deducir) .............. (37.166) (5.950) 37.166 (5.950)
TOTAL .... 3.618.842 5.784.640 (7.582.255) 1.821.227

. INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO,

ASOCIADAS Y PARTICIPADAS

Acciones y otras participaciones en

Empresas del grupo ..........ccceveeann 60.073.860 5.840.915 (2.214.777) 63.699.998

Desembolsos pendientes (a deducir) ... (346.260) - 346.260 =

Créditos contra Empresas del grupo ... 53.151 7.300.857 (5.032.371) 2.321.637

Acciones y otras participaciones en

empresas del grupo asociadas y partic. 32.420 > (21.058) 11.362

Desembolsos pendientes (a deducir) ... % # = =

Provisiones (a deducir) .............. (2.733.537) (3.342.100) 2.733.537 (3.342.100)
TOTAL .... 57.079.634 9.799.672 (4£.188.409) 62.690.897

[ Miles de Pesetas

El detalle de las participaciones en empresas del grupo se recoge en el CUADRO ANEXO Nt 1.

El cuadro siguiente recoge el detalle de los vencimientos de los créditos a favor de la Sociedad
y de los tftulos de renta fija en poder de la misma a 3! de Diciembre de 1993:

DETALLE DE VENCIMIENTOS RENTA FIJA Y CREDITOS

1.994 1.995 1.996 1.997 1.998 RESTO TOTAL

INVERSIONES FINANCIERAS
Titulos de renta fija w..acesseessenss 82.144 - 245.000 75.000 = 305.540 707.684
Préstamos no hipotecarios y anticipos =
SODre POLIZAS .ive« s sisme v s aios soeie v 41.387 37.687 37.591 39.795 58.442 35.962 250.864
INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO
Créditos contra empresas del Grupo ...|2.321.637 & & 2 = = 2.321.637

TOTAL: sies s s oo 2.445.168 37.687 282.591 114.795 58.442 341.502|3.280.185

Miles de Pesetas

Durante el ejercicio 1.993 la Sociedad ha adquirido al Banco Mapfre por su valor teérico contable una
participacién del 56% en el capital social de las entidades financieras del Sistema mapfre, cuyo desglose
al cierre del ejercicio de sus participaciones y costes es el siguiente:

ENTIDAD x MILES DE PESETAS
MAPFRE FINANZAS, Entidad de Financiacién,S.A.| 32 2.199.556
MAPFRE LEASING, S.A. .cccccccccscccncccancans 38 836.696
MAPFRE HIPOTECARIA, Sociedad de Crédito
Hipotecario, S.A. cecssesncencesasesananasaas 17 155.407
FINEX ESPANA, Entidad de Financiacidén, S.A...| 56 1.865
TOTALES 3.193.524

En 1993, la Sociedad ha dotado provisiones por importe de 1.287.256 miles de peset:jﬂgor su participacién

en las perd|das registradas por estas sociedades en el ejercicio.
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EL cuadfo siguiente recoge la cotizacion del Ultimo ejercicio de las sociedades dependientes y asociadas
que cotizan en bolsa:

% COTIZACION

SOCIEDAD MEDIA DEL AL CIERRE
ULTIMO TRIMESTRE DE EJERCICIO
BANEE MAPTTE v wiona s voumn 5 ssane 3 mimers 5 s s wemals 8 5 292 292
Mapfre Inmuebles ..............ccuuu... 205 205

El cuadro siguiente recoge el detalle de la tasa media de rentabilidad de los valores de renta fija que
figuran en cartera a 31 de diciembre de 1.993:

%
Valores del Estado ..... e TNatits STt el e tatstelatadete s 17,90
Otros valores piblicos .....c.vveans si% 8 ST S 12,89
Eléctricas Yy GBS ...ccieecaceccnnccnanacnnna 13,39
COMUNTCAC TONES, soess 5 wors & siats s s wiere & Sess & wis & 53 13,48
Banca oficial ........... Ypetaretere SR E LR £ 12,85

El importe de los intereses devengados y no cobrados de estas inversiones asciende a 27,3 millones de pesetas
al 31 de diciembre de 1.993 y se incluyen en la cuenta (7411) intereses de renta fija.

Los valores negociables y otras inversiones financieras andlogas instrumentadas en moneda extranjera, son los
siguientes:

ACCIONES Y OTRAS

TiPO DE MONEDA PARTICIPACIONES
Libra Esterling.: se«sss s sie s s oo s siee 1.189
TOTALES & soe s sos s sine 1.189

Millones de pesetas

En cumplimiento del artfculo 86 de la Ley de Sociedades Andnimas, se han efectuado, en su caso, & las
sociedades participadas, las notificaciones correspondientes.




10. FONDOS PROPIOS
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El movimiento de las partidas de Fondos propios y su desglose al 31 de diciembre de 1992 es el

siguiente:
SALDO INICIAL AUMENTOS DISMINUCIONES SALDO FINAL
Capital susgrigo ................ 12.255.084 487.801(1) Sl 12.742.885
Prima de_em151on ................ 3.068.050 S - 3.068.050
D1feren§|as por actualizacion
del ACtIVO «wuwiws wwssmms maes v sae 1.413.510 == (1.413.510)(1) &=
Reserva lega{ ................... 2.451.016 97.561(1) --- 2.548.577
Reserva No Distribuible
actualizacién 9/1983 ........... i 1.413.510(2) --- 1.413.510
OtraS TESENVAB . s «sise sieisis o5 sais 37.015.917 4.082.453(3) S 41.098.370
Rgsultados de ejercicios ante- -
riores pte. aplicgcién ......... 233.413 810.440(4) ses 1.043.853
Pérdidas y Ganancias ........... 4.554.439 4.918.552(5) (4.554.439)(2)] 4.918.552
TOTAL CAPITALES PROPIOS ..... 60.991.429 |11.810.317 (5.967.949) 66.833.797
Diviqendg a cuenta entregado en '
@l QJercicio wuesvsmssveswns s (1.795.378) |(2.016.141) 1.795.378 (2.016.141)
TOTAL  snoves wnmisaim s it aisvams wisins @ 59.196.051 9.794.176 (4.172.571) 64 .817.656
Miles de Pesetas
ORIGEN DE LOS AUMENTOS
(gD 2% y 31 Conversidn de obligaciones convertibles
(2) De cuenta Diferencias por actualizacion del activo
(3) 3.519.967 miles de pesetas corresponden a la 2¢ y 3¢ Conversién de obligaciones y 562.486 miles

de pesetas a la reversion de la provisién constituida en 1991 para el Banco Mapfre
(%) Distribucidén Resultado 1.992
(5) Beneficios ejercicio 1.993

CAUSA DE LAS DISMINUCIONES

(@D Traspaso a Reserva no distribuible Actualizacién 9/1983
(2) Distribucién Resultado 1992 (Dividendos: 3.658.998 miles de pesetas, Donacién a Fundacién
Mapfre América: 85.000 miles de pesetas y Remanente: 810.440 miles de pesetas)

CAPITAL SUSCRITO

El capital social de la Sociedad, al 31 de diciembre de 1993, esté representado por 25.485.770 acciones
nominativas, de 500 pesetas de valor nominal cada una que fueron totalmente suscritas y desembolsadas.
Con fecha 18.05.93 se llevé a cabo una ampliacién de capital mediante la emision de 968.570 nuevas
acciones ordinarias nominativas de 500 pesetas de valor nominal cada una, que fueron totalmente
suscritas y desembolsadas mediante la conversién de 378.222 obligaciones y sus intereses devengados.
Estas acciones se emitieron al tipo de 839,8133%, es decir de 4.199,0667 pesetas cada una, de las que
500 pesetas corresponden a su valor nominal y las restantes 3.699,0667 pesetas se destinaron a dotar
la reserva legal en la cuantfa méxima y el resto a reservas voluntarias.

Con fecha 30.11.93 se llevd a cabo otra ampliacién de capital mediante la emisién de 7.032 de nuevas
acciones ordinarias nominativas de 500 pesetas de valor nominal cada una, que fueron totalmente
suscritas y desembolsadas mediante la conversién de 3.720 obligaciones y sus intereses devengados. Estas
acciones se emitieron al tipo de 1.087,56%, es decir de 5.437,80 pesetas cada una, de las que 500
pesetas corresponden a su valor nominal y las 4.937,80 pesetas se destinaron a dotar la reserva legal
en su cuantfa méxima y el resto a reservas voluntarias.

Todas las acciones estan admitidas a cotizacién en las Bolsas de Madrid y Barcelona.

Mapfre Mutualidad participa en el 51,3225 X del capital al 31 de diciembre de 1993

Con fecha 10 de Abril de 1992, la Junta General de Accionistas autorizé la ampliacion del capital social
de la Corporacién, en una o varias veces, en las cuantfas necesarias para atender las solicitudes de

conversion en acciones que formulen los titulares de obligaciones, hasta la cuantia de 2.000 millones
de pesetas.




11. PROVISIONES PARA
RESPONSABILIDADES
Y GASTOS

12. DEUDAS

=
PRIMA DE EMISION ]‘()

gzta reserva corresponde a las dotaciones efectuadas como consecuencia de las siguientes ampliaciones
capital:

Junio de 1985  (200%) ........ : 159.040

e Octubre de 1985 (300%) ........ 667.970
° Enero de 1.986 (600%) ........ 1.836.918
e Junio de 1.986 (600%) ........ 404.122

TOTAL : siens o srasete 5 wvaia & 3.068.050

Miles de Pesetas

RESERVA NO DISTRIBUIBLE ACTUALIZACION DEL ACTIVO 9/1983

EL §aldo de diferencias por actualizaciones del activo corresponde a actualizaciones realizadas por la
Sociedad al amparo de la Ley de Presupuestos de 1983. Tiene la consideracion fiscal de fondo de reserva

y no esté sometido al pago de impuestos salvo que se distribuya o disponga en forma no autorizada,
pudiendo destinarse a ampliaciones de capital o a compensar pérdidas.

RESERVA LEGAL

No es distribuible a los accionistas, salvo en caso de liquidacién de la sociedad, y sélo puede
utilizarse para compensar eventuales pérdidas.

OTRAS RESERVAS Y RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES PENDIENTES DE APLICACION

Estas reservas son de libre disposicidn.

La Sociedad tiene compromisos adquiridos con el personal que consisten en premios de jubilacién )
complementos de la pensidn de jubilaciéon y viudedad. Los compromisos se encuentran evaluados
actuarialmente y el movimiento de las cuentas que los recogen es el siguiente:

DETALLE DEL MOVIMIENTO DE LAS PROVISIONES Pensiones a
PARA PENSIONES personal activo

SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO 115.212

INCREMENTOS

Dotaciones a fondos de pensiones propios o

internos (gastos de personal) .......c.ccivuinnnn.. 56.75C

SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 1992 .....ccccveennn. 171.962

Miles de Pesetas

El siguiente cuadro refleja el desglose de las deudas con empresas del grupo de la sociedad a 31 de
diciembre de 1993.

CONCEPTO IMPORTE
= Otras deudas ... .ssesssin oo e 9.399
TOTAL i weies awses siaers sias 4 wisie: ¥ 9.399

[ Miles de Pesetas

10




13. SITUACION FISCAL

A continuacién se detallan las deudas de la sociedad a 31 de diciembre de 1993. EL vencimiento

de todas ellas es a corto plazo.

1.994
Obligaciones convertibles ...... e RIS 4 134.586
Deudas con empresas del grupo ........... 9.399
Entidades y pools de seguros y reaseguros. 4.507.590
Cuentas fiscales, sociales y otras ....... 912.820
TOTAL w.o siorne sismn sisiais 3558 siaie s 5.564.395

Miles de Pesetas]

La cuenta de "Obligaciones convertibles" recoge el nominal mis los intereses devengados de las
12.863 obligaciones en circulacién al 31 de Diciembre de 1993 con un nominal de 10.000 pesetas
cada una convertibles en acciones de la Corporacidn. El interés nominal es de 10% y el vencimiento
final el 15 de Julio de 1995. El importe de los intereses devengados pendientes de vencimiento

al 31.12.93 es de 6 millones de pesetas.

A efectos de la declaracién del Impuesto sobre Sociedades, la Sociedad esté acogida al régimen
de declaracioén consol idada dentro del grupo fiscal 9/85 integrado por CORPORACION MAPFRE, Compafifa
Internacional de Reaseguros, S.A. y aquellas de sus entidades filiales que cumplen los requisitos

para acogerse a dicho régimen.

A continuacidén se detalla la conciliacién del resultado con la base imponible del Impuesto sobre

Sociedades del ejercicio 1993:

CONCILIACION DEL RESULTADO CONTABLE CON LA BASE IMPONIBLE DEL IMPUESTO

SOBRE SOCIEDADES

RESULTADO CONTABLE DEL EJERCICID ...vvvevennncncnannannnnn 4.918.552
AUMENTOS DISMINUCIONES

Impuesto sobre Sociedades 335.212 335.212
Diferencias permanentes 147.892 (32.225) 115.667
Diferencias temporales:
- con origen en el ejercicio 56.750 - 56.750
- con origen en ejercicios

anteriores - - -
COMPENSACION DE BASES IMPONIBLES NEGATIVAS DE EJERCICIOS
ANTERIORES e W
BASE IMPONIBLE INDIVIDUAL (resultado fiscal) 5.426.181

J AUMENTOS DISMINUCIONES

Diferencias permanentes por
consol idacién 8.600 (3.998.553) (3.989.953)
Diferencias temporales por
consolidacién:
- con origen en el ejercicio s (31.781) (31.781)
- con origen en el ejercicios

anteriores - - 5
BASE IMPONIBLE INDIVIDUAL DESPUES DE CONSOLIDACION 1.404.447

Miles de Pesetas

El importe de las diferencias permanentes positivas corresponae, fundamentalmente a gastos
derivados de actas de inspeccién fiscal y a la dotacidn de insolvencias de una entidad vinculads;
el de las diferencias permanentes negativas corresponde principalmente a donativos a Fundqciones
del Sistema MAPFRE, y el de las diferencias temporales positivas, fntegramente 8-{& degacion, no
deducible a efectos fiscales, a la provision para complementos de pensiepé§5
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14. INGRESOS Y GASTOS

consolidacién corresponden, bdsicamente, a la eliminacion de dividendos percibidos de otras
sociedades del grupo fiscal 9/85.

No existen bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de compensacion.

El detalle de los incentivos fiscales es el siguiente:

) IMPORTE APLICADO| SALDO PENDIENTE
M 0D A LTI DATD EN EL EJERCICIO APLICACION
INVERSION ACTIVOS FIJOS NUEVOS ..... 560 s
CREACION DE EMPLED .....cccvvinnnnnn. 0 i

Miles de PesetasA]

Para cgntinuar disfrutando del derecho a las deducciones por inversién en activos fijos nuevos,
la Sociedad habré de mantener tales activos en funcionamiento dentro de su patrimonio durante un

pe;io@o de cinco afos desde su adquisicién, o durante la vida Util del bien si ésta fuera
inferior.

Durante el ejercicio 1.993 la Sociedad ha obtenido rendimientos producidos en diversos pafses del
extranjero, ascendiendo el gasto devengado por los distintos impuestos extranjeros sobre los
beneficios que gravan dichos rendimientos a un importe de 6.013.635 pesetas.

De acuerdo con la legislacidn vigente, las declaraciones realizadas para los diferentes impuestos
no pueden considerarse definitivas hasta haber sido inspeccionadas por las autoridades fiscales
o haber transcurrido el plazo de prescripcién de cinco afos. Al 31 de diciembre de 1993, la
Sociedad tiene abiertos a inspeccién para el 1.V.A. y el impuesto de loscales los ejercicios 1991,
1992 y 1993 y para el resto de los impuestos a que esta sometida los ejercicios 1988, 1989, 1990,
1991, 1992 y 1993. En opinién de los asesores de la Sociedad, la posibilidad de que puedan
producirse pasivos fiscales que afecten de forma significativa a la posicién financiera de la
Sociedad al 31 de Diciembre de 1993, es remota.

El importe de los impuestos anticipados al 31 de Diciembre de 1993, como consecuencia de las
diferencias temporales existentes, es de 39 millones de pesetas, aproximadamente, calculados al
tipo efectivo del treinta y cinco por ciento. Este importe no ha sido recogido en el Balance y
Cuentas de Pérdidas y Ganancias de la Sociedad, por aplicacidon del principio de prudencia
valorativa.

El siguiente cuadro refleja las cargas sociales de la sociedad a 31 de Diciembre de 1993:

DETALLE DE CARGAS  SOCIALES
Aportaciones y dota--
ciones para pensiones 56.750
Otras cargas sociales 113.890
TOTAL e s s aisvias 170.640

Miles de Pesetas

La distribucién de primas y recargos netos de anulaciones del reaseguro aceptado por ramos y zonas
geogréficas del ejercicio 1993 es el siguiente:

DISTRIBUCION DE PRIMAS Y RECARGOS DEL REASEGURO ACEPTADO

RAMOS IMPORTE %
Incendios y aliados 1.195 1 |
Automdviles 8.538 79,6
Caucion 488 4,5
Transportes 294 2,
R. Civil 49 0,5
Personales 72 0,7
Ingenierfa 93 0,9

TOTAL .« 10.729 100
Millones de Peseténg
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x
AREAS IMPORTE |REPRESENT
Espana 8.329 77,6
Latinoamérica 1.127 10,5
Europa 626 5,8
U.S.A. (8) 0,1
Extremo Oriente 577 5,4
Resto Pafses 80 0,8
TOTAL s 10.729 100

Millones de Pesetas ]

Durante 1993 la Sociedad empled la siguiente plantilla promedio de personal:

CATEGORIAS Nt Medio empleados

Directivos: . esse T —
Jefe de Seccién ...........
Jefe de Negociado ....... ALY
Dficial 18 wieiansas e
Oficial 2% ..cuvwes s s smsyas
Auxiliar Administrativo
Informaticos

.
N—=O0OHOWN

o
(ad
=
o
®
o
o
Cad
o
@
o
= |
=
o
®
.
.
:
.
.
5
.
§
:
o

TOTAL s s avs

wi
~

Durante el ejercicio 1993, la Sociedad ha realizado con otras empresas del grupo diversas
transacciones. Las mas significativas son:

C ONT CEW®PTO Gastos Ingresos
e Operaciones de reaseguro aceptado: .
+. Primas Yy TeCargos . vessswssisas amve s siaw s sae sieais ams 9.529.006
. Prestaciones y gastos pagadoS ........cceeeececann 9.661.116
. Comisiones y participaciones ........cceeeeeeeenns 2.275.260
. Intereses de depdsitos .....ccececeencacncccnannan 310.616

e Operaciones de reaseguro retrocedido:

o PTIMES YV PECATHOS. v uioe s-waimmminmin somimmiaraiore: o ouoiédstnase o omis 2.281.954

. Prestaciones y gastos pagadosS ......ceccececeacaaan 974 .224

. Comisiones y participaciones .......cecececeeccans 717.410
. Intereses de depdsitos ...... & R R @ S & e 10.312

e Otros gastos de explotacidn:

« Mecanizacidn y ServicioS.:swssssessess swwasene sase 84.196

o TOLBEORNGE! .« csonmitin sociies 2o d sinss Hi50 Se o085 A I B 18.666

. Publicidad y propaganda ...... RIS S TR SIS e 35.590

. PPIMas de SeQUIROS < s iwsaois s s s aism s oo s s:a @ siaas 15.490

« OLros gastos swws swessees same T P T R A e A S 15.772

e Gastos financieros varios:

+ Intereses Crédito cuwicsss saensanie snses swes e sonien 131.683

. Intereses de obligaciones .......cceveeceanaccanns 16.849

. Otros (Banco Mapfre)......ccccecevececans Ty 11271

e Ingresos accesorios a la explotacidn:

: Convenios unidad Jur{dica ...sweessseesoscoeeocas 68.750
o DCPO8 .o eiammre ai-oserss S S S R B e ¥ S S s G 24.040
e Ingresos inversiones en empresas del grupo:

. Dividendos recibidos ........... L ———— 4.132.700
. Intereses de créditos ......... L0 s S R RS 8 282.647
e Ingresos financieros varios:

. Intereses (Banco Mapfre) ........c.ccccivceeannans 163.980

. Beneficios en venta de inversiones materiales ....
e Beneficios excepcionales:

. Beneficio en realizacion de inversiones financieras 1.812.7717
e Pérdidas excepcionales:

. Pérdida en realizacion de inversiones financieras .

TOTAL 15.532.383 17.046.926

Miles de Pesetas

Los beneficios excepcionales se corresponden con la venta a Mapfre Mutualided de
acciones y derechos sobre acciones del Banco Mapfre.
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Como consecuencia de las distintas operaciones descritas anteriormente, el balance de situacién
al 31 de diciembre de 1993 incluye los siguientes saldos con otras empresas del grupo.

C O NCEW®PTO i Deudores Acreedores

e Por operaciones de reaseguro aceptado:
. Entidades y pools de seguros y reaseguros

= 88LdOS wwis smss wins 5 swa s 5w sated o B T LR 2.809.165
. Depdsitos constituidos ........... ACTnonTe e 410.393
. Provisiones para riesgos en curso ............. 3 43 193.872
. Provisiones para prestaciones ........... wou's wreie s win 6.765.422

e Por operaciones de reaseguro retrocedido:
. Entidades y pools de seguros y reaseguros

- Saldos ........ . S s 2.112.291
. Depésitos recibidos ...... & iBisnn s TSR ST 653.429
. Provisiones para riesgos N CUrsSO ......ceeeeenees 401.814
. Provisiones para prestaciones .......... N 4.339.181
® ANticipos de INVersiones .......eeeecececeees o 5w 10.520
® Eréditos w.sssms samas smss s SRR ST e B e T e 2.321.637
e Créditos fiscales, sociales y otros:
« OtroS SBLAOS :siaaanissmninscien Tt e eyt erore 52.117 9.399
e Efectivo en bancos:

- Cheques al cobro (Banco Mapfre) ...... AYisteia i 74.858

= Tesoreria (Banco Mapfre) . swes cssssws s swms sons 1.387.661

TOTAL 13.919.637 7.622.122

l Miles de Pesetas

Las pérdidas excepcionales han ascendido a 163,4 millones de pesetas, procedentes principalmente de actas
de inspeccidon levantadas por 78 millones de pesetas y venta de participacién en una filial. por 50,7
millones de pesetas.

Los beneficios excepcionales son de 3.126,2 millones de pesetas generados en su mayorfa por la venta de
acciones y derechos en el Banco Mapfre por 1.817,7 millones de pesetas y 0.P.V. de las acciones de Mapfre
Vida por 1.284,7 millones de pesetas.

15. OTRA INFORMACION

A) REMUNERACIONES DEL ORGANO DE ADMINISTRACION

REMUNERACIONES IMPORTE
Sueldos y Salarios ... 53,2
DUETAS . wus s svsw 5w & 5o 8,2
Otras remuneraciones.. 1,66

TOTAL 63,06

Millones de Pesetas

La cifra consignada como sueldos corresponde a la suma de los percibidos por todos los Directivos de la
empresa que ostentan cargos en el Consejo.

El importe reflejado bajo el concepto de Dietas corresponde a la suma de las percjbidas por lqs Conse jeros
no vinculados por relacién laboral con la empresa. De acuerdo con la polftica establecida para las
empresas del Sistema MAPFRE, los Directivos que ostenten cargos en el Consejo no tienen derecho a percibir
estas Dietas.
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B) ANTICIPOS Y CREDITOS A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

TIPO IMPORTE IMPORTE

CONCEPTO INTERES| COMCEDIDO| PENDIENTE
Préstamos o Créditos 9 0,6 0,04
Préstamos o Créditos 10 0,4 0,26
TOTAL... -- 1,0 0,3

Millones de Pesetas

C) OBLIGACIONES CON MIEMBROS DEL ORGANO DE ADMINISTRACION POR PENSIONES

OBLIGACIONES

Complemento Pensién: 114,9

Premio Jubilacién 3,8
TI0 T AL 118,7

rni llones de Pesetas

D) SE ADJUNTA CUADRO ANEXO N?! 2 COBERTURA PROVISIONES TECNICAS

E) SE ADJUNTA CUADRO ANEXO Nt 3 ESTADO DEL MARGEN DE SOLVENCIA

16. ACONTECIMIENTOS
POSTERIORES AL
CIERRE

15
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La Sociedad ha previsto realizar en 1.994 una emisién de obligaciones convertibles por importe
de 8.000 Millones de Pesetas.



PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO Y EN EMPRESAS ASOCIADAS Y PARTICIPADAS ( ANEXO 1)

VALOR PORCENTAJE DE DATOS CONSOLIDADOS CIERRE EJERCICIO 31.12.1993
NOMBRE DOMICILIO ACTIVIDAD NETO PARTICIPACION CAPITAL |RESERV. RESULTADO DIVIDENDOS
LIBROS |DIRECTO |INDIRECTO ORDINAR. | EXTRAOR. | RECIBIDOS
Mapfre Vida S.A. de Sequros y Reaseguros Avda. General Perén, 40 ( Madrid ) Seguros y Reaseguros 5.222 93,5325 — 4.000 7.339 4.509 (111) 2773
Mapfre Pensiones , Entidad Gestora Paseo de Recoletos, 25 ( Madrid ) Administracién Fondos de
de Fondos de Pensiones Pensiones 126 30 28,0598 500 (126) 48 (4) —
Agencia Publicitaria
Mapfre Video y Comunicacién, S.A. C/ Sor Angela de la Cruz, 68 ( Madrid ) Produccién, Venta y 13 15 45,1834 100 (6) @ - -
Distribucién de Videos
Mapfre Seguros Generales, S.A. C/ Francisco de Rojas, 12 ( Madrid ) Seguros y Reaseguros 4.157 96,4102 — 3.750 2.958 1.437 77 822
Mapfre Consultores de Seguros Paseo de Recoletos, 25 ( Madrid ) Servicio de Asesoramiento 10 50 48,2051 20 25 10 — 3
Mapfre Re Cia de Reasequros, S.A. Paseo de Recoletos, 25 ( Madrid ) Reaseguros 9.946 100 — 10.000 5.705 1.281 21 375
Maplux Reinsurance Company Ltd. 10, Rue de la Greve ( Luxemburgo ) Reaseguros 04 0,037 99,963 804 184 — — —
Mapfre Internacional, S.A. Paseo de Recoletos, 25 ( Madrid ) Holding 23.008 100 — 16.000 13.685 (1.382) 146 —
Mapfre do Brasil Consultora e Rua Sao Carlos Pinhal 696
Servicios Ltda. Sao Paulo ( Brasil ) Servicios 0,2 0,013 99,9869 T 601 (21) — —

— | Banco Mapfre, S.A. Paseo de Recoletos, 23 ( Madrid ) Bancaria 11.498 48,3147 — 17.253 6.353 (508) 712 —

T Mapfre Finanzas E.F, S.A.. Paseo de Recoletos, 33 ( Madrid ) Financiera 1.283 32 — 3.500 2.205 (1.883) 185 —
Mapfre Leasing, S.A. Paseo de Recoletos, 33 ( Madrid ) Leasing 601 37,7143 = 2.450 (156) (730) 30 =
Mapfre Hipotecaria, S.C.H., S.A. Paseo de Recoletos, 33 ( Madrid ) Hipotecaria 106 17,0435 — 1.150 73) _(471) 21 —
Finex Espafa E.F., S.A. Paseo de Recoletos, 33 ( Madrid ) Entidad Financiera (84) 56 — 300 (297) (10) (143) —
Mapfre London , Ltd. Philpot Lane 2 - 3 Londres ( R.. Unido ) Holding 24 100 — 1.157 (916) (67) (159) —
Mapfre Caucién y Credito Cla. Internacional Paseo de Recoletos, 29 ( Madrid )
de Sequros y Reaseguros, S.A. Sequros y Reaseguros 1.461 97,31 -— 1.500 296 (153) 7 24
Mapfre Inmuebles, S.A. Prieto Ureda, 6 ( Madrid ) Inmobiliaria 2.687 88,9957 — 1.565 1.547 66 76 134
Inmobiliaria Calvo - Barbara ( en Liquidacién ) Passo de Recoletos, 25 ( Madrid ) Inmobiliaria 102 100 — 12 90 (1) — —
Mapfre Soft, S.A. Crta, Pozuelo - Majadahonda

) Km. 3,800 ( Madrid ) Informatica 157 55 — 325 7 46 — —

Mapfre Soft América, S.A. C/ 18 de Julio N°® 841 ( Uruguay ) Informatica 93 55 — 360 (58) (133) = =

Mutral Seguros Generales, S.A. P* de la Castellana 9 y 11 ( Madrid ) Sequros 11 0,625 10,2223 1.722 (2) (385) — —
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ANEXO 2

COBERTURA PROVISIONES TECNICAS

TRAMO D E TESORERTIA

PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR BIENES APTOS
CAJA s s sivms snies Ium s 2559 2
25X PROVISIONES TECNICAS PARA Bancos C/C. ...ceeenennnne 1.930
PRESTACIONES PENDIENTES DE Cupones vencidos ......... 1
LIQUIDACION Cheques al cobro ......... 110
25% Reaseguro Aceptado ....... 1.998 Bancos a plazo .......... = 347

25% Reaseguro Retrocedido .... (1.339) Inversiones en activos del
Mercado Monetario ........ 1.080
TOTAL PROVISIONES A CUBRIR EN —_—
EL TRAMO DE TESORERIA ..... it 659 TOTAL BIENES APTOS ...... 3.470
RESTO DE PROV f SIONES TECNICAS

PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR BIENES APTOS
75% PROVISIONES TECNICAS PARA BANCOS /. wueve s sivin o evesa winie 728
PRESTACIONES PENDIENTES DE Deuda Publica.....ceeuennn g
LIQUIDACION Valores Publicos ......... 570
75% Reaseguro Aceptado ....... 5.995 Renta Fija wwm s smw s ewsvws 150
75% Reaseguro Retrocedido .... (4.020) Tftulos en Moneda Extranj. sis
Valores cotizados ........ (1) 527
TOTAL PROVISIONES A CUBRIR —
22 TRAMO! ; wsois wiscwia & wiwiw & siars @ 51976 & 1.975 TOTAL BIENES APTOS ...... 1.975

TRAMO DE SEGUNDO
TESORERIA TRAMO  |TOTAL

PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR.... 659 1.975 2.634
BIENES APTOS 54 s 5 sonwis s swia s Sia1e % @ 3.470 1.975 5.445
DIFERENCIA ...... 2.811 0 2.811

[ Millones de Pesetas

(1) Banco Mapfre y Mapfre Inmuebles, 20% del total de las Provisiones Técnicas a cubrir, de
acuerdo con Artfculo 70 de la Ley de Ordenacion del Seguro Privado (Limites de las inversiones).
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ANEXO 3

ESTADO DEL MARGEN DE SOLVENCIA

CONTCEW®P TO

NO VIDA
CAPITAL SOCIAL O FONDO MUTUAL DESEMBOLSADO.... 12.742.885
RE§E8YAS PATRIMONIALES (incluida prima de
CMISTONY: 1o wistions o aintein eisrs s vimii o nsd e s setes s @ 47.758.850
DIFERENCIAS POSITIVAS POR ACTUALIZACION DEL
ACTIVO ...... O e e o oE e 1.413.510
SALDO ACREEDOR DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DESPUES DISTRIBUCION DEL RESULTADO .......c... 856.269
TOTAL PARTIDAS POSITIVAS ......... 62.771.514
ACTIVOS INMATERIALES (A deducir)
- GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y OTROS AMORTIZABLES 204.618
- INMOVILIZADO INMATERIAL ....iciieivinieiacaannnn 9.740
TOTAL PARTIDAS NEGATIVAS ........... 214.358
DIFERENCIA ..... oG e e G D0 5D 62.557.156
MARGEN DE SOLVENCIA ........cccc.. oe 62.557.156
CUANTIA MINIMA DEL MARGEN DE SOLVENCIA ......... 2.271.295
RESULTADO DEL MARGEN DE SOLVENCIA ....... NI 60.285.861

l Miles de Pesetas

18

s

“t



20

Las Cuentas Anuales Individuales de CORPORACION MAPFRE, Compania
Internacional de Reaseguros, s.A., correspondientes al ejercicio
1993, contenidas en las paginas 1 a 24 precedentes, han sido

formuladas por el Consejo de Administracién en su reunién del dia
7 de abril de 199

//‘
. - l\ = l
D. Cgrlos Alvarez Jiménez D. Juan Fernandgz-Layos Rubio
Presidente Vocal
D. Filomgno Mira Candel D. Rafael Gala ga Solores
Vicepresiden 1= Vocal
D. Albe t Manzano Martos D.Santia G re Bermejo
V1cepr151 ente 2¢ Vocal
'\ 7 \
D.Jose Manuel Mart‘ €z Martinez D. Carlos Iveng de Mesquita
Consejetro Delega. \ Vocal
D. Julio Castelo Maﬁfép’ D. Luis ALa O
Vocal Vocal

D. Juliq C@ubtn—ﬂernan&eﬁ~::>‘ D. Luis Leguina Cebreiros

Vocal \ Ql Vocal
D. Manuel Océn Terrasa D. Manuel
Vocal // Vocal

,/7

,7':_/7/,\/5—"\;)/‘3.
D. Luis Villar Seco _— D. Gregorio Martin Rodriguez
Vocal 5 : Vocal
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D. Fauste Rodriguez del Coso D. Rafael A. Roca
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D. Domingo Sugranyes Bickel
Consejero - Director General
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INFORME DE GESTION

EJERCICIO 1.993

CORPORACION MAPFRE
Compania Internacional de Reaseguros, S.A.
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. CORPORACION MAPFRE
Compania Internacional de Sequros y Reasequros, S.A.

INFORME DE GESTION 1993
(INDIVIDUAL)

DATOS BASICOS

Las PRIMAS de reaseguro aceptado contabilizadas por 1la
Corporacién en 1993 han ascendido a 10.729 millones de pesetas,
con una reduccidén del 12% respecto al ejercicio anterior. Las
primas netas retenidas, deducidas las retrocesiones, ascienden

a 8.101 millones frente a 9.761 millones en 1992.

Para una correcta valoracién de estas cifras, debe tenerse en
cuenta que la mayor parte de las operaciones de reaseguro se
canaliza a través de sociedades filiales, -cuyas cifras se
consignan en el apartado de este informe relativo a la Unidad

de Reaseguro.

Los GASTOS TECNICOS (siniestros mas incremento de provisiones)
correspondientes a la retencion neta de la entidad ascienden
a 7.327 millones, frente a 9.312 en el ejercicio precedente;
los GASTOS DE EXPLOTACION a 3.238 millones, frente a 4.788 en
1992; los INGRESOS FINANCIEROS ascienden a 6.753 millones,
frente a 6.102; y los GASTOS FINANCIEROS a 2.943 millones,
frente a 2.214.

Las INVERSIONES ascienden a 64.573 millones de pesetas. Las
inversiones en empresas del Grupo, asocladas Yy participadas

ascienden a 62.691 millones de pesetas. '/// me TN
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Las nuevas inversiones realizadas en el ejercicio incluyen
ampliaciones de capital de la filial MAPFRE INTERNACIONAL,
S.A., por importe efectivo de 2.000 millones de pesetas, y un
préstamo realizado a la misma -por importe de 1.391 millones de
pesetas, lo que ha permitido a esta sociedad realizar amplia~
ciones de capital en varias de sus aseguradoras filiales
extranjeras; la adquisicién de las participacioens accionaria-
les en MAPFRE FINANZAS, MAPFRE LEASING, MAPFRE HIPOTECARIA y
FINEX ESPANA por importe de 3.194 millones de pesetas, cedidas
por el BANCO MAPFRE; y el desembolso de ampliaciones de capital

de menor importe en MAPFRE VIDA, MAPFRE CAUCION Y CREDITO, y
otras filiales.

Estas inversiones se han financiado mediante la venta de
150.677 acciones de MAPFRE VIDA, representativas del 3,77% del
capital de dicha entidad, en oferta piiblica de venta destinada
a directivos, empleados y agentes del SISTEMA MAPFRE, en precio
de 10.000 pesetas por accidn; y la venta a MAPFRE MUTUALIDAD
de 1.319.842 acciones del BANCO MAPFRE, representativas de un
7,65% del capital de dicha entidad, en precio de 2.650 pesetas

#

por accién.

El beneficio bruto del ejercicio asciende a 5.254 millones de
pesetas y el neto, deducido el impuesto sobre sociedades, a
4.919 millones, frente a 5.296 y 4.554, respectivamente, en
1992.

Los fondos propios de la Corporacién ham alcanzado la cifra de
64.818 millones de pesetas, con incremento del 9,5 por cien

respecto al ejercicio anterior.




BOCIEDADES FILIALES

Los resultados del ejercicio incluyen 4.133 millones de pesetas
de dividendos de filiales agrupadas en las Unidades Operativas
cuya actividad se refleja a continuacidn.

UNIDAD DE VIDA

La emision de seguro directo de primas periddicas (Vida y otros
ramos personales) ha alcanzado la cifra de 42.182 millones de
pesetas, que supone un incremento del 10 por cien sobre el
ejercicio precedente. La emisidén total asciende a 55.975
millones de pesetas, con incremento del 4 por 100. Este menor
crecimiento se debe al impacto, en las cifras de 1992, de una
importante operacién de prima unica emitida en dicho ejercicio.

Sin considerar dicha operacién, el crecimiento seria del 16 por
100.

En 1993 ha seguido el fuerte desarrollo de los seguros de
salud, en las modalidades de reembolso de gastos, habiéndose
ampliado la red de servicios recomendados, que en estos
momentos ya es operativa en Madrid, Barcelona, Sevilla y
Valencia, independientemente de 1los centros hospitalarios
recomendados distribidos por 1la geografia espanola. La
evolucidén de estas nuevas coberturas, que demanda de forma
creciente la sociedad, pasa por la combinacién de una excelente
red de centros recomendados, lo mdas amplia posible, la libre
eleccioén de médico en cualquier parte del mundo, con miras a
ofrecer un servicio eficiente y agil, y un riguroso control de
siniestralidad. La emisidn de seguros de salud ha alcanzado

la cifra de 2.190 millones de pesetas.
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En 1993 se ha mantenido también la linea de fuerte crecimiento
de los Fondos de Inversién MAPFRE, gestionados por MAPFRE
INVERSION, que han superado 1las cifras presupuestadas,
confirmando el acierto de haber épostado por un sector
complementario al seguro de vida, de. gran futuro dentro del
proceso de desregulacién de los mercados financieros y uno de
los pocos que no se han visto afectados por la crisis econémi-
ca. El patrimonio gestionado por MAFPRE INVERSION (fondos de
Inversiodn y carteras individuales) superaba a 31 de diciembre
de 1993 la cifra de 85.000 millones de pesetas, con mas de
35.000 participes.

Ha continuado en 1993 1la comercializacién de Planes de
Pensiones, a través de MAPFRE VIDA PENSIONES, alcanzando un
patrimonio gestionado de 5.793 millones de pesetas en planes
de individuales y 7.150 millones de pesetas incluyendo planes
de empleo. Esta linea de negocio, pensada inicialmente para
proporcionar un servicio complementario a nuestros asegufados
y clientes, ha sido objeto en 1993 de una comercializacién mas

activa que en anos anteriores.

La Agencia General de Portugal ha registrado en su quinto ano
de funcionamiento una emisidén de seguros de vida de 908
millones de pesetas, manteniendo fuertes crecimientos de
produccién, que proporcionan una penetracidén creciente en el

pais vecino.

1993 ha sido el tercer ano efectivo de operaciones en Puerto
Rico, a través de SECURITY NATIONAL LIFE INSURANCE COMPANY
(SENALIC), filial wvinculada al Grupo PRAICO. SENALIC ha
alcanzado en 1993 un volumen de primas de 1.676 millones de
pesetas, con resultados positivos. También es de destacar que
en este ejercicio ha sido calificada muy favorablemente por el
indice Best, tan importante para el prestigio de las companias

de seguros en Estados Unidos y Puerto Rico.
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La politica de inversiones sigue orientada, con criterios
profesionales, a la obtencién de una participacién en benefi-
cios para los asegurados que represente una rentabilidad anual
superior en varios puntos a la inflacién, con objeto de que
nuestros productos, ademas de su cobertura de riesgo, constitu-

yan una inversion rentable y sistemdtica a lo largo del tiempo.

Esta politica ha permitido los buenos resultados financieros
de 1993, fruto del fuerte posicionamiento de la entidad en
activos de renta fija a largo plazo, con altas rentabilidades
y fuertes plusvalias, que generaran para el proéximo ejercicio
Yy sucesivos rendimientos estables por encima de los previsibles
en un mercado volatil, caracterizado por el fuerte y continuo
descenso de los tipos de interés, lo que compensa el deprimido
mercado inmobiliario con reducciones en las rentas y cierto
grado de desocupaciodn.

El beneficio consolidado del ejercicio, antes de impuestos y
minoritarios, asciende a 5.097 millones de pesetas, con
incremento del 11,4 por 100, mientras gque el beneficio
individual de MAPERE Vida ha sido de 4.660 millones de pesetas,
con incrementp del 9 por 100. .
A finales de 1993 se ha llevado a cabo, por cuenta de CORPORA-
CION MAPFRE, una Oferta Publica de Venta de acciones de la
entidad, dirigida a Consejeros, Directivos, Empleados y Agentes
del SISTEMA MAPFRE, habiéndose colocado el total previsto de
150.677 acciones, por valor efectivo de 1.506.770.000 pesetas,
entre nuevos accionistas. Esta oferta se enmarca en una
politica de ampliacion del accionariado de la entidad, con el
objetivo futuro de que sus acciones accedan a la cotizacidén en

Bolsa.
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UNIDAD DE SEGUROS GENERALES

Los ingresos totales de la Unidad han ascendido a 43.751
millones de pesetas, de los que 39.859 millones corresponden
a primas emitidas de seguros, que han experimentado un
incremento del 18,2 por 100 sobre el aho anterior.

De dicha emisidén, 32.400 millones corresponden a seguros de
Ramos Diversos, con incremento del 15,6 por 100, y 7.459
millones de pesetas a Seguros de Automéviles (operaciones de
MAPFRE GUANARTEME y AGENCIA DE PORTUGAL) con incremento del
30,9 por 100. De acuerdo con las ultimas estimaciones
realizadas, dichos coeficientes son superiores en mas de 4 y

15 puntos, respectivamente, al crecimiento promedio del mercado
en estos Ramos.

Los mayores indices de crecimiento se han registrado en los
Ramos de Decesos, Accidentes, Responsabilidad Civil y Multi-

rriesgos, ademds del ya citado de Automodviles.

El indice de siniestralidad a primas netas devengadas ha sido
del 57,6 por 100, superior en 4,5 puntos al del ejercicio
anterior. En Ramos Diversos dicho indice se ha situado en el

53,2 por 100, y en Automoviles en el 77,8 por 100.

Los gastos de gestiodn, cada vez mas vinculados a la prestacion
de servicios adicionales, han representado el 33,7 por 100 de
las primas emitidas, indice inferior en 1,4 puntos al del
ejercicio precedente. Mientras que 1los gastos de gestiodn
interna disminuyen en 0,6 puntos (21,3 por 100 frente al 21,9
por 100), los de gestion externa se reducen en 0,8 puntos (12,4

por 100 frente al 13,2 por 100).




Referido al negocio de Espafa, el indice de gastos de gestiodn
se situa en el 32,9 por 100 de las primas emitidas; los gastos
de gestion interna suponen el 20,4 por 100, mientras que 1los
de gestidn externa alcanzan el 12,5 por 100.

Los rendimientos financieros regulares han ascendido a 1.471
millones de pesetas, que representan el 3,7 por 100 de las
primas emitidas, frente al 3,8 por 100 del ejercicio anterior;
adicionalmente se han obtenido 507 ‘millones de pesetas de

beneficios en realizaciones y cambios.

Las inversiones netas realizadas en 1993 ascienden a 4.589
millones de pesetas, dirigidas bdasicamente a instrumentos

monetarios, adquisiciones inmobiliarias e inversiones financie-
ras.

Con las operaciones llevadas a cabo en el ejercicio 1993, el
patrimonio inmobiliario de la Unidad asciende a 13.245 millones
de pesetas, con incremento de 704 millones respecto al pasado
ejercicio; los valores mobiliarios ascienden a 8.865 millones
de pesetas, con incremento de 1.144 millones; la tesoreria a
6.709 millones de pesetas, con incremento de 2.637 millones;
y las demdas inversiones (inmovilizado), a 1.117 millones de
pesetas. Todo ello suma 29.936 millones de pesetas de inversiodn
neta acumulada, frente a 25.347 millones en el ejercicio

pasado.

El beneficio consolidado de la Unidad asciende, antes de
impuestos y de socios externos, a 1.790 millones de pesetas,
resultado que soporta los costes operativos realizados en 1993

para el desarrollo de la Agencia de Portugal.

La cobertura agregada de provisiones técnicas presenta un
excedente de 10.935 millones de pesetas y el margen de
solvencia de la entidad matriz equivale a 3,6 veces el minimo

exigido legalmente.
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Las entidades MAPFRE GUANARTEME, MAPFRE INDUSTRIAL y MAPFRE
BALEAR y la Agencia General de MAPFRE SEGUROS GENERALES en
Portugal han experimentado un importante desarrollo durante
1993, lo que les permite ir consolidando su posicién en el
sector de mercado en que cada una de ellas opera, habiendo

obtenido asimismo resultados ampliamente satisfactorios.

Las actividades desarrolladas por las sociedades filiales de
servicios técnicos (RELECMAP, SEGURMAP, SERMAP y CONSULTMAP)
han supuesto en 1993 unos ingresos globales de 788 millones de
pesetas, con incremento del 10,8 por 100 sobre el ejercicio
anterior. En- general, todas estas empresas han logrado un
importante avance en la consolidacién de las actividades de
servicios que desarrollan: asistencia tecnolégica y servicios
técnicos en el campo de la seguridad, la prevencién, el
tratamiento integral de siniestros y la consultoria sobre la
gestidén de riesgos.

En 1993 se ha continuado avanzando en el desarrollo de
servicios técnicos y asistenciales complementarios a los de
indemnizacion econdmica, tanto en el campo de seguros para
particulares como para empresas. En el primero de ellos, se
han llevado a cabo a través de los Centros Integrados de
Servicios (CIS) 285.215 actuaciones, distribuidas de 1la
siguiente forma: 95 por 100 corresponden a reparaciones de
siniestros, en especial de danos por agua y rotura de crista-
les; 3 por 100, a asistencia domiciliaria; y el resto, a
asistencia Jjuridica. En conjunto, estas actuaciones han
generado un promedio de mas de 1.350 llamadas telefodnicas
diarias. Durante 1994 va a efectuarse, de manera progresiva,
la concentracién operativa de los centros regionales existentes
con el CIS de Madrid. En el futuro, este 1nico Centro
permitira mejorar aun mas los ratios de costes y eficacia

mediante la optimizacién de la gestidén y de los—¥egursos

utilizados.
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Se han llevado a cabo, por otra parte, mas de 250 servicios en
materia de prevencién y seguridad a diferentes empresas
aseguradas por MAPFRE INDUSTRIAL, destacando entre ellos los
de verificacién de medios portatiles de extincién de incendios,
informes de asesoramiento en gerencia de riesgos, asi como

cursos y seminarios de formacidn para responsables de seguridad
en empresas.

En 1994, a pesar de los efectos de la recesidén econdmica, se
espera mantener la linea actual de desarrollo comercial vy
técnico, y de favorables resultados. En este sentido, 1las
expectativas de crecimiento de la emisién de primas de seguros
se situan en el 24%, mientras que para los ingresos de las
sociedades de servicios técnicos se ha presupuestado un creci-
miento del 14%. Si se cumplen estas previsiones, los ingresos
totales de la unidad en 1994 superaran los 50.000 millones de
pesetas.

UNIDAD INTERNACIONAL

Los ingresos consolidados por primas de seguros de MAPFRE
INTERNACIONAL y sus sociedades filiales y asociadas han
alcanzado en 1993 la cifra de 90.251 millones de pesetas, con
incremento del 37% sobre el ano anterior, en parte debido al

efecto de la devaluacion de la moneda espanola.

Los activos totales consolidados han pasado de 70.823 millones
de pesetas en el ano 92 a 97.781 millones en 1993. Destacan
entre ellos las inversiones, con un volumen de 51.177 millones
de pesetas, de las que el 53% corresponden a titulos de renta

fija.
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Los capitales propios ascienden a 28.449 millones de pesetas,
frente a 23.559 millones del ano anterior.

Las Provisiones Técnicas suman 46.295 millones de pesetas,

frente a 31.452 millones del ejercicio 1992.

El resultado consolidado refleja una pérdida atribuible a 1la
sociedad dominante de 424 millones de pesetas, después de haber
destinado 721 millones de pesetas a la amortizacioén del "good
will" pagado en la adquisicién de participaciones en las

distintas sociedades (fondo de comercio de consolidacidn).

SEGUROS TEPEYAC (México) ha alcanzado un volumen de primas de
25.338 millones de pesetas, con incremento del 29% respecto al
ejercicio anterior, y obtenido un beneficio antes de impuestos

de 1.913 millones de pesetas.

El Grupo PRAICO (Puerto Rico) ha suscrito primas por importe
de 15.423 millones de pesetas y obtenido un beneficio de 938
millones antes de impuestos. SENALIC ha suscrito primas por
importe de 2.243 millones de pesetas, con beneficio de 162

millones.

VERA CRUZ SEGURADORA (Brasil), ha emitido 15.665 millones de
pesetas de primas de seguro directo, con reduccién del 5% en
pesetas respecto al ejercicio anterior, debida a la dificil
situacién del mercado asegurador brasileno, con fuerte
competencia de tarifas técnicamente insuficientes. Los
resultados de esta sociedad-siguen siendo deficitarios, con una

pérdida de 1.000 millones de pesetas.

MAPFRE INSURANCE COMPANY OF AMERICA y AMSTAR INSURANCE
(Florida) han suscrito primas por 1.435 millones de pesetas,
con un beneficio antes de impuestos de 169 millones, consi-
guiendo triplicar su negocio respecto al ano aate‘:

invertir favorablemente el signo de sus resultadgs..< =,

T
-

3o



11

MAPFRE PROGRESS (Italia) ha continuado su desarrollo comercial
Yy administrativo, asi como la incorporacién de nuevos sistemas
informaticos, factores ambos que posibilitardan una gestidn mas
eficaz de su negocio en el futuro. Las primas suscritas
ascienden a 2.528 millones de pesetas, con un resultado
negativo de 317 millones, motivado en gran medida por los

efectos econdmicos de la reestructuracién citada.

MAPFRE ACONCAGUA (Argentina) ha suscrito primas por importe de
10.160 millones de pesetas, con un resultado negativo de 939
millones atribuible al ejercicio cerrado el 30.6.93, consecuen-
cia fundamentalmente de elevados gastos de gestién y de

desviaciones de la provisién para siniestros pendientes.

En SEGUROS CARIBE (Colombia) se ha procedido a una amplia
reestructuracion, que afecta a los sistemas administrativos,
personal directivo y, en general, todas las &reas de su
actividad y a un profundo saneamiento del balance, lo que ha
originado pérdidas por importe de 940 millones de pesetas. Las
primas suscritas en 1993 hah ascendido a 4.145 millones de
pesetas.

EUROAMERICA GENERALES y EUROAMERICA VIDA (Chile) han iniciado
en este ejercicio un proceso de integracioén funcional vy
operativa, manteniendo personalidades juridicas diferenciadas.
EUROAMERICA GENERALES ha suscrito primas por importe de 7.762
millones de pesetas y EUROAMERICA VIDA 4.200 millones, con
beneficios antes de impuestos de 123 y 614 millones de pesetas,

respectivamente.

SEGUROS UNIVERSALES (Guatemala) ha emitido primas por importe

de 1.351 millones de pesetas, consolidandose entre las primeras

aseguradoras de aquel pais; su beneficio ascendi6 a GQJiillones
P , \.

de pesetas.

37



12

Durante 1993 se ha prestado una especial atencién a 1la

consolidacién de las sociedades filiales y asociadas y la
mejora de sus métodos y estructuras empresariales, con el
objetivo de que todas ellas alcancen en el plazo mas breve
posible niveles optimos de gestién que les permitan acometer
los ambiciosos proyectos de desarrollo que cada una de ellas

tlene planteados en sus respectivos mercados.

Se ha avanzado en este sentido en la implantacion de sistemas
de planificacidén estratégica, se ha continuado el proceso de
reestructuracioén interna de algunas sociedades iniciado en 1992
Y se ha comenzado la implantacién en varias de ellas del

sistema informatico de gestidén integral TRONADOR, desarrollado
por MAPFRE SOFT.

Especial importancia ha tenido en este proceso la labor llevada
a cabo por el "GATTI" (GRUPO DE APOYO Y TRANSFERENCIA TECNOLO-
GICA INTERNACIONAL), cuya misidén es promover la implantacion
de los métodos y sistemas mds adecuados en las distintas
sociedades y el intercambio.de experiencias y conocimientos

entre ellas y las sociedades espanolas del Sistema MAPFRE.

Las medidas adoptadas en las sociedades que presentan desvia-
ciones significativas de resultados (ACONCAGUA, VERA CRUZ y
SEGUROS CARIBE) deben permitir que en 1994 reduzcan sustancial-
mente sus pérdidas, con el objetivo de alcanzar una situacioén
de equilibrio en 1995, lo que en el caso de Veracruz puede
estar sujeto a un alto grado de incertidumbre por la dificil

situacion del mercado brasileno.
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UNIDAD REASEGURO

Configurada en 1992 la estructura de esta Unidad Operativa, en
1993 se ha prestado una especial atencién a mejorar el nivel
de coordinacién entre las entidades que la integran, tanto en
lo que respecta a sus politicas de suscripcioén como a las

relaciones entre ellas, cada vez mas fluidas y eficientes.

En 1993 todas las sociedades que integran la unidad han
mantenido una evolucién regular y satisfactoria, debiendo
destacarse la significativa mejora de la situacidén de CIAR, que

ha recuperado la linea de beneficio como consecuencia de las
medidas adoptadas en 1992.

La evolucioén del reaseguro mundial en 1993 refleja las
distintas reacciones, tanto de los reaseguradores como de los
mercados, a la situacion creada en la segunda mitad de 1992,
tras la ocurrencia del huracan Andrew, el mayor siniestro de

la historia del seguro hasta entonces.

Estas reacciones han afectado a todas las facetas del negocio
Y se han traducido en la asignacidén mas selectiva de 1la
capacidad otorgada por los reaseguradores a sus cedentes, el
endurecimiento de las condiciones econdmicas de los tratados
proporcionales y una sensible reduccién de la capacidad y
elevaciodn del precio de las coberturas de riesgos catastrdéficos
que, aungque parcialmente compensada por la oferta de nuevas
capacidades aglutinadas por distintos reaseguradores, ha
originado por primera vez situaciones de falta de capacidad
para las coberturas de catastrofe en paises especialmente

expuestos a este tipo de riesgos.
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Todo este cumulo de circunstancias e iniciativas ha contribuido
a dibujar un nuevo marco para el reaseguro mundial que, si se
mantiene por un periodo razonable, le permitira recuperar una
situacion de equilibrio, tras el deterioro de sus resultados
experimentado en 1992 y afos anteriores.

De hecho, en 1993, aunque se han producido catdstrofes
significativas, como las tempestades de marzo en Estados Unidos
y el tifon "Yancy" en Japdén, no han afectado al reaseguro de
forma relevante, ya que el grueso de su importe ha quedado

dentro de 1los 1limites de retencidon de las aseguradoras
directas.

En el contexto antes comentado, 1la Unidad Reaseguro ha
contabilizado primas por importe de 86.127 millones de pesetas,
que en las cuentas consolidadas de MAPFRE RE alcanzan un
importe de 63.960 millones, cifra que refleja tanto el
crecimiento de las operaciones y la expansion del negocio como

el impacto de la depreciacidén de la peseta frente a otras
monedas.

Las primas retenidas se elevaron a 41.910 millones de pesetas,
lo que representa el 66% de las contabilizadas, dentro de una

tendencia hacia retenciones cada vez mayores.

Los gastos de gestién de la Unidad han ascendido a 3.452
millones de pesetas, equivalentes al 5,4% de las primas
contabilizadas, porcentaje influido por el mayor nivel de
gastos del reaseguro de servicios que desarrolla MAPFRE

ASISTENCIA.

Los ingresos financieros netos han supuesto 3.769 millones de

-

pesetas, cifra que ha permitido a 1la Unidad obtener un
beneficio consolidado de 2.097 millones. //13*””
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Las provisiones técnicas netas suman 41.492 millones de

pesetas, cifra que supone el 99% de las primas retenidas.

Las inversiones totalizan 51.195 millones de pesetas, de los
que 9.266 millones corresponden a inversiones materiales,
40.667 millones a inversiones financieras y 1.262 millones a
inversién en acciones de empresas filiales.

La tesoreria y otros activos liquidos han alcanzad la cifra de
12.227 millones de pesetas y los activos totales consolidados
se situan en 98.335 millones.

Las ultimas estimaciones indican que la industria del seguro
solo se vera afectada en unos 2.000 millones de ddlares por el
terremoto producido en enero de 1994 en California, que afectd
especialmente a la ciudad de Los Angeles, por lo que no se
espera un impacto significativo para el reaseguro ni para
MAPFRE RE y sus filiales.

Se espera que la autorizacidén formal a MAPFRE RE para operar
a través de una sucursal en el mercado de Londres se produzca
dentro del segundo trimestre de 1994. La actual Oficina de
Representacioén ha ido preparando su infraestructura durante los
ultimos seis meses para iniciar las operaciones tan pronto se

reciba la licencia de las autoridades britdnicas.

En el primer trimestre de 1994 se han introducido cambios en
la estructura técnica de MAPFRE RE para mejorar la coordinacion
entre sus divisiones, y entre éstas y las restantes entidades
de la Unidad Operativa. A lo largo de 1994 se introduciran

nuevas mejoras en ese mismo sentido.
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También a lo largo de 1994 se completarda la implantacidén en
MAPFRE RE del sistema informatico "Céndor", lo que permitira
contar con una herramienta de gestidon capaz de proporcionar la
informacion y 1la agilidad de funcionamiento precisas para

alcanzar los objetivos de la entidad a medio y largo plazo.

Se ha mantenido la linea de desarrollo que sigue MAPFRE
ASISTENCIA desde el comienzo de sus operaciones. Cabe destacar,
como dato especial del arho 1993, el éxito obtenido en 1las
campanas de comercializacién de nuevos productos, asi como el
importante crecimiento del volumen de primas suscritas fuera
de Espana, a lo que ha contribuido la creacidén de nuevas
filiales de MAPFRE ASISTENCIA en Estados Unidos, Grecia y

Bahrein, con lo que esta entidad esta ya implantada directamen-
te en trece paises.

UNIDAD DE BANCA Y FINANZAS

En 1993 se han producido importantes cambios en la estructura
accionarial de esta Unidad Operativa y en la estrategia de
actuacion de sus entidades, con objeto de adecuar su desarrollo
al entorno econdmico y financiero de nuestro pais, cuyas
desfavorables circunstancias repercuten negativamente en los
margenes de la actividad financiera y motivan, ademds, un

incremento generalizado de la morosidad.

En junio de 1993 se efectuo la venta a MAPFRE MUTUALIDAD y
CORPORACION MAPFRE de las participaciones del Banco en MAPFRE
FINANZAS, MAPFRE LEASING, MAPFRE HIPOTECARIA y FINEX ESPAﬁA,
con la finalidad de evitar que el proceso de reestructuracioén
y saneamiento de dichas sociedades afectase al desarrollo y
resultados del Banco MAPFRE. Asimismo, el Banco ha vendido la
participacién minoritaria que tenia en MAPFRE INVERSION, que
ha sido adquirida por MAPFRE VIDA en razoén de la politica de

especializacion operativa que configura la actuagié

entidades del Sistema MAPFRE.
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A lo largo del ejercicio se han adoptado enérgicas medidas para
reorientar la actividad de las sociedades financieras, que han
disminuido sustancialmente sus inversiones crediticias vy
concentrado su gestidén en el control de la morosidad y en la
reduccién de sus costes de estructura. La inversién de las
sociedades financieras al finalizar 1993 ascendia a 43.316
millones de pesetas, con disminucién del 44% respecto al
ejercicio precedente, habiendo constituido un fondo de
provisién para insolvencias de 9.753 millones de pesetas, que
representa una cobertura del 89 por 100 de sus activos morosos
y dudosos. Durante 1993 se ha procedido a ampliar el capital
social de MAPFRE FINANZAS habiendo supuesto un desembolso de
2.027 millones de pesetas, el de MAPFRE LEASING de 1.000
millones de pesetas, y el de MAPFRE HIPOTECARIA de 475 millones
de pesetas.

La tendencia de resultados y la negativa evolucién de 1la
morosidad de estas sociedades obliga a mantener en 1994 1la
politica de reduccidén de sus operaciones Yy estructura,
atendiendo prioritariamente al saneamiento de su cartera

crediticia y a la gestidon de recuperacidén de los impagados.

El Banco ha continuado en 1993 su expansidn territorial,
finalizando el ejercicio con 79 oficinas plenamente operativas
gue, progresivamente, estan actuando con mayor nivel de
integracién en la organiZacién aseguradora de MAPFRE, para
aprovechar su amplia red de oficinas para la comercializacién
de productos y servicios bancarios entre la clientela del

Sistema MAPFRE.
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La actividad del Banco en 1993 ha experimentado un crecimiento
del 40 por 100, habiendo finalizado el ejercicio con unos
recursos ajenos de 78.593 millones de pesetas, y una inversion
total en activos rentables de 98.333 millones, gque suponen
incrementos del 52 por 100 y del 48 por 100, respectivamente,
sobre el ejercicio precedente.. El resultado del Banco presenta
un bpeneficio de 206 millones de pesetas, después de haber

dotado con criterios de maxima prudencia los fondos de
provisién para insolvencias.

Los recursos propios del Banco, antes de la distribucién del
beneficio de 1993, ascienden a 23.592 millones de pesetas, con
un amplio excedente de capitalizacién, calculado en base a los
criterios establecidos por el Banco de Espafa. En mayo de 1993
se realizd una ampliacién de capital del Banco, por un importe
efectivo de 4.540 millones de pesetas.

En 1994 el Banco continuara un prudente desarrollo de su red
de oficinas, manteniendo una estricta politica de seleccidn de
sus inversiones crediticias, con un crecimiento moderado de los
gastos de estructura para poder contrarrestar el estrechamiento
del margen financiero, asegurando la obtencién de un adecuado

margen de explotacioén en sus operaciones.

UNIDAD INMOBILIARIA

En el ejercicio de 1993 MAPFRE INMUEBLES ha continuado el
desarrollo de los objetivos previstos, tanto en las actividades
de promocién inmobiliaria como en las de prestacién de
servicios inmobiliarios. La crisis econdmica general y la del
sector inmobiliario no han impedido alcanzar a MAPFRE INMUEBLES

un resultado positivo aceptable.

En la actividad de promociodn inmobiliaria merecigfdégfb rse

los siguientes aspectos:
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En 1993 concluyeron las obras de urbanizacidén y parcelacioén
del Poligono 30-C en Alcala de Henares. En 1994 se iniciara
en este poligono la construccién de un edificio para
MAPFRE, que incluird un centro de atencidén al asegurado,
un taller de reparacién.de automéviles, un centro de
seguridad vial y un edificio de archivos, que supondran por

otro lado una excelente promocién del poligono.

* Finalizaron también en 1993 la rehabilitacién de un
palacete de 1.478 m2 y la construccion de un edificio de
12.000 metros cuadrados de oficinas y 265 plazas de
aparcamiento en Oporto, conjuntamente con otras sociedades
del Sistema MAPFRE, cuya explotacidén en régimen de alquiler

se ha iniciado a finales del ejercicio.

* Ha continuado la comercializacién de locales en el edificio
de oficinas construido en la calle Juan Rején, de Las
Palmas de Gran Canaria, habiéndose decidido destinar a
arrendamiento parte de sus 4.000 metros cuadrados de
oficinas y 73 plazas de aparcamiento.

* La filial DESURCIC ha iniciado la promocién de un edificio
:de viviendas, locales comerciales y apartamentos en Alcala
de Henares. Esta sociedad es asimismo propietaria de un
16,67 por 100 de la finca "Monsalvez", en Malaga, actual-

mente en proceso de ordenacidén urbanistica.

En la actividad de servicios inmobiliarios se han continuado
prestando servicios de asesoramiento y gestidén relacionados con
la comercializaciodén de alquileres, elaboraciodén de proyectos de
arquitectura e ingenieria, gestidén inmobiliaria y de construc-
cién y administracién y mantenimiento de propiedades inmobilia-

rias.
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Entre los servicios prestados, cuyo destinatario principal son
otras entidades del Sistema MAPFRE, merecen destacarse la
comercializacién de arrendamientos de un total de 34.728 metros
cuadrados, la adquisicién de dos edificios en México D.F. y
Sevilla, y la ejecucién o supervisién de la construccién de
aproximadamente 56.000 metros cuadrados de obra.

Los ingresos consolidados de la Unidad han ascendido a 4.854
millones de pesetas Yy el beneficio consolidado antes de
impuestos es de 211 millones de pesetas.

MAPFRE Caucidn y Crédito

En el actual contexto de recesiodn econdmica, en el Seguro de
Crédito se ha acentuado la prudencia en la suscripcién, lo que
ha dado lugar a una ligera reduccién del volumen de primas en
las operaciones de Crédito Interno y al mantenimiento de las
primas de seguro de Caucién en cifras similares a las del
ejercicio precedente; en cambio, el seguro de Crédito a 1la
Exportacion ha registrado un fuerte crecimiento, consecuencia
de la devaluacién de la peseta y del incremento de las

exportaciones espanolas.

El volumen total de primas emitidas ha alcanzado la cifra de
3.598 millones de pesetas, con crecimiento del 7 por ciento
sobre el afno anterior. La siniestralidad de seguro directo en
Espana se ha situado en ‘el 56 por ciento de 1las primas
emitidas, frente al 61 por ciento del ejercicio precedente.
La Agencia de Portugal ha tenido un desarrollo prudente, con
un volumen de emision de 288 millones de pesetas y una

siniestralidad del 62 por ciento.
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Los gastos totales, netos de ingresos accesorios, han represen-
tado el 44 por ciento de las primas, porcentaje elevado debido

al coste de lanzamiento y desarrollo inicial del seguro de
Crédito.

El resultado del ejercicio ha sido una pérdida de 140 millones
de pesetas, motivada principalmente por desviaciones negativas
en los resultados de negocios de reaseguro aceptado del ramo

de Cauciodn correspondientes a los ejercicios de suscripcioén
1991 y 1992.

ASPECTOS CORPORATIVOS

Durante 1993 las acciones de la Corporacién han cotizado 251
dias en el Mercado Continuo, con un indice de frecuencia del
100 por cien. Se contrataron durante el ejercicio 8.958.942
titulos, con incremento del 49,36 por cien sobre el ano
anterior. El1 valor efectivo de estas transacciones alcanzod
45.923 millones de pesetas, con incremento del 90% sobre el ano

anterior.

EVOLUCION PREVISIBLE

En 1994 se continuard prestando especial atencién a la
consolidacién y mejora de la gestién de las sociedades filiales
en el exterior, que representan ya una parte significativa del

volumen de negocios y resultados de la CORPORACION.

4/
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Los presupuestos de las diversas sociedades filiales reflejan
estimaciones de nuevos importantes incrementos de sus volumenes
de operaciones y beneficios en 1994, si bien en los resultados
del BANCO MAPFRE seguira incidiendo los costes de desarrollo
de la red bancaria, Y en las sociedades financieras, hoy en
reestructuracioén, se seguiran produciendo pérdidas por 1la
dotacidén de provisiones para deudores morosos.

*k kk **k

6.04.94
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