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PRINCIPALES DATOS CONSOLIDADOS RESUMEN DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

1992 1993 1994 Balance de situacion 1992 % 1993 % 1994 %
RECUISOS PIrOPIOS. ..ot 85.317 101.218 107.902 ACTIVO
Ingresos Accionistas por desembolsos no
Primas de SeZUros y reaSEZUIOS ......cvvmiriueirriimiiriiiniiereieieenieei e 176.069 216.857 232.451 CXIZIAOS v oo, 204 _ %0 _ 72 _
Ingresogfinamcieros ¥ olroSeus e smsnnsnasmrs s mommemm 42.683 48.458 54.616 Inmeyilizado..: B 6.316 15 7587 15 8.754 1.5
Resultado antes:de Impuestos: ... smuwimmsmmmssmsmmmss s 8.089 8.997 12.485 [NVErSIONEeS ..c.veveveveceeeeeeee 288.781 67,2 343.291 66,2 409.271 71,8
Inversiones y tesoreria Fondo de comercio de consolidacion 6.128 1,4 5371 1.0 3.441 0,7
Inmuebles . 67 685 759220 74.794 Provisiones técnicas del reaseguro ... 30.223 70 34,233 6,6 33.846 3,9
Valores mobiliarios 168.229 196.671 235.161 Créditos. periodificaciones y
CHJAY BANCOS oo st 36.915 52.095 44.609 TBSOTEITAL oo 98.371 22,9 128.180 24,7 116.169 20.3
TS o cxammenensmsnsmonasmenedfonimmsiismshms s enta Srosasanamamh s e R S Ao S 52.867 71.391 99.316 Total Activo........oooovvveicieie 430.023 100 518.7252 100 571.553 100
1 i U B A T S SN T R e 153.696 395.386 435.880 PASIVO
Fondos propios........cccvvevivicnn. 77.810 18,1 90.866 17,5 95.176 16,7
Intereses MiNOritarios...................... 9616 2.2 12.407 2.4 12.726 2.2
Diferencia negativa de consolidacion 12 - 9 - 9 -
Provisiones técnicas.........ocvevevvevennnns 294125 68,4 360.968 69,6 412.378 72,1
ACTIVIDAD FINANCIERA Provisiones para riesgos y gastos ..... 1.621 0,4 2.392 0,5 2.765 0,5
Depositos recibidos del reaseguro ... 11.468 2.7 12.549 2 11.609 2,0
1992 1993 1994 Deudas y periodificaciones............... 35:371 8,2 39.561 7.6 36.890 6,5
Inversién crediticia® . 30.820 21041 56.010 Total Pasivo...........cccooovieiiiii, 430.023 100 518.752 100 571.553 100
Recursos ajenos* . 49.230 76.181 103.447
Fondos gestionados** 55.250 92.390 116.342
’
1992 % 1993 % 1994 %
1992 1993 1994 Primas adquiridas netas .................... 138.551 100 166.989 100 199.199 100
Capitalizacion a 31 de dHCIEMbIE ..o 88.236 191.143 149.448 GHSIOS IECNICOS o s Bl s R e e
Numero de acciones en circulacion 18.701.854 24.510.168 27.172.386 Comllsllotnefly airos gastas de 47,953 346 50319 349 (69.201) 347
Nimero medio diario acciones COMIAAAAS ........o..ovvovereeeereeeeeeeeeeeee e 24.089 35.693 40.774 R o AL ' 59.312) ' ' '
Valor efectivomedio diario e amimmniumimitimmsmmmmmsimmssssnsmssmsssoons sessoose 97 183 242 Resultado tCnIiCO (5.763) 4,2 (6.469) 3,8 (5.472) 27
Resultado técnico-financiero ............ 6.846 4,9 8.752 5,3 10.042 5,0
Resultado ordinario.........ccccocvevevenee.. 4.180 3,0 6.164 3,8 7.521 3,8
Resultados extraordinarios................ 3.909 2,8 2.833 1.7 4,964 2.3
Resultado antes de impuestos y
MUNOTIEATIOS 1. 8.089 58 8.997 5.5 12.485 6,3
Impuestos sobre beneficios............... (2.109) 1,5 (2.055) 1,2 (3.448) L7
Resultado atribuido a socios externos (878) 0,6 (1.634) 0,9 (1.994) 1,0
Resultado atribuido a la sociedad
(i (0] 1{ 112011 ————————— 5.102 3,7 5.308 3,2 7.043 3,6
Cifras en millones de pesetas. - :
“ Banco MAPFRE. Cifras en millones de pesetas.
= MAPERE Inversion y MAPERE Vida Pensiones Fuenie: Informes semestrales para la Comision Nacional del Mercado de Valores.
Esta n.nnrnl;m"in'm no l'on;r.; p“.u‘lc dc{ Infome de (}csli.('m Consolidado. Esta informacion no forma parte del Informe de Gestidn Consolidado.
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Edificio de la Caja Reaseguradora de Chile (Santiago, Chile).
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DE GESTION
CONSOLIDADO

ORPORACION MAPFRE
(«la Corporaci(’)n») for-
ma parte del SISTEMA
MAPFRE («el Sistema»),
grupo empresarial espa-
fiol independiente que de-
sarrolla actividades ase-
guradoras, reaseguradoras, financieras,
inmobiliarias y de servicios en Espana y
otros 21 paises. Estas entidades se agru-
pan en Unidades Operativas con amplia
autonomia de gestion, bajo la coordina-
cién y supervision de los altos Organos
directivos del Sistema, que deben apro-
bar sus objetivos y lineas de actuacion
estratégica y las decisiones e inversio-
nes mds importantes.

La entidad principal del Sistema es
MAPFRE Mutualidad, que opera de
forma especializada en el Seguro de
Automoviles en Espafia. Integran el Sis-
tema, ademds de la propia MAPFRE
Mutualidad:

e Otra entidad mutua de seguros que
opera de forma especializada en seguros
agricolas y pecuarios (MAPFRE Agro-
pecuaria).

e 112 sociedades mercantiles con-
troladas directa o indirectamente por
MAPERE Mutualidad, 49 de ellas do-
miciliadas en Espafia y 63 en otros pai-
ses.

e Seis fundaciones privadas que de-
sarrollan actividades no lucrativas, cO-
mo contribucion del Sistema MAPFRE
a los intereses generales de la sociedad.

Dentro de este conjunto empresarial,
la Corporacion ocupa una posicion des-
tacada, como holding de las sociedades
mercantiles del Sistema. En conjunto, la
Corporacién ostenta una posicién accio-
narial de control sobre 34 sociedades en
Espafia y 62 en otros 21 paises, y cuen-
ta ademds con participaciones significa-
tivas no mayoritarias en otras 14 socie-
dades asociadas.

Las acciones de la Corporacion coti-
san en las Bolsas de Madrid y Barcelo-
na y el Mercado Continuo y constituyen
el principal vehiculo del Sistema
MAPFRE para obtener en el mercado
de capitales la financiacion para su
desarrollo empresarial. Al 31 de di-

ciembre de 1994 la Corporacién tenfa
mas de 4.000 accionistas. MAPFRE

Mutualidad controlaba la mayorfa de su
capital (52,7 por 100) y el resto estaba
distribuido entre otros accionistas espa-
foles (10,3 por 100) y 262 inversores
institucionales de otros paises (37 por
100).

A la misma fecha la Corporacion y
sus sociedades filiales y asociadas da-
ban empleo a 7.826 personas (3.786 en
Espafia y 4.040 en otros paises) y conta-
ba con la colaboracion de mds de
23.000 agentes.

PRINCIPALES
MAGNITUDES 1994

Los ingresos agregados de la Corpo-
racion y sus filiales han alcanzado en
1994 la cifra de 359.344 millones de
pesetas, de acuerdo con el siguiente de-
talle:

Millones de pesetas

1994 1993

Primas de seguro

y reaseguro..... 287762  262.497

Banca y finanzas ... 17.785 2759
Promocién y servicios

inmMobiliarios .....ooeeerens 4.750 4721
Otras actividades. 5.405 4818
[ngresos financieros ... 43.642 40.679

Efectuadas las oportunas eliminacio-
nes por operaciones entre sociedades
del grupo, los ingresos consolidados
han ascendido a 345.343 millones de
pesetas, con incremento del 9,3 por 100
sobre el ejercicio anterior. Estas cifras
incluyen 58.276 millones de pesetas de
las sociedades que se presentan conta-
blemente por el procedimiento de pues-
ta en equivalencia.

Esta cifra de ingresos consolidados
se distribuye de la siguiente forma:

Millones de pesetas

1994 1993

Seguro y reaseguro........... 317.403  284.568
Banca y finanzas..... 17.785 21.759
Promocién y servicios
inmobiliarios ...
Otras actividades ......cccooes

4.750 AT
5.405 4818

@
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El beneficio consolidado antes de
impuestos y socios externos ha ascendi-
do a 12.485 millones de pesetas, que se
distribuyen de la siguiente forma:

Millones de pesetas
1994 1993

Seguro directo en Espana... 8.149 6.749
Seguro directo en el

EXITANJET0 .o 621 609
Reaseguro aceptado .......... 3.144 2,381
|55 (1 R ORRR— 155 (88)
Finanzas............. (785) (1.610)
Promocién y servicios

inmobiliarios .................. 94 126
Amortizaciones, resultados

extraordinarios y otros ... 1.107 880

Destacan el beneficio de las activi-
dad de seguro directo en Espafa, con
incremento del 21 por ciento sobre el
ejercicio anterior, y el de la actividad de
reaseguro internacional, con incremento
del 35 por 100.

La aportacién de las sociedades filia-
les al resultado consolidado antes de im-
puestos y socios externos ha tenido un
importante crecimiento en comparacion
con el ano 1993:

Millones de pesetas
1994 1993

Consolidadas por

integracion global
MAPFRE Vida.................. 5.877 5.097
MAPFRE Seguros

Generales: o 2.162 1.790
MAPFRERe .....ccocccuernne 3.144 2350
MAPFRE Internacional ..... 621 609
MAPFRE Caucién y

Crédito .ccooveveeececcnnens 110 (138)
Presentadas por puesta

en equivalencia
Banco MAPFRE .............. 155 (88)
)11 1E:1 1 T — (785) (1.610)
MAPFRE Inmuebles. 94 126
ILTASE oovconmntssmg g (94) (2206)

Total ..o 11.284 7.910

En la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada se incluyen 2.257 millones
de pesetas de amortizacion del fondo de
comercio de consolidacion, integrado por
las plusvalias inmateriales (good will)
pagadas en las adquisiciones de partici-
paciones empresariales, que se amortiza
linealmente en un periodo de diez anos
conforme a la normativa contable espa-
fiola. En 1994, con independencia de la

amortizacion normal, se ha realizado una
amortizacion extraordinaria de 1.300 mi-
llones de pesetas, correspondiente a la to-
talidad pendiente de amortizar del good-
will pagado en la adquisicién de la parti-
cipacion en la sociedad Vera Cruz Segu-
radora (Brasil).

Los resultados extraordinarios, que
ascienden a 4.964 millones de pesetas,
proceden en su casi totalidad de la venta
de acciones de la filial MAPFRE Vida
representativas del 7,5 por 100 de su ca-
pital social, en una oferta publica de
venta de acciones realizada a finales de
1994 para accionistas y obligacionistas
de la Corporacién, en el marco de una
politica de ampliacion del accionariado
de dicha sociedad, cuyas acciones co-
menzaron a cotizar en las Bolsas de Ma-
drid y Barcelona y en el Mercado Conti-
nuo el dia 23 de diciembre de 1994.

El beneficio consolidado de la Corpo-
racién ha tenido la siguiente evolucion
en comparacion al ejercicio anterior:

Millones de pesetas

1994 1993

Beneficio antes de

impuestos y socios

[T 1) [0 12.485 8.99,
o101 G (o 3.448 2.05!
Beneficio después de

I pUEstOs e 9.037 6.94:
Resultado atribuido a

SOCI0S eXternos ........ce.c... 1.994 1.63.
Beneficio después de

impuestos y socios

BXIETIES oopesssssetmimessrsssans 7.043 5.30
Beneficio ajustado por

accion (pesetas).............. 272 20

El beneficio consolidado después de
impuestos asciende a 9.037 millones de
pesetas, con incremento del 30 por 100
sobre el ejercicio anterior. El beneficio
neto atribuible a la Corporacion, deduci-
da la participacion de socios externos, se
cifra en 7.043 millones de pesetas, supe-
rior en un 33 por 100 al del ejercicio an-
terior. El beneficio ajustado por accion
se ha incrementado desde 209 pesetas en
1993 hasta 272 pesetas en 1994.

La cifra total consolidada de tesore-
ria e inversiones asciende a 453.880 mi-
llones de pesetas, con la siguiente dis-
tribucion:

Millones de pesetas

1994 1993
Inmuebles.........cooovevnnn. 74.794 75229
Inversiones financieras.......  334.477 268.062
Tesorerfa .......evvvieiisenninens 44.609 52.095

Los fondos propios consolidados han
alcanzado la cifra de 107.902 millones
de pesetas con crecimiento de 6,6 por
100 sobre los de 1993. De esa cantidad,
12.726 millones corresponden a la par-
ticipacion de los accionistas minorita-
rios en las sociedades filiales.

HECHOS
SIGNIFICATIVOS

En julio de 1994 la Corporacion realizé
una emision de 800.000 obligaciones con-
vertibles, por importe de 8.000 millones
de pesetas, con un interés del 7 por 100
anual, que fue colocada en su totalidad.

En la primera de las oportunidades
establecidas optaron por la conversion
en acciones 784.499 obligaciones, que
representaban el 98 por 100 del total de
la emision. De acuerdo con los términos
de la misma, la conversion se efectud
en precio de 4.734 pesetas por accion,
que representaba un descuento del 15
por 100 respecto al precio medio de mer-
cado de las acciones durante los dias 13
a 26 de octubre de 1994.

Entre el 25 de noviembre y el 14 de
diciembre de 1994 se realizé como ya
se ha indicado una oferta piblica de
venta de acciones de MAPFRE Vida
destinada a los accionistas y obligacio-
nistas de la Corporacion, al precio de
4.750 pesetas por accion. En esta oferta,
que precedié inmediatamente a la salida
a Bolsa de MAPFRE Vida, se colocaron
1.200.000 acciones, representativas del
7,5 por 100 del capital de dicha socie-
dad. La demanda representd 4,7 veces
el nimerc de acciones ofrecidas, por lo
que hubo que recurrir al correspondien-
te prorrateo.

A lo largo del ejercicio 1994 las ac-
ciones de la Corporacion cotizaron en el
Mercado Continuo de las Bolsas espa-
fiolas con una frecuencia del 100 por
100. El volumen medio diario fue de

40.774 titulos, con incremento del 14
por 100 sobre el ejercicio anterior, y el
importe medio diario de las transaccio-
nes alcanz6 242 millones de pesetas,
con incremento del 32 por 100. La capi-
talizacion bursdtil de la Corporacion al
final del ejercicio era de 149.448 millo-
nes de pesetas.

Entre las inversiones realizadas en el
ejercicio destaca la suscripcion de dos
ampliaciones de capital de MAPFRE
Internacional, por importe total de
8.000 millones de pesetas. Esta socie-
dad a su vez ha destinado las siguientes
cantidades a mejorar la solvencia y es-
tructura financiera de algunas de sus fi-
liales y asociadas en el extranjero:.

Millones

de pesetas
Vera Cruz Seguradora (Brasil)......... 2.610
MAPFRE Aconcagua (Argentina) .. 1776
Seguros Caribe (Colombia)............. 1.241
MAPFRE Florida (USA)................. 667
MAPFRE Progress (ltalia) ... 510
Apoint (Uruguay) .....cccoeevevininnnn. 354

MAPFRE Internacional ha dedicado,
ademds, 596 millones de pesetas a com-
pletar el pago del precio de adquisicién
de las acciones del Grupo PRAICO
(Puerto Rico), y 83 millones a la crea-
ciéon de CESVIMAP Internacional, so-
ciedad holding que estd promoviendo la
creacion, en diversos paises, de socie-
dades de investigacion y formacién en
la reparacion de los danos materiales de
automoviles similares al Centro de Ex-
perimentacion y Seguridad Vial
MAPFRE (CESVIMAP), de Espana. En
1994 se han iniciado proyectos de esta
clase en Brasil y Argentina, y estdn en
estudio otro en Colombia y México, to-
dos ellos en colaboracion con entidades
aseguradoras locales.

ACTIVIDADES DE LAS
SOCIEDADES FILIALES
Y ASOCIADAS

Seguro directo en Espana
Las filiales aseguradoras espafiolas
de la Corporacion han obtenido en 1994

[}
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excelentes resultados. La emision con-
junta de primas de seguro en Espafia
han alcanzado la cifra de 111.398 millo-
nes de pesetas, con incremento del 15
por 100 respecto a 1993; y a su benefi-
cio conjunto antes de impuestos y mi-
noritarios ha alcanzado la cifra de 8.149
millones de pesetas, con incremento del
21 por 100.

MAPFRE Vida y su filial SENALIC
(Puerto Rico) han emitido primas por
un volumen consolidado de 67.863 mi-
llones de pesetas, con crecimiento del
17 por 100, cifra que incluye 1.357 mi-
llones de pesetas de primas emitidas por
su sucursal en Portugal. Los ingresos
financieros de MAPFRE Vida han al-
canzado la cifra de 27.657 millones de
pesetas y sus reservas técnicas 263.106
millones. Su aportacion al beneficio
consolidado ha sido de 5.877 millones
de pesetas.

Los Fondos de Inversion MAPFRE
que comercializa MAPFRE Inversion,
filial de MAPFRE Vida, han experi-
mentado en 1994 un crecimiento del 24
por 100; el patrimonio gestionado por
dicha entidad ha alcanzado la cifra de
105.660 millones de pesetas, con mds
de 40.000 participes. Su contribucién al
resultado consolidado ha sido de 1.173
millones de pesetas.

En la actividad de Planes y Fondos
de Pensiones que desarrolla MAPFRE
Vida Pensiones, también filial de
MAPFRE Vida, el patrimonio gestiona-
do ha alcanzado la cifra de 10.682 mi-
llones de pesetas, con incremento del
49 por 100 respecto a 1993.

MAPFRE Seguros Generaies y sus
filiales MAPFRE Industrial, MAPFRE
Guanarteme y MAPFRE Balear han
emitido primas por un importe de
49.661 millones de pesetas, con incre-
mento del 24 por ciento, incluyendo
5.246 millones de pesetas de su Agen-
cia en Portugal. E1 76 por 100 de la
emision corresponde a Seguros Diver-
sos y el 24 por 100 restante a operacio-
nes de Seguro de Automdviles de la fi-
lial MAPFRE Guanarteme y de la
Agencia de Portugal. EI beneficio con-
solidado aportado por esta Unidad a la
Corporacion ha sido de 2.162 millones
de pesetas.

Gracias a una politica de rigurosa se-
leccion, MAPFRE Caucién y Crédito ha
mejorado su resultado técnico y ha al-
canzado un volumen de primas de segu-
ro directo de 3.461 millones de pesetas,
con crecimiento del 8 por 100, inclu-
yendo 359 millones de pesetas de su
Agencia en Portugal. Los mayores
incrementos se han producido en los ra-
mos de seguro de crédito interno y a la
exportacion. Esta entidad ha aportado al
resultado consolidado un beneficio de
110 millones de pesetas.

Seguro directo en otro paises

La emision de primas de las asegura-
doras filiales y asociadas domiciliadas
en otros paises, principalmente en Ibe-
roamérica, al cambio oficial de cierre
del ejercicio ha alcanzado la cifra con-
junta de 101.106 millones de pesetas,
con incremento del 12 por ciento de
acuerdo con el siguiente detalle:

Millones de pesetas

1994 1993

Vera Cruz Seguradora

(BEASIL. . seesiicssnsenorrariions 22.963 15.664
Seguros Tepeyac (México) 26.918 25.341

Grupo PRAICO (Puerto

RGO v rronisimnsisbomessims 17.068 17.665 |
MAPFRE Aconcagua

(Argenting) v 10.432 10.160
Euroamérica Generales

(Chile)..oeeiciiiieien 8.449 7.762
Euroamérica Vida (Chile) . 3.976 4.200
Seguros Caribe (Colombia) 4.835 4.145
MAPFRE Progess (Italia).. 2.948 2.527
Seguros Universales

(Guatemala)................... 1.831 1.352
Amstar Insurance

(Florida-USA) ............... 1.687 1.435

En conjunto, estas sociedades han
contribuido al beneficio consolidado de
la Corporacién con la cifra de 621 millo-
nes de pesetas antes de impuestos y de
amortizacion del fondo de comercio de
consolidacion. La devaluacion del peso
mexicano en diciembre de 1994 no ha
afectado significativamente a estos resul-
tados, al contabilizarse las operaciones a
un cambio ponderado mensual, aunque
si se ha traducido en un menor creci-
miento de los fondos propios consolida-
dos de la Corporacion y sus filiales.

Han obtenido nuevamente resultados
muy positivos Seguros Tepeyac (Méxi-
co), el Grupo PRAICO (Puerto Rico) y
Euroamérica Seguros Generales y Euro-
america Vida (Chile). Por el contrario
han presentado resultados negativos:

e Vera Cruz Seguradora (Brasil), que
ha soportado en el primer semestre de
1994 la situacion de hiperinflacion del
pais, junto a los efectos de una fuerte
competencia en el mercado, con mante-
nimiento generalizado de primas insufi-
cientes en el Seguro de Automdviles. La
correccion de estos problemas en el se-
gundo semestre del afio y los efectos de
la amplia reorganizacién y mejora de la
gestion llevada a cabo en la sociedad han
permitido alcanzar a finales del ejercicio
una situacién de equilibrio, que permite
esperar resultados positivos de explota-
cion en 1995.

e MAPFRE Aconcagua (Argentina)
afectada por la dificil situacion que atra-
viesa el mercado de seguros en dicho pais,
con siniestralidad y gastos excesivos,
primas insuficientes y pérdidas generali-
zadas.

e Seguros Caribe (Colombia), que ha
reflejado en sus resultados del ejercicio
1994 importantes saneamientos de sus
activos y actualizaciones de las reservas
constituidas en afios anteriores. Los re-
sultados de las operaciones del propio
ejercicio muestran ya una situacion mas
equilibrada, aunque sigue teniendo una
siniestralidad elevada en el Seguro de
Automoviles y un nivel excesivo de cré-
ditos contra agentes.

e MAPFRE Progress (Italia), que
continda padeciendo los efectos de una
siniestralidad elevada.

e AMSTAR Insurance (Florida-
USA), que en su segundo afio completo
de operaciones, se encuentra ain en una
fase inicial de actividad y reducido volu-
men de operaciones.

La actividad de MAPFRE Internacio-
nal, sociedad holding de estas filiales, ha
continuado orientada fundamentalmente
a organizar estas sociedades de acuerdo
con la cultura empresarial y la estrategia
comercial y técnica de MAPFRE; a re-
forzar sus equipos de gestion con la in-
corporacion de directivos y técnicos pro-
cedentes de la organizacion espafiola del

Sistema; y a mejorar sus sistemas y mé-
todos para reducir sus costes de gestion
y conseguir un adecuado control perma-
nente de sus resultados.

Instrumento clave de esta politica es
la efectiva implantacion del programa
informdtico de gestién integral «TRO-
NADOR», disefiado por MAPFRE
SOFT, que se encuentra ya en funciona-
miento en Vera Cruz Seguradora (Bra-
sil), MAPFRE Aconcagua (Argentina),
PRAICO (Puerto Rico), Seguros Tepe-
yac (México), Seguros Caribe (Colom-
bia) y la Agencia de MAPFRE Seguros
Generales en Portugal. MAPFRE Soft
estd gestionando igualmente la venta del
programa a terceros, habiéndose instala-
do ya en tres sociedades aseguradoras
ajenas al Sistema.

Pese a estas dificultades en algunas fi-
liales, en algunos casos derivadas de
problemas economicos o de mercado de
los paises en que operan, esta red de so-
ciedades en el exterior constituye un ac-
tivo de gran importancia estratégica, que
debe proporcionar a medio y largo plazo
amplias posibilidades de revalorizacion
y beneficios, si se contintia trabajando de
forma sistematica en el perfeccionamien-
to de sus estructuras y métodos de ges-
tion.

Reaseguro aceptado

Las reaseguradoras profesionales que
integran la Unidad Reaseguro de la Cor-
poracion han contabilizado en 1994 pri-
mas por importe total de 82.552 millones
de pesetas, con reduccién del 4 por 100
respecto a 1993, de acuerdo con el si-
guiente detalle:

Millones de pesetas

1994 1993

Corporacién MAPFRE ...... 7.404 10.729
MAPFRE RE...cccunnmmsse 38.011 36.883
Caja Reaseguradora de

Chile....ccccooviiinc, 13.824 17.900
(B 0S S 11.837 12.683
MAPFRE Asistencia.......... 7.095 4.797
Reaseguradora

Hemisférica........cooevnne. 3.520 2.895
Maplux RE o 861 240

®
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El beneficio consolidado aportado por
estas sociedades a la Corporacion ha si-
do de 3.144 millones de pesetas, antes de
impuestos y socios externos y de amorti-
zacion del fondo de comercio de consoli-
dacion. Ello supone un crecimiento del
47 por 100 sobre el ano anterior.

Tanto MAPFRE RE, entidad principal
de la Unidad, como sus distintas filiales
han obtenido resultados positivos en 1994,

MAPFRE RE, individualmente consi-
derada, ha obtenido un beneficio antes
de impuestos de 1.101 millones de pese-
tas. Sus fondos propios consolidados, in-
cluidos socios externos, han alcanzado la
cifra de 23.205 millones de pesetas y la
tesoreria e inversiones 75.151 millones
de pesetas. Sus reservas técnicas reteni-
das consolidadas suponen un 103 por
100 de las primas contabilizadas.

En el curso del ejercicio han comenza-
do las operaciones de su sucursal en Lon-
dres, que suscribe principalmente trata-
dos en exceso de pérdida y facultativo.

La Caja Reaseguradora de Chile, que
opera en Chile, Argentina, Bolivia y Pe-
rd, ha aportado un beneficio de 1.832
millones de pesetas, después de un nue-
vo ejercicio de excelentes resultados téc-
nicos y financieros.

CIAR (Bélgica) y Reaseguradora He-
misférica (Colombia) han aportado bene-
ficios de 234 y 193 millones de pesetas
respectivamente. CIAR, sociedad en la
que MAPFRE RE es accionista mayori-
tario y en la que participan también enti-
dades aseguradoras de seis paises de Eu-
ropa, ha confirmado su plena recupera-
cion después de los malos resultados que
obtuvo en afios pasados.

MAPFRE Asistencia, S. A., sociedad
especializada en seguro y reaseguro de
asistencia en viaje con implantacion en
14 paises, ha contribuido al resultado
consolidado con 573 millones de pesetas.
En 1994 ha creado una sucursal y una so-
ciedad filial de servicios en Francia.

Banca y finanzas
El Banco MAPFRE, en su quinto

ejercicio de funcionamiento, ha conti-
nuado su expansion territorial prudente;

al final del ejercicio tenfa 96 oficinas
abiertas al pablico. La politica de ex-
pansion se ha orientado fundamental-
mente a la creacion de «oficinas capila-
res» integradas en las oficinas asegura-
doras del Sistema, con personal y costes
reducidos.

Los activos totales del Banco han al-
canzado la cifra de 135.060 millones de
pesetas, con incremento del 31 por
ciento; sus recursos de clientes ascen-
dian al final de 1994 a 103.447 millones
de pesetas, con incremento del 36 por
ciento; su inversion crediticia ha alcan-
zado los 56.010 millones de pesetas,
con crecimiento del 36 por 100; y su
beneficio antes de impuestos ha sido de
320 millones de pesetas, que contribuye
con 155 millones al resultado de la Cor-
poracion, titular de un 48,3 por 100 de
sus acciones.

El proceso de paulatina reduccion del
negocio de las entidades de financia-
cion, leasing y crédito hipotecario, ini-
ciado en 1994 ha continuado con arre-
glo al programa previsto, con un coste
de saneamiento inferior al presupuesta-
do, que ha representado menos de la
mitad del contabilizado en 1993.

Actividad inmobiliaria

MAPFRE Inmuebles, entidad de pro-
mocion y servicios inmobiliarios, ha
obtenido ingresos consolidados por im-
porte de 4.750 millones de pesetas y ha
aportado a la Corporacion un beneficio
de 94 millones de pesetas. En 1994 ha
concluido las obras de urbanizacion y
parcelacion del Poligono 30-C de Alca-
la de Henares (Madrid), proyecto en el
que han invertido diferentes sociedades
del Sistema, y ha adquirido varios sola-
res con la finalidad de orientar su acti-
vidad futura de promocion al sector de
viviendas, ante la atonia de los merca-
dos industrial y de oficinas.

ORGANOS DE GOBIERNO

El 29 de noviembre de 1994 falleci6
el Consejero D. Luis Villar Seco, que

ocupaba otros destacados cargos en dis-
tintas entidades del Sistema. El Consejo
de Administracién, que testimonid en
su momento a sus familiares su pesar
por tan sensible pérdida, deja aqui un
sentido recuerdo para quien fue Conse-
jero leal y compafero entraiable en las
tareas del Consejo.

Corresponde cesar, por cumplimiento
del plazo para el que fueron elegidos, a
los Consejeros D. Carlos Guilherme
Ivens Ferraz de Mesquita, D. Gregorio
Martin Rodriguez, D. Alberto Manzano
Martos, D. José Manuel Martinez Mar-
tinez y D. Rafael A. Roca. El Consejo
propone su reeleccion, asi como el
nombramiento como nuevo Consejero
de D. Sebastidn Homet Duprd, Conseje-
ro Director General de MAPFRE Vida.

El Consejo de Administracion ha
acordado en fecha reciente el nombra-
miento del Consejero D. Andrés Jimé-
nez Herradon como Vocal de la Comi-
sion Directiva y de D. José Manuel
Gonzdlez Porro, Director de Asuntos
Legales del Sistema, como Vicesecreta-
rio del Consejo de Administracion y de
la Comision Directiva.

HECHOS POSTERIORES

Entre el 31 de enero y el 8 de febrero
de 1995 la Corporacion ha realizado
una segunda Oferta Publica en la que se
han colocado 1.715.201 acciones de
MAPFRE Vida. De ellas, 832.000 ac-
ciones han sido adquiridas por inverso-
res accionistas espanoles, 239.201 por
instituciones espafnolas y 664.000 por
instituciones internacionales. El precio
pagado por los inversores minoristas es-
pafioles ha sido de 5.238 pesetas por ac-
cion y el aplicado a los inversores insti-
tucionales de 5.450 pesetas.

La colocacion se ha desarrollado con
gran éxito, pese a las condiciones adver-
sas de los mercados financieros, habién-
do superado la demanda en mas de 4,8
veces el nimero de acciones ofrecido.

Después de esta colocacion, el por-
centaje de participacion de la Corpora-
cion en el capital de MAPFRE Vida se
sitda en el 75,2 por 100.

PERSPECTIVAS Y
OBJETIVOS DE FUTURO

En 1995 la Corporacion prevé suscri-
bir ampliaciones de capital de sus filia-
les MAPFRE Internacional, MAPFRE
RE y MAPFRE Inmuebles, destinando
a tal fin los fondos liquidos obtenidos
en la colocacién de acciones de
MAPFRE Vida.

Al mismo tiempo, la Corporacion se-
guird ofreciendo a analistas e inversores
la mdxima informacion y transparencia
sobre sus operaciones, asi como una
permanente disponibilidad para explicar
sus estrategias, con la finalidad de que
el mercado pueda llevar a cabo una co-
rrecta valoracion de sus acciones, en
beneficio de sus accionistas.

Entre los objetivos que se han fijado
las distintas Unidades Operativas para
su desarrollo en 1995, merecen desta-
carse los siguientes:

® En la Unidad de VIDA, mantener
el liderazgo en productos de prevision,
ahorro para la jubilacién, inversion y
salud, y tomar también posiciones en
nuevos mercados de elevado crecimien-
to potencial, como los servicios para la
tercera edad. MAPFRE Vida prevé al-
canzar 75.000 millones de pesetas de
primas en 1995, y seguir creciendo has-
ta 150.000 millones en el ano 2000.

e En la Unidad de SEGUROS GE-
NERALES, aumentar la cuota del mer-
cado del Sistema, tanto en productos
para particulares como en seguros in-
dustriales, potenciando las acciones co-
merciales de MAPFRE Seguros Gene-
rales y MAPFRE Industrial a través de
la red del Sistema, y aumentando los
controles de productividad y los servi-
cios ofrecidos al asegurado. Se prevé en
este sector superar los 100.000 millones
de pesetas de primas en el ano 2000,
manteniendo los nivcles de siniestrali-
dad por debajo del 60 por 100 en ries-
gos de particulares y del 65 por 100 en
riesgos industriales, y reduciendo el ni-
vel de gastos totales.

e En la Unidad BANCARIA, conti-
nuar desarrollando la red territorial, me-
diante la creacion de oficinas conjuntas

i
13



seguros-banca. El Banco MAPFRE pre-
vé tener mds de 200 oficinas en el afio
2000, con un negocio estimado de
360.000 millones de pesetas.

e En la Unidad de REASEGURO
continuar promoviendo un crecimiento
regular y sostenido de las operaciones
de reaseguro aceptado, para lo que se
prevé incrementar los fondos propios de
MAPFRE RE, y elaborar planes especi-
ficos para algunos mercados, especial-
mente Brasil, Estados Unidos de Amé-
rica, Medio Oriente y Sureste Asidtico.
Las primas brutas aceptadas por
MAPFRE RE vy filiales superardn en
1995 los 90.000 millones de pesetas, y
se prevé que alcancen 160.000 millones
en el afio 2000.

e Potenciar la actividad de seguro
directo de MAPFRE ASISTENCIA vy
continuar desarrollando su implantacion
internacional, especialmente en los
mercados iberoamericanos, Europa y
Medio Oriente, y a mds largo plazo en
el Este Asidtico y Australia.

e En la Unidad de INTERNACIO-
NAL, completar la reorganizacion de
las sociedades de seguro directo en Ar-

gentina, Brasil, Colombia e Italia, do-
tindolas de estructuras y métodos de
gestion que les permitan un crecimiento
equilibrado; continuar incrementando la
cuota de mercado y el nivel de benefi-
cios ya alcanzados en las aseguradoras
de Chile, México, Puerto Rico y Flori-
da; y preparar la implantacion a medio
plazo del Sistema en otros paises de
Iberoamérica, asi como en otras zonas
de fuertes potenciales de desarrollo co-
mo el Sureste asidtico y distintos paises
del Mediterrdneo.

o Conseguir un fuerte desarrollo del
seguro de crédito en MAPFRE Caucién
y Crédito, alcanzando la plena utiliza-
cién de los servicios técnicos desarro-
llados por la entidad, y aprovechando
las posibles sinergias con otras asegura-
doras del grupo. Se prevé superar
11.000 millones de pesetas de primas en
este ramo para el final de los afios 90.

e Iniciar a través de MAPFRE In-
muebles actividades de construccion y
venta de viviendas, que se comerciali-
zaran como productos del Sistema, con
apoyo en otros productos complementa-
rios de financiacion y seguro.

| INFORMACION
_DE UNIDADES
OPERATIVAS

UNIDAD VIDA

0s ingresos totales de es-
ta Unidad han alcanzado
la cifra de 96.591 millo-
nes de pesetas, con incre-
mento del 15 por 100 res-
pecto a 1993. El mayor
volumen de ingresos co-
rresponde a operaciones de seguro de
vida y otros ramos personales con una
emision de primas de seguro directo de
67.415 millones de pesetas y un creci-
miento del 17 por 100. De dicha emi-
sion, 65.242 millones corresponden a la
propia MAPRE Vida y los 2.173 millo-
nes restantes a su filial SENALIC, de
Puerto Rico. La emision de primas pe-
riddicas de MAPFRE Vida ha sido de
48.664 millones de pesetas, con creci-
miento del 15 por 100, porcentaje supe-
rior al promedio del sector, que le per-
mite seguir manteniendo el liderazgo en
operaciones individuales y confirma la
eficacia de su modelo de distribucion a
través de un equipo muy especializado
de asesores, que actda en coordinacion
con la red agencial del Sistema
MAPFRE.

En 1994 ha seguido la favorable evo-
lucion de las modalidades de salud,
siendo ya operativa la red de servicios
recomendados en once de las principa-
les ciudades espaiiolas, a los que se afia-
de un nimero importante de centros
hospitalarios recomendados distribuidos
por todo el territorio nacional. La emi-
sion de seguros de salud ha alcanzado
la cifra de 2.716 millones de pesetas,
que sitia de nuevo a la entidad en el

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

primer puesto entre las compaifiias que
operan en estas modalidades de reem-
bolso de gastos médicos, de demanda
creciente en la sociedad.

La Agencia General de Portugal ha
alcanzado una emision de 1.357 millo-
nes de pesetas, con crecimiento del 49
por 100, lo que le ha permitido una sig-
nificativa mejora de su posicién dentro
del sector. Al mismo tiempo, se estin

CAPITALES ASEGURADOS
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consolidando las bases técnicas y comer-
ciales para aprovechar el importante po-
tencial que ofrece el mercado asegurador
de vida del pais vecino. En el ejercicio
1995 se mantendra la politica de expan-
sion comercial iniciada afios atrds, con
el objetivo de cubrir al final del periodo
la totalidad del territorio portugués.

La sociedad de Valores MAPFRE In-
version ha cerrado un ejercicio muy po-
sitivo, a pesar de las adversas condicio-
nes de los mercados financieros en
1994, consiguiendo un beneficio antes
de impuestos de 1.173 millones de pe-
setas, un 176 por 100 superior al de
1993. Entre las operaciones que ha rea-
lizado en 1994, destacan la direccion de
la segunda emision de Obligaciones
Convertibles de Corporacion MAPFRE,
por importe de 8.000 millones de pese-
tas; el disefio y la coordinacién de la
colocacion de acciones de MAPFRE
Vida a través de dos Ofertas Publicas de
venta realizadas por la Corporacion a fi-
nales de 1994 y principios de 1995, res-
pectivamente.

Su actividad de comercializacién de
fondos de inversion continta ofreciendo
resultados muy positivos. Los Fondos
de Inversion MAPFRE han conseguido
un incremento del 24 por 100, catorce
puntos superior al crecimiento del sec-
tor, en un afo en el que estos productos
se han visto afectados por la larga crisis
de los mercados financieros. El patri-
monio gestionado por MAPFRE Inver-
sion a 31 de diciembre de 1994 supera-
ba los 105.000 millones de pesetas, lo
que nos sitda a la cabeza de las asegura-
doras que participan en este mercado,
con una cuota del 35 por 100.

La actividad de gestion de Planes de
Pensiones de nuestra filial MAPFRE
Vida Pensiones ha registrado también
una notable expansion en 1994. El pa-
trimonio total gestionado se ha situado
en 10.682 millones de pesetas, con cre-
cimiento del 49,4 por 100, con un total
de 11.593 participes, cifra superior en
un 54,7 por 100 a la del ejercicio ante-
rior. Este importante desarrollo se ha
visto propiciado por la favorable situa-
cion del mercado, tras la reapertura por
parte de organismos e instituciones ofi-

ciales del debate sobre la necesidad de
complementar las prestaciones de jubi-
lacion de la Seguridad Social con otras
de cardcter privado.

La filial aseguradora de MAPFRE
Vida en Puerto Rico, Security National
Life Insurance Company (SENALIC),
vinculada al Grupo Asegurador PRAI-
CO, ha conseguido en 1994 un benefi-
cio antes de impuesto de 206 millones
de pesetas, con incremento del 50 por
100 respecto a 1993. Su volumen de
primas ha mantenido un ritmo constante
de crecimiento, con una media del 22
por 100 en los dltimos cuatro anos.

Desde el punto de vista financiero
1994 ha sido un afio de gran dificultad,
consecuencia de la fuerte volatilidad de
los tipos de interés. Pese a estas condi-
ciones negativas de los mercados, el
mantenimiento de una linea de gestion
profesional y conservadora de la cartera
de inversiones ha permitido ofrecer a
los asegurados con cldusula de partici-
pacion en beneficios una rentabilidad
superior en varios puntos a la inflacion,
consiguiendo que los productos de jubi-
lacion, ademds de su cobertura de ries-
go, constituyan una inversion rentable y
sistemdtica a lo largo del tiempo.

El beneficio consolidado de la Uni-
dad antes de impuestos y minoritarios
ha sido de 5.877 millones de pesetas,
con incremento del 15 por 100, mien-
tras que el beneficio individual de
MAPFRE Vida asciende a 5.602 millo-
nes de pesetas con un crecimiento del
20 por 100.

En 1994 se han completado, por otra
parte, los trdmites para la admision de
las acciones de MAPFRE Vida a cotiza-
cion en las Bolsas de Madrid y Barcelo-
na y en el Mercado Continuo, lo que
abre nuevas perspectivas para la am-
pliacion de la base financiera y acciona-
rial de esta entidad, que cuenta ya con
cerca de 15.000 accionistas.

Las acciones comenzaron a cotizar el
dia 23 de diciembre de 1994, cerrando
el primer dia de cotizacion con un cam-
bio de 5.600 pesetas por accion, que re-
fleja la alta valoracion que los inverso-
res asignan a MAPFRE Vida.

UNIDAD SEGUROS
GENERALES

0s ingresos totales de es-
ta Unidad, que han expe-
rimentado un incremento
del 24 por 100 sobre el
afo anterior, han ascen-
dido a 53.206 millones de
pesetas, de los que
49.515 millones corresponden a primas
emitidas de seguro directo, que inclu-
yen 5.246 millones de pesetas de la
Agencia General de Portugal.

De dicha emisién, 37.817 millones
corresponden a seguros de Ramos Di-
versos, con incremento del 16,7 por
100, y 11.698 millones de pesetas a Se-
guros de Automdviles (operaciones de
MAPFRE Guanarteme y de la Agencia
de Portugal) con incremento del 56,8
por 100, coeficientes sensiblemente su-
periores al crecimiento promedio del
mercado en estos ramos.

Los mayores indices de crecimiento
se han registrado en los ramos de Res-
ponsabilidad Civil, Decesos y Comer-
cios, ademds del ya citado de Automé-
viles.

El indice de siniestralidad a primas
netas devengadas ha sido para el con-
junto de los Ramos, del 69,4 por 100,
superior en 11,8 puntos al del ejercicio
pasado, debido fundamentalmente a la
ocurrencia de dos siniestros graves de
excepcional cuantia. En Seguros Diver-
sos dicho indice se ha situado en el 66,9

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

Fondos propios (incluidos socios
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1994 1993
8.933 8.602
49.515 39.859
39.560 27.618
2.852 2.548
2,162 1.790
37.914 29.936
13.042 13.245
69,4 57,6
32,8 33,7
1.491 1.256

Millones de pesetas.

por 100, y en el ramo de Automdviles
en el 77,9 por 100.

Los gastos de gestion han representa-
do el 32,8 por 100 de las primas emiti-
das, indice inferior en nueve décimas de
punto al del ejercicio pasado. Mientras
que los gastos de gestion interna dismi-
nuyen 2,2 puntos (19,1 por 100 frente al
21,3 por 100), los de gestién externa
aumentan 1,3 puntos (13,7 por 100
frente al 12,4 por 100).

Los rendimientos financieros regula-
res han ascendido a 1.727 millones de
pesetas, que representan el 3,5 por 100
de las primas emitidas, después de
amortizar en el ejercicio 200 millones
de exceso sobre el valor de reembolso
de titulos de renta fija. Adicionalmente,
se han obtenido 266 millones de pesetas
de rendimientos financieros extraordina-
rios, como consecuencia fundamental-
mente de beneficios por realizaciones.

COMPOSICION PORCENTUAL DE

LA CARTERA
A 31-XI1-94 POR SECTORES

INGENIERIA (2,2%)
TRANSPORTES (5,1%) ~ OTROS RAMOS (0,4%)

ACCIDENTES AUTOMOVILES [23,6%)
PERSONALES (9,4%]

RESP. CIVIL
{10,5%

COMBINADO B

FAMILIAR (21,7%) s

COMBINADOS
INCENDIOS (138% (13 32

COMPOSICION PORCENTUAL
DE LA CARTERA A 31-XII-94

POR SOCIEDADES TERRITORIALES

MAPFRE BALEAR (1,6%)

MAPFRE GUANARTEME MAPFRE INDUSTRIAL
(18,6%) (21,2%)
o]

MAPFRE SEGUROS GENERALES (58,6%)
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Las inversiones netas realizadas en
1994 ascienden a 7.978 millones de pe-
setas, dirigidas basicamente a adquisi-
cion de titulos de renta fija y, en menor
medida, a la de instrumentos moneta-
rios y otras inversiones financieras.

Con las operaciones llevadas a cabo
en el ejercicio 1994, el patrimonio in-
mobiliario de la Unidad asciende a la
cifra de 13.042 millones de pesetas, las
inversiones financieras a 19.314 millo-
nes de pesetas, la tesoreria a 4.137 mi-
llones de pesetas, y otras inversiones
(inmovilizado) a 1.421 millones de pe-
setas. Todo ello constituye una inver-
sion neta acumulada de 37.914 millones
de pesetas, frente a 29.936 millones en
el ejercicio pasado.

La Unidad ha obtenido un beneficio,
antes de impuestos y socios externos,
de 2.162 millones de pesetas, una vez
dotadas las oportunas provisiones técni-
cas y contables, estando incluido en es-
te resultado el importe de los costes
operativos para el desarrollo de la
Agencia de Portugal. La inversion acu-
mulada en esta Agencia asciende a
1.419 millones de pesetas, para un volu-
men de primas emitidas de 5.246 millo-
nes de pesetas.

La cobertura agregada de provisiones
técnicas presenta un excedente de
10.296 millones de pesetas y el margen
de solvencia de la entidad matriz equi-
vale a 2,8 veces el minimo exigido le-
galmente.

Las entidades MAPFRE Guanarteme,
MAPFRE Industrial y MAPFRE Balear
y la Agencia General de MAPFRE Se-
guros Generales en Portugal han experi-
mentado un importante desarrollo du-
rante 1994, 1o que les permite ir conso-

lidando sus posiciones en los respecti-
vos sectores de mercado en que cada
una de ellas opera.

Se ha completado el proceso de con-
centracion de los servicios de atencion a
los asegurados en un Centro Nacional,
asi como la homogeneizacion informd-
tica con los Centros Regionales de Si-
niestros, habiéndose ampliado el servi-
cio de 24 horas a todo el territorio espa-
fiol. La actividad desarrollada ha su-
puesto mds de 1.500.000 comunicacio-
nes telefonicas, con un promedio de ca-
si 7.000 llamadas diarias. Se han trami-
tado mds de 350.000 intervenciones, co-
rrespondiendo el 95 por cien a dafos
por agua y rotura de cristales, el 2 por
100 a asistencia domiciliaria y el 3 por
100 a asistencia juridica.

En el drea de riesgos industriales, se
han llevado a cabo mds de 300 actua-
ciones en materia de prevencion y segu-
ridad en las empresas aseguradas por
MAPFRE Industrial, destacando entre
ellas la verificacion de extintores, la
elaboracion de informes sobre gerencia
de riesgos y la realizacién de cursos y
seminarios para responsables de segu-
ridad.

Las sociedades filiales de servicios
técnicos (RELECMAP, SEGURMAP,
SERMAP y CONSULTMAPF) han ob-
tenido en 1994 ingresos por facturacion
de 943 millones de pesetas, con incre-
mento del 19,7 por 100 sobre el ejerci-
cio anterior. Todas estas empresas han
obtenido resultados positivos. Sus dreas
de actividad (seguridad, prevencion y
gestion de riesgos, tratamiento integral
de siniestros y consultoria técnica)
complementan la actividad de la Uni-
dad.

UNIDAD
INTERNACIONAL

as primas de seguros emi-
tidas por las filiales
y asociadas de MAPFRE
Internacional han alcan-
zado en 1994 la cifra
agregada de 101.106 mi-
llones de pesetas, con in-
cremento del 12 por 100, en pesetas, so-
bre el ejercicio anterior. Expresado en
las respectivas monedas locales, el in-
cremento ha sido del 21,6 por 100.

Los activos totales consolidados as-
cienden a 97.345 millones de pesetas,
destacando dentro de esta cifra las in-
versiones, con un volumen de 49.008
millones de pesetas, que representan
mds del 50 por 100 del activo.

Los capitales propios consolidados
ascienden a 31.350 millones de pesetas,
frente a 28.449 millones del afio ante-
rior; y las provisiones técnicas a 44.423
millones de pesetas, frente a 46.295 mi-
llones del ejercicio anterior.

El resultado consolido de explota-
cion antes de impuestos refleja un bene-
ficio de 621 millones de pesetas. El re-
sultado consolidado atribuible a la so-
ciedad dominante refleja una pérdida de
2.646 millones de pesetas, después de
haber destinado 2.097 millones de pese-
tas a la amortizacion del fondo de co-
mercio de consolidacion y 410 millones
de pesetas a impuestos. Los socios mi-
noritarios obtienen un beneficio de 760
millones de pesetas.

Seguros Tepeyac (México) ha obteni-
do primas devengadas por importe de

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

1994 1993

Fondos propios consolidados............wesrsesssscssssssisseesssmsissinisons 31.350 28.449
Primas emitidas (1) 101.106 90.251
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minoritarios y amortizacion fondo de

COMICTCIO «..e et 621 609
Amortizacion fondo de comercio de
CONSONAACTON sousivnnmvmsesmnammmmmm s 2.097 721

(1) Filiales y asociadas. Dato agregado.
Millones de pesetas.

24.801 millones de pesetas, con incre-
mento del 20 por 100 expresado en mo-
neda local. Su beneficio ha sido de
1.493 millones de pesetas.

El Grupo PRAICO (Puerto Rico), ha
obtenido un volumen de primas de 14.487
millones de pesetas, con un beneficio an-
tes de impuestos de 1.683 millones de pe-
setas. SENALIC ha suscrito primas por
importe de 2.581 millones de pesetas,
siendo el beneficio de 206 millones.

Vera Cruz Seguradora (Brasil) y su
filial Vera Cruz Previdencia Privada
han emitido primas por importe de
22.963 millones de pesetas, de las que
1.698 millones corresponden a seguros
de pensiones y previsionales. El incre-
mento obtenido respecto al ano anterior
es del 58 por 100 expresado en moneda
local, lo que muestra el gran potencial
de crecimiento del mercado asegurador
brasileno. Los resultados han sido defi-
citarios en 1.676 millones de pesetas,
acusando la elevada siniestralidad expe-
rimentada durante el primer semestre de
ejercicio en el ramo de Automoviles co-
rregida por las medidas adoptadas a lo
largo del segundo semestre.

MAPFRE Insurance Company of
América y Amstar Insurance, en Florida
(Estados Unidos), han suscrito primas
por 1.687 millones de pesetas, con in-
cremento del 27 por 100 en moneda lo-
cal respecto al pasado ejercicio. Estas
compaiiias han reflejado unas pérdidas
conjuntas de 238 millones de pesetas,
atribuible a la etapa de desarrollo inicial
en que se encuentran.

DISTRIBUCION GEOGRAFICA

DE LAS PRIMAS

ESTADOS UNIDOS (18,6%)

EUROPA (2,9%)

AMERICA LATINA (78,5%)

Estados Unidos incluye Puerto Rico.
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MAPFRE Progress (Italia), ha incre-
mentado su volumen de primas en un 20
por 100 en moneda local, hasta alcanzar
la cifra de 2.948 millones de pesetas.
Las desviaciones en las reservas para si-
niestros, los gastos derivados de la aper-
tura de oficinas y los costes de implan-
tacion del nuevo sistema informdtico
han originado una pérdida de 494 millc-
nes de pesetas en este ejercicio.

MAPFRE Aconcagua, S. A. (Argen-
tina), ha suscrito primas durante 1994
por importe de 10.432 millones de pese-
tas y experimentando una pérdida de
1.096 millones, como consecuencia,
fundamentalmente, del incremento de
sus reservas de siniestros para su adap-
tacion a la nueva normativa aplicable, y
de la baja rentabilidad financiera de la
cartera de inversiones.

MAPFRE Caribe, S. A. (Colombia),
ha suscrito primas por importe de 4.834
millones de pesetas, con incremento del
31 por 100 en moneda local respecto al
ejercicio anterior; los elevados gastos
de gestion han determinado que, pese a
la disminucion de la siniestralidad, el
resultado del ejercicio sea negativo en
514 millones de pesetas.

Euroamérica Generales y Euroaméri-
ca Vida (Chile), han ingresado primas
por importe de 8.449 y 3.976 millones
de pesetas, respectivamente. Sus benefi-
cios antes de impuestos ascendieron a
280 millones de pesetas en Euroamérica
Generales y a 922 millones en Euroa-
mérica Vida, con un incremento, en
conjunto, del 63 por 100.

Seguros Universales, S. A. (Guate-
mala), ha suscrito primas por importe
de 1.831 millones de pesetas, con creci-
miento del 44 por 100 en moneda local.
Su beneficio antes de impuestos ha as-
cendido a 73 millones de pesetas.

Durante 1994 MAPFRE Internacio-
nal ha reforzado mediante nuevas inver-
siones la estructura patrimonial de sus
filiales asociadas en el exterior, desti-
nando a este fin los 8.000 millones de
pesetas con los que ha sido capitalizada
dicha sociedad en el ejercicio; estas in-
versiones, junto con las que se prevé
realizar en 1995, consolidarin financie-
ramente a las sociedades filiales y aso-

ciadas, permitiendo una firme expan-
sion de sus actividades.

Se ha continuado avanzando en los
procesos de racionalizacién y reorgani-
zacion de la mayoria de las filiales y
asociadas, lo que ha permitido optimi-
zar los recursos disponibles y disminuir
los costes de gestion. En este sentido,
ha continuado la implantacion del siste-
ma informdtico TRONADOR, desarro-
llado por MAPFRE SOFT, que ya es
operativo en Argentina, Brasil, Colom-
bia, México y Puerto Rico. Con esta
aplicacion informatica se dota a las fi-
liales de una herramienta muy valiosa
para la gestion integral aseguradora.

La implantacion de sistemas de pla-
nificacion estratégica y control presu-
puestario estd facilitando, por otra par-
te, a las sociedades filiales y asociadas
la mejora de sus estructuras organizati-
vas. Asimismo el desarrollo de los pro-
cesos de consolidacion contable estd
mejorando las estructuras de adminis-
tracion y proporcionando informacién
atil para la gestion.

La actividad del GATTI (Grupo de
Apoyo y Transferencia TecnolGgico In-
ternacional) ha continuado en 1994, pro-
fundizando en el perfeccionamiento de
procesos y sistemas de gestion operativa
de las filiales y asociadas. Su actuacin
facilita el intercambio de cultura empre-
sarial y experiencias entre las socieda-
des espanolas del Sistema MAPFRE y
las participadas en el exterior.

Las medidas adoptadas en 1994 para
el reforzamiento financiero y la reorga-
nizacion y saneamiento de las entidades
que presentan resultados desfavorables,
asi como las que se continuardn adop-
tando en 1995, deben permitir, si las
economias locales consolidan sus pro-
cesos de estabilizacién y saneamiento,
la obtencion de resultados positivos a
corto 0 medio plazo en las sociedades
actualmente deficitarias y el manteni-
miento de la evolucidn positiva de los
resultados de aquéllas que han obtenido
beneficios en 1994, Destaca en este
sentido, la evolucién muy positiva de
Vera Cruz Seguradora (Brasil) en los
primeros meses de 1993, tanto en creci-
miento como en resultados.

UNIDAD REASEGURO

a Unidad Reaseguro ha
realizado en 1994 pro-
gresos significativos en
la coordinacion de acti-
vidades entre las entida-
des que la integran. Se ha
llegado a la uniformidad
de criterios para orientar los aspectos
fundamentales de la operacion y se ha
incrementado la cooperacion en otros,
como servicios a las cedentes, forma-
cién, politica de desarrollo y acciones
institucionales.

En los aspectos organizativos, se ha
creado un nuevo concepto: el Centro de
Gestion, que amplia el contenido de los
anteriores Centros de Suscripcion do-
tindoles de mayor cardcter gerencial y
autonomia operativa.

La orientaciéon empresarial adoptada
en 1993 y 1994 ha determinado una si-
tuaciéon muy favorable, en la que todas
las entidades de la Unidad han tenido
resultado positivo y pueden afrontar el
futuro con buenas perspectivas.

Debe destacarse como hecho signifi-
cativo la transformacion en sucursal de la
Oficina de Representacion de MAPFRE
RE en Londres, tras la autorizacién con-
cedida al efecto en el mes de mayo de
1994 por el Departament of Trade and In-
dustry (DTI) del Reino Unido.

El afio comenzé bajo los efectos del
terremoto de Northridge, ocurrido el dia
17 de enero en el Estado de California,

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS
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cuya repercusion en la industria rease-
guradora mundial no ha sido importan-
te, ni en cuanto a pérdidas ni en cuanto
a consecuencias sobre el precio de la
capacidad, que ya habia sido ajustado
en 1993. Tampoco ha tenido influencia
sobre la nueva capacidad aparecida su-
bitamente en 1993, que ha seguido en el
mercado, mejorando sus posiciones.

La confirmacién de la mejora general
en los resultados de las operaciones de
reaseguro del ejercicio 1993, y una evo-
lucion favorable a lo largo de 1994, que
seguramente se traducird en resultados
aceptables también para el presente ano,
han contribuido al inicio de ciertas ten-
dencias en los mercados que podrian
modificar esta situacion en el futuro.

Sin embargo, lo ocurrido no ha afec-
tado sustancialmente al panorama de las
renovaciones de los tratados para 1995,
que ha seguido basado en una capaci-
dad reducida para riesgos catastroficos,
condiciones economicas estrictas en los
contratos proporcionales y selectividad
en la aplicacion de la capacidad por ra-
mos, mercados y entidades. Por tanto,
no se ha producido el retorno a una
competitividad basada preferentemente
en el abaratamiento de la capacidad, co-
mo se podia esperar.

En este contexto, la Unidad Reasegu-
ro, integrada por MAPFRE RE y sus so-
ciedades filiales, ha contabilizado en
1994 primas por importe de 75.148 mi-
llones de pesetas, a las que deben su-
marse 7.404 millones de pesetas de pri-
mas de operaciones realizadas directa-
mente por Corporacion MAPFRE, re-
sultando un total de 82.552 millones.

COMPOSICION DE LA CARTERA

A 31-XII-94 POR ENTIDADES

M. ASISTENCIA [8,6%)
MAPLUX {1,0%)
CIAR {14,3%)

CAJA RE [16,8%)

R. HEMISFERICA
14,3%)

" CORP. MAPFRE
19,0%)

MAPFRE RE (46,0%]
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COMPOSICION DE LA CARTERA A

31-X11-94 POR AREAS GEOGRAFICAS

LATINOAMERICA
EUROPA/MED. (22,8%) 41,8%)

EXT. ORIENTE
(2,6%

OTROS (0,8%)

ESPANA/PORTUGAL (32,0%)

La primas retenidas por la Unidad se
han elevado a 46.714 millones de pese-
tas, incrementdndose el porcentaje de
retencion hasta 74 por ciento, frente al
66 por 100 en 1993.

Los gastos de gestion de la Unidad
han ascendido a 4.939 millones de pese-
tas (7,8 por 100 de las primas), porcen-
taje influido por el mayor nivel de gas-
tos del reaseguro de servicios que desa-
rrolla MAPFRE Asistencia, entidad que
tiene un peso especifico cada vez mayor
en la Unidad.

Los ingresos financieros netos han
supuesto 4.010 millones de pesetas, con
incremento del 6 por 100.

El beneficio consolidado, antes de
impuestos y socios externos, es de
3.103 millones de pesetas, que supone
un incremento del 48 por 100 sobre el
obtenido en el ejercicio precedente.

Las provisiones técnicas netas han
crecido un 16 por 100 y se sitdan en
48.126 millones de pesetas, equivalen-
tes al 103 por 100 de las primas reteni-
das, porcentaje superior en cuatro pun-
tos porcentuales al del ejercicio prece-
dente.

Las inversiones totalizan 57.982 mi-
llones de pesetas, frente a 51.195 millo-

nes del ejercicio precedente. Dicha cifra
se distribuye en 10.903 millones en in-
versiones materiales, 45.495 millones
en inversiones financieras y 1.584 mi-
llones en inversiones en empresas filia-
les.

La tesoreria y otros activos liquidos
alcanzan la cifra de 17.169 millones de
pesetas, y los activos totales consolida-
dos suponen 103.445 millones de pese-
tas.

El dia 17 de enero de 1995 se produ-
jo en la ciudad japonesa de Kobe uno
de los mayores seismos del siglo XX,
tanto por la pérdida de vidas humanas
como por la elevada cuantia de los da-
nos. Aunque es pronto para evaluar su
impacto en el reaseguro internacional,
puede anticiparse que no serd significa-
tivo debido a las caracteristicas del
mercado japonés y, muy especialmente,
por la elevada retencién que practica.

En el mismo mes se produjeron inun-
daciones en el Benelux, Francia y Ale-
mania, que obligaron a tomar costosas
medidas para proteger personas y bie-
nes. También en este caso los dafos
reales fueron muy superiores a los ase-
gurados, debido a las caracteristicas
propias del seguro vigente en los mer-
cados afectados.

Ninguna de estas catdstrofes han te-
nido repercusiones significativas en los
resultados de la Unidad Reaseguro de
MAPFRE.

Las reducidas consecuencias de estas
dos enormes catdstrofes para el rease-
guro, asi como la referida evolucion fa-
vorable de los tltimos dos anos, acele-
rard la tendencia emergente de reforza-
miento de los recursos propios y dimen-
sionamiento de los reaseguradores in-
ternacionales, en un clima de mayor
competencia que se dejard sentir en el
proximo futuro y que afectard especial-
mente a los operadores de tamano me-
diano y pequefio.

UNIDAD DE BANCA 'Y
FIANZAS

urante 1994 se ha ido
consolidando la nueva
estrategia de actuacion
de la Unidad Operativa
establecida en el ejerci-
cio precedente, con el ob-
jetivo de potenciar la in-
tegracion de la actividad del Banco con
las restantes actividades del Sistema
MAPFRE y de completar el proceso de
saneamiento de las Sociedades Finan-
cieras a través de la reduccion de su ac-
tividad y estructura.

El Banco ha conseguido en 1994 cre-
cimiento y resultados satisfactorios, te-
niendo en cuenta su posicién como enti-
dad en plena etapa de desarrollo, asi co-
mo el entorno general de los mercados
financieros en dicho ejercicio, especial-
mente adverso para las entidades banca-
rias que, en general, han experimentado
un pequefio crecimiento en su actividad
y mérgenes y se han visto muy afecta-
das por los resultados negativos de las
operaciones financieras a causa de las
minusvalias producidas en las carteras
de valores de renta fija.

La actividad del Banco MAPFRE en
1994 ha tenido un crecimiento del 28
por 100, habiendo finalizado el ejerci-
cio con unos recursos de clientes de
103.447 millones de pesetas, superiores
en un 36 por 100 a los del ejercicio pre-
cedente. La inversion crediticia ha as-
cendido a 56.010 millones de pesetas,
con incremento del 36 por 100 respecto
a 1993, manteniéndose una politica ri-
gurosa de seleccion de operaciones, al

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS
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tiempo que se han mejorado los proce-
dimientos de gestion y los sistemas in-
formaticos para seguimiento de los ries-
gos crediticios y control de la morosi-
dad.

El indice de morosidad del Banco ha
disminuido un 26 por 100 en relacion
con la del ejercicio 1993, situdndose en
el 2,3 por 100 de la inversion crediticia.
Los fondos para insolvencias constitui-
dos al 31 de diciembre de 1994 repre-
sentan el 118 por 100 de los activos du-
dosos.

El margen financiero se ha incremen-
tado en un 10 por 100 en relacion con
1993, y los costes de explotacion han
disminuido ligeramente, asi como las
dotaciones para insolvencias, que han
sido inferiores en un 14 por 100 gracias
a una adecuada gestion en la recupera-
cion de morosos durante el ejercicio.

El beneficio consolidado antes de
impuestos en 1994 ha sido de 320 mi-
llones de pesetas, superior en un 57 por
100 al del ejercicio precedente. Los re-
cursos propios, antes de la distribucion
del resultado del ejercicio, se elevan a
23.798 millones de pesetas, con un am-
plio excedente sobre la cuantia minima
legalmente necesaria segdn la normati-
va del Banco de Espana.

Durante 1994 el Banco ha continua-
do su expansion territorial con la aper-
tura de 17 nuevas oficinas, finalizando
el ejercicio con una red operativa de 96
oficinas abiertas al pablico que, en ge-
neral, actiian de forma integrada con la
estructura territorial aseguradora de
MAPFRE, lo que permite facilitar la

DESGLOSE PORCENTUAL

DE ACTIVOS TOTALES

DEUDA DEL ESTADO
(14,0%)

ENT. DE CREDITO
39,0%)

OTRAS CUENTAS
2,0%)

CAJA Y BANCO INVERS. CREDITICIA (42,0%)
ESPANA (1,0%)
- 1 ACTIVOS MATERIALES (2,0%]
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distribucion de productos y servicios
bancarios a la clientela del Sistema.

El Banco tiene previsto continuar su
expansion territorial durante 1995 con
la apertura de 30 nuevas oficinas en lo-
cales de la red aseguradora de
MAPFRE, manteniendo una prudente
politica de seleccion y seguimiento de
sus operaciones crediticias, que se
orientardn prioritariamente al segmento
de las familias, particulares y pequefias
y medianas empresas para obtener un
crecimiento equilibrado de su base de
clientes.

Las Sociedades Financieras dentro
del marco estratégico de actuacion defi-
nidos en 1993, han reducido sus inver-
siones crediticias en un 61 por 100, ha-
biendo finalizado 1994 con un saldo de
16.764 millones de pesetas. La gestion
de estas entidades ha estado centrada en
la recuperacion de saldos morosos, ha-
biéndose efectuado un gran esfuerzo en

la dotacién de los fondos de insolven-
cias, que equivalen al 106 por 100 de
los activos dudosos registrados al cierre
del ejercicio.

Durante 1994 las operaciones de fi-
nanciacién de consumo y leasing que
realizaban MAPFRE Finanzas vy
MAPFRE Leasing, respectivamente,
han sido asumidas progresivamente por
el Banco, para que dichas sociedades
puedan concentrarse en el saneamiento
de sus inversiones crediticias y en la re-
cuperacion de activos dudosos, linea de
actuacién que se mantendrd en ejerci-
C10S Sucesivos.

En junio de 1994 se efectud el de-
sembolso pendiente de las ampliaciones
de capital realizadas en el ejercicio an-
terior, lo que supuso una aportacion de
1.125 millones en MAPFRE Finanzas,
de 600 millones en MAPFRE Leasing y
de 325 millones en MAPFRE Hipoteca-
ria.

UNIDAD INMOBILIARIA

n 1994 MAPFRE Inmue-
bles y su filial DESUR-
CIC han superado con re-
sultados aceptables un
ejercicio especialmente
dificil, por la crisis que
viene padeciendo el mer-
cado inmobiliario, especialmente dura
en los sectores industrial y de oficinas a
los que se orientaba de forma prictica-
mente exclusiva su actividad. Por esta
razon, se han acometido importantes in-
versiones en suelo para la promocion de
viviendas, actividad que presenta mejo-
res condiciones a corto plazo y medio
plazo.

En la actividad de promocién inmo-
biliaria merecen destacarse los siguien-
tes aspectos:

e En el ejercicio 1994 tuvo lugar la
recepcion por el Ayuntamiento de Alca-
14 de Henares del Poligono 30-C, adqui-
rido en abril de 1990 por MAPFRE In-
muebles, MAPFRE Vida y Duna, que
cuenta con 250.000 m* de superficie y
un magnifico emplazamiento y facili-
dad de comunicaciones.

e Ha continuado la explotacion del
edificio de OPORTO, en Portugal, en
régimen de arrendamiento y la del gara-
je-aparcamiento como parking publico.
El edificio cuenta con 12.000 m* de su-
perficie destinados a oficinas y locales
comerciales y 265 plazas de aparca-
miento. MAPFRE Inmuebles es propie-
taria de una tercera parte proindivisa,
correspondiendo el resto a MAPFRE
Vida y MAPFRE Seguros Generales.

o Ha continuado la comercializacion
del edificio Juan Rejon, en Las Palmas
de Gran Canaria, que cuenta con 4.000
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m* de superficie destinada a oficinas y
locales comerciales y 73 plazas de apar-
camiento.

e En septiembre de 1994 se ha ad-
quirido un solar en la calle Ecuador, de
Barcelona, para la construccion de vi-
viendas, oficinas y locales comerciales,
que a finales del ejercicio se encontraba
en tramites de obtencion de licencia,
concedida en el mes de marzo de 1995.

e En octubre de 1994 se adquirieron
dos parcelas en el poligono 21-E de Al-
cald de Henares (Madrid), para la cons-
truccion de viviendas unifamiliares. En
la actualidad se estan efectuando las
obras de urbanizacion del poligono.

e [a sociedad filial DESURCIC ha
continuado las obras de la promocion
de viviendas, locales comerciales y pla-
zas de aparcamiento situada en la calle
San Isidro, de Alcald de Henares. La fi-
nalizacion de las obras estd prevista pa-
ra el mes de mayo de 1995.

e Asimismo, se han continuado las
gestiones para la ordenacion urbanistica
de la finca «Monsdlvez», en Mdlaga. en
la que DESURCIC tiene una participa-
cion del 16,67 por 100.

Por otro lado la sociedad ha conti-
nuado prestando servicios de asesora-
miento y gestion relacionados con la
elaboracion de proyectos de arquitectu-
ra e ingenieria, gestion inmobiliaria y
de construccion, y administracion y

mantenimiento de propiedades inmobi-
liarias.

Entre las operaciones realizadas para
entidades del Sistema MAPFRE en
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1994, destacan, el alquiler de 16.000 m’
aproximadamente en dos edificios si-
tuados en la Via Augusta de Barcelona;
la gestion de adquisicion de una parcela
destinada a la construccién de un edifi-
cio en La Corufia y la ejecucion o su-
pervision de la construccién de aproxi-

madamente 49.000 m* de superficie
construida.

Los ingresos consolidados de la Uni-
dad han ascendido a 4.873 millones de
pesetas y el beneficio consolidado antes
de impuestos ha sido de 178 millones
de pesetas.

OTRAS ENTIDADES

MAPFRE Caucién y Crédito

En 1994 la entidad ha consolidado su
posicion en el mercado espafiol del Se-
guro de Crédito; al mismo tiempo, ha
conseguido reducir la siniestralidad en
comparacién con anos anteriores, gra-
cias a una estricta politica de suscrip-
cién y a un mejor contexto econémico.

Las primas de seguro directo, inclu-
yendo las de la Agencia General de Por-
tugal han supuesto 3.461 millones de
pesetas, con incremento del 8 por 100
sobre el afo anterior, de las que 2.225
millones de pesetas corresponden al Se-
guro de Crédito, que ha obtenido un in-
cremento del 14 por 100. El negocio de
Caucidn, en cambio, ha tenido una dis-
minucién del 8 por 100. En Seguro de
Crédito la entidad tiene mds de 200.000
deudores clasificados en Espafia y cubre
riesgos comerciales a la exportacion,
principalmente en paises de la OCDE.

DATOS MAS SIGNIFICATIVOS

La Agencia de Portugal ha realizado
una emision equivalente a 359 millones
de pesetas, con incremento del 25 por
100; también ha empezado a operar en
el Seguro de Crédito.

En conjunto, la entidad ha realizado
pagos de siniestros por importe de
1.600 millones de pesetas. La siniestra-
lidad del ejercicio ha supuesto el 46 por
100 de las primas devengadas. Las pro-
visiones técnicas suponen en total un
115 por 100 de las primas emitidas.

Los gastos totales han representado
un 48 por 100 de las primas emitidas, y
los ingresos accesorios un 10 por 100
de las mismas.

El resultado individual después de
impuestos ha sido un beneficio de 106
millones de pesetas. Con sus 172 em-
pleados e implantacion propia, en el
marco de la red territorial de MAPFRE,
en quince ciudades de Espana y dos de
Portugal, la entidad se encuentra en
condiciones para obtener un crecimien-
to sostenido de sus operaciones en los
proximos anos.

Recursos propiosisu sanmsmmsma s s st
Primas de seguro directo....
PHAS O AIER st i s s T s
Proyisiones t6eniCas: e ssmsnmsmsmpsmissmmmmimsismg:
Resultado antes de impuestos
1 E1E508 MAANCIETOS mivsrmussmmmmvisnasissmimssasrossssiorssorsinsaions

1994 1993
1.600 1.609
3.461 3.194
3.457 3.599
4.277 4214

108 (132)
320 418

Datos en millones de pesetas.
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A) RESULTADOS

La propuesta de distribucion del be-
neficio neto disponible, incluida en la
Memoria individual de la Corporacion
es la siguiente:

Bases de reparto Pesetas
Resultado del ejercicio. 6.730.987.572
Remanente ................... 1.900.122.436
Total ..........ccooo.... 8.631.110.008
Distribuci(’m_
Dividendos................... 4.255.750.530

Donacion a Fundacion
MAPFRE América...  50.000.000
Remanente ................... 4.325.359.478
| 1117 ;| ——— 8.631.110.008

Dicha propuesta implica el pago de
un dividendo de 165 pesetas brutas a las
acciones 1 a 25.485.770, y de 30 pese-
tas brutas por accion a las acciones
25.485.771 a 27.172.386. Parte de este
dividendo -80 pesetas por accién a las
acciones | a 25.485.770 y 14 pesetas
brutas por accién a las acciones
25.485.771 a 27.172.386- fue anticipa-
do el dia 15 de diciembre de 1994 por
acuerdo del Consejo de Administracion.

B) RENOVACION DEL
CONSEJODE
ADMINISTRACION

Se somete a la Junta la reeleccion
por un periodo de cuatro anos a los
Consejeros D. Carlos Guilherme Ivens

Ferraz de Mesquita, D. Gregorio Martin
Rodriguez, D. Alberto Manzano Mar-
tos, D. José Manuel Martinez Martinez
y D. Rafael A. Roca y elegir a D. Se-
bastidn Homet Duprd como nuevo con-
sejero.

C) OTRAS PROPUESTAS

® Aprobacion de los Informes de
Gestion y Cuentas Anuales, individua-
les y consolidados, del ejercicio 1994.

® Aprobacion de la gestion del Con-
sejo de Administracion durante el ejer-
cicio 1994.

® Realizacion de una donacion de
50.000.000 pesetas a la Fundacidn
MAPFRE América.

® Delegacion de facultades en el
Consejo de Administracion para la reali-
zacion de emisiones de obligaciones
convertibles en acciones, hasta una cifra
médxima, en conjunto, de 50.000.000.000
de pesetas; aprobacion de las bases y
modalidades de la conversion en accio-
nes; ampliacion del capital para atender
las solicitudes de conversion y solicitud
de admision a cotizacion en Bolsa de las
obligaciones y de las acciones que se
emitan como consecuencia de la conver-
sion.

® Delegacion de facultades para la
interpretacion, ejecucion y elevacion a
publicos de los anteriores acuerdos.

® Agradecimiento a quienes partici-
pan en la gestion social por su leal cola-
boracion en este ejercicio.

" UENTAS ANUALES

" CONSOLIDADAS

EJERCICIO

1994




BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994 Y 1993

ACTIVO

1994

1993

i1 ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS ........coooiiiiiiiiiiiiiiciicie e 72 90
Socios externos de las sociedades dependientes. ... wsimismismaesmmasmmmisimssmiissimanasssss 72 90
11 INMONVILIBADIO c:oxssvyassmens s s e s s s L va 8 s s s A SRS R e Y 8.754 7.587
Gastos de establecimiento y otros amortizables 819 1.323
Gastos de constitucion, de primer establecimiento y de pues 21 40
Gastos de operaciones financieras diversas y otros amortizables.............. 349 449
Exceso sobre el valor de reembolso en valores negociables de renta fija.. s 427 804
Anticipo de gastos de establecimiento y otros amortizables ..........cccovoviiiiiiiiiiiiiiii e 22 30
Inmaterial 1.989 910
Gastos de investigacion y desarrollo 8 8
Gastos de adquisicion de pélizas .. . 716 18
Aplicaciones IFOPrMATICAS wi.uississsvsmssinsyiensssiss ssovsss iy s s isessgesssssissasassars vsssassissss 1.385 831
Detechosisobre bienes en Leasing s asmunuasvimoss i i semiseii i 50 -
Otros inmovilizados inmateriales ..... 547 428
Amortizaciones acumuladas (a deducir) . (717) (375)
IVEREEEIAL ... oo oonsoss sosmsmonnssammssssimsmsnss mevssiss s sousvasa s avsves wonssodoasiies 5.946 5.354
Equipo informitico. mobiliario e instalaciones y elementos de transporte................. 10.595 9.322
Otro inmovilizado material ;o i 378 357
Anticipos e inmovilizaciones en curso. = 7 15
Amortizaciones acumuladas (a deducir) ..o (5.034) (4.340)
I11. INVERSTONES. . ....coccuomnsuesasssessasnssivrisisssssy e siaiismassy 5 v sy o5y S5 os omsess he5ve ses v s e saisioessinn 409.271 343.291
IVEATRTTATRS osonvrommsoersvam mumivmsee s VS e S54SR A A AR R AR AR Frm e s R s 74.794 75.229
Terrenos y construcciones ............ 76.083 72.996
Provision por depreciacién de terrenos (a deducir) .. (582) (572)
Otras inversiones materiales ..............ccoeeveennnnes 2.018 3.162
Anticipos e inmovilizaciones en curso.... 2.054 3.544
Amortizaciones acumuladas (a deducir) . (4.779) (3.901)
Financieras ..., 300.603 233.835
ACCIONES ¥ OtFaS PATHCIPACTONEGS . cevscummsmrimscrswansanmsvsissisrss s veons s s s s oS a s e R S S 5.232 3.390
Desembolsos pendientes (a/deduein) cssicn wss s s msimiii s (6) (6)
Titulos de renta fija..........cccco.... 196.061 159.060
Préstamos hipotecarios 4.999 3.262
Préstamos no hipotecarios y anticipos sobre pélizas... 4.352 3.755
Depésitos en bancos y otros establecimientos de crédito .......ccocoooveriooiiviiiicienn 8.494 6.115
Otras inversiones fINANCIETAS .......ooviueirieiiieieieieeee ettt 77985 50.606
Depdsitos constituidos por reaseguro aceptado. 6.788 8.101
Provisiones (a deducir) (3.302) (448)
Inversiones en empresas del grupo, asociadas y participadas y acciones propias 33.874 34.227
Acciones y participaciones en Empresas del grupo 1.504 2259
Créditos a Empresas del GrUpPO.............cccioiiuiiiiiiiniiiiiiciee ettt 2.821 5799
Acciones y participaciones en:
Empresas puestas: enequivalenCia v wemssssssmmmmmnvesssssspsssesssvinsissssnssssseissssasis sussensissis 28.084 25.356
Empresas asociadas g participadas cousassummrms i ammmim s 441 440
Desembolsos pendientes (a deducir)....... (4) (1)
Créditos a Empresas asociadas y participadas .. 1.219 1.053
ProviS]ONES: (A0S UETIIL o mwswsssssmensramerssamsmmsevsmssprimspssserssse s eSS S P TSR e (191) (679)
IV FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 3.441 5.371
De sociedades consolidadas por integracion global... 2.567 2.957
De sociedades puestas en equivalenCial ...........ouioictiiioiiiieeeeee e 874 2.414
¥, PROVISIONES TECNICAS DEL REASEGURO CEDIDO Y RETROCEDIDO ............... 33.846 34.233
Provisiones técnicas para Fiesgos: eniCUISO i e usissvsssisimssmismmssssisi s 8.867 10.926
Provisiones matematicas (Vida)............ 5.159 5.577
Provisiones técnicas para prestaciones ........oo.oooieeeeeeeeoreeeeesceeeeeeeeeeee 19.594 17.575
Otras Provisiones TECNICAS ...o.iuuiuiiiiteieeetetiete ettt 226 155
VL. CREDITOS:uss 70.743 75.108
Entidades y pools de seguros y 11.373 17.812
Reaseguradoras..........cccoooeeneniininn. 2.872 6.054
Cedentes ..o 7.756 11077
SR BT AOTAB 4. cvnvesisinrssts mnmesoman enms e AR SRR RS RS st s S SR R ST 745 581
Créditos contra agentes.. 1.035 1.039
Provisiones (a deducir) .. (467) (255)
Créditos contra agentes..... 47.430 46.020
Recibos de primas pendientes de cobro ...... 49.682 47 .504
Provision para primas pendientes (a deducir) (2.252) (1.484)
Créditos fiscales, sociales y otros.................... 11.602 10.647
Provisianes (ardedUBIN «u o imsmsmmmms scmmnsnnes rnancsons somtssen sommassssmsansssmnssmsises ahoshaensesecosusisin (230) (155)
VIIL. CUENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFICACION .....o.ooiiiiiooooooee 817 977
Gastos anticipados e intereses pagados por anticipado. 420 678
Otras cuentas de periodificacion 397 299
VIII. EFECTIVO EN BANCOS Y OTROS ESTABLECIMIENTOS DE CREDITO, EN CAJA
Y EN CHEQUES .....o:comimis it tamnmmars sentassasmesmms e ss omssssanttssas oas snssssomessmmsesmesassnsss 44.609 52.095
(510 12 DAV 57 0 6,720 ) S S P 571.553 518.752

Datos en millones de pesetas.
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PASIVO

1994

1993

I: CAPITALES PROPIOS L. 95.176 88.811
Capital suscrito .......... 13.586 12.743
Primas de emisiOn.....smsmsecisvemevieiss 3.068 3.068
Otras reservas de la sociedad dominante ussesumsmsssamommmvmsmmrmsrmims smmsis e 57177 50.152

Reservas legales . 2717 2.549
Otras reservas . R ey W W RS 54.390 46.620
Resultados de ejercicios anteriores pendientes de aplicacion : 1.900 1.044
Minusvalfas en valores negociables de renta fija (a deducir) ..o, (1.890) (61)
Reservas en sociedades consolidadas por integracion global ... 12.663 9.427
Reservas en sociedades puestas en equivalencia ................. (2.128) (440)
Diferencias de conversion.........c.ccocouvunvvnieneincnne 5.889 10.569
De sociedades consolidadas por integracién global . 3919 9535
----- 1.970 1.034
7.043 5.308
Pérdidas y ganancias consolidadas .............ccccoooeene 9.037 6.942
Pérdidas y ganancias atribuidas a socios externos " (1.994) (1.634)
Dividendo a cuenta entregado en el €JErCiCio ..o (2.062) (2.016)
IL. SOCIOS EXTERINOS ...ttt 12.726 12.407
I11. DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION ......oooiiiiiiiiiiiiiiiciecccccvciiee 9 9
De empresas consolidadas por integracion global...........cccccvuniiiiininiiiniiiiniiens 8 8
De empresas puestasien SqUIVAIENCIA .o e smmssmsrsdsmmnrissd s et T 1 ]
Iv. PROVISIONES TECNICAS ..o 412.378 360.968
Provisiones técnicas para riesgos en curso.. 50.788 57 .546
SCTNTOATTRCI0 -.oorsiivisssssmmsnmisns s mm s S s N S S AT 40.903 39.53]
Reaseguro aceptado .. 18.885 18.015
Provisiones matematicas (Vida). 268.293 227.239
Seguroidireeto sussesemananss 257.506 217.457
Reaseguro aceptado ............ 10787 9782
Provisiones técnicas para prestaciones. 77.560 70.489
SegurodIrecto sussrwimmminssssssvonss 50.981 43.494
Reaseguro aceptado .. 26.579 26.995
Otras provisiones técnicas 6.737 5.694
S DT ITBC0) s commsvinssiamsssissmesmgsgopestssmeses somms s s 4 A RN SR S 520 3.777 3.988
Reaseuro ACEPAN0 ussummismevmimsmesesssesimssssmmmm v osss syt ansss s Saass oos (e Ao I e TAT s R N 2.960 1.706

Vi PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES Y GASTOS ... 2.765 2.392
Para pensiones y obligaciones similares.................oo 1.733 1.368
Para responsabilidades . cor i mmmrissmenmnisesessvmmmnmsmismsnnssssmonssusnssnssnsseossssssansssosssssansassensmirons 1.032 1.024

VI, DEPOSITOS RECIBIDOS POR REASEGURO CEDIDO Y RETROCEDIDO .................... 11.609 12.549
VIIL DEUDAS........o e seemvrmonssnssnsses ssosnenss sbsmsssasns oo R T S Ay SRS VI S S ¥ e e s 36.689 41.435
Empresitos;. o commeubmmsimmsiments 160 134
Deudas a establecimientos de CrEdito . ... ..oioiiiuiiiiiiiiieiec e 87 627
Entidades y pools de seguros y reaseguros. 8.455 15.162
Reaseguradoras. 4.705 9:312
BT (B e e s Rt oo e 3.238 5.492
COASERUTAAOTAS: s sssissssisaismimisses s o s wosssssaes oy 512 358
Deudas con agentes... 2.246 1.959
Deudas con asegurados 4.978 3.919
Deudas condicionadas..... 4.015 4.059
Deudas con empresas del grupo ... 779 473
Fondos para adquisicion de PEnSiones ............c.oeueierviimeninimimnsemss s 389 364
Cuentas fiscales, SOCIAIES Y OLIAS ..c..e.veuiuieiiiiieir it 15.580 14.738
VIIL. CUENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFICACION .....ccooooooiiiiiiiimiinnnnniisenas 201 181
TOTAL PASIVO ..ot ee et aas s bbb b 571.553 518.752
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA DE
LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994 Y 1993

REASEGURO NETO DEL
SEGURO REASEGURO CEDIDO Y EJERCICIO
DEBE DIRECTO  ACEPTADO RETROCEDIDO  NETO ANTERIOR
I. GASTOS TECNICOS
Gastos técnicos no vida
Prestaciones y gastos pagados .........c.ccevvvirivininicnnnn, 62.584 33.508 (15.445) 80.647 58.716
Variacién en provisiones técnicas para prestaciones
Provisiones-al cierre del ejereicio . cussimmimsmesasmcs 45.014 26.500 (19.540) 51.974 44.227
Provisiones al comienzo del ejercicio (a deducir)........ (35.630) (26.949) 1#.97 (44.604) (32.061)
Variacién en otras provisiones técnicas
Provisiones al cierre del €Jercicio .........ocoevvviciiiiiniins 2.989 2.445 (226) 5.208 4783
Provisiones al comienzo del ejercicio (a deducir)........ (3.501) (1.594) 155 (4.940) (2.927)
Gastos técnicos, vida
Prestaciones y gastos pagados ........cocvvecviiiiieiinininnnnn 34.250 283 (1.496) 33.037 31.098
Variacion en provisiones técnicas para prestaciones
Proyisiones;al cierre del ejereicion ismsmusmmmmsmssamass 5.967 79 (54) 5.992 8.687
Provisiones al comienzo del ejercicio (a deducir)........ (8.688) (57) 57 (8.688) (8.240)
Variacién en provisiones matemadticas
Provisiones al cierre del jercicio ........ccccoccoevvviiicnnae 257.506 10.787 (5.159) 263.134 221.662
Provisiones al comienzo del ejercicio (a deducir)........ (217.479) (9.799) 5.558 (221.720) (189.149)
Variacion en otras provisiones técnicas
Provisiones al cierre del €Jercicio ......c.cccooeevivcvviiienne 788 S5 - 1.303 756
Provisiones al comienzo del ejercicio (a deducir)........ (743) (472) - (1.21:5) (604)
TOTAL GASTOS TECNICOS VIDA Y NO VIDA ... 143.057 35.250 (18.179) 160.128 136.948
II. COMISIONES Y OTROS GASTOS DE
EXPLOTACION
Comisiones y participaciones
Comisiones norvida, del eJereiCin. . ...coesremsencsnensoassesssons 15252 12.166 (6.130) 21.288 18.707
Comisiones vida, del ejercicio 3.803 206 (189) 3.820 3.344
Gastos de AEENCIA.....nwscmsmmesmessummssssmsrsmssrsssssssssassssess 3.782 - - 3.782 1.302
Otros gastos de explotacion
Sueldos y salarios. 16.624 14.697
Cargas SOCIAlES ...vevviiiiiiiiece e 4.507 4.131
Dotaciones del €jercicio para amoOTtIZACIONES .......c.erureererieerrsterteresiesmerirseseeueeresmesessesmeseestssesnenconesaessensesens 1.898 1.375
Dotaciones a 1as ProviSIONES wevesssmeesmsmomsensesmmmssssms s s 0w A e s on S paa s 483 400
Gastos de eXPlOtACTON VATTOS .....iuviuiiiiiiiiiieie ettt ettt et 16.799 15.356
TOTAL COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION ..., 69.201 59.312
III. GASTOS FINANCIEROS
Gastos de inversiones materiales (incluidas amOTtiZaciones) .........ccoovevrviiririeiiiiieieeieei e 2.622 2.288
GasIos Ue TRVETSI CTES MMIBTIEIEEAS! cvwwrmussumosssvsunsnesysneesuemssnssiesy oo ssns s s s e s M s B 213 84
Gastos de inversiones en empresas del grupo, asociadas y participadas. 5 3
Gastos financieros varios ..................... 2.619 1.407
Dotacion del ejercicio para provisiones ..... 752 935
Pérdidas pot diférencias dé:Cambioren QIVIAS ..o mmonmmsemmmmsssssssmmme sosssmvss s ssom s mssssiesss 790 713
Pérdidas en realizacién de inversiones materiales. . smsmmmsmonmimmensmmmmsmsn o s i 8 12
Pérdidas en realizacion de inversiones financieras....................... 56 376
Participacion en pérdidas de sociedades puestas en equivalenCla........ooccoviriireiiiiiiininiincee e 1.865 2.593
Amortizacién del fondo:de comercioide consolidacion ;v s s 2.257 872
Correccion monetaria TeS A0 METAIIVO . ..cnmsosnsseansssnemssuszanssssssinssantbossan s siss s st adh i S dnin o e s samsbass saasasssss 490 273
TOTAL /GASTOS FINANCIEROS ciuvissmmamnmssumvsssnsmes s s s s s s 11.677 9.556
IV, PERDIDAS EXCEPCIONALES ........ooooooiiiiiiiiiiiiiiiiccicienessnsssses s esiieiccsensssss e 324 634
V. IMPUESTO'SOBRE BENEFICTOS icoouscossossssvmsssussnsessssssssssssnsesssssssssnss e comms s sssss srisss s ssesssss 3.448 2.055
VI. RESULTADO ATRIBUIDO A SOCIOS EXTERNOS (Beneficio).............coooiiiiiiiiiiiiiicce, 1.994 1.634
VII. RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE
e e e e 7.043 5.308
TOFTAL DEBE cummimmommms s s mmas it smsiarmsmssssass s ssressessstssss samsssmsns sswamssssts s Asssmons iesns o st s sssssass 253.815 215.447

Datos en millones de pesetas.
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REASEGURO NETO DEL
SEGURO REASEGURO CEDIDO Y EJERCICIO
HABER DIRECTO ACEPTADO  RETROCEDIDO NETO ANTERIOR
I. PRIMAS Y RECARGOS
Primas adquiridas, no vida
Primas y recargos netos de anulaciones.......................... 113.103 51.921 (27.917) 137.107 123.675
Variacion en provisiones técnicas para riesgos en curso... '
Provisiones al comienzo del ejercicio......................... 40.644 18.150 (11.537) 47.257 33.671
Provisiones al cierre del ejercicio (a deducir) .............. (40.903) (18.885) 8.8647 (50.921) (46.620)
Variacién en provisiones para primas pendientes
Provisiones al comienzo del ejercicio........................ 1.609 = = 1.609 984
Provisiones al cierre del ejercicio (a deducir) .............. (1.973) = = (1.973) (1.259)
Primas adquiridas, vida
Primas y recargos netos de anulaciones......................... 65.457 1.970 (1.253) 66.174 56.584
Variacion neta en provisiones para primas pendientes
Provisiones al comienzo del ejercicio......................... 225 - - 225 179
Provisiones al cierre del ejercicio (a deducir) .............. (279) = = (279) (225)
TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA Y NO VIDA ... 177.883 53.156 (31.840) 199.199 166.989
II. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
Trabajos efectuados para el grupo para su inmovilizado e inversiones materiales ................................... - 2
Ingresos accesorios a la explotacion 4.460 3.138
Provisiones aplicadas a su finalidad 66 31
TOTAL OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION ..........ccoooovoooiimimiomommoooooooooooo 4.526 3171
I, INGRESOS FINANCIEROS ..........c.oooiiiiiiiiiiiiiie oottt
Ingresos de inVersiones MAtErTAles ..........cooviiiuiiiiiiieiee e 5.448 5518
Ingresos de inVersiones fINANCIEIAS ..........ovoi.iiiiiiieeo oo 23.329 21.156
Ingresos de inversiones en empresas del Grupo, asociadas y participadas 448 997
INErEs 08 TINANTCIBTOS MATT08 w rsmusvsrmines s s s e i s s mams s s ns s S5 A o s AR A A e 6.245 6.576
Provisiones aplicadas a su finalidad ..........o.oooooiioiiio e 668 423
Beneficios por diferencias de cambio € diVISS .......o..oviiiiiiiiioooceee e 928 1.116
Beneficios en realizacidn de inversiones Materiales.............co.oocovoiiiiiiiiiiooeeecoeeeeeeeeeeeeeeeeseeeee e 1.778 1.652
Beneficios en realizacion de inversiones fINANCIETAS...............co.ovivioviiieeeee oo 4.294 3.464
Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencia............coocoooovvovvoorooiieieeoeeeeeee 1.601 875
Reversion de diferencias negativas de consolidacion < 2
Correccion monetaria resultado POSTVO .....v..vueiuiviiiriirieiiieiee oo, 68 4]
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS ........c.ooiiiiiiiioeeeoeeeoeeeeeeeeeeeeeeee e 44.802 41.820
IV. BENEFICIOS EXCEPCIONALES ............ocooioioiioooioeeoeooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 5.288 3.467
TOTAL BABER covers oo o8 erieyss s 10001 1a i 8 0 3y 534 5 S e 253.815 215.447

Datos en millones de pesetas.
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' MEMORIA CONSOLIDADA EJERCICIO 1994

n ACTIVIDAD

COrporucién MAPFRE, Compaiifa Internacional de Reaseguros, S. A. (en adelante la Corporacion), entidad dominan-
te del Grupo. es una compaiiia de reaseguros, matriz de un conjunto de sociedades dependientes dedicadas a las activi-
dades de seguros, banca, finanzas e inversién mobiliaria € inmobiliaria.

La Definicién de Grupo consolidable «Corporacion MAPFRE, S. A. y Sociedades Dependientes» (Grupo Corporacion
MAPFRE), se ha establecido de acuerdo con la Ley 13/1992 de | de junio, de Recursos Propios y Supervision en base
consolidada de las Entidades Financieras, y con el RD 1343/1992, de 6 de noviembre, por el que se desarrolla dicha
Ley.

La Corporacion es a su vez filial de MAPFRE Mutualidad de Seguros y Reaseguros a Prima Fija.

E SOCIEDADES DEPENDIENTES

I-u identificacion de las sociedades dependientes incluidas en la consolidacion se detalla en el cuadro de participacio-
nes que forma parte integrante de esta Memoria como ANEXO 1. En dicho Anexo se indica si las sociedades depen-
dientes han sido incluidas en la consolidacién por el método de integracién global o por el procedimiento de puesta en
equivalencia.

Se ha optado por el procedimiento de puesta en equivalencia cuando las sociedades dependientes tienen actividades su-
ficientemente diferentes como para considerar que su inclusién resultarfa contraria a la finalidad informativa de las
cuentas anuales consolidadas. Para ampliar la informacion y aclarar el efecto que la opcién adoptada produce sobre la
situacion financiera del conjunto consolidado se acompaiia ANEXO 2 conteniendo de forma resumida informacion pa-
trimonial y de resultados de la actividad financiera por su cardcter significativo.

Las cuentas anuales de las sociedades dependientes utilizadas para la consolidacion corresponden al ejercicio 1994, ce-

rrado el 31 de diciembre de dicho afo.

La configuracion de las sociedades como dependientes viene determinada en todos los casos por detentar la sociedad
dominante la mayorfa de los derechos de voto, directamente o a través de filiales.

Igualmente, en el ANEXO [ se detallan las sociedades dependientes excluidas del perimetro de la consolidacion por su
interés poco significativo, o por el inevitable retraso que hubiera supuesto su formulacion para la presentacion de la in-
formacion consolidada dentro de plazo. En cualquier caso, su exclusién no tiene cardcter relevante para la imagen fiel.

B SOCIEDADES ASOCIADAS

I-a identificacion de las sociedades asociadas incluidas en la consolidacion por el procedimiento de puesta en equiva-
lencia se detalla igualmente en el ANEXO 1 integrado en esta Memoria. En dicho ANEXO figuran asimismo aquellas
sociedades asociadas excluidas del perimetro de la consolidacion por su interés poco significativo, o por el inevitable
retraso que hubiera supuesto su integracion para la presentacion de la informacion consolidada dentro del plazo. En
cualquier caso, su exclusion no tiene cardcter relevante para la imagen fiel.

La configuracion de las sociedades como asociadas viene determinada por la participacion en, al menos, el 20 por 100
del capital social cuando la sociedad no cotiza en Bolsa, o el 3 por 100 si cotiza.

n BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

a)

b)

c)

Imagen fiel

La imagen fiel resulta de la aplicacion de las disposiciones legales en materia contable, sin que. a juicio de los Ad-
ministradores, resulte necesario incluir informaciones complementarias.

Principios contables

Las Cuentas Anuales Consolidadas se presentan de acuerdo con los principios y criterios contables admitidos con ca-
racter general y con las normas especificas que regulan las actividades de las sociedades incluidas en la consolidacion.

Comparacion de la informacion

Cambios de denominacién social:
Han cambiado su denominacion social en 1994 las siguientes compafifas:

Antigua denominacién Nueva denominacion
MAPFRE Financial Services Limited MAPFRE Re Management Services U. K. Company Limited
GESTOMAP, Sociedad de Agencia de Seguros CESVIMAP Internacional. S. A. '
de MAPFRE Caucion y Crédito. S. A.
Progress Insurance. S. P. A. MAPEFRE Progress, S. P. A,
Aconcagua Paraguay Compaiifa General de Seguros MAPFRE Paraguay Cia. de Seguros. S. A.

Cambios en el perimetro de consolidacién o en los métodos o procedimientos de consolidacion:

En el ANEXO 1 figuran identificadas las sociedades que se han incorporado este ejercicio al perimetro de consoli-
dacion junto con sus datos patrimoniales y resultados.

En este ejercicio 1994 se han consolidado por el método de integracion global lus siguientes sociedades que en
1993 se pusieron por el procedimiento de puesta en equivalencia:

— Iberoasistencia Argentina (Argentina).

— Brasil Asistencia (Brasil).

— Desurcic (Espaiia).

MAPFRE Re Management Services U. K. Company Limited (Reino Unido)

— Sociedad Constructora y de Inversiones Martin Zamora (Chile).

Las siguientes sociedades se consolidan en 1993 por el método integracion global y en este ejercicio. 1994, estin
por el procedimiento de puesta en equivalencia:

ITSEMAP Ibérica (Espana).

— Seguridad MAPFRE (Espana).

Gestora de Seguros de MAPFRE Diversos, Sociedad de Agencia. S. A. (Espafa).

MAPFRE Consultores de Seguros y Reaseguros (Espaiia).

— CESVIMAP Internacional. S. A. (Esparia).

— Caja Reaseguradora Argentina (Argentina).

Han dejado de pertenecer al perfmetro de consolidacién en 1994 las siguientes sociedades por los motivos que se
indican:

Por liquidacion:

— Euris Societé d'investisement a Capital Variable (Luxemburgo).

— Constructora e Inmobiliaria Apoquindo 4499 Ltda. (Chile).

— Inmobiliaria Paseo Apoquindo Ltda. (Chile).

— MAPFRE Pensiones, Entidad Gestora de Fondos de Pensiones. S. A. (Espaiia).

— Finex Espana E. F. (Espana).

Por su interés poco significativo con respecto a la imagen fiel que deben expresar las cuentas consolidadas:

— Surassur (Argentina).

— Compaiifa de Asistencia de los Andes S. A. (Colombia).

Por absorcion de MAPFRE Corporation of Florida:

— Amstar Holding Company (Estados Unidos).

Por venta a terceros:

— FIBER S.F.A.C., S. A. (Portugal).

— FIBER Rent, S. A. (Portugal).

Ajustes al saldo inicial:

Las columnas de ajustes al saldo inicial que figuran en los diferentes cuadros de esta memoria recogen las variacio-
nes habidas como consecuencia de la inclusion o exclusion de sociedades al perimetro de la consolidacion. de cam-
bios en el método o procedimiento de consolidacion aplicado y de la aplicacion de distinto tipo de cambio de con-
version para el caso de datos de filiales en el exterior.
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Los importes de provisiones técnicas al comienzo del ejercicio, que figuran en la cuenta de pérdidas y ganacias di-
fieren de los que figuraban como saldos finales del ejercicio 1994 como consecuencia de los cambios habidos du-
rante el ejercicio en el perimetro de consolidacion, principalmente por la incoproracion del subgrupo Seguros Cari-
be. y en el método o procedimiento de consolidacion aplicado.

Como excepcién a la comparacion de las Cuentas Anuales Cosolidadas, los instrumentos de regulacion monetaria
(Letras del Tesoro, Deuda Repos, F.LA.M.M.) al final del presente ejercicio se encuentran incorporados en el epi-
grafe «Otras inversiones financieras», a diferencia de ejercicios anteriores, donde los mismos se presentaban bajo
el epigrafe de «Efectivo en bancos y otros establecimientos de crédito, en caja o en cheques» del activo, todo ello
de acuerdo con las instrucciones emitidas por la Direccion General de Seguros.

Igualmente, en el ejercicio 1994, la participaci6n de los asegurados de MAPFRE Vida, en los rendimientos netos ob-
tenidos por las inversiones afectas a la cobertura de las provisiones matematicas, se registran en el epigrafe «Provi-
siones Matemdticas», traspasando a este tltimo epigrafe y en este mismo ejercicio, los saldos que por dicho concep-
to figuraban incluidos en el epigrafe del pasivo «Provisiones para prestaciones seguro directo» del ejercicio anterior.

| B NORMAS DE VALORACION

Se indican a continuacion los criterios contables aplicados en relacion con las siguientes partidas:

a)

b)

C)

d)

e)

Fondo de comercio de consolidacién

El fondo de comercio de consolidacion corresponde a la diferencia positiva que surge de comparar el valor conta-
ble de la inversi6n con la parte proporcional del patrimonio neto de la sociedad dependiente o asociada en la fecha
de adquisicion de la participacion o en la de su primera consolidacién, siempre que dicha referencia no sea imputa-
ble en todo o en parte a elementos patrimoniales. Se amortiza linealmente en un plazo de 10 afios, ya que las par-
ticipaciones adquiridas contribuirdn a la obtencién de beneficios futuros para el Grupo en plazo igual o superior al
indicado. Cuando se producen hechos que permiten dudar razonablemente de la subsistencia al cierre del ejercicio
de la plusvalia ticita considerada, total o parcialmente, se dota la correspondiente provisién por la depreciacion
existente. El fondo de comercio de consolidacion producido por las adquisiciones en Bolsa de acciones de socieda-
des del Grupo, se amortiza integramente en el ejercicio.

Diferencia negativa de consolidacion

La diferencia negativa de consolidacién corresponde a la diferencia negativa que surge de comparar el valor conta-
ble de la inversion con la parte proporcional del patrimonio neto de la Sociedad dependiente en la fecha de adquisi-
cién de la participacion, siempre que dicha diferencia no sea imputable en todo o en parte a elementos patrimoniales.

Estas diferencias corresponden a plusvalias que se considerardn realizadas cuando se enajene total o parcialmente
la participacion en el capital de la Sociedad dependiente.

Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion

En el proceso de consolidacion se han eliminado las transacciones y los resultados no realizados externamente, asi
como los créditos y débitos reciprocos entre empresas consolidadas por integracion global. Asimismo. se han eli-
minado los resultados no realizados externamente por transacciones con sociedades puestas en equivalencia.

Homogeneizacion de partidas

Los principios y criterios contables empleados en las Cuentas Anuales Consolidadas son los de la Corporacién, ha-
biéndose efectuado los ajustes de homogeneizacion necesarios a estos efectos.

Conversion de cuentas anuales de sociedades extranjeras incluidas en la consolidacion

Para la conversion de estas cuentas se ha utilizado el método del tipo de cambio de cierre. Bajo este método, la
conversion a pesetas de las distintas partidas del balance de las sociedades extranjeras incluidas en la consolidacion
se realiza utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de cierre de las cuentas, con excepcién de los fondos pro-
pios que se convierten al tipo de cambio histdrico, y las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias que se con-
vierten utilizando un tipo de cambio medio ponderado. Las diferencias de conversién positivas o negativas se in-
corporan en los fondos propios del balance consolidado. en la partida «Diferencias de conversion», deducida la
parte de dicha diferencia que corresponde a socios externos.

Gastos de establecimiento y otros amortizables

Los gastos de establecimiento y otros amortizables, excluidos los correspondientes al «Exceso sobre el valor de
reembolso en valores negociables de renta fija», se capitalizan integramente en el momento en que se devengan
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amortizdandose de forma lineal en un plazo de cinco afios, de acuerdo con las disposiciones legales aplicables. Los
gastos de emision de obligaciones convertibles se han amortizado en su totalidad en el ejercicio.

Inmovilizado inmaterial

El inmovilizado inmaterial estd valorado a su precio de adquisicion y se amortiza segtin el siguiente detalle:
e Deudas de uso de concesiones administrativas:
De forma lineal en funcién del nimero de afios previstos para su disfrute.
o Aplicaciones informdticas:
En funcion de su vida (til en un plazo méximo de cinco aios.
e Otro inmovilizado inmaterial:
Dentro del plazo de cinco afios contados a partir de la fecha de compra.

e Derechos sobre bienes en Leasing:

Los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero cuando no existen dudas razonables de que
se va a ejecutar la opcion de compra, se contabilizan como activos inmateriales por el valor al contado del bien,
recogiéndose en el pasivo la deuda total por las cuotas més el importe de la opcion de compra. La diferencia en-
tre ambos importes, contituida por los gastos financieros de la operacion, se contabiliza como gastos a distribuir
en varios ejercicios, imputdndose a resultados de acuerdo con un criterio financiero. Los derechos registrados
como activos inmateriales, son amortizados, en su caso, atendiendo a la vida ttil del bien objeto del contrato.
Cuando se ejercita la opcién de compra, el valor de los derechos registrados y su correspondiente amortizacion
acumulada se dan de baja en cuentas, pasando a formar parte del bien adquirido.

Inmovilizado material e inversiones materiales

El inmovilizado material y las inversiones materiales estan valoradas a su precio de adquisicion o a su valor actualiza-
do conforme a las disposiciones legales aplicables. La amortizacion se calcula linealmente de acuerdo con la vida vitil
estimada de los diferentes activos.

Para cubrir la pérdida estimada de las inversiones materiales, se constituyen las correspondientes provisiones en
base a la evaluacion individualizada de cada inversion. Las inversiones materiales afectadas a los derechos de uso
de concesiones administrativas deberdn revertirse a la entidad de derecho piiblico otorgante de la concesion al fina-
lizar el plazo concesional, para lo cual, se procede a la constitucion de un «Fondo de reversion» cuyas dotaciones
se realizan en funcion del periodo concesional.

Valores negociables y otras inversiones financieras andlogas

— Valores de renta variable (sociedades ajenas al Grupo y empresas del Grupo no consolidadas ni puestas
en equivalencia).

Los valores de renta variable admitidos a cotizacion oficial se presentan al precio de adquisicion o al menor entre

la cotizacién oficial media del dltimo trimestre del ejercicio y la cotizacién del dia del cierre del balance, si cual-

quiera de éstas fuera inferior.

Los valores de renta variable no cotizados se presentan por su precio de adquisicion o por su valor teérico contable

corregido en el importe de las plusvalias ticitas existentes en el momento de la adquisicion que subsistan al cierre

del ejercicio, si éste fuese inferior.

Las suscripciones de capital en moneda extranjera con desembolso parcial. se registran al contravalor existente en

la fecha de su suscripcion. considerando la diferencia de cambio que se produzca hasta el instante en que se haga

efectivo el desembolso como mayor o menor valor del coste de la inversion.

Las correcciones valorativas resultantes de la aplicacion de los criterios de valoracion expuestos en los parrafos

precedentes se efecttian con cargo a resultados.

— Valores de renta fija

Pertenecientes a sociedades espafiolas

Los valores negociables de renta fija se presentan por su precio de adquisicion o por su valor de realizacion si este

fuera inferior. Su valoracion se ha efectuado de acuerdo con la Orden del Ministerio de Economia y Hacienda de

28 diciembre de 1992.

El precio de adquisicion incluye los gastos inherentes a la inversion realizada y excluye, en su caso, los intereses

devengados y no vencidos en el momento de la compra, sin exceder del valor de reembolso.

El exceso sobre el valor de reembolso en titulos en cartera al cierre de ejercicio, adquiridos cor: posterioridad a la

publicacién de la citada Orden se ha contabilizado como gastos financieros a distribuir en varios ejercicios, en la

partida «Exceso sobre el valor de reembolso en valores negociables de renta fija» de la agrupacion «Inmovilizado»

del activo del balance. El saldo de dicha partida se imputa anualmente a la Cuenta de Resultados conforme aun cri-

terio financiero, basado en la comparacion de la Tasa de Rendimiento Interno de cada valor (TIR) y su tipo de inte-

rés nominal.

Adicionalmente, se ha imputado a gastos financieros del ejercicio el importe positivo de la cuenta «Exceso sobre el

valor de reembolso en valores negociables de renta fiju», que resulta de comparar la suma del valor de reembolso y
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el saldo de la cuenta de exceso con el valor de realizacion de los titulos, recalculindose a continuacion la periodifi-
cacion anual del importe resultante en la cuenta de exceso.

Como valores de realizacion se han considerado los siguientes:

e Para los valores de renta fija con vencimiento superior a un ano cotizados en un mercado secundario representa-
tivo, la dltima cotizacion del tltimo trimestre.

o Para el resto de valores de renta fija, el resultado de actualizar, al cierre de ejercicio, los flujos financieros futu-
ros de cada titulo, incluido el valor de reembolso, a las tasas de rendimiento interno publicadas por la Direccion
General de Seguros.

Las provisiones por las correcciones valorativas que resultan de la comparacion entre el valor de realizacion y el
precio de adquisicion de los titulos mds, en su caso, los intereses implicitos y explicitos devengados y no vencidos
al cierre del ejercicio, se dotan con cargo a la cuenta «Minusvalias en valores negociables de renta fija» que se pre-
senta en el capitulo de «Capitales propios» del balance de situacién adjunto deducida la participacion de los socios
externos. A estos efectos, para los valores de renta fija cotizados en un mercado secundario representativo, las co-
rrecciones valorativas se efectian conjunamente por el importe neto que resulta de compensar las diferencias posi-
tivas y negativas entre el valor de realizacion y el valor contable. El valor de realizacion y el tratamiento de las co-
rrecciones valorativas se ha efectuado siguiendo los criterios homogéneos para todas las sociedades. Para los otros
tipos de inversion no se efectiia esta compensacion.

De acuerdo con los criterios emanados de la Direccién General de Seguros, no se ha efectuado correccién valorati-
va en la sociedad MAPFRE Vida, por las minusvalias teéricas de los valores de renta fija afectos a la cobertura de
provisiones del Ramo de Vida, en la parte atribuible a la participacion de los asegurados en los rendimientos de di-
chas provisiones, que ascenderia a 4.697 millones de pesetas, al 31 de diciembre de 1994, por cuanto no implican
riesgo de pérdidas eventuales para la Sociedad.

Pertenecientes a sociedades extranjeras

Los valores negociables de renta fija se presentan por su precio de adquisicion o-por su valor de realizacion si este
fuera inferior. El valor de realizacion y el tratamiento de las correcciones valorativas han sido determinados si-
guiendo criterios homogéneos a los establecidos para estos valores pertenecientes a sociedades espafiolas.

- Participaciones en Fondos de Inversion en Activos del Mercado Monetario

Las participaciones en Fondos de Inversién Mobiliaria (F..LM.) figuran por su valor de adquisicion hasta el mo-
mento de su liquidacion.

Las participaciones en Fondos de Inversion en Activos del Mercado Monetario (F.I.A.M.M.) se valoran por su pre-
cio de adquisicién, incrementado o minorado por los rendimientos positivos o negativos que se deduzcan de su va-
lor liquidativo al cierre del zjercicio.

- Pagarés de empresa

Los pagarés de empresa figuran registrados por el importe entregado mds los intereses devengados acumulados al
cierre del ejercicio.

- Conversion de valores negociables en moneda extranjera

LLa conversion a pesetas se realiza aplicando al precio de adquisicién el tipo de cambio vigente en la fecha de com-
pra. Para la determinacion de las correcciones valorativas descritas anteriormente la conversion se efectia en fun-
cion del tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio.

Créditos no comerciales

El criterio de valoracion ha sido el del importe entregado, minorado, en su caso, por las correspondientes provisio-
nes dotadas para cubrir las situaciones de insolvencia total o parcial del deudor.

Provisiones para pensiones y obligaciones similares

Las entidades aseguradoras espanolas consolidadas y Banco MAPFRE (sociedad puesta en equivalencia) tienen
determinados compromisos contractuales y de convenio con su personal por complementos de pensiones

Para hacer frente a los compromisos contraidos con el personal activo y con sus pensionistas por complemento de
pensiones y premios de jubilacion, la Corporacion y sus fialiales aseguradoras espafiolas, de acuerdo con los estu-
dios actuariales realizados, han dotado una provision que cubre el valor actual de las obligaciones futuras devenga-
das por estos conceptos al cierre de cada cjercicio. Los riesgos cubiertos son indemnizaciones por jubilacion y
complementos de jubilacion y viudedad, y el método de estimacién y cdlculo de las provisiones dotadas ha consis-
tido en una proyeccion de salarios a la jubilacion y la determinacion del valor actual de la parte ya devengada por
servicios prestados, utilizando el sistema de capitalizacién individual aplicando un interés técnico del 6 por 100 en
el ejercicio 1994 y la tabla de mortalidad GRM-80.

Asimismo el Banco MAPFRE (sociedad puesta en equivalencia) que tiene también compromisos contraidos con el
personal por complemento de pensiones de conformidad con lo establecido en el Convenio Colectivo de su Sector,
ha efectuado. igualmente, las correspondientes dotaciones de acuerdo con los estudios actuariales realizados en ba-
ses individuales aplicando una rentabilidad media del 6 por 100 anual y la tabla de mortalidad GRM-80).

m)

n)

0)

p)

qQ)

Del mismo modo, otras sociedades del Grupo, dotan estas provisiones en supuestos especificos y atendiendo a sus
compromisos contractuales.

Otras provisiones para responsabilidades y gastos

Se han dotado provisones para cubrir posibles responsabilidades futuras calculadas en funcion de la evaluacion ac-
tual del riesgo.

Deudas

Las deudas figuran en el balance por su valor de reembolso. La diferencia entre dicho valor y la cantidad recibida.
en su caso, figura separadamente en el balance y se imputa anualmente a resultados en funcién de su deveneo.

Impuesto sobre beneficios

Se ha contabilizado la carga fiscal imputable al ejercicio por impuesto sobre el beneficio. Los impuestos anticipa-
dos no se recogen en el Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidados por aplicacion del principio de
prudencia valorativa, excepto, cuando la recuparacion de los mismos vaya a tener lugar a corto plazo.

Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera, con excepcion de las que corresponden a operaciones de reaseguro, se re-

gistran al tipo de cambio vigente en la fecha en que tienen lugar.

Las operaciones de reaseguro en moneda extranjera se registran al tipo de cambio establecido al inicio del ejer-

cicio. Posteriormente, al cierre del mismo, se tratan todas ellas como si fueran una sola operacidn, convirtiéndose

al tipo de cambio vigente en ese momento y recogiéndose la diferencia que se produce en la cuenta de resultados.

Al cierre del ejercicio se aplican los siguientes criterios en relacion con los saldos existentes:

e La moneda extranjera se valora al tipo de cambio vigente en ese momento, registrindose la diferencia, tanto po-
sitiva como negativa, en la cuenta de resultados.

e Los créditos y débitos se valoran al tipo de cambio vigente en ese momento, registrindose las diferencias negati-
vas en la cuenta de pérdidas y ganancias y las positivas como ingresos a distribuir en varios ejercicios en la me-
dida en que no puedan compensarse con diferencias negativas. Esta compensacion se hace por grupos homogé-
neos en funcion del ejercicio de vencimiento y de la moneda.

Primas y recargos

Las primas y recargos se contabilizan aplicando el criterio del devengo. A estos efectos al cierre del ejercicio se
dotan las correspondientes provisiones para riesgos en curso.

Las primas con cobro fraccionado son anualizadas, registrandose las fracciones no vencidas al cierre del ejercicio
como primas emitidas. Los cdlculos para determinar las provisiones de riesgos en curso. matematicas y desviacion
de siniestralidad. asi como las cesiones al reaseguro, también estdn basados en primas anualizadas.

Gastos técnicos

Los gastos técnicos se contabilizan aplicando los criterios de devengo y prudencia valorativa. A estos efectos, al
cierre del ejercicio se dotan las correspondientes provisiones técnicas para prestaciones, matemdticas y de desvia-
cion de siniestralidad.

Gastos de adquisicion de polizas

Las comisiones y gastos relativos a la produccion de nuevas polizas son cargadas generalmente como gastos en el
ejercicio en que se incurren. Como excepcion Security National Life Company (SENALIC) activa los gastos de
adquisicion en funcion de la vida de las polizas en cumplimiento de la normativa nacional aplicable.

Provisiones técnicas

— Seguro directo

Las provisiones para prestaciones representan las valoraciones estimadas de los siniestros pendientes de liquida-
cién o pago al cierre del ejercicio, deducidos los pagos a cuenta realizados. Ademis. de acuerdo con la experiencia,
se incluyen provisiones adicionales para siniestros no comunicados al cierre del ejercicio y para desviaciones en
las valoraciones de los siniestros de larga tramitacion o siniestralidad en sociedades extranjeras.

Las provisiones para riesgos en curso bdsicamente son calculadas poliza a péliza.

Las provisiones matemdticas son también calculadas péliza a poliza. Las tablas de mortalidad utilizadas son las
usuales del sector, y el tipo de interés técnico aplicado oscila, basicamente, entre el 3.5 y el 6 por 100, si bien exis-
te alguna modalidad vinculada a inversiones simultdneas en donde el interés técnico estd en funcion del rendimien-
to esperado de las mismas.

La provision para desviacion de siniestralidad se dota anualmente para el negocio espaiiol de la modalidad de Res-
ponsabilidad derivada del uso y circulacion de vehiculos de motor de suscripeion obligatoria y de los ramos Agra-
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rio Combinado, Riesgos Nucleares e Incendios. Su dotacion y aplicacion se realiza de acuerdo con lo establecido
en el articulo 60 del Reglamento de Ordenacion del Seguro Privado.

— Reaseguro cedido

Las provisiones técnicas por las cesiones a reaseguradores se presentan en el activo y se calculan en funcion de los
contratos de reaseguro suscritos y bajo los mismos criterios que se utilizan para el seguro directo.

Reaseguro y aceptado y retrocedido

Las operaciones de reaseguro aceptado se contabilizan en base a las cuentas recibidas de las compaiifas cedentes.
Las provisiones para riesgos en curso del reaseguro aceptado se calculan bajo el criterio de periodificacion de las
primas comunicadas al cierre de cada ejercicio por las compaiifas cedentes, en funcién de los diferentes contratos
de aceptacion en vigor.

Las provisiones para prestaciones del reaseguro aceptado incluyen, ademds de los siniestros comunicados por las
cedentes, una provision complementaria para los siniestros no comunicados al cierre de cada ejercicio, asi como
para desviaciones de los existentes, en funcién de la propia experiencia.

Las operaciones por reaseguro retrocedido y sus correspondientes provisiones técnicas se registran con los mismos
criterios del reaseguro aceptado y en funcion de los contratos de retrocesion suscritos.

Provision para primas pendientes de cobro

Para cubrir la eventualidad de la anulacién de los recibos pendientes de cobro correspondientes a ramos no vida o
modalidades del ramo de vida que no generan reserva matematica, al cierre del ejercicio se dota una provision por
el efecto neto de estas anulaciones, determinada en basc a la experiencia anterior de las entidades de seguros.

Participacion de los asegurados en los rendimientos de las inversiones afectas a provisiones matematicas

Las polizas del ramo de vida suscritas por MAPFRE Vida, S. A. con cldusulas de revalorizaci6n, en vigor al cierre
de cada ejercicio, participan proporcionalmente a sus provisiones matemdticas en el 90 por 100 de los rendimientos
netos obtenidos por las inversiones afectas a la cobertura de dichas provisiones. El importe de estas participaciones
se registra a partir del ejercicio 1994 como mayor importe de las provisiones matemdticas, excepto en el negocio
de las Agencias de Portugal que se mantiene registrado en el «Fondo para Revalorizacién de Asegurados» hasta su
incorporacion a las provisiones matemdticas, y se muestra recogido en la cuenta del pasivo «Provisiones para pres-
taciones-seguro directo».

Las dotaciones a Provisiones por los rendimientos obtenidos de las inversiones han sido de 5.154 millones de pesetas.

El derecho futuro de los asegurados sobre las diferencias por las actualizaciones legales efectuadas por MAPFRE
Vida, S. A. es periodificado, dotdndose una provision técnica especifica, en funcion de la vida dtil de los inmuebles
actualizados.

ﬂ FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 1994:

Saldo Ajustes al

Concepto inicial  saldo inicial Adiciones Reducciones Amortizacion Saldo final
De sociedades consolidadas
V7530 K R 2.957 (17) 204 (1) (576) 2.567
De sociedades puestas en
equivalencia .......c.ccocevceerucnnes 2414 (6) 153 (6) (1.681) 874
Total ....coooviiiiie 5.371 (23) 357 (7) (2.257) 3.441

Datos en millones de pesetas.

Los ajustes al saldo inicial en sociedades consolidadas por I.G. corresponden, principalmente, a la incorporacion de Se-
guros Caribe en el proceso de consolidacion y a Puerto Rican American Ins. Co. por el efecto de la variacién del tipo
de cambio dolar/peseta, al inicio y al cierre del ejercicio.

Las adiciones se originan por nuevas adquisiciones de participaciones en las sociedades ya existentes. Para sociedades
puestas en equivalencia recogen también la incorporacion de Orienco e Itsemap México.

5]
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Se ha amortizado el 100 por 100 del saldo
Seguros Caribe y Orienco.

Se detalla, a continuacion, el saldo final de este epigrafe:

De Sociedades Consolidadas Saldo
por integracion global final
Security National Life Co................... 49
MAPFRE Balear............. .. Zl
Reaseguradora Hemisférica............... 127
MAPFRE Chile Seguros.................... 15
Pan American Corporation.................. 846
Puerto Rican American Ins. Co. ......... 1.082
Seguros Tepeyac........cc.cocvvvvveeveenn. 377
LR e civsecrmiomssrmossimssmonsvaoninn 2.567

Datos en millones de pesetas.

DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION

pendiente del fondo de comercio de las sociedades: Vera Cruz Sesuradora.

De Sociedades puestas
en equivalencia

Saldo
final

Banco MAPFRE ........ccooooovvvoo
MAPFRE Inmuebles..
Librerfa Arte y Cultura
Jaramiel......oocooooooiviieee
MAPEFRE Video y Comunicacion.......
MAPEFRE Servicios de Informitica....
Unidad Mévil de Diagndstico
Editorial Diana
Asset Defensa Legal Mexicana ...
La Transandina .........co..oco.........

Euroamérica Generales
Financiera Fusa.........ooocoooooovoo .
MAPFRE Inversion Sdad. de Valores
Itsemap México ...
MAPFRE Soft..

Datos en millones de pesetas.

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 1994:

] Ajustes al Disminu-
Concepto Saldo inicial saldo inicial Aumentos ciones Saldo final
De Sociedades Consolidadas por I.G. ........ 8 - - - 8
De Sociedades puestas en equivalencia 1 - - - 1
9 = = = 9

Datos en millones de pesetas.

Se desglosa a continuacion el saldo final de este epigrafe:

Entidad Saldo final
Por integracion global:
~ MAPFRE Caucion y Crédito ..o s 2
— MAPEFRE Inversion Dos S. G.....cocoovvririciceens 6
Puestas en equivalencia:
— ASE RN 1
TOtAl ... 9

Datos en millones de pesetas.

]
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ﬂ ACCIONES Y PARTICIPACIONES EN EMPRESAS PUESTAS EN EQUIVALENCIA

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 1994

Sociedad Ajustes al Disminu-
Nombre Saldo inicial saldo inicial Aumentos ciones Saldo final

Empresas Grupo:
Banco MAPERE () ...csescvesmsessisssssassisnenes 11.459 - 123 - 11.582
MAPFRE Inmuebles (¥).. 2.759 - 76 - 2.835
MAPERE London (¥).......eseomsesassnsessssssssess 15 - - (51) (36)
MAPFRE Inversion S. V.....ccccoovcevcniennee. 2.646 - 571 (581) 2.636
Librerfa Arte y Cultura.................. 50 = 75 (41) 84
MAPFRE Video y Comunicacion.............. 55 - 6 = 61
CIHBYIER se st o namesn: 23 - 21 - 44
MAPFRE Servicios de Informatica............ 14 - - = 14
TDSCASCATS: svossemssersissssonsensssssissssisasnniniisis 590 (1) 2 (1) 590
Itseifiap AUSHAlL ... ovssssecsmmssnsioresissssssnsons 5 (5) = = -
Ibero Asistencia (ARG).. 92 (92) = = =
Brrasil ASISONCIA . coucrermensesssssssisemsimssisrissassas 102 (102) - —~ =
Caja RE ATEEANTNA ...ovnvnsmessummssmsnssivimmmessers 22 10 103 (1 24
Inmobiliaria Parque Zapallar.. 98 6 - (2) 102
MAPFRE Finanzas.........ccossecusssssssisssssansis 1.282 - - (620) 662
MAPFRE SOft .....ccconeucvinesaniiocssinensinimsasins 207 - - (13) 194
MAPFRE Soft América.. 105 - 48 (114) 39
MAPERE LEaSifig ......oncessommiississsssmmmin 601 - - (167) 434
MAPFRE Hipotecaria .........ccccooevecininnen. 106 = 3 - 109
Inversiones Araucaria = 22 - - 22
ASISPIUS, .. oovoes et - 7 2 - 9
Inversiones Capital .......c.ccccocvverninicinnae. = 187 - (187) _
Orienco - 31 51 (31) 51
VEDTARLA s eiunseseesusmommessismsanizostimusismin - - 6 . 6
Carmecanica ........oeecereureierevsineencininiueninns - - 22 = 22
MAPFRE Consultores - 52 5 - 57
Itsemap Tbrica .....comusssssrsmmssssossssssasnrins - 10 = - 10
Gestora de Seguros .........ccovevcevreericecineas = 14 1 - 15
Segurmap - 201 9 - 210
Promapf ..o - - 32 - 32
Cesvimap Internacional ..o - 8 76 e 84
Itsemap México - 6 = (5) 1
PrOCATIMIA. «.iicisssssisssmessassmsssmmiismmmsissssiss - 144 25 - 169
BINE R orerom et sz sonrs (84) 84 - - -

Total (A) oo 20.147 582 1.257 (1.924) 20.062

Datos en millones de pesetas.

(*) Sociedades que a su vez son dominantes de otros subgrupos inferiores dentro del perimetro de consolidacion y para las cuales se incluyen los datos

consolidados.

S(')cicdud Ajustes al Disminu-
Nombre Saldo inicial saldo inicial Aumentos ciones Saldo final

Empresas asociadas y participadas:
Jur‘u.r‘mel ....................................................... 67 - 8 (22) 53
Edificio Apoquindo 4499 .............cc............ 1 (1 - = =
Financiera Fusa.......cccoocoooooiiiiiic, 596 38 131 (63) 702
Andiasistencia...........cccovvrnrnrnienn, 13 (13) - - -
La Transandina ..., 1.130 52 409 - 1.591
Euroamérica Generales.............................. 353 25 56 - 434
Editorial Diana. .o 153 (63) 17 - 107
Asset Defensa Legal Mexicana................ (39) 16 16 - (7)
Unidad Mdévil de Diagnéstico .................... 70 (30) 2 - 42
ASe RENt . cssusmamsmsms s, 52 (21) ] - 32
Plantaciones Mesopotdmicas................... 46 (5) 3 (1) 45
Inversiones Araucaria.........coccoeeevvernnnnen. 20 (20) = - =
Vera Cruz SEpuradora .. owswmmsineis 2.747 - 3.056 (795) 5.008
Amerinsurance = 52 2 (58) (4)
Cimenta Fondo de Inversion - 17 2 - 19

Total (B)....ooovoiiiieeieee 5.209 47 3.705 (939) 8.022

Total (A) + (B) oo 25.356 629 4.962 (2.863) 28.084

Datos en millones de pesetas.

Los aumentos y disminuciones del ejercicio son debidos. principalmente, a las variaciones en los valores patrimoniales
de estas sociedades como consecuencia de los resultados de 1994, de la parte de los resultados de 1993 que han sido
distribuidos, y de los aumentos de capitales propios via ampliacion de capital o por diferencia de conversion, todo ello
en proporcion al porcentaje de participacion sobre la sociedad y teniendo en cuenta las eliminaciones por resultados y

ajustes por consolidacion de estas compaiifas dentro del Grupo Corporacion MAPFRE.

ﬂ GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y OTROS AMORTIZABLES

En el siguiente cuadro se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1994:

Ajuste al Amortiza- Saneamiento
Concepto Saldo inicial saldo inicial ~ Adiciones cion o traspasos ~ Saldo final

Gastos de constitucion......... 29 18 - (27) - 15
Gastos de primer

establecimiento................ 6 - - (2) - 4
Gastos de puesta

en marcha .........cccoceeeencene 5 - - (3) - 2

Subtotal ... 40 13 = (32) - 21
Gastos de operaciones

financieras ... 266 (2) - (124) - 140
Exceso sobre el valor de

reembolso en valores

negociables de renta fija.. 804 8 986 (1.371) - 427
Otros gastos amortizables ... 183 (1) 332 (305) 209

Subtotal ...........ccccoocninnce 1.253 5 1.318 (1.800) & 776
Anticipos a cuentd.............. 30 (8) - - - 22

HofAlimtr o, 1.323 10 1.318 (1.832) = 819

&
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Datos en millones de pesetas.
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En la amortizacion del «Exceso sobre el valor de reembolso en valores negociables de renta fija» se recogen 478 y 893
millones respectivamente, de amortizacion imputable al ejercicio y de correccion valorativa de dicho exceso.

Dentro de las adiciones de Otros Gastos Amortizables se han registrado los gastos de emision de obligaciones que han
sido amortizados integramente en el ejercicio.

m INMOVILIZADO INMATERIAL

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1994:

Ajustes al  Entradas o Bajas o

Concepto Saldo inicial saldo inicial  dotacién reduccion  Saldo final
(A) COSTE
GastoSidel £1h........oomsiesssssimimmsiers 8 - - - 8
Gastos de adquisicion de polizas................ 18 600 08 - 716
Aplicaciones informaticas 831 13 545 (4) 1.385
Derechos sobre bienes en leasing............... - 19 31 - 50
Otros inmovilizados inmateriales................ 428 129 2 (12) 547
Total (A) oo 1.285 761 676 (16) 2.706
(B) AMORTIZ. ACUMULADA
Aplicaciones informaticas ..........cccooveurnnee. (327) 28 (345) - (644)
Derechos sobre bienes en leasing............... - (8) (13) - (21)
Otros inmovilizados inmateriales................ (48) 10 (14) - (52)
Total (B)ivvcissmnmmamimmmars (375) 30 (372) = (717)
Total neto (A) + (B) ...c.ccovvviviinen 910 791 304 (16) 1.989

Datos en millones de pesetas.

El ajuste al saldo inicial en la partida «Gastos de Adquisic. de Pélizas» corresponde a la sociedad SENALIC, que en el
ejercicio precedente figuré incluido en la partida «Otras Provisiones Técnicas» de Vida.

Se informa a continuacion sobre los bienes que poseen en régimen de arrendamiento financiero:

Coste  Duracion  Anos Cuotas satisfechas

(sin opcion contrato  transcu- Cuotas Valor

Concepto de compra)  (afos) rridos  Ejerc. 1994 Anteriores pendientes opcion
Elementos de transporte .......... 2 2 - - - 2 -
Computadores................... 3 2 - 1 - 3 -
Desfibrilador ..o 2 7 - 2 - 2 -
Electronic Equipment.............. 10 3 1 1 - 9 1
Subrogacion Leasing .... 14 3 2 7 - 74 =
Equipos de cémputo ................ 6 3 3 4 8 5} -

Equipos de transporte y

COMPULO oo 13 3 3 10 18 10 2
TRl veevmcamres commsymns 50 25 26 38 3

m INMOVILIZADO MATERIAL

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1994:

‘ Ajustesal  Entradas o Bajas o
Concepto Saldo inicial saldo inicial  dotacién reduccion  Trapasos  Saldo final
Elementos:de-transSporte. ..o wssmssesesness 613 (64) 188 (115) - 622
(A) Mol?i]iario € ins{alacioneﬁi ..... 5119 (1 1.102 (219) 14 5.905
c Equipo proceso informacion .............ccccee.... 3.590 (228) 933 (46) (181) 4.068
0 Subtotal ... 9.322 (403) 2223 (380) (167) 10.595
S Otro inmovilizado material ......................... 357 36 22 (37) - 378
il Anticipos e inmovilizado en curso................. 15 - 7 ] (14) 7
E
g K111 7= —————n————— 9.694 (367) 2.252 (418) (181) 10.980
B Elementos de transporte ............cccocevvvieinnnns (290) 35 (120) 82 - (293)
5 L n Mobiliario e instalaciones ............cccccceeeuenec. (2.029) 69 (571) 101 - (2.430)
M c Equipo proceso informacion .............cccccooeenee. (2.015) 163 (664) 31 181 (2.304)
g ]81 SUBIOLAL...... oo mmassmpappenss (4.334) 267 (1.355) 214 181 (5.027)
T U | Otroinmovilizado material ..........cccccooornrnnnn. (6) - ] ~ - (7)
L L
LOLAl(BY 1. oivonesriomgimmmrtst st smesass: (4.340) 267 (1.356) 214 181 (5.034)
Totalneto (A)« (Bl o mnmmmmsummsmsmees 5.354 (100) 896 (204) = 5.946

Datos en millones de pesetas.

El importe de los elementos de inmovilizado material totalmente amortizados asciende a 1.292 millones de pesetas.

Los coeficientes anuales de amortizacion son los siguientes:

® Instalaciones.............cooocvvveiniviinnnnnns 6%
e Elementos de transporte... 25%
® Mobiliario ..................... o 10%
e Equipo informatico.............ccoovvnnn. 20% y 25%

En el cuadro siguiente se muestra el valor al 31 de diciembre de 1994 del inmovilizado material situado en el extranje-
ro:

Concepto Valor contable Amortizacion acumulada
Equipo informdtico, mobiliario e instalaciones y
elementos de transporte y otro inmovilizado material ........... 3.635 (2.104)
Anticipos e inmoviliz. €N CUTSO .......c..evrreririininrcrnerens 7 -

Datos en millones de pesetas.
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m INVERSIONES FINANCIERAS Y EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS Y

m INVERSIONES MATERIALES
PARTICIPADAS ‘

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1994:

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de las inversiones en valores negociables y otras inversiones financie-

Ajustessl  Eintradasp Bajaso ras andlogas durante el ejercicio 1994:
Concepto Saldo inicial saldo inicial ~ dotacion reduccion  Trapasos  Saldo final
Terrenos y bienes naturales ... 4.459 (348) 67 (97) (115) 3.966 ‘ Ajustesal  Entradas o Bajas o
(A) Edificios y otras construcciones .............c...... 68.537 140 4.309 (2.566) 1.697 72107 Concepto Saldo inicial saldo inicial ~ dotacion  reduccién  Saldo final i
i
G Inversiones financieras I
0 SUBLOtAL. i 72.996 (208) 4.376 (2.663) 1.582 76.083 Acciones y otras participaciones ............... 3.390 (83) 3.240 (1.315) 5.232 1
Desembolsos pendientes........... = . -
S Otras inversiones materiales..........cocceenenn 3.162 (1.294) 150 - - 2.018 P:(:Sil:ié(; ;)(z:r zzg?éi?z;:én (37(8% (14) 361 291 52(21
T ARLCIPOS € INVErs. MALer. en CUSO ..o 3.544 (24) 116 : (1.582) 2054 | & W - 0 DB PoTCepRCEMGOn. ) 1524) ,:
i TOtAl oo 3.014 (97) 2.879 (1.094) 4.702 !
g U111 . S ——————. 79.702 (1.526) 4.642 (2.663) 5 80.155 ; i
Inversiones en empresas del grupo f
(B) Acciones y otras participaciones: H
A A | Edificios y otras construcciones ........ooeeeee. (3.901) 16 (1.066) 172 - (4.779) Empresas puestas en equivalencia.......... 20.147 582 1.257 (1.924) 20.062 {
M C Resto de empresas ..., 2.259 (1.270) 529 (14) 1.504
0O U ’
R M SUBLOLAL ..o (3.901) 16 (1.066) 172 - (4.779) B 22.406 (688) 1.786 (1.938) 21.566
T U Desembolsos pendientes...........ccoccvevenneee. - (387) (1.444) 1.828 (3]
l. | TOtAl (B oo (390]) 16 (]066) 172 = (4779) Provision por depreciucién ......................... (626) 596 [790] 673 [] 47]
(€) ] R et o o e S 21.780 (479) (448) 563 21.416
P D | Terrenos y bienes naturales ......ccocevencecinns (572) 572 - - = = Inversiones en empresas asociadas
R E | Edificios y otras construcciones ..., - (572) (10 - - (582) y participadas
@) 24 Acciones y otras participaciones:
v R Subtotal.oooooooooooo (572) = (10) = - (582) Empresas puestas en equivalencia.......... 5.209 47 3.705 (939) 8.022
I B Resto de empresas .......cocevvvrveevrneinnnn. 440 - ] - 441
S C | .
I | OB G e eniissmsmsamassiscaecos s (572) - (10) - - (582) Subtotal.........ccoocooviiii, 5.649 47 3.706 (939) 8.463
) = _ Desembolsos pendientes............cccoccccvinee (1) - - - (1)
Total nett (A) (B s {l) v 75.229 “-5]0) 3.566 (249]) 74.794 Provisién por deprcciuci(’m _________________________ _ _ (3]5) 271 {44}
s A Tl 5.648 47 3.391 (668) 8.418
El coeficiente anual de amortizacion de los edificios es del 2 por 100 aplicado sobre el valor estimado de construccion. "ll)“itu}9§ ,de renltzjx ﬁju.._.’...._../ """"""""""""""" ]59'022 B 7(2)) ] ]ggg? (77‘3251 ]9323;
Si se trata de edificios adquiridos ya usados, el coeficiente anual de amortizacion oscila entre el 2,64 por 100 y el 4 por SRR | S A gy s (6] 2 2631} il
100 anual, Total ..o 158.994 (5.172) 116.872 (77.265) 193.429
La Corporacion mantiene la provision por depreciacion de Edificios y otras construcciones de 572 millones de pesetas Otras inversiones financieras...................... 50.606 802 73.111 (46.534) 77.985
contituida por MAPFRE Vida, para recoger la pérdida estimada en la inversion realizada en diversos locales del Edifi- Provisién por depreciacion .............c.ccce.... - - (133) - (133}
s Libitarte {Bifoso). Total oo 50.606 802 72978 (46534  77.852
~\l ;I ttjt.‘ dtiliignl?re‘# 1?04.?“%& tTiLjncs ui"ecms dre\emsn pzz un.lilmportg de)Sf)(T millones de pesetas. A dicha fecha PrEStAMOS NPOLECATIOS .vrervrrererererne 3262 (93] 2.370 (540) 4.999
¢l Fondo de Reversion constituido para estos bienes asciende a 87 millones de pesetas. Préstamos no hipotecarios y anticipos
Existen compromisos de inversion inmobiliaria en el afio 1995, derivados fundamentalmente de la finalizacidn de las so’br.e PONZAS v 3.755 (190) 2.524 (1.737) 4.352
obras en el edificio de «General Balmes» de Las Palmas de Gran Canaria y en el solar de la «Avenida Maritima» de DCPF’SIIOS en .Banc.os 4 ?‘,“-‘,5 8.885 8.494
Santa Cruz de Tenerife. asi como de adquisicin de otros locales. El importe conjunto aproximado de estos compromi- establecimientos de Crédito................... 6.113 l683] il {8.867) '
sos asciende a 1.690 millones de pesetas ‘ Depdsitos constituidos por R.” aceptado..... 8.101 901 15.205 (17.419) 6.788
o o ‘ S Provision por depreciacion .............co....... (12) - (13) 12 (13)
En el cuadro siguiente se muestra el valor al 31 de diciembre de 1994 de las inversiones materiales situadas en el ex- Créditos contra empresas del grupo:
tranjero: Empresas puestas en equivalencia.......... 4.835 (2.779) 385 - 2.44]
Restoide: empresaliuspsssssessss 964 3.150 16.123 (19.857) 380
Provisiones (a deducir) (53) = - 33 -
Valor Amortizac. Provision Créditos contra Empresas asociadas y
Concepto contable acumulada depreciacion participadas: _ )
o e . Empresas puestas en equivalencia.......... 1.042 122 1.345 (1.295) 1.214
Terrenos y bienes naqwule§ ...... oo —————— 3.510 - - ReSL0 de eMPIESaS ..ovvrvvrr oo 11 = 5 (1) 5
lﬁLlth‘!ﬂN ¥ OITAS CONSIUCTINNES cosvvvsvvnnsssssssssssssssssssmsssensss 19.143 (1.117] - Provisiones (a deducir)
Otras nversiones MACHAlES s.u i 2018 = =
Anticipos e inversiones materiales en Curso .o 26 - = TOLAL e 28.020 428 49.891 (49.679) 28.660

Datos en millones de pesetas. Datos en millones de pesetas.
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De acuerdo con lo senalado en el apartado 4 de la Memoria «Bases de prestacion de las cuentas anuales consolidadas»
en el saldo de «Otras inversiones financieras» figuran incluidos 17.912 millones de activos financieros (Deuda Repos y
Letras del Tesoro). Este tipo de activos por importe de 13.469 millones, en el ejercicio precedente figuraban en el epi-
grafe «Efectivo en Bancos y otros establecimientos de crédito, en Caja y en cheques».

El cuadro siguiente recoge el detalle de los vencimientos de los titulos de renta fija y otras inversiones financieras en
poder de las sociedades consolidadas por integracion global al 31 de diciembre de 1994:

Yencimientos
Mis de
Concepto 1995 1996 1997 1998 1999 5 afos Total

Titulos de renta fija:
Fondos publicos ............. 6.787 12.110 13.363 22.035 11.605 76.744 142.644
Obligaciones y bonos..... 3.006 1.243 3.300 3.176 2.388 37.672 50.785

(11 | N 9.793 13.353 16.663 25.211 13.993 114.416 193.429
Otras inversiones

[iNanCIeras ..........coovee. 42.805 3.798 925 1.736 4.424 24.164 77.852

L1 | AR — 42.805 3.798 925 1.736 4.424 24.164 77.852

Datos en millones de pesetas.

Se desglosan a continuacion los valores negociables y otras inversiones financieras andlogas segiin la moneda en que se
instrumentan:

Acciones
Acciones u otras
y otras participaciones
Acciones  participaciones en empresas Titulos Otras
y otras en empresas  asociadas y de renta inversiones
Tipo de moneda participaciones  del Grupo  participadas fija financieras
L S 377 19.116 557 149.514 68.673
Dalar americano ... 647 688 3 15.702 1.076
Libra esterling .....ooocesnenonaanee - 36 - 150 276
Franco belga.. 3 - - 3.343 9
Lara 1aliana «..oencecnnneesinenns 140 2 - 4315 22
Peso chilen i 2320 125 2.603 11.296 3.238
Peso argentino... 178 - 45 98 22
Nuevo peso mexicano ... 760 16 173 2.907 2.655
Peso colombiano ... s 186 304 - 1.013 1.069
Escudo portugues. 31 491 - 3.587 76
Franco Luxemburgués........ - - - 40 I |
Reul Brasileno - 425 5.009 - 7
| 5 ol § I - = = 270 12
Marco alemin = - - 328 170
Florin holandés.. - - - 257 2
Franco francés ... ..o - 2] - 203 381
OIS ... ecvemsencemssnesensassasasssssssssasss 60 192 28 406 163
1 P —— 4.702 21416 8418 193.429 77852 |

Dutos on millones de pesetas

No existen coberturas de las diferencias de cambio que puedan denvarse de la relacion de valores contenidos en este cuadro.

La Sociedad MAPFRE Vida, a finales del ejercicio 1994 ha enajenado participaciones en fondos de inversion mobilia-
ria (F.LM.) cuyo valor de coste ascendia a 3.072 millones de pesetas. obteniendo un resuliado de 854 millones de pese-
tas. Igualmente, ha adquindo fondos por un valor de coste de 7.675 millones de pesetas.

Adicionalmente, se mantienen por la citada sociedad participaciones en Fondos de Inversion en Activos del Mercado
Monetario, que se muestran en el epigrafe «Otras inversiones financieras», cuyo valor liquidativo es de 137 millones de
pesetas Y su coste de adquisicion de 103 millones de pesetas. La rentabilidad media obtenida durante 1994 por esta par-
ticipacion ha sido del 6,96 por 100

El importe de los intereses devengados y no cobrados es de 18.468 millones de pesetas, de los que 10.707 millones co-
rresponden a Titulos de renta fija y 7.761 millones a Otras inversiones financieras, y se encuentran incluidos en la par-
tida «Otras Inversiones Financieras» del activo del balance.

Existen compromisos de inversiones financieras en el afio 19
del Grupo como a la adquisicién de titulos de
millones de pesetas.

' 95 dirigidos tanto a desembolsos de capital en sociedades
renta fija. El importe conjunto de estos compromisos asciende a 5.350)

El cuadro siguiente recoge el detalle de Ia tasa m

bzl 1000 edia de rentabilidad de los valores de rentu fija en la cartera a 31 de di-

%
Fondos Pablicos ...
Obligaciones y bonos ... }(l)gig
Otras inversiones financieras '
(Deuda Repos y Letras del Tesoro)............ 8,010

En el cuadro siguiente se desglosan los créditos contra empresas del

n 1 grupo. asociadas y participadas existentes al 31 de
diciembre de 1994 desglosados entre sociedades puestas en equiv ’

alencia y resto de empresas:

Sociedades puestas
en equivalencia Resto de empresas
Crf::d!tos aempresas del grupo 2.441 380
Créditos a empresas asociadas y participadas 1:214 : 5
Total ... 3.655 385
Datos en millones de pesetas.

El vencimiento de estos créditos es basicamente a corto plazo.

En cumplimiento del articulo 86 de la Ley de Sociedades Anénimas, se han efectuado, en su caso, a |

= ’ ; - as sociedades par
ticipadas, las notificaciones correspondientes.

m CREDITOS

El desglose de los créditos por reaseguro y coaseguro entre empresas del grupo y otras, es el siguiente:

Empresas
7 Empresas  asociadas y Otras
Concepto del Grupo  participadas  empresas Total
Créditos
Entidades y pools de seguros y reaseguros
e Reaseguradores 6 - 2.866 2.872
O CodentBS v mmmmmimmmimormommmies 2.488 - 5.268 7.756
e Coaseguradoras - - 745 745
L O 2.494 - 8.879 11.373

Datos en millones de pesetas.

El cuadro siguiente recoge el detalle de los vencimientos de los créditos no comerciales de lus sociedades Conso

4 o : lidadas
por integracion global al 31 de diciembre de 1994;

Créditos Anos de vencimiento de los créditos
1995 1996 1997 1998 1999 Resto  Total
Créditos fiscales, sociales y otros.................... 11.393 40 30 35 2 2 1 TiéO‘Z‘
De empresas puestas en equivalencia........... 105 - - - - - 105
Resto de empresas ... 40 30 35 42 62  11.497
Provisiones (a deducir) - - - - ~ [230)

40 30 35 42 62 11372

Datos en millones de pesetas,

=
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Se desglosan a continuacion los créditos no comerciales segtin la moneda en la que se instrumentan: Causa de las disminuciones:
(a) Disminuciones patrimoniales de las sociedades imputables a la sociedad dominante.
S — Créditos El d.ffsglose de Iu.reservu de minusvalias en valores negociables de renta fija por subgrupos, una vez deducida la partici- }
pacion de los socios externos, es el siguiente: |
RESEIHE. o o e aciieersmn s sy ey T R BT 6.762 ;
Délar americano . 1.412
Libra este]rlina ..... 2(5) Minusvalias en valores de renta fija Importe
Franco belga ... -
Livs trtin 373 MAPFRE Vida.......oocoovvvovvoiiniooeieseiosenn, 792
Peso chilitio. . 348 MAPFRE Seguros Generales.............ccccoo........ 508
Pesn argentingie:: s isseiy 724 r\M/IX}gEEE T 99
NUEVO PESO MEXICANO ....oovoerevceesssarnreeeessersreneeenes 903 MAPERE L — 380
Peso colombian........ 660 E Caucién y Crédito ...........oocovveveennnn. 111
Escudo portugues ...... 31 LI 7 1.890
Franco luxemburgués 2 1 B ame i —— ' ”
Real brasilefioi s 80 Datos en millones de pesetas. ,“]
O e e o o e e e e ey 2 o ' h
T AT T La parte atribuida a socios externos de las «Minusvalias en valores de renta fija» ha sido de 236 millones de pesetas. iw‘
T ———— Se des.glosan a contmuamén los epigrafes de reservas en sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacidn y di- [
ferencias de conversion al 31 de diciembre de 1994: :
No existen coberturas de las diferencias de cambio que puedan derivarse de los créditos contenidos en este cuadro.. :
Sociedades/subgrupos Reservas en Diferencias de conversion j
consolidadas sociedades :
por integracion global consolidadas Positivas Negativas Neto
MAPFRE Vida (*)asmismmmmmsmsmnssenassen 5775 - - =
MAPFRE Caucion y Crédito (*). 172 - - ~
m FONDOS PROP,OS MAPERE Seguros Generales (¥). 2.860 = = -
MAPFRE Re (¥) cc.oovveriinieriee . 3.749 - = =
MAPFRE Internacional (*) ..........cc..c......... 182 = - _
INCAIbATSA. wirsvsrsmssssirsmmmanns (15) - - .
El siguiente cuadro recoge el movimiento durante 1994 de las cuentas representativas de los fondos propios: Iberoasistencia Argentina. - ) = 2
Brasilasistencia................. - - (1) (1)
CLAR....coomerimisrsaneinnns - 788 - 788
Ajustes al Disminu- MAPFRE Chile Reaseguros. . 1.883 _ 1.883
Concepto Saldo inicial saldo inicial Aumentos ciones Saldo final Reaseguradora Hemisférica.. = 24 " 24
: MapluX Reusssssssmmmssn - 63 - 63
EARIAL SURCTHIOL v mmvessonmosssessasmommssmenses 12.743 - 843(a) - 13.586 MAPFRE Argentina .. _ B (980) (980)
Primas de emision...........oceeevvicniniceeene 3.068 ~ - - 3.068 MAPFRE Chile Seguros... _ 460 B 460
Otras reservas de la sociedad dominante: MAPERE Progress .................. _ N (108) (108)
Reservas legales: . ausasmnusnns 2.549 - 168(a) - 2717 Puerto Rican American Ins. Co _ 1.983 _ 1983
Otras reservas ... : 46.620 = 7.770(b) = 54.390 Pan American Corporation ....................... = 549 - 549
Resultados de ejercicios anteriores Se@Ur0S Caribe........ovv.eeeeoerveeeeseeeeeereersn: - - (139) (139)
pendientes de aplicacion.................... 1.044 - 856(c) - 1.900 Cormap Florida... _ 313 . 313
Mmusva}l'us valores negociables de Seguros Tepeyac............... = - (1.139) (1.139)
rent fjdhe e (61) = (1.829) ~ (1.890) Security National Life Co...ovvvvvvvvevrornnn.. - 231 - 231
Reservas en sociedades consolidadas
por integracion global..........cococvcnineane 9.427 27 3.966(d) (757)(q) 12.663 Total I o.esnscososvcsmmosmsmmmmmmsmsnnn 12.663 6.296 (2.377) 3.919
Reservas en sociedades puestas en
equivalenCial: s
D‘SW“C‘?deZ CO“"CTS'?Si 3 (440) (27) 66 (1.727)(a) (2.128) Sociedades/subgrupos Reservas en Diferencias de conversion
e sociedades consolidadas por ; idads cabadndie
NEZrACION 1Bl .o 9.535 - 3.919 (9.535) 3.919 o u;ft',"f::‘lfﬂ‘i‘falend,l L;‘{’}:’;{l‘;ﬂé; e i s
De sociedades puestas en equivalencia .. 1.034 = 1.970 (1.034) 1.970 i s 1 s : : sl . ki e
Pérdidas y ganancias atribuibles a la MAPFRE Inmuebles (*).........ccccoovvrirn 50 - - -
sociedad dominante ... 5.308 - 7.043 (5.308) 7.043 Banco MAPFRE (¥) ....coovvviinne (84) - = =
Dividendo a cuenta entregado en MAPFRE Video y Comunicacion (2) - - -
ELEJBTCICIE. vovessvussrsmsssnavmsassmssmsasassssnness (2.016) - (2.062) 2.016 (2.062) MAPFRE London (¥)......ccccccc.... (1.185) 19 - 19
Vera Cruz Seguradora (*). - 1.942 - 1.942
Totaluommmmmemnmmmmoanss 88.811 - 22.710 (16.345) 95.176 MAPEFRE Soft ....... 52 ~ - -
Datos en millones de pesetas MAPERE Soft América. [57) 24 - 24
} ) o MAPFRE Consultores... 16 - - -
MAPFRE Finanzas.... (218) - - -
Origen de los aumentos: PROCATIMN A, cusesusees = - (20) (20)
(a) Porla 1. conversion de la 2. emision de obligaciones convertibles. IMOCASCAIS v N 5 - 5
(h) 6.973 millones corresponden a la 1.* conversion de la 2.* emision de obligaciones, 93 millones a la reversion de la b it 1 ) | (2.128) 1.990 (20) 1.970
p.r(‘wisién constituida en 1993 para el Banco MAPFRE y el resto a eliminaciones propias del proceso de consolida- Tomti+t... . 10.535 8.286 2.397) 5.889
cion.

(¢) Distribucion Resultado 1993.

(d) Incremento patrimoniales de las sociedades imputables a la sociedad dominante.

Datos en millones de pesetas.

(*) Sociedades que a su vez son dominantes de otros subgrupos inferiores dentro del perimetro de consolidacion y para las cuales se incluyen los datos
de reservas en sociedades consolidadas por el importe consolidado de sus respectivos subgrupos.
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Las diferencias de conversion se presentan por sociedades o subgrupos extranjeros.

Capital social

Al 31 de diciembre de 1994 el capital suscrito de la Corporacion estaba representado por 27.172.386 acciones de clase
tinica, nominativas, de 500 pesetas nominales cada una totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones con-
fieren los mismos derechos politicos y econdmicos y no existen restricciones estatutarias a la libre transmisibilidad de
los titulos.

Con fecha 27-11-94 se llevd a cabo una ampliacion de capital, mediante la emisién de 1.686.616 nuevas acciones ordi-
narias nominativas de 500 pesetas de valor nominal cada una, que fueron totalmente suscritas y desembolsadas median-
te la conversion de 784.499 obligaciones y sus intereses devengados. Estas acciones se emitieron al tipo de 946,872 por
100, es decir, de 4.734,66 pesetas cada una, de las que 500 pesetas corresponden a su valor nominal y las restantes
4.234,66 pesetas se destinaron a dotar la reserva legal en la cuantia maxima y el resto a reservas voluntarias.

Todas las acciones estdn admitidas a cotizacién en las Bolsas de Madrid y Barcelona.
MAPFRE Mutualidad participa en el 52,7070 por 100 del capital al 31 de diciembre de 1994.

Con fecha 7 de abril de 1994, la Junta General de Accionistas autorizé la ampliacion del capital social de la Corpora-
cién, en una o varias veces, en las cuantias necesarias para atender las solicitudes de conversion en acciones que formu-
len los titulares de las obligaciones, hasta la cuantia de 1.200 millones de pesetas.

Restricciones sobre la disponibilidad de reservas:

Las reservas legales no son distribuibles, excepto en caso de liquidacién, pero pueden destinarse a la compensacion de
pérdidas.

Dentro de Otras Reservas, estd incluido el saldo de 1.414 millones de pesetas, correspondiente a la reserva no distribui-
ble por actualizacién del activo 9/1983, en la que se consideran las actualizaciones realizadas por la Corporacion al am-
paro de la Ley de Presupuestos de 1983. Tiene la consideracion fiscal de fondo de reserva y no estd sometido al pago
de impuestos salvo que se distribuya o disponga en forma no autorizada, pudiendo destinarse a ampliaciones de capital
0 a compensar pérdidas.

A continuacion se senalan los desembolsos de capital pendientes y las fechas de exigibilidad de los mismos de socieda-
des dependientes:

Desembolso Fecha
Sociedades dependientes pendiente exigibilidad
MAPERE ASISEABIA wuvonssmosiseswonsmsrsvssosmumusenssrenssmssssmssmessssissossimss assseosss 100 (*)
Ttseriap TDETHER s e msrsmusn oo v s o RS T R e 4 19-02-1996
MAPFRE INAUSHAL ..o 1.000 25-07-2000
MAPFRE Balear 171 18-01-1996
MAPERE PrOSress:s s smsmss s omssmsrsssss s i s 217 31-07-1995
TOAL. vy s s e s 1.492

Datos en millones de pesetas.
(*) Sin determinar. Plazo méximo de cinco anos.

Se indican a continuacion los socios ajenos al grupo o vinculados al mismo que poseen una participacion igual o supe-
rior al 10 por 100 del capital de alguna sociedad del grupo:

Sociedad nombre Socios ajenos al grupo % Capital
CIAR Vaudoise Assurances Holding 10,01
CIAR Societa Catdlica 11,01
Caja Reaseguradora Grupo Patricio Garcfa 10,22
Cfia. Nacional de Rentas Varios 12,3477
Garantia Dansk Kautioni Forssirkring 10
Garantia Svenska Kredit 10
Garantia N.V. Nationale Borg 10
MAPFRE Guanarteme Fundacion MAPFRE Guanarteme 45

La Corporacién cotiza en las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona y las sociedades dependientes MAPFRE Vida,
Banco MAPFRE y MAPFRE Inmuebles, tienen sus acciones admitidas a cotizacion en la Bolsa de Valores de Madrid
y esta iltima también en la de Bilbao.

m INTERESES DE SOCIOS EXTERNOS

El el cuadro siguiente se detalla el movimiento de los intereses de socios externos en el ejercicio 1994, asi como la
composicion del saldo final por conceptos:

Ajustes Dividendo
Saldo  alsaldo Aumen- Dismi-  Saldo activo

Sociedades inicial inicial tos nucion final Capital Reservas Resultado acuenta  Total

MAPEFRE Vida .....cccoonviiinnnn. 977 - 1.147 - 2.124 563 1.066 647 (152) 2.124
MAPFRE Caucién y Crédito........ 44 - 3 (3) 44 40 1 3 - 44
MAPFRE Seguros Generales ....... 273 - 113 - 286 135 108 59 (16) 286
MAPFRE Pensiones... 168 (168) - = = - - _ _ N
MAPFRE Guanarteme.... 924 - 129 (93) 960 450 415 129 (34) 960
Security National Life Co............. 48 - 53 - 101 53 36 12 - 101
MAPEFRE Balear........cccccocovniunne. 34 - - (25) 9 8 1 = - 9
Puerto Rican American Ins. Co....  1.223 - 159 (229) 1123 32 959 163 (21) 1.123
Pan American Corporation........... 661 - 150 (165) 646 22 527 126 (29) 646
MAPFRE Progress ..........o.ocoooco.. 120 - 56 (83) 93 144 () (40) . 93
Amstar Holdingessms s 65 - = (65) - - = - - -
CIAR .o, 2.073 - 161 - 2.234 1.258 937 39 - 2.234
Reaseguradora Hemisférica.......... 81 - 18 - 99 35 58 11 - Q9
Inversiones Ibéricas ..........c.co........ 160 12 28 (18) 182 91 63 28 - 182
Caja Reaseguradora de Chile........ 833 62 143 (24)  1.014 600 267 147 - 1.014
Compaiifa Nacional de Rentas...... 9 - - ] 8 12 (3) (M - 8
Garantfas y Crédito................ 176 - - (35) 141 160 (24) 5 - 141
Seguros Tepeyac...... .. 4.014 - 1.249  (2.584)  2.679 349 1.633 697 - 2.679
MAPFRE Asistencia .........cc.uuveens 483 - 209 - 692 350 189 153 - 692
MAPFRE Corporacién of Florida = - 135 (27) 108 ] 134 (27) - 108
MAPERE Inversién Dos S.G. ... 41 - 3 2 44 34 8 2 - 44
Soc. Constructora y de Inversiones = - — - - - — = - -
Martin Zamord........cooeeevceninennns s 4 - (1 3 3 = - - 3
ST U (e BT o] T - 178 107 (149) 136 339 (54) (149) - 136
{1 | 12.407 88 3763  (3.532) 12726 4.679 6.305 1.994 (252) 12.726

Datos en millones de pesetas.

Origen o causa de las variaciones:

Corresponden principalmente a la participacion de los socios externos en el resultado del ejercicio de la filial y en los
del ejercicio anterior que han pasado a formar parte de las reservas de estas sociedades. las diferencias de conversion,
asi como en la reserva de minusvalfas de valores negociables de renta fija. si procede, y una vez que se han tenido en
cuenta los ajustes efectuados en el proceso de consolidacion.

Los aumentos en MAPFRE Vida corresponden también a una mayor participacion de los socios externos en esta socie-
dad, como consecuencia de la O.P.V. efectuada sobre esta sociedad en noviembre de 1994,

H
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7 PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES Y GASTOS

En el siguiente cuadro se desglosan las partidas incluidas en este epigrafe y su movimiento en el ejercicio 1994.

Ajustes al
Concepto Saldo inicial saldo inicial Dotaciones Aplicaciones Saldo final
Para pensiones y obligaciones similares..... 1.368 - 370 (5) 1.733
Para responsabilidades...........cccoccocvcunnnne. 1.024 (264) 304 (32) 1.032
Totalcrenmmmnmmmsammmmmmss 2.392 (264) 674 (37) 2.765

Datos en millones de pesetas.

El movimiento de las provisiones para pensiones y obligaciones similares en el ltimo ejercicio de 1994 ha sido el si-

guiente:
Pensiones a Pensiones a
personal activo personal pasivo Total

Salde al inicio del BJErciCio .......cummmsmmesas 1.304 64 1.368
Incrementos
* Dotaciones a Fondos de pensiones propios o

internos (gastos de personal) ........cccccccc.... 363 7 370
Disminuciones
* Pagos efectuados con cargo al fondo de

PERRTIONEE . srssvwssssmisumsserssusssmimsissismsoumasivssios - (5) (5)

Saldo al cierre del ejercicio....................... 1.667 66 1.733

Datos en millones de pesetas.

El tipo de capitalizacién utilizado es a nivel individual y los riesgos cubiertos son indemnizacion por jubilacion para
activos, pensiones de jubilacion para pasivos y complementos de jubilacion y viudedad para activos y pasivos.

Desglose por operaciones de Reaseguro

El desglose de deudas con empresas del grupo y empresas asociadas y participadas por operaciones de reaseguro y coa-
seguro, es el siguiente:

Empresas
Empresas asociadas y Otras
Concepto del grupo participadas empresas Total

Deudas
Entidades y pools de seguros y reaseguros
% REASEEUFAUGTEY. wovovvsminssamsismpnsivsmissinvnssesssies 1 - 4.704 4.705
* (Cedenfessammmmnsmnraammnsaa 91 - 3.147 3.238
# Coaseguradoras ........ccocereieenceeees - - 512 512

Total ..o 92 - 8.363 8.455

Datos en millones de pesetas.

Desglose por afios de vencimiento

El cuadro siguiente recoge el detalle de los vencimientos de las deudas no comerciales de las sociedades consolidadas
por integracion global al 31 de diciembre de 1994:

Deudas Afios de vencimiento de las deudas

1995 1996 1997 1998 1999 Resto  Total
DSOS . coovscvsssssrssmesvesmnsinssmmsssemma s imiismn 160 - - - - - 160
Deudas a establecimientos de crédito....................... 87 - - - - - 87
Deudas con Empresas del Grupo........ 653 - - - - 98 751
* Empresas puestas en equivalencia...... 625 - ~ - - - 625
* Restoile EMpresas. ..o 28 = - - - 98 126
Deudas con Empresas asociadas y participadas ........ 28 - - - - - 28
* Empresas puestas en equivalencia.. = = = = - 28

* Resto de Empresas.......................... - - - - -
Cuentas fiscales sociales y otras............ccooovvrvi... s = — - - 1 15.580
L P : - - - = 109 16.606

Datos en millones de pesetas.

Dentro de Cuentas fiscales, sociales y otras se incluye un préstamo mds sus intereses, por importe de 1.677 millones de
pesetas. concedidos por la compafifa Munchaner Ruck a MAPFRE Internacional que estd garantizado con acciones de
Puerto Rican American Co. (7.500 acciones). Pan American Co. (1.690 acciones) y Security National Life (3.900 ac-
ciones), y figura registrado por el valor neto contable de dichas acciones. Su vencimiento es el 31 de diciembre de
1995, y su tipo de interés es variable.

Desglose por tipo de moneda en que estan instrumentadas

Se desglosan a continuacion las deudas segin la moneda en que estdn instrumentadas.

Tipo de moneda Deudas

PeSCLA. ..o 8.042
Doélar Americano . 3.004
Libra Esterlina..... 11
BHNEe BEIH cov..vsnscommmsssmmsssssssssvsminssessss 179
Liira Haliana s 381
Peso Chileno..... 376
Peso Argentino 995
Nuevo Peso Mexicang:. ... 1.267
Peso Colombiano...........ccccoovevevieicvirerenennnn. 1.734
Escudo POrfugueés ........ccccooovvveeiieinieiennn, 437
Franco LUXemburgués.. s 4
Red] Brasilefin swsrsmisitsmommsiissmmsiions 112
OUTAS oo 64
Total.......cooeeveeeeeeeeece e 16.606

Datos en millones de pesetas.

La cuenta «Empréstitos» recoge el importe nominal mds los intereses devengados de las 15.501 obligaciones en circu-
lacién al 31 de diciembre de 1994 con un valor nominal de 10.000 pesetas cada una convertibles en acciones de la Cor-
poracion.

El interés nominal es del 7 por 100 y el vencimiento final el 27 de noviembre de 1995.

El importe de los intereses devengados pendientes de vencimiento al 31-12-94 es de 5 millones de pesetas.

|
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~ m SITUACION FISCAL

A continuacion se detalla la conciliacién entre el resultado consolidado después de impuestos y socios externos con
la base imponible agregada del Impuesto sobre Sociedades del conjunto de entidades consolidadas por integracion glo-
bal, excluidas las sociedades extranjeras:

Conciliacion del resultado con la Base Imponible del Impuesto sobre Sociedades

Resultado:contable del §Jer6110 s arimsims sisvensis 7.043
Aumentos Disminuciones
Impuesto sobre Sociedades ..o 2.412 2.412
Diferencias permanentes:
— De las Sociedades individuales 787 (2.321) (1.534)
— De los ajustes de consolidacién 11.351 (6.248) 5.103
Diferencias temporales:
— De las Sociedades individuales:
e Con origen en el €Jercicio .......ccoooevuernrnvccreisirennns 1.868 (158) 1L.A1Q
e Con origen en los ejercicios anteriores .................. 153 (423) (270)
— De los ajustes de consolidacién:
e Con origen en el @Jercicio .........ccvveuivceieerieiiniinnnns 791 (4.900) (4.109)
e Con origen en los ejercicios anteriores 1.489 (322) 1.167
Compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores ..........c.ccoeecvcerieniieinenns (101)
Bage imponible (resultadoifiseal] swmmussmmmms sameimmmmmimimms e pmmmaims 11.421

Datos en millones de pesetas.

El importe de los aumentos por diferencias permanentes individuales corresponde, fundamentalmente, a imputacion de
bases imponibles de sociedades transparentes, gasto por impuestos extranjeros sobre los beneficios e impuesto subya-
cente de los dividendos percibidos del extranjero.

El importe de las disminuciones por diferencias permanentes individuales corresponde. bdsicamente, a la exencion por
reinversion en la venta de activos fijos, a la que se han acogido alguna de las sociedades filiales, asi como a los donati-
vos a las Fundaciones MAPFRE. El importe de los aumentos por diferencias temporales de las sociedades individuales
con origen en el ejercicio se deben, fundamentalmente, a la provisién para los complementos de pensiones internos que
dota la Corporacion y sus sociedades filiales y a dotaciones no deducibles a la provision por depreciacion de inversio-
nes financieras.

A partir del ejercicio 1985, a efectos de la declaracion del Impuesto sobre Sociedades, parte de las sociedades del Gru-
po estdn incluidas en el grupo de tributacion consolidada integrado por Corporacion MAPFRE, Compaiia Internacio-
nal de Reaseguros, S. A. y aquellas de sus entidades filiales que cumplen los requisitos para acogerse al régimen de de-
claracion consolidada. En 1994 el grupo consolidado fiscal estd compuesto por las siguientes sociedades: Corporacion
MAPFRE CIR, S. A.; MAPFRE Seguros Generales, S. A.; MAPFRE Caucién y Crédito, S. A.; MAPFRE Re, S. A;
MAPEFRE Internacional, S. A.; Seguridad MAPFRE, S. A.; MAPFRE Industrial, S. A.; MAPFRE Servicios Maritimos
y Relecmap, S. A.

Tal y como establece la normativa fiscal, las sociedades del Grupo que tributan en régimen de transparencia fiscal im-
putan a sus socios sus bases imponibles positivas, deducciones, incentivos fiscales y retenciones.

La suma de bases imponibles negativas pendientes de compensacion en diversas sociedades consolidadas por integra-
cién global ascienden a 1.021 millones de pesetas en 1994 y su desglose es el siguiente:

Procedencia Plazo limite
ejercicio Importe ejercicio
1990 821 1995
1991 60 1996
1992 87 1997
1993 = 1998
1994 53 1999

Datos en millones de pesetas.

No se contabilizan créditos fiscales por bases imponibles negativas pendientes de compensacion, por aplicacién del
principio contable de prudencia valorativa.

El detalle de los incentivos fiscales de las sociedades consolidadas por integracion global es el siguiente:

Importe aplicado Saldo pendiente
Modalidad en el ejercicio de aplicacion

Desgravacion por inversiones .................. 374 268

Datos en millones de pesetas.

Para continuar disfrutando del derecho a las deducciones por la inversion en activos fijos nuevos, las empresas del Gru-
po habran de mantener tales activos en funcionamiento dentro de su patrimonio durante un perfodo de cinco afios desde
su adquisicion, o durante la vida ttil del bien si ésta fuera inferior.

De acuerdo con la legislacion vigente, las declaraciones realizadas por los diferentes impuestos no pueden considerarse
definitivas hasta haber sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haber transcurrido el plazo de prescripcion de
cinco afios. Los impuestos a los que estdn sometidos la Corporacion y las sociedades filiales consolidadas estdn abier-
tos a inspeccion por los 5 dltimos ejercicios mds el Impuesto sobre Sociedades correspondiente al ejercicio 1989.

En opinion de los asesores del Grupo, la posibilidad de que puedan producirse pasivos fiscales que afecten de forma
significativa a la posicion financiera del mismo a 31 de diciembre de 1994 es remota.

El importe de impuestos anticipados individuales al 31 de diciembre de 1994, de las sociedades consolidadas por inte-
gracién global, como consecuencia de las diferencias temporales acumuladas a dicha fecha, asciende a 1.258 millones
de pesetas. Este importe no se encuentra recogido en el balance y cuenta de pérdidas y ganancias consolidados, por
aplicacion al principio contable de prudencia valorativa.

El importe de impuestos diferidos individuales al 31 de diciembre de 1994 de las citadas sociedades asciende a 83 mi-
llones de pesetas, que han sido recogidos en el balance y cuenta de pérdidas y gunancias consolidados.

En su calidad de socios de entidades en régimen de transparencia fiscal, las sociedades consolidadas por integracion
global han recibido en el ejercicio las siguientes imputaciones:

Concepto Importe

2 ETH e To) it o) [ ——— 221
Deducciones por doble imposicion....
Deducciones por doble inversion y creacion de empleo...
R ) 1

Datos en millones de pesetas.

PIi]  GARANTiAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

En virtud de la participacion de los asegurados de MAPFRE Vida en los rendimientos de la inversion de sus provisio-
nes matemticas, cuando se produzca la enajenacion de los inmuebles actualizados de acuerdo con las Leyes de Presu-
puestos 1/1979, 74/1980 y 9/1983, la diferencia entre los valores de adquisicion y los actualizados serd atribuida en su
90 por 100 a dichas pélizas en el ejercicio en que tenga lugar la enajenacion. Al 31 de diciembre de 1994 al derecho fu-
turo de estas polizas sobre los importes de dichas actualizaciones se estima en 335 millones de pesetas, existiendo pro-
visiones acumuladas por importe de 184 millones de pesetas aproximadamente por la periodificacion de estos derechos.

Existe una garantia otorgada por MAPFRE Internacional a la empresa Seguros Caribe, S. A. sobre un crédito de
2.000.000 délares, concedido por el Banque Sudameris (Parfs), con vencimiento el 20 de octubre de 1999.

Seauros Caribe garantiza a su vez a la sociedad, la compensacion en caso de ejecucion. mediante contragarantia por el
mismo importe.
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m INGRESOS Y GASTOS

A continuacién se detallan los importes incluidos en la cuenta de pérdidas y ganancias como consecuencia de las

transacciones efectuadas en 1994:

Con empresas del grupo no consolidadas por integracion global y con empresas asociadas:

Concepto Gasto (Ingreso)
Ingresos de inversiones en empresas del Grupo
asociadas y participadas ..o - (833)
Ingresos accesorios a la explotacion . 2.031 (303)
Ingresos de inversiones materiales............ccccoovviiniinnnnn. 127 (108)
Ingresos finanCieros VAarios.............ocuveeureenssssisssinnsennns 58 (454)

Datos en millones de pesetas.

Con el Grupo consolidable MAPFRE Mutualidad:

Concepto

Gasto/(Ingreso)

Reaseguro aceptado:

e Primas aceptadas......
e Siniestros pagados ...
e Comisiones

Reaseguro cedido:
e Primas cedidas
e Siniestros reintegrados
o Comisiones

Gastos e ingresos de inversiones materiales
Gastos e ingresos financieros varios
Intereses s/depésitos de reaseguro
Gastos e ingresos accesorios a la explotacion
Dividendos pagados

6.331
1.564

2.208
2.148

(12.242)

Datos en millones de pesetas.

En el siguiente cuadro se muestra un detalle de Primas y recargos distinguiendo entre los generados en Espaiia y en el

extranjero:

Espana Extranjero Total
Concepto Importe % Importe %o Importe %o
Primas y recargos netos, no vida:
& SEFNFGHITECD .. osmmamemmammassomsmsssmmmsy 50.570 44,71 62.533 5529  113.103 100
e Reaseguro aceptado 16:258 31,31 35.663 68,69 51.921 100
e Reaseguro cedido y retrocedido .................... (4.439) 15,90 (23.478) 84,10 (27.917) 100
Totalno vida ..., 62.389 45,50 74718 54,50 137.107 100
Primas y recargos netos, vida:
© Seguro direCtO. oo 60.772 92,84 4.685 7,16 65.457 100
®. REASEEUTOACEPAUn .sovvsnssmmmmmmsssmssmmsmursss 99 5,03 1.871 94,97 1.970 100
e Reaseguro cedido y retrocedido .................... (882) 70,39 (371) 29,61 (1.253) 100
Total vida............cooooviiiin 59.989 90,65 6.185 9,35 66.174 100
Primas y recargos netos, totales:
® SEEULD QIIBCLD . c.rrunsersesnscrsmsstsmsossssmarsassrespasanss 111.342 62,36 67.218 37,64 178.560 100
e Reaseguro aceptado..........c....... 16.357 30,35 37.534 69,65 53.891 100
e Reaseguro cedido y retrocedido .................... (5.321) 18,24 (23.849) 81,76 (29.170) 100
Total:ommosmanmasmmmmimirsassmins 122.378 60,20 80.903 39,80 203.281 100

Datos en millones de pesetas.

Durante 1994 las sociedades del grupo emplearon la siguiente plantilla promedio de personal por categoria

profesional:

Categorias Espana Resto mundo Total

JOFCS covpmsumsusiunsssmmmmamiiinszasess e ommsrmssnsmsessonsonsosnes 442 299 741
AdmIniStrativos ........c.oooeveveeveveeeeeee 1.188 1.716 2.904
Comerciales......ooovveiniiorineeee, 223 429 652
Subalternos... 20 267 287

OO ssissvimmmmrasmsainisismairmmmsasssrsssssssssssemmsssassaneson 739 460 1.199
Total.cmssnmmmmmmmmemmmnimmm 2.612 3171 5.783

Las pérdidas excepcionales han ascendido a 324 millones de pesetas correspondiendo el importe de 233 millones de
pesetas a este ejercicio. Proceden principalmente de la liquidacién de FINEX y de MAPFRE Pensiones.

Los beneficios excepcionales son de 5.288 millones de pesetas correspondiendo 5.058 millones a este ejercicio. Se han
generado como consecuencia del: arbitrio de bomberos 132 millones y por la O.P.V. de las acciones de MAPFRE Vida

por 4.708 millones.

El siguiente cuadro refleja. una vez deducidos los ajustes de consolidacion, la aportacion de las sociedades que forman
el perimetro de consolidacion a los resultados consolidados y la parte del resultado atribuido a los socios externos:

APORTACION RESULTADO

SOCIEDAD AL ATRIBUIDO A TOTAI
NOMBRE RESULTADO SOCI0S o
DEL GRUPO EXTERNOS

Corporacion MAPFRE ..o mmssmmsmnsmsmnvssmis 3.283 - 3.283
Consolidadas por integracion global:
NMAPFRE N8 srrmmmmmmmammmsssnsmusmmmmims 2.794 647 3.441
Gestion de Moda Shopping.........covvereiininiiiiceen, (15) - (15)
MAPFRE Vida Pensiones......... 1 = 1
MAPFRE Inversion Dos:S: Giuussamsssammnsmsmsmsmes 13 2 15
Centro médico de chequeos ..o, (30) - (30)
Consultora Actuarial 1 - 1
D . 81 - 81
Servicios Financieros MAPFRE..........c.ccivcimenrnnisnnenins 3 - 3
Security National Life Co 176 12 188
MAPFRE Seguros/ Generales:: s 1.298 59 1.357
MAPFRE GUANATIEME..... coo.vsssisssusis s sssisssanssissssssassmsss 151 129 280
MAPFRE Industrial ....... 111 - T
MAPFERE Balear ssemomsesimsorsnsemasvesussssasssomsons 1 = 1
MAPFRE Servicios Marftimos ........cccceerrererieeevenenens 11 - 11
REIEEHTAR ccvucvvovssmmesmmmmoronsnessns 4 - 4
MAPFRE Caucién y Crédito .........cocevveceniuncnnns 108 3 T
MAPFRE Servicios de Caucion ........c...ccccceevenenee 1 - 1
MAPFRE Internacional ............... (106) - (106)
MAPERE Progressi:: s ovisns (420) (40) (460)
MAPERE ACONCAZUA ....cousesssssssissassasmssissavassis (694) = (694)
Aconcagua Seguros Retiro 2 - 2
MAPERE Argenting wssasmsssmcrs (74) - (74)
MAPFRE Chile Seguros...........c.ccocoeveernnn. (96) - 196)
Pan America Ins. Co. ............ 274 — 274
Puerto Rican Ins. AZENCY .....cooevmeieininnnincinns 42 - 42
Pan American Finance Co. .....cococovvviviccnnns 15 = 15
Pan American ICo: ... suwmmovorss (183) 126 (57)
Puerto Rican American Ins. Co. ..cccccvvvviiiinnicnns 548 153 701
Preferred Risk Ins. Co..vvvvveveiiciccciiiiiiieee 7 = 7
MAFPRE Corporation of Florida . 1) (26) (27)
MAPFRE Ins. Co. of AMETiCa.....c.ccoruemvicmvenisivivens (164) - (166)
ATISAT IR, 00, cvossrinammmmmrmmmsssnssirinesifs SriemR RS (208) - (208)
Amstar Management Co. .. 13 - 13
SEEras CATIDE ....covwrsssrssssissmmmmsmmssmssmmemssrssssie s (726) (150) (876
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APORTACION RESULTADO

SOCIEDAD AL ATRIBUIDO A m OTRAS OPERAC,ONES CON EMPRESAS DEL GRUPO

NOMBRE RESULTADO SOCIOS TR i
DEL GRUPO  EXTERNOS 1
Map HOldINg ...t 1 - 1 Durame 1994, se han realizado con el Grupo consolidable MAPFRE Mutualidad las siguientes transacciones de .
SO TRDOIE sisisimvess s S issssritasssamminsesssmsmmriorssnsssrss 777 697 1.474 activos: E”
MAPFRERE ..... 274 - 274 i
CIAR .o 81 39 120 5
Maplux Re... (2) - (2) Ventas de solares e inmuebles: ?
MLV cssssiniman st snbonnens (2) . (2) © Valor de 1a VENUA ....oo.voveceeeeeee e 1.808
Cuja Reaseguradora de Chile... 981 147 1.128 e Beneficio 0btenido .......ccooooovvo.oioooooooooeceoeeeeece oo 10 ’
Compania Nacional de Rentas.......cooereeeieneonnneen. (4) (1 (5) : )
SUE ASISTENCI c11vvcveiinreccereniesee e eess e essss s 49 = 49 Venta de acciones de MAPFRE Vida:
Tnversiones Ibéricas .......... 151 28 179 e Valor de 1a Venta .....coooooevivivocoeceeeeeeeee e 3003
MAPFRE Chile Reaseguros ........cco..ooevrverrerisesssssseninnnnn. 99 = 99 i e R —— 2792
Sociedad Constructora Martin Zamora........ooccevveecnnenenns (2) - (2) Datos en millones de pesetas
Garantias y Crédito de Chile............... 5 12 ' I
Reaseguradora Hemisférica .. 130 11 141 . . ) ) o
MAPFRE Asistencia........ (8) 153 145 Todas lgs transacciones de compra-venta de inmuebles entre sociedades del grupo se han realizado en funcion de las
Brasilasistencia.. ... o4 _ 94 valoraciones efectuadas por expertos independientes.
Ihemu.jslentfu “;\RG) ks 88 - 88 Al 31 de diciembre de 1994, la Corporacion y sus sociedades filiales mantienen saldos en cuenta corriente con Banco
Theroasistencid (ESP) s wsunmsenssssssvessssssisssrsssssises s 20 - 20 MAPFRE por imperte de/6:343 millones de vesetas. sproximmads ;
FOVERI BT e omssusvsnnvsss v oes s SHea s AR P N At (4] - (4) P P o pesetas, aproximadamente.
1 O e 8.949 1.994 10.943
Puestas en equivalencia: =
MAPFRE Inversion S. V.. 491 491 ‘ 7
Jaramiel e 6 6
e K K PE] oma iNFormacion x
MAPFRE Video y Comunicacion 6 6
[Lm:fl:::m ................................ (8{%13% (8{?3 Aportadionssn Piindadipnes
lisemap AUSTAl .o, 7] (7] Corporacion MAPFRE y algunas de las sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacién, contribuyen con apor-
Yeh'd““}t ----------------------------------------- 1 1 taciones econémicas a financiar las actividades cientificas y formativas de las Fundaciones creadas por el Sistema
(anﬂecxl‘mcu‘m, - 2 MAPEFRE. Estas aportaciones se efectiian via distribucion de beneficios. En las propuestas de distribucion de benefi-
EflrEZi:;;iigliégurosGenemlex Agz Agz ?iols correspondientes al ejercicio 1994 estdn previstas aportaciones, en conjunto, por importe de 365 millones de pe-
Vera Cruz Seguradora (%)........ . (2.244) [2.244) setas.
Vera Cruz de Previdencia Privada ..o e seeeceennnns 163 163 , . i L,
SeQURIAONE ROME...eevveeresceeeereeesesessceeemennreseseeessemesseneerre (238) (238) _ Sueldos del Organo de Administracion de la Corporacién
Saraiva v - 224 224
Amerinsurance 2 2 5
Procarima..... 4 4 Concepto Importe
Cesvimap Internacional . " 2 2 4 SUCIAOS ..o 192
lisemap Mexico....vwws - [3) 3) ; DIELAS v seccssnne s 9
Banco MAPFRE (%) 78 78 3 Otras remMUNEFACIONES . ...vovoeoeoeooeoeeo 8 |
MAPFRE Tomuebles () wosmssmssmssss s 85 85 : |
MAPFRE Finanzas ....... i (620) (620) : o T D 209 |
MAPFRE SoReosumummssomsymmnmssasammmimmsiesmi [15) [15) : e ———.
MAPFRE Londom{®) . siccmtissmsmssonsmmssmsssssssmassasasas 132) [32) 1 o g
MAPFRE Soft Améri = |48) 48] , . , ,
MAPFRE L aSiNg vvevoeeoeeeeee et eeesseee oo (167 (167) . El importe reflejado bajo el concepto de dietas corresponde a la suma de las ‘pel'Clbl(JilS por los Consejeros no vmc_ulu—
MAPERE HIPOIECATIA ....vouuuneessuusnsessssssassssessssesmsstesessssssseeen 2 2 dos por relacién laboral a ninguna de las Sociedades. De acuerdo con la politica establecida para las empreas del Siste-
Financiera Fusa ..o " 129 129 P ma MAPFRE, los Directivos que ostenten cargos en el Consejo no tienen derecho a percibir estas dietas.
Caja Reaseguradora ATZenting ... esssessesssessiomsenies 184) [86) 'j‘
Cimenta Admon. de Fondos Inversion . 2 2 [ Anticipos y créditos a los miembros del Organo de Administracién de Corporacion MAPFRE
Inmob. Condominio Parque Zapallar.. 12) 12)
MAPFRE Consultores ... 5 5
Gestora de Seguros de MAPFRE, 1 1 Tipo de Importe Importe Importe
Seguridad MAPFRE ..o - Q Q Concepto interés concedido devuelto pendiente
RGN cossonsmumsismimsmmien o s A R RS ES 2 2 8
& Préstamos: 9,00% 31 9 22
O A L T [1.908) {1.906) 6,00% 5 4 1
: 0,00% 32 18 14
g ) | O AR 7.043 1.994 9.037
%) Sociedades buedtas en ctuivilonzia Qe & S vor s S T il et reforuly s siis E Total s mmmmmnnrsammeis e 68 31 37
1% Soctedades puestas en equivalencia que & su vez son dominantes de otros subgrupos, v para ks cuales su aportacion al resultado estd referida a sus i

datos consolidados

atos en millones de pesetas.
Diatios. en millones de pesetas Datos en i peset:




Obligaciones con el Organo de Administracién de Corporacion MAPFRE

Concepto Importe
Complemento de pension........... e 675
Premio de jubilacion . s 27

Total ...cooooviiiee 696

Datos en millones de pesetas.

Las cifras consignadas como Remuneraciones corresponden a la suma de las percibidas por todos los Directivos que
ostentan cargos en el Consejo de la Corporacién, cualquiera que sea la sociedad del Grupo o asociada que las satisfaga.

En Anticipos y Créditos se recogen aquéllos concedidos por cualquiera de las sociedades a los miembros del Organo de

Administracion de la Corporacion.

En Obligaciones se incluyen aquellas contraidas en materia de pensiones o seguros de vida respecto de los miembros

antiguos y actuales del Organo de Administracion de la Corporacion.

m ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

L1 administracion portuguesa suele dictar en los primeros meses del afio normas de obligado cumplimiento que pue-
den afectar al cierre del ejercicio anterior de la Agencia MAPFRE Seguros Generales en Portugal. Sin embargo, se esti-
ma que su posible incidencia en las cuentas anuales consolidadas serfa escasamente significativa.

A principios de 1995 se ha efectuado una Oferta Piblica de Venta de acciones MAPFRE Vida por cuenta de Corpora-
cion MAPFRE de 1.600.000 acciones de 250 pesetas de valor nominal cada una, que representa en conjunto el 10 por

100 del Capital Social de la Sociedad.

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS (ANEXO 1)

Participacion Datos cierre ejer. 31-12-1994 Auditoria
Método o
Denominacion Domicilio Actividad Titular Importe % Capital Reservas  Resultado  procedim.  Firma Revision
MAPERE Vida, S. A. de Seguros y Avda. General Per6n, 40 (Madrid) Seguros y Reaseguros — ® Corporacion
Reaseguros sobre la Vida Humana MAPFRE 4798 85,9215 4000 7942 4424 (A) EY. c
MAPERE Inversion, S.V., S. A Avda. General Per6n, 40 (Madrid) Sociedad de Valores * MAPFRE Vida 2638 90,1 2500 245 634 (B) EY €
Centro Médico de Chequeos de Cardenal Herrera Ona, |1 (Madrid) Servicios Médicos * MAPFRE Vida 58 100 141 (48) (35) (A) EY. 1
MAPFRE Vida . .
Servicios Financieros MAPFRE Avda. General Pern, 40 (Madrid) Servicios Financicros ~ ® MAPFRE Vida 152 100 156 4 4 (A) EY. L.
MAPFRE Vida Pensiones, Avda. General Perén, 40 (Madrid) Gestion de Fondos de~ ® MAPFRE Vida 250 100 250 1 (A) EXY: (&
Entidad Gestora de Fondos de Pensiones
Pensiones, S. A.
MAPFRE Inversion 2. Soc. Gestora C/ Pedro Valdivia, 10 (Madrid) Gestora de * MAPFRE Vida 3n 90,1 340 77 17 (A) BN, £
de Instituciones de Inversion Instituciones de
Colectiva Inversién Colectiva
Consultora Actuarial y de Pensiones Avda. General Peron, 40 (Madrid) Consultoria * MAPFRE V. 2
- A . s MAPFRE Vid 65 100 85 13 ! (A) EY l
MAPFRE Vida, $. A. =
Gestion Moda Shopping. S. A. Avda. General Per6n, 40 (Madrid) Administracion y * MAPFRE Vida 0 100 16 m (18) (A) EY |
Gestion Centro ‘
Comercial
Miraceti, . A. Avda. General Per6n, 40 (Madrid) Inmobiliaria ° MAPERE Vida 5990 100 5653 471 94 (A) Y &
Jaramicl Sncjcdad de Inversidn C/ Pedro Valdivia. 10 (Madrid) Inversion Mobiliaria  ® MAPFRE Vida 42 8,276 400 142 91 (B) PRSR (78
Mobiliaria, S. A. * MAPFRE
Inversion, S. V 1 02253
Libreria Ante y Cultura. S. A. Avda. General Peron, 40 (Madrid) Comercio al por * MAPFRE Vida 83 96,3846 130 (43) (B (B 1
menor
MAPFRE Video y Comunicacion, C/ Sor Angela de 1a Cruz, 6 (Madrid) Agencia Publicitaria ® Corporacion
S A MAPFRE 15 15
S 37 38 100 (13) il (" T !
.
Generales 0 10
Club Vida Agencia de Viajes, S. A. C/ Sor Angela de la Cruz, 6 (Madrid) Agencia de Viajes * MAPFRE Vida 15 25
* MAPFRE Seguros
Generales 9 15
* MAPFRE RE 9 15 60 2 % (B) EY. E
* MAPFRE
Asistencia 9 15
Seccurity Nacional Life Insurance Avda. Muiioz Rivera, 396 Seguros * M 816 60 171 1.319 205 (A) EX C
Company San Juan (Puento Rico) *
Internacional 430 40
SEGUROS GENERALES
MAPFRE Seguros Generales Cia. de Pasco de Recoletos, 23 (Madrid) Seguros y Reaseguros — ® Corporacion
Seguros y Reaseguros, S. A. MAPFRE 4.157 96,4102 3750 3218 1101 (A) EY (&
MAPFRE Guanarteme Cia. de C/ Le6n y Castillo, 57 (Las Palmas de Seguros y Reaseguros — ® MAPFRE Seguros
Seguros Generales y Reaseguros de Gran Canaria) Generales 550 55 1000 920 289 (A) EY C
Canari
MAPERE Industrial, S. A. de Seguros Paseo de Recoletos, 23 (Madnd) Seguros y Reaseguros @ MAPFRE Seguros
Generales 1.000 100 1.000 (99) 121 (A) EY. (%
lisemap Ibérica. S. A. Paseo de Recoletos, 25 (Madrid) Invest. Formac. y * MAPFRE Scguros
Asesoramiento Generales 7 100 9 13) 0 (B) Ei. 1
Relecmap, S. A, Pasco de Recoletos, 25 (Madnd) Invest. Formac. y ® MAPFRE Se
Asesoramiento Generales 60 100 60 1 4 (A) BY |
MAPEFRE Consultores de Seguros y Paseo de Recoletos, 25 (Madrid) Servicios ® Corporacion
Reaseguros, S. A. 10 50
. ¥ %S
Generales 10 50 20 k] 6 (R) EY 1
Seguridad MAPFRE, S. A. C/ Francisco de Rojas. 12 (Madrid) Central de Alarmas ® MAPFRE Seguros
Generales 210 100 200 1 9 (B) EX L
Giestora de Seguros de MAPFRE C/ Francisco de Rojas, 12 (Madnd) Mediacion de seguros — ® MAPFRE Seguros
Diversos, Sociedad de Agencia, S. A. Generales 10 96
* MAPFRE
Guanarteme i 4 10 4 1 (B) EY. I,
MAPFRE Servicios Maritimos, Avda. Sabino Arana, 4 (Bilbao) Liquidacion de L
Comisariado y Liquidacion de Averias Generales 115 100 90 14 1 (A) EY 1
Averias
MAPFRE Servicios de Informatica. Ctra. Pozuelo - Majadahonida Informatica ® MAPFRE Scguros
S.A Km 3,800 (Madrid) Generales 14 4,167 300 30 8 (B) EY (
MAPERE Balear, Cia. de Seguros Avda, Jaume 111, 20 S.guros y Reaseguros — ® MAPFRE Seguros
Gen de Reaseguros (Palma de Mallorca) Generales 217 97,7114 175 % k (A) EY ¢
Imoscascais Gestao Mobiliaria ¢ Avda. Liberdade, 40 Investigacion y ® MAPFRE Seguros
Inmohiliaria Lisboa (Portugal) Gestion Mobihara ¢ Generales 388 66
Inmobiliaria * MAPFRE
Guanarteme 73 12,5 B4 (2 m (B) e
* MAPFRE Caucion
v Crédito 126 245
Promapf. S. A. C/ Prieto Urea, 6 (Madrid) Servicios ® MAPFRE
Inmobiliarios Guanarteme 32 100 25 5 2 (B) EXY |

Millone- de pesetas.
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Participacion Datos cierre ejer. 31-12-1994
Método o
Denominacion Domicilio Actividad Titular Importe Ye Capital Reservas  Resultado  procedim. Firma  Revision|
REASEGURO
MAPFRE RE Cia. Reaseguros, S. A. Pasco de Recoletos, 25 (Madrid) Reaseguros ® Corporacion
MAPFRE 9946 100 10.000 817 777 (A) EY. C
Compagnic Internacionale 45, Rue de Treves. Bruselas (Bélgica) Seguros y Reaseguros  ® MAPFRE RE 1999 45,323
Dassurances et Reassurances (CIAR) ® Maplux
Reinsurance 583 13,333 3.043 2151 184 (A) Ei¥. €
MAPFRE Chile Reaseguros. S. A Avda. Apoquindo 4499 Santiago Holding * MAPFRE RE 2745 100 4470 2100 1541 (A) EXY. (6
(Chile)
Inversiones Ihéncas. S. A, Avda, Apoquinde £459 Santiago Inversidn Mobiliaria - ® MAPFRE Chile
(Chiled Reaseguros 9120 98 4.566 3268 1.472 (A) BEY: G
Caja Reaseguradora de Chile. S. A Avda. Apoguinda 4499 Santiago Reaseguros ® Inversiones Ibéncas 7.163 88,4695 5207 1.537 1.353 (A) B C
1 Chlle)
Financiera Fusa, S. AL Maneda 841, Samiago (Chile) Financiera ® Inversiones Ibéricas 703 10,0022 4592 12z 1.312 (D) P.W.
Cimenta, Admon. de Fondos de Agustinas 1141, piso 3 Financiera ¢ ® Inversiones Ihéricas 17 33 75 (28) 5 D) PW. €
Inversion. S. A Santiage de Chile (Chile) inmobiliana
Inmobiliana Condominio Parque Avida. Apoguinda 4449, piso 8 ® Inversiones Ibéricas 100 99
Zapallar, § Santiago de Chile iChile) Inmobiliania ® Cia Nacional de
Rentas 1 1 129 (27) 2) (B) EY. €
Compaiita Nacional de Rentas Avda. Apoquindo 4499 Santiago Inmobibana ® Caja Reaseguradora
(Chilel de Chile 55 87,6583 78 (10) (5) (A) &
Caja Reaseguradora de Argentina, S. A, Cdrdova, 1430 Buenos Aires Reaseguras ® (Caja Reaseguradora
(Argentina) de Chile 25 100 123 (98) (B) BY. L o
Sociedad Constructora y de Avda. Apoguindo 4499, piso § ® (aja Reaseguradora
Inversiones Martin Zamora Ltd. Santiago de Chile (Chile) de Chile 10 50
Inmobiliaria ® Cia Nacional de
Rentas 10 50 25 3) 12) (A) EY: (a4
Reaseguradora Hemusfénca, S. A Carrera 11.n."93 B - 09 Reaseguros * MAPFRE RE 732 90,44 385 528 153 (A) K.P.M.G. G
Santa Fe de Bogotd (Colombia)
Inversiones Araucana Carrera 11.n"93 B- 09 Inversion en Mucbles  ® Reasegur.
Santa Fe de Bogotd (Colombia) ¢ Inmuebles Hemisférica 5 96,67 5 17 (B) K.PM.G. €
MAPFRE Asistencia, Cia C/ Claudio Coello, 123 (Madrid) Seguros y Reaseguros  ® MAPFRE RE 303 50 600 195 97 (A) EY. e
Internacional de Seguros y
Reaseguros, S. A
Iberoasistencia Argentina, S. A Avda. Cordova, 1450 Buenos Aires * MAPFRE
(Argentina) Asistencia 23 50 53 36 129 (A) EY (o]
Asistencia en Viaje ® Caja Reaseg. de
Chile 109 50
Sur Asistencia San Crecence 81, piso 7 * MAPFRE
Santiago de Chile (Chile) Asistencia 67 50
Asistencia en Viaje ® (Caja Reaseg. de
Chile 67 50 65 (3) 72 (A) EiY €
Iberoasistencia, S. A €/ Claudio Coello, 123 (Madnd) Asistencia en Viaje * MAPFRE
Asistencia 20 100 20 28 44 (A) E:X: C
Ireland Assistance Lid Celtie Court, Salt Hill Galway Asistencia en Viaje * MAPFRE
(Irlanda) Asistencia 17 50 4 2) (C) CO&L (&2
Ménico Asistencia, S0 A Porfino Diaz, 100 México D.F Asistencia en Viaje * MAPFRE
(México) Asistencia 15 99,99 15 2 % (C) EX. (63
Iheroasistencia Portugal Avda. Liberdade, 40. Lisboa Asistencia en Viaje * MAPFRE
(Portugal) Asistencia 29 100 41 ) 1 ©€) CRRC C
Brasil Asistencia Rua Sao Carlos Do Pinhal, 696 2. Asistencia en Viaje * MAPFRE
01333 Sao Paulo (Brasil) Asistencia 27 99,999 5 82 188 (A) EX. ¢
Afrique Assistance Rue Charles Nicole, 54 (Tinez) Asistencia en Viaje * MAPFRE
Asistencia 15 49 93 (38) (25) (C) MENJ €
Vencasistencia C.A Avda. del Libertador * MAPFRE
Caracas (Venezuela) Asistencia 49 99
Asistencia en Viaje * MAPFRE RE 02 1 61 (6) 7 ©) CARO ()
Compania de Asistencia de los Andes,  Carrera 11,n.°93. B - 09 * MAPFRE
S.A Santa Fe de Bogota (Colombia) Asistencia 9 49,99
Asistencia en Viaje ® Reasegur.
Hemisfénca 9 49.99 19 12 () KPM.G. (&
Federal Assist 9485 Sunset Drive. Suite A, 170 Asistencia en Viaje * MAPFRE
Miami, Flonda 33173 (EE.UU ) Asistencia 20 100 39 (4) (17) (C) VI&G G
Maplux Reinsurance Company Lid Inmeuble «Centre Europe», 5. Place ® Corporacion
de la Gare (Luxemburgo) MAFPIRE 0.4 0,037
Reaseguro * MAPFRE RE 822 99.963 804 172 (A) E2Y. €
Asiservice SRUL Va Pnvata Mangih 2. Milan (Itaha) Entidad activa * MAPFRE RE 2 99 4 12) ) ki =
MAPFRE Re Management Services Philpot Lane 2-3. Londres (Reino Servicios * MAPFRE RE 0,14 100 3 (4) 1 (A) EY. €
UK. Company Limited Umdo)
Gulf Assist EC Manama Centre Building. Suite 587 Asistencia en viaje * MAPFRE
Manama (Bahrain) Asistencia 36 69 66 (12) (C) EY: L&
France Assistance 120 Avenue Du General Leclere, 8 Asistencia en viaje * MAPFRE
Paris (Francia) Asistencia 21 100 42 (20} (€) BEY: C
Eurosos 249 Messogion Avenue Asistencia en viaje * MAPFRE
Neo Psichico (Greer) Asistencia 35 61 55 5 (©) e s

Millones de pesetas

Participacion Datos cierre ejer. 31-12-1994 Auditoria
Denominacion Domicilio - Método o
Actividad Titul: ' ‘upi
ad Titular Importe % Capital Reservas  Resultado  procedim. — Firma Revision
"
INTERNACIONAL
MAPFERE Internacional, S. A Pasco de Recoletos, 25 (Madrid) Holding ® Corporacion
MAPFRE 1
MAPEFRE Argentina, S. A Lavalle 348 *A ) e i e o o o o ‘
# nnt
Buenos Aires (Argentina) Holding . My:‘(\PFRI-', ol b
s Internacional 2957 9!
MAPFRE Aconcagua Cia de Scguros, — Lavalle 348 v * MAPFRE o e o - o e ‘
S A Bucnos Aires (Argentina) . A r,. <
o i Explotacion Forestal FEEgoanR 3460 99.9926 1369 3005 (914] (A) AA
Plantaciones Mesopotimicas Catamarca 1046, Corrientes ' - .
Chrgentin) . S ® Aconcagua Cia. de
Seguros 45 33,33
Aconcagua Seguros de Retiro, S. A. Lavalle 348 * MAPFRE ' : " 7 v o :
Buenos Aires (Argentina) Seguros Argentina 249 45
® Aconcagua Cia. de
Seguros 137
. N Seguros g 55 247 2 / A.A
MAPFRE Paraguay Cia de Seguros, Avda. Mariscal Lépez 910 : * MAPFRE h . I
LA, Asuncion (Paraguay) -.\,v,mm,m; 43 81
. Mediacién de 5 L 2 4] © i .
Surassur, S. A. avi
Lavalle 4-%5 ) Seguros * MAPFRE
Bucnos Aires (Argentina) Argentina 22 100 8
) ! ' ATg 4 26) () AL
Itsemap Austral, S. A. Avda. Figueroa Alconta 3102 - 3140 * MAPFRE o Y l
Buenos Aires (Argentina) Servicios Argentina 7)) 98,59
. ® Apoint - 1.41
5 Seguros 5 7) B A S
Vera Cruz Seguradora, S. A, Avda. Maria Coelho Aguiar, 215 SR * MAPFRE : . . '
Sao Paulo (Brasil) | ;
Internacional 4785 491111
- ) — 2165 Q464 (1 686) (1b)] PW 5
Vgr‘a Cruz S. A. de Previdencia ».\\da. Maria Coelho Aguiar, 215 K ® VeraCruz (
Privada Sao Paulo (Brasil) Seguradora 1300 100 729
Seguradora Roma, S. A. Avda. Paulista 171 - 3* Andar Srgios LY ;a Cru: ’ - " . o .
24 e 7
Sao Paulo (Brasil) S
Seguradora 285 36,3356 928 1 7
Qrairn e B Libreria = E 2 330 794 () PW .
Saraiva S. A. Livreiros Editores ;\\'d:lx). N:ur:];e.\ dlc Sao Vicente, 1697 VAR ® Vera Cruz (
Sao Paulo (Brasil) Seguradora 1450
Seguradora 26,5172 1913 197, 74 { i
Detectar Desenvol Técnicas y Avda. Maria Coclho Aguiar, 215 prmiielc e ® Vera Ci ’ o B e
Admon. de Riesgos Sao Paulo (Brasil) Ricsgin Prtmd e 1
evidencia 45 3 3
Vera Cruz Consultoria Técnica e Avda. Maria Coelho Aguiar, 215 :dlgmmmcmn de ® Vera Cruz . o I
Aliidisiraci : < s 5 S ondos de Pensiones N
Administracao de Fundos S/C LTDA. Sao Paulo (Brasil) Seguradora 90
® Vera Cruz
Previdencia 10 1 (] \
Yecvirna CIMAC] 9 o ediacio ¢ w v ’
Cesvimap Internacional, S. A. P." de Recoletos. 23 (Madnd) 21;‘::{:\‘0" e * MAPFRE
Internacional 82 80 100 3 i s
CesviBrasil, S. A. Centro de Avda. Maria Coelho Aguiar, 215 Mediacibade ® Cesvimap 2 o o
Fxper Cl e Seo 4 AN " ¥ - - i Seguro:
xperimento ¢ Seguranza Viana Sao Paulo (Brasil) e Internacional 46 24
® Vera Cruz
Seguradora 19 9.5 204 24 ) (F
B . ‘ .5 () (E)(F) AMPLA @
MAPERE Chile Seguros, S. A. Avda. Apoquindo 4499 Hpiding * MAPFRE
Santiago de Chile (Chile) Internacional 967 99 985 1644 231 441 A EY
. (A) Y. C
:‘\f‘lmlfuslmcmn y Mandatos La Aguistinos 1127, Santiago (Chile) Holding * MAPFRE Chile
Transanding Seguro: 1.592 5
. Seguros 4, 1.892 734 912 (D) EY,
Compania de Seguros Generales Aguistinos 1127, Santiago (Chile) Seguros * MAPFRE . C
: i 27,8 g MAPFRE Chile
Euroaménica, S. A.
Seguros 434 2415
® Admon. y
Mandatos
Transandina 833 46.3 1284 285 231 (D) LY, A
B ) ‘ i EY G
(Tnmpantl de S-r:gums de Vida Agustinos, 1127, Santiago (Chile) Seguros ® Admon. y
Euroamérica, S. A. s
Mandatos
Transandina 2739 99.979 879 1.050 8 (D) =Y, i
‘ - ‘ ) ; EY (
Sudamérica de Salud Agustinos, 1127, Santiago (Chile) Entidad inactiva ® Admon. y
Mandatos
} . . Transandina 68 99.9932 130 (56) 16) Dy b =
Seguros Caribe, S. A. Carrera 7.n.° 74, 36 Seguros * MAPFRE
. ) Santa Fe de Bogotd (Colombia) . Intemnacional 1004 82,2857 1724 (143) (523) (A) EY. C
aiifa del Norte y Oriente para Carrera 7. n.° 74, 36 Financiera i;Se; Caribe 9 7 3
Inversiones, S. A. Santa Fe de Bogotd (Colombia) e " w 8 o N . . '
Inversiones Capital, S. A. Carrera 7,n.° 74, 36 Financiera * Orienco 3 94,99 (225) 1 (B) EX. 1
Santa Fe de Bogotd (Colombia) '
C sciones Capita ~, o fan
onstiucciones Capital LTDA Carrera 7,n.° 74, 36 Inmobiliana ® Inversiones Capital 2 80 1 135 17 (B) EY I
Santa Fe de Bogota (Colombia) ‘
Vehidata, S. A Calle 93 bis. n.° 19, 50 Of. 204 Informacion sobre ® Seguros Caribe 21 50 12 ) 3 (B) EY C
Santa Fe de Bogota (Colombia) respuestos de vehiculos )
Camecanica, S. A. Calle 22,n.°19, 31 Reparacion, compra v ® Seguros Caribe 27 94,95 32 2 (B) EY C
Santa Fe de Bogotd (Colombia) venta de vehiculos
Asistencia Plus, S. A. Carrera 13.n.° 98, 89 Servicios ® Seguros Caribe 14 94,62 10 3) (B) BY (%
Santa Fe de Bogota (Colombia)
Servicios Corporativos, S. A. Carrera 7,n.° 74, 36 Gestion de cobro de ® Orienco 2 99.98 2 - 1 (B) EXY 1
Santa Fe de Rogota (Colombia) recibos 7 7
Automotores Capital LTDA. Carrera 7,0.° 74, 36 Reparacion, compray — ® Inversiones Capital 03 51 16 4] (B) el *
San de Bogota (Colombia) venta de vehiculos
) s 5 0 i
Promotora capital LTDA. Carrera 7.n.° 74, 36 Financiera ® Inversiones Capital 0,5 90 10 U] By EY [
Santa Fe de Bogoti (Colombia) . '
Seguros Universales, S. A. Calle 4, n.° 7,73 (Guatemala) Seguros * MAPFRE
Internacional 24 40,403 115 12 52 (E) BDO &

Millone. de pesetas.
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Participacion Datos cierre ejer, 31-12-1994 Auditoria
Método o
Denominacion Domicilio Actividad Titular Importe % Capital Reservas — Resultado  procedim, Firma Revision|
INTERNACIONAL (Continuacion)
Seguros Tepeyac, S. A. Humboldt, 56 (México) Seguros * MAPFRE
Internacional 2850 49 506 7.700 742 (A) EY: &
Editorial Diana, S. A.de C. V. Roberto Gayol 1291 del Valle Editorial ® Seguros Tepeyac 94 16,99 2399 (1761) 98 (D EY. [
Meéxico D.F. (México)
Ase Rent, S, A. de C. V. Arquimedes 199, 3.% a Polanco Arrendadora ® Scguros Tepeyac 14 50,95 65 10 3 (D) EY. o4
Meéxico D.F. (México)
Unmidad Movil de Diagnostico Humboldt, 56 P B, Centro (México) Servicios Médicos ® Seguros Tepeyac 35 99,9982 35 3 2 (D) EY. (&4
Asset Defensa Legal Mexicana. S. A M. M. de Llano 140 Asesoria Juridica *® Seguros Tepeyac 27 100 10 (34) 16 D) BY. Cc
deC.V MTY Nuevo Leon (México)
Puerto Rican American Insurance Avda. Chardon/C. Gonzdlez Hato Rey  Seguros * MAPFRE _
Company San Juan (Puerto Rico) Internacional 6,722 93,37 483 9.264 809 (A) EX. (]
Preferred Risk Insurance Company Avda. Chardon/C. Gonzdlez Hato Rey  Seguros ® Puerto Rican
San Juan (Puerto Rico) American 677 100 97 761 8 (A) EY. (&1
Pan Amencan Corparation Avda. Chardon/C. Gonzilez Hato Rey  Holding * MAPFRE
San Juan (Puerto Rico) Internacional 2.889 84,6691 145 118 215 (A) BX. (0
Pan Amencan Insurance Company Avda. Chardon/C. Gonzdlez Hato Rey  Seguros *® Pan American
San Juan (Puerto Rico) Corpor. 2465 100 106 2624 382 (A) EY. c
Pan American Finance Corporation Avda. Chardon/C. Gonzdlez Hato Rey  Financiera ® Pan American
San Juan { Puerto Rica) Corpor. 4 37,2208
® Pan American Ins
Co. 41 62,7792 ] 128 25 (A) EY: C
Puerto Rican Insurance Agency Inc Avida. Chardon/C. Gonzdlez Hato Rey  Mediacion de ® Pan American
San Juan | Puerto Ricol Seguros Corpor. i 100 7 nz 74 (A) EY. C
MAPFRE Carporanon of Flonda 3400 NW B2 Avene # 100 Holding * MAPFRE
Wiami (EELUL ) Internacional 1.812 93,0735 2121 195 m (A) PW. C
MAPFRE Insurance Company of 34011 NW 82 Avenue # 100 Scguros * MAPFRE Corp. of
America, Inc Miami (EEUT.} Florida 582 100 921 (214) 125 (A) P, (ol
Amstar Insurance Company 3] NW 82 Avenue # (D) Seguros * MAPFRE Corp. of
&l Florida 599 100 921 (209) (113) (A) PW. C
Map Holding Avenae # 1IN Financiera * MAPFRE Corp. of
Ty Florida 32 100 62 (28) 2 (A) P.W. (e
Amstar Management Company 3401 NW 82 Avenue # 100 Servicios * MAPFRE Corp. of
Miam1 (EEUU ) Florida 13 100 13 36 15 (A) PW C
Amenmsurance, Inc. Mediacion de * MAPFRE Corp. of
Seguros Florida 1) 41,93 (63) m 6 (D) VI&G [
Apoint, S. A Av. Gral. Flores 2422 Financiera * MAPFRE
Montevideo (Uruguay) Internacional 812 100 908 10 (64) (€) EY. C
Itsemap do Brasil. Lida Rua Sao Carlos Pinhal 696 Servicios * MAPFRE
Sao Paulo (Brasil) Internacional 49 97,7049 78 (28) (8] EY (2
MAPFRE do Brasil Consultorfa ¢ Rua Sao Carlos Pinhal 696 Servicios * MAPFRE
Servicios Lida Sao Paulo (Brasil) Internacional 376 99.9869 1 759 (26) (§] E.Y. ]
Promotora MAPFRE Canbe Canma, Carrera 7.n.° 74 - 36 Inversiones * Construcciones
S:A Santa Fe de Bogota (Colombia) Inmobiliarias Capitall 23 249
* MAPFRE
Internacional 62 70 17 219 6 (B) EY €
MAPERE Ecuador, S0 A Av. Amazonas. 353 Quito (Ecuador) Inmobiliaria * MAPFRE
Internacional 40 100 36 74 (5) () EX. C
PMC Eastern Europe LTD 52 Minones, London EC3N 11J Holding * MAPFRE
Londres (Reino Unido) Internacional - 20 (49) (5 (E) NR. {53
ONCE Calle 4, n.”7 - 73 (Guatemala) Holding * MAPFRE
Internacional 4 40,3054 7 N 1 (F) wxex *
MAPFRE Progress. 5. P. A Piazza A Gentili 3. Palermo (ltalia) Seguros * MAPFRE
Internacional 773 91,4883 1.569 7 (494) (A) EY. C
Iisemap México, S. A de C V Porfino Diaz 102 Colonia Noche Servicios * MAPFRE
Bucna, México D. F. (México) Internacional 1 51,46
® Tepeyac 4 48,54 7 U} (5) (B) EY (0
Iisemap Venezuela C. A Av. Libertador, Caracas (Venezuela) Servicios * MAPFRE
Internacional = 100 - m 2 () PM&A b
BANCA Y FINANZAS
Banco MAPFRE. S. A Gobelas 41-43 (Madnd) Banca * Corporacion
MAPFRE 11.600 48,32 17.253 6545 310 (D) EY. €
MAPFRE Factoring, E. F. S A Gobelas 41-43 (Madnid) Factoring ® Banco MAPFRE 283 100 300 (23) 6 D) EY. €
Asemap, Ascsoramiento ¢ Pasco de Recoletos, 23 (Madrid) Asesoramiento y * BancoMAPFRE 5 100 5 5 15) (D) EY. {od
Inversiones, S A Servicios Inmobiliar.
MAPFRE Finanzas Entudad de Gobelas 41-43 (Madnd) Financiera * Corporacion
Financiacion, S. A MAPFRE 662 32 3.500 507 (1 939) (D) EY: C
MAPFRE Leasing. S. A Gobhelas 41-43 (Madnd) Leasing * Corporacion
MAPFRE 434 37,7143 1.594 - (443) (D) EY. ©
MAPFRE Hipotecana, S. C. H..S. A Gobelas 41-43 (Madnd) Hipotecaria *® Corporacion
MAPFRE 107 17,0435 628 m 12 (D) EY: C
Finex Espania E F.S. A (en Paseo de Recoletos, 33 (Madnd) Financiera * Corporacion
liquidacion) MAPFRE 2 56 300 (297) (153) (©) b .

Millones de pesctas
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Participacion Datos cierre ejer, 31-12-1994 Auditoria
o Método o
Denominacid icili ctivida Ti
acion Domicilio Actividad Titular Importe % Capital Reservas  Resultado  procedim. — Firma  Revision
INMOBILIARIA
MAPFRE Inmuchles, S. A. Pricto Urefia. 6 (Madrid) Inmobiliaria * Corporacit
acion
MAPERE 2756 91,1939 1565 1,477 92 (B) EY. @
Desarrollos Urbanos Cic. S. AL Paseo de Recoletos, 25 (Madrid) Servicios * MAPFRE
MA %
Inmobiliarios Inmuebles 65 100 64 n 9 (B) EY: I
OTRAS
MAPFRE Caucién y Crédito Cia Pasco de Recoletos, 29 (Madrid) Seguros y Reaseguros o Corporacién
Internacional de Seguros y ’ sk
Réategiins, Sik: MAPFRE 1452 97,3433 1.500 109 106 (A) EY, &
L'etoile Commerciale 103 Blvd. Haussmann, Parfs (Francia)  Finanzas * MAPFRE Caucién
y Crédito 214 99352 1199 940 (E) EY L
MAPFRE Servicios de Caucidn, S. A.  Pasco de Recoletos, 25 (Madrid) Servicios ® MAPFRE Caucién
M = Cauci
y Crédito 6 100 5 4 1 (A) EY¥ l
Garantfas y Crédito de Chile, S. A. Bandera, 84, Santiago de Chile (Chile) ® MAPFRE Caucion
) y Crédito 106 39 426 (d1) 15 (A) EY o
Seguros ® Inversiones Ibéricas 100 25
Inmobiliaria Calvo - Barbara (En Paseo de Recoletos, 25 (Madrid) Inmobiliaria * Corporacién
| =
Iqubdﬂf!{?ﬂ) MAPFRE 98 100 12 90 (4 (A) e v
MAPFRE Soft, S. A. Ctra. Pozuelo-Majadahonda Informdtica ® Corporacién
Km. 3.800 (Majadahonda - Madrid) MAPFRE 157 55 325 52 (25) B) EX |
MAPFRE Soft América, S. A. 18 de julio, 841 Informatica * Corporacién
Montevideo (Uruguay) MAPFRE 40 55 415 [255) 187) (B) "
MAPFRE Soft Argentina, S. A. Cordoba, 1450 * MAPFRE Soft
Buenos Aires (Argentina) Informética . :\1:_\”:“; :%I'l 4 51
. i 3 49 66 [27) (29) (F) (B AA (
MAPFRE London, Ltd Philpot Lane 2-3 Londres (R. Unido) Holding * Corporacion
» MAPFRE 0 100 1157 (1 343) ) () IR (e
Map Securities, Lid. Philpot Lane 2-3 Londres (R. Unido) Sociedad de Valores o MAPFRE London 65 77.54 1605 (1 547) (28) (B) I'R |
Millones de pesetas.

METODO 0 PROCEDIMIENTO DE CONSOLIDACION

(A) Sociedades d di d

por cion Global.

(B)  Sociedades dependientes puestas en equivalencia.

(C) Sociedades dependientes excluidas de la consolidacién.

(D) Sociedades asociadas y participadas puestas en equivalencia,

(E)  Sociedades asociadas y participadas excluidas de la consolidacion.

(F) Sociedades que se incorporan este ejercicio al perimetro de la consolidacion

(G) Soc

FIRMA DE AUDITORIA

E.Y.: Emst & Young.

A.A Arthur Andersen.

P.W.: Price Waterhouse.

K-P.M.G.: K.PM.G. Peat Marwick.
TR Touche Ross.

AMP: Ampla Auditores.

BDO: bdo.

CRRC: Calhay. Romao, Rebeiro da cunha.

CARO: Camero, Romero.
CO & L.: Coopers & Librand.
ME|
N.R.: Neville Rusell.
¥ no se efectia revision.

PRSR: Pedro Rodriguez San Roman
MENJ.: R. Menjou.

VI & G2 Verdeja, Iriondo & Gravier.

REVISION DE AUDITORIA

L Limitada.
“C*: Completa.

wdes dependientes que fucron excluidas de la consoliducion el ejercicio anterior y este ejercicio son puestas en equivalencia.
Sociedades asociadas y participadas excluidas de la consolidacion el ejercicio anterior y este ejercicio son puestas en equivalencia.

]
67



CIFRAS MAS SIGNIFICATIVAS DEL BALANCE Y CUENTA DE PERDIDAS
Y GANANCIAS DE BANCO MAPFRE CONSOLIDADO CON SUS FILIALES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994 (ANEXO 2)

BALANCE Miilones Ptas.
ENTIDADES DE CREDITO (ACHVO)..c..vveeoevreeoeeeesessssssssssessesssssssssssssssssssssssssasssssossssssssssssssssssassssssssssssssssesssssssssssssssssnsnsssnns 52.745
INVERSION CREDITICIA ... 56.050
INVERSION EN VALORES DE RENTA FITA _.......ooviiiiieooeeeeoeee oo 19.427
[DEBITOS AL CLIENITES  ccsisssssass e sosniessasaiin s s s e 805565 A8 T S B AT 103.447
RECURSOS PROPIOS (deSPUES e TESUIAAOS) w....ovvvoeeeeeeeoeeeoeoeeeoe oo 24.146
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS Millones Ptas.
PRODUCTOS FINANCIEROS .......ooooooeo oo 10.670
COMISIONES PERCIBIDAS ......ooooooooieeoeoeeee e eeeee s eeeee s ee e ses s e e ees e 1.201
OO PR RRIETRIE . o rmonsmsior s st o msmatobirss st S M N SRS 5.791
GASTOS DE ESTRUCTURA L....ooooooooooooeo oo e 4.995
DOTACION INSOLVENCIAS (%) ... 695
R DTNy vt ammarasmsmssmestss s seaimasesnt s ety A A s gt s 320

(*) Neto de fondos disponibles.
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CIFRAS MAS SIGNIFICATIVAS DEL BALANCE Y CUENTA DE PERDIDAS
Y GANANCIAS DE MAPFRE INVERSION, SOCIEDAD DE VALORES, §. A. (1)

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994 (ANEXO 2)

BALANCE

Millones Ptas.

ENTIDADES DE CREDITO (Activo)

ENTIDADES DE CREDITO (Pasivo)

DEBITOS A CLIENTES

22.849
771
1.096
20.661

3.381

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Millones Ptas.

PRODUCTOS FINANCIEROS

COMISIONES PERCIBIDAS

RESULTADO

l.76;?
1.972
363
1.583
634
706
4

657

(1) Datos homogeneizados segtin criterio Circular 4/1991 del Banco de Espafia.
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'—I ERNST& YOUNG & Ernst & Young, S. A. & Tel:(91)572 7200
INFORME Torre Picasso Fax:(91)572 72 70

DE AUDITORIA

CIFRAS MAS SIGNIFICATIVAS DE LOS BALANCES Y CUENTAS DE PERDIDAS
Y GANANCIAS AGREGADAS DE LAS ECAOLES (1)
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994 (ANEXO 2)

Plaza Pablo Ruiz Picasso (91) 572 73 00
28020 Madnd

BALANCE Millones Ptas. INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
ENTIDADES DE CREDITO (ACHVO) ... vvv.eovveoooeeeoeeeeee oo eeeeee oo s 1.811 A los Accionistas de CORPORACION MAPFRE.
’ Compaiiia Internacional de Reaseguros, S.A.
INVERSION CREDITICTA.....ccouquusustesasmssssessansnsensessrsanenssssessssesssssssssnsassos ssissasss s snss 1058 s0stssemss 405101585045 4501 P48 K A5 HORSRE 80004 SRS SR o071 16.764
ENTIDADES DE CREDITO (PASIVO) ..o oo oot 9.194 Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de CORPORACION MAPFRE,
Compam)a Inlemamonaldde Reaseguros, S.A. y sus Sociedades Dependientes (apartado 2 de la
AT A CLIBNTER. 5402 memoria), que comprenden e] balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 1994,y
DEBITOS A CLIENTES ......cccceceveieeresunsmnesemsssivassossessorsssses lq cuenta de pelrdldas y ganancias consolidada y la memoria consolidada correspondientes al
) o ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los
RECURSOS PROPIOS (desputs de nes Ul atlos] s s s m s ismssss i moms i i coms ssts s ssaeesnts S s oas s sanse s 3.858 Adrrnmstradores de Ia Corporacién. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo
con las normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la
: realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales
- ' consolidadas y la evaluacion de su presentacion, de los principios contables aplicados y de las
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS Mgy Plas, | estimaciones realizadas.
: IROS ..o 5914 j -
PRODUCTOS FINANCIEROS ...........coconmuvinemsimimninsenennns De acuerdo con la legislaciér. mercantil, los Administradores presentan, a efectos
................................................... 0 ; comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado y de la cuenta de pérdidas
COMISIONES PERCIBIDAS ..ottt eeieseveeeveesresaneeeneenseessaesneesaeananesneseeenees 48 {i y ga].—]a.nCIas C.Onsolldada‘ ademas de las cifras del ejercicio 1994' las COrl‘CSPOndiCH[CS al
e v ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas
COSESFINANCIEROS . 2o oo s .m0, S0 8 50 e i BB xS S T S St Gy n s et . del ejercicio 1994. Con fecha 8 de abril de 1994, emitimos nuestro informe de auditoria acerca
de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1993 en el que expresamos una opinion
GASTOS DE ESTRIFCTUIRA sincuiis susisnsasivssssisissssavesssssssssssassso ssss o esnsnsssssasonssssessssssonssssasasss sosasassnssssssssssans arasns esssnnasss sessssseaosson 2.793 favorable.
=g s el L U —— 3.840

‘ La Corporacién y algunas de sus Sociedades Dependientes han realizado transacciones
significativas con otras sociedades del SISTEMA MAPFRE. La informacién sobre estas
b D T (2.370) transacciones se muestra en los apartados 21 y 22 de la memoria.

(1) MAPFRE Finanzas, Entidad de Financiacion, S. A., MAPFRE Leasing, S. A. y MAPFRE Hipotecaria, Sociedad de Crédito Hipotecario, S. A.
(- Dl e fondos disgombles. En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1994 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién
financiera d¢ CORPORACION MAPFRE, Compafia Internacional de Reaseguros, S.A. y sus
Sociedades Dependientes (apartado 2 de la memoria) al 31 de diciembre de 1994 y de los
resultados de sus operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen
la informacién necesaria y suficiente para su interpretacion y compresion adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan
uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 1994 contiene las explicaciones
que los Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Corporacion y de las
sociedades que forman su Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no
forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la
informacién contable que contiene el citado informe de gestién consolidado concuerda con la
de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1994. Nuestro trabajo como auditores se
limita a la verificacion del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado en este
mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de la Corporacion y de las sociedades que forman su Grupo.

ERNST & YOUNG

B

Fernando Pindado Cardona

Madrid, 7 de abril de 1995

& Domicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, s/n
inscrita en el R M. n ¥ 1 de Madrid, Hoja n 87 690, Folio 68, Tomo
9.364, General 8.130 de la Seccion 3. en el REA y en el Registro Otic ral
de Auditores de Cuentas (ROAC) con el n” SO530 C 1F A 78970506
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BALANCE DE SITUACION

NFORMACION SOBRE

EL SISTEMA MAPFRE

ACTIVO 1994 1993
IO VIZAAD &1 omsmessno s nscsnssnsssnssmusmammassmsansssisinss so A AR VLS A TSNS RR R Y 331 472
IV EISTOMES s cavmsavasesonssnassnssomsinbonssanmame s 4555545505 HHE RS R SR AT RO SRS BV AT S R SRR 55 76.545 64.573
Provisiones teenicas del rEaSEIUT s vensmumsumsssme s s s s s 5.239 6.340
O UE OIS MG TIVIOS om0 S A S S S 5.660 6.789
oY e e T s 2.468 4.198
TOTALACTING - v sz ey smsostay sy g ST B 90.243 82.372
(GrentaS e OO sstrrrse s e s conp s rsuusnmnioniis s S i o TR T T 242 237
TOTAL GENERAL. ..ot 90.485 82.609
PASIVO 1994 1993
CAPILAL SUSETITO . smnss svssensusuionsnsysssss s gsses sssmuasss o Aas ¥ie 45 EaSVEs susa sbik SR AT A S ST Ho 13.586 12.743
REServas PALEIMONIAIES. ooy ssusmmysmsmimomms i o s S s 57.264 49.172
Resultado del ejercicio después de IMPUESLOS .....c.eoveieeiriiierieiiieiieeee e 6.731 4.919
PLoviSIONES LECHIEAR < cvimsmssmmmmssmmmmmsssnsscsmsnesmmassssss oy smusss snmssacssies veswssssaisss 7.413 8.974
Depdsitos recibidos del reasegUIo ........ccociviiiiiiiiiiiiiec e 571 828
OIS PASTVOS . ...euveneienietieeterieie sttt sttt sttt e sttt be st e et se s ke b enesbesesseneesesbeneee 4.678 5.736
TOTAL PASIVO ...ttt et 90.243 82.372
CUentas de OTAM .....c.oouiiiiiciii ettt 242 237
TOTAL GENERAL........coiiiiiiiii s 90.485 82.609
DEBE 1994 1993
PESEACTONES Y BSOS s osmmssmsmsssssissss s esms sawa Vi s P s sy o ¥ S g B 155 £ 4.036 7.327
Comisiones ¥ PATICIDHCIONES o wuesesmssueesnsssnsmmassnissmmasnsseessm s iAo 1.150 1.892
GASTOS: e BXDIOtACTOM siyusrssirsussionsvasunsumerosummsssmesssims ssssmss s s S BT 1.583 1.347
GASTOS TINANCIEIOS.  ueu i svarsmsusssmorassonmmsnnsssssssnsntsons s ssssmons a3 ssansnss dasssssnsinoss nesssssnesissins 3.675 3.107
Impuestos sobre sociedades............cooiiiiiiiiiiiiie 742 335
Beneficios del ejercicio después de impuestos .......cocooveveviivoviiiiiiiiceeeeeeee 6.731 4918
TOTAL DEBE ..o 17.917 18.926
HABER 1994 1993
Pritias Netas A0GUITTAAS owesrsmismsmmemsssmimmmsss oo s ssssssms soss s ssamsssonsaiioss ssivs 5.175 8.953
INEteses TNANCIEION! mms s RS e apasas ame o ams 7.308 6.753
Beneficios excepcionales y Otros INGreSoS. ........oovovvvvviviieieeeeeeeeeeeeeeeeer e, 5.434 3.220
TOTAL HABER .......cooooiiiiiiiiiiiieee et 17.917 18.926

Datos en millones de pesetas.
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 INFORMACION
SOBRE EL
SISTEMA
MAPFRE

08 ingresos consolida-
dos de MAPFRE Mutua-
lidad y sus sociedades fi-
liales (Sistema MAPFRE)
han alcanzado en 1994 la
' cifra de 490.538 millones
de pesetas, con incre-
mento del Il por ciento respecto a
1993. Se incluyen en esta cifra 60.850
millones de pesetas de ingresos de las
entidades que se presentan por el proce-
dimiento de puesta en equivalencia.

Los recursos propios consolidados
han alcanzado la cifra de 94.693 millo-
nes de pesetas. con incremento del 8
por 100 respecto al ejercicio anterior.

Los activos totales consolidados as-
cienden a 719.317 millones, de los que
134.797 corresponden a inversiones in-
mobiliarias, 335.646 a inversiones fi-
nancieras y 90.418 a tesoreria y activos
monetarios.

El beneficio consolidado antes de
impuestos ha sido de 19.228 millones
de pesetas. y el beneficio después de
impuestos de 14.134 millones de pese-
tas. de cuya cifra 3.679 millones corres-
ponden a la participacion de accionistas
minoritarios y 10.455 millones a
MAPFRE Mutualidad como entidad do-
minante del Grupo.

PRINCIPALES
ACTIVIDADES

El Sistema MAPFRE es un grupo
empresarial espaiol independiente que
desarrolla actividades aseguradoras, re-
aseguradoras. financieras. inmobiliarias
y de servicios en Espana y en otros
veintidds paises. Estas entidades se
agrupan en Unidades Operativas con
amplia autoncmia de gestion, bajo la
coordinacion y supervision de los altos
organos directivos del Sistema, que de-
ben aprobar sus objetivos y lineas de
actuacion estratégica y sus decisiones e
inversiones mds importantes.

La entidad principal del Sistema es
MAPFRE Mutualidad, que opera de

forma especializada en el Seguro de
Automoviles en Espana. Integran el Sis-
tema, ademds de la propia MAPFRE
Mutualidad:

® Otra entidad mutua de seguros que
opera en seguros agricolas y pecuarios
(MAPFRE Agropecuaria).

® |12 sociedades mercantiles con-
troladas directa o indirectamente por
MAPFRE Mutualidad. 49 de ellas do-
miciliadas en Espafa y 63 en otros pai-
ses.

® Seis fundaciones privadas que de-
sarrollan actividades no lucrativas, co-
mo contribucion del Sistema MAPFRE
a los intereses generales de la sociedad.

La principal actividad del Sistema es
la aseguradora y reaseguradora, con un
volumen total consolidado de primas en
1994 de 369.094 millones de pesetas,
de los que 327.443 millones correspon-
den a seguro directo y 41.651 millones
a reaseguro aceptado.

La mayor parte de las primas
(260.225 millones de pesetas. con in-
cremento del 15 por 100) corresponde
al negocio de seguro directo en Espana.
donde al final de 1994 el Sistema tenia
2.234 oficinas abiertas al publico. con
6.194 empleados y mds de 12.000 agen-
tes.

En el Informe de Gestion Consolida-
do de la Corporacion (paginas .. a ..) se
facilita amplia informacion sobre la ac-
tuacion de las Unidades Operativas que
integran a sus sociedades filiales.

Se informa a continuacion de las ac-
tividades de la Unidad de Automoviles,
que corresponde a la actividad operati-
va de la propia MAPFRE Mutualidad, y
de otras Unidades directamente depen-
dientes de ella.

UNIDAD DE
AUTOMOVILES

En 1994 MAPFRE Mutualidad ha
afianzado su liderazgo en el seguro es-
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panol de automdviles y conseguido un
beneficio muy superior al del afio ante-
rior.

Deben destacarse como realizaciones
importantes del ejercicio 1994 la conso-
lidacién del resultado técnico positivo y
la revision llevada a cabo en los méto-
dos de célculo de las provisiones técni-
cas para siniestros pendientes, adecudn-
dolas a los procedimientos técnicos y
estadisticos empleados en los paises eu-
ropeos mds desarrollados.

En 1994 la Mutualidad ha emitido
primas por importe de 142.720 millones
de pesetas, con incremento del 15 por
100 respecto al afio anterior, y alcanza-
do una cifra de 2.611.544 vehiculos
asegurados, con incremento de 254.698
vehiculos respecto a 1993.

Los gastos de gestién han represen-
tado el 20,9 por 100 de las primas emi-
tidas, coeficiente similar al del afio an-
terior, del que el 5,5 por 100 correspon-
de a gastos de adquisicién y el 15,4 por
100 restante a gastos de administra-
cion.

Los siniestros han representado el
70,6 por ciento de las primas devenga-
das, frente al 72,7 por ciento en el ejer-
cicio anterior. El indice de velocidad de

liquidacion de siniestros ha sido del 85
por 100, frente al 84,7 en 1993.

El beneficio de la Mutualidad, antes
de impuestos, ha sido de 8.745 millones
de pesetas, con incremento del 43 por
100 respecto al ejercicio anterior.

Los activos patrimoniales de la Mu-
tualidad, a valor contable, ascienden a
157.861 millones de pesetas (frente a
131.676 millones en 1993). Correspon-
den 26.535 millones a tesorerfa y acti-
vos liquidos, 68.484 millones a inver-
siones financieras y 62.842 millones a
inmuebles.

Entre las actividades de esta Unidad
en 1994 merecen destacarse los siguien-
tes aspectos:

e En el Area de Daiios Personales se
han continuado mejorando la atencion
individualizada a las victimas de circu-
lacion y las acciones médicas para su
curacion, con la implantacién en Ma-
drid de un Centro Médico para su diag-

nostico y tratamiento, dotado de unida-
des de consulta, radiologia y rehabilita-
cion.

Por otra parte, se ha agilizado atn
mds el pago de las indemnizaciones me-
diante acuerdos transaccionales, que se
han incrementado en un 19 por 100 res-
pecto al afio anterior y representan el 85
por 100 de los siniestros de muertes y
lesiones graves.

® En el Area de Dafios Materiales
ha continuado la politica de especializa-
cion y formacion de peritos a través del
Centro de Experimentacion y Seguridad
Vial MAPFRE (CESVIMAP), asi como
la creciente utilizacién de baremos de
tiempos materiales de reparacion elabo-
rados en dicho Centro.

Han contribuido asimismo a la mejo-
ra de la tramitacion y liquidacion de si-
niestros la consolidacion de los conve-
nios CIDE y ASCIDE para la resolu-
cion amistosa de siniestros entre las en-
tidades aseguradoras, la puesta en mar-
cha del Centro informético de Compen-
sacion de siniestros entre entidades ase-
guradoras (CICOS) y el inicio operativo
del sistema «TRAMES» para la gestion
informdtica de siniestros.

® Se ha completado la implatacion
de los Centros administrativos territo-
riales (CAT's) y mejorado la informati-
zacion de la red de oficinas, que a final
de 1994 canalizaba sus operaciones a
través de mas de 1.000 instalaciones in-
formaticas.

Se han consolidado y optimizado asi-
mismo los sistemas y redes de comuni-
caciones entre las distintas oficinas te-
rritoriales y los servicios centrales.

® Ha continuado el éxito del Centro
Telefonico de atencién a asegurados y
agentes, que en 1994 ha atendido
855.800 llamadas, y se ha implantado el
servicio Informauto, que en 1994 ha
atendido 11.942 consultas.

® Se ha iniciado la publicacion de la
revista KILOMETRO MAPERE, desti-
nada a los asegurados, que en sus pri-
meros dos nimeros ha superado los
2.500.000 ejemplares, lo que le convier-
te en la revista de mayor tirada en Espa-
fia.

OTRAS UNIDADES Y
ENTIDADES
DIRECTAMENTE
DEPENDIENTES DE
MAPFRE MUTUALIDAD

MAPFRE Agropecuaria

Esta Mutualidad ha finalizado el
ejercicio 1994 con resultados nueva-
mente satisfactorios, con incremento
sostenidos de primas y reduccién de la
siniestralidad.

Las primas emitidas han ascendido a
6.163 millones de pesetas, con incre-
mento del 17 por 100, de las que 2.331
millones corresponden a Automéviles,
1.225 a Ramos Diversos y los restantes
2.607 millones a Seguros Agrarios
Combinados.

La siniestralidad a primas devenga-
das ha sido del 58,8 por 100 en Auto-
moviles, 1.225 en Ramos Diversos y
del 85,2 por ciento en Seguros Agrarios
Combinados.

Los gastos de gestion han representa-
do el 21,3 por ciento de las primas emi-
tidas, de cuyo porcentaje el 10,4 por
ciento corresponde a gastos de adquisi-
cion y el restante 10,9 por 100 a gastos
de administracion.

El beneficio del ejercicio ha ascendi-
do a 566,4 millones de pesetas que, de-
ducidos los 137,9 millones del impuesto
sobre sociedades, se traducen en un be-
neficio neto de 428,5 millones.

Unidad de Tecnologia

El volumen de ingresos de las socie-
dades que integran esta Unidad ascen-
di6 en 1994 a 1.643 millones de pese-
tas, con incremento del 38 por 100 res-
pecto al eiercicio anterior. El resultado
deficitario de 196 millones de pesetas
es consecuencia fundamentalmente de
la crisis econémica, que ha afectado es-
pecialmente a los sectores industriales y
a las Administraciones Publicas, que
constituyen la clientela habitual de estas
sociedades. Los fondos propios de la
Unidad ascienden a 1.463 millones de

pesetas. Estas sociedades han venido
desarrollando una intensa labor de alta
tecnologia en sus campos respectivos,
con el apoyo de sus equipos humanos
cualificados y de sus instalaciones y la-
boratorios especializados.

SINAE continda desarrollando a ple-
na satisfaccion su actividad en el drea
de ahorro energético, habiendo realiza-
do instalaciones de cogeneracion para
la sede social de MAPFRE en Majada-
honda y para otras empresas industria-
les y de servicios, especialmente hospi-
talarios. En 1994 ha entrado en funcio-
namiento la segunda minicentral hi-
drdulica, se ha iniciado la presencia en
energias renovables —principalmente
edlica—, y se contindan realizando cola-
boraciones con otros paises a través de
fondos de la Union Europea.

ITSEMAP AMBIENTAL ha conti-
nuado desarrollando estudios de calidad
de aguas para diversas confederaciones
hidrogréficas, asi como trabajos de eva-
luacion de la contaminacién industrial y
urbana y auditorias ambientales, inicidn-
dose una apertura internacional, princi-
palmente en Portugal y en paises de Ibe-
roamérica. Durante 1994 se ha produci-
do la consolidacion de TEKNIMAP
Ambiental, que ha conseguido una im-
portante presencia en el Pais Vasco.

ITSEMAP FUEGO ha incrementado
su expansion internacional y continuado
con la realizacion de instalaciones «lla-
ve en mano» de proteccion contra in-
cendios, de actividades de formacion y
de seguridad industrial y de implanta-
cion de sistemas informdticos de ges-
tion de emergencias. Se ha obtenido la
acreditacion RELE (Red Espafiola de
Laboratorios de Ensayo), siendo en la
actualidad el tnico laboratorio acredita-
do para ensayos de equipos de lucha
contra incendios. Asimismo, se conti-
nua colaborando en proyectos europeos
de investigacion, financiados con fon-
dos comunitarios.

En ITSEMAP PORTUGAL se han
venido realizando destacados trabajos
en las dreas de asesoramiento, ingenie-
ria y evaluacion de riesgo, asi como ac-
tividades formativas.

Las sociedades ITSEMAP en diver-

sos paises de Iberoamérica han conti-
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nuado su actuacion coordinada con las
oficinas aseguradoras y de reaseguro de
MAPFRE en sus respectivos paises.

Unidad Editorial

Las sociedades que integran esta
Unidad han alcanzado en 1994 un volu-
men de ingresos de 1.143 millones de
pesetas, con incremento del 37 por 100
respecto al ejercicio anterior.

Editorial MAPFRE ha publicado 43
nuevos titulos, entre los que destaca el
Manual del Bombero, el libro de la Ro-
dilla y 14 titulos de las Colecciones
MAPFRE 1492. Ha colaborado asimis-
mo con MAPFRE Mutualidad en el lan-
zamiento y publicacion de los dos prime-
ros nimeros de la nueva revista Kilome-
tro MAPFRE y ha continuado la publica-
cion de las otras revistas del Sistema. Ha
iniciado la comercializacion, actualiza-
da, de la publicacion AMAFEX, dedica-
da a la legislacion del seguro. Finalmen-
te, ha continuado ofreciendo sus produc-
tos de seguros, seguridad y medicina y
colaborado con MAPFRE en su labor
editorial y de servicios de publicaciones.

CONSTITUCION Y LEYES (CO-
LEX) ha publicado 38 nuevos titulos,
entre Jos que hay que destacar 10 nove-
dades dentro de la linea de Cddigos. Ha
publicado asimismo 4 ndmeros de la re-
vista «Estudios de Jurisprudencia» y ha
continuado atendiendo a los suscriptores
de las fichas «Colex» de jurisprudencia.

COLEX DATA ha consolidado su
posicion en el mercado, completando su
estructura comercial, que alcanza ya a
la préctica totalidad del mercado nacio-
nal. En cuanto a productos, se han man-
tenido actualizadas las mds de 80 bases
de datos juridicos desarrolladas en anos
anteriores y creado otras nuevas de De-
recho Fiscal y Laboral. El nimero de
suscripciones en vigor al cierre del ejer-
cicio superaba las 6.500, lo que refleja
una creciente penetracion en su sector.

EVOLUCION PREVISIBLE

Como es prdctica habitual en
MAPEFRE, al finalizar el ejercicio 1994

todas las Unidades Operativas y Fun-
cionales han llevado a cabo una com-
pleta revision de sus Planes de Objeti-
vos y Estrategias, que incluyen previ-
siones de evolucion de sus principales
magnitudes para los proximos ejerci-
cios.

En los documentos elaborados a tal
fin, se ha ratificado la vigencia de los
principios que inspiran la actuacion de
MAPFRE: vocacién de liderazgo y de
crecimiento superior a la media de los
mercados en que opera; vocacion inter-
nacional; globalizacién de la oferta de
servicios integrales aseguradores y
financieros a los clientes; atencion es-
pecial a la formacién y promocion de
las personas que integran su equipo hu-
mano; preocupacion por la calidad en el
servicio a los mutualistas, asegurados y
clientes como objetivo prioritario; auto-
nomia, especializacion y autosuficien-
cia financiera de las distintas Unidades
Operativas que integran el sistema
MAPEFRE; y vocacion de mecenazgo.

Entre los objetivos fijados para la ac-
tuacion de MAPFRE MUTUALIDAD
merecen destacarse los siguientes:

® Preocupacion por la calidad total
y por la reduccion de los gastos en el
Seguro de Automdviles, como respuesta
a la creciente competencia en el merca-
do.

® Establecimiento de objetivos de
cardcter organizativo y de expansion in-
ternacional a través de CESVIMAP, que
aborda un fuerte desarrollo con nuevas
instalaciones en Espana.

® Revision profunda de los objeti-
vos y actividades de la Unidad de Tec-
nologia con criterios de rentabilidad.

Las previsiones para el afio 2000 res-
pecto a la Mutualidad reflejan ingresos
(primas, servicios e ingresos finan-
cieros) superiores a los 300.000 millo-
nes de pesetas, con una cuota de merca-
do superior al 18 por 100, 4 millones de
vehiculos asegurados, resultado de ex-
plotacién de mds de 18.000 millones de
pesetas y fondos propios superiores a
los 110.000 millones.

Entre los objetivos que se han fija-
do en las distintas Unidades Operati-
vas integradas en CORPORACION

MAPFRE, merecen destacarse los si-
guientes:

® En la Unidad de VIDA, mantener
el liderazgo en productos de prevision,
ahorro para la jubilacidn, inversién y
salud y tomar también posiciones en
nuevos mercados de elevado crecimien-
to potencial, como los servicios para la
tercera edad.

® En la Unidad de SEGUROS GE-
NERALES, aumentar la cuota del mer-
cado, tanto en productos para particula-
res como en seguros industriales, poten-
ciando las acciones comerciales y au-
mentando los controles de productividad
y los servicios ofrecidos al asegurado.

® En la Unidad BANCARIA, conti-
nuar desarrollando la red territorial, me-
diante la creacion de oficinas conjuntas
seguros-banca. El Banco MAPFRE prevé
tener mas de 200 oficinas en el afio 2000.

® En la Unidad de REASEGURO,
continuar promoviendo un crecimiento
regular y sostenido de las operaciones,
para lo que se prevé incrementar los
fondos propios de MAPFRE Re, y ela-
borar planes especificos para algunos
mercados, especialmente Brasil, Esta-
dos Unidos, Medio Oriente y Sureste
Asidtico.

® Potenciar la actividad de seguro
directo de MAPFRE ASISTENCIA vy
continuar desarrollando su implantacidn
internacional, especialmente en los
mercados iberoamericanos, Europa y
Medio Oriente y, a mds largo plazo, en
el Este Asidtico y Australia.

® En la Unidad INTERNACIONAL,
completar la reorganizacion de las socie-
dades de seguro directo en Argentina,
Brasil, Colombia e Italia, dotdndolas de
estructuras y métodos de gestion que les
permitan un crecimiento equilibrado;
continuar incrementando la cuota de mer-
cado y el nivel de beneficios ya alcanza-
dos en las aseguradoras de Chile, Méxi-
co, Puerto Rico y Florida; y preparar la
implantacién a medio plazo del Sistema
en otros paises de Iberoamérica, asi como
en otras zonas con fuerte potencial de
desarrollo, como el Sureste Asidtico y
distintos paises del Mediterrdneo.

® Conseguir un fuerte desarrollo del
seguro de crédito en MAPFRE CAU-

CION Y CREDITO, alcanzando la ple-
na utilizacién de los servicios técnicos
desarrollados por la entidad y aprove-
chando las posibles sinergias con otras
aseguradoras del grupo.

® Iniciar a través de MAPFRE IN-
MUEBLES actividades de construccién
y venta de viviendas, que se comerciali-
zardn como productos del Sistema, con
aproyo en otros productos complemen-
tarios de financiacion y seguro.

Para el conjunto del Sistema, se pre-
vé que en el ano 2000 los ingresos con-
solidados superen el bill6n de pesetas
(frente a 490.538 millones en 1994) y
los resultados agregados la cifra de
58.000 millones de pesetas (frente a
26.515 millones en 1994).

FUNDACIONES PRIVADAS

El sentido de responsabilidad social
que constituye principio bdsico de ac-
tuacion de las entidades del Sistema
MAPEFRE le ha llevado a establecer for-
mulas concretas para devolver a la so-
ciedad una parte de sus beneficios a tra-
vés de seis Fundaciones Privadas, que
desarrollan actividades de interés gene-
ral.

La FUNDACION MAPERE, que tie-
ne por objeto el fomento de la seguri-
dad en todas sus formas, la prevencion
de los accidentes y la reduccion de sus
consecuencias, ha llevado a cabo en su
decimoctavo afio de actividad numero-
sas actuaciones en Espana, Portugal e
Iberoamérica, incrementando también
su proyeccion en Europa.

Entre estas actividades destacan la
concension de 31 becas, premios o ayu-
das a la investigacion, 17 de ellos en
Iberoamérica; la financiacion de 8 pro-
yectos de investigacion en Espafia; la
organizacion de 16 jornadas, cursos y
seminarios en Espafia y Europa, entre
los que destacan el II Congreso Nacio-
nal de Medio Ambiente y el Coloquio
Internacional de Seguridad/Salubridad
organizado en colaboracion con la Aso-
ciacion Internacional de Seguridad So-
cial, y de 25 simposiums, jornadas y se-
minarios en Iberoamérica.
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Se han concedido ademds 41 becas
de especializacion en Espafa para ibe-
roanericanos, | beca «Ignacio Hernando
de Larramendi» y 7 becas para la for-
macion en otros paises

Se han editado 4 nimeros de la revis-
ta <MAPFRE Seguridad» y 8 monogra-
fias integrantes de la Coleccion
«MAPFRE Seguridad», entre las que
destacan «Manual de Contaminacion
Ambiental» y «Proteccion de Activos
Informéticos».

Se han firmado acuerdos de colabo-
racion con la Universidad Politécnica
de Valencia, la Consejeria de Goberna-
cion de la Junta de Andalucia, la Direc-
cion General del Patrimonio de la Ge-
neralitat de Catalufa, el Instituto Nacio-
nal de Seguros de Costa Rica y el Cole-
gio de Ingenieros de Venezuela. Se han
desarrollado nuevas actividades dentro
del convenio firmado con el Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas,
tales como la convocatoria de Becas
Predoctorales Fundacion MAPFRE/
CSIC y el establecimiento de contratos
de investigacion.

Han registrado finalmente un impor-
tante incremento de actividades las De-
legaciones de Argentina, Brasil, Méxi-
co, Portugal y Venezuela.

La FUNDACION MAPFRE AME-
RICA tiene como objetivo la promocion
de la solidaridad entre los pueblos y
culturas ibéricas y americanas, la defen-
sa y divulgacion del legado historico y
cultural de dichos paises y la promocion
de las relaciones entre los mismos. En
su séptimo afio de actuacion, ha conti-
nuado la publicacién de libros en el
marco de las «Colecciones MAPFRE
14925, integradas actualmente por 19
colecciones y 231 titulos. A lo largo del
ano se ha procedido a la donacion de
estas Colecciones a diferentes institu-
ciones universitarias y académicas, tan-
to espafolas como iberoamericanas.

Ha publicado también, en colabora-
cion con la Real Academia de la Histo-
ria y el Consejo Superior de Investiga-
ciones Cientificas, la obra Coleccion
Documental del Descubrimiento 1470-
1506, que recoge 820 documentos rela-
tivos al descubrimiento de América y su
época. Los autores de la obra, dividida

en tres volimenes, y con un total de
2.500 péginas, son los académicos D.
Juan Pérez de Tudela y Bueso y D. Car-
los Seco Serrano y los profesores D.
Ramo6n Ezquerra Abadia y D. Emilio
Lopez Oto. Sendos ejemplares de la
misma han sido donados a todas las
Academias de Historia iberoamerica-
nas.

La FUNDACION CULTURAL
MAPFRE VIDA fue creada para desa-
rrollar con cardcter desinteresado, todo
tipo de actividades para el fomento y la
difusion de la cultura, las artes y las le-
tras. En su séptimo ano de actividad ha
convocado y fallado nuevas ediciones
de los premios «Pénagos» de dibujo y
«Gonzdlez Ruano» de periodismo ha
organizado Blan-
co, Julidn Grau Santos, José Gutiérrez
Solana y Pancho Cossio.

Dentro de las exposiciones destaca la
muestra «El autorretrato en Espana. De
Picasso a nuestros dias», que retine mas
de 70 autorretratos de artistas espafioles
y contempordneos y en la que, junto a
la figura de Picasso, estdn representados
Mird, Dali, Julio Gonzdlez, Oscar Do-
minguez, Julidn Grau, Barjola, Saura,
Chillida, Sicilia, Barceld y, en general,
los mas destacados artistas espafoles
del presente siglo.

En la exposicién «La imagen conge-
lada. Fotografia y cine», se exhibieron
casi 600 fotografias de los mds célebres
actores, actrices, directores, escenas de
peliculas y sesiones de rodaje, pertene-
cientes a un archivo inédito.

También se ha llevado a cabo, en co-
laboracién con el Centro Moda Shop-
ping y la Librerfa Arte y Cultura, la ex-
posicién «Contando cuentos. Cien anos
del libro infantil».

Se ha organizado asismismo el «Cur-
so de iniciacion a las vanguardias artis-
ticas», centrado en el arte posterior a la
Segunda Guerra Mundial, que ha reuni-
do a los mds prestigiosos especialistas
del arte contempordneo de nuestro pais.

La FUNDACION MAPFRE MEDI-
CINA tiene como finalidad la promo-
cién y apoyo a la investigacion cientifi-
ca y la formacion, docencia y divulga-
cién en el drea de la salud, desarrollan-
do actividades en los campos de la trau-

matologfa y rehabilitacion, la medicina
clinica-laboral, la prevencién cadiovas-
cular, la gestion sanitaria y la promo-
cion de la plena integracion social de
los minusvilidos fisicos, mediante su
capacitacion profesional para la obten-
cion de empleo.

En su quinto afo de actuacién ha
concedido 40 becas de formacion para
minusvilidos fisicos, 20 becas de espe-
cializacin para profesionales iberoa-
mericanos y 26 becas de investigacién,
y ha participado en la organizacion de
10 cursos docentes y una reunion cienti-
fica de cardcter divulgativo. Cabe desta-
car el curso organizado al amparo del
convenio con la universidad Johns Hop-
kins, sobre mejora de la eficiencia hos-
pitalaria, asi como el XXI Simposium
Internacional sobre Traumatologia, que
ha reunido a mds de 300 profesionales
sobre el tema «Columna Vertebral».

Han proseguido las labores docentes
de la Escuela Universitaria de Fisiotera-
pia y del Instituto Universitario de
Ciencias Morfofuncionales y del De-
porte y se han organizado actividades
docentes con la Universidad de Sevilla
y la Escuela Nacional de Sanidad. Se
han editado asimismo 7 monografias y
4 nimeros de la revista «<MAPFRE ME-
DICINA». Ha tenido especial trascen-
dencia la publicacion del libro «Mayo-
res y jovenes», presentado publicamen-
te en las Comunidades Autonomas de
Castilla y Leon, Catalufia y Andalucia,
con intervencion de los responsables de
sus respectivas Consejerfas de Asuntos
Sociales.

Se han formalizado finalmente con-
venios de colaboracion con la Universi-
dad de Zaragoza y la Universidad Poli-
técnica de Valencia.

La FUNDACION MAPFRE ESTU-
DIOS desarrolla actividades educacio-
nales en relacion con la seguridad, el
seguro, las finanzas y la administracion
de empresas, a través de los Institutos
de Ciencias del Seguro, de Seguridad
Integral, de Gerencia Internacional y
del Instituto Europeo de Espana.

La carrera «Estudios Universitarios
de Ciencias del Seguro» ha continuado
sus actividades con 3.000 horas lectivas
y 4 cursos académicos. El 22 de octubre

tuvo lugar en el Aula Magna de la Uni-
versidad Pontificia de Salamanca la
apertura oficial del curso académico
1994/95, asi como la entrega de diplo-
mas a los alumnos de la segunda pro-
mocion.

Se ha puesto en marcha, en colabora-
cién con la Asociacion Espanola de Ge-
rentes de Riesgos y Seguros, un Master
Universitario en Gerencia de Riesgos y
Seguros, con un total de 450 horas. Asi-
mismo, se ha convocado, en coopera-
cion con el Instituto de Actuarios Espa-
fioles, un Master Universitario en Pric-
tica Actuarial, con un total de 510 horas
lectivas.

El Instituto de Seguridad Integral ha
llevado a cabo el Il Master Universita-
rio de Seguridad Integral en la Empre-
sa, el I Curso de Especializacion en Pe-
ritacion e Investigacion de Siniestros, el
curso «Gerencia de Riesgos en la Em-
presa», y el VII Curso Superior de Se-
guridad Integral en la empresa. Ha
puesto en marcha asimismo la nueva
coleccion de Instrucciones Técnicas de
Seguridad Integral y ha publicado el li-
bro «Manual del Bombero. Técnicas de
actuacion en siniestros».

El Instituto de Gerencia Internacio-
nal ha convocado el Master Universita-
rio en Direccion y Gestion de Empre-
sas, en colaboracion con la Universidad
de Alcald de Henares, con un total de
70 créditos. Dentro de su actividad in-
ternacional, destaca el seminario desa-
rrollado en México sobre «Direccién y
toma de decisiones en entidades asegu-
radoras BUGAMAP».

El Instituto Europeo de Espana ha
firmado un acuerdo de colaboracion con
la Universidad Carlos Il de Madrid pa-
ra la realizacién de un Master en Dere-
cho Comparado Europeo; y ha organi-
zado 4 seminarios, entre los que destaca
el desarrollo en Madrid en colaboracion
con la Europidische Rechtsakademie de
Trier, sobre «La viilizacion de sancio-
nes penales y administrativas en la re-
gulacion de la produccion y comerciali-
zacion de alimentos en los Estados
miembros de la Union Europeas.

El Centro de Documentacion ha fina-
lizado el almacenamiento en soporte
optico de 6.500 articulos de las princi-
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pales revistas de seguridad e higiene en
el trabajo de los paises de habla hispa-
na, inglesa y francesa. La base docu-
mental disponible informdticamente al-
canza las 22.000 referencias, con mds

Dentro de su accién formativa, ha
llevado a cabo, entre otros, el Master de
Direccion y Gestion de las Administra-
ciones Publicas, en colaboracion con la
Universidad de Las Palmas de Gran Ca-

DATOS DEL SISTEMA MAPFRE (*)

Datos consolidados

I. SISTEMA MAPFRE

1990

) : ! 1991 1992 1993 1994
de 1.300 asociados en todo el mundo. naria, el Master de Economia de la Sa- T ——
: 5 . g = 505 propio 53.170 59.672 69.843 87.302 94.693
Ha editado 4 Boletines de Seguridad, 3 lud y Gestion Sanitaria y el curso sobre Tesorerfa (1) 28.934 32,020 28 208 o s
Boletines de"Seguros y 5 «Cuadernos» «Calidad Totja! en las Orgapizaqiones», :m'}:n:s@nm:s illln(')hi']ifl‘rius 70 748 98.123 118.175 130.044 134,797
de la Fundacion. en colaboracién con la Universidad de r\'}‘}“”{“”“ mobiliarias 134.911 185.344 226.563 286.049 335.646
_ . Bar-Llan de Israel. Ha concedido asi- dmero de empleados 4.363 4.937 5.528 5774 6.194
El Centro de Estudios ha concedido mismo 11 becas de postgrado en el mar-
5 becas de investigacién, dentro de la co de los acuerdos de colaboracion fir-
Convocatoria «Becas Riesgo y Seguro mados con las Universidades de La La-
1994/95». guna y Las Palmas de Gran Canaria.
Ale i i II. EN / s DE SEGUROS (%%
La FUNDAUQN MAPFRE GUA- Se han publicado diversas monogra- I. ENTIDADES DE SEGUROS (*%) -
NARTEME organiza actividades de in- fias sobre actividades propias de esta Datos basicos 1990 1991 1992 1993 1994
terés general para las Islas Canarias, en- acio e vt A ke
g p A Fundacion. Primas de seguro directo 126.789 154.348 193.528 228.825 262.038
tre las que destacan las promovidas por . , Primas totales ;
] A finales de 1994 las Fundaciones I ; 150.372 184.596 233.131 282.641 314.397
su Centro Cultural, destinado a conven- > : Primas retenidas 125.856 154.075 197.184 240.624 273.610
ciones, conferencias, informacion y cul- MAPFRE tenfan 3.507 millones de pe- Al DU 28.822 33.964 35.390 38.558 38.449
i setas de patrimonio y ha destinado en Siniestros y rescates 66.447 80.180 104.045 130.401 146.139
dicho ejercicio 1.314 millones de pese- Gastos de gestion 34.579 40.729 50.138 60.172 67.573
Destacan entre sus actividades las tas a prestaciones de interés general. Er;’c‘l;;l‘\"‘i‘nfl‘e'l‘]‘[;:“\ il . 203.810 254213 315.092 383.826 455.232
e . ] .. g s y saldos de agencias i 25.992 5 653 4
exposiciones de Ricardo Montesdeoca, Las donaciones que las distintas empre- F < SR 19,400 25992 36.653 44.627 49.283
Etual Ojeda, Antonio Ginori, Daniel sas MAPFRE realizardn a estas Funda-
Navarro, José Roybana, Maite Garcia, ciones con cargo a sus beneficios de
Pilar Garcia, José Carlos Gracia y Pe- 1994, ascienden a 1.000 millones de pe-
dro Fausto. setas. S o
Distribucion de la emision (%) 1990 199 992 1993 1994
Automoviles 51,7 544 58,5 58,2
Vida 28,7 27,9 245 23,7
Diversos 16,4 14,8 14,5 157
Caucion 18 5 1.4 13
Agricolas 14 1.3 11 11
[1I. BANCO Y ENTIDADES DE CREDITO
Datos basicos 1990 1991 1992 1993 1994
Recursos propios 18.419 16.278 19.150 27.988 27.981
Recursos ajenos 84.416 100.420 109.641 108.329 113.042
Inversion crediticia 84.509 102.320 111.587 83.734 72.814
Productos financieros 17.251 20.453 21.506 20.034 15793
(1) Incluidos activos monetarios liguidos.
(2) Incluye valores mobiliarios y otras inversiones financieras.
(%) Esta informacian no forma parte del Informe de Gestion Consolidado.
(%) Solo entidades espanolas.
Datos en millones de pesetas.
= 2]
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Esta publicacion recoge el Informe Consolidado de Gestion y las Cuentas Anuales Consolidadas con su Informe de Au-
ditorfa, de CORPORACION MAPFRE. Compaiifa Internacional de Reaseguros. S. A.. asi como diversa informacion adi-
cional. La Entidad tiene a disposicion de sus accionistas y personas interesadas el Informe de Gestion y Cuentas Anuales
individuales con su correspondiente Informe de Auditorfa.
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& Ernst & Young, S. A. & Tel.:(91)572 7200
Torre Picasso - Fax:(91) 5727270
Plaza Pablo Ruiz Picasso (91) 572 73 00
28020 Madrid

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas d¢ CORPORACION MAPFRE,
Compaiifa Internacional de Reaseguros, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales d¢ CORPORACION MAPFRE, Compaiifa
Internacional de Reaseguros, S.A., que comprenden el balance de situaci6n al 31 de diciembre
de 1994, y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, cuya formulaci6n es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en
su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditorfa generalmente
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de los
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias,
ademds de las cifras del ejercicio 1994, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra
opini6n se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 1994. Con fecha 8 de abril
de 1994, emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 1993
en el que expresamos una opinién favorable.

La Sociedad ha realizado transacciones significativas con algunas de las sociedades del
SISTEMA MAPFRE. La informacién sobre estas transacciones se muestra en el apartado 14 de
la memoria.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 1994 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de
CORPORACION MAPFRE, Compaiiia Internacional de Reaseguros, S.A. al 31 de diciembre
de 1994 y de los resultados de sus operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha
fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que
guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

& Domicilio Social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, s/n
inscrita en el R-M. n* 1 de Madnd, Hoja n.* 87.690, Folio 68, Tomo
9.364. General 8130 de la Seccion 3.7, en el REA y en el Registro Oficial
de Auditores de Cuentas (ROAC) con el n” S0330 C.I.F. A 78970506
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 El informe de gestién adjunto del ejercicio 1994 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informaci6n contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con
la de las cuentas anuales del ejercicio 1994. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
1Snc]py;: ha revisién de informaci6n distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la

ociedad.

ERNST & YOUNG

&

Fernando Pindado Cardona

Madrid, 7 de abril de 1995
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BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1.994 Y 1.993

IMPORTES EN MILES DE PESETAS |

ACTIVO 1.994 1.993

INMOVILIZADO 330.746 . 471.850
GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y OTROS AMORTIZABLES

........... 97.657 204.618

Gastos de operaciones financieras diversas y otros
BMOIETZADLES: 5o vimisinnis: & wisis sismess 556 Sxrs oiasos sats wses rasa s 97.657 204.618

L INMATERTAL ettt e et e e e e e e e e e e e e 6.901 9.740

Aplicaciones informaticas
Provisiones (a deducir)

.......................... 17.431 16.666
............................. (10.530) (6.926)

£ PRTEREAL 55 s w355 sbmnnsrs = b’ wimia By Simsmsoes s 50 5655 226.188 257.492

| Equipo informdtico, mobiliario e instalaciones y
i elementos de tranSPOrte . .uw.sccssscnssoneeneesnsesas 415.993 444 .507
i Amortizaciones acumuladas (a deducir) ............... (189.805) . (187.015)

INVERSIONES 76.544.792 64.572.700

MATERIALES' s wisi3 75 sirs s aves oares e o btk wimiwss wimilera'ssn s /a8 s s 5 VIV £ 72 60.576

TErrenos y CONSTIUCCIONES ..'ueesne e 47.952 |
Anticipos e inversiones materiales en curso ......... 63.919 60.576
Amortizaciones acumuladas (a deducir) ............... (99)

PINANCIERAS: ..o cic s accio o wio nioim winie s wvsie scuin o acoin & o o 560 s 5isie) s 0180 sie7s 6.780.990 1.821.227

Acciones y otras participaciones ...........eeeuu.... 12.504 12.504
Desembolsos pendientes (a deducir) ........ceeuun.... (5.417) (5.417)
i Titulos de renta fija cuveininennennrnennenennennns 707.684
f Préstamos no hipotecarios y anticipos sobre pélizas . 202.146 250.864
I Otras inversiones financieras ....................... 6.006.697 33.048
! Depésitos constituidos por reaseguro aceptado ....... 571.010 828.494
1 Provisiones (a deducir) .........cceiviiuiinnnnnnnnnn. (5.950) (5.950)

! EN EMPRESAS DEL GRUPO,
i ASOCIADAS Y PARTICIPADAS Y ACCIONES PROPIAS .............. 69.652.030 62.690.897
|

Acciones y otras participaciones en empresas
d del. GPUPD s v s s mm ssrers oo wias o 5w 6 siinis s 9 a0 s & w75 70.919.786 63.699.998
! Créditos contra empresas del grupo ...........eeeu... 2.392.142 2.321.637
Acciones y otras participaciones en empresas
asociadas y participadas ........eeeeeneerenaneennnnn 11.362 11.362
Provisiones: (& dedUCTr) s .omesesn e somssomes sims s s s (3.671.260) (3.342.100)

, PROVISIONES TECNICAS DEL REASEGURO CEDIDO Y RETROCEDIDO 5.239.413 6.339.714

PROVISIONES TECNICAS PARA RIESGOS EN CURSO ......coevuunnnn 418.145 493.609
PROVISIONES MATEMATICAS (VIDA) ...uienininiinnannnnnnnnnn. 861 32
PROVISIONES TECNICAS PARA PRESTACIONES ........ccvvvvunnnnn 4.820.407 5.846.073

CREDITOS 5.659.746 6.786.847

ENTIDADES Y POOLS DE SEGUROS Y REASEGUROS ................ 3.545.207 4.693.516

REASEGURAHOTAS i s a5 o054 Sists: §6mie s a ol o 6iale 16l alHe srais oo 57 s 732.309 697.123
CEEBMEEST ruia ore otarsre arsraieiisyatusiis o e S50 Blers st oy otars Stk alTRe 518 2.812.898 3.996.393

CREDITOS FISCALES, SOCIALES Y OTROS wiovssins o smsice cin v ooims 52.065 77.190
DIVIDENDOS! ACTINOS A CUENTA .- sisio eince sipmn sonssis s s 5ieie st oo min s 2.062.474 2.016.141

CUENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFICACION 102 2.396

INTERESES A COBRAR NO VENCIDOS .. cceooies s ssiniessis s somis 102 2.396

EFECTIVO EN BANCOS Y OTROS ESTABLECIMIENTOS

L

2.467.835 4.198.369

TOTAL ACTIVO 90.242.634 82.371.876

CUENTAS DE_ORDEN 242061 i

TOTAL GENERAL 90.484.695 82.608.570
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IMPORTES EN MILES DE PESETAS |
PASIVO 1.994 1.993
CAPITALES PROPIOS 77.580.809 66.833.797
CAPITAL SUSERITO uivsinis siswsais s s s s mrsiorsioie o oseis aiase o s o ain 13.586.193 12.742.885
PRIMAS DE EMISTON . aswssows simm s wimi ame s sise s mie & aiie e s s aisss s 58 3.068.050 3.068.050
RESERVIAS: 150vc05uiin) 616 0o s oy dra 5 e 300 m s 05 41588 85550 Ao oo 1 8 o 52.295.456 45.060.457
|
! Reservas legales ........c.iiiiiiiiiiiiinnnnnnnnnnn 2.717.239 2.548.577
OXTES [FESCTVAE are siwreo:ar ey sommis winie. 5558856 8616 5 805008 SR8 4 48 49.578.217 42.511.880
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES PENDIENTES DE
: APLYCACTON cveio avsie oioimns ones-sieiersisme:s.siemse)ns o e)e s et s wies: s e aies o 1.900.122 1.043.853
{ RESULTADO DEL EJERCICIO DESPUES DEL IMPUESTO ........ev... 6.730.988 4.918.552
;L
; PROVISIONES TECNICAS 7.413.221 8.973.315
i PROVISIONES TECNICAS PARA RIESGOS EN CURSO ....cevevuwnnnn. 418.145 493.153
: REASEGUIrO ACEPLAdO tuveevvvsenneeeeenneeeenennneeenn 418.145 493.153
| PROVISIONES MATEMATICAS (VIDA) tiiiiiiieiiinnnnnnnnnnnns 861 489
Reaseguro aceptado ........ciieieinrinneniinnneanenans 861 489
& PROVISIONES TECNICAS PARA PRESTACIONES ...vvvriienenenanns 6.994.215 8.479.673
ﬁ ReasSegurio ACEPLAD . . v s s s sinis s ooas wsss & soms 30ars s szod sasw s 6.994.215 8.479.673
4
i PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES Y GASTOS 247 .476 171.962
' DEPOSITOS RECIBIDOS POR REASEGURO CEDIDO Y
i RETROCEDIDO 571.010 828.407
| DEUDAS 4.430.118 5.564.395
. EMPRESTITOE sus vies sind siwn srmm s wios o505 & 068 554 § wis #00 & 2 § w5 3 159.677 134.586
i CONVEFTIBUBE 5 i v v 5 5ison 51500 5 55 505k 5 Shos wubnst ¥ Bt 5 Sromam aum 159.677 134.586
{ ENTIDADES Y POOLS DE SEGUROS Y REASEGUROS .......ooeeenenn. 1.999.252 4.507.590
f REASEGUIatOras « . s« sise « s « sivis ¢ w5 § 5505 & 508 o 9@ 5 478 8 3156 & 1.170.149 2.865.976
CEUENETES 5 o0ns ayenins 5Fe srmmess 5 ugie: s apoos: #valioss W (e RISHa LS whn apefens = 829.103 1.641.614
DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPD: . .iims s ssiums siosw o wmisie sibss sxonarn wum 7.276 9.399
CUENTAS FISCALES; SOCIALES Y OTRAS wsie s sy sisie sioves wos sios s aiw 2.263.913 912.820
TOTAL PASIVO 90.242.634 82.371.876
CUENTAS DE ORDEN 242.061 236.694
TOTAL GENERAL 90.484.695 82.608.570
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IMPORTES EN MILES DE PESETAS

1. 994 1.993
Reaseguro Neto del
| ' Reaseguro | Cedido y Negocio Ejercicio
i DEBE Aceptado Retrocedido Neto Anterior
|0ASTOS TECNICOS
. GASTOS TECNICOS NO VIDA
i Prestaciones y gastos pagados, no vida ............... 7.794.606 3.313.414 4.481.192 10.472.831
i Provisiones técnicas para prestaciones
k no vida:
5 + al ciefre del. efenciiClio i smm s sms s 8 smmis s & miats 56 o ae 6.988.349 4.814.541 2.173.808 2.617.667
I - al comienzo del @Jercicio. . eee e e e eeenenennnnnnnnnn (8.463.740)| (5.846.072)| (2.617.668) {5.751.265)
} GASTOS TECNICOS VIDA
i Prestaciones y gastos pagados, vida .................. 9.448 (5.939) 15.387 54.349
! Provisiones técnicas para prestaciones
1 vida:
J + al cierre del eJercicio :es .o eenssoesonsonssas 5.866 5.866 - 15.933
i - al comienzo del @Jercicio v..eeeeoernenenenennnnnnns (15.933) (15.933) (31.351)
! Provisiones matematicas, vida:
i + al cierre del ejercicio ....ooveuiiienneennnnnnannnn.. 861 861 24 457
% - al comienzo del €jercicio ....oveeienennennennnnnn. (488) (32) (456) (51.543)
i TOTAL GASTOS TECNICOS VIDA
{ 6.318.969 2.282.639 4.036.330 7.327.078
i COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
i COMISIONES Y PARTICIPACIONES
i Comisiones, no vida, del €jercicio ....eeeeeevnenennn.. 1.769.459 1.769.459 2.667.606
! Comisiones, vida, del ejercicio:
d Comisiones y participaciones de las
i primas devengadas del af0 .......cvvriennennnnnnnnnn (3.729) (3.729) 14.839
i
ﬁ OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
ﬁ SUELAS Y SALATTOS wsias v s sies s s 455 & 5.5 5 5060 5 5678 81816, 5.2.6: & 08 o e s 1050 & a10re mims oiaie s aimie mie 4L4L8.874 383.718
i CATGAE. SOCNALES. oo viae s o wim s s s wuions e sisie s ol 58 § 508 $oolp 51605 SO0 826 3 9180 0636 S Siars 956 211.793 170.640
i Dotaciones del ejercicio para amortizaciones ..........oeeeeeeeennneeenennnnnnnnn 407.340 273.904
; Gastos ide: EXplotacTion: VaFTOS: wyiws s s s sishe eras s S ase v ss s Siss S s §ia0s 391 ¥ 65 § 508 515.454 518.328
f COMISIONES Y PARTICIPACIONES DEL REASEGURO CEDIDO Y RETROCEDIDO
| NG VAEEL 252 s S Sy e Blaal BT = et E1he BUfs lotaThs BASE 31iwea) Srreneratinsale Biloxel Wrvstn wCurted o) sz REe fefetel i (617.741) (790.996)
§ e e e e 1.264
\ TOTAL COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION s s s e o wisie somi s ojes sisie § eiers sia)s woace 2.732.694 3.238.039
GASTOS FINANCIEROS
GASTOS DE INVERSIONES MATERIALES (incluidas amortizacioneS) ......eeeeeeeneenaenannnn 99
GASTOS INVERSTONES FINANCTERAS 2 st s faim o578 5 sl oimxe s SUM5 5 Stans @xdas 5 bubiie avsnelasus; slesmmminness: siisncaimsts 506 692
GASTOS INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS Y PARTICIPADAS ........iiviuvnnnnn 13.279 1.790
GASTOS [FINANCIEROS WARIOS :.iis s Ji & sweis & Gris siets 5 mpmie grighe o where fdhio: § sxedn. sdem: = miore iasie: 8 mionim spesis; = smbe » syw 182.266 312.414
DOTACION DEL EJERCICIO PARA PROVISIONES s sms mow s wims wais o mois 250 5 5% 91908 & 95§ sieli o €56 8 93508 3.008.526 2.586.107
PERDIDAS POR DIFERENCIAS DE CAMBIO DE DIVISAS .. iiiiiiiiiiiiiiencnenanseenannanannns 23.230 42.230
PERDIDAS EN REALIZACION DE INVERSIONES FIMANCIERAS w.oscvwsamewinssonysmsnsiossosssosoes 1.709 107
TOTAL 'GASTOS: FINANCIERDS: 5 .: simis wove s withis o e & spass §:oe s Sieys ¢ 6oy e evaie s ai @ €608 § 516 & Dis e 48 751 & 3.229.615 2.943.340
PERDIDAS EXCEPCIONALES 445.335 163.431
TOTAL 10.443.974 13.671.888
IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES 742.160 335.212
BENEFICIO DEL EJERCICIO DESPUES DEL IMPUESTO (saldo que pasa al balance) 6.730.988 4.918.552
TOTAL GENERAL 17.917.122 18.925.652
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IMPORTES EN MILES DE PESETAS }

1. 99 4 1.993
Reaseguro Neto del
Reaseguro | Cedido y Negocio Ejercicio
HABER Aceptado Retrocedido Neto anterior
PRIMAS Y RECARGOS
PRIMAS ADQUIRIDAS NO VIDA
Primas y recargos netos de anulaciones
0O VIR wivie wisismim s e s bisse s STae s 5505 5001 5 0100 woks osssratonoss o1 7.395.948 | 2.219.847 5.176.100 8.069.402
Provisiones técnicas para riesgos en
curso no vida:
+ al comienzo del €Jercicio v.oveieieienenennnnnnannnnn 493.153 493.610 (456) 851.351
= gl 'clerre del eJerclicto . s smis susseas s s mens ssammas (418.145)| (418.145) -- 456
PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA
Primas y recargos netos de anulaciones
VA 00710 505 551815/ 5T515 iwiols etV ot e oE Vo R SR e s 8.153 8.502 (349) 32.062
7.479.109 | 2.303.814 5.175.295 8.953.271
................................................ 142.478 93.583
............................................ 1462.478 93.583
INGRESOS FINANCIEROS
INGRESOS' 'DE INVERSTONES [FINANCIERAS .« iinvis s sriim 5 wem s wimis o wis s suevs v wrsin s s wishs siase 8wy sisre oowsmi o o 114.560 531.238
INGRESOS DE INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS Y PARTICIPADAS ............. 4.319.621 4.415.347
INGRESOS:! FINANCIERDS! VARIDS: <25 556 cots sudie &fimrs «veit s wrdis iy & wosis s isjrs Ssans aiaesirs xene 2 xwius; o) oviarmywrse mos 278.816 345.363
PROVISIONES APLICADAS A (SU ‘BPENALIDAD. - iais sures soie s s 5o 5 biod 5500 & Sl & 865 % 0006 006 3 08 8 9908 58 2.586.107 1.64466.273
BENEFICIOS EN REALIZACION DE INVERSIONES FINANCIERAS .. ..ceeiiiiiiiennnnnnnnnnnnnnnns 8.465 14.371
TOTAL INGRESOS IEINANGIEROS 5 o sues suope = Svmve wrinns « Siiwun: o s wiiys: o ravi's wnsse. & inais sisstia: % mrnite wis s s 7.307.569 6.752.592
BENEFICIOS EXCEPCIONALES 5.291.780 3.126.206
TOTAL 17..917.122 18.925.652
TOTAL GENERAL 17.917.122 |18.925.652
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CORPORACION MAPFRE, C.I.R.. S.A.

MEMORIA

EJERCICIO 1.994

1. ACTIVIDAD

2. BASES DE PRESENTACION
DE LAS CUENTAS ANUALES

3. DISTRIBUCION DE
RESULTADOS

CORPORACION MAPFRE, Compania Internacional de Reaseguros, S.A. (en adelante la Sociedad) es
una compania de Reaseguros, matriz de un conjunto de empresas de Seguros, Reaseguros,
Financiacion e Inversion Mobiliaria e Inmobiliaria.

La Sociedad es filial de MAPFRE MUTUALIDAD de Seguros y Reaseguros a Prima Fija.

La imagen fiel resulta de la aplicacion de las disposiciones legales en materia contable, sin
que, a juicio de los Administradores, resulte necesario incluir informaciones
complementarias; se han aplicado los Principios Contables admitidos con caracter general, y
no existen causas que impidan la comparacion de las cuentas del ejercicio con las del
precedente.

Como excepcion a la comparacion de las Cuentas Anuales, los instrumentos de regulacion
monetaria (Letras del Tesoro, Deuda Repos, F.I.A.M.M.) al final del presente ejercicio se
encuentran incorporados el el epigrafe "Otras inversiones financieras", a diferencia de
ejercicios anteriores, donde los mismos se presentaban bajo el epigrafe de "Efectivo en
bancos y otros establecimientos de crédito, en caja y en cheques" del activo, todo ello de
acuerdo con las instrucciones emitidas por la Direccion General de Seguros.

El Consejo de Administracion de la Sociedad ha propuesto para su aprobacion por la Junta
General de Accionistas la siguiente distribucion de resultados:

Bases de reparto Importe
(en pesetas)
Resultado del ejercicio .......... 6.730.987.572
REMANEATE 5 swn s ois owue i sawsss 1.900.122.436
TOVAL, s spamons 8.631.110.008

Distribucion

* DivTidendos s ssm s sire s s s evoe o 4.255.750.530
* Donacion a Fundacion Mapfre

AMBLTCA! wrs 5 3z frsters wrsta s siwin wimvave s 50.000.000

% REMANEALE . . vime oiss wivie s wives & 308 4 4.325.359.478

TOTAL. wcssmwss 8.631.110.008

La distribucion de dividendos prevista en esta propuesta cumple con los requisitos vy
limitaciones establecidos en la normativa legal y en los estatutos sociales.

Durante el ejercicio 1994, la Sociedad ha repartido dividendos a cuenta por importe total de
2.062.474.224 Pesetas que se presentan en el activo dentro del epigrafe de CREDITOS. Se
reproduce a continuacion el estado de liquidez formulado por el Consejo de Administracion
para la distribucion.



C ONTCEU®PTOO Fecha del acuerdo
- 15.12.1994
TESORERIA DISPONIBLE EN LA FECHA DEL
ABUERDD: 105 355t 5iom5.% 5517 & 31siis st »-wrssaisarionsn.s acmssiialons 5.217
AUMENTOS DE TESORERIA PREVISTOS A UN ANO. 19.650
(+) Por operaciones de cobro corrientes
PreVISLaS) s swmsas e ais s was vats § sas s 3.950
(+) Por operaciones financieras previstas 15.700
DISMIN!CIONES DE TESORERIA PREVISTAS
B UN ANO' ;e smmmse wmsmpiamens & aias simies 2w soie « s 16.765
(-) Por operaciones de pago corrientes
PreviStas ....ieveeeeeeeeneenenennnns 4.565
(-) Por operaciones financieras previstas 12.200
TESORERIA DISPONIBLE A UN ANO ........... 8.102
Millones de Pesetas

‘. NORMAS DE VALORACION

Se indican a continuacidn los criterios contables aplicados en relacion con las siguientes
partidas:

a) Gastos de establecimiento y otros amortizables

Los gastos de establecimiento y otros amortizables se capitalizan integramente en el momento
en que se devengan, amortizandose de forma lineal en un plazo de 5 anos, de acuerdo con las
disposiciones legales aplicables. Los "Gastos de emision de obligaciones convertibles'" se han
amortizado en su totalidad en el ejercicio.

b) Inmovilizado inmaterial

El inmovilizado inmaterial esta valorado a su precio de adquisicion. La amortizacion se dota
linealmente en funcion de la vida util estimada de las aplicaciones informaticas, siendo el
plazo méximo de amortizacion de cinco anos.

c) Inmovilizado material

El inmovilizado material esta valorado a su precio de adquisicion. La amortizacion se calcula
linealmente de acuerdo con la vida Util estimada de los diferentes activos y de acuerdo con
las disposiciones legales aplicables.

d) Inversiones materiales

Los terrenos e inmuebles estan valorados a su precio de adquisicion, que incluye los gastos
e impuestos relativos a la compra y las obras y mejoras incorporadas para su utilizacion.

La amortizacion de los inmuebles se calcula linealmente en funcion de la vida util estimada
y de acuerdo con las disposiciones legales aplicables. El coeficiente de amortizacion es del
2% anual, que se aplica al valor total de cada inmueble deducido el importe estimado del
solar.

e) Valores negociables y otras inversiones financieras analogas
- Valores de renta variable.

Los valores de renta variable admitidos a cotizacion oficial se presentan al precio de
adquisicion o al menor entre la cotizacion oficial media del altimo trimestre del ejercicio
y la cotizacion del dia del cierre del balance, si cualquiera de estas fuera inferior
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Los valores de renta variable no cotizados, asi como las participaciones en el capital de
sociedades del grupo, se presentan por su precio de adquisicion o por su valor tedrico
contable corregido en el importe de las plusvalias tacitas existentes en el momento de la
adquisicion que subsistan al cierre del ejercicio, si éste fuese inferior.

No obstante, cuando en el precio de adquisicion de valores no cotizados o de participaciones
en empresas del Grupo o asociadas, se tomaron en consideracion plusvalias tacitas no
imputables a elementos patrimoniales concretos, dichas plusvalias se provisionan linealmente
en el plazo de diez afos, salvo en la parte de las mismas que se vaya recuperando con
incrementos posteriores de los fondos propios de cada sociedad participada. Este plazo de
diez anos es congruente con el caracter de la permanencia de estas inversiones, que se

considera contribuirdn a la obtencion de beneficios para la Sociedad durante un plazo igual
o superior al indicado.

Las aportaciones no dinerarias a sociedades, se han contabilizado por el valor
correspondiente a los elementos patrimoniales aportados minorado, en su caso, por las
amortizaciones acumuladas de los mismos, e incrementado por los gastos inherentes a la

operacion siempre que el importe resultante no supere el valor de mercado de la
participacion.

Las correcciones valorativas resultantes de la aplicacidon de los criterios de valoracién
expuestos en los parrafos precedentes se efectuan con cargo a resultados.

- Conversion de valores negociables en moneda extranjera

La conversion a pesetas se realiza aplicando al precio de adquisicion el tipo de cambio
vigente en la fecha de compra. Para la determinacion de las correcciones valorativas
descritas anteriormente la conversion se efectua en funcion del tipo de cambio al cierre del
ejercicio.

Créditos no comerciales

El criterio de valoracion ha sido el del importe entregado minorado por las correspondientes
provisiones dotadas para cubrir las situaciones de insolvencia total o parcial del deudor.

Provisiones para pensiones y obligaciones similares

Para hacer frente a los compromisos contraidos con el personal activo y con sus pensionistas
por complemento de pensiones y premios de jubilacion, la Sociedad, de acuerdo con los
estudios actuariales realizados, ha dotado una provision que cubre el valor actual de las
obligaciones futuras devengadas por estos conceptos al cierre de cada ejercicio. Los riesgos
cubiertos son indemnizaciones por jubilacion y complementos de jubilacion y viudedad y el
método de estimacion y calculo de las provisiones dotadas ha consistido en una proyeccion de
salarios a la jubilacion y la determinacion del valor actual de la parte ya devengada por
servicios prestados, utilizando el sistema de capitalizacion individual, aplicando un interés
tecnico de 6% y la tabla de mortalidad GRM-80.

Deudas

El criterio de valoracion ha sido el del valor de reembolso. La diferencia entre dicho valor
y la cantidad recibida en su caso, figura separadamente en el balance y se imputa anualmente
a resultados.

Impuesto sobre beneficios

Se ha contabilizado la carga fiscal imputable al ejercicio por impuesto sobre el beneficio.
Los impuestos anticipados no se recogen en el Balance y Cuenta de Perdidas y Ganancias por
aplicacion del principio de prudencia. :

Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera, con excepcion de las que corresponden a operaciones
de reaseguro, se registran al tipo de cambio vigente en la fecha en que tienen lugar.

Las operaciones de reaseguro en moneda extranjera se regi;tran al tipo de cambio establecido
al inicio del ejercicio. Posteriormente, al cierre del mismo, se tratan todas ellas como si
fueran una sola operacion convirtiéndose al tipo de cambio vigente en este momento y
recogiéndose la diferencia que se produce en la cuenta de resultados.

7
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5. GASTOS DE ESTABLECIMIEN
TO Y OTROS AMORTIZABLES

. Miles de Pesetas

U1u

Al_cierre del ejercicio se aplican los siguientes criterios en relacion con los saldos
existentes:

*

La moneda extranjera se valora al tipo de cambio vigente en ese momento, registrandose
la diferencia, tanto positiva como negativa, en la cuenta de resultados.

Los créditos y débitos se valoran al tipo de cambio vigente en ese momento,
registrandose las diferencias negativas en la cuenta de pérdidas y ganancias y las
positivas como ingresos a distribuir en varios ejercicios en la medida que no puedan
compensarse con diferencias negativas. Esta compensacion se hace por grupos homogéneos
en funcion del ejercicio de vencimiento y de la moneda.

Operaciones técnicas de reaseguro

Reaseguro aceptado.

Las operaciones de reaseguro aceptado se contabilizan en funcion de las cuentas
recibidas de las cedentes.

Para la determinacion del resultado se actua de la forma siguiente:

L Si al efectuar el cierre contable, no se dispone de la ultima cuenta de la
cedente o informacion de siniestros pendientes correspondientes al periodo
natural contratado, de cada ejercicio de suscripcion, el saldo del resto de
cuentas recibidas, se considera como provisiones de cuentas no cerradas, al
objeto de no reconocer resultados en la contabilizacion de dichas cuentas.

Si, excepcionalmente, estas provisiones de cuentas no cerradas, estuvieran
afectadas negativamente por la contabilizacion de pagos de siniestros de gran
importancia, al ser una pérdida cierta con imposibilidad de compensacioén por
movimientos de cuentas no cerradas, la provision se ajusta por el importe que
corresponda.

Cuando se dispone de la ultima cuenta e informe de siniestros pendientes, se
procede a la cancelacion de las provisiones de cuentas no cerradas, dotandose
las provisiones para riesgos en curso que correspondan.

. Provisiones para prestaciones.

Se dotan por los importes comunicados por las cedentes o en su defecto, por
los depositos retenidos.

Las provisiones para prestaciones incluyen provisiones complementarias para
siniestros ocurridos y no comunicados asi como para desviaciones de los
existentes, en funcion de la propia experiencia.

Reaseguro retrocedido
Las operaciones de reaseguro retrocedido y sus correspondientes provisiones técnicas

se registran con los mismos criterios del reaseguro aceptado y en funcion de los
contratos de retrocesion suscritos.

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1994:

PARTIDAS SALDO INICIAL ADICIONES AMORTIZACION SANEAMIENTO SALDO FINAL
ﬁastos de ampliacion de capital ........ 204.259 =2 (106.666) = 97.593
Gastos de emision de obligaciones ...... b 242.400 (242.400) == e
Otros gastos amortizables .......... S0 359 = (295) == 64
TOTAL 55500 s wmwrs e 204.618 242.400 (349.361) =& 97.657




011

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1994:

4. INMOVILIZADO INMATERIAL

PARTIDAS SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL
aplicaciones informaticas .............. 16.666 765 & 17.431
TOTAL COSTE wuuuvernnnn... 16.666 765 = 17.431

Amortizacion acumulada del Inmovilizado
P L (6.926) (3.604) - (10.530)
' TOTAL NETO..''nueennnn.... 9.740 (2.839) - 6.901

Miles de Pesetas

El coeficiente anual de amortizacion es del 20% y 25%, segun hayan sido adquiridos antes o después
del 01.01.92, respectivamente.

~4

. INMOVILIZADO MATERIAL

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1994:

PARTIDAS SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL

Elementos de transporte ................ 48.216 14.140 (20.232) 42.124
' Mobiliario e instalaciones ............. 325.363 4.032 (21.898) 307.497

Equipo informdtico .....cociieiinnnnnnn. 70.928 6.826 (11.382) 66.372
v TOTAL EOSTE  wouis wiw o wsere wimis ovie u 1o 5wt o 3 62805 9 444,507 24.998 (53.512) 415.993
v Amortizacion acumulada del inmovilizado.

itz R 11 (O SO F O A | ceee (187.015) (54.375) 51.585 (189.805)

TOTRLINETON i aiese hore e wiels oo =) scate gt o brses s b 257.492 (29.377) €1.927) 226.188

Miles de Pesetas

El detalle del inmovilizado material, situado en el extranjero a 31-12-94 es el siguiente:

ELEMENTOS VALOR CONTABLE AMORTIZACION ACUMUL
Mobiliario e instalaciones ......... 58.390 38.600
Elementos de transporte ............ 7.4675 6.282
EQUIpe IRFOTMALICE &0 s sivim s s s s s 2.614 1.604

TOTAL, wiswesvapmss 68.479 46.486

Miles de Pesetai

Los coeficientes anuales de amortizacion del Inmovilizado Material son los siguientes:

- Mobiliario e instalaciones ............ 10%
- Elementos de transporte ............... 25% o
- Equipo informatico .......coeniiinnnnnnn. 20% y 25%, segun hayan sido adquiridos antes o después

del 01.01.92, respectivamente.
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5. INVERSIONES MATERIALES

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1994:

PARTIDAS SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL
TerrenosS y CONSTrucciones ............... o 47.952 == 47.952
Anticipos e inversiones en curso. ........ 60.576 3.343 S 63.919
TOTAL COSTE...... o 1 60.576 51.295 e 111.871
Amortizacion acumulada de inversiones
; materiales «icescesvossmess % WEs AW & weE v R (99) ECE (99)
T TOTAL INETO s crais oimin uars avuse sravain aisis 6 wpais & sis o o0 60.576 51.196 wass 11 . 772

Miles de Pesetas

9. INVERSIONES FINANCIERAS

El siguiente cuadro refleja los movimientos de estas partidas en el ejercicio 1994:

CUENTAS SALDO iNICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL
. INVERSIONES FINANCIERAS
Acciones y otras participaciones ..... 12.504 - = 12.504
Desembolsos pendientes (a deducir) ... (5.417) - - (5.417)
Titulos de renta f1ja veesswssessesss 707.684 - (707.684) S
Préstamos no hipotecarios y anticipos
sobre pPolizas «.sssssssesessesssessas 250.864 48.440 (97.158) 202.146
Otras inversiones financieras ........ 33.048 6.754.927 (781.278) 6.006.697
Depdsitos constituidos por reaseguro
| aceptado ........ PO SO S I e 828.494 3.405.600 (3.663.084) 571.010
| Provisiones (a deducir) .............. (5.950) (5.950) 5.950 (5.950)
i TOTAL .... 1.821.227 10.203.017 (5.243.254%) 6.780.990

|
| . INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO,
| ASOCIADAS Y PARTICIPADAS

Acciones y otras participaciones en

Empresas ‘del grupo . .eseeseses sasssess 63.699.998 8.098.094 (878.306) 70.919.786
Desembolsos pendientes (a deducir) ... 2 * 2 =
Créditos contra Empresas del grupo ... 2.321.637 12.848.196 (12.777.691) 2.392.142
| Acciones y otras participaciones en
| empresas del grupo asociadas y partic. 11.362 = = 11.362
| Desembolsos pendientes (a deducir) ... ® E = =
Provisiones (a deducir) .............. (3.342.100) (3.671.260) 3.342.100 (3.671.260)
TOTAL: v e 62.690.897 17.275.030 (10.313.897) 69.652.030

Miles de Pesetas

Se han realizado durante el ejercicio operaciones de venta de valores de renta fija a MAPFRE RE
por importe de 488 millones de pesetas, que ha arrojado resultados por importe de 4 millones de
beneficio en realizacion de Inversiones financieras y 2 millones de pérdida en realizacion de
Inversiones financieras.

El detalle de las participaciones en empresas del grupo se recoge en el CUADRO ANEXO N2 1.
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El cuadro siguiente recoge el detalle de los vencimientos de los créditos a favor de la Sociedad

y de los titulos de renta fija en poder de la misma a 31 de Diciembre de 1994:
DETALLE DE VENCIMIENTOS RENTA FIJA Y CREDITOS
1.994 1.995 1.996 1.997 1.998 RESTO TOTAL

INVERSIONES FINANCIERAS
prestamos no hipotecarios y anticipos
!sobre POLTZAS wnwram s s st 557 & woia 5rs 64.139 37.397 38.804 39.250 6.252 16.304 202.146
{INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO -
creditos contra empresas del Grupo ...| 2.392.142 = - = = 2.392.142

TOTAL 25 = o 2.456.281 37397 38.804 39.250 6.252 16.304 |2.594.288

Miles de Pesetas

El cuadro siguiente recoge la cotizacion del ultimo ejercicio de las sociedades dependientes y asociadas

que cotizan en bolsa:

SOCIEDAD

% COTIZACION

MEDIA DEL

ULTIMO TRIMESTRE

AL Cl

DE EJERCICIO

ERRE

Banco Mapfre
Mapfre Inmuebles

300
192,7

300
191

Los valores negociables y otras inversiones financieras andlogas instrumentadas en moneda extranjera, son

los siguientes:

ACCIONES Y OTRAS

TIPO DE MONEDA PARTICIPACIONES
Libra ESterlnnas : sis s usos stannes s smmsme o 1.189
TOTALES: ousmwn ami o 1.189

Millones de pesetas

En cumplimiento del articulo 86 de la Ley de Sociedades Anonimas, se han efectuado, en su caso, a las

sociedades participadas, las notificaciones correspondientes.

. FONDOS PROPIOS

El movimiento de las partidas de Fondos propios y su desglose al

31 de diciembre de 1994 es el

siguiente:
SALDO INICIAL AUMENTOS DISMINUCIONES SALDO FINAL

Capital SUSCFITO . wesvansdmaumns 12.742.885 843.308(1) --- 13.586.193
Prima de emision ..awsseessesssss 3.068.050 --- --- 3.068.050
Reserva legal ...covecovneconaans 2S48 5TT 168.662(1) s 2: 117 .:239
Reserva no distribuible
actualizacion 971983 ..cessewewen 1.413.510 .- .- 1.413.510
Otras reServasS.....cceeeeececacsss 41.098.370 7.066.337(2) --- 48.164.707
Resultados de ejercicios ante- -
riores pte.de aplicacion ....... 1.043.853 856.269(3) i 1.900.122
Pérdidas y Ganancias ........... 4.918.552 6.730.988(4) (4.918.552)(1)| 6.730.988

TOTAL CAPITALES PROPIOS ..... 66.833.797 15.665.564 (4.918.552) 77.580.809
Dividendo a cuenta entregado en
el ejercicio c.cevisasoeescccnnss (2.016.141) [(2.062.474) 2.016.141 (2.062.474)

TOTAL o505 samessins srasvanswwpns 64.817.656 13.603.090 (2.902.411) 75.518.335

Miles de PESEtffJ

ORIGEN DE LOS AUMENTOS

e
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(1 1* Conversion 2! Emision de obligaciones convertibles

(2) 6.973.077 miles de pesetas corresponden a 12 conversion 22 emision de obligaciones convertibles
y 93.260 miles de pesetas a la revision de las provisiones constituidas en 1991 para el Banco
Mapfre.

(3 Distribucion Resultado 1.993

(4) Beneficios ejercicio 1.994

CAUSA DE LAS DISMINUCIONES

(@b Distribucion resultados 1993. Dividendos: 4.032.283 miles de pesetas, Donacién a Fundacion
Mapfre América: 30.000 miles de pesetas y Remanente: 856.269 miles de pesetas.

CAPITAL SUSCRITO

El capital social de la Sociedad, al 31 de diciembre de 1994, esta representado por 27.172.386 acciones
nominativas, de 500 pesetas de valor nominal cada una que fueron totalmente suscritas y desembolsadas.
Con fecha 27.11.94 se llevo a cabo una ampliacidon de capital mediante la emision de 1.686.616 nuevas
acciones ordinarias nominativas de 500 pesetas de valor nominal cada una, que fueron totalmente
suscritas y desembolsadas mediante la conversion de 784.499 obligaciones y sus intereses devengados.
Estas acciones se emitieron al tipo de 946,872%, es decir de 4.734,36 pesetas cada una, de las que 500
pesetas corresponden a su valor nominal y las restantes 4.234,36 pesetas se destinaron a dotar la
reserva legal en la cuantia maxima y el resto a reservas voluntarias.

Todas las acciones estan admitidas a cotizacion en las Bolsas de Madrid y Barcelona.

Mapfre Mutualidad participa en el 52,7070 % del capital al 31 de diciembre de 1994.

Con fecha 7 de Abril de 1994, la Junta General de Accionistas autorizé la ampliacion del capital social
de la Corporaciodn, en una o varias veces, en las cuantias necesarias para atender las solicitudes de
conversion en acciones que formulen los titulares de obligaciones, hasta la cuantia de 1.200 millones
de pesetas.

PRIMA DE EMISION

Esta reserva corresponde a las dotaciones efectuadas como consecuencia de las siguientes ampliaciones
de capital:

e Junio de 1985  (200%) ........ 159.040
e Octubre de 1985 (300%) ........ 667.970
e Enero de 1.986 (600%) ........ 1.836.918
e Junio de 1.986 (600%) ........ 404 .122

TOTAL eevieninennnns 3.068.050

Miles de Pesetas

RESERVA NO DISTRIBUIBLE ACTUALIZACION DEL ACTIVO 9/1983

El saldo de diferencias por actualizaciones del activo corresponde a actualizaciones realizadas por la
Sociedad al amparo de la Ley de Presupuestos de 1983. Tiene la consideracion fiscal de fondo de reserva
y no esta sometido al pago de impuestos salvo que se distribuya o disponga en forma no autorizada,
pudiendo destinarse a ampliaciones de capital o a compensar pérdidas.

RESERVA LEGAL

No es distribuible a los accionistas, salvoc en caso de liquidacion de la sociedad, y sélo puede
utilizarse para compensar eventuales pérdidas.

OTRAS RESERVAS Y RESULTADOS DE EJERCICIOS AMTERIORES PENDIENTES DE APLICACION

Estas reservas son de libre disposicion.
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. PROVISIONES PARA

RESPONSABILIDADES
Y GASTOS
La Sociedad tiene compromisos adquiridos con el personal que consisten en premios de jubilacion y
complementos de la pension de jubilacidon y viudedad. Los compromisos se encuentran evaluados
actuarialmente y el movimiento de las cuentas que los recogen es el siguiente:
DETALLE DEL MOVIMIENTO DE LAS PROVISIONES Pensiones a
PARA PENSIONES personal activo
SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO 171.962
INCREMENTOS
Dotaciones a fondos de pensiones propios o
Internos (gastos ide persomaly . sw e sessssas sme s 75.51%
SALDO AL 'CIERRE DEL EJERCICIO 1994 .o e siom s sims v 247.476
Miles de Pesetas
2. DEUDAS El siguiente cuadro refleja el desglose de las deudas con empresas del grupo de la Sociedad a 31 de

diciembre de 1994.

CONGEPTO IMPORTE
- Otras deudas :sws.ses s s s s s sieie s sies s 7276
TOUAL: .« vsne s wims sius oo s s s 7.276

Miles de Pesetas

A continuacion se detallan las deudas de la Sociedad a 31 de diciembre de 1994. El vencimiento
de todas ellas es a corto plazo.

1.995
Obl igaciones iconvertibles . :sssseesses s 159.677
Deudas con empresas del grupo ........... 216
Entidades y pools de seguros y reaseguros. 1.999.252
Cuentas fiscales, sociales y otras ....... 2.263.913
TOTAL i a0 s wiens & ores Sms s s 4.430.118
Miles de Pesetas

La cuenta de "Obligaciones convertibles" recoge el nominal mas los intereses devengados de las
15.501 obligaciones en circulacion al 31 de Diciembre de 1994 con un nominal de 10.000 pesetas
cada una convertibles en acciones de la Corporacion. EL interés nominal es del 7% y el vencimiento
final el 27 de Noviembre de 1995. El importe de los intereses devengados pendientes de vencimiento
al 31.12.94 es de 5 millones de pesetas.
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13. SITUACION FISCAL
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A efectos de la declaracion del Impuesto sobre Sociedades, la Sociedad esta acogida al régimen
de declaracion consol idada dentro del grupo fiscal 9/85 integrado por CORPORACION MAPFRE, Compania
Internacional de Reaseguros, S.A. y aquellas de sus entidades filiales que cumplen los requisitos
para acogerse a dicho régimen.

A cqntinuacién se detalla la conciliacion del resultado con la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades del ejercicio 1994:

CONCILIACION DEL RESULTADO CONTABLE CON LA BASE IMPONIBLE DEL IMPUESTO
SOBRE SOCIEDADES
RESULTADO CONTABLE DEL EJERCICIO ...vvuvennenrcecnnennanns 6.730.988
AUMENTOS DISMINUCIONES

lq\puesto'sobre Sociedades 742.160 742.160
Diferencias permanentes 14.026 (100.003) (85.977)
Diferencias temporales:
- con origen en el ejercicio 75.513
- con origen en ejercicios

anteriores - e &
COMPENSACION DE BASES IMPONIBLES NEGATIVAS DE EJERCICIOS
ANTERIORES -
BASE IMPONIBLE INDIVIDUAL (resultado fiscal) 7.462.684

AUMENTOS DISMINUCIONES

Diferencias permanentes por
consolidacion 68.775 (2.584.305) (2.515.530)
Diferencias temporales por
consolidacion:
- con origen en el ejercicio
- con origen en el ejercicios

anteriores = -
BASE IMPONIBLE INDIVIDUAL DESPUES DE CONSOLIDACION 4.947 154

Miles de Pesetas

El importe de las diferencias permanentes positivas corresponde, fundamentalmente a gastos no
deducibles fiscalmente; el de las diferencias permanentes negativas corresponde principalmente
a donativos a Fundaciones del Sistema MAPFRE y a la revision parcial de provision para
responsabi l idades cuya dotacion no fue considerada deducible; y el de las diferencias temporales
positivas, integramente a la dotacion, no deducible a efectos fiscales, a la provision para
complementos de pensiones. Las diferencias por consolidacion corresponden, basicamente, a la
eliminacion de dividendos percibidos de otras sociedades del grupo fiscal 9/85.

No existen bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de compensacion.

El detalle de los incentivos fiscales es el siguiente:

IMPORTE APLICADO| SALDO PENDIENTE
M OD AL T DATD EN EL EJERCICIO APLICACION
INVERSION ACTIVOS F1JOS NUEVOS ..... 428 =
FORMACION PROFESIONAL EMPLEADOS..... 153 25

Miles de Pesetas

pPara continuar disfrutando del derecho a las deducqiones por inversion en activos fijos nuevos,
la Sociedad habra de mantener tales activos en funcionamiento dentro de su patrimonio durante un
periodo de cinco afos desde su adquisicion, o durante la vida util del bien si ésta fuera
inferior.

} 7

/
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4.

INGRESOS Y GASTOS
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[]
Durante el ejercicio 1.994 la Sociedad ha obtenido rendimientos producidos en diversos paises del

extraqjgro, ascendiendo el gasto devengado por los distintos impuestos extranjeros sobre los
beneficios que gravan dichos rendimientos a un importe de 3.202.348 pesetas.

De acuerdo con la legislacidn vigente, las declaraciones realizadas para los diferentes impuestos
no pueden considerarse definitivas hasta haber sido inspeccionadas por las autoridades fiscales
o haber transcurrido el plazo de prescripcion de cinco afios. Al 31 de diciembre de 1994, la
Sociedad tiene abiertos a inspeccion los ejercicios 1990, 1991, 1992, 1993 y 1994 , asi como el
ejercicio 1989 en relacion con el Impuesto de Sociedades. En opinién de los asesores de la
Sociedad, la posibilidad de que puedan producirse pasivos fiscales que afecten de forma
significativa a la posicién financiera de la Sociedad al 31 de Diciembre de 1994, es remota.

E! importe de los impuestos anticipados al 31 de Diciembre de 1994, como consecuencia de las
d1fefencias temporales existentes, es de 65,4 millones de pesetas, aproximadamente, calculados
al tipo efectivo del treinta y cinco por ciento. Este importe no ha sido recogido en el Balance

y Cuentas de Pérdidas y Ganancias de la Sociedad, por aplicaciéon del principio de prudencia
valorativa.

El siguiente cuadro refleja las cargas sociales de la Sociedad a 31 de Diciembre de 1994:

DETALLE DE CARGAS SOCIALES
Aportaciones v dota--
ciones para pensiones 75.514
Otras cargas sociales 136.279
TOTAL o & wois s 5w 5 w09 211.793

Lgﬂjles de Peseté;1

La distribucion de primas y recargos netos de anulaciones del reaseguro aceptado por ramos y zonas
geograficas del ejercicio 1994 es el siguiente:

DISTRIBUCION DE PRIMAS Y RECARGOS DEL REASEGURO ACEPTADO

RAMOS IMPORTE %
Incendios y aliados 453 6,1
Automoviles 6.527 88,1
Caucion 221 3,0
Transportes 82 11
R. Civil 3 0,1
Personales 92 12
Ingenieria 27 0,4

TOTAL .... 7.405 100
Millones de Pesetas

%
AREAS IMPORTE |REPRESENT
Espana 6.663 90,0
Latinoamérica 126 74
Europa 79 3
Extremo Oriente 527 7,1
Resto Paises 10 0,1
TOTAL . wm 7.405 100
Millones de PesetafAJ




Durante 1993 la Sociedad empled la siguiente plantilla promedio de personal:

CATEGORTIAS N¢ Medio empleados

DIirectivos ...ceveeeveeenenennnn U
Jefe de Seccion <. vwwsswssnissans 5
Jefe de Negociado .............. 10
OFfICIBL 12 s e smies s s s 5
Official 22 . iveenoiime e oo e 1
Auxiliar Administrativo ........ 8
Informaticos .....ccvvvivnnnnn.. 3
OLtras categorias ..wwsswssemsis: 19

(0] 7| R rp—— 68

Durante el ejercicio 1994, la Sociedad ha realizado con otras empresas

transacciones. Las mds significativas son:

013

del grupo diversas

C O NCE P T O Gastos Ingresos
e Operaciones de reaseguro aceptado:
« Primas ¥ FECArgoS ....eeeeecenosesassssssssssnssss 6.814.019
. Prestaciones y gastos pagadoS ...........ceeeeeenn 6.974 444
. Comisiones y participaciones .........eeeeeennenns 1.552.410
. Intereses de depoSitos ...iviveiennnnnnnnnnnnnnann 19.196
e Operaciones de reaseguro retrocedido:
. Primas ¥y FeCargoS .uueeeeeeneeenneennneenneeennnns 2.073.509
. Prestaciones Y gastos Pagados ... .ss.essenessss s 2.875.044
. Comisiones y participaciones .........eeeeeunnnnnn 564.115
. Intereses de depOSitos: :us s« s siwie s omis s e asio s 557 & 55 600
e Otros gastos de explotacion:
. Gastos amortizZables .. .«ww s s <z e s sie omios 65§ o5 32.000
. Mecanizacion y ServicioS....oeeeeeeeeneenennnenenns 70.820
o TCLETONOS: wuossroysn i osiss iveiasoms & il 458§ 0819 56 416 3% 3 5% 18.859
. Publicidad y propaganda ..........covvieiinnnnnnnn.. 14.398
o Primas de SegUROS . ceisaeiws s s s s e s sisie s6is s %55 5 54 27.710
+ [OEROS! [GHSTOS! 0w o svntstonsisnstons: s o steimemis ewiv svase sas s e wns 34..791
e Gastos financieros varios:
o INTETESES CFEAITO . v s uinwsinims e e s s o ais o s oo 4.459
« [ntereses de obligaciones ... ssssess ssssseseoosses 71.000
. Otros (Banco Mapfre)....ceeeieinninennnnennnnnnnnnn 9.556
e Ingresos accesorios a la explotacion:
. Convenios unidad juridica .....eeeeeeennennnnnnnnn 118.100
o OETOS: 104 sievawisms v 5158 Sieie 8 B 5 wi0s oI5 5180 SI378 5 S0 36 24.428
e Ingresos inversiones en empresas del grupo:
« Dividendos. FeciBUdos . cuwsens sues sos s s swms s e s s 4.233.522
. Intereses de Créditos ....eeeeveernnennneennnnnnns 86.099
e Ingresos financieros varios:
. Intereses (Banco Mapfre) ........c.ieeeiieennannnnn 62.892

TOTAL 10.884.556 14.797.415

Miles de PesetasJ

Como consecuencia de las distintas operaciones descritas anteriormente, el balance de situacion
al 31 de diciembre de 1994 incluye los siguientes saldos con otras empresas del grupo.

C O N CE P T O Deudores Acreedores

e Por operaciones de reaseguro aceptado:
. Entidades y pools de seguros y reaseguros

= ISHIDS  coiais wtaoe rsie S RVStS § Ghens (5500 e T0Re s¥ekels wNaym u rexd [amostie (o 2.683.689 612.235
. DEpositos coNSEItUIAOS . i «uiss omi s mns 4 wis & wists s 456 o0 313.154
. Provisiones para riesgos en CUMSO ......eceuveeunnn 184 .124
. Provisiones para prestaciones ............eoeeeeen. 5.708.466
e Por operaciones de reaseguro retrocedido:
. Entidades y pools de seguros y reaseguros

~ SALAOS 56 e smis s o015 5515 8 508 o FEOE R § TrEe @ e e e . 100.056 869.494
. Depositos recibidos ...........iiiiiiiiiiiiiat 498 .461
. Provisiones para riesgos en CUrSO ..........ceeue. 346.676
. Provisiones para prestaciones .................... 3.586.456
e Anticipos de INVErsiones ....ocsececnacasacssenesns 2. 707
® CTOBITOS, wisies binreobse o asmm s misomsims 6 b S5 70 R0 D RE R 2:.392 . 142
¢ 0rES SALdOS: s sies sisime s sisss 55 ¢ i saveis o v wivie ve 43.773 7.276
e Efectivo en bancos:

- Cheques al cobro (Banco Mapfre) ............... 17.662

- Tesoreria (Banco Mapfre) ......cccecececererancns 2.007.230

TOTAL 11.493.615 7.880.056

s de Pesetas

T
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Las pérgidas excepcionales han ascendido a 445,4 millones de pesetas, generadas en su mayoria por la
reduccién de capital de Mapfre Leasing por 236 millones, reduccion de capital de Mapfre Hipotecaria por

4§ mjllones, liquidacion Mapfre Pensiones po4 16 millones, pérdida de Finex-Espafna por 84 millones y
pérdida del préstamo a Mapfre Londres por 53 millones.

Los'beneficios excepcionales son de 5.292 millones de pesetas generados en su mayoria por la venta de
acciones de Mapfre Vida por 5.246 millones de pesetas y regularizacion provision Acta de Inspeccion afos
87 y 88 por 26 millones de pesetas.

OTRA INFORMACION

A) REMUNERACIONES DEL ORGANO DE ADMINISTRACION

REMUNERACIONES IMPORTE
Sueldos i:awesmsssnsaa 54,7
DABEES wew o dnass wiannsc mewd o 8,7
Otras remuneraciones.. 1,4

TOTAL 64,8

Millones de Pesetas

La cifra consignada como sueldos corresponde a la suma de los percibidos por todos los Directivos de la
empresa que ostentan cargos en el Consejo.

El importe reflejado bajo el concepto de Dietas corresponde a la suma de las percibidas por los Consejeros
no vinculados por relacion laboral con la empresa. De acuerdo con la politica establecida para las

empresas del Sistema MAPFRE, los Directivos que ostenten cargos en el Consejo no tienen derecho a percibir
estas Dietas.

B) ANTICIPOS Y CREDITOS A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

TIPO IMPORTE IMPORTE
CONCEPTO INTERES| CONCEDIDO| PENDIENTE
Préstamos o Créditos 9 10,6 8,6
TOTAL. . == 10,6 8,6

Millones de Pesetas

C) OBLIGACIONES CON MIEMBROS DEL ORGANO DE ADMINISTRACION POR PENSIONES

OBLIGACIONES

Complemento Pension 161,8

Premio Jubilacion 4,4
TOTAL 166,2

Millones de Pesetas

D) SE ADJUNTA CUADRO ANEXO N¢ 2 COBERTURA PROVISIONES TECNICAS

16.

ACONTECIMIENTOS
POSTERIORES AL
CIERRE

A principios de 1.995 se ha efectuado una Oferta Publica de venta de acciones de MAPFRE Vida por cuenta
de Corporacion Mapfre de 1.600.000 acciones de 250 pesetas de valor nominal cada una, que representa en
conjunto el 10% del Capital Social de la sociedad.

Segun acuerdo de la Junta General universal de MAPFRE Internacional celebrada el 9 de marzo de 1.995 se
amplia el capital de esta Sociedad en la cifra de 4.000 millones de pesetas quedando fijado en 25.500

millones de pesetas.
L
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ANEXO 2
COBERTURA PROVISIONES TECNICAS
TRAMDO D E TESORERTIA
PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR BIENES APTOS
25% PROVISIONES TECNICAS PARA Bancos C©FChk suwis sisisaes seise 2.4647
PRESTACIONES PENDIENTES DE Cupones vencidos ......... 18
LIQUIDACION
25% Reaseguro Aceptado ....... 1733
25% Reaseguro Retrocedido .... 1.191
TOTAL PROVISIONES A CUBRIR EN EE—
EL TRAMO DE TESORERIA ........ 541 TOTAL BIENES APTOS ...... 2.465
RESTO D E PROVISIONES TECN]ICAS
PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR BIENES APTOS
75% PROVISIONES TECNICAS PARA Deuda PUblica ww:awssmss s 6.004
PRESTACIONES PENDIENTES DE Valores cotizados......... (1) 433
LIQUIDACION
75% Reaseguro Aceptado ....... 5.282
75% Reaseguro Retrocedido .... 3.575
TOTAL PROVISIONES A CUBRIR —
2% TTRAMO . crovenvensy gisisinsioneoiasgmiers 1.707 TOTAL BIENES APTOS ...... 6.437
TRAMO DE SEGUNDO
TESORERIA TRAMO  |TOTAL_
PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR.... 541 1.707 2.248
BLENES: APTOS: s wonie s wre s wims o s s 2.465 6.437 8.902
DIFERENCIA .. o 1.924 4.730 6.654

Millones de Pesetas

(1) Banco Mapfre y Mapfre Inmuebles, 20% del total de las Provisiones Técnicas a cubrir, de
acuerdo con Articulo 70 de la Ley de Ordenacion del Seguro Privado (Limites de las inversiones).



A e Y Y VI NSO DEL ORUEY T EIN EVIEREDAD ADULUIAUAD Y PAR TICIPADAS ( ANEXO 1)

DATOS CONSOLIDADOS CIERRE EJERCICIO 31.12.1994

VALOR PORCENTAJE DE
NOMBRE DOMICILIO ACTIVIDAD NETO PARTICIPACION CAPITAL |RESERV. RESULTADO DIVIDENDOS
LIBROS |DIRECTO |INDIRECTO ORDINAR. |[ EXTRAOR. | RECIBIDOS
Mapfre Vida,S.A. de Seguros y Reaseguros Avda. General Perén, 40 ( Madrid ) Seguros y Reaseguros 4.798 85,9215 - 4.000 7.677 4.638 31 . 2.825
Agencia Publicitaria
Mapfre Video y Comunicacién, S.A. C/ Sor Angela de la Cruz, 6 ( Madrid ) Produccién, Venta y 15 15 42,2912 100 (13) 11 - -—
Distribucién de Videos
Mapfre Seguros Generales, S.A. C/ Francisco de Rojas, 12 ( Madrid ) Seguros y Reaseguros 4.157 96,4102 - 3.750 3.012 1.501 151 676
Mapfre Consultores de Seguros Paseo de Recoletos, 25 ( Madrid ) Servicio de Asesoramiento 10 50 48,2051 20 32 6 - 2
Mapfre Re Cia de Reaseguros, S.A. Paseo de Recoletos, 25 ( Madrid ) Reaseguros 9.946 100 - 10.000 7.017 1.925 (19) 600
Maplux Reinsurance Company Ltd. 10, Rue de la Greve ( Luxemburgo ) Reaseguros 0,4 0,037 99,963 804 172 - - -
Mapfre Internacional, S.A. Paseo de Recoletos, 25 ( Madrid ) Holding 31.008 100 - 21.500 12.496 (2.814) 168 -—
Mapfre do Brasil Consultora e Rua Sao Carlos Pinhal 696
Servicios Ltda. Sao Paulo ( Brasil ) Servicios 0,2 0,013 99,9869 1 897 (26) - —
Banco Mapfre, S.A. Paseo de Recoletos, 23 ( Madrid ) Bancaria 11.600 48,32 - 17.253 6.550 208 112 —
Mapfre Finanzas E.F, S.A.. Paseo de Recoletos, 33 ( Madrid ) Financiera 662 32 - 3.500 507 (2.108) 169 -
Mapfre Leasing, S.A. Paseo de Recoletos, 33 ( Madrid ) Leasing 434 37,7143 - 1.594 0 (692) 249 -
Mapfre Hipotecaria, S.C.H., S.A. Paseo de Recoletos, 33 ( Madrid ) Hipotecaria 107 17,0435 - 628 1) (109) 121 -
Finex Espana E.F., S.A. Paseo de Recoletos, 33 ( Madrid ) Entidad Financiera 2 56 - 300 (300) - - —
Mapfre London , Ltd. Philpot Lane 2 - 3 Londres ( R.. Unido ) Holding 0 100 - 1157 (1.161) (3) (29) —
Mapfre Caucién y Credito Cia. Internacional Paseo de Recoletos, 29 ( Madrid )
de Seguros y Reaseguros, S.A. Seguros y Reaseguros 1.462 97,3433 - 1.500 35 112 (4) -—
Mapfre Inmuebles, S.A. Prieto Urena, 6 ( Madrid ) Inmobiliaria 2.756 91,1939 - 1.565 1.499 28 75 131
Inmobiliaria Calvo - Barbara ( en Liquidacion ) Paseo de Recoletos, 25 ( Madrid ) Inmobiliaria 98 100 - 12 90 (4) - -
Mapfre Soft, S.A. Crta, Pozuelo - Majadahonda
Km. 3,800 ( Madrid ) Informatica 157 55 - 325 52 (25) - -—
Mapfre Soft América, S.A. C/ 18 de Julio N° 841 ( Uruguay ) Informatica 40 55 - 361 (201) (88) 1 -—
Mutral Seguros Generales, S.A. P° de la Castellana 9 y 11 ( Madrid ) Seguros 8 0,625 10,2223 1.722 ) - - ---
=
e
oo
s

( Millones de Pesetas )
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Las Cuentas Anuales Individuales de CORPORACION MAPFRE, Compahia
Internacional de Reaseguros, S.A., correspondiente al ejercicio
1994, contenido en las paginas 1 a 21 precedentes, han sido
formuladas por el Consejo de Administracién en/Au re¢inioén del dia

31 de marzg de 1995//
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D. Carlos Alvarez Jiménez
Presidente
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D. Filomeno Mira Candel
Vicepresidente Primero

D. Alberto
Vicepresi

ano Martos
'te Segundo

[N

D.Jose Manu v 3
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D. Julio Caubin Hernandez
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D. Domingo Sugranyes Bickel
Consejero - Director General
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....GENCIA PARA HACER CONSTAR que los Consejeros D. Luis La O vy
D. Rafael A. Roca no han firmado por residir en el extranjero y

no haber asistido al Consejo en el que se han formulado las cuen

tas.
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CORPORACION MAPFRE, S.A.

INFORME DE GESTION INDIVIDUAL 1994

DATOS BASICOS

Las PRIMAS de reaseguro aceptado contabilizadas en 1994 han
ascendido a 7.404 millones de pesetas, con reduccidén del 31 por
ciento con respecto al ejercicio anterior. Las primas netas
retenidas, deducidas las retrocesiones, ascienden a 5.176
millones frente a 8.101 millones en 1993.

Para una correcta valoracidén de estas cifras, debe tenerse en
cuenta que la mayor parte de las operaciones de reaseguro se
canalizan a través de sociedades filiales, cuyas cifras se
consignan en el apartado de este informe relativo a la Unidad
de Reaseguro.

Los GASTOS TECNICOS (siniestros mé&s incremento de provisiones)
correspondientes a la retencién neta de la entidad ascienden
a 4.036 millones de pesetas, frente a 7.327 millones en el
ejercicio precedente; los GASTOS DE EXPLOTACION a 2.733 millo-
nes, frente a 3.238 millones en 1993; los INGRESOS FINANCIEROS
ascienden a 7.308 millones frente a 6.753 millones; y 1los
GASTOS FINANCIEROS a 3.230 millones frente a 2.943.

Las INVERSIONES ascienden a 76.545 millones de pesetas. Las
inversiones en empresas del Grupo, asociadas y participadas
ascienden a 69.652 millones de pesetas.

Las nuevas inversiones realizadas en el ejercicio incluyen
ampliaciones de capital de las filiales de MAPFRE INTERNACIO-
NAL, S.A. por importe efectivo total de 8.000 millones de
pesetas y un préstamo realizado a la misma por importe de 1.700
millones de pesetas, lo que ha permitido a esta sociedad
realizar ampliaciones de capital en varias de sus aseguradoras
filiales extranjeras.

n
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Estas inversiones se han financiado mediante una emisién de
800.000 obligaciones convertibles, por importe total de 8.000
millones de pesetas, a un tipo de interés del 7 por ciento, que
fue colocada en el mercado espanol en Jjulio de 1994. En la
primera opcidén se presentaron a la conversidén en acciones
784 .499 obligaciones, que representaban el 98 por cien del
total de la emisidén. De acuerdo con los términos de la misma,
la conversién se efectud con un descuento del 15 por cien sobre
el precio de mercado de los dias 13 a 26 de octubre, es decir,
en 4.734 pesetas por accidn.

También ha contribuido a la financiacidén de las inversiones la
venta de 1.200.000 acciones de MAPFRE VIDA en la Oferta Publica
realizada del 25 de noviembre al 14 de diciembre 1994,
destinada a accionistas y obligacionistas de la Corporaciodn,
al precio de 4.750 pesetas por accidén. Esta oferta precedid
inmediatamente la salida a Bolsa de MAPFRE VIDA, que empezd a
cotizar en las Bolsas de Madrid y Barcelona en el Mercado
Continuo el dia 23 de diciembre de 1994.

El beneficio bruto del ejercicio asciende a 7.473 millones de
pesetas y el neto, deducido el impuesto sobre sociedades, a
6.731 millones, frente a 5.254 y 4.919, respectivamente, en
1993.

SOCIEDADES FILIALES

Los resultados del ejercicio incluyen 4.234 millones de pesetas
de dividendos de filiales, agrupadas en las Unidades Operati-
vas, cuya actividad se refleja a continuacidn.

UNIDAD DE VIDA

Los ingresos totales de esta Unidad han alcanzado la cif;a de
96.591 millones de pesetas, con incremento del 15 por clento
respecto a 1993. El mayor volumen de ingresos corresponde a
operaciones de seguro de vida y otros ramos personales, con una
emisién de primas de seguro directo de 67.415.mllloqe;'de
pesetas y un crecimiento del 17 por 01enpo. De dicha eml1si0n,
65.242 millones corresponden a la propla MAPFRE VIDA y‘los
2.173 millones restantes a su filial SENALIC, de Puerto'Rlco.
La emisién de primas periddicas de MAPFRE VIDA ha sido de
48.664 millones de pesetas, con crecimiento del 15 por ciento,
porcentaje superior al promedio del sector, que le permite
sequir manteniendo el liderazgo en ope;ac19nes‘%nd1v1dua%es y
confirma la eficacia de su modelo de distribucion a través de
un equipo muy especializado de asesores, que actia en coordina-
cién con la red agencial del Sistema MAPFRE.

y
o
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En 1994 ha seguido la favorable evolucidén de las modalidades
de salud, siendo ya operativa la red de servicios recomendados
en once de las principales ciudades espafiolas, a los que se
aflade un nimero importante de centros hospitalarios recomenda-
dos distribuidos por todo el territorio nacional. La emisidn
de seguros de salud ha alcanzado la cifra de 2.716 millones de
pesetas, que sitGia de nuevo a la entidad en el primer puesto
entre las compafilas que operan en estas modalidades de

reembolso de gastos médicos, de demanda creciente en 1la
sociedad.

La Agencia General de Portugal ha alcanzado una emisidén de
1.357 millones de pesetas, con crecimiento del 49 por 100, lo
que le ha permitido una significativa mejora de su posicidn
dentro del sector. Al mismo tiempo, se estéan consolidando las
bases técnicas y comerciales para aprovechar el importante
potencial que ofrece el mercado asegurador de vida del pais
vecino. En el ejercicio 1995 se mantendrd la politica de
expansién comercial iniciada afios atrdas, con el objetivo de
cubrir al final del periodo 1la totalidad del territorio
portugués.

MAPFRE INVERSION S.V. y MAPFRE INVERSION S.G.I.I.C han cerrado
un ejercicio muy positivo, a pesar de las adversas condiciones
de los mercados financieros en 1994, consiguiendo un beneficio
agregado antes de impuestos de 1.173 millones de pesetas, un
176 por ciento superior al de 1993. Entre las operaciones que
ha realizado en 1994, destacan la direccidén de la segunda
emisidén de obligaciones convertibles de CORPORACION MAPFRE, por
importe de 8.000 millones de pesetas; y el disefio y 1la
coordinacién de la colocacidén de acciones de MAPFRE VIDA, a
través de dos Ofertas Piblicas de venta realizadas por la
Corporacidn a finales de 1994 y principios de 1995, respectiva-
mente.

Su actividad de comercializacién de fondos de inversidn
continda ofreciendo resultados muy positivos. Los Fondos de
Inversién MAPFRE han conseguido un incremento del 24 por
ciento, catorce puntos superior al crecimiento del sector, en
un afio en el que estos productos se han visto afectados por la
larga crisis de 1los mercados financieros. El patrimonio
gestionado por MAPFRE INVERSION a 31 de diciembre de 1994
superaba los 105.000 millones de pesetas, lo que nos sitda a
la cabeza de las aseguradoras que participan en este mercado,
con una cuota del 35 por ciento.

La actividad de gestién de Planes de Pensiones de MAPFRE VIDA
PENSIONES ha registrado también una notable expansién en 1994.
El patrimonio total gestionado se ha situado en 10.682 millones
de pesetas, con crecimiento del 49,4 por ciento, con un total
de 11.593 participes, cifra superior en un 54,7 por ciento a
la del ejercicio anterior. Este importante desarrollo se ha

isto propiciado por la favorable situacidén del mercado, tras

P4
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la reapertura por parte de organismos e instituciones oficiales
del debate sobre la necesidad de complementar las prestaciones

de Jjubilacién de la Seguridad Social con otras de caracter
privado.

La filial aseguradora de MAPFRE VIDA en Puerto Rico, Security
National Life Insurance Company (SENALIC), vinculada al Grupo
Asegurador PRAICO, ha conseguido en 1994 un beneficio antes de
impuesto de 206 millones de pesetas, con incremento del 50 por
ciento respecto a 1993. Su volumen de primas ha mantenido un

ritmo constante de crecimiento, con una media del 22 por ciento
en los 0Ultimos cuatro ahos.

Desde el punto de vista financiero, 1994 ha sido un ano de gran
dificultad, como consecuencia de la fuerte volatilidad de los
tipos de interés. Pese a estas condiciones negativas de los
mercados, el mantenimiento de una linea de gestidén profesional
y conservadora de la cartera de 1inversiones ha permitido
ofrecer a 1los asegurados con clalsula de participacidén en
beneficios una rentabilidad superior en varios puntos a la
inflacidén, consiguiendo que los productos de jubilacidn, ademas
de su cobertura de riesgo, constituyan una inversidn rentable
y sistematica a lo largo del tiempo.

El beneficio consolidado de la Unidad antes de impuestos y
minoritarios ha sido de 5.877 millones de pesetas, con
incremento del 15 por ciento, mientras gque el beneficio
individual de MAPFRE VIDA asciende a 5.602 millones de pesetas,
con un crecimiento del 20 por ciento.

En 1994 se han completado, por otra parte, los tramites para
la admisién de las acciones de MAPFRE VIDA a cotizacidn en las
Bolsas de Madrid y Barcelona y en el Mercado Continuo, lo que
abre nuevas perspectivas para la ampliacidén de la base
financiera y accionarial de esta entidad, gue cuenta con cerca
de 15.000 accionistas. Las acciones comenzaron a cotizar el dia
23 de diciembre de 1994, cerrando el primer dia de cotizacidn
con un cambio de 5.600 pesetas por accidn, que refleja la alta
valoracién que los inversores asignan a MAPFRE VIDA.

UNIDAD DE SEGUROS GENERALES

Los ingresos totales de esta Unidad, que han_experimgntado un
incremento del 24 por cilento sobre el ano anterior, han
ascendido a 53.206 millones de pesetas, de los que 49.515
millones corresponden a primas emitidas de seguro directo, que
incluyen 5.246 millones de pesetas de la Agencia General de

Portugal.

De dicha emisién, 37.817 millones correspondep a seguros de
Ramos Diversos, con incremento del 16,7 por ciento, y 11.698

=
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millones de pesetas a Seguros de Automdéviles (operaciones de
MAPFRE GUANARTEME y de la Agencia de Portugal) con incremento
del 56,8 por ciento, coeficientes sensiblemente superiores al
crecimiento promedio del mercado en estos ramos.

Los mayores indices de crecimiento se han registrado en los

ramos de Responsabilidad Civil, Decesos y Comercios, ademads del
ya citado de Automdviles.

El indice de siniestralidad a primas netas devengadas ha sido,
para el conjunto de los Ramos, del 69,4 por ciento, superior
en 11,8 puntos al del ejercicio pasado, debido fundamentalmente
a la ocurrencia de dos sSiniestros graves de excepcional
cuantia. En Seguros Diversos dicho indice se ha situado en el

66,9 por ciento, y en el ramo de Automdviles en el 77,9 por
ciento.

Los gastos de gestidn han representado el 32,8 por ciento de
las primas emitidas, indice inferior en 0,9 puntos al del ejer-
cicio pasado. Mientras que los gastos de gestidn interna dis-
minuyen 2,2 puntos (19,1 por ciento frente al 21,3 por ciento),
los de gestidn externa aumentan 1,3 puntos (13,7 por ciento
frente al 12,4 por ciento).

Los rendimientos financieros regulares han ascendido a 1.727
millones de pesetas, que representan el 3,5 por ciento de las
primas emitidas, después de amortizar en el ejercicio 200
millones de exceso sobre el valor de reembolso de titulos de
renta fija .Adicionalmente, se han obtenido 266 millones de
pesetas de rendimientos financieros extraordinarios, como con-
secuencia fundamentalmente de beneficios por realizaciones.

Las inversiones netas realizadas en 1994 ascienden a 7.978
millones de pesetas, dirigidas basicamente a la adquisicidn de
titulos de renta fija y, en menor medida, a la de instrumentos
monetarios y otras inversiones financieras.

Con las operaciones llevadas a cabo en el ejercicio'1994, el
patrimonio inmobiliario de la Unidad asciende a la cifra de
13.042 millones de pesetas, las inversiones financieras a
19.314 millones de pesetas, la tesorerla a 4.137 millones de
pesetas, y otras inversiones (inmovi}izado}’a 1.421 millones
de pesetas. Todo ello constituye una inversion neta acumulada
de 37.914 millones de pesetas, frente a 29.936 millones en el
ejercicio pasado.

La Unidad ha obtenido un peneficio, antes de impuestos y socios
externos, de 2.162 millones de pesetas, una vez dotgdas }as
oportunas provisiones técnicas y contables, estando incluido
en este resultado el importe de los costes.operat}vos para el
desarrollo de la Agencia de Portugal. La 1lnversion acumulada
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en esta Agencia asciende a 1.419 millones de pesetas, para un
volumen de primas emitidas de 5.246 millones de pesetas.

La cobertura agregada de provisiones técnicas presenta un
excedente de 10.296 millones de pesetas y el margen de solven-

cia de la entidad matriz equivale a 2,8 veces el minimo exigido
legalmente.

Las entidades MAPFRE GUANARTEME, MAPFRE INDUSTRIAL y MAPFRE
BALEAR y la Agencia General de MAPFRE SEGUROS GENERALES en
Portugal han experimentado un importante desarrollo durante
1994, lo que les permite ir consolidando sus posiciones en los
respectivos sectores de mercado en que cada una de ellas opera.

Se ha completado el proceso de concentracién de los servicios
de atencidén a los asegurados en un Centro Nacional, asi como
la homogeneizacién informadtica con los Centros Regionales de
Siniestros, habiéndose ampliado el servicio de veinticuatro
horas a todo el territorio espanol. La actividad desarrollada
ha supuesto mads de 1.500.000 comunicaciones telefdnicas, con
un promedio de casi 7.000 llamadas diarias. Se han tramitado
mas de 350.000 intervenciones, correspondiendo el 95 por ciento
a dafos por agua y rotura de cristales, el 2 por ciento a
asistencia domiciliaria y el 3 por ciento a asistencia
juridica.

En el area de riesgos industriales, se han llevado a cabo mas
de 300 actuaciones en materia de prevencidén y seguridad en las
empresas aseguradas por MAPFRE INDUSTRIAL, destacando entre
ellas la verificacién de extintores, la elaboracién de informes
sobre gerencia de riesgos y la realizacién de cursos Yy
seminarios para responsables de seguridad.

Las sociedades filiales de servicios técnicos (RELECMAP,
SEGURMAP, SERMAP y CONSULTMAPF) han obtenido en 1994 ingresos
por facturacién de 943 millones de pesetas, con incremento del
19,7 por ciento sobre el ejercicio anterior. Todas estas
empresas han obtenido resultados positivos. Sus areas de
actividad (seguridad, prevencidon Yy gestién de riesgos,
tratamiento integral de siniestros y consultoria técnica)
complementan la actividad de la Unidad.

UNIDAD INTERNACIONAL

Las primas de seguros emitidas por las filiales y‘asociadas de
MAPFRE INTERNACIONAL han alcanzado en 1994 la cifra agregada
de 101.106 millones de pesetas, con incremento del 12 por
ciento, en pesetas, sobre el ejercigio anterior. Expresado en
las respectivas monedas locales, el incremento ha sido del 21,6

por ciento.
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Los activos totales consolidados ascienden a'97.345 millones
de pesetas, destacando dentro de esta cifra las inversiones,

con un volumen de 49.008 millones de pesetas, que representan
mas del 50 por ciento del activo.

Los capitales propios consolidados ascienden a 31.350 millones
de pesetas, frente a 28.449 millones del afio anterior; y las
prov151opes técnicas a 44.423 millones de pesetas, frente a
46.295 millones del ejercicio anterior.

El resultado consolidado de explotacién antes de impuestos
reflejg un beneficio de 621 millones de pesetas. E1l resultado
cgnsqlldado atribuible a la sociedad dominante refleja una
perd}da de 2.646 millones de pesetas, después de haber
destinado 2.097 millones de pesetas a la amortizacién del fondo
de comercio de consolidacién y 410 millones de pesetas a

impue§tos. Los socios minoritarios obtienen un beneficio de
760 millones de pesetas.

SEGUROS TEPEYAC (México) ha obtenido primas devengadas por
importe de 24.801 millones de pesetas, con incremento del 20

por ciepto expresado en moneda local. Su beneficio ha sido de
1.493 millones de pesetas.

El Grupo PRAICO (Puerto Rico), ha obtenido un volumen de primas
de 14.487 millones de pesetas, con un beneficio antes de
impuestos de 1.683 millones de pesetas. SENALIC ha suscrito
primas por importe de 2.581 millones de pesetas, siendo el
beneficio de 206 millones.

VERA CRUZ SEGURADORA (Brasil) y su filial VERA CRUZ PREVIDENCIA
PRIVADA han emitido primas por importe de 22.963 millones de
pesetas, de los que 1.698 millones corresponden a seguros de
pensiones y previsionales. El incremento obtenido respecto al
ano anterior es del 58 por ciento expresado en moneda local,
lo que muestra el gran potencial de crecimiento del mercado
asegurador brasileno. Los resultados han sido deficitarios en
1.676 millones de pesetas, acusando la elevada siniestralidad
experimentada durante el primer semestre del ejercicio en el
ramo de Automéviles, corregida por las medidas adoptadas a lo
largo del segundo semestre.

MAPFRE INSURANCE COMPANY OF AMERICA y AMSTAR INSURANCE
(Florida- Estados Unidos) han suscrito primas por 1.687
millones de pesetas, con incremento del 27 por ciento en moneda
local respecto al pasado ejercicio. Estas companias han
reflejado unas pérdidas conjuntas de 238 millones de pesetas,
atribuibles a la etapa de desarrollo inicial en que se
encuentran.
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MAPFRE PROGRESS (Italia) ha incrementado su volumen de primas
en un 20 por ciento en moneda local, hasta alcanzar la cifra
de 2.948 millones de pesetas. Las desviaciones en las reservas
para sinlestros, 1los gastos derivados de la apertura de
oficinas y 1los costes de implantacién del nuevo sistema

informatico han originado una pérdida de 494 millones de
pesetas en este ejercicio.

MAPFRE ACONCAGUA, S.A. (Argentina), ha suscrito primas durante
1994 por importe de 10.432 millones de pesetas y experimentando
una pérdida de 1.096 millones, como consecuencia, fundamental-
mente, del incremento de las reservas de siniestros, para su
adaptacién a la nueva normativa aplicable, y de la baja
rentabilidad financiera de su cartera de inversiones.

SEGUROS CARIBE, S.A. (Colombia) ha suscrito primas por importe
de 4.834 millones de pesetas, con incremento del 31 por ciento
en moneda local, respecto al ejercicio anterior. Los elevados
gastos de gestidn han determinado gue, pese a la disminucion
de la siniestralidad, el resultado del ejercicio haya sido
negativo en 514 millones de pesetas.

EUROAMERICA GENERALES Y EUROAMERICA VIDA (Chile) han ingresado
primas por importe de 8.449 y 3.976 millones de pesetas,
respectivamente. Sus beneficios antes de impuestos ascendieron
a 280 millones de pesetas en EUROAMERICA GENERALES y a 922
millones en EUROAMERICA VIDA, con incremento, en conjunto, del
63 por clento.

SEGUROS UNIVERSALES, S.A. (Guatemala) ha suscrito primas por
importe de 1.831 millones de pesetas, con crecimiento del 44
por ciento en moneda local. Su beneficio antes de impuestos
ha ascendido a 73 millones de pesetas.

Durante 1994 MAPFRE INTERNACIONAL ha reforzado mediante nuevas
inversiones la estructura patrimonial de sus fillales vy
asociadas en el exterior, destinando a este fin los 8.000
millones de pesetas con los que ha sido capitalizada dicha
sociedad en el ejercicio; estas inversiones, junto con las que
se prevé realizar en 1995, consolidaran financieramente a las
sociedades filiales y asocladas, permitiendo una firme
expansioén de sus actividades.

Se ha continuado avanzando en los procesos de racionalizacidn
y reorganizaciéon de la mayoria de las filiale; y asocigda;, }o
gue ha permitido optimizar los recursos disponibles y disminulr
los costes de gestién. En este sentido, ha continuado la
implantacién del sistema informatico TRONADOR, desgrrollado por
MAPFRE SOFT, que Yya &s operativo en A;genﬁ%na{ Bra§1},
Colombia, México y Puerto Rico. Con esta aplicacién informati-

-
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ca se dg?a a las filiales de una herramienta muy valiosa para
la gestidn integral aseguradora.

La implantacién de sistemas de planificacién estratégica vy
con?rol presupuestario estd facilitando, por otra parte, a las
soc1e@ades filiales y asociadas la mejora de sus estructuras
organizativas. Asimismo, el desarrollo de los procesos de
consolidacién contable estd mejorando las estructuras de

admlpistracién y proporcionando informacién 0til para la
gestidn.

La actividad del GATTI (Grupo de Apoyo y Transferencia
Tecnolbgica Internacional) ha continuado en 1994, profundizando
en el perfeccionamiento de procesos y sistemas de gestidn
operativa de las filiales y asociadas. Su actuacién facilita
el intercambio de cultura empresarial y de experiencias entre

las sociedades espafolas del SISTEMA MAPFRE y las participadas
en el exterior.

Las medidas adoptadas en 1994 para el reforzamiento financiero
y la reorganizacidén y saneamiento de las entidades que
presentan resultados desfavorables, asli como las que se
continuaréan adoptando en 1995, deben permitir, si las economias
locales consolidan sus procesos de estabilizacidén y saneamien-
to, la obtencién de resultados positivos a corto o medio plazo
en las sociedades actualmente deficitarias y el mantenimiento
de la evolucidn positiva de los resultados de aquéllas que han
obtenido beneficios en 1994. Destaca en este sentido 1la
evolucidén muy positiva de VERA CRUZ SEGURADORA (Brasil) en los
primeros meses de 1995, tanto en crecimiento como en resulta-
dos.

UNIDAD DE REASEGURO

La Unidad Reaseguro ha realizado en 1994 progresos significati-
vos en la coordinacién de actividades entre las entidades que
la integran. Se ha llegado a la uniformidad de criterios para
orientar los aspectos fundamentales de la operacidn, Yy se ha
incrementado la cooperacidén en otros, como servicios a las
cedentes, formacién, politica de desarrollo y acciones institu=
cionales.

En los aspectos organizativos, se ha creado un nuevo concgpto:
el Centro de Gestién, que amplia el contenido de los anteriores
Centros de Suscripcién dotandolos de mayor caracter gerencial
y autonomia operativa.

La orientacién empresarial adoptada en 1993 y 1994 ha determi-
nado una situacién muy favorable, en la gue todas las entidades
de la Unidad han tenido resultado positivo y pueden afrontar
el futuro con buenas perspectivas.
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Debe destacarse como hecho significativo la transformacién en
Sucursal de 1la Oficina de Representacién de MAPFRE RE en
Londres, tras la autorizacién concedida al efecto en el mes de

mayo de 1994 por el Department of Trade and Industry (DTI) del
Reino Unido.

El ano comenzdé bajo los efectos del terremoto de Northridge,
ocurrido el dia 17 de Enero en el Estado de California, cuya
;epercu51on en la industria reaseguradora mundial no ha sido
1mportante, ni en cuanto a pérdidas ni en cuanto a consecuen-
Clas sobre el precio de la capacidad, gque ya habia sido
ajustado en 1993. Tampoco ha tenido influencia sobre la nueva
capacldad aparecida sUbitamente en 1993, que ha seguido en el
mercado, mejorando sus posiciones.

La confirmacién de la mejora general en los resultados de las
operaciones de reaseguro del ejercicio 1993 y una evolucién
favorable a lo largo de 1994, gue seguramente se traducira en
resultados aceptables también para el presente afo,han
contribuido al inicio de ciertas tendencias en los mercados que
podrian modificar esta situacidén en el futuro.

Sin embargo, lo ocurrido no ha afectado sustancialmente al
panorama de las renovaciones de los tratados para 1995, que ha
seguido basado en una capacidad reducida para riesgos catastro-
ficos, condiciones econdmicas estrictas en los contratos
proporcionales y selectividad en la aplicacidén de la capacidad
por ramos, mercados y entidades. Por tanto, no se ha producido
el retorno a una competitividad basada preferentemente en el
abaratamiento de la capacidad, como se podla esperar.

En este contexto, la Unidad Reaseguro, integrada por MAPFRE RE
y sus sociedades filiales, ha contabilizado en 1994 primas por
importe de 75.148 millones de pesetas, a las que deben sumarse
7.404 millones de pesetas de primas de operaciones realizadas
directamente por CORPORACION MAPFRE, resultando un total de
82.552 millones.

Las primas retenidas por la Unidad se han elevado a 46.714
millones de pesetas, incrementéndose el porcentaje de retencidn
hasta el 74 por ciento, frente al 66 por ciento en 1993.

Los gastos de gestion de la Unidad han ascendido a 4.939
millones de pesetas (7,8 por ciento de las primas), porcentaje
influido por el mayor nivel de gastos del ~reaseguro de
servicios que desarrolla MAPFRE ASISTENCIA, entidad que tiene
un peso especifico cada vez mayor en la Unidad.
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Los ingresos financieros netos han supuesto 4.010 millones de
pesetas, con incremento del 6 por ciento.

El beneficio consolidado, antes de impuestos y socios externos,
es de 3.}03 millones de pesetas, que supone un incremento del
48 por clento sobre el obtenido en el ejercicio precedente.

Las provisiones técnicas netas han crecido un 16 por ciento y
se sitdan en 48.126 millones de pesetas, equivalentes al 103
por ciento de las primas retenidas, porcentaje superior en
cuatro puntos porcentuales al del ejercicio precedente.

Las inversiones totalizan 57.982 millones de pesetas, frente
a 51.195 millones del ejercicio precedente. Dicha cifra se
distribuye en 10.903 millones en inversiones materiales, 45.495
millones en inversiones financieras y 1.584 millones en
inversiones en empresas filiales.

La tesoreria y otros activos liquidos alcanzan la cifra de
17.169 millones de pesetas, y los activos totales consolidados
suponen 103.445 millones de pesetas.

El dia 17 de enero de 1995 reprodujo en la ciudad japonesa de
Kobe uno de los mayores seismos del siglo XX, tanto por 1la
pérdida de vidas humanas como por la elevada cuantia de los
danos. Aungque es pronto para evaluar su impacto en el reaseguro
internacional, puede anticiparse que no sera significativo,
debido a las caracteristicas del mercado Jjapones Yy, muy
especialmente, por la elevada retencidn que practica.

En el mismo mes se produjeron inundaciones en el Benelux,
Francia y Alemania, que obligaron a tomar costosas medidas para
proteger personas y bienes. También en este caso los danos
reales fueron muy superiores a los asegurados, debido a las
caracteristicas propias del seguro vigente en los mercados
afectados.

Ninguna de estas catastrofes han tenido repercusiones signifi-
cativas en los resultados de la Unidad Reaseguro de MAPFRE.

Las reducidas consecuencias de estas dos enormes catastrofes
. para el reaseguro, asi como la referida evolucidén favorable de
los Gltimos dos afos, aceleraran la tendencia emergente de
reforzamiento de los racursos propios y dimensionamiento ce los
reaseguradores internacionales, en un clima de mayor competenj
cia que se dejara sentir en el proximo futu;o y que afegtara
especialmente a los operadores de tamaho mediliano y pequeno.

A
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UNIDAD DE BANCA Y FINANZAS

Durante 1994 se ha ido consolidando la nueva estrategia de
actuacién de la Unidad Operativa establecida en el ejercicio
precedente, con el objetivo de potenciar la integracidén de la
actividad del Banco con las restantes actividades del Sistema
MAPFRE y de completar el proceso de saneamiento de las

Sociedades Financieras a través de la reduccidn de su actividad
Yy estructura.

El Banco ha conseguido en 1994 crecimiento y resultados
satisfactorios, teniendo en cuenta su posicién como entidad en
plena etapa de desarrollo, asi como el entorno general de los
mercados financieros en dicho ejercicio, especialmente adverso
para las entidades bancarias que, en general, han experimentado
un pequefio crecimiento en su actividad y margenes y se han
visto muy afectadas por los resultados negativos de las
operaciones financieras a causa de las minusvalias producidas
en las carteras de valores de renta fija.

La actividad del Banco MAPFRE en 1994 ha tenido un crecimiento
del 28 por ciento, habiendo finalizado el ejercicio con unos
recursos de clientes de 103.447 millones de pesetas, superiores
en un 36 por ciento a los del ejercicio precedente. La
inversidn crediticia ha ascendido a 56.010 millones de pesetas,
con incremento del 36 por ciento respecto a 1993, manteniéndose
una politica rigurosa de seleccidén de operaciones, al tiempo
que se han mejorado los procedimientos de gestidén y los
sistemas informdticos para seguimiento de los riesgos crediti-
cios y control de la morosidad.

El indice de morosidad del Banco ha disminuido un 26 por ciento
en relacién con la del ejercicio 1993, situandose en el 2,3 por
ciento de la inversidén crediticia. Los fondos para insolven-
cias constituidos al 31 de diciembre de 1994 representan el 118
por ciento de los activos dudosos.

El margen financiero se ha incrementado en un 10 por ciento en
relacién con 1993, y los costes de explotacién han disminuido
ligeramente, asi como las dotaciones para insolvencias, que han
sido inferiores en un 14 por ciento gracias a una adecuada
gestién en la recuperacién de morosos durante el ejerciciaq.

El beneficio consolidado antes de impuestos en 1994 ha s8id¢ de
320 millones de pesetas, superior en un 57 por 100 al :del
ejercicio precedente. Los recursos propios, antes de: la
distribucidn del resultado del ejercicio, se elevan a 23.798
millones de pesetas, con un amplio excedente.sobre la cuantia
minima legalmente necesaria segin la normativa del Banco de

Espafia.
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i

A

035



03

Durante 1994 el Banco ha continuado su expansidén territorial
con la apertura de 17 nuevas oficinas, finalizando el ejercicio
con una red operativa de 96 oficinas abiertas al publico que,
en dgeneral, actidan de forma integrada con 1la estructura
territorial aseguradora de MAPFRE, lo que permite facilitar la

distribucién de productos y servicios bancarios a la clientela
del Sistema.

El Banco tiene previsto continuar su expansidén territorial
durante 1995 con la apertura de 30 nuevas oficinas en locales
de la red aseguradora de MAPFRE, manteniendo una prudente
politica de seleccidn y seguimiento de sus operaciones crediti-
cias, que se orientaran prioritariamente al segmento de las
familias, particulares y pequefias y medianas empresas, para
obtener un crecimiento equilibrado de su base de clientes.

Las Sociedades Financieras, dentro del marco estratégico de
actuacidén definido en 1993, han reducido sus inversiones
crediticias en un 61 por ciento, habiendo finalizado 1994 con
un saldo de 16.764 millones de pesetas. La gestidén de estas
entidades ha estado centrada en la recuperacién de saldos
morosos, habiéndose efectuado un gran esfuerzo en la dotaciodn
de los fondos de insolvencias, gque equivalen al 106 por ciento
de los activos dudosos registrados al cierre del ejercicio.

Durante 1994 las operaciones de financiacidén de consumo Y
leasing que realizaban MAPFRE FINANZAS y MAPFRE LEASING,

respectivamente, han sido asumidas progresivamente por el

Banco, para que dichas sociedades puedan concentrarse en el
saneamiento de sus inversiones crediticias y en la recuperacidn
de activos dudosos, linea de actuacién gque se mantendra en
ejercicios sucesivos.

En junio de 1994 se efectud el desembolso pendiente de las
ampliaciones de capital realizadas en el ejercicio anterior,
lo que supuso una aportacién de 1.125 millones en MAPFRE
FINANZAS, de 600 millones en MAPFRE LEASING Yy de 325 millones
en MAPFRE HIPOTECARIA.

UNIDAD INMOBILIARIA

En 1994 MAPFRE INMUEBLES y su filial DESURCIC han superado con
resultados aceptables un ejercicio especialmente_difi;i}, por
la crisis que viene padeciendo 91 mergado 1nmob}l}arlo,
especialmente dura en los sectores 1ndu§tr1al y de oficinas a
los que se orientaba de forma practicamente explus1va su
actividad. Por esta razdn, se han acomepldo importantes
inversiones en suelo para la promociodn de viviendas, act1v1dad
que presenta mejores condiciones a corto plazo y medio plazo.

-~
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En la actividad de promocidn inmobiliaria merecen destacarse
los sigulentes aspectos:

En el ejercicio 1994 tuvo lugar la recepcidn por el Ayunta-
miento de Alcalada de Henares del Poligono 30-C, adquirido
en abril de 1990 por MAPFRE INMUEBLES, MAPFRE VIDA y DUNA,
gque cuenta con 250.000 m?’ de superficie y un magnifico
emplazamiento y facilidad de comunicaciones.

Ha continuado la explotacién del edificio de OPORTO, en
Portugal, en régimen de arrendamiento y la del garage-
aparcamiento como parking piblico. El edificio cuenta con
12.000 m?® de superficie destinados a oficinas y locales
comerciales y 265 plazas de aparcamiento. MAPFRE INMUEBLES
es propietaria de una tercera parte proindivisa, correspon-
diendo el resto a MAPFRE VIDA y MAPFRE SEGUROS GENERALES.

Ha continuado la comercializacién del edificio Juan Rejon,
en Las Palmas de Gran Canaria, que cuenta con 4.000 m® de
superficie destinada a oficinas y locales comerciales y 73
plazas de aparcamiento.

* En septiembre de 1994 se ha adquirido un solar en la calle
Ecuador, de Barcelona, para la construccién de viviendas,
oficinas y locales comerciales, que a finales del ejercicio
se encontraba en tramites de obtencidén de licencia, conce-
dida en el mes de marzo de 1995.

* En octubre de 1994 se adquirieron dos parcelas en el
poligono 21-E de Alcala de Henares (Madrid), para la
construccién de viviendas unifamiliares. En la actualidad
se estan efectuando las obras de urbanizacién del poligono.

* La sociedad filial DESURCIC ha continuado las obras de la
promocién de viviendas, locales comerciales y plazas de
aparcamiento situada en la calle San Isidro, de Alcala de
Henares. La finalizacidén de las obras esta prevista para
el mes de mayo de 1995.

* Asimismo, se han continuado las gestiones para la ordena-
cién urbanistica de la finca "Monsalvez", en Malaga, en la
que DESURCIC tiene una participacién del 16,67 por ciento.

Por otro lado, la sociedad ha continuado prestando serﬁ%cios
de asesoramiento y gestidn relaciopados clon lg‘elaboraglgn qe
proyectos de arqultectura e_lqgenle;{a, gestion 13mqb111ar1a
y de construccién, Yy admlnlistracion Yy mantenimiento de
propiedades inmobiliarias.

S
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Entre las operaciones realizadas para entidades del Sistema
MAPFRE en 1994, destacan el alquiler de 16.000 m? aproximada-
mente en dos edificios situados en la Via Augusta de Barcelona;
la gestidén de adquisicidén de una parcela destinada a 1la
construccién de un edificio en La Corufia y la ejecucidén o
supervisién de la construccién de aproximadamente 49.000 m? de
superficie construida.

Los ingresos consolidados de la Unidad han ascendido a 4.873
millones de pesetas y el beneficio consolidado antes de
impuestos ha sido de 178 millones de pesetas.

MAPFRE CAUCIOMN Y CREDITO

En 1994 esta entidad ha consolidado su posicién en el mercado
espafiol del Seguro de Crédito; al mismo tiempo ha conseguido
reducir la siniestralidad, en comparacidn con afos anteriores,

gracias a una estricta politica de suscripcién y a un mejor
contexto econdmico.

Las primas de seguro directo, incluyendo las de la Agencia
General de Portugal, han supuesto 3.461 millones de pesetas,
con incremento del 8 por ciento sobre el afo anterior, de las
gue 2.225 millones de pesetas corresponden al Seguro de
Crédito, que ha obtenido un incremento del 14 por ciento. El
negocio de Caucidn, en cambio, ha tenido una disminucidén del
8 por ciento. En Seguro de Crédito la entidad tiene mas de
200.000 deudores clasificados en Espanha, Yy cubre riesgos
comerciales a la exportacidén, principalmente en paises de la
OCDE.

La Agencia de Portugal ha realizado una emisidn equivalente a
359 millones de pesetas, con incremento del 25 por ciento;
también ha empezado a operar en el Seguro de Crédito.

En conjunto, la entidad ha realizado pagos de-siniesﬁros por
importe de 1.600 millones de pesetas. La sinlestralldad del
ejercicio ha supuesto el 46 por ciento de las primas devenga-
das. Las provisiones técnicas suponen en total un 115 por
ciento de las primas emitidas.

Los gastos totales han representado un 48 por cientq de las
primas emitidas, y los ingresos accesorios un 10 por clento de
las mismas.

El resultado individual después de impuestos ha sido un
beneficio de 106 millones de pesetas. Con sus 172 emplegdos e
implantacién propia, en el marco de la red territorial de

A
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MAPFRE, en quince ciudades de Espana y dos de Portugal, la
entidad se encuentra en condiciones para obtener un crecimiento
sostenldo de sus operaciones en los préximos anos.

ASPECTOS CORPORATIVOS

Durante 1994 las acciones de la Corporacidén han cotizado 250
dias en el Mercado Continuo, con un indice de frecuencia del
100 por cien. Se contrataron durante el ejercicio 10.236.172
titulos, con incremento del 14 por cien sobre el ano anterior.
El valor efectivo de estas transacciones alcanzd 60.599

millones de pesetas, con un incremento del 32% sobre el afno
anterior.

ORGANOS DE GOBIERNO

El 29 de noviembre de 1994 fallecid el Consejero D. Luis Villar
Seco, que ocupaba otros destacados cargos en distintas
entidades del Sistema. El1 Consejo de Administracidén, que
testimonidé en su momento a sus familiares su pesar por tan
sensible pérdida, deja aqul un sentido recuerdo para gquien fue
Consejero leal y companero entranable en 1las tareas del
Consejo.

Corresponde cesar, por cumplimiento del plazo para =21 que
fueron elegidos, a los Consejeros D. Carlos Guilherme Ivens
Ferraz de Mesquita, D. Gregorio Martin Rodriguez, D. Alberto
Manzano Martos, D. José Manuel Martinez Martinez y D. Rafael
A. Roca. El1 Consejo propone su reeleccidén, asl como el
nombramiento como nuevo Consejero de D. Sebastian Homet Dupra,
Consejero Director General de MAPFRE VIDA.

El Consejo de Administracién ha acordado en fecha reciente el
nombramiento del Consejero D. Andrés Jiménez Herraddn como
Vocal de la Comisién Directiva y de D. José Manuel Gonzalez
Porro, Director de Asuntos Legales del Sistema, como Vicesecre-
tario del Consejo de Administracién y de la Comision Directiva.

HECHOS POSTERIORES

Entre el 31 de enero y el 8 de febrero de 1995 la Corporacidn
ha realizado una segunda Oferta Piblica en la que se han
colocado 1.715.201 acciones de MAPFRE VIDA. De ellas,.83;.ooo
acciones han sido adguiridas por inversores acclionilstas
espanoles, 239.201 entre instituciones espgﬁolas y 664.000
entre instituciones internacionales. El precio pagado por 1los

-
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inversores minoristas espanoles ha sido de 5.238 pesetas por

accion y el aplicado a los inversores institucionales de 5.450
pesetas.

La cplgcacién se ha desarrollado con gran éxito, pese a las
condiclones adversas de los mercados financieros, habiéndose

supergdo la demanda en mads de 4,8 veces el nimero de acciones
ofrecido.

Después de esta colocacién, el porcentaje de participacién de

la Corporacién en el capital de MAPFRE VIDA se sitda en el
15,2%.

EVOLUCION PREVISIBLE

En 1995 se continuard prestando especial atencidén a la
consolidacién de las sociedades filiales aseguradoras en el
exterior, a través de MAPFRE INTERNACIONAL, especialmente de
aquellas gue todavia dan resultado negativo.

Los presupuestos recibidos de las distintas sociedades filiales
reflejan la expectativa de nuevos e importantes incrementos de
sus volumenes de operaciones y beneficios en 1995.

Las inversiones previstas para 1995 en MAPFRE INTERNACIONAL,
MAPFRE RE y MAPFRE INMUEBLES seran destinadas a reforzar la
estructura financiera de estas filiales y apoyar nuevos
proyectos de desarrollo. Estas inversiones, que se estiman en
11.000 millones de pesetas, se financiaran con el producto de
la segunda colocacidn de acciones de MAPFRE VIDA ya mencionada.
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El Informe de Gestién Individual de CORPORACION MAPFRE, Compafiia
Internac1ona; de Reaseguros, S.A., correspondiente al ejercicio
1994, contenido en las paginas 23 a 40 precedente ha sido

formulado por Consejo de Administracién en su / del dia
31 de marzo

- / .!_o -
D. Carlos Alvarez Jiménez D. Andrés JiméneZ Herraddn
Presidente Vocal
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Vicepresident imero Vocal
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....GENCIA PARA HACER CONSTAR que los Consejeros D. Luis La O.y
D. Rafael A. Roca no han firmado por residir en el extranjero y

no haber asistido al Consejo en el que se han formulado las cuen

tas.
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