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PRINCIPALES DATOS CONSOLIDADOS 

Recursos propios ...... ... ....... ............. ... .... ..... ... ... .... ........... .. ..... .............. . 

Ingresos 

Primas de seguros y reaseguros 

Ingresos financieros y otros. 

Resultado antes de impuestos .. 

Inversiones y tesorería 
Inmuebles ....... ..... .... .. . 

Va lores mobili ari os 

Caja y Bancos .................. .. .... .. 

Otras .. 

Total 

ACTIVIDAD FINANCIERA 

In versión credi ticia''' 

Recursos ajenos* ................. ... . 

Fondos ges tionaclos* 8 

, , 
INFORMACION BURSATIL 

Capitalizac ión a 31 de diciembre .. ............... . 

Nú mero ele acciones en circulación 

Nú mero medio diario acciones contratadas ... 

Va lor efecti vo medio diario 

Cifra ~ en rnillon~!'> dt: pc.,cla!-1 . 
• Banco ~IAPFRE. 
H i\1:\PFR E i1 wcr:-. ión ~ i\ lAPf-RE Vida Pcn,ionc:-. . 
E'ta infmmacicín no forma parte dcl lnfomc de Cic ~ ti1 í n Colhnlidado. 
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1992 

85.3 17 

176.069 

42.683 

8.089 

67.685 

168.2 29 

36.9 15 

52.867 

153 .696 

1992 

30.820 

49.230 

55.250 

1992 

88. 236 

18.701.854 

24.089 

97 

1993 

101.218 

2 16.857 

48 .458 

8.997 

75 .229 

196.671 

52 .095 

71.391 

395.386 

1993 

41. 041 

76.181 

92.390 

1993 

l9l.l43 

24.510.168 

35.693 

183 

1994 

107.902 

232.451 

54.616 

12.485 

74.794 

235.161 

44.609 

99.316 

435.880 

1994 

56.010 

103.447 

116.342 

1994 

149.448 

27.172.386 

40.774 

242 

RESUMEN DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 

Balance de siluadiÍn 

ACTIVO 

Accioni stas por desembolsos no 

ex igidos .. 

Inmov ili zado 

In ve rsiones 

Fondo ele comercio ele consolidac ión 

Provisiones técnicas del reaseguro .. 

Créditos. peri ocl ificac iones y 

tesorería .. 

Total Activo 

PASIVO 

Fondos propios ... 

1 ntereses minoritarios .. 

Dil"erencia negat iva ele consolidac ión 

Prov isiones técnicas 

Provisiones para ri esgos y gastos . 

Depós itos rec ibidos del reaseguro .... 

Deudas y period ificac iones .. 

Total Pasivo ... . 

1992 

204 

6.316 

288.781 

6. 128 

30.223 

98.371 

430023 

77.810 

9.616 

12 

294.125 

1.621 

11.468 

35.371 

430.023 

% 

l ,5 

67,2 

1,4 

7,0 

22 ,9 

lOO 

18 ,1 

2,2 

68,4 

0,4 

2,7 

8,2 

lOO 

1993 

90 

7.587 

343.291 

5.371 

34 .233 

128.180 

518.752 

90.866 

12.407 

9 

360.968 

2.392 

12 .549 

39 .561 

518.752 

, 

o/c 

1,5 

66,2 

1,0 

6,6 

24,7 

100 

17,5 

2,4 

69,6 

0,5 

2,4 

7,6 

100 

1994 

72 

8.754 

409.271 

3.441 

33.846 

116.169 

571 .553 

95.176 

12.726 

9 
412.378 

2.765 

11 .609 

36.890 

571.553 

PARTIDAS PRINCIPALES DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

Primas adq uiridas netas 

Gastos técni cos ... 

Comi siones y otros gastos de 

ex plotac ión ................................ .. 

Resultado técnico ....................... . 

Resultado téc nico-financiero 

Resultado ordinario .......... ........ .. 

Resultados extrao rdinarios 

Resultado antes ele impuestos y 

minoritari os .. ... ...... .......... ... ... ..... .. 

Impuestos sobre beneficios .. 

Result ado atribuido a soc ios ex ternos 

Resultado atribuido a la sociedad 

dominante .. 

Cifra~ enmilloncs de peseta:-.. 

1992 

13 8.551 

(1 15 .004) 

(47.953) 

(5.763) 

6.846 

4 .180 

3.909 

8.089 

(2 .109) 

(878) 

5.102 

Fucmc: lnfonnc:-. :-.c rnc:-.t ralc:-. par:1 la CDmi sit 'm NaL· itlll:ll del Mcn.: adu lh: Vahll\?'\ . 
Es! a inform:1c ión no form a parte del In forme (k Gl:~lió n Con ~olilbdo . 

100 

83 ,0 

34,6 

4,2 

4,9 

3,0 

2,8 

5,8 

1,5 

0,0 

3,7 

1993 

166.989 

(136.948) 

(59.312) 

(6.469) 

8.752 

6.164 

2.833 

8.997 

(2.055) 

(1.634) 

5.308 

'7c 

100 

83 ,9 

34,9 

3,8 

5,3 

3,8 

1,7 

5,5 

1,2 

0,9 

3,2 

1994 

199.1 99 

(160.128) 

(69.201) 

(5.472) 

10.042 

7.521 

4.964 

12.485 

(3.448) 

(1.994) 

7.043 

o/c 

1,5 

71 ,6 

0,7 

5,9 

20,3 

100 

16,7 

2,2 

72 , l 

0,5 

2,0 

6,5 

l OO 

'7c 

100 

80,4 

34,7 

2,7 

5,0 

3,8 

2,5 

6,3 

1,7 

1,0 

3,6 
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ORPORACIÓN MAPFRE 
(«la Corp orac ión») for­
ma parte del SISTEMA 
MAPFRE («el Sistema»), 
grupo empresari al espa­
ñol independiente que de­
sarroll a actividades ase-

guradoras, reaseguradoras, fin ancieras, 
inmobiliari as y de servicios en España y 
otros 21 países. Estas entidades se agru­
pan en Unidades Operativas con amplia 
autonomía de gestión, bajo la coordina­
ción y supervisión de los altos órganos 
directi vos del Sistema, que deben apro­
bar sus objetivos y líneas de actuación 
estratégica y las decisiones e inversio­
nes más importantes. 

La entidad principal del Sistema es 
MAPFRE Mutualid ad, qu e opera de 
forma es pec iali zad a en el Seguro de 
Automóv iles en España. Integran el Sis­
tema, además de la propi a MAPFRE 
Mutualidad: 

• Otra entidad mutua de seguros que 
opera de forma especiali zada en seguros 
agrícolas y pecuarios (MAPFRE Agro-
pecuaria). 

• 11 2 soc iedades mercantil es co n­
troladas direc ta o indirectamente por 
MAPFRE Mutualidad, 49 de ell as do­
micili adas en España y 63 en otros paí-

ses. 
• Seis fundaciones privadas que de­

sarrollan actividades no lucrati vas, co­
mo contribución del Sistema MAPFRE 
a los intereses generales de la sociedad. 

Dentro de este conjunto empresarial, 
la Corporación ocupa una posición des­
tacada, como holding de las sociedades 
mercanti les del Sistema. En conjunto, la 
Corporación ostenta una posición accio­
narial de control sobre 34 sociedades en 
España y 62 en otros 21 países, y cuen­
ta además con participac iones signi fica­
tivas no mayoritarias en otras 14 socie­
dades asociadas . 

Las acciones de la Corporación coti ­
zan en las Bolsas de Madrid y Barcelo­
na y el Mercado Continuo y constituyen 
el princip al vehí cul o de l Sistema 
MAPFRE para obtener en el mercado 
de ca pi ta les la fin anciac ión para su 
desar roll o empresari al. Al 3 1 de di­
ciembre de 1994 la Corporación tenía 
más de 4.000 acc ioni stas. MAPFRE 

Mutualidad controlaba la mayoría de su 
capital (52,7 por 1 00) y el resto estaba 
di stribuido entre otros accionistas espa­
ñoles ( 10,3 por 1 00) y 262 in versores 
institucionales de otros países (37 por 
100). 

A la mi sma fecha la Corporación y 
sus soc iedades fili ales y asoc iadas da­
ban empleo a 7.826 personas (3 .786 en 
España y 4.040 en otros países) y conta­
ba co n la co laborac ión de más de 
23.000 agentes. 

PRINCIPALES 
MAGNITUDES 1994 

Los ingresos agregados de la Corpo­
rac ión y sus fili ales han alcanzado en 
1994 la cifra de 359. 344 mill ones de 
pesetas, de acuerdo con el siguiente de-

talle: 

1\ !iliones de pesetas 

1994 1993 

Primas de seguro 
y reaseguro ... ... ... ... . 
Banca y finanzas ....... . 
Promoc ión y servicios 

inmobi li arios .. .. .. . 
Otras actividades .. .. . 
Ingresos financieros .. . 

287762 
17785 

4.750 
5.405 

43.642 

262 .497 
21.759 

4.721 
4.8 18 

40 .679 

Efectuadas las oportunas eliminacio­
nes por operac iones entre soc iedades 
del grupo, los ingresos conso lidados 
han ascendido a 345.343 millones de 
pesetas, con incremento del 9,3 por 100 
sobre el ejercicio anteri or. Estas cifras 
incluyen 58.276 millones de pesetas de 
las sociedades que se presentan conta­
blemente por el procedimiento de pues­
ta en equivalencia. 

Esta cifra de i11 gresos consolidados 
se di stribuye de la siguiente fo rma: 

M iliones de pesetas 

1994 1993 

Seguro y reaseguro ..... .. . 
Banca y ftnanzas .. .. 

317.403 284.568 
17785 21.759 

Promoción y servicios 
inmobiliarios ......... 

Otras actividades .. 

4.750 4.72 1 
5.405 4.818 

~ \ 
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El beneficio consolidado antes de 
impuestos y socios externos ha ascendi­
do a 12.485 millones de pesetas, que se 
distribuyen de la siguiente forma: 

Millones de pesetas 

1994 1993 

Segu ro directo en España ... 8.149 6.749 
Seguro di recto en el 

extranjero ....... ... ... 62 1 609 
Reaseguro aceptado . 3.144 2.33 1 
Banca .............. ........ 155 (88) 
Finanzas .. ............. . (785) (1.61 O) 
Promoción y servicios 

inmobiliarios .. 94 126 
Amorti zac iones, resultados 

extraordinarios y otros .. 1.107 880 

Destacan el beneficio de las acti vi­
dad de seguro directo en España, con 
incremento del 21 por ciento sobre el 
ejercicio anterior, y el de la actividad de 
reaseguro internacional , con incremento 
del 35 por 1 OO. 

La aportación de las sociedades filia­
les al resultado consolidado antes de im­
puestos y socios externos ha tenido un 
importante crecimjento en comparación 
con el año 1993: 

.\lillones de pesetas 

1994 1993 

Consolidadas por 
integración global 

MAPFR E Vida .... 5 .877 5 097 
MAPFRE Seguros 

Generales ....... ........ 2 .-1 62 1.790 
MAPFRE Re ...... ........ 3. 144 2.350 
MAPFRE Internacional .. 621 609 
MAPFR E Caución y 

Crédito .. 110 (138) 
Presentadas por puesta 

en equivalencia 
Banco MAPFRE ... 155 (88) 
Finanzas ...... (785) (1.610) 
MAPFRE Inmuebles .. 94 126 
Otras ........... ... .. . (94) (226) 

Total ..... ... ..... ... ..... ...... .. 11.284 7.910 

En la cuenta de pérdidas y ganancias 
consolidada se incluyen 2.257 millones 
de pesetas de amortización del fondo de 
comercio de consolidación, integrado por 
las plusvalías inmateri ales (good will) 
pagadas en las adq uisiciones de partici­
paciones empresariales, que se amortiza 
linealmente en un período de diez años 
conforme a la normativa contable espa­
ñola. En 1994, con independencia de la 

amortización normal, se ha realizado una 
amortización extraordinaria de 1 .300 mi­
llones de pesetas, correspondiente a la to­
talidad pendiente de amortizar del good­
will pagado en la adquisición de la parti­
cipación en la sociedad Vera Cruz Segu­
radora (Brasil) . 

Los resultados extraordinarios, que 
ascienden a 4.964 mil lones de pesetas, 
proceden en su casi totalidad de la venta 
de acciones de la fi lial MAPFRE Vida 
representativas del 7,5 por 100 de su ca­
pital social , en una oferta pública de 
venta de acciones realizada a fi nales de 
1994 para accioni stas y obligacionistas 
de la Corporación, en el marco de una 
política de ampliación del accionariado 
de dicha sociedad , cuyas acciones co­
menzaron a cotizar en las Bolsas de Ma­
drid y Barcelona y en el Mercado Conti­
nuo el día 23 de diciembre de 1994. 

El beneficio consolidado de la Corpo­
ración ha tenido la siguiente evolución 
en comparación al ejercicio anterior: 

1\ lillones de pesetas 

1994 1993 

Benefi cio antes de 
impuestos y socios 
externos ... ..... 12.485 8 99;' 

Impuestos . 3.448 2 .05 ~ 

Benefi cio después de 
impuestos . 9 037 6.94: 

Resultado atribuido a 
socios externos .. .... 1.994 1.63· 

Benefic io después de 
impuestos y socios 
externos .. ... ..... . 7 .043 5 .30 ' 

Beneficio ajustado por 
acción (pesetas) 272 20° 

El beneficio consolidado después de 
impuestos asciende a 9.037 millones de 
pesetas, con incremento del 30 por 100 
sobre el ejercicio anterior. El beneficio 
neto atribuible a la Corporación, deduci­
da la participación de socios externos, se 
cifra en 7.043 millones de pesetas, supe­
rior en un 33 por 100 al del ejercicio an­
terior. El beneficio ajustado p0r acción 
se ha incrementado desde 209 pesetas en 
1993 hasta 272 pesetas en 1994. 

La cifra total consolidada de tesore­
ría e inversiones asciende a 453.880 mi­
ll ones de pesetas, con la siguiente di s­
tribución: 

Mi llones de pesetas 

1994 1993 

Inmuebles ........... 
In versiones fin ancieras .... 
Tesorería ..... . 

74.794 
334.477 

44.609 

75.229 
268 062 

52 095 

Los fondos propios consolidados han 
alcanzado la cifra de 107.902 millones 
de pesetas co n crecimiento de 6,6 por 
100 sobre los de 1993. De esa cantidad, 
12.726 millones corresponden a la par­
ticipación de los accionistas minorita­
rios en las soc iedades filiales. 

HECHOS 
SIGNIFICATIVOS 

En julio de 1994 la Corporación reali zó 
una emisión de 800.000 obligaciones con­
vertibles, por importe de 8.000 millones 
de pesetas, con un interés del 7 por 100 
anual , que fue colocada en su totalidad. 

En la primera de las oportunidades 
establec idas optaron por la conversión 
en acciones 784.499 obligaciones , que 
representaban el 98 por 100 del total de 
la emi sión. De acuerdo con los términos 
de la mi sma, la conversión se efectuó 
en precio de 4.734 pesetas por acción, 
que representaba un desc uento del 15 
por 100 respecto al precio medio de mer­
cado de las acciones durante los días 13 
a 26 de octubre de 1994. 

Entre el 25 de noviembre y el 14 de 
diciembre de 1994 se rea li zó como ya 
se ha indi cado un a oferta públi ca de 
venta de acc iones de MAPFRE Vida 
destinada a los accion istas y obligacio­
nistas de la Corporac ión , al prec io de 
4.750 pesetas por acción. En esta oferta, 
que precedi ó inmediatamente a la salida 
a Bolsa de MAPFRE Vida, se colocaron 
1.200.000 acc iones, representati vas del 
7,5 por 100 del capital de dicha socie­
dad . La demanda representó 4,7 veces 
el númerc. de acciones ofrec idas, por lo 
que hubo que recurrir al correspondien­
te prorrateo. 

A lo largo del ejercicio 1994 las ac­
ciones de la Corporación cotizaron en el 
Mercado Continuo de las Bolsas espa­
ñolas co n un a frecuencia del 100 por 
1 OO. El vo lumen medi o diari o fue de 

40.774 títul os , con incremento de l 14 
por 100 sobre el ejercicio anterior, y el 
importe medio diario de las transaccio­
nes alcanzó 242 mill ones de pesetas , 
con incremento del 32 por 1 OO. La capi­
talización bursátil de la Corporación al 
final del ejercicio era de 149.448 millo­
nes de pesetas. 

Entre las inversiones reali zadas en el 
ejercicio destaca la suscripción de dos 
amp li aciones de capital de MAPFRE 
Internacional , por import e total de 
8.000 millones de pesetas . Esta soc ie­
dad a su vez ha des tinado las siguientes 
cantidades a mejorar la solvencia y es­
tructura fin anciera de algunas de sus fi­
li ales y asociadas en el extranjero:. 

1\ lillones 
de pesetas 

Vera Cruz Seguradora (Brasil )........ 2.6 1 o 
MAPFRE Aconcagua (A rgentina).. 1.776 
Seguros Cari be (Colombia ).. 1.241 
MAPFRE Florida (US A).. ........ ... ... 667 
MAPFR E Progrcss (Ita lia ). 5 1 O 
Apoint (U ruguay)... 354 

MAPFRE Internacional ha dedicado 
además, 596 millones de pesetas a com~ 
pletar el pago del precio de adquisición 
de las acciones del Grupo PR AICO 
(Puerto Rico), y 83 millones a la crea­
ción de CESVIMAP Internacional , so­
ciedad holding que está promoviendo la 
creación , en diversos países, de soc ie­
dades de in vestigación y formación en 
la reparación de los daños materiales de 
automóviles similares al Centro de Ex­
perim entac ión y Seguridad Vial 
MAPFRE (CESV IMAP) , de España. En 
1994 se han ini ciado proyectos de esta 
clase en Brasil y Argentina, y están en 
estudio otro en Co lombia y Méx ico, to­
dos ell os en co laboración con entidades 
aseguradoras locales. 

ACTIVIDADES DE LAS 
SOCIEDADES FILIALES 
Y ASOCIADAS 

Seguro directo en España 

Las fi li ales aseg uradoras es pañolas 
de la Corporación han obtenido en 1994 

~ 1 
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excelentes resultados . La emisión con­
junta de primas de seguro en España 
han alcanzado la cifra de 111.398 millo­
nes de pesetas, con incremento del 15 
por 100 respecto a 1993; y a su benefi­
cio conjunto antes de impuestos y mi­
noritarios ha alcanzado la cifra de 8.149 
millones de pesetas, con incremento del 
21 por 100. 

MAPFRE Vida y su filial SENALIC 
(Puerto Rico) han emitido primas por 
un volumen consolidado de 67 .863 mi­
llones de pesetas, con crecimiento del 
17 por 100, cifra que incluye 1.357 mi­
llones de pesetas de primas emitidas por 
su sucursal en Portugal. Los ingresos 
financieros de MAPFRE Vida han al­
canzado la cifra de 27.657 millones de 
pesetas y sus reservas técnicas 263.106 
millones . Su aportación al beneficio 
consolidado ha sido de 5.877 millones 
de pesetas . 

Los Fondos de Inversión MAPFRE 
que comercializa MAPFRE Inversión, 
fil ial de MA PFRE Vida, han experi­
mentado en 1994 un crecimiento del 24 
por 1 00; el patrimonio gestionado por 
dicha entidad ha alcanzado la cifra de 
105.660 millones de pesetas, con más 
de 40.000 partícipes . Su contribución al 
resultado consolidado ha sido de 1.173 
millones de pesetas. 

En la actividad de Planes y Fondos 
de Pensiones que desarrolla MAPFRE 
Vida Pen siones, también filial de 
MAPFRE Vida, el patrimonio gestiona­
do ha alcanzado la cifra de 10.682 mi­
llones de pesetas, con incremento del 
49 por 100 respecto a 1993. 

MAPFRE Seguros Generales y sus 
filiales MAPFRE Industrial , MAPFRE 
Gu anarteme y MAPFRE Balear han 
emitido primas por un importe de 
49.661 millones de pesetas, con incre­
mento del 24 por ciento , incluyendo 
5.246 millones de pesetas de su Agen­
cia en Portugal. El 76 por 100 de la 
emisión corresponde a Seguros Diver­
sos y el 24 por 100 restante a operacio­
nes de Seguro de Automóviles de la fi­
lial MAPFRE Guanarteme y de la 
Agencia de Portugal. El beneficio con­
solidado aportado por esta Unidad a la 
Corporación ha sido de 2.162 millones 
de pesetas . 

Gracias a una política de rigurosa se­
lección , MAPFRE Caución y Crédito ha 
mejorado su resultado técnico y ha al­
canzado un vo lumen de primas de segu­
ro directo de 3.461 millones de pesetas, 
con crecimiento del 8 por 100, inclu­
yendo 359 millones de pesetas de su 
Agencia en Portugal. Lo s mayores 
incrementos se han producido en los ra­
mos de seguro de crédito interno y a la 
exportación. Esta entidad ha aportado al 
resultado conso lidado un beneficio de 
11 O millones de pesetas . 

Seguro directo en otro países 

La emisión de primas de las asegura­
doras filiales y asociadas domiciliadas 
en otros países, principalmente en Ibe­
roamérica, al cambio oficial de cierre 
del ejercicio ha alcanzado la cifra con­
junta de 1 O 1.106 millones de pesetas, 
con incremento del 12 por ciento de 
acuerdo con el siguiente detalle: 

Millones de pesetas 

1994 1993 

Vera Cruz Seguradora 
(B ras il ) ...... 22.963 15 .664 

Seguros Tepeyac (Méx ico) 26.918 25.341 
Grupo PRAI CO (Puerto 

Rico) ... .. 17.068 17.665 
MAPFRE Aconcagua 

(A rgentina) ................... 10.432 10.160 
Euroamérica Generales 

(Chile) 8.449 7.762 
Euroaméri ca Vida (Chile). 3.976 4.200 
Seguros Caribe (Colombia) 4.835 4.145 
MAPFRE Progess (Italia) .. 2.948 2.527 
Seguros Universales 

(Guatemala) .... .... 1.831 1.352 
Amstar lnsurance 

(Florida-US A) 1.687 1.435 

En conjunto , estas soc iedades han 
contribuido al beneficio consolidado de 
la Corporación con la cifra de 621 millo­
nes de pesetas antes de impuestos y de 
amortización del fondo de comercio de 
consolidación. La devaluación del peso 
mexicano en diciembre de 1994 no ha 
afectado significativamente a estos resul­
tados, al contabilizarse las operaciones a 
un cambio ponderado mensual , aunque 
si se ha traducido en un menor creci­
miento de los fondos propios consolida­
dos de la Corporación y sus filiales . 

Han obtenido nuevamente resultados 
muy positivos Seguros Tepeyac (Méxi­
co), el Grupo PRAICO (Puerto Rico) y 
Euroamérica Seguros Generales y Euro­
america Vida (Chile). Por el contrario 
han presentado resultados negativos: 

• Vera Cruz Seguradora (Brasil), que 
ha soportado en el primer semestre de 
1994 la situación de hiperinflación del 
país, junto a los efectos de una fuerte 
competencia en el mercado, con mante­
nimiento generalizado de primas insufi­
cientes en el Seguro de Automóviles. La 
corrección de estos problemas en el se­
gundo semestre del año y los efectos de 
la amplia reorganización y mejora de la 
gestión llevada a cabo en la sociedad han 
permüido alcanzar a finales del ejercicio 
una situación de equilibrio, que permite 
esperar resultados positivos de explota­
ción en 1995. 

• MAPFRE Aconcagua (Argentina) 
afectada por la difíci l situación que atra­
viesa el mercado de seguros en dicho país, 
con siniestralidad y gastos excesivos , 
primas insuficientes y pérdidas generali­
zadas. 

• Seguros Caribe (Colombia), que ha 
reflejado en sus resultados del ejercicio 
1994 importantes saneamientos de sus 
activos y actualizaciones de las reservas 
constituidas en años anteriores. Los re­
sultados de las operaciones del propio 
ejercicio muestran ya una situación más 
equilibrada, aunque sigue teniendo una 
siniestralidad elevada en el Seguro de 
Automóviles y un nivel excesivo de cré­
ditos contra agentes. 

• MAPFRE Progress (Italia) , que 
continúa padeciendo los efectos de una 
siniestralidad elevada. 

• AMSTAR Insurance (Florida­
USA), que en su segundo año completo 
de operaciones, se encuentra aún en una 
fase inicial de actividad y reducido volu­
men de operaciones. 

La actividad de MAPFRE Internacio­
nal , sociedad holding de estas filiales , ha 
continuado orientada fundamentalmente 
a organizar estas sociedades de acuerdo 
con la cultura empresarial y la estrategia 
comercial y técnica de MAPFRE; a re­
forzar sus equipos de gestión con la in­
corporación de directivos y técnicos pro­
cedentes de la organización española del 

Sistema; y a mejorar sus sistemas y mé­
todos para reducir sus costes de gestión 
y conseguir un adecuado control perma­
nente de sus resultados. 

Instrumento clave de esta política es 
la efectiva implantación del programa 
informático de gestión integral «TRO­
NADOR», diseñado por MAPFRE 
SOFT, que se encuentra ya en funcion a­
miento en Vera Cruz Seguradora (Bra­
sil), MAPFRE Aconcagua (Argentina), 
PRAICO (Puerto Rico) , Seguros Tepe­
yac (México), Seguros Caribe (Colom­
bia) y la Agencia de MAPFRE Seguros 
Generales en Portugal. MAPFRE Soft 
está gestionando igualmente la venta del 
programa a terceros, habiéndose instala­
do ya en tres sociedades aseguradoras 
ajenas al Sistema. 

Pese a estas dificultades en algunas fi­
liales, en algunos casos derivadas de 
problemas económicos o de mercado de 
los países en que operan , esta red de so­
ciedades en el exterior constituye un ac­
tivo de gran importancia estratégica, que 
debe proporcionar a medio y largo plazo 
amplias posibilidades de revalorización 
y beneficios, si se continúa trabajando de 
forma sistemática en el perfeccionamien­
to de sus estructuras y métodos de ges­
tión. 

Reaseguro aceptado 

Las reaseguradoras profesionales que 
integran la Unidad Reaseguro de la Cor­
poración han contabilizado en 1994 pri­
mas por importe total de 82.552 millones 
de pesetas, con reducción del 4 por 100 
respecto a 1993 , de acuerdo con el si­
guiente detalle: 

Millones de pesetas 

Corporación MAPFRE .. 
MAPFRE RE ................ .. 
Caja Reaseguradora de 

Chi le .................... . 
CIAR .. ............. . ....... ... ..... . 
MAPFRE Asistencia 
Reaseguradora 

Hemisférica ....... ......... .. . 
Maplu x RE ...... 

1994 

7.404 
38 .011 

13 .824 
11.837 
7.095 

3.520 
861 

1993 

10.729 
36.883 

17.900 
12 .683 
4.797 

2.895 
240 

~ 1 
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El beneficio consolidado aportado por 
estas sociedades a la Corporación ha si­
do de 3. 144 millones de pesetas, antes de 
impuestos y soc ios externos y de amorti­
zación de l fo ndo de comercio de consoli­
dación. Ello supone un crecimiento del 
47 por 100 sobre el año anterior. 

Tanto MAPFRE RE, entidad principal 
de la Unidad, como sus distintas filiales 
han obtenido resul tados positivos en 1994. 

MAPFRE RE, individualmente consi­
derada, ha obtenido un benefi cio antes 
de impuestos de 1.1 O 1 millones de pese­
tas. Sus fondos propios consolidados, in­
cluidos socios externos, han alcanzado la 
cifra de 23.205 millones de pesetas y la 
tesorería e invers iones 75. 151 millones 
de pesetas. Sus reservas técnicas reteni­
das consolidadas suponen un 103 por 
100 de las primas contabilizadas. 

En el curso del ejercicio han comenza­
do las operaciones de su sucursal en Lon­
dres, que suscribe principalmente trata­
dos en exceso de pérdida y facultativo. 

La Caja Reaseguradora de Chjle, que 
opera en Chile, Argentina, Boli via y Pe­
rú, ha aportado un beneficio de 1.832 
millones de pesetas, después de un nue­
vo ejercicio de excelentes resultados téc­
nicos y financieros. 

CIAR (Bélgica) y Reaseguradora He­
misférica (Colombia) han aportado bene­
ficios de 234 y 193 millones de pesetas 
respectivamente. CIAR, sociedad en la 
que MAPFRE RE es accioni sta mayori­
tario y en la que participan también enti­
dades aseguradoras de seis países de Eu­
ropa, ha confirmado su plena recupera­
ción después de los malos resultados que 
obtuvo en años pasados. 

MAPFRE Asistencia, S. A., sociedad 
espec iali zaaa en seguro y rea?eguro de 
as istencia en viaje con implantación en 
14 países, ha contribuido al re sj.l ltado 
consolidado con 573 millones de pesetas. 
En 1994 ha creado una sucursal y una so­
ciedad filia l de servicios en Francia. 

Banca y finanzas 

El Banco MAPFRE, en su quinto 
ejercicio de funcionamiento, ha conti­
nuado su expansión territoria l prudente; 

al fin al del ejercicio tenía 96 ofi cin as 
abiertas al público . La políti ca de ex ­
pansión se ha orientado fund amental­
mente a la creación de «Oficinas capi la­
res» integradas en las oficin as asegura­
doras del Sistema, con personal y costes 
reducidos. 

Los ac ti vos totales del Banco han al­
canzado la cifra de 135.060 millones de 
pese tas, co n in cremento del 3 1 por 
ciento; sus recursos de clientes ascen­
dían al fin al de 1994 a 103.447 millones 
de pesetas, con incremento del 36 por 
ciento; su in versión crediticia ha alcan­
zad o los 56. 01 O millones de pesetas, 
con crec imiento del 36 por 1 00; y su 
beneficio antes de impuestos ha sido de 
320 millones de pesetas, que contribuye 
con 155 millones al resultado de la Cor­
poración, titular de un 48,3 por 100 de 
sus acc iones. 

El proceso de paulatina reducción del 
negoc io de las entidades de financia­
ción, leasing y crédi to hipotecario, ini­
ciado en 1994 ha continuado con arre­
glo al programa previsto, con un coste 
de saneamiento inferior al presupuesta­
do, que ha representado menos de la 
mitad del contab ilizado en 1993 . 

Actividad inmobil iaria 

MAPFRE Inmuebles, entidad de pro­
moción y se rvic ios inmob iliari os, ha 
obten ido ingresos conso lidados por im­
porte de 4.750 millones de pesetas y ha 
aportado a la Corporación un beneficio 
de 94 millones de pesetas. En 1994 ha 
concluido las obras de urbanización y 
parcelación del Polígono 30-C de Alca­
lá de Henares (Madrid), proyecto en el 
que han invertido diferentes soc iedades 
del Sistema, y ha adqu irido varios sola­
res con la finalid ad de orientar su ac ti­
vidad futura de promoción al sector de 
viviendas :1nte la atonía de los merca­
dos industrial y de oficinas. 

ÓRGAw-OS DE GOBIERNO 

El 29 de nov iembre de 1994 fa lleció 
el Consejero D. Lui s Vill ar Seco, que 

' 
ocupaba otros destacados cargos en di s­
tintas entidades del Sistema. El Consejo 
de Admini strac ión, qu e tes timoni ó en 
su momento a sus famili ares su pesar 
por tan sensibl e pérdida, deja aquí un 
sentido recuerdo para quien fue Conse­
jero leal y compañero entrañable en las 
tareas del Consejo. 

Corresponde cesar, por cumplimientQ 
del pl azo para el que fu eron elegido , a 
los Consejeros D. Carl os Guilh erm e 
Ivens Ferraz de ¡Mesqu ~ta , D. Greg ri 
Martín Rodríguez, D. Alberto anzano 
Martos, D. José Manuel M,artínez Mar­
tínez y D. Rafael A. Roca. El Con ejo 
propone su ree lecc ión, as í co~m o el 
nombrami ento como nuevo Co nsejero 
deJ). Sel}a tián Homet Duprá, Conseje­
ro Di rector General de MAPFRE V(da. 

El Co nsej b de Admini st rac ión ha 
acordado en fecha rec iente el nombra­
mi ento del Consejero D. Andrés Jimé­
nez Herradón omo Voca l de la Comi ­
sión Direc ti va y de D. José Manu el 
Go nzá lez Porro, Director e A un t s 
Legales del Sistema, como Vicesecreta­
rio del Consejo de Administrá.ción y de 
la Comi sión Directiva. 

ue1 ,:,, "''"'IJ" 

' f:ttlll;,~,..., J, f. '"" hlu ~~• '' 

Entre el 3 1 de enero y el 8 e tebrero 
de 1 95 la orp orac · ón ha rea li z do 
una segunda Ofe rta Pública en la que \ e 
han colocado 1. 7 15.201 acc iones de 
MAPFRE Vida . De ellas, 832.000 ac­
ciones han sido adqu iridas por inverso­
res accioni stas españoles, '23 9:20 1 por 
in stituciones españo las y 664.000 por 
instituciones in ternacionales. El precio 
p~tgado por los inversores minori stas es­
pañoles ha sido de 5.238 pesetas por ac­
ción y el ap li cado a los inverson~s in sti­
tucionales de 5.450 pesetas. 

La colocación se ha desarrollado con 
gran éx ito, IJeS a las condiciones adver­
sas de los mercados financieros, habién­
do superado la demanda en más de 418 
veces el número de acciones ofrecido. 

Después de esta colocación, el por­
centaje de participación de la Corpora­
ción en el capital de MAPFRE Vid;1 se 
sitúa en el 75 ,2 por 1 OO. 

., n.tñias que: 

PERSPECTIV~'s Y 
O»J~~{YQS~~FÚTURO 

En 1 ~5 la Cqrporación prevé suscri ­
bir ampliaciones de cap ita l d ~ u s fi lia­
les MAP F¡RE Intern ac ional. MA RRE 
B.E y N,tAPJ:RE Inm ueb les, des tiJ)ando 
a tal fin los fo ndo líquid .s obtenidos 
en la co locac ión de acc iones de 
MAPFRE Vida. 

Al mi smo tiempo, lá Corporación se­
guirá ofreciendo a anali stas e in versores 
la máx ima informac ión y transparencia 
so bre sus operac iones, así como un a 
permanente disponi bilidad para exp licar 
sus estrategias, con la fin alidad de que 
el mercado pueda ll evar a cabo una co­
rrec ta va loración de sus acc iones , en 
benefi cio de sus accioni stas. 

Entr<?. los objeti vos que se han fijado 
las di stintas Uni dades Operati vas para 
su dtsa rroll o en 1995 , merecen desta­
carse los sigui e.ntes: 

• En la Unidad de VIDA, mantener 
el liderazgo en productos de previsión, 
ahorro para la jubilaciófl, inversL<ín y 
salud , y tomar tam bién posiciones en 
nue-vos mercados de elevado crecimien­
to potencial, como los servicios para la 
tercera edad. MAPF E Vida prevé al­
canzar 75.000 mi llones de pesetas de 
primas en 1995, y segu ir creciendo has­
ta 150.000 mill ones en el año 2000. 

• En la Uni dad de SEGU ROS GE­
NERALES, aumentar la cuota del mer­
cado del Sistema, tanto en productos 
para parti cul ares como en seguros in ­
dustri ales, potenciando las acciones co­
merciales de MAPFRE Seguros Gene­
rales y MAPFRE Industrial a través de 
la red del Sistema, y aumentand o los 

) \ contro les de producti vidad y los servi­
cios ofrecidos al asegurado. Se prevé en 

- es te -sector superar los 100.000 mill ones 
de pesetas de prim as en el año 2000, 
manteniendo los ni v ;(es Cle siniestra li­
dad por debajo del 60 por 100 en ries­
gos de particul ares y dyl 65 por 100 en 
riesgos indu tri ales, y red uciendo el ni ­
vel de gastos totales . 

• En la Unidad BANCARIA, ~.:o n t i ­

nuar desarro ll ando la red territorial, me­
diante la creación de oficinas conjuntas 
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seguros-banca. El Banco MAPFRE pre­
vé tener más de 200 oficinas en el año 
2000 , con un negocio estimado de 
360.000 millones de pesetas . 

• En la Unidad de REASEGURO 
continuar promoviendo un crecimiento 
regul ar y sostenido de las operaciones 
de reaseguro aceptado, para lo que se 
prevé incrementar los fondos propios de 
MAPFRE RE, y elaborar planes especí­
ficos para algunos mercados, especial­
mente Brasil, Estados Unidos de Amé­
rica, Medio Oriente y Sureste Asiático. 
Las primas brutas aceptadas por 
MA PFRE RE y fi lia les superarán en 
1995 los 90.000 millones de pesetas, y 
se prevé que alcancen 160.000 millones 
en el año 2000. 

• Potenciar la actividad de seguro 
directo de MAPFRE ASISTENCIA y 
continuar desarrollando su implantación 
inte rnacional, especialmente en los 
mercados iberoamericanos, Europa y 
Medio Oriente, y a más largo plazo en 
el Este Asiát ico y Australia. 

• En la Unidad de INTERNACIO­
NAL, completar la reo rganización de 
las sociedades de seguro directo en Ar-

gentina, Brasil , Colombia e Ita lia , do­
tándolas de estructuras y métodos de 
gestión que les permitan un crecimiento 
equilibrado; continuar incrementando la 
cuota de mercado y el nivel de benefi­
cios ya alcanzados en las aseguradoras 
de Chile, México, Puerto Rico y Flori­
da; y preparar la implantación a medio 
plazo del Sistema en otros países de 
Iberoamérica, así como en otras zonas 
de fuertes potenciales de desarrollo co­
mo el Sureste asiático y distintos países 
del Mediterráneo. 

• Conseguir un fuerte desarrollo del 
seguro de crédito en MAPFRE Caución 
y Crédito, alcanzando la plena utiliza­
ción de los servicios técnicos desarro­
llados por la entidad, y aprovechando 
las posibles sinergias con otras asegura­
doras del grupo. Se prevé superar 
11.000 millones de pesetas de primas en 
este ramo para el final de los años 90. 

• Iniciar a través de MAPFRE In­
muebles actividades de construcción y 
venta de viviendas , que se comerciali­
zarán como productos del Sistema, con 
apoyo en otros productos complementa­
rios de financiación y seguro. 

UNIDAD VIDA 

os ingresos totales de es­
ta Unidad han alcanzado 
la cifra de 96.591 millo­
nes de pesetas, con incre­
mento del 15 por 1 00 res­
pecto a 1993. El mayor 
volumen de ingresos co­

rresponde a operaciones de seguro de 
vida y otros ramos personales con una 
emisión de primas de seguro directo de 
67.415 millones de pesetas y un creci ­
miento del 17 por 1 OO. De dicha emi­
sión, 65.242 millones corresponden a la 
propia MAPRE Vida y los 2.173 millo­
nes restantes a su filial SENALIC, de 
Puerto Rico. La emisión de primas pe­
riódicas de MAPFRE Vida ha sido de 
48 .664 millones de pesetas, con creci­
miento del 15 por 100, porcentaje supe­
rior al promedio del sector, que le per­
mite seguir manteniendo el liderazgo en 
operaciones individuales y confirma la 
eficacia de su modelo de distribución a 
través de un equipo muy especializado 
de asesores, que actúa en coordinación 
con la red agencia! del Sistema 
MAPFRE. 

En 1994 ha seguido la favorable evo­
lución de las modalidades de salud, 
siendo ya operativa la red de servicios 
recomendados en once de las principa­
les ciudades españolas, a los que se aña­
de un número importante de centros 
hospitalarios recomendados distribuidos 
por todo el territorio nacional. La emi­
sión de seguros de salud ha alcanzado 
la cifra de 2.716 millones de pesetas , 
que sitúa de nuevo a la entidad en el 

DATOS MÁS SIGNIFICATIVOS 

Fondos propios* ..... .... .... .. .. ........ .. .. ...... .. .... .. 
Primas emitidas* .............. .. .. 
Ingresos finan cieros* .. 
Resultado antes de impue~ t os* .. . 
Patrimoni o inmobiliario*( 1) ............... .... .... . . 
In versiones fin ancieras*.. .. ............. .. 
Póli zas .. 

(1) Al val or de adquisición salvo reva lorizaciones de 1979. 198 1 y 1983. 
* Mi llones de pesetas. 
Datos correspondientes a MA PFR E Vida . 

primer puesto entre las compañías que 
operan en estas modalidades de reem­
bolso de gastos médicos , de demanda 
creciente en la sociedad. 

La Agencia General de Portugal ha 
alcanzado una emisión de 1.357 millo­
nes de pesetas , con crecimiento del 49 
por 100, lo que le ha permitido una sig­
nificativa mejora de su posición dentro 
del sector. Al mismo tiempo , se están 

CAPITALES ASEGURADOS 
(Millones de pesetas) 

5.000.000 

4.000.000 
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o 

300.000 
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3.744.157 

3.351.937 
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RESERVAS TÉCNICAS 
(Millones de pesetas) 

224.921 

192.203 

1992 1993 

1994 

!6. 124 
65.242 
27.657 

5.602 
96.570 

213.799 
453.000 

4.119.612 

1994 

263.106 

1994 

1993 

15 .52 1 
55.975 
25.516 

4.660 
37. 231 

165.339 
414 .799 
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consolidando las bases técnicas y comer­
ciales para aprovechar el importante po­
tencial que ofrece el mercado asegurador 
de vida del país vecino. En el ejercicio 
1995 se mantendrá la política de expan­
sión comercial iniciada años atrás, con 
el objeti vo de cubrir al final del período 
la totalidad del tenitori o portugués. 

La sociedad de Valores MAPFRE In­
versión ha cerrado un ejercicio muy po­
siti vo, a pesar de las adversas condi cio­
nes de los mercados f in ancieros en 
1994, consiguiendo un beneficio antes 
de impuestos de 1.173 millones de pe­
setas, un 176 por 100 superi or al de 
1993 . Entre las operaciones que ha rea­
li zado en 1994, destacan la dirección de 
la segunda emi sión de Obli gaci ones 
Convertibles de Corporación MAPFRE, 
por importe de 8.000 millones de pese­
tas; el di seño y la coordinac ión de la 
co locac ión de acc iones de MAPFRE 
Vida a través de dos Ofertas Públicas de 
venta reali zadas por la Corporac ión a fi­
nales de 1994 y principios de 1995, res­
pecti vamente. 

Su acti vidad de comerciali zación de 
fo ndos de in versión continúa ofreciendo 
resultados mu y posit ivos. Los Fondos 
de Inversión MAPFRE han conseguido 
un incremento del 24 por 100, catorce 
puntos superi or al creci miento del sec­
tor, en un año en el que estos productos 
se han visto afectados por la larga cri sis 
de los mercados financieros. El patri­
moni o gestionado por MAPFRE In ver­
sión a 31 de diciembre de 1994 supera­
ba los 105 .000 millones de pesetas , lo 
que nos sitúa a la cabeza de las asegura­
doras que partic ipan en es te mercado, 
con una cuota del 35 por 1 OO. 

La act ividad de gesti ón de Planes de 
Pensiones de nu es tra fili al MAPFRE 
Vida Pensiones ha reg istrado también 
un a notable ex pansión en 1994. El pa­
tri moni o total gestionado se ha situado 
en 10.682 millones de pesetas , con cre­
cimiento del 49,4 por 100, con un total 
de 11.593 partícipes, cifra superi or en 
un 54,7 por 100 a la del ejercicio ante­
rior. Este importante desarroll o se ha 
visto propiciado por la favorable situa­
ción del mercado, tras la reapertura por 
parte de organi smos e insti tuciones ofi-

ciales del debate sobre la neces idad de 
complementar las prestac iones de jubi ­
lac ión de la Seguridad Soc ial con otras 
de carácter privado. 

La fili al aseg uradora de MAPFR E 
Vida en Puerto Rico, Security Nati onal 
Life Insurance Company (SENALI C), 
vinculada al Grupo Asegurador PRAI­
CO, ha conseguido en 1994 un benefi ­
cio antes de impuesto de 206 millones 
de pesetas , con incremento del 50 por 
100 res pec to a 1993. Su vo lumen de 
primas ha mantenido un ritmo constante 
de crecimiento, con una media del 22 
por 100 en los últimos cuatro años. 

Desde el punto de vista financiero 
1994 ha sido un año de gran dificultad, 
consecuencia de la fu erte volatilidad de 
los tipos de interés. Pese a estas condi­
ciones negati vas de los mercados , el 
mantenimiento de una línea de ges ti ón 
profesional y conservadora de la cartera 
de in versiones ha permitido ofrecer a 
los asegurados con cláusula de partici­
pación en beneficios un a rentabilidad 
superior en varios puntos a la inflac ión, 
consiguiendo que los productos de jubi­
lación, además de su cobertura de ries­
go, constitu yan una in versión rentable y 
sistemática a lo largo del ti empo. 

El beneficio conso li dado de la Uni ­
dad antes de impuestos y minoritari os 
ha sido de 5.877 millones de pesetas , 
con incremento del 15 por 100, mien­
tras qu e e l beneficio indi vidu al de 
MAPFRE Vida asciende a 5.602 millo­
nes de pesetas con un crec imiento del 
20 por 100. 

En 1994 se han completado, por otra 
parte , los trámites para la admisión de 
las acciones de MAPFRE Vida a coti za­
ción en las Bolsas de Madrid y Barcelo­
na y en el Mercado Continuo, lo qu e 
abre nu evas pers pec ti vas para la am­
pliación de la base fin anciera y acc iona­
rial de esta entidad, que cuenta ya con 
cerca de 15.000 accioni stas . 

Las acciones comenzaron a coti zar el 
día 23 de di ciembre de 1994, cerrando 
el primer día de coti zac ión con un cam­
bio de 5.600 pesetas por acción, que re­
fl eja la alta valoración que los in verso­
res as ignan a MAPFRE Vida. 

UNIDAD SEGUROS 
GENERALES 

os ingresos totales de es­
ta Unidad, que han expe­
rimentado un incremento 
del 24 por 100 so bre el 
año anteri or, han ascen­
dido a 53.206 millones de 
pese tas, de los qu e 

49.515 millones corresponden a primas 
emitidas de seguro directo, que inclu­
ye n 5.246 mill ones de pesetas de la 
Agencia General de Portugal. 

De dicha emi sión, 37.8 17 millones 
corresponden a seguros de Ramos Di­
versos, con incremento del 16,7 por 
100, y 11 .698 millones de pesetas a Se­
guros de Automóv iles (operaciones de 
MAPFRE Guanarteme y de la Agencia 
de Portu ga l) con incremento del 56,8 
por 100, coeficientes sensiblemente su­
peri ores al crec imiento promedi o del 
mercado en estos ramos. 

Los mayores índices de crecimiento 
se han registrado en los ramos de Res­
ponsabilidad Civil , Decesos y Comer­
cios, además del ya citado de Automó­
viles. 

El índice de sini estralidad a primas 
netas devengadas ha sido para el con­
junto de los Ramos , del 69 ,4 por 100, 
superior en 11 ,8 puntos al del ejercicio 
pasado, debido fundamenta lmente a la 
ocurrenci a de dos sinies tros graves de 
excepcional cuantía. En Seguros Diver­
sos dicho índice se ha situado en el 66,9 

DATOS MÁS SIGNIFICATIVOS 

1994 1993 

Fondos propios (incluidos socios 
externos) ...... .... ...... ... .. ........ ..... .. .... .. .... ....... .. .. ........ .... .. .... .. . 8.933 8.602 

Pri mas emitidas .... .. .. .... .... .. .... .... .. ...... .. .. .. ........ .. .. . 49.515 39.859 
Prov isiones técnicas ... .... .. ... .. .. .. .. .......... .... ..... .. ... .. .. ...... .. ..... . 39.560 27.6 18 
!ngresos fi nancieros .. .. ... ...... ... ... .. .. ... .. .................. .. .... ........ ... .. . 2.852 2.548 
Resultado antes de impuestos .. ... .. .. .... ....... .. .. .... .... .... ... .. .... .... . 2.162 1.790 
In versión neta acumulada .. . .... .. .... ..... .. .. .... .... .. ... ... .... ..... .. 37.91 4 29.936 
Patrimonio inmobil iario ... .. .... .. .. .. .. .... ... .. .. ........ .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. 13.042 13.245 
Siniestral idaLI a primas devengadas(%) ....... .. .. .. ...... .. ............ .. 69,4 57,6 
Gastos de Gestión (%) .. .... .. .... .. .. .. .. ........................... ... .. .. .. . .. 32,8 33,7 
Número de pólizas em itidas (miles) .. .. .. ..... ....... .. .. .. .. .. .. .. ...... .. 1.491 1256 

Millones de pesetas. 

por 100, y en el ramo de Automóv iles 
en el 77 ,9 por 100. 

Los gastos de ges tión han representa­
do el 32,8 por 100 de las primas emi ti­
das, índ ice in feri or en nueve déc imas de 
punto al del ejercicio pasado. Mi entras 
que los gastos de gesti ón interna dismi­
nuyen 2,2 puntos ( 19, 1 por 100 frente al 
21 ,3 por 1 00), los de gestión ex tern a 
aume ntan 1,3 pun tos ( 13,7 por 100 
frente al 12,4 por 1 00). 

Los rend imientos fi nancieros regul a­
res han ascendido a 1.727 millones de 
pesetas, que representan el 3,5 por 100 
de las pr imas emi tid as , des pués de 
amort izar en el ejercicio 200 mi ll ones 
de exceso sobre el valor de reembolso 
de títulos de renta fija. Adicionalmente, 
se han obtenido 266 mill ones de pesetas 
de rendi mientos fin ancieros extraordina­
ri os, como consecuencia fundament al­
mente de beneficios por reali zac iones. 

COMPOSICIÓN PORCENTUAL DE 
LA CARTERA 

A 31·XII·94 POR SECTORES 

INGENIERÍA 12.2%! 

TRANSPORTES 15, 1%) OTROS RAMOS [0,4%1 

RESP. CIVIl 
[10,5%) 

AUTOMÓVI LES [23,6%1 

INCENDIOS 113,8%) 

COMPOSICIÓN PORCENTUAL 
DE LA CARTERA A 31·XII·94 

POR SOCIEDADES TERRITORIALES 

MAPFRE BAlEAR [1 ,6%] 

MAPFRE GUANARTEME 
[18,6%] 

MAPFRE INDUSTRIAl 
121,2%] 

MAPFRE SEGUROS GENERALES 158,6%1 

~ 1 
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Las inversiones netas reali zadas en 
1994 ascienden a 7.978 millones de pe­
setas, diri gidas bás icamente a adqui si­
ción de títulos de renta fij a y, en menor 
medida, a la de instrumentos moneta­
rios y otras inversiones fin ancieras. 

Con las operaciones llevadas a cabo 
en el ejercicio 1994, el patrimoni o in­
mobiliari o de la Unidad asc iende a la 
cifra de 13.042 millones de pesetas , las 
inversiones financieras a 19.314 millo­
nes de pesetas, la tesorería a 4. 137 mi­
ll ones de pesetas , y otras in versiones 
(inmovili zado) a 1.42 1 millones de pe­
setas. Todo ello co nstitu ye un a in ver­
sión neta acumulada de 37.9 14 millones 
de pesetas, frente a 29.936 millones en 
el ejercicio pasado. 

La Unidad ha obtenido un beneficio, 
an tes de im puestos y socios externos, 
de 2.162 mi llones de pesetas , una vez 
dotadas las oportunas prov isiones técni­
cas y contables, estando incluido en es­
te resul tado el imp orte de los cos tes 
opera ti vos para el desarro ll o de la 
Agencia de Portugal. La inversión acu­
mul ada en esta Age ncia asc iend e a 
1.4 19 mi llones de pesetas, para un volu­
men de primas emitidas de 5.246 mill o­
nes de pesetas. 

La cobertura agregada de prov isiones 
técn icas presenta un excedente de 
10.296 mi llones de pesetas y el margen 
de solvencia de la entidad matriz equi­
vale a 2,8 veces el mínimo exigido le­
galmente. 

Las entidades MAPFRE Guanarteme, 
MAPFRE Industrial y MAPFRE Balear 
y la Agencia General de MAPFRE Se­
guros Generales en Portugal han experi ­
mentado un importante desarrollo du­
rante 1994, lo que les permite ir conso-

lidando sus pos iciones en los respecti­
vos sectores de mercado en que cada 
una de ell as opera. 

Se ha completado el proceso de con­
centración de los servicios de atención a 
los asegurados en un Centro Nac ional, 
así como la homogeneización in fo rmá­
tica con los Centros Regionales de Si­
niestros , habiéndose ampli ado el servi­
cio de 24 horas a todo el territorio espa­
ñol. La acti vidad desarroll ada ha su­
puesto más de 1.500.000 comunicacio­
nes telefónicas, con un promedio de ca­
si 7.000 llamadas diarias. Se han trami­
tado más de 350.000 intervenciones, co­
rrespondiendo el 95 por cien a daños 
por agua y rotura de cristales, el 2 por 
100 a as istencia domi cili aria y el 3 por 
100 a as istencia jurídica. 

En el área de riesgos industriales , se 
han llevado a cabo más de 300 ac tu a­
ciones en materia de prevención y segu­
ridad en las empresas aseguradas por 
MAPFRE Industri al, destacando entre 
ell as la ver ificac ión de ex tintores , la 
elaboración de informes sobre gerencia 
de riesgos y la realización de cursos y 
seminar ios para res ponsables de segu­
ridad. 

Las soc iedades fili ales de servicios 
técn icos (RELECMAP, SEGURMAP, 
SERMAP y CONSULTMAPF) han ob­
tenido en 1994 ingresos por fac turación 
de 943 millones de pesetas, con incre­
mento del 19,7 por 100 sobre el ejerci­
cio anterior. Todas es tas empresas han 
obtenido res ul tados pos itivos . Sus áreas 
de acti vidad (seguridad, prevención y 
ges tión de riesgos, tratamiento in tegral 
de sini es tros y co nsultoría téc nica ) 
complementan la ac ti vidad de la Uni ­
dad. 

UNIDAD 
INTERNACIONAL 

~~ggm¡ as primas de seguros emi­
tid as por las fili ales 
y asociadas de MAPFRE 
Internac ional han alcan­
za do en 199 4 la cifra 
agregada de 1 O 1.106 mi­
ll ones de pesetas , con in­

cremento del 12 por 100, en pesetas , so­
bre el ejercicio anterior. Expresado en 
las respec ti vas monedas locales , el in­
cremento ha sido del 21 ,6 por 1 OO. 

Los activos totales consolidados as­
cienden a 97 .345 millones de pesetas , 
destacando dentro de esta cifra las in­
versiones , con un volumen de 49 .008 
mill ones de pesetas, qu e representa n 
más de l 50 por 100 del activo. 

Los capitales propi os co nso lidados 
ascienden a 31.350 millones de pesetas , 
frente a 28.449 millones del año ante­
ri or; y las prov isiones técnicas a 44.423 
millones de pesetas, frente a 46 .295 mi­
llones del ejercicio anterior. 

El res ultado conso lido de exp lota­
ción antes de impuestos refleja un bene­
ficio de 621 millones de pesetas . El re­
sultado consolidado atri buible a la so­
ciedad dominante refleja una pérdida de 
2.646 millones de pesetas, después de 
haber destinado 2.097 millones de pese­
tas a la amortizac ión del fondo de co­
mercio de consolidac ión y 41 O millones 
de pesetas a impuestos. Los socios mi­
noritarios obtienen un beneficio de 760 
millones de pesetas. 

Seguros Tepeyac (México) ha obteni­
do primas devengadas por importe de 

DATOS MÁS SIGNIFICATIVOS 

Fondos propios consolida dos ....... ...... ....... .. . 
Primils emiti das ( 1) .. ... . .... ....... .. . 
Resultado consolidado antes de impuestos. 

minori tarios y amort ización fondo de 
comercio.. . ......... .... .. 

Amorti zación fondo ele comercio de 
consolidación ........ 

( 1 J Fi liales y :tsoc iadas. Dato agregado. 
Millones de pesetas. 

1994 1993 

31.350 
101.106 

621 

2.097 

28 .449 
90 .251 

609 

721 

24.80 1 millones de pesetas, con incre­
mento del 20 por 100 ex presado en mo­
neda loca l. Su beneficio ha sido de 
1.493 mill ones de pesetas. 

El Grupo PRAICO (Puerto Rico) , ha 
obtenido un volumen de primas de 14.487 
millones de pesetas, con un beneficio an­
tes de impuestos de 1.683 millones de pe­
setas. SENALIC ha suscrito primas por 
importe de 2.58 1 millones de pesetas, 
siendo el beneficio de 206 millones. 

Vera Cru z Seguradora (Brasil ) y su 
fili al Ve ra Cru z Prev idencia Pr ivada 
han emiti do pr im as po r im por te de 
22.963 millones de pesetas, de las que 
1.698 millones corresponden a seguros 
de pensiones y prev isionales . El incre­
mento obtenido respecto al año anterior 
es de l 58 por 100 expresado en moneda 
local, lo que muestra el gran potencia l 
de crecimien to del mercado asegurador 
bras ileño. Los res ultados han sido defi ­
citari os en 1. 676 mi llones de peseta s, 
acusando la elevada sin iestralidad ex pe­
rimentada durante el primer semestre de 
ejercicio en el ramo de Automóvi les co­
rregida por las med idas adoptadas a lo 
largo de l segundo semestre. 

MAPFRE Insurance Compan y of 
América y Amstar Insurance, en Florida 
(Estados Unidos), han suscrito pri mas 
por 1.687 millones de pesetas, con in­
cremento del 27 por 100 en moneda lo­
cal res pecto al pasado ejercicio. Estas 
compañías han refl ejado unas pérdidas 
conjuntas de 238 mi llones de pesetas , 
atribuib le a la etapa de desarrollo inicial 
en que se encuentran. 

DISTRIBUCIÓN GEOGRÁFICA 
DE LAS PRIMAS 

ESTADOS UNIDOS !18,6%1 

EUROPA 12,9%1 

A\\ÉRICA lATINA 178,5%J 

Estados Unidos incluye Puerto Rico. 
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MAPFRE Progress (Italia), ha incre­
mentado su volumen de primas en un 20 
por 100 en moneda local, hasta alcanzar 
la cifra de 2.948 mi ll ones de pesetas. 
Las desviaciones en las reservas para si­
niestros, los gastos derivados de la aper­
tura de oficinas y los costes de implan­
tación del nu evo sistema informático 
han originado una pérdida de 494 millo­
nes de pesetas en este ejercicio. 

MAPFRE Aconcagua, S. A. (Argen­
tina), ha suscrito primas durante 1994 
por importe de 10.432 millones de pese­
ta s y experimentando una pérdida de 
1.096 mill ones , como consecuencia, 
fundamentalmente, del incremento de 
sus reservas de siniestros para su adap­
tación a la nueva normativa aplicable, y 
de la baja rentabilidad financiera de la 
cartera de inversiones. 

MAPFRE Caribe, S. A. (Colombia), 
ha suscrito primas por importe de 4.834 
millone de pesetas, con incremento del 
31 por 100 en moneda local respecto al 
ejer i io anterior: los elevados gastos 
de ge tión han determinado que, pese a 
la di minución de la siniestralidad , el 
re ultado del ejercicio sea negativo en 
: l-+ mi !Iones de pe etas. 

Euroamérica Generales y Euroaméri­
ca Vida (Chile), han ingresado primas 
por importe de 8.449 y 3.976 millones 
de pesetas, respectivamente. Sus benefi­
cios antes de impuestos ascendieron a 
280 millones de pesetas en Euroamérica 
G nera les y a 922 millones en Euroa­
mérica Vida , co n un incremento , en 
conjunto, del 63 por 1 OO. 

Seguros niversales, S. A. (Guate­
mala), ha suscrito primas por importe 
de 1.831 millones de pesetas, con creci­
miento del 44 por 100 en moneda local. 
Su beneficio antes de impuestos ha as­
endido a 7 millones d peseta . 

Durante 1994 11APFRE Internacio­
nal ha r forzado mediant nuevas inver­
sione,' la estru tura patrimonial d · ·us 
fi lial a. o indas en 1 exterior, desti­
nando a ste fin los 8.000 millon s de 
p-s tas on los qu ha sido capitalizada 
di ha , o iedad n el j r i io; stas in­
version s, junto con las qu s pr vé 
r alizar n 1 , on )) lidanín finan ie· 
ram nt , a las so i dad ,' filial y aso-

ciadas, permitiendo un a firme expan­
sión de sus activ idades . 

Se ha conti nu ado avanzando en los 
procesos de rac ionalización y reorgani­
zación de la mayoría de las fi li ales y 
asoc iadas, lo que ha permitido optimi­
zar los recursos disponib les y disminuir 
los costes de gestión . En este sentido, 
ha continuado la implantación del siste­
ma informático TRONADOR, desarro­
ll ado por MAPFRE SOFT, que ya es 
operativo en Argentina, Brasil, Colom­
bia, México y Puerto Rico. Con esta 
aplicación informática se dota a las fi­
liales de una herramienta muy valiosa 
para la gestión integral aseguradora. 

La implantación de sistemas de pla­
nificación estratégica y control presu­
puestario está facilitando, por otra par­
te, a las sociedades filia les y asociadas 
la mejora de sus estructuras organizati­
vas. Asimismo el desarrollo de los pro­
cesos de conso lidación contable está 
mejorando las estructuras de adminis­
tración y proporcionando inform ación 
útil para la gestión . 

La activ idad del GATTI (G rupo de 
Apoyo y Transferencia Tecnológico In­
ternacional) ha continuado en 1994, pro­
fundizando en el perfeccionamiento de 
procesos y sistemas de gestión operativa 
de las filiales y asociadas. Su actuación 
facilita el intercambio de cultura empre­
sarial y experiencias entre las socieda­
des españolas del Sistema MAPFRE y 
las participadas en el exterior. 

UNIDAD REASEGURO 

a Unidad Reaseguro ha 
real izado en 1994 pro­
gresos significati vos en 
la coordinación de acti ­
vidades entre las entida­
des que la integran. Se ha 
llegado a la uniformidad 

de criterios para orientar los aspectos 
fundamentales de la operación y se ha 
incrementado la cooperación en otros , 
como servicios a las cedentes, forma­
ción, política de desarrollo y acciones 
institucionales. 

En los aspectos organizativos, se ha 
creado un nuevo concepto: el Centro de 
Gestión, que amplía el contenido de los 
anteriores Centros de Suscripción do­
tándoles de mayor carácter gerencial y 
autonomía operativa. 

La orientación empresarial adoptada 
en 1993 y 1994 ha determinado una si­
tuación muy favo rable, en la que todas 
las entidades de la Unidad han tenido 
resultado positivo y pueden afrontar el 
futuro con buenas perspectivas. 

Debe destacarse como hecho signifi­
cativo la transformación en sucursal de la 
Oficina de Representación de MAPFRE 
RE en Londres, tras la autorización con­
cedida al efecto en el mes de mayo de 
1994 por el Departament of Trade and In­
dustry (DTI) del Reino Unido. 

El año comenzó bajo los efectos del 
terremoto de Northridge, ocurrido el día 
17 de enero en el Estado de California, 

DATOS MÁS SIGNIFICATIVOS 

1994 1993 

Fondos propios ... ... ... ......... ... .... .... ...... ... ..... ......... .. ··· ··· ·· ······ ··· 18.673 16.954 
Primas contabilizadas* ....... ............. .. ... .. ... ..... .. ..... ....... .. ....... . 82.553 86.127 
Prin1as retenidas** ....... ... ........ ... ...................... ....... ... ..... ... ... . 50.890 50.012 
Provisiones técnicas netas** .. ... .... ... ...... ... .. .......... .... .... ....... . . 50.300 44.126 
Tesorería e inversiones** ..... ..... ..... .. .. .. .... ... ..... ...... ..... ... ... .. . 76.077 66.250 

4.099 4.075 

1 

3.103 2.097 

Ingresos financieros netos** ...... ................ ... .. ........... .. u .. .... . 

R;sultado consolidado antes de irnpuestos y 
1111110rltarJos .. . .... ........ ... ... .. .. . · ··· · ...... .. . 

* D;t los agregados. 

** Da~ns cunsolidadus. . , . .. . . .. · ¡. 1 . ., , . ., 
1 

l iomdc CORPORACIÓN ~ tAPFRt. 
En am bos casos se me luyen los corre~pondtentcs .t l .t . t ~o:tl ' t( .u t ~.: .t t:.:-t n t. 
fV1 iiJoncs de pCSCI:lS. 

cuya repercusión en la industria rease­
auradora mundial no ha sido importan­!:> 

te, ni en cuanto a pérdidas ni en cuanto 
a consecuencias sobre el precio de la 
capacidad, que ya había sido ajustado 
en 1993. Tampoco ha tenido influencia 
sobre la nueva capacidad aparecida sú­
bitamente en 1993, que ha seguido en el 
mercado, mejorando sus posiciones. 

La confirmación de la mejora general 
en los resultados de las operaciones de 
reaseguro del ejercicio 1993, y una evo­
lución favorable a lo largo de 1994, que 
seguramente se traducirá en resu ltados 
aceptables también para el presente año, 
han contribuido al inicio de ciertas ten­
dencias en los mercados que podrían 
modificar esta situación en el futuro. 

Sin embargo, lo ocurrido no ha afec­
tado sustancialmente al panorama de las 
renovaciones de los tratados para 1995, 
que ha seguido basado en una capaci­
dad reducida para ri esgos catastróficos, 
condiciones económicas es trictas en los 
contratos proporcionales y selec ti vidad 
en la aplicación de la capacidad por ra­
mos, mercados y entidades. Por tanto, 
no se ha producido el retorn o a un a 
competitividad basada preferentemente 
en el abaratamiento de la capacidad, co­
mo se podía esperar. 

En este contexto, la Unidad Reasegu­
ro, integrada por MAPFRE RE y sus so­
ciedades filiales , ha contab ilizado en 
1994 primas por importe de 75.148 mi­
llones de pesetas, a las que deben su ­
marse 7.404 millones de pesetas de pn­
mas de operaciones realizadas directa­
mente por Corporación MAPFRE , re­
sultando un toral de 82.552 millones. 

COMPOSICIÓN DE LA CARTERA 
A 31·XII·94 POR ENnDADES 

CAJA RE Jl6,8%) 
M. ASISTENCIA J8,6%) 

MAPlUX (I ,O%J 

MMF E RE (d6.~ 

R. HE SFÉRICA 
1~ .3%J 

CO P. MAPFRE 
¡9,0%1 

~ \ 
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COMPOSICIÓN DE LA CARTERA A 
31·XII·94 POR ÁREAS GEOGRÁFICAS 

EUROPA/ MED. (22,8%) 

EXT. ORIENTE 
(2,6%) 

OTROS (0,8%) 

ESPAÑA/PORTUGAL (32,0%) 

lATINOAMÉRICA 
(41 ,8%) 

La primas retenidas por la Unidad se 
han elevado a 46.714 millones de pese­
tas , incrementánd ose el porcentaje de 
retención hasta 74 por ciento, frente al 
66 por 100 en 1993. 

Los gastos de ges ti ón de la Unidad 
han ascendido a 4.939 millones de pese­
tas (7 ,8 por 100 de las primas) , porcen­
taje infl uido por el mayor ni vel de gas­
tos de l reaseguro de servicios que desa­
rro lla MAPFRE Asi stencia, entidad que 
tiene un peso específico cada vez mayor 
en la Unidad. 

Los ingresos financieros netos han 
supuesto 4.01 O mi llones de pesetas , con 
incremento del 6 por 1 OO. 

El beneficio consoli dado, ante s de 
impuesto s y socio s exte rn os, es de 
3.103 millones de pesetas , que supone 
un incremento del 48 por 100 sobre el 
obtenido en el ejercicio precedente. 

Las provisiones técn icas netas han 
crecido un 16 por 100 y se sitúan en 
48 .126 millones de pesetas , equi valen ­
tes al 103 por 100 de las primas reteni­
das, porcentaje superior en cuatro pun­
tos porcentuales al del ejercicio prece­
dente. 

Las inversiones totalizan 57 .982 mi­
llones de pesetas, frente a 51 .195 mi llo-

nes del ejercicio precedente. Dicha cifra 
se di stribuye en 10.903 mi ll ones en in­
versiones materia les, 45.495 millones 
en inversiones fina ncieras y 1.584 mi ­
llones en in versiones en empresas fi lia­
les. 

La tesorería y otros activos líquidos 
alcanzan la cifra de 17.1 69 mi ll ones de 
pesetas, y los ac tivos totales conso lida­
dos suponen 103.445 millones de pese­
tas. 

El día 17 de enero de 1995 se produ­
jo en la ciudad japonesa de Kobe uno 
de los mayores seismos del siglo XX , 
tanto por la pérdida de vidas humanas 
como por la elevada cuantía de los da­
ños. Aunque es pronto para evaluar su 
impacto en el reaseguro internacional , 
puede anticiparse que no será signifi ca­
ti vo debid o a las ca rac terísti cas del 
mercado japonés y, muy espec ialmente, 
por la e l ev~da retención que practica. 

En el mismo mes se produjeron inun­
daciones en el Benelux, Franci a y Ale­
mania, que obligaron a tomar costosas 
medidas para proteger personas y bie­
nes. Tambi én en es te caso los daños 
reales fue ron muy superi ores a los ase­
gurados, debido a las ca racter íst icas 
propi as de l seguro vigente en los mer­
cados afectados. 

Ninguna de es tas catástrofes han te­
nido repercusiones signi ficativas en los 
resul tados de la Unidad Reaseguro de 
MAPFRE. 

Las reducidas consecuencias de estas 
dos enormes catástrofes para el rease­
guro, así como la referi da evolución fa­
vorable de los últimos dos años, acele­
rará la tendencia emergente de reforza­
miento de los recursos propios y dimen­
sionami ento de los reaseguradores in­
tern ac ionales , en un clim a de mayor 
competencia que se dejará senti r en el 
próx imo futuro y que afectará espec ial­
mente a los operadores de tamaño me­
diano y pequeño. 

UNIDAD DE BANCA Y 
FIANZAS 

ura nte 1994 se ha id o 
co nsolid an do la nueva 
estrategia de actuac ión 
de la Uni dad Operativa 
establecida en el ejerci­
cio precedente, con el ob­
jeti vo de potenciar la in­

tegración de la acti vidad del Banco con 
las res tantes acti vidades del Sistema 
MAPFRE y de completar el proceso de 
saneamiento de las Soc iedades Finan­
cieras a través de la reducción de su ac­
ti vidad y estructura. 

El Banco ha conseguido en 1994 cre­
cimiento y resul tados sat isfactori os, te­
niendo en cuenta su posic ión como enti­
dad en plena etapa de desarroll o, así co­
mo el entorno general de los mercados 
financieros en dicho ejercicio, especial ­
mente adverso para las entidades banca­
ri as que, en general, han experimentado 
un pequeño crecimiento en su actividad 
y márgenes y se han visto muy afecta­
das por los resul tados negativos de las 
operaciones fin ancieras a causa de las 
minusvalías producidas en las carteras 
de valores de renta fij a. 

La acti vidad del Banco MAPFRE en 
1994 ha tenido un creci mi ento del 28 
por 100, habiendo fina li zado el ejerci­
cio con un os rec ursos de clientes de 
103.447 millones de pesetas , superiores 
en un 36 por 100 a los del ejerc icio pre­
cedente. La inversión creditic ia ha as­
cendido a 56.0 10 millones de pesetas, 
con incremento del 36 por 100 respecto 
a 1993 , manteniéndose una política ri ­
gurosa de selecc ión de operaciones , al 

DATOS MÁS SIGNIFICATIVOS 

Fondos propios ... .. . ...... .. .... .. ..... ....... ........ ............ .... . · · ... .. ...... · 
Fondo de provisión 

para insolvencias .. .... ... .. ... .... ........... .. ... ... ..... ..... . 
Recursos de clientes ........ ..... .... .. ......... .............. .... ... 

Inversión crediticia 
Produc1os financieros ................ ... .... ... . 
Activos dudosos ........ 

Datos consolidados ¡,:n rn illnnes de pest.: las. 

1994 1993 

23.798 

1.544 
103.447 
56.010 
10.652 

1.310 

23.592 

1. 186 
76 .181 
4 1 041 
10.346 

1.281 

tiempo que se han mejorado los proce­
di mientas de gesti ón y los sistemas in­
fo rmáticos para seguimiento de los ries­
gos crediticios y control de la morosi ­
dad. 

El índice de morosidad del Banco ha 
di smin uido un 26 por 100 en rel aci ón 
con la del ejercicio 1993 , situándose en 
el 2,3 por 100 de la inversión cred iticia. 
Los fondos para insolvenci as constitui­
dos al 31 de diciembre de 1994 repre­
sentan el 11 8 por 100 de los acti vos du­
dosos. 

El margen financiero se ha incremen­
tado en un 1 O por 100 en relac ión con 
1993 , y los costes de ex plotac ión han 
di sminuido ligeramente, as í como las 
dotaciones para in solvencias, qu e han 
sido inferi ores en un 14 por 100 grac ias 
a una adecuada gestión en la recupera­
ción de morosos durante el ejercicio. 

El benefi cio co nso lidado ant es de 
impuestos en 1994 ha sido de 320 mi ­
llones de pese tas, superi or en un 57 por 
100 al del ejercicio precedente. Los re­
cursos propios, antes de la di stri bución 
del resultado del ejercicio, se elevan a 
23 .798 millones de pesetas , con un am­
plio excedente sobre la cuan tía mínima 
legalmente necesaria según la normati ­
va de l Banco de España. 

Durante 1994 el Banco ha continua­
do su expansión territorial con la aper­
tura de 17 nuevas ofi cinas, fin ali zando 
el ejerc icio con una red opera ti va de 96 
oficinas abiertas al públ ico que, en ge­
neral , actúan de forma integrada con la 
es truct ura territ oria l aseg urad ora de 
MAPFR E, lo que permite faci lit ar la 

DESGLOSE PORCENTUAL 
DE ACTIVOS TOTALES 

CAJA Y BANCO 
DE ESPAÑA (1 ,0%) 

DEUDA DEL ESTADO 
(14,0%) 

INVERS. CREDITICIA (42,0%) 

ACTIVOS MATERIAlES (2,0%) 
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di stribución de productos y servici os 
bancarios a la clientela del Sistema. 

El Banco tiene previsto continuar su 
expansión territori al durante 1995 con 
la apertura de 30 nuevas oficinas en lo­
ca les de la red aseg uradora de 
MAPFRE, manteniend o un a prudente 
pol ítica de selección y seguimiento de 
sus operac iones crediti cias , qu e se 
orientarán prioritariamente al segmento 
de las famili as , particulares y pequeñas 
y medi anas empresas para obtener un 
crec imiento equilibrado de su base de 
clientes . 

Las Sociedades Fin ancieras dentro 
del marco estratégico de actuación defi ­
nidos en 1993 , han reducido sus inver­
siones crediticias en un 61 por 100, ha­
biendo fin alizado 1994 con un saldo de 
16.764 millones de pesetas. La gesti ón 
de estas entidades ha estado centrada en 
la recuperac ión de saldos morosos, ha­
biéndose efectuado un gran esfuerzo en 

lf 

la dotac ión de los fondos de in so lven­
cias, que equi valen al 106 por 100 de 
los act ivos dudosos registrados al cierre 
del ejercicio. 

Durante 1994 las operac iones de fi ­
nanciación de con sumo y leas in g que 
rea li za ban MAPFRE Fin anza s y 
MAPFR E Leas in g, res pec ti va mente, 
han sido asumidas progresivamente por 
el Banco, para que di chas soc iedades 
puedan concentrarse en el saneamiento 
de sus in versiones crediticias y en la re­
cuperación de activos dudosos, línea de 
ac tuación que se mantendrá en ejerci ­
cios sucesivos . 

En junio de 1994 se efectuó el de­
sembolso pendiente de las ampliac iones 
de capital rea lizadas en el ejercicio an­
terior, lo que supuso una aportac ión de 
1.125 millones en MAPFRE Finanzas , 
de 600 millones en MAPFRE Leasing y 
de 325 millones en MAPFRE Hipoteca­
n a. 

UNIDAD INMOBILIARIA 

n 1994 MAPFRE Inmue­
bles y su fili al DESU R­
CIC han superado con re­
sultad os ace ptabl es un 
ejerc icio espec ialmente 
di fícil, por la cri sis que 
viene padec iendo el mer­

cado in mobi liari o, espec ialmente dura 
en los sectores industrial y de oficinas a 
los que se orientaba de forma práct ica­
mente exc lusiva su act ividad. Por esta 
razón, se han acometido importantes in ­
versiones en suelo para la promoc ión de 
viviendas, acti vidad que presenta mej o­
res condiciones a corto pl azo y med io 
pl azo. 

En la actividad de promoción inmo­
bi liaria merecen destacarse los siguien­
tes aspectos : 

• En el ejercicio 1994 tuvo lugar la 
recepción por el Ayuntamiento de Alca­
lá de Henares del Polígono 30-C, adqui­
rido en abril de 1990 por MAPFRE In­
muebles , MAPFRE Vida y Duna , que 
cuenta con 250.000 m' de superficie y 
un mag nífi co empl azami ento y fac ili­
dad de comunicac iones. 

• Ha continuado la exp lotac ión del 
edificio de OPORTO, en Portugal, en 
régimen de arrendamiento y la del gara­
je-aparcami ento como parking público. 
El edi ficio cuenta con 12.000 m' de su­
perficie destinados a oficinas y locales 
co merciales y 265 plazas de aparca­
miento. MAPFRE Inmuebl es es propie­
ta ria de una tercera parte pro in div isa, 
corres pond iendo el res to a MAPFRE 
Vida y MAPFRE Seguros Generales . 

• Ha continuado la comerc ialización 
del edificio Ju an Rejón, en Las Palmas 
de Gran Canari a, que cuenta con 4.000 

DATOS MÁS SIGNIFICATIVOS* 

Facturación .... .. ..... ... ..... .. ... ...... ...... ...... ....... ... ... ........ ... ......... . 
I n g reso~ financieros..... .... . ... ... ... ...... ........ .. . 
Résultado antes de impuestos .... .. . 

Datos consolidados de la Unidad. en millones de peseta!'- . 

1994 1993 

4.750 
48 

178 

3.72 1 
57 

211 

m' de superficie destin ada a oficinas y 
loca les comerci ales y 73 plazas de apar­
cami ento. 

• En septi embre de 1994 se ha ad­
quirido un solar en la ca lle Ec uador, de 
Barce lona, para la constru cc ión de vi­
vi endas, oficinas y locales comerciales, 
que a fin ales del ejercicio se encontraba 
en trámi tes de obtención de li cencia, 
concedi da en el mes de marzo de 1995. 

• En octubre de 1994 se adquirieron 
dos parcelas en el polígono 21-E de Al­
calá de Henares (Madrid ), para la cons­
trucción de viviendas uni fa mili ares. En 
la actuali dad se es tán efec tuando las 
obras de urbani zac ión del polígono. 

• La soc iedad fi lial DESURC IC ha 
continuado las obras de la promoc ión 
de viviendas, locales co mercia les y pla­
zas de aparcami ento situada en la ca ll e 
San Isidro, de Alca lá de ll enares. La fi ­
na lización de las obras es tá prev ista pa­
ra el mes de mayo de 1995. 

• As imi smo, se han continu ado las 
ges ti ones para la ordenac ión urbanística 
de la finca «Monsálvez», en Má laga. en 
la que DESU RCIC tiene una participa­
ción del 16,67 por 1 OO. 

Por otro lado la soc iedad ha conti­
nu ado pres tando servicios de asesora­
miento y ges ti ón relac ionados con la 
elaboración de proyectos de arq uitectu­
ra e ingeni ería, gesti ón inmob ili ari a y 
de co nstrucc ión, y ad mini strac ión y 
mantenimiento de prop iedades inmobi­
liarias. 

Entre las operac iones realizadas para 
entidades del Sistema MAPFR E en 
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1994, destacan, el alquiler de 16.000 m' 
aproximadamente en dos edificios si­
tuados en la Vía Augusta de Barcelona; 
la gestión de adquisición de una parcela 
destinada a la construcción de un edifi­
cio en La Coruña y la ejecución o su­
pervisión de la construcción de aproxi-

madamente 49 .000 m' de sup erficie 
construida. 

Los ingresos consolidados de la Uni­
dad han ascendido a 4.873 millones de 
pesetas y el beneficio consolidado antes 
de impuestos ha sido de 178 mi !Iones 
de pesetas. 

OTRAS ENTIDADES 

MAPFRE Caución y Crédito 

En 1994 la entidad ha consolidado su 
posición en el mercado español del Se­
guro de Crédito; al mi smo ti empo , ha 
conseguido reducir la sini estralidad en 
comparación con años anteri ores, gra­
cias a una estricta política de suscrip­
ción y a un mejor contexto económico . 

Las primas de seguro directo, inclu­
yendo las de la Agencia General de Por­
tu gal han supuesto 3.461 millones de 
pesetas, con incremento del 8 por 100 
sobre el año anterior, de las que 2.225 
millones de pesetas corresponden al Se­
guro de Crédito, que ha obtenido un in­
cremento del 14 por 1 OO . El negocio de 
Caución, en cambio, ha tenido una di s­
minución del 8 por 1 OO. En Seguro de 
Crédito la entidad tiene más de 200.000 
deudores clasificados en España y cubre 
riesgos comerciales a la exportac ión , 
principalmente en países de la OCDE. 

DATOS MÁS SIGNIFICATIVOS 

Recursos propi os .. ... .. ... . 
Primas de seguro directo 
Primas totales .. . 
Provisiones técnicas ..... 
Resultado antes de im puestos 
Ingresos financieros ..... 

Datos en millones de pesetas. 

La Agencia de Portugal ha realizado 
una emi sión equi valente a 359 mill ones 
de pesetas, con incremento del 25 por 
1 00; también ha empezado a operar en 
el Seguro de Crédito. 

En conjunto, la entidad ha reali zado 
pagos de si ni es tros por importe de 
1.600 millones de pesetas. La sinies tra­
lidad del ejercicio ha supuesto el 46 por 
100 de las primas devengadas. Las pro­
visiones técnicas suponen en total un 
115 por 100 de las primas emitidas. 

Los gastos totales han representado 
un 48 por 100 de las primas emitidas, y 
los in gresos accesorios un 1 O por 100 
de las mi smas. 

El resul tado indi vidual desp ués de 
impuestos ha sido un beneficio de 1 06 
millones de pesetas. Con sus 172 em­
pleados e implantación propia , en el 
marco de la red territori al de MAPFRE, 
en quince ciudades de España y dos de 
Portu gal, la entid ad se encuentra en 
condiciones para obtener un crec imien­
to sostenido de sus operaciones en los 
próx imos años. 

1994 1993 

1.600 
3.461 
3.457 
4.277 

108 
320 

1.609 
3.194 
3.599 
4.214 

(132) 
418 

~ \ 
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A) RESULTADOS 

La propuesta de distribución del be­
neficio neto disponible, incluida en la 
Memoria individual de la Corporación 
es la siguiente: 

Bases de reparto Pesetas 

Resultado del ejerc icio. 6.730.987.572 
Remanente ...... .. .......... . 1.900.122.436 

Total .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 8.631.110.008 

Distribución 

Dividendos .... ...... .. ....... 4.255.750.530 
Donación a Fundación 

MAPFRE América.. . 50.000.000 
Remanente .... .. ............. 4.325.359.478 

Total .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 8.631.110.008 

Dicha propuesta implica el pago de 
un dividendo de 165 pesetas brutas a las 
acciones 1 a 25.485.770, y de 30 pese­
tas brutas por acc ión a las acciones 
25.485.771 a 27 .1 72.386. Parte de este 
dividendo -80 pesetas por acción a las 
acciones 1 a 25.485.770 y 14 pesetas 
brutas por acción a las acc iones 
25.485.771 a 27. 172.386- fue anticipa­
do el día 15 de diciembre de 1994 por 
acuerdo del Consejo de Administrac ión. 

B) RENOVACIÓN DEL 
CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN 

Se somete a la Junta la ree lección 
por un período de cuat ro años a los 
Consejeros D. Carlos Gui lherme lvens 

Ferraz de Mesquita, D. Gregorio Martín 
Rodríguez, D. Alberto Manzano Mar­
tos, D. José Manuel Martínez Martínez 
y D. Rafael A. Roca y elegir a D. Se­
bastián Homet Duprá como nuevo con­
sejero. 

C) OTRAS PROPUESTAS 

• Aprobación de los Informes de 
Gestión y Cuentas Anuales, individua­
les y consolidados, del ejercicio 1994. 

• Aprobación de la gestión del Con­
sejo de Administración durante el ejer­
cicio 1994. 

• Reali7.ación de una donación de 
50.000.000 pe se tas a la Fundación 
MAPFRE América. 

• Delegación de facultades en el 
Consejo de Administración para la reali ­
zac ión de emisiones de obligaciones 
convertibles en acciones, hasta una cifra 
máxima, en conjunto, de 50.000.000.000 
de pesetas; aprobación de las bases y 
modalidades de la conversión en accio­
nes; ampliación del capital para atender 
las solicitudes de conversión y so licitud 
de adm isión a cotización en Bolsa de las 
ob li gaciones y de las acciones que se 
emitan como consecuencia de la conver­
sión. 

• Delegación de facultades para la 
interpretación , ejecución y elevación a 
públicos de los anteriores acuerdos. 

• Agradecimiento a quienes partici ­
pan en la gestión social por su leal cola­
boración en este ejercicio. 

UENTAS ANUALES 

CONSOLIDADAS 

EJERCICIO 1 9 9 4 



BALANCE DE SITUACIÓN CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994 Y 1993 

ACTIVO 

l. ACCIO NISTAS POR DESEMBO LSOS O EX IG IDOS . 
Socios ex te rn os de las soc iedades depend ien tes ... 

n. I NMOVILI ZA DO . 
Gastos de esta blecimiento y otros a mort izab les ............ ................................. .. .. . 

Gastos de constituci ón. de primer es tab lecim iento y de puesta en marcha 
Gastos de o perac iones fi nanc ieras diversas y o tros amorti zab les .................... .. . 
Exceso sobre e l va lor de reembolso en valores negoc iab les de re nt a fija 
Anticipo de gastos de establec imiento y otros amort izables . . ....... .. ........ .. . . 

Inmate ria l ..... ................ . .... ........ . . 
Gastos de in,•esti gac ió n y desarro llo. 
Gas tos de adqui sició n de pó li zas ............. .. . 
Aplicac io nes informá ticas ......................... . 
Derec hos sobre bienes en Lea si ng ...... ........... ...... . 
Otros in mov il izados inmateria les ............... . 
Amorti zac io nes acum ul adas (a deduc ir) ..... .................................... . .. 

Ma te r ia l . . ..... ................................................................................. . 
Equipo informá ti co . mobi liari o e insta lac io nes y e lementos de transporte .. . 
Ot ro inmov il izado ma te ria l .................................................................. ............. .... . . 
Ant ici pos e inm ovilizac io nes en curso 
Amo rti zaciones acumu ladas (a ded uci r) 

111. INVERSIONES ......................................... .... .. . 
Materia les .. 

Terrenos y construcc io nes .... .................................... ... ... . 
Prov is ión po r deprec iac ión de terrenos (a ded ucir). 
Otras in ve rs iones materi a les. 
Ant ic ipos e inmov ili zac iones en curso . 
Amorti zac io nes acumu ladas (a dedu c ir) 

Financieras . .. ....... .. .. .. 
Acc io nes y ot ras partic ipac io nes ............... . . 
Dese mbo lsos pendi ent es (a dedu c ir) 
Títul os de re nta fija .. 
Préstamos hipotecari os ............ .. ..... .... ......... ........... .. ........... . . 
Préstamos no hipotecarios y anti c ipos sobre pó li zas. 
Depósitos en bancos y otros estab lec imientos de créd ito ............... . 
Otras inversio nes finan c ie ras ....................................... .......... . 
Depósitos constituidos po r reaseg uro aceptado .. ...................................... . 
Provis io nes (a ded uci r) .... ..... ........................................ ................................................... . 

In vers iones en empresas del g rupo, asociadas y pa rticipad as y acciones propias . 
Acc io nes y parti c ipac iones en Empresas de l grupo .. ... ........................................................... . 
Créditos a Emp resas de l Grupo ........ ....... ... ............... ..... ................ . 
Acc io nes y parti c ipac io nes en: 

Emp resas puestas en equi va lenc ia 
Empresas asoc iadas y part ic ipadas ...................... .. .. . . 

Dese mbo lsos pendi ent es (a deducir) .......................... ... . 
C rédit os a Empresas asoc iadas y participadas 
Provisiones (a ded uc ir ) .... ....................................... .. ..... . 

I V. FONDO DE COME R C IO DE CO 'SO LIDACIÓN 
De soc iedades conso li dadas por integración g loba l 

V. 

VI. 

De soc iedades puestas en eq uiva lenc ia. . ............................................................ .. . 

P ROV IS IONES TÉCN ICAS DEL R EASEGU RO CEDIDO Y R ETROCE DIDO .. . ...... 
Prov is io nes téc nicas pa ra ri esgos en curso ........................................................................ . 
Prov is io nes ma temá ti cas (V ida) .. 
Prov is iones téc ni cas para prestaciones 
Otras prov is io nes téc ni cas ...... .................. . 

C R ÉDI TOS .. 
Entidades y pools de seg uros y reaseg uros 

Reasegurado ras .. 
Ceden tes .......... ................... . 
Coasegurado ras ................ ... . 

Créd itos co ntra agentes .................. .. 
Prov is iones (a deduc ir) ....................................... . . 
Créd it os co ntra agentes . ........... ... .............. ......... ......... .. . 

Rec ibos de primas pend ientes de cob ro .................... . 
Provis ión para primas pendie nt es (a dedu c ir) 

Créd itos fisca les . soc ia les y ot ros ..................... ................... .. . 
Provisiones (a deducir) .......... .... ................. .......... ....... ........ .. . 

VIl. CU ENTAS DE AJ USTE PO R P E R IO DIFICAC IÓN 
Gas tos anti c ipados e int e reses pagados por ant ic ipado 
Ot ras cuentas de pe ri od ificac ió n . 

VIl l. EFECTI VO EN BANCOS Y O TROS EST A BLECIMIENTOS DE C R É DITO, EN CAJ A 
Y EN C H EQUES .................................................... ............ ............ ........ ........... ............. .... .. . 

TOTAL ACTI VO 

Datos t.: n m ilio n -.:~ de pcs-.:ta~ . 

1994 1993 

72 90 
72 90 

8.754 7.587 
819 1.323 

2 1 40 
349 449 
4 27 804 

22 30 
1.989 910 

8 8 
716 18 

1.385 8 3 1 
50 

54 7 4 28 
17171 1375 1 

5.946 5.354 
10.595 9.322 

378 357 
7 15 

15 0341 14 .34 01 

409.27 1 343.291 
74.794 75.229 

76.083 72.996 
15821 15721 

2 .0 18 3. 162 
2 .054 3.544 

14.7791 ¡3 .9 01 1 
300.603 233.835 

5 .232 3.390 
161 161 

196.06 1 159.060 
4 .999 3.262 
4 .352 3.755 
8 .494 6. 11 5 

77.985 50.606 
6.788 8 . 10 1 

¡3 .3021 14481 
33.874 34 .227 

1.504 2.259 
2.82 1 5.799 

28 .084 25 .356 
4 4 1 440 

141 111 
1.219 1.053 

1191 1 16791 

3.441 5.371 
2.567 2.957 

874 2.4 14 

33.846 34 .233 
8.867 10.926 
5.159 5.577 

19.594 17.575 
226 155 

70.743 75.108 
11 .373 17.81 2 

2.872 6 .05 4 
7.756 1 1.1 77 

7 45 58 1 
1.035 1.039 

14671 125 51 
47 .430 46.020 

49 .682 47.504 
12 2521 11. 4 841 

11 .602 10.647 
12301 11551 

817 977 
420 678 
397 299 

44.609 52.095 

571.553 518.752 

PASIVO 1994 1993 

l. CA PITAL ES PROPIO S 95.176 88.811 
Cap ita l susc rit o .. . ........ ... ... 13.586 12.743 
Primas de emisión ... . ......... .. ... ... •• • 3.068 3.068 
Otras rese rvas de la soc iedad do minant e 57.177 50.152 

Rese rvas lega les . . .............................................. ............. ......... ••• 2.717 2.549 
Otras rese rvas. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 54.390 46 .620 
Res ult ados de eje rc ic ios ant e riores pend ientes de ap li cac ió n 1.900 1.044 
Minu sva lías en va lores negoc iab les de renta fij a (a dedu c ir ) ...... ... ........ .. 11.8901 16 11 

Reservas en soc iedades conso li dadas po r integ rac ió n g lobal. 12.663 9.427 
Rese rvas en soc iedades puestas en equi va lenc ia . ......................... •• • 12.1281 14401 
Difere ncias de conversión .. . ............................................. .. 5.889 10.569 

De soc iedades conso lidadas por integrac ión g loba l ·················· 3.9 19 9 .535 
De soc iedades puestas en eq uiva lenc ia ............. ............. ....... ... 1.970 1.034 

Pé rd idas y ga nanc ias atri buibles a la soc iedad dom inante 7.043 5.308 
Pé rd idas y ga nanc ias consoli dadas. ........................... 9.037 6 .942 
Pérd idas y gananc ias atribu idas a soc ios ex te rn os ············· ·· · 11.9941 11 6341 

Dividendo a cuenta entregado en el eje rc ic io . ...................... ... 12.0621 (2 .01 61 

11. SO C IOS EXTE RNO S .. . ...... .. .... .... •• 12.726 12.407 

111. DI FE R ENC IA NEGATI VA DE C O NSOLIDAC IÓN .. 9 9 
De empresas conso li dadas por integrac ión g loba l . 8 8 
De empresas puestas en equiva lenc ia ... 1 1 

IV. PROVIS ION ES T ÉCNICAS. . ................. . 412.378 360.968 
Provisiones téc ni cas pa ra riesgos en curso ... 59.788 57.546 

Seguro direc to 40.903 39 .53 1 
Reaseg uro aceptado. 18.885 18 .015 

Prov is iones matemáti cas (V ida) 268.293 227.239 
Seguro d irec to . 257.506 217 .457 
Reaseguro aceptado .... 10.787 9.782 

Provisio nes téc ni cas para prestac iones 77.560 70.489 
Se2:uro d irec to. . ................. 50.981 43 .494 
Re;seguro ace ptado . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26.579 26 .995 

Ot ras provis io nes técnicas .. 6 .737 5.694 
Seguro direc to . 3.777 3.988 
Reaseg uro aceptado . 2.960 1.706 

V. PROV IS IO NES PA RA R ES PO NSA BILIDADES Y GASTOS 2.765 2.392 
Para pensio nes y obligac io nes s imilares ... . ...............•• 1.733 1.368 
Para respo nsabi li dades .... . ............ .... .••.. 1.032 1.024 

VI. DEPÓ S ITOS R EC IBIDOS POR R EASEGU RO CEDIDO Y RET RO C ED IDO . 11 .609 12.549 

VI L DEU DAS ... • • • • • • • • • • • • • • • • • • o • • 36.689 41.435 
Emprést itos ... 160 134 
De udas a estab lec imientos de c rédi to ................ .. .. 87 627 
Entidades y poo ls de seg uros y reaseg uros 8.455 15.162 

Reaseg urado ras .. 4.705 9.3 12 
Ceden tes. 3 .23 8 5.492 
Co::tseguradoras ...............••. 512 358 

De udas con agentes . 2.246 1.959 
Deudas con asegurados .. 4.978 3.919 
Deudas co ndic io nadas .. 4.01 5 4.059 
Deudas con empresas de l g rupo. ................. . . 779 473 
Fondos para adqu isic ió n de pe nsiones 389 364 

Cuentas fisca les. soc iales y ot ras . 15.580 14.738 

VIl l. CUENTAS DE AJ UST E POR P E RIODIFI CAC1ÓN ... 20 1 181 

- · T OTA L PAS IVO 571 .553 5 18.752 

~ \ 



CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA DE 
LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994 Y 1993 

DEBE 
l. GASTOS TÉCNICOS 

Gastos técnicos no vida 
Prestaciones y gastos pagados ..... 
Variación en provisiones técnicas para prestaciones 

Provisiones al cierre de l ejerc icio . 
Provisiones al comienzo de l ejerc icio (a ded ucir) 

Variación en otras provisiones técni cas 
Provisio nes al cierre del ejercicio ............................ . 
Provisiones al comienzo del ejercicio (a deduc ir) 

Gastos técnicos, vida 
Prestac iones y gastos pagados ........................... . 
Variación en provisiones técnicas para prestaciones 

Provisiones al cierre del ejercicio .. 
Provisiones al comienzo del ejercicio (a deducir) 

Variación en prov isiones matemáticas 
Provis iones al cierre de l ejercicio 
Provisiones al comienzo del ejerc icio (a deduc ir) .... 

Va riac ión en ot ras pro visiones técn icas 
Provisiones al cierre del ejercicio.. . ............ . 
Provisiones al comienzo de l ejercicio (a deducir) .. 

TOTAL GASTOS TÉCNICOS VIDA Y NO VIDA. 

ll. COMISIONES Y OTROS GASTOS DE 
EXPLOTACIÓN 
Comisiones y participaciones 

Comisiones no vida, del ejercicio 
Comi siones vida, del ejercicio ... . 
Gastos de agenc ia .... ......................... ... . 

Otros gastos de explotación 
Sueldos y salari os .. 
Cargas soc iales .. 
Dotac iones del ejercicio para amorti zaciones 
Dotaciones a las prov isiones .... ............... . 

SEGURO 
DIRECTO 

62.584 

45 .0 14 
(35.630) 

2.989 
(3.50 1) 

34.250 

5 .967 
(8.688) 

257.506 
(217 .479) 

788 
(743) 

143.057 

15.252 
3.803 
3.782 

Gastos de ex plotac ión var ios .................................................. . . 

REASEGURO 
ACEPTADO 

33.508 

26 .500 
(26.945) 

2.445 
(1.594) 

283 

79 
(57) 

10.787 
(9.799) 

515 
(472) 

35.250 

12.166 
206 

TOTAL COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACIÓN ...... ... .. .. 

111. GASTOS FINANCIEROS 
Gastos de in ve rsiones materiales (incluidas amorti zaciones) ............ .... . 
Gastos de inve rsiones fi nancieras . 
Gastos de inve rsiones en empresas del grupo. asociadas y participadas 
Gas tos fi nancieros varios .. . ....................... . ................ . 
Dotación del ejercicio para prov isiones ..................... . 
Pérdidas por diferencias de cambio en divisas 
Pérdidas en reali zación de inversiones materiales 
Pérdidas en reali zación de in versiones financieras .. . . ...... .............. . 
Participac ión en pérdidas de sociedades puestas en equi valencia 
Amorti zac ión del fondo de comercio de consolidación ........................ . 
Correcc ión moneta ria res ultado negativo .... 

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 

IV, PÉRDIDAS EXCEPCIONALES .............. . 

V. IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS. 

REASEGURO 
CEDIDO Y 

RETROCEDIDO 

(15 445) 

(19.540) 
17.97 1 

(226) 
155 

1 1.496) 

(54) 
57 

(5.159) 
5.558 

(18.179) 

(6 130) 
(189) 

VI. RESULTADO ATRIBUIDO A SOCIOS EXTERNOS (Beneficio).. . ....... . 

VII. RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOM INANTE 
(Beneficio) ....... . ... .. ............ ................................................................................. . 

TOTAL DEBE .... ..... ..... .. .. ... .... .. . 

Dato~ en millones de pe~etas. 

1 ~ 

NETO 

80.647 

51.974 
(44 .604) 

5.208 
(4.940) 

33.037 

5.992 
(8.688) 

263. 134 
(22 1 720) 

1.303 
(1.215) 

160.128 

21.288 
3.820 
3.782 

16.624 
4 .507 
1.898 

483 
16.799 

69.201 

2.622 
213 

5 
2.619 

752 
790 

8 
56 

1.865 
2.257 

490 

11.677 

324 

3.448 

1.994 

7.043 

253.81 5 

NETO DEL 
EJERCICIO 
ANTERIOR 

58.716 

44.227 
(32 .06 1) 

4.783 
(2.927) 

31.098 

8.687 
(8.240) 

22 1.662 
(189. 149) 

756 
(604) 

136.948 

18.707 
3.344 
1.302 

14.697 
4.131 
1.375 

400 
15.356 

59.31 2 

2.288 
84 

3 
1.407 

935 
71 3 

12 
376 

2.593 
872 
273 

9.556 

634 

2.055 

1.634 

5.308 

215.447 

HABER 
l. PRIMAS Y RECARGOS 

Primas adqui r idas, no vida 
Primas y recargos netos de anu lac iones 
Variación en provisiones técnicas para riesgos en curso .. 

Provisiones al comienzo del ejerc icio 
Provisiones al cierre de l ej erc icio (a deducir) 

Variació n en provi siones para primas pendientes 
Provisiones al comienzo de l ejerc icio 
Provisiones al cierre de l ejerc icio (a deducir) 

Primas adquiridas, vida 
Primas y recargos netos de anul aciones .. 
Variac ión neta en provisiones para primas pendientes 

Prov isiones al comienzo de l ejerc icio .. 
Provisiones al cierre de l ejercic io (a ded ucir) .. 

TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA Y NO VIDA .. 

Il. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACIÓN 

SEGURO 
DIRECTO 

113.103 

40.644 
(40.903) 

1.609 
(1.973) 

65.457 

225 
(2 79) 

177.883 

REASEGURO 
ACEPTADO 

51.921 

18.150 
(18.885) 

1.970 

53.156 

Trabajos efectuados para el grupo para su inmovi lizado e inversiones materia les 
Ingresos accesorios a la explotación ................................................................. ...... .. 
Provisiones ap licadas a su fina lidad ..................................... .. 

TOTAL OTROS INGRESOS DE EXPLOTACIÓN 

III, INGRESOS FINANCIEROS .. .. .. . . 
Ingresos de inve rsiones materia les 
Ingresos de inversiones fi nancieras ................................. .. ............................. .. 
Ingresos de in ve rsiones en empresas de l Grupo. asociadas y part icipadas 
Ingresos fin ancieros vari os ................................................... . ........................... .. 
Provisiones ap li cadas a su fin ali dad ........................ .. . .. 
Beneficios por diferencias de cambio en divisas 
Benefi cios en realización de inversiones materiales 
Beneficio s en realización de inversiones fi nancieras ........................... .. 
Parti cipac ión en beneficios de sociedades puestas en equivalencia 
Reversión de diferencias negativas de consolidación .. . ................... . 
Correcc ión monetar ia resultado posit ivo ....................... .. 

TOTAL INGRESOS FINANCIEROS 

IV. BENEFICIOS EXCEPCIONALES 

TOTAL HABER .. . .. . . .. .. . . . ... .. . ... . . 

Datos l.! n mi ll enes de pcse\a s. 

REASEGURO 
CEDIDO Y 

RETROCEDIDO 

(27.917) 

1 11.537) 
8.867 

1 1.253) 

(31.840) 

~ETO 

137. 107 

47.257 
(50.921) 

1.609 
(1. 973) 

66. 174 

225 
(279) 

199.199 

4.460 
66 

4.526 

5.448 
23.329 

448 
6.245 

668 
928 

1.773 
4.294 
1.60 1 

68 

44.802 

5.288 

253.8 15 

NETO DEL 
EJERCICIO 
A'HERI OR 

123.675 

33.67 1 
(46.620) 

984 
(1.259) 

56 .584 

179 
(225) 

166.989 

2 
3. 138 

3 1 

3.171 

5.518 
21.156 

997 
6.576 

423 
1.1 16 
1.652 
3. 464 

875 
2 

41 

41.820 

3.467 

215.447 
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MEMORIA CONSOLIDADA EJERCICIO 1994 

ACTIVIDAD 

C orporación MAPFRE, Compañía Internacional de Reaseguros, S. A. (en adelante la Corporación) , ent idad domi nan ­
te del Grupo, es una compañía de reaseguros. matriz de un conjunto de soc iedades dependientes dedicadas a las acti vi­
dades de seguros, banca, fina nzas e inversión mobiliaria e inmob il iaria. 

La Definición de Grupo consolidable <<Corporación MAPFRE. S. A. y Soc iedades Dependientes» (Grupo Corporación 
MAPFRE), se ha establecido de acuerdo con la Ley 13/1992 de 1 de junio. de Recursos Propios y Supervisión en base 
consolidada de las Entidades Financieras, y con el RD 1343/1992, de 6 de noviembre, por el que se desarrolla dicha 
Ley. 

La Corporación es a su vez filial de MAPFRE Mutualidad de Seguros y Reaseguros a Prima Fija. 

SOCIEDADES DEPENDIENTES 

L a identificación de las soc iedades dependientes incluidas en la consolidación se detalla en el cuadro de participacio­
nes que forma parte integrante de esta Memoria como ANEXO 1. En dicho Anexo se indica si las sociedades depen­
dientes han sido incluidas en la consolidación por el método de integración global o por el procedimiento de puesta en 
equi valencia. 

Se ha optado por el procedi miento de puesta en equi valencia cuando las soc iedades dependientes tienen actividades su­
ficientemente diferentes como para considerar que su inclusión resultaría contraria a la finalidad informativa de las 
cuentas anuales consolidadas. Para ampliar la información y ac larar el efecto que la opción adoptada produce sobre la 
situación financiera del conjunto consolidado se acompaña ANEXO 2 conteniendo de fol'l1la resumida información pa­
trimonial y de resultados de la actividad financiera por su carácter significativo. 

Las cuentas anuales de las sociedades dependientes utilizadas para la consolidación corresponden al ejercicio 1994. ce­
rrado el 31 de diciembre de dicho año. 

La configuración de las soc iedades como dependientes viene determinada en todos los casos por detentar la soc iedad 
dom inante la mayoría de los derechos de voto. directamente o a través de filiales. 

Igualmente, en el ANEXO 1 se detallan las sociedades dependi entes excluidas del perímetro de la consol idación por su 
interés poco sign ificativo, o por el inevitable retraso que hubiera supuesto su form ul ac ión para la presentación de la in­
fo rmación consolidada dent ro de plazo. En cualquier caso. su exclusión no tiene carácter relevante para la imagen fiel. 

SOCIEDADES ASOCIADAS 

L a identificación de las sociedades asociadas incluidas en la consolidación por el procedi miento de puesta en equiva­
lencia se detalla igualmente en el ANEXO 1 integrado en esta Memoria. En dicho ANEXO figuran asimismo aquellas 
soc iedades asociadas exc luidas del perímetro de la consolidación por su interés poco significativo, o por el inevitable 
retraso que hubiera supuesto su integración para la presentación de la in formac ión consolidada den tro del plazo. En 
cualquier caso, su exclusión no tiene carácter relevante para la imagen fiel. 

La confi guración de las sociedades como asoc iadas viene determinada por la participación en. al menos. el 20 por 100 
del capital soc ial cuando la sociedad no cotiza en Bolsa. o el 3 por 100 si cotiza. 

BASES DE PRESENTACIÓN DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 

a) Imagen licl 

La imagen fiel resulta de la ap li cac ión de las di sposic iones legales en materi a contable. sin que. a juicio de losAd­
mmistradores, resu lte necesario inc luir informaciones complementarias. 

h) Principios contables 

Las Cuentas Anuales Consolidadas se presentan de acuerdo con los principios y criterios contables admitidos con ca­
rácter general Y con las normas específicas que regulan las actividades de las sociedades incluidas en la consolidación. 

e) Corr.paración de la información 

Cambios de denominación social : 
Han cambiado su denominación soc ial en 1994 las siguientes compañías: 

Antigua denominación Nueva denominación 
MAPFRE Financia! Services Limited MAPFRE Re Management Services U. K. Company Limi tcd 
GESTOMAP, Sociedad de Agencia de Seguros CESV IM AP Internacional. S. A. 

de MAPFRE Caución y Crédito. S. A. 
Progress lnsu rance. S. P. A. MAPFRF Progre<>s. S. P. A. 
Aconcagua Paraguay Compañía General de Seguros MAPFRE Paraguay Cía. de Seguros. S. A. 

Cambios en el perímetro de consolidación o en los métodos o procedimientos de consol idación: 
En el ANEXO 1 figuran identificadas las sociedades que se han incorporado este ejercicio al perímetro de consoli ­
dación junto con sus datos patrimoniales y resu ltados. 

En este ejercicio 1994 se han consolidado por el método de integración global las siguientes sncicdatb, que en 
1993 se pusieron por el procedimiento de puesta en equivalencia: 

- lberoasistencia Argentina (Argentina) . 
- Brasil Asistencia (Bras il ). 
- Desurcic (España). 
- MAPFRE Re Management Services U. K. Company Limited (Reino Unido) 
- Sociedad Constructora y de In versiones Martín Zamora (Chile ). 

Las siguientes soc iedades se consolidan en 1993 por el método integración global y en este ejercicio. 1 99-t. están 
por el proced im iento de puesta en equivalencia: 

- ITSEMAP Ibérica (España). 
- Seguridad MAPFRE (España). 
- Gestora de Seguros de MAPFRE Diversos. Sociedad de Agencia. S. A. (España). 
- MAPFRE Consultores de Seguros y Reaseguros (España). 
- CESV IM AP Internacional. S. A. (Espaiia). 
- Caja Reaseguradora Argentina (Argentina). 

Han dejado de pertenecer al perímetro de consol idación en 1994 las siguientes sociedades por los motivos que se 
indican: 

Por liquidación : 
- Euris Societé d'investi semenr a Capital Variable (Luxemburgo). 
- Constructora e Inmobiliaria Apoquindo 4499 Ltda. (Ch ile). 
- Inmobil iaria Paseo Apoquinclo Ltda. (Chile ). 
- MAPFRE Pensiones. Entidad Gestora de Fondos de Pensiones. S. A. (España). 
- Finex España E. F. (España). 

Por su interés poco signilicativo con respecto a la imagen fiel que deben expresar las cuentas consolidadas: 
- Surassur (Argentina). 
- Compañía de Asistencia de los Andes S. A. (Colombia). 

Por absorción de MAPFRE Corporation of Florida: 
- Amstar Holding Company (Estados nidos). 

Por venta a terceroi' : 
- FIB ER S.F.A.C., S. A. (Portuga l). 
- FrBER Rent. S. A. (Portugal ). 

Ajustes al saldo inicial: 
Las columnas de ajustes al saldo inicial que liguran en los diferentes cuadros de esta memoria recogen las variacio­
nes habida como consecuencia de la inclusión o excl usión de sociedades al perímetro de la consolidación. de cam­
bi os en el método o proced imiento de consolidación ap licado y de la ap licación de distinto ti po de cambio de con­
versión para el caso de elatos de lili alcs en el ex terior. 
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Los importes de provisiones técnicas al comienzo del ejercicio, que figuran en la cuenta de pérdi das y ganacias di­
fi eren de Jos que figu raban como saldos fi nales del ejercicio 1994 como consecuencia de los cambios habidos du­
rante el ejercic io en el perímetro de consolidación, pri nc ipalmente por la incoproración del subgru po Seguros Cari ­
be. y en el método o procedimiento de consolidac ión apl icado. 

Como excepción a la comparación de las Cuentas Anuales Cosol idadas, los instrumentos de regul ación monetari a 
(Letras del Tesoro, Deuda Repos, F.I. A.M .M.) al final del presente ejercicio se encuentran incorporados en el epí­
grafe <<Otras inversiones financieras», a diferencia de ejercicios anteriores. donde los mismos se presentaban bajo 
el epígrafe de <<Efectivo en bancos y otros establecimientos de crédito, en caja o en cheques» del activo. todo ell o 
de acuerdo con las instrucciones emi tidas por la Dirección General de Seguros. 

Igualmente, en el ejercicio 1994, la partic ipación de los asegurados de MAPFRE Vida, en los rendimientos netos ob­
tenidos por las inversiones afectas a la cobertu ra de las provisiones matemáticas, se registran en el epígrafe <<Provi­
siones Matemáticas>>, traspasando a este último epígrafe y en este mismo ejercicio, los saldos que por dicho concep­
to figuraban incluidos en el epígrafe del pasivo << Provisiones para prestaciones seguro directo>> del ejercicio anterior. 

, 
NORMAS DE VALORACION 

S e indican a continuación los cri te rios contables aplicados en relación con las siguientes partidas: 

al Fondo de comercio de consolidación 

El fondo de comercio de consolidación corresponde a la diferencia positiva que surge de comparar el valor conta­
ble de la inversión con la parte proporcional del patrimonio neto de la sociedad dependiente o asociada en la fecha 
de adqu isición de la part icipación o en la de su primera consolidación, siempre que dicha refe rencia no sea imputa­
ble en todo o en parte a elementos patrimoniales. Se amortiza linealmente en un plazo de 1 O años. ya que las par­
ticipaciones adquiridas contri buirán a la obtención de beneficios futuros para el Grupo en plazo igual o superior al 
indicado. Cuando se producen hechos que pern1iten dudar razonablemente de la subsistencia al cierre del ejercicio 
de la plusvalía tácita considerada. total o parcialmente. se dota la correspondiente provisión por la depreciac ión 
existente. El fondo de comercio de consolidac ión producido por las adquisiciones en Bolsa de acciones de socieda­
des del Grupo, se amortiza íntegramente en el ejercicio. 

b l Diferencia negativa de consolidación 

La diferencia negativa de consolidación corresponde a la diferencia negat iva que surge de comparar el valor conta­
ble de la inversión con la parte proporc ional del patrimonio neto de la Sociedad depend iente en la fecha de adquisi­
ción de la participación. siempre que dicha diferencia no sea imputable en todo o en parte a elementos patrimoniales. 

Estas diferencias corresponden a plusvalías que se considerarán realizadas cuando se enajene total o parcialmente 
la part ic ipac ión en el capital de la Sociedad dependiente. 

el Transacciones entre sociedades incluidas en el perímetro de la consolidación 

En el proceso de consolidación se han eliminado las transacciones y los resultados no rea lizados externamente, así 
como los créditos y débi tos recíproco · entre empresas consolidadas por integración global. Asimismo. se han eli­
minado lo resultados no realizados externamente por transacciones con sociedades puestas en equivalencia. 

dl Homogeneización de partidas 

Los principios y criterios contables empleados en las Cuentas Anuales Consolidadas son los de la Corporación. ha­
biéndose efectuado los ajustes de homogeneización necesarios a estos efectos. 

e) Conversión de cuentas anuales de sociedades extranjeras incluidas en la consolidación 

Para la conversión de estas cuentas se ha util izado el método del tipo de cambio de cierre. Bajo este método, la 
conversión a pesetas de las dis tintas partidas del balance de las sociedades extranjeras incluidas en la consolidación 
se realiza util izando el tipo de cambio vigente en la fecha de cierre de las cuentas. con excepción de los fondos pro­
pios que se convierten al tipo de cambio históri co, y las partidas de la cuenta de pérd idas y ganancias que se con­
vierten uti lizando un tipo de cambio medio ponderado. Las diferencias de conversión positivas o negativas se in­
corporan en los fondos propios del balance consolidado. en la partida «Diferencias de conversión», deducida la 
parte de dicha diferencia que corresponde a socio externo . 

t'l Gastos de establecimiento y otros amortizables 

Los gastos de establecimiento y otros amort izables. excluidos los correspondientes al <<Exceso sobre el valor de 
reembolso en valores negociables de renta fija>> . se capitali zan íntegramente en el momento en que se devengan 

amortizándose de forma lineal en un plazo de cinco aiios, de acuerdo con las di sposiciones lega les aplicables . Los 
gastos de emisión de obli gaciones convertib les se han amortizado en su totali dad en el ejercic io. 

g) Inmovilizado inmaterial 

El inmovil izado inmaterial está valorado a su prec io de adquisición y se amortiza según el siguiente detalle: 

• Deudas de uso de concesiones admi nistrati vas: 
De forma lineal en fun ción del número de años previstos para su di sfrute. 

• Aplicaciones informáticas: 
En fun ción de su vida úti l en un pl azo máximo de cinco años. 

• Otro inmovilizado inmaterial : 
Dentro del plazo de cinco mios contados a partir de la fecha de compra. 

• Derechos sobre bienes en Leasing: 
LJs derechos deri vados de los contratos de arrendamiento financiero cuando no existen dudas razonables de que 
se va a ejecutar la opción de compra. se contabili zan como acti vos inmateriales por el valor al contado del bien. 
recogiéndose en el pasivo la deuda total por las cuotas más el importe de la opción de compra. La di ferencia en­
tre ambos importes, conti tuida por los gastos fi nancieros de la operación. se contab ili za como gastos a distri buir 
en varios ejercicios, imputándose a resultados de acuerdo con un criterio fi nanciero. Los derechos registrados 
como acti vos inmateriales, son amorti zados. en su caso, atend iendo a la vida útil del bien objeto del ~on trato . 
Cuando se ejercita la opción de compra. el valor de los derechos registrados y su correspondiente amorti zación 
acumulada se dan de baja en cuentas, pasando a formar parte del bien adquirido. 

h) Inmovilizado material e inversiones materiales 

El inmovil izado material y las inversiones materiales están valoradas a su precio de adquisición o a ~u valor actualiza­
do conforme a las disposiciones legales aplicables. La amonización se calcu la li nealmente de acuerdo con la vida út il 
estimada de los diferentes acti vos. 

Para cubrir la pérdida estimada de las inversiones materia les. se consti tuyen las corres pondie n t e~ prov i sionc~ en 
base a la evaluación indi viduali zada de cada inversión. Las inversiones materia les a fec t ad a~ a los derechos de uso 
de concesiones adm inistrati vas debedn reveni rse a la entidad de derecho público otorgan te de la concesión al lina­
lizar el plazo concesional. para lo cual. se procede a la consti tución de un <<Fondo de reversióm> cuyas dotaciones 
se rea li zan en fun ción de l período concesional. 

i) Valores negociables y otras inversiones financieras análogas 

- Valores de renta variable (sociedades ajenas al Grupo y empresas del Grupo no consolidadas ni puestas 
en equivalencia). 

Los valores de renta vari able admitidos a coti zación ofi cial se presentan al precio de adquisición o al menor entre 
la cotizac ión ofi cial medi a del último trimestre del ejercicio y la cotización del día del cierre del balance, si cual ­
quiera de éstas fu era inferior. 

Los valores de renta variable no cotizados se presentan por su precio de adquisición o por su valor teórico contable 
corregido en el importe de las plusvalías tác itas ex istentes en el momento de la adqu isición que subsistan al cierre 
del ejercicio. si éste fu ese infe rior. 

Las suscripciones de capital en moneda extranjera con desembolso parcial. se reg istran al contravalor existente en 
la fecha de su suscripción. considerando la di ferencia de cambio que se produzca hasta el in tanteen que se haga 
efectivo el desembolso como mayor o menor valor del coste de la in versión. 

Las correcciones valorati vas resultantes de la aplicación de los cri teri os de valoración expuestos en los párrafos 
precedentes se efectúan con cargo a resultados. 

- Valores de renta tija 

Pertenecientes a sociedades españolas 

Los valores negoc iables de renta fija se presentan por su precio de adqu isición o por su valor de realización i este 
fu era inferior. Su valoración se ha efectuado de acuerdo con la Orden del Mini sterio de Economía y Hacienda de 
28 diciembre de 1992. 
El precio de adquis ición incluye los gasto:; inherentes a la inversión realizada y excluye. en su caso. los interese 
devengados y no vencidos en el momento de la compra, sin exceder del valor de reembolso. 

El exceso sobre el 1·alor de reembolso en títu los en ca rtera al cierre de ejercicio, adquiridos cor posterioridad a la 
publicac ión de la citada Orden se ha contab il izado como gastos financieros a distribuir en varios ejercicio . en la 
partida <<Exceso sobre el valor de reembolso en valores negociables de re nta fij a» Lle la agrupación « !~movil i zado:' 
del activo del balance. El saldo de dicha part ida se imputa anualmente a la Cuenta de Resultados conforme aun cn­
terio fin anciero, basado en la comparación de la Tasa de Rendimiento Interno de cada valor (TIR ) y su tipo de inte­

rés nomi na l. 
Adicionalmente, se ha imputado a gastos financieros del ejercicio el importe positivo de la cuenta << Exceso sobre el 
valor de reembolso en valores negociables de renta fija>>. que resulta de comparar !a suma del valor de reembolso y 
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el saldo de la cuenta de exceso con el valor ele rea li zación ele los títul os, recalculándose a continuación la period ifi ­
cación anual del importe resultante en la cuenta ele exceso. 

Como valores de rea lizac ión se han considerado los siguie1ites: 

• Para los valores de renta lija con vencim iento superior a un año cot izados en un mercado secundario represen ta­
ti vo, la úl ti ma cotización del últ imo trimestre. 

• Para el resto de va lores de ren ta fija, el resultado ele actua lizar, al cierre de ejercicio, los fluj os financieros futu ­
ros de cada título, incluido el valor de reembolso, a las tasas ele rendimiento in terno publ icadas por la Direcc ión 
General de Seguros. 

Las provi siones por las correcc iones valorati vas que resultan ele la comparación entre el va lor de real izac ión y el 
precio ele adqu isición ele los títulos más, en su caso, los intereses implíci tos y explícitos devengados y no vencidos 
al cierre del ejercicio, se dotan con cargo a la cuenta << Minusva lías en valores negociables ele renta lija>> que se pre­
senta en el capítulo de «Capitales propiOS>> del balance ele situación adjunto cleclucicla la participación de los socios 
ex ternos. A estos efectos. para los valores ele renta fija cotizados en un mercado secundario representativo, lasco­
rrecciones valorativas se efectúan conjunamente por el importe neto que resulta de compensar las diferencias posi­
tivas y negativas entre r ! valor de real izac ión y el valor contable. El valor de realizac ión y el tratam iento de las co­
rrecciones valorat ivas se ha efectuado sigu iendo los criterios homogéneos para todas las sociedades. Para los otros 
ti pos de inversión no se efectúa esta compensación. 

De acuerdo con los criterios emanados de la Dirección General de Seguros, no se ha efectuado corrección valorati ­
va en la sociedad MAPFRE Vida. por las minusvalías teóricas de los valores de renta lija afectos a la cobertu ra de 
provisiones del Ramo de Vida, en la parte atribuible a la participación de los asegurados en los rendimientos de di ­
chas provisiones. que ascendería a 4.697 mi llones de pesetas. al 31 de diciembre de 1994, por cuanto no implican 
riesgo de pérd idas eventuales para la Soc iedad. 

Pertenecientes a sociedades extranjeras 

Los valores negociables de renta fija se presentan por su precio de adquisición o· por su valor de reali zación si este 
fuera inferi or. El valor de reali zación y el tratamiento de las correcciones valorat ivas han sido determinados si­
guiendo criterios homogéneos a los establecidos para estos valores pertenecientes a sociedades españolas. 

- Participaciones en Fondos de Inversión en Activos del Mercado Monetario 

Las participaciones en Fondos de Inversión Mobi liaria (F.I.M.) fi guran por su valor ele adq ui sición hasta el mo­
mento de su liquidación. 

Las participaciones en Fondos de In versión en Activos del Mercado Monetario (F.I.A .M.M.) se valoran por su pre­
cio de adquisición, incrementado o minorado por los rendimientos positi vos o negativos que se dedu zcan de su va­
lor liquidati vo al cierre del ejercicio. 

- Pagarés de empresa 

Los pagarés de empresa figuran registrados por el importe entregado más los intereses devengados acumu lados al 
cierre del ejercicio. 

- Conversión de valores negociables en moneda extranjera 

La conversión a pesetas se realiza apl icando al precio de adquisición el tipo de cambio vigente en la fec ha de com­
pra. Para la determinación de las correcciones valorati vas descritas anteriormente la conversión se efectúa en fun ­
ción del tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio. 

j ) Crédi os no comerciales 

El criterio de valoración ha sido el del importe entregado. minorado, en su caso, por las correspondientes provisio­
nes dotadas para cubrir las situac iones de insolvencia total o parcial del deudor. 

k) Provisiones para pensiones y obligaciones similares 

Las entidades aseguradoras españolas consolidadas y Banco MAPFRE (sociedad puesta en equ ivalencia) tienen 
determinados compromisos contractuales y de conven io con su personal por compiementos de pensiones 

Para hacer frente a los compromisos contraidos con el personal activo y con sus pension istas por complemento de 
pensiones y premios de jubilación, la Corporación y sus fialia les aseguradoras españolas , de acuerdo con los estu­
dios actuariales realizados, han dotado una provisión que cubre el valor actual de las obl igaciones futuras devenga­
das por estos conceptos al cierre de cada c:jercicio. Los riesgos cubiertos son indemnizaciones por jubilación y 
complementos de jubi lación y viudedad, y el método de estimac ión y cálcu lo de las provisiones dotadas ha consis­
tido en una proyección de salarios a la jubi lación y la determinación del va lor actual de la parte ya devengada por 
servicios prestados, util izando el sistema de capitalización individual aplicando un interés técn ico del 6 por 100 en 
el ejercicio 1994 y la tabla de mortalidad GRM-80. 

Asimismo el Banco MAPFRE (sociedad puesta en equ ivalencia) que tiene también comprom isos contraidos con c:l 
personal por complemento de pensiones de conformidad con lo establecido en el Convenio Colectivo de su Sector. 
ha efectuado, igualmente, las con·espondientes dotaciones de acuerdo con los estudios actuariales rea li zados en ba­
ses indi viduales aplicando una rentabi lidad media del 6 por 100 anual y la tabla de mortalidad GRM-80. 

Del mismo modo, ot ras sociedades del Grupo, dotan estas provisiones en supuestos especílicos y atendiendo a sus 
comprom1sos contractuales. 

1) Otras provisiones para responsabilidades y gastos 

Se han dotado provisones para cubrir posibles responsab ilidades futuras cal cul adas en función de la evaluación ac­
tual del ri esgo. 

m ) Deudas 

Las deudas liguran en el balance por su valor de reembolso. La diferencia entre dicho valor y la cantidad recibida. 
en su caso, ligura separadamente en el balance y se imputa anualmente a resultados en función de su devengo. 

n) Impuesto sobre beneficios 

Se ha contabili zado la carga fi scal imputable al ejercicio por impuesto sobre el benefi cio. Los impuestos anticipa­
dos no se recogen en el Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidados por aplicac ión del principi o de 
prudencia valorati va, excepto. cuando la recuparación de los mi smos vaya a tener lugar a cono plazo. 

ñ) Transacciones y saldos en moneda extranjera 

Las transacc iones en moneda extranjera. con excepción de las que corresponden a operaciones de reaseg uro. se re­
gistran al tipo de cambio vigente en la fecha en que tienen Jugar. 

Las operaciones de reaseguro en moneda extranjera se reg istran al tipo de cambio establec ido al inicio del ejer­
cicio. Posteriormente. al cierre del mismo. se tratan todas ellas como si fue ran una sola operación. convirt iéndose 
al tipo de cambio vigente en ese momento y recog iéndose la diferencia que se produce en la cuenta de resultados. 

Al cierre del ejercicio se ap lican los siguientes criterios en relación con los saldos ex i, tentes: 

• La moneda extranjera se va lora al tipo de cambio vigente en ese momento. registr;índose la diferencia. tant o po­
sitiva como nega ti va. en la cuenta de resultados. 

• Los crédi tos y débitos se valoran al ti po de cambio vigente en ese momento. rcgistdndDse las dikrcncias negati ­
vas en la cuenta de pérdidas y gan ancias y las pos iti vas como ingresos a di stribuir en var;ns ejercicios en la me­
dida en que no puedan compensarse con diferencias negati vas . Esta compensación se hace por grupos homogé­
neos en funci ón del ejercici o de vencimiento y de la moneda. 

o) Primas y recargos 

Las primas y recargos se contabil izan ap licando el criterio de l devengo. A estos efectos al cierre del ejercicio se 
dotan las correspondientes provisiones para riesgos en curso. 

Las pri mas con cobro fracc ionado son anuali zadas. reg istrándose las fracciones no vencidas al cierre del ejercicio 
como primas emitidas. Los cálculos para determinar las provisiones de riesgos en curso. matemáticas y desviac ión 
de siniestralidad, así como las cesiones al reaseguro. también están basados en primas anual izadas. 

p) Gastos técnicos 

Los gastos técnicos se contabili zan aplicando los cri teri os de devengo y prudencia valorati va. A es tos efectos. al 
cierre del ejercicio se dotan las correspondientes prov isiones técnicas para prestaciones. matem<í ticas y de desvia­
ción de siniestralidad. 

q) Gastos de adquisición de pólizas 

Las comisiones y gastos relati vos a la producc ión de nuevas póli zas son cargadas genera lmente como gastos en el 
ejercicio en que se incurren. Como excepción Security Na tional Life Company (SE 1ALI C) acti va los gastos de 
adquisición en fun ción de la vida de las pó li zas en cumplimiento de la normati va nac ional aplicable. 

r) Provisiones técnicas 

- Seguro directo 

Las prov isiones para prestaciones representan las valoraciones es timadas de los siniestros pendientes de liquida­
ción o pago al cierre del ejercici o. deducidos los pagos a cuenta reali zados. Además. de acuerdo con la ex periencia . 
se incluyen provisiones adici onales para sinies tros no comunicados al cierre del ejercicio y para desv iaciones en 
las valoraciones de los sin iestros de larga tramitación o siniestralidad en soc iedades ex tranjeras. 

Las provi siones para ri esgos en curso bás icamente son calcu ladas póli za a póli za. 

Las provisiones matemáticas son también calculadas póliza a póli za. Las tabl as de mortalidad uti lizadas son las 
usua les del sector. y el tipo de interés técnico aplicado oscila. bás icamente. entre el 3.5 y el 6 por 1 OO. si bien exis­
te algu na modalidad vinculada a in versiones simultáneas en donde el interés técnico está en ru nc ión del rendimien­
to esperado de las mi smas. 

La provisión para desviación de sin ies tralidad se dota anualmente para el negocio esp;uiol de la modalidad de Res­
ponsabilidad derivada del uso y circulac ión ele vehículos ele motor de suscripción obligatori a y de los ramos Agra-



rio Combinado, Riesgos Nucleares e Incendios. Su dotación y aplicación se reali za ele acuerdo con lo establec ido 
en el artíc ulo 60 del Reglamento de Ordenación del Seguro Pri vado. 

- Reaseguro cedido 
Las provisiones técnicas por las cesiones a reaseguraclores se presentan en el act ivo y se ca lculan en función de los 
contratos de reaseguro suscritos y bajo los mismos criterios que se uti li zan para el seguro directo. 

s) Reaseguro y aceptado y retrocedido 

Las operac iones de reaseguro aceptado se contabi li zan en base a las cuentas recibidas de las compañías ceclentes. 

Las provisiones para riesgos en curso del reaseguro aceptado se calcu lan bajo el criterio de periodi ficación de las 
primas comunicadas al cierre de cada ejercic io por las compañ ías ceclentes, en función de los diferentes contratos 
de aceptación en vigor. 

Las provisiones para prestac iones del reaseguro aceptado incluyen, además de los siniestros comunicados por las 
cedentes. una provisión complementaria para los siniestros no comunicados al cierre de cada ejercicio, así como 
para desviac iones de los existentes, en función ele la propia experiencia. 

Las operaciones por reaseguro retrocedido y sus correspondientes provisiones técnicas se registran con los mismos 
cri teri os del reaseguro aceptado y en función de los contratos de retrocesión suscritos. 

t) Provisión para primas pendientes de cobro 

Para cubrir la eventualidad de la anulación de los recibos pendientes de cobro correspondientes a ramos no vida o 
modalidades del ramo de vida que no generan reserva matemática, al cierre de l ejercicio se dota una provisión por 
el efecto neto ue estas anulac iones, determinada en base a la experiencia anterior de las entidades ele seguros. 

u) Participación de los asegurados en los rendimientos de las inversiones afectas a provisiones matemáticas 

Las pólizas del ramo de vida suscritas por MAPFRE Vida, S. A. con cláusulas de revalori zac ión , en vigor al cierre 
de cada ejercicio, partic ipan proporcionalmente a sus provisiones matemáticas en el 90 por 100 de los rendimientos 
netos obten idos por las inversiones afectas a la cobertura de dichas provisiones. El importe de estas participaciones 
se registra a partir del ejercicio 1994 como mayor importe de las provisiones matemáticas, excepto en el negocio 
de las Agencias de Portugal que se mantiene registrado en el << Fondo para Revalorización de AseguradoS >> hasta su 
incorporación a las provisiones matemáti cas, y se muestra recogido en la cuenta del pasivo << Provisiones para pres­
taciones-seguro directO>> . 

Las dotaciones a Provisiones por los rendimientos obtenidos de las inversiones han sido de 5.154 millones de pesetas. 

El derecho futuro de los asegurados sobre las diferencias por las actu ali zaciones legales efectuadas por MAPFRE 
Vida, S. A. es periodificado, dotándose una provisión técn ica específi ca, en función de la vida útil de los inmuebles 
actua lizados. 

FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACIÓN 

E n el cuadro siguiente se detal la el movimiento de este epígrafe durante el ejercic io 1994: 

Concepto 

De sociedades consol idadas 
pori.G ....... ......... ..... ..... .. . 

De sociedades puestas en 
equivalencia .. 

Total 

Datos en millones de pese tas. 

Saldo 
inicial 

2.957 

2.414 

5.371 

Ajustes al 
saldo inicial Adiciones Reducciones Amortización 

(17) 204 (1) (576) 

(6) 153 (6) (1.681) 

(23) 357 (7) (2.257) 

Saldo final 

2.567 

874 

3.441 

Los aj ustes al saldo inicial en sociedades consolidadas por I.G. corresponden, principalmente, a la incorporac ión de Se­
guros Caribe en el proceso de consolidación y a Puerto Rican American lns. Co. por el efecto de la variación del tipo 
de cambio dólar/peseta, al inicio y al cierre del ejercicio. 

Las adiciones se originan por nuevas adquisic iones de parti cipaciones en las soc iedades ya ex istentes. Para sociedades 
puestas en equi valencia recogen también la incorporac ión de Orienco e Itsemap Méx ico. 

Se ha amortizado el .! 00 por 100 del sa ldo pendiente del fondo de comercio de las soc iedades: Vera Cruz Seguradora. 
Segu ros Can be y Onenco. 

Se detalla, a continuación, el saldo final de este epígrafe: 

De Sociedades Consolidadas 
por integración global 

Security National Life Co . .. .. 
MAPFR E Balear .. .................... .. . 
Reaseguradora Hemisférica 
MAPFRE Ch ile Seguros 
Pan American Corporat ion .............. .. . 
Puerto Rican American lns. Co. 
Seguros Tepeyac 

Total 

Datos en mil lones de pesetas. 

Saldo 
final 

49 
71 

127 
15 

846 
1.082 

377 

2.567 

DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACIÓN 

De Sociedades puestas 
en equivalencia 

Banco MAPFRE ........................... .. 
MAPFRE In muebles 
Librería Arte y Cultura 
Jaram iel ... 
MAPFRE Vídeo y Comunicación . 
MAPFRE Serv icios de Informát ica .. 
Un idad Móvil de Diagnóstico .. 
Editorial Diana ~ .................. .. 
Asset Defensa Legal Mexicana 
La Transandina 
Euroamérica Generales 
Financiera Fusa .................. . 
MAPFRE Inversión Sdad. de Valores 
ltsemap Méx ico ........ ........................ . 
MAPFRE Soft ........ . 

Total ................................... . 

Datos ~n mtllonc ~ d~ p~~cta~ . 

E n el cuadro sigu iente se deta ll a el movimiento de es te epígrafe durante el ejercicio 1994: 

Ajustes al 
Concepto Saldo inicial saldo inicial Aumentos 

--------------~----------

Disminu­
ciones 

De Sociedades Consolidadas por I. G. 
De Sociedades puestas en equi valenc ia .. 

Total .. ....... 

Datos en millones de pesetas. 

8 
1 

9 

Se desglosa a continuación el saldo final de este epígrafe: 

Entidad 

Por integración global: 
- MAPFRE Cauc ión y Crédito 
- MAPFRE Inversión Dos S. G 

Puestas tn equivalencia: 
- Ase Rent.. ........................... . 

Total ........................................... .. 

Datos en millones de pesetas. 

Saldo fi nal 

2 
6 

9 

Saldo 
final 

417 
5 
1 
1 
2 
1 
1 

22 
24 

111 
11 

144 
128 

3 
3 

874 

Saldo final 

8 

9 
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ACCIONES Y PARTICIPACIONES EN EMPRESAS PUESTAS EN EQUIVALENCIA 

E n el cuadro sigu iente se deta lla el movimiento de este epígrafe du rante el ejercicio 1994: 

Sociedad 
Nombre 

Empresas Grupo: 
Banco MAPFRE ('') ... . .............. ...... . .. 
MAPFRE Inmuebles (* ) ...... .. ....... . 
MAPFRE London (*) ................... .. . .. 
MAPFRE Inversión S. Y .. 
Librería Arte y Cullum 

IAPFRE Vídeo y Comunicación 
Club Vida .......... .... ........ .. 
MAPFRE Servicios de In formática 
1 moscascais .. . 
llsemap Austral .. .... .. ..... ...... .. .. .. ..... .. 
Ibero Asistencia (ARG) .... .. 
Bras il Asistencia 
Caja Re Argentina 
Inmobiliari a Parque Zapallar. 
MAPFRE Finanzas .. .. ...... .... ... .. 
MAPFRE Soft. 
MAPFRE Soft América .. .. .. .. 
MAPFRE Leasing .. 
MAPFRE Hipotecaria 
Inversiones Araucaria... .. .. .... ... .... . .. 
Asistplus ........ .. .. .. 
Inversiones Capital .......... ... ..... .. . 
Orienco ....................... .... . .. 
Vehidata .... . 
Carmecánica .................. . 
MAPFRE Consultores 
ltsemap Ibérica 
Gestora de Seguros ......... .. ...... .. 
Segurmap ........................ .. 
Promapf 
Cesv imap Internacional ..... 
ltsemap Méx ico 
Procarima ................... . 
Finex ................ .. .. ... .. .. .. ........ .. 

Total (A) 

Datos en millones de pesetas. 

Ajustes al 
Saldo inicial saldo inicial Aumentos 

11.459 
2.759 

15 
2.646 

50 
55 
23 
14 

590 
5 

92 
102 
22 
98 

1.282 
207 
105 
601 
106 

(84) 

20.147 

(1) 
(5) 

(92) 
(102) 

10 
6 

22 
7 

187 
31 

52 
lO 
14 

201 

8 
6 

144 
84 

582 

123 
76 

571 
75 

6 
21 

2 

103 

48 

3 

2 

51 
6 

22 
5 

l 
9 

32 
76 

25 

1.257 

Disminu-
ciones Saldo final 

(51) 
(581) 

(41) 

(1) 

(l ll ) 
(2) 

(620) 
(13) 

(114) 
(167) 

(187) 
(31) 

(5) 

(1.924) 

11 .582 
2.835 

(36) 
2.636 

84 
61 
44 
14 

590 

24 
102 
662 
194 
39 

434 
109 
22 

9 

51 
6 

22 
57 
10 
15 

210 
32 
84 

l 
169 

20.062 

(*) Soc iedades que a su vez son dominantes de ot ros subgrupos inferiores dentro del perímetro de consolidación y para las cuales se incluyen Jos datos 
consolidados. 

Sociedad Ajustes al Disminu-
Nombre Saldo inicial saldo inicial Aumentos ciones Sa ldo final 

Empresas asociadas y participadas: 
Jaramiel. .................. ...... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ' ... 67 8 (22) 53 
Edil'icio Apoqu indo 4499 ..... •••.. . .. ' ... l (l) 
Financiera Fusa 596 38 131 (63) 702 
Andiasistencia 13 (13) 
La Transandina ..••... .. ... . ••. ..... •• 1.130 52 409 1.591 
Euroamérica Generales .. 353 25 56 434 
Editorial Diana ······· ·························· 153 (63) 17 107 
Asset Defensa Legal Mex icana (39) 16 16 (7) 
Unidad Móvil de Diagnóstico 70 (30) 2 42 
Ase Rent ................... . 52 (21) l 32 
Plantaciones Mesopotámicas .... .... ........ ..... 46 (5) 5 (l) 45 
Inversiones Araucaria 20 (20) 
Vera Cruz Seguradora 2.747 3.056 (795) 5.008 
Amerinsurance .................... ..... ... ..... 52 2 (58) (4) 
Cimenta Fondo de In versión .......... . 17 2 19 

Total (B) 5.209 47 3.705 (939) 8.022 

Total (A) + (B) ... . 25.356 629 4.962 (2.863) 28.084 
D.uos en millones de pesetds. 

Los aumentos y di sminuciones del ejercicio son debidos. principalmenle. a las variaciones en los valores patrimoniales 
de estas sociedades como consecuencia de los resultados de 199-+. de la parte de los resultados de 19lJJ que han sido 
distribuidos, y de los aume~tos de capitales propios vía ampliación de capital o por dil'erencia de con vn sión. todo ello 
en proporción al porcentaje de participación sobre la soc iedad y teniendo en cuenta las eliminaciones por resultados y 
ajustes por consolidación de estas compaiiías dentro del Grupo Corporación MAPFRE. 

GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y OTROS AMORTIZABLES 

E n el siguiente cuadro se detall a el movimiento de este epígrafe en el ejercicio 1994: 

Ajuste al Amortiza- Saneamiento 
Concepto Saldo inicial saldo inicial Adiciones ción o traspasos Saldo fina l 

Gastos de constitución ..... .. .. 29 13 - (27) - 15 
Gastos de primer 

establecimiento .......... .... . 6 - - (2) - 4 
Gastos de puesta 

en marcha ........ ....... ....... 5 - - (3) - 2 

Subtotal ....... ......... ..... .. .. 40 13 - (32) - 21 

Gastos de operaciones 
fin ancieras .... .. . ..... ....... 266 (2) - (124) - 140 

Exceso sobre el valor de 
reembolso en valores 
negociables de renta fija .. 804 8 986 (1.371) - 427 

Otros gastos amortiza!J les .. 183 (l) 332 (305) 209 

Subtotal . . . . . . . . . . . ' . . . . .... .. ... 1.253 5 1.318 (1.800) - 776 

An ticipos a cuenta . .. .... .... .. 30 (8) - - - 22 

Total ........... 1.323 10 1.318 (1.832) - 819 

Datos en mi llones de pe~e t as. 
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En la amortización del << Exceso sobre el valor de reembolso en valores negoc iables de renta fija >> se recogen 478 y R9:l 
millones respectivamente. de amorti zac ión imputable al ejercicio y de correcc ión val orat iva de dicho exceso. 

Dentro de las adiciones de Otros Gastos Amortizables se han registrado los gastos de emisión de obligac iones que han 
sido amortizados íntegramente en el ejercicio. 

INMOVILIZADO INMATERIAL 

E n el cuadro sigu iente se detalla el movi miento de este epígrafe en el ejercici o 1994: 

Ajustes al Entradas o 
Concepto Saldo inicial saldo inicial dotación 

--------------~----------
(A) COSTE 
Gastos de 1 + D 
Gastos de adquisición de pólizas 
Aplicaciones informáticas ............. . 
Derechos sobre bienes en leasing 
Otros inmovili zados inmateriales 

Total (A) ................................ . 

(B) AMORTIZ. ACUMULADA 
Ap li caciones infom1áticas ......................... . 
Derechos sobre bienes en leasing 
Otros inmovili zados inmateri ales 

Total (B). 

Total neto (A) + (B) 

Datos en mtllones de pesetas. 

8 
18 

831 

428 

1.285 

(327) 

(48) 

(375) 

910 

600 98 
13 545 
19 31 

129 2 

761 676 

28 (345) 
(8) (13) 
10 (14) 

30 (372) 

791 304 

Bajas o 
reducción 

(4) 

(12) 

(16) 

(16) 

Saldo final 

8 
716 

1.385 
50 

547 

2.706 

(644) 
(21 ) 
(52) 

(717) 

1.989 

El ajuste al sa ldo inicial en la partida <<Gastos de Adqu isic. de Póli zas>> corresponde a la sociedad SENA LIC, que en el 
ejerc icio precedente figu ró incluido en la partida <<Otras Provi siones Técnicas>> de Vida. 

Se informa a continu ación sobre los bienes que poseen en régimen de arrendam iento financiero: 

Concepto 

Elementos de transporte .. 
Computadores ................. . 
Desfi brilador ....... ................... . 
Electron ic Equ ipment 
Subrogación Leasing 
Eq uipos de cómputo 
Eq ui pos de transporte y 

cómputo 

Total ... .. .. 

Coste Duración 
(sin opción contrato 
de compra) (años) 

2 2 
3 2 
2 2 

10 3 
14 3 
6 3 

13 3 

50 

Años Cuotas sa tisfechas 
transcu- Cuotas 
rridos Ejerc. 1994 Anteriores pendientes 

2 
1 3 
2 2 

1 1 9 
2 7 7 
3 4 8 5 

3 10 18 10 

25 26 38 

Valor 
opción 

2 

3 

m 
E n el cuad ro siguiente se detall a el mov imiento de es te epígrafe en el ejercicio 1994: 

Ajustes al Entradas o Bajas o 
Concepto Saldo inicial saldo inicial dotación reducción Trapasos Saldo final 

Elementos de transporte ..... . ......... .. .......... 613 (64) 188 (115) - 622 
(A) Mobili ario e instalaciones .................. ····· ·· ··· 5.119 (111) 1.102 (219) 14 5.905 

e Equi po proceso información ...... . .... ............ 3.590 (228) 933 (46) (181) 4.068 

o Subtotal ... ........ .......... . . ..... .. .. .. .. . ......... 9.322 (403) 2.223 (380) (167) 10.595 

S Otro inmovili zado materi al 357 36 22 .. .. ................. ..... , (37) - 378 
T Anticipos e inmovilizado en curso ....... ' ..... 15 - 7 (l) (14) 7 

E Total (A) 9.694 (367) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ........... ........ . ....... , 2.252 (418) (181) 10.980 

(B) 
Elementos de transporte .. ... . .......... . ...... ..... (290) 35 (120) 82 - (293) 
Mobi liario e instalac iones (2 .029) 69 (571) 101 (2.430) A A 

............... ········· ... . -

M e Equipo proceso in formación .. ......... ...... . ...... (2.015) 163 (664) 31 181 (2 .304) 

o u Subtotal (4.334) 267 (1.355) 214 181 (5.027) ......... ... ... ... ....... ........ .... .. .. .. . .. .... 
R M 
T u Otro inmovilizado material .... ......... ...... ....... (6) - (l) - - (7) 
L L. 

Total (B) ...... .. ........ .. ........ . .. .. ... .. .... .. ...... (4.340) 267 (1.356) 214 181 (5.034) 

Total neto (A) - (B) .............. . .............. ................. .. ....... 5.354 (lOO) 896 (204) - 5.946 

Datos en m ti Iones de pesews. 

El importe de los elementos de inmovi li zado material totalmente amort izados asciende a 1.292 millones de pesetas. 

Los coeficientes anuales de amortización son los siguientes: 

• Instalaciones ............................ .. .. . 
• Elementos de transporte .. 
• Mobiliario ................................... . 
• Equipo informático .. 

6% 
25'7r 
10% 

20o/c y 25'7r 

En el cuadro siguiente se mues tra el va lor al 31 de diciembre de 1994 del in mov il izado materi al situado en el extranje­
ro: 

Concepto 

Equipo informático. mobil iario e instalaciones y 
elementos de transporte y otro inmovili zado material 
Anticipos e inmovi liz. en curso .............................. .... ......... . 

Dalos en millones de pesetas. 

Valor contahle 

3.635 
7 

Amort ización acumulada 

(2.104) 
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INVERSIONES MATERIALES 

E n el cuadro siguiente se detall a el mov imiento de este epígrafe en el ejercicio 1994: 

Ajustes al Entradas o Bajas o 
Concepto Saldo inicial saldo inicial dotación reducción Tn• pasos Saldo final 

- - ---
Terrenos y bienes naturales ....... ...... ....... ....... 4. 459 (348) 67 (97) (11 5) 3.966 

(A) Edificios y otras cons trucciones ...... ... ...... .... 68 .537 140 4.309 (2.566) 1.697 72. 117 

e 
o Suhtotal ......... ....... ....... ..... .............. ......... 72.996 (208) 4.376 (2.663) 1.582 76.083 

S Ot ras inversiones materiales .... . ........ ... ...... ... 3. 162 (1.294) 150 - - 2.018 
T Ant ic ipos e invers. mater. en curso ... .. .... . ..... 3.544 (24) 11 6 - (1.582) 2.054 

E 
Total (A) .. .... ........ .. .... ............ ........ .... . .. .. 79.702 (1.526) 4.642 (2.663) - 80.155 

(8) 

A A Edi li cios y otras construcciones ..... ....... .... .... (3 .901) 16 (1.066) 172 - (4.779) 
M e 
o 

Subtotal.. R M ···· ················ ········· ...... ... ......... .. (3.901) 16 (1.066) 172 - (4.779) 

T u 
l. L. Totai (B) ......................... ....... ...... .. ........ .. (3.901 ) 16 (1.066) 172 - (4.779) 

(C) 
p D Terrenos y bienes na tu ra le · .... ..... .... ........... ... (572) 572 - - - -

R r: Edilicios y otras construcciones .. -.............. ... . (572) (10) - - (582) 

o p 

V R Suhtotal (572) - (10) - - (582) 
1 E 

.................. .... ........... ......... .......... 

S e 
l. l. Total (C) .. .. ........... ...... ................. ........ ..... (572) - (10) - - (582) 

Total neto (A ) · (8 } • (( ) ... .. .. .. ............ .... .......................... . 75.229 (1.510) 3.566 (2.49 1) - 74.794 

El coeficiente anual de amort ización de los edific ios e, del 2 por 100 ap licado sobre el valor estimado de construcción. 
Si se trata de edilicios adquiridos ya usados. el coeficiente anual de amortización oscila entre el 2.64 por 100 y el4 por 
100 anual. 

La orporación man t i ~ne la provisión por depreciación de Edificios y otra con trucciones de 572 millones de pesetas 
contituida por 1\·lAPFRE Vida. para recoger la pérdida e, ti mada en la inver:ión realizada en diverso locales del Edifi­
cio Uribit,¡rte (Bilbao). 

A 31 de diciembre de 199-t existen bienes afectos a reversión por un impone de 896 millones de pe eta . A diciJa fecha 
el FDntlo tle Rewrsión 'Onstituido para esLOs bienes asc iende a 8 millones de peset . 

E\i , ten compromisos de inversión inmobiliaria en el año 1995. derivado · fu ndamemal rnente de la finalización de lw 
obras en el editi io de «General Bahnes» de Las Palma · de Gran Canaria y en el solar de la «A venida Marítima» de 

anta Cru7 de Tenerife. así como de adqu isición tle otros lo ale . El impone ~onjunto aproximado de e·tos compromi­
sos as.:icnde a 1.690 mi li nes de peseta:. 

En d cuadro siguiente se mue:<; tra el valor al 31 de diciembre de 199-+ de las inYersiones mmeriales situada· en el ex­
tranjen : 

Concepto 

Tcm:n '' ~ hienes natunks ............................................... .. .. 
Edili ·io:; y otras constmcciones .. .. ................. .. ................... .. 
Otras in1·~r, i nnes mmeriaks .............. ................. ................ .. 
,-\ nticipus .: inl'ersioncs materiale: en curst ....................... .. 

\'alor 
contable 

3.510 
19.1 43 
2.018 

26 

Amo rtizar. 
acum ulada 

(1.117) 

Pr01·i ión 
depreciación 

INVERSIONES FINANCIERAS Y EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS Y 
PARTICIPADAS 

E n el cuadro siguiente se deta ll a el mov imiento de las in versiones en valores negociables y otras inversiones financie-
ras análogas durante el ejerci cio 1994: 

Ajustes al Entradas o Bajas o 
Concepto Saldo inicial saldo inicial dotaci<Ín reducd<Ín Saldo lina l 

Inversiones financieras 
Acciones y otras part icipac iones 3.390 (83 ) 3.240 (1.31 5) 5.232 
Desembolsos pendientes • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 1 (6) (6) 
Provisión por depreciac ión (370) (14) (36 1) 22 1 (524) 

Total ................ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ' . . . 3.014 (97) 2.879 (1.094) 4.702 

Inversiones en empresas del grupo 
Acciones y otras participaciones: 

Empresas puestas en equi va lencia 20.147 582 1.257 (1.924) 20.062 
Resto de empresas ....................... .. . 2.259 (1.270) 529 (1 4) 1.504 

Subtotal. •. •............. . ...... ·· ··· 22.406 (688) 1.786 (1.938) 21.566 

Desembolsos pendientes .........•.... •• (387) (1.444) 1.828 (3) 
Provisión por depreciac ión (626) 596 (790) 673 (147) 

Total ... .. . 21.780 (479) (448) 563 21.416 

Inversiones en empresas asociadas 
y participadas 
Acciones y otras part icipaciones: 

Empresas puestas en equi valencia .. ... .. 5.209 47 3.705 (939) 8.022 
Resto de empresas ........................... •• . . 440 1 441 

Subtotal. .... .... .. ... . . ....... . . . ... . . .• •• 5.649 47 3.706 (939) 8.463 

Desembolsos pendientes (1) (1) 
Provisión por deprec iación (315) 271 (44) 

Tota l 5.648 47 3.391 (668) 8.41 8 

Títulos de renta fija . .. .............. ... 159 060 (5 .170) 119.503 (77.332) 196.061 
Provisión por depreciac ión (66) (2) (2 .63 1) 67 (2.632) 

Total. 158.994 (5.172) 116.872 (77.265) 193 .429 

Otras inversiones li nancieras .................. ... 50.606 802 73. 111 (46 534) 77.985 
Provisión por deprec iación .... (133) (133) 

Total .. .... 50.606 802 72.978 (46.534) 77.852 

Préstamos hipotecarios ............. .... ..... 3.262 (93) 2.370 (540) 4.999 
Préstamos no hipotecarios y amic ipos 

sobre pól izas .. .... . ...... ..... ...... 3.755 (190) 2.524 (1.737) 4.352 
Depósitos en Bancos y otros 

establecimientos de crédito 6.115 (683) 11.947 (8. 885) 8.494 
Depósitos constituidos por R." aceptado .. 8.101 901 15.205 (17. 419) 6.788 
Prov isión por depreciac ión .. (12) (13) 12 (13) 
Créditos contra empresas de l grupo: 

Empresas puestas en equ ivalencia .. 4.835 (2.779) 385 2.441 
Resto de empresas .... 964 3. 150 16. 123 (19.857) 380 

Provisiones (a deducir) .. (5 3) 53 
Créd itos contra Empre>as asociadas y 

partic ipadas: 
Empresas puestas en equivalenci a .. .. 1.042 122 1.345 (1 295) 1.214 
ResLO ele empresas .. .... ..... ...... ... 11 5 (11) 5 

Provisiones (a deducir) 

Total .. ........ ..... ... .. 28.020 428 49.891 (49.679) 28.660 .......... ... ... 

Datos en mill0ncs de peseta~. 

~ 1 



De acuerdo con lo seña lado en el apartado 4 de la Memoria «Bases de prestación de las cuentas anua les consolidada s>> 
en el sa ldo de <<Otras inversiones fina ncieraS>> fig uran incluidos 17.91 2 mill ones de acti vos finan cieros (Deuda Repos y 
Letras del Te -oro). Este tipo de acti vos por importe de 13.469 millones, en el ejercicio precedente fi guraban en el epí­
grafe << Efec ti vo en Bancos y otros establec imientos de crédito, en Caja y en cheques>>. 

El cuadro siguiente recoge el detalle de los vencimientos de los títu los de renta fij a y otras inversiones finan cieras en 
poder de las sociedades consolidadas por integración global al 31 de diciembre de 1994: 

Vencimientos 

Más de 
Concepto 1995 1996 1997 1998 1999 S años Total 

Títulos de renta fija: 
Fondos públicos 6.787 12.110 13 .363 22.035 11.605 76.744 142.644 
Obligaciones y bonos ..... 3.006 1.243 3.300 3 .176 2.388 37.672 50.785 

Total ... ..... ............... .... 9.793 13.353 16.663 25.21 1 13.993 114.416 193.429 

Otras inversiones 
financieras .................. 42.805 3.798 925 1.736 4.424 24. 164 77.852 

Total... ..... .................. 42.805 3.798 925 1.736 4.424 24.1 64 77.852 

Dato" en m1tlnnes d~ p~se t3s . 

e desglosan a continuación los valore, negociables y otras inver ·iones financieras análogas según la moneda en que se 
instrumentan: 

..\cdones 
r otra 

Tipo de moneda participaciones 

Pesd;J ................ .. .. ...... ..... .. ...... .. .. . 377 
D ·lar americano ................... .. ...... . 647 
Libra esterlina .............................. . 
Frnnco belga .......................... ....... . 3 
Lira imliana .................................. . 140 
Pe,;o hil no ................................. . 2.320 
P'so ;¡rg mino .............................. . 178 
:-.~u '\'0 pc!SO lléXÍ ·¡ O .................. . 760 
P'~O :olom i:mo ......................... .. 186 
E> ·udo ponu:gue . .; ......................... . 3 
Fmnro Lux mhurgu~ · .................. . 
Re·ll Smsileiio .............................. . 
E.C.L' ............................................ . 
~l:m:o 3lem<in ............................... . 
Aoñn holoo · .......................... .. .. 
Fmn :o fmn- -' ............................. .. 
Om · ............................................ .. 60 

4.702 

Acciones 
y otras 

participaciones 
en empresas 
del Grupo 

19.116 
688 

36 

2 
125 

16 
304 
49 1 

425 

21 
192 

21.416 

Acciones 
u otras 

participaciones 
en empresas 
asociadas y 

participadas 

557 
3 

2.603 
45 

173 

5.009 

28 

8.418 

Títulos Otras 
de renta inversiones 

fija financieras 

149.514 68 .673 
15.702 1.076 

150 276 
3.343 9 
4.315 22 

1 1.296 3.238 
98 22 

2.907 2.655 
1.0 13 1.069 
3.587 76 

40 l 
7 

270 12 
328 170 
257 2 
203 381 
40 163 

193.429 77.852 

, 'o ~\.i: en :o muas de hs diterendas de ·ambio que puedan d~rinm;e tl ' 1 rela ión de valore: contenido: en ·¡e ·uadro. 

La l ·j dad MAPFRE \'ida. a lin·1!e del t!jcrci ·io 1 ~ ha najen do partí ipa·iones n fondo· de in•ersión mobilia­
ri:liF.L\ 1.1 ·u~ o \'alor de ·uste a. cendia ·¡ 5.0 _ millon~s de pesews.. hteniendo un re uhado de , _ millone ·de pe;;,e­
t¡¡_\, l?ualm~m ·. hn adquirid r mlo. 1 r un \'tllor ti cost~ de .6 5 millones ti~ pe eta ·. 

Adi.:ionalmem . se mami·n·n p1 r In ·i tada sociedad partí ·i~aciones ~~~ Fondo: de In~; rsión en A·ii1!t del Men:ado 
X Ion ·t·trio. ~ le se mue~tran en el 1 i,;mr· ,.Qm~· ilwersion • finan ·iem~-... ·u yo \·alor liquid:!IÍ\'ü e:- de 1 :' millone,- de 
1 ·;;'ta~ y su ·oste de adqui:ición HB mili ~net de peseta: . La renlabilidt~d mroia obtenida dur.mt~ !99-J. por esta par­
ti ·ip:1dónlm :it.lu tl'l 6.% por 100. 

Fl impon ' tk lns int're,<e:; d ' 'ngat.lns y no cnhmtlos e,, d · k -Ui 'millone.· d' peo; tas.. de 1 · qu 10.70 millmo ~ro­
I'TI:~ J"')nl u '1 Tnult s ti' renta lija~ . 61 mili Ul<'S a mx· im· 'ion , llnan ·i m . y,· n u mr..m induitk\: en la ¡:w­
tit.la "( lm,; lm 'I'$Ínne,, Filwn ·iems•> ti ·l a.:liYo tl•ll,llan • . 

~x/~en compromi s~s de i nvers~ ones financieras en el año 1995, dirigidos tanto a desem bolsos de capital en socic<hdes 
e l/ rupod como a a adquJSJCJon de títulos de renta fij a. El importe conjunto de estos compromiso~ asciende a 5,350. 

m1 ones e pesetas. · .. 

~~~~~~~-~: if~1~~~te recoge el detal le de la tasa medi a de rentab ilidad de los va lores de renta fija en la cartera a 31 de di-

Fondos Públicos ..... .. 
Obligaciones y bonos .... .. .. .. . 
Otras in versiones fin ancieras 

(Deuda Repos y Letras del Tesoro) 

% 

11,862 
10,743 

8,0 10 

~i~i:~~~~:ld~o ~ ¡~~~ente :e desglosan los créditos contra empresas del grupo. asociadas y participa<.las exiMentes al 31 <.le 
e des" losados en tre SOCiedades puestas en equi valencia y resto de empresas: 

Créditos a empresas del grupo .......... ... ........ .. 
Créditos a empresas asociadas y participadas 

Total .. ................ .. 

Dalas en millones de peseJa.s. 

Sociedades puestas 
en equivalencia 

2.441 
1214 

3.655 

Resto de emp resas 

380 
5 

385 

El vencimiento de estos créditos es básicamente a corto plazo. 

En cumplimiento del artículo 86 de la Ley de Soc iedades Anón ima;, se han efectuado. en su ca~o. a l a~ ~ocicdadc' par­
tiCipadas. las notificaciones correspondientes. 

CRÉDITOS 

f¡ desglose de los créd itos por reaseguro y coaseguro entre empresas del grupo y otras, es el siguiente: 

Empresas 

Concepto 
Empresas a.~ociadas y Otras 
del Grupo participadas empresas Total 

Créditos 
Entidades y pools de seguros y reaseguros 

6 2.866 2.872 
2.488 5.268 7.756 

745 745 

• Reaseguradores ........ .. . 
• Ceden tes ... .. 
• Coaseguradoras .. 

Total... .. ... 2.494 8.879 11.373 
Datos en millones de pesetas. 

El cuadro siguiente recoge el detalle de los vencim ientos de los créditos no comerciales de las sociedades consolidada;, 
por integración global al 31 de diciembre de 1994: 

Créditos Año.~ de vencimiento de los crédito.> 

1995 1996 1997 199X 1999 He~ lo Total ------------------
11 .393 40 30 35 42 62 11 .602 

105 105 
11 .288 40 30 35 42 62 11.497 1 

(230) (230) 

Créditos fi scales, sociales y otros ................... .. 
De empresas puestas en equivalencia ........ . .. 
Resto de empresas ............ .. ... .. ........ .. 

Provisiones (a deducir) ............... ................ .... .. 

Total ........................... ................... . 11.163 40 30 35 42 62 11.372 1 

D.un. en mil lones de pese!"'· 



Se desglosan a continuación los créditos no comerciales según la moneda en la que se instrumentan: 

Tipo de moneda 

Peseta........... . ..... ...... ... . ................... .... . 
Dólar americano .. .. .. . . 
Libra esterli na 
Franco belga 
Lira italian:1 .. 
Peso chileno .. ............................. .. 
Peso argentino .. 
Nuevo peso mex icano 
Peso colombiano .... ...... .... ...... .. .. . 
Escudo portugués ........ .. . 
Franco luxemburgués .. .. . 
Real bras ileño ............ .. .. 
Otras .. .. . .... ............ .... .. ... .... ... .... . 

Total. 

Datos en mi llones de pesetas. 

Créditos 

6.762 
1.412 

25 
50 

373 
348 
724 
903 
660 

31 
2 

80 
2 

11.372 

No existen coberturas de las diferencias de cambio que puedan derivarse de los créditos contenidos en este cuadro .. 

FONDOS PROPIOS 

E 1 siouiente cuadro recoge el movimiento durante 1994 de las cuentas representativas de los fondos propios : e ~ 

Ajustes al Disminu-
Concepto Saldo inicial saldo inicial Aumentos ciones Saldo final 

Capital suscrito ........... ........................ 12.743 843 (o) 13.586 
Primas de emisión 3.068 3.068 
Otras reservas de la sociedad dominante: 

Reservas legales . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.549 168 (o) 2.7 17 
Otras reservas . ... ...................... .. 46.620 7.770(b) 54.390 
Resultados de ejercicios ante riores 

pendientes de ap licación .. .. . . . . . . . . . . . . . . . . 1.044 856(c) 1.900 
Min usvalías va lores negociables de 

renta fija . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (6 1) ( 1.829) (1.890) 
Reservas en sociedades consolidadas 

por integración global ..................... .. .. 9.427 27 3 966(d) (757)(o) 12.663 
Reservas en sociedades puestas en 

equiva lencia ·········· ············ 
Diferencias de conversión: (440) (27) 66 (1 .727)(o) (2 .128) 

De sociedades consolidadas por 
integración global .. 9.535 3.919 (9.535) 3. 91 9 

De sociedades puestas en equi va lencia .. 1.034 1.970 (1.034) 1.970 
Pérd idas y ganancias atribui bles a la 

sociedad dominante ......... ................. 5.308 7.043 (5.308) 7.043 
Dividendo a cuenta entregado en 

el ejercic io . . . ' ............ .... (2.0 16) (2 .062) 2.016 (2 .062) 

Total 88.811 22.710 (16.345) 95.176 

Dato~ en rnillont.::-. d!! peset a~. 

Origen de los aumentos: 

(a) Por la l.' conversión de la 2.' emi sión de obligaciones convertibles. 

(b) 6.973 mill ones corresponden a la 1 :' conversión de la 2.' emisión de obligac iones, 93 millones a la reversión de la 
provisión constituida en 1993 para el Banco MAPFR E y el resto a eli minaciones propias del proceso de cons01i da­
ción. 

(e) Distri bución Resul tado 1993. 

(el) Incremento patrimoniales ele lus soc iedades im putables a la sociedad dominante. 

Causa de las dismin uciones: 

(a) Disminuciones pat ri monia les de las soc iedades imputables a la soc iedad dominante. 

El d~sg l ose de la reserva de minusvalías en va lores negociables de renta fija por subgrupos, una vez deduc ida la panici­
paclon ele los soc1os ex ternos, es el siguiente: 

Minusvalías en valores de renta fija 

MA PFR E Vida . . . . .. .. 
MAPFR E Seguros Generales 
MAPFR E Re.. . ........... .. 
MAPFR E In ternac ional .. 
MAPFRE Caución y Crédi to 

Total .. ............... .. .... .. 

Datos en mil lones de pesetas. 

Importe 

792 
508 

99 
380 
111 

1.890 

La parte atribuida a socios externos de las << Minusvalías en valores de renta fija >> ha sido de 236 millones ele pesetas. 

Se desglosan a conti nuación los epígrafes de reservas en sociedades incluidas en el perímetro de la consolidación y di­
ferencias de conversión al 31 de dic iembre de 1994: 

Sociedades/subgrupos 
consolidadas 

por integración global 

MAPFR E Vida (*) .. . .. 
MAPFR E Caución y Crédito (*) 
MAPFRE Seguros Generales(*) 
MAPFRE Re(*) . . . .... . 
MAPFR E Internacional (*) 
lncalbarsa .... .... ............. .... ..... .. . 
lberoas istencia Argentin a 
Bras ilasistencia ... ~ ........................... . 
C. lA R 
MAPFRE Chile Reaseg uros 
Reaseguraclora Hemisféri ca 
Maplu~x Re ...................................... . .. .. ..... . 
MAPFR E Argentina 
MAPFRE Chile Seguros .................. . 
MAPFR E Progress ........ .. ...... .. ........ . 
Puerto Rican American lns. Co ... 
Pan American Corporati on ... .. 
Seguros Caribe.. .. .. .. ........ .. ... . 
Connap Flori da .... .............. .... . . 
Seguros Tepe yac .... .......... ..... .... .. 
Securi ty National Life Co 

Total 1 ... .. ... ... .. .. .. .. 

Sociedades/subgrupos 
consolidadas 

por puesta en c<¡uivalencia 

MA PFRE Inmuebl es(*) .. .. .. .... .. ....... . 
Banco MAPFRE (*) ...... .. 
MAPFRE Vídeo y Comunicac ión. 
MA PFR E London (*) .. .. .......... ...... .. .. 
Vera Cruz Seguradora (*) 
MAPFRE Soft .. .............. . 
MAPFRE Soft América 
MAPFR E Consultores .... 
MAPFRE Finanzas 
Procarima 
lmocasca is 

Total U 

Totall + H 

Dmos en mi llones de pesetas. 

Resenas en 
~ud~clad~s 

consolidadas 

5.775 
112 

2.860 
3.749 

182 
(15) 

12.663 

Reservas en 
sociedades 

consolidadas 

50 
(84) 
(2) 

(1.185) 

52 
(57) 
16 

(918) 

(2.128) 

10.535 

Diferencias de conversión 

Positivas Negativas \lelo 

2 

788 
1.883 

24 
63 

460 

1.983 
549 

313 

231 

6.296 

Positivas 

19 
1.942 

24 

5 

1.990 

8.286 

(11) 

(980) 

(108) 

(139) 

( 1.1 39) 

(2.377) 

Diferencias de conversión 

(20) 

(20) 

(2.397) 

2 
(11) 

788 
1.883 

24 
63 

(980) 
460 

(1 08) 
1.983 

549 
(139) 
313 

(1.1 39) 
231 

3.919 

Neto 

19 
1.942 

24 

(20) 
5 

1.970 

5.889 

(*) Suciedades que a su vez son dom inantes d ~ otros subgrupos inkriore~ dentro del perímetro de consolidación y para la:- cual l':- :-.l' inclu;t'n lo:-. dato:-. 
de rcscn as t! n MJCicdadcs consplidadas por el importe consulidatlo de su:-. respl!cti vns suhg.rupos. 
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Las diferencias de conversión se presentan por sociedades o subgrupos extranjeros. 

Capital social 

Al 31 de diciembre de 1994 el capita l suscrito de la Corporación estaba representado por 27. 172.386 acciones de clase 
única, nominati vas. de 500 pesetas nominales cada una totalmente suscritas y desembol sadas. Todas las acciones con ­
fi eren los mi smos derechos políticos y económicos y no ex isten restricciones estatutarias a la libre transmi sibilidad de 
los títulos . 

Con fecha 27- 11-94 se llevó a cabo una amp li ac ión de capita l. mediante la emi sión de 1.686.616 nuevas acciones ordi ­
narias nominati vas de 500 pesetas de valor nominal cada una, que fueron totalmente suscritas y desembolsadas median­
te la conversión de 784.499 obligaciones y sus intereses devengados. Estas acc iones se emitieron al tipo de 946,872 por 
100, es decir, de 4.734,66 pesetas cada una, de las que 500 pesetas corresponden a su valor nominal y las restantes 
4.234,66 pesetas se destinaron a dotar la reserva legal en la cuan tía máxima y el resto a reservas voluntari as . 

Todas las acciones están admitidas a cotizac ión en las Bolsas de Madrid y Barcelona. 

MAPFRE Mutualidad parti cipa en el 52,7070 por 100 del cap ital al 31 de diciembre de 1994. 

Con fecha 7 de abril de 1994, la Junta General de Accioni stas autorizó la ampl iación del capital social de la Corpora­
ción, en una o vari as veces, en las cuantías necesarias para atender las solicitudes de conversión en acciones que formu­
len los ti tulares de las obligaciones, hasta la cuantía de 1.200 millones de pesetas. 

Restricciones sobre la disponibilidad de reservas: 

Las reservas legales no son distribuibles, excepto en caso de liquidación, pero pueden destinarse a la compensación de 
pérdidas. 

Dentro de Otras Reservas. está incluido el saldo de 1.414millones de pesetas, correspondiente a la reserva no di stribui­
ble por actualización del ac ti vo 9/1 983, en la que se consideran las actualizaciones realizadas por la Corporación al am­
paro de la Ley de Presupuestos de 1983. Tiene la consideración fi scal de fondo de reserva y no está sometido al pago 
de impuestos salvo que se di stribuya o disponga en form a no autori zada, pudiendo destinarse a ampliaciones de capital 
o a compensar pérdidas. 

A continuación se señalan los desembolsos de capital pendientes y las fechas de ex igibilidad de los mismos de socieda­
des dependientes : 

Sociedades dependientes 

MAPFR E Asistencia ... .. .. .. .. .. ... ... .... ........ ... .. ........ .. .......... .. 
ltsemap Ibé ri ca .. .. .... .... ... .. .. 
MA PFR E Industri al 
MA PFRE Balear .. .... .... .... .. 
MAPFRE Progress .. 

Total ............................ .. . 

Datos en millones de pesetas. 
(* ) Sin de terminar. Plazo máximo de cinco mlos. 

Desembolso 
pendiente 

lOO 
4 

1.000 
171 
217 

1.492 

Fecha 
exigibilidad 

(*) 
19-02-1996 
25-07-2000 
18-0 1-1996 
31-07-1995 

Se indican a continuación los soc ios ajenos al grupo o vinculados al mismo que poseen una participación igual o supe­
rior al 1 O por 100 del capital de alguna sociedad del grupo: 

CIAR 
CIAR 

Sociedad nomb re 

Caja Reaseguradora 
Cía. Nac ional de Rentas 
Garantía 
Garantía 
Garantía 
MA PFRE Guananeme 

Socios ajenos al grupo 

Vaudoise Assurances Holding 
Soc ieta Católica 
Grupo Patricio García 
Varios 
Dansk Kautioni Forssirkring 
Svenska Kredit 
N.V. Nationale Borg 
Fundación MAPFRE Guananeme 

%Capital 

10,0 1 
11 ,01 
10,22 
12,34 17 
lO 
lO 
lO 
45 

La Corporación coti za en las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona y las sociedades dependientes MAPFRE Vida, 
Banco MA PFRE y MAPFR E Inmuebles, tienen sus acciones admitidas a cotizac ión en la Bolsa de Valores de Madrid 
y esta última también en la de Bil bao. 

INTERESES DE SOCIOS EXTERNOS 

El el cuad ro siguiente se detall a el mov imiento de los intereses de soc ios ex ternos en el ejercicio 199-+. así como la 
compos ición del sa ldo fin al por conceptos: 

Ajustes Dividendo 
Saldo al saldo Aumen- Dismi- Saldo activo 

Sociedades inicial inicial tos nución final Capital Reservas Resultado a cuenta Total 

MAPFR E Vida ... 977 - 1.147 - 2.1 24 563 1.066 647 (152) 2. 124 
MA PFRE Caución y Crédito .. 44 - 3 (3) 44 40 l 3 - 44 
MAPFRE Seguros Generales .. 273 - 13 - 286 135 108 59 (16) 286 
MAPFRE Pensiones .. 168 (168) - - - - - - - -
MAPFRE Guanarteme ........... .. .. 924 - 129 (93) 960 450 415 129 (34) 960 
Security National Life Co ...... .. .. 48 - 53 - 101 53 36 12 - 101 
MAPFRE Ba lear .. 34 - - (25) 9 8 l - - 9 
Pue rto Rican American lns. Co .. 1.223 - 159 (229) 1.123 32 959 153 (21) l 123 
Pan Ameri can Corporation .. 661 - 150 (165) 646 22 527 126 (29) 646 
MA PFRE Progress ........... . . . .. •• .. 120 - 56 (83) 93 144 (ll) 140) - 93 
Amstar Holding ............... .. ......... 65 - - (65) - - - - - -
CIAR . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.073 - 161 - 2.234 1.258 937 39 - 2.234 
Reaseg uradora Hemisférica .. . .... . 81 - 18 - 99 35 53 ll - 99 
Inversiones Ibéricas . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 160 12 28 (18) 182 91 63 28 - 182 
Caja Reaseguradora de Chile .. 833 62 143 (24) 1.014 600 267 147 - l. O 14 
Compañía Nacional de Rentas .. 9 - - (l) 8 12 (3) (l) - 8 
Garantías y Crédito .. 176 - - (35) 141 160 (24) 5 - 14 1 
Seguros Tepeyac . . . . . . . . . . . . . .... .. . .. . 4.0 14 - 1.249 (2.584) 2.679 349 1.633 697 - 2.679 
MA PFR E Asistencia . 483 - 209 - 692 350 189 153 - 692 
MA PFRE Corporación of Flori da - - 135 (27) 108 l 13 4 (27) - 108 
MA PFR E In versión Dos S. G. 41 - 3 - 44 34 8 2 - 44 
Soc . Constructora y de In versiones - - - - - -- - - -

Ma rt ín Zamora .. - 4 - (1) 3 3 - - - 3 
Seguros Caribe . . . . . . . . . • • • • • • • • • • • • • • • • • o • - 178 107 (149) 136 339 (54) (149) - 136 

Total ... ... ...... ... ........ .... .... ....... ... 12.407 88 3.763 (3.532) 12.726 4.679 6.305 1.994 (252) 12.726 

Dato:-. en mi llonc.-. de pc .... cta:-.. 

Origen o causa de las vari ac iones: 

Corresponden principalmente a la pa rticipación de los soc ios ex ternos en el resultado del ejercicio de la filia l y en los 
del ejercicio anterior que han pasado a fo rmar pa rte ele las rese rvas ele estas socieclacles. las diferencias ele conversión. 
así como en la reserva ele minusva lías ele va lores negociables de renta fija. si procede. y un a vez que se han tenido en 
cuenta los ajustes efec tuados en el proceso ele consolidac ión. 

Los aumentos en MAPFRE Vida corresponden también a una mayor part ic ipación de los soc ios ex ternos en es ta soc ie­
dad . como consecuencia de la O.P. V. efectuada sobre es ta sociedad en noviembre ele 199-+. 
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PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES Y GASTOS 

DEUDAS 

E n el siguiente cuadro se desglosan las partidas inclu idas en este epígrafe y su mov imiento en el ejercicio 1994. 

Concepto 

Para pensiones y obligaciones similares .. 
Para responsabi lidades 

Total .. 

Datos en millones de pesetas. 

Ajustes al 
Saldo inicial saldo inicial 

1.368 
1.024 

2.392 

(264) 

(264) 

Dotaciones Aplicaciones Saldo final 

370 (5) 1.733 
304 (32) 1.032 

674 (37) 2.765 

El movimiento de las provisiones para pensiones y obligaciones similares en el último ejercicio de 1994 ha sido el si­
guiente: 

Saldo al inicio del ejercicio .................. .. 

Incrementos 
* Dotaciones a Fondos de pensiones propios o 

internos (gastos de personal ) . 
Di sm inuciones 
* Pagos efectuados con cargo al fondo de 

pensiones ........................ .. 

Saldo al cierre del ejercicio 

Datos en millones de pesetas. 

Pensiones a 
personal activo 

1.304 

363 

1.667 

Pensiones a 
personal pasivo 

64 

7 

(5) 

66 

Total 

1.368 

370 

(5) 

1.733 

El tipo de capita li zación uti lizado es a ni vel indi vidual y los riesgos cubiertos son indemni zac ión por jubi lación para 
activos, pensiones de jubilac ión para pasivos y complementos de jubi lac ión y viudedad para acti vos y pasivos. 

Desglose por operaciones de Reaseguro 

El desglose de deudas con empresas del grupo y empresas asociadas y participadas por operaciones de reaseguro y coa­
seguro, es el siguiente: 

Concepto 

Deudas 
Entidades y pool s de seguros y reaseguros 
* Reaseguradores ................... .............................. . 
* Cedentes ................... .. 
* Coaseguradoras 

Total 

Datos en mil lones de peseta~. 

Desglose por años de vencimiento 

Empresas 
del grupo 

1 
91 

92 

Empresas 
asociadas y 
participadas 

Otras 
empresas 

4.704 
3.147 

512 

8.363 

Total 

4.705 
3.238 

512 

8.455 

El cuadro siguiente recoge el detal le de los vencimi entos de las deudas no comerciales de las sociedades consoli claclas 
por integración global al 31 ele diciembre ele 1994: 

Deudas Años de vencimiento de las deudas 

1996 1997 1998 1999 Resto Total 

Empréstitos ................................ .. ................. . 

1995 

160 
87 

653 
625 

28 
28 
28 

- - - --- --- ------ ----1 

Deudas a establec imientos ele créd ito 
Deudas con Empresas del Grupo ............ .... .. 
* Empresas pues tas en eq ui valencia 
* Resto de Empresas .. 
Deudas con Empresas asoc iadas y participadas .. 
* Empresas puestas en equ ivalencia 
* Resto de Empresas ........................ .. . 
Cuentas fi scales soc iales y otras 

Total 

Datos en millones de pesetas. 

15.569 

16.497 

98 

98 

11 

109 

160 
87 

751 
625 
126 
28 
28 

15 .580 

16.606 

Dentro de Cuentas fi scales, sociales y otras se incluye un préstamo más sus intereses, por impone de 1.677 mill ones de 
pesetas, concedidos por la compañía Munchaner Ruck a MAPFRE Internac ional que es tá garant izado con acciones de 
Puerto Rican Ameri can Co. (7.500 acciones), Pan American Co. ( 1.690 acciones) y Securi ty Nat ional Life (3.900 ac­
ciones), y fi gura registrado por el valor neto contable de dichas acciones. Su vencimiento es el 31 de diciembre de 
1995 , y su tipo de interés es variable. 

Desglose por tipo de moneda en que están instrumentadas 

Se desg losan a continuac ión las deudas según la moneda en que están instrumentadas. 

Tipo de moneda 

Peseta ........................................ .... .. . 
Dólar Ameri cano 
Libra Esterlina ....... ........ . 
Franco Belga 
Lira Itali ana 
Peso Chileno ............ ..... .. 
Peso Argentino .................... .. .. 
Nuevo Peso Mex icano .. 
Peso Colombiano .................. .. . 
Escudo Portugués .................. . 
Franco Luxemburgués 
Real Brasileño 
Otras . 

Total .................................. . 

Datos en mi llones de pesetas. 

Deudas 

8.042 
3.004 

11 
179 
381 
376 
995 

1.267 
1.734 

437 
4 

112 
64 

16.606 

La cuenta «EmpréstitOS>> recoge el importe nominal más los intereses devengados de las 15.50 1 ob ligaciones en circu­
lación al 31 de diciembre de 1994 con un valor nomi nal de 10.000 pesetas cada una converti bles en acciones de la Cor­
poración. 

El interés nomi nal es del 7 por 100 y el vencimiento fi nal el 27 de noviembre de 1995. 

El importe de los intereses devengados pendientes de venc imiento al 31-12-94 es de 5 millones de pesetas. 



, 
SITUACION FISCAL 

A continuación se detalla la conciliación entre el resultado consolidado después de impuestos y socios externos con 
la base imponible agregada del Impuesto sobre Soc iedades del conjunto de entidades consolidadas por i:1tegración glo­
bal, excluidas las sociedades extranjeras: 

Conciliación del resultado con la Base Imponible del Impuesto sobre Sociedades 

Resultado contable del ejercicio ...... ....... .... ... ..... .. .. 

Impuesto sobre SociedadPs 
Diferencias permanentes : 
- De las Sociedades indi viduales .. 
- De los ajustes de consolidac ión ..... .... .. ... .. 
Dife rencias temporales: 
- De las Sociedades indi viduales: 

• Con origen en el ejercicio .............. ........... . . 
• Con origen en los ejercicios anteriores . 

- De los aj ustes de consolidación: 
• Con origen en el ejercicio ... ..... ..... .. ....... ... .. . 
• Con origen en los ejercicios anteriores .. 

Aumentos 

2.412 

787 
11.351 

1.868 
153 

791 
1.489 

Compensación de bases imponibles negati vas de ejercicios anteriores 

Base imponible (resu ltado fi scal) 

Datos en m ti Iones de pesetas. 

Disminuciones 

(2 .321) 
(6 .248) 

(158) 
(423) 

(4 .900) 
(322) 

7.043 

2.412 

(1.534) 
5.103 

17 10 
(270) 

(4.109) 
1. 167 

(10 1) 

11.42 1 

El importe de los aumentos por di fe rencias permanentes indi viduales corresponde, fund amentalmente, a imputación de 
bases imponibles de sociedades transparentes, gasto por impuestos extranjeros sobre los benefi cios e impuesto subya­
cente de los di videndos percibidos del ex tranjero. 

El importe de las disminuciones por di fe rencias perm anentes indi viduales corresponde, básicamente, a la exención por 
reinversión en la venta de acti vos fijos, a la que se han acogido alguna de las sociedades fi liales, así como a los donat i­
vos a las Fundac iones MA PFRE. El importe de los aumentos por diferencias temporales de las sociedades indi viduales 
con origen en el ejercicio se deben, fundamentalmente, a la provisión para los complementos de pensiones internos que 
dota la Corporación y sus sociedades fi lia les y a dotaciones no deducibles a la provisión por depreciac ión de inversio­
nes fi nancieras. 

A partir de l ejercicio 1985, a efectos de la declaración del Impuesto sobre Soc iedades, parte de las sociedades del Gru­
po están inclu idas en el grupo de tributación consolidada integrado por Corporación MAPFRE, Compañía Internacio­
nal de Reaseguros, S. A. y aquellas de sus entidades fi liales que cumplen los requisitos para acogerse al régimen de de­
claración consolidada. En 1994 el grupo conso lidado fi scal está compuesto por las siguientes soc iedades : Corporación 
MAPFRE CIR , S. A.; MAPFR E Seguros Generales, S. A.; MAPFRE Caución y Crédito, S. A.; MAPFR E Re, S. A.; 
MA PFRE Internac ional, S. A.; Seguridad MA PFRE, S. A.; MAPFRE Industrial, S. A.; MAPFRE Servicios Marít imos 
y Relec map, S. A. 

Tal y como establece la normati va fisca l, las sociedades del Grupo que tributan en régimen de tran sparencia fi scal im­
putan a sus socios sus bases imponibles positi vas, deducc iones, incenti vos fi scales y retenciones. 

La suma de bases imponibles negativas pendientes de compensac ión en di versas sociedades consolidadas por integra­
ción global ascienden a 1.02 1 mil lones de pesetas en 1994 y su desglose es el sigui ente: 

Procedencia Plazo límite 
ejercicio Importe ejercicio 

1990 821 1995 
1991 60 1996 
1992 87 1997 
1993 1998 
1994 53 1999 

Datos en mi llones de pesetas. 

No se contabili zan crédi tos fi scales por bases imponibles negativas pendientes de compensación, por ap licación del 
prtnctpto contable de prudencia va lorativa. 

El deta lle de los incent ivos fi scales de las soc iedades consolidadas por integración global es el sigu iente: 

Importe aplicado Saldo pendiente 
Modalidad en el ejercicio de aplicación 

Desgravación por inversiones ............... . 374 268 

Dato!-. en millone~ de pesetas. 

Para continuar disfrutando de l derecho a las deducciones por la in versión en acti vos fijos nuevos. las empresas del Gru­
po habrán de mantener tales activos en fu nc ionamiento dentro de su patrimon io duran te un período de cinco años desde 
su adqu i, ic ión, o durante la vida úti l de l bien si ésta fuera inferior. 

De acuerdo con la legislación vigente, las declarac iones realizadas por los diferentes impuestos no pueden considerarse 
defin itivas hasta haber sido inspeccionadas por las autoridades fi scales o haber transcurrido el plazo de prescripción de 
cinco años. Los impuestos a los que están sometidos la Corporac ión y las soc iedades filial es consolidadas están abier­
tos a inspección por los S últi mos ejercicios más el Impuesto sobre Sociedades correspondiente al ejercicio 1989. 

En opi nión de los asesores del Gru po, la posibi li dad de que puedan produc irse pasivos fi scales que afecten de fo rma 
significativa a la posición fin anciera del mismo a 31 de diciembre de 1994 es remota. 

El importe de impuestos ant ic ipados indi vidual es al 31 ele diciembre de 199-1. de las sociedades consolidadas por inte­
gración global, como consecuencia de las diferencias temporales acumuladas a dicha fecha. asciende a 1.258 millones 
de pesetas. Este importe no se encuentra recogido en el balance y cuenta de pérdidas y ganancias consolidados. por 
ap licación al pri ncipio contable de prudencia valorati va. 

El importe de impuestos dife ridos individ uales al 31 de diciembre de 199-1 ele las ci tadas sociedades asc iend~ a X:l mi ­
llones de pesetas, que han sido recogidos en el balance y cuenta de pérdidas y g:lllancias consolidados. 

En su cal idad de socios de entidades en régimen de transparencia fi scal. las soc iedades consol idadas por integración 
global han rec ibi do en el ejercicio las siguientes imputaciones: 

Concepto Importe 

Base imponible. . . .................... ... ................ 221 
Deducc iones por doble imposición .......................................... . 
Deducc iones por doble in versión y creación de empleo 
Retenciones.. . ........................................ .... 2 

Datos en millones de pesetas. 

GARANTÍAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS 

E n virtud de la participac ión de los asegurados ele MAPFRE Vida en los rendim ientos de la inversión de sus prov isio­
nes matemát icas, cuando se produzca la enajenación de los inmuebles actuali zados de acuerdo con las Leyes de Presu­
puestos 111 979, 74/ 1980 y 911983, la diferencia entre los va lores de adquis ición y los actualizados será atribuida en su 
90 por 100 a dichas pólizas en el ejercicio en que tenga lugar la enajenación. Al 31 de dici embre de 1994 al derecho fu­
tu ro de estas pólizas sobre los importes de dichas actualizaciones se est ima en 335 millones de pesetas. ex istiendo pro­
visiones acu muladas por importe de 184 millones de pesetas aprox imadamente por la periodificación ce estos derechos. 

Ex iste una garantía otorgada por MAPFRE Intern acional a la empresa Segu ros Caribe. S. A. sobre un crédito de 
2.000.000 dólares, concedido por el Banque Sudame ri s (París). con vencimiento el 20 de octubre de 1999. 

Seguros Cari be garantiza a su vez a la sociedad, la compensación en caso de ejecución. mediante contragarantía por el 
mismo importe. 
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INGRESOS Y GASTOS 

A continuación se detallan los importes incluidos en la cuenta de pérdidas y ganancias como consecuencia ele las 
transacciones efectuadas en 1994: 

Con empresas del grupo no consolidadas por integración global y con empresas asociadas: 

Concepto 

Ingresos de inversiones en empresas del Grupo 
asociadas y participadas .... ... ..... ..................... .. 

Ingresos accesorios a la explotación ... . 
Ingresos de inversiones materiales ......... ... ... ..... ..... . .. 
Ingresos financieros varios .... .................. ........ ..... .... ... .. .. 

Datos en mi llones de pesetas. 

Con el Grupo consolidable MAPFRE Mutualidad: 

Concepto 

Reaseguro aceptado: 
• Primas aceptadas. 
• Sin iestros pagados .. 
• Comisiones ................... .. ..... .. ..... .. . 

Reaseguro cedido: 
• Primas cedidas ... ........ ..... .... .. 
• Siniestros reintegrados ..... .... ... .. .. 
o Comisiones 

Gastos e ingresos de inversiones materiales 
Gastos e ingresos financieros varios .................. . 
Intereses s/depósitos de reaseguro ................... .. 
Gastos e ingresos accesorios a la explotac ión 
Di videndos pagados ........... ....... ..... .. . 

Datos en mi llones de pesetas. 

Gasto 

2.03 1 
127 
58 

(Ingreso) 

(833) 
(303) 
(108) 
(454) 

Gasto/(lngreso) 

6.331 
1.564 

557 

81 
5 

2.208 
2.148 

(12.242) 

(177) 
(43 ) 

(492) 
(2) 

(1 2) 
(654) 

En el siguiente cuadro se muestra un detalle de Primas y recargos di stinguiendo entre los generados en España y en el 
ex tranjero: 

España Extranjero Total 

Concepto Importe % Importe % Importe % 

Primas y recargos netos, no vida: 
o Seguro directo .... ..... ....... ... ........ ... ..... .. ....... .. 50 .570 44,71 62.533 55,29 113 .103 
o Reaseguro aceptado .. ........................... 16.258 31,3 1 35.663 68,69 51.921 
o Reaseguro cedido y retrocedido ......... ... (4 .439) 15,90 (23.478) 84,10 (27 .9 17) 

Total no vida ....................... ...... ...... .. ... 62.389 45,50 74.718 54,50 137.107 lOO 

Primas y recargos netos, vida: 
o Seguro directo .......... ..... ..... . 60.772 92,84 4.685 7,16 65.457 100 
o Reaseguro aceptado .......................... .. ..... ... 99 5,03 1.871 94,97 1.970 100 
o Reaseguro cedido y retroced ido (882) 70,39 (371) 29,61 (1.253) 100 

Total vida .. 59.989 90,65 6.1 85 9,35 66.174 lOO 
Primas y recargos netos, totales: 
o Seguro directo ......................... ··· ······ ·· 111.342 62,36 67.2 18 37,64 178.560 100 
o Reaseguro aceptado ... ..... ..... ...... .•.... .. .. . . 16.357 30,35 37.534 69,65 53.89 1 100 
o Reaseguro cedido y retrocedido ....... ........... (5.321 1 18,24 (23 .849) 81,76 (29.170) 100 

Total.. ..................... , ... . ...................... 122.378 60,20 80.903 39,80 203.281 lOO 
Datos en millones de pesetas. 

Durante 1994 las soc iedades del grupo em pl ea ron la sigui ente plantill a promedio de personal por categoría 
profes1onal: 

Categorías España Resto mundo Total 

Jefes . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 442 299 741 
Admini strati vos ................. 1.188 1.716 2.904 
Comerciales ..... .......... .. .... 223 429 652 
Subalternos 20 267 287 
Otros ...... ' ... ' ..... ' ... ... .. ... ..... . .... ... 739 460 1.199 

Total ................................ ... 2.612 3.171 5.783 

Las pérdidas excepcionales han ascendido a 324 millones de pesetas correspondiendo el importe de 233 millones de 
pesetas a este ejercicio. Proceden principalmente de la liquidación de FINEX y de MAPFR E Pensiones. 

Los beneficios excepcionales son de 5.288 millones de pesetas correspondiendo 5.058 millones a este ejercicio. Se han 
generado como consecuencia del: arbitrio de bomberos 132 millones y por la O.P. V. de las acciones de MAPFR E Vida 
por 4.708 millones. 

El siguiente cuadro refleja, una vez deducidos los ajustes de consolidación, la aportación de las soc iedades que forman 
el perírnetro de cunsuliuación a los resultados consolidados y la parte del resultado atribuido a los socios ex ternos: 

SOCIEDAD 
NOMBRE 

Corporación MAPFRE .. 

Consolidadas por integración global: 
MAPFRE Vida .................. ..... .......... .. ......... . 
Gestión de Moda Shopping .. 
MAPFRE Vida Pensiones .................. . 
MAPFRE In versión Dos S. G 
Centro méd ico de chequeos 
Consultora Actuaria! ............ ............ .. 
Miraceti ............ ..... .................. ........ .. . . 
Servicios Financieros MAPFRE 
Security National Life Co .......... ........ . 
MAPFRE Seguros Generales 
MAPFRE Guanarteme ................ .... . 
MAPFRE Industrial .. .. . ........ ..... ..... . 
MAPFRE Balear ................. . 
MAPFRE Servicios Marítimos 
Relecmap ............. . 
MAPFRE Caución y Crédito ......... .. .... . 
MAPFRE Servicios de Caución 
MAPFRE Internacional 
MAPFR E Progress ............. .. ... . 
MAPFRE Aconcagua .. . 
Aconcagua Seguros Retiro ........ .. ...... . .. 
MAPFRE Argentina .... 
MAPFRE Ch ile Seguros 
Pan America lns. Co . .... . 
Puerto Rican lns. Agency 
Pan American Fi nance Co. 
Pan American Co .. 
Puerto Rican American lns. Co. 
Preferred Ri sk lns. Co ... .. . 
MAFPRE Corporation of Fl orida 
MAPFRE lns. Co. of America ............... .. . 
Amstar lns. Co .... 
Amstar Management Co. 
Seguros Caribe ... .. . 

APORTACIÓN 
AL 

RESULTADO 
DEI. CRUPO 

3.283 

2.794 
(15) 

1 
13 

(30) 
1 

81 
3 

176 
1.298 

151 
111 

1 
11 
4 

108 
1 

(106) 
(420) 
(694) 

2 
(74) 
(96) 

274 
42 
15 

(183) 
548 

7 
(1) 

(166) 
(208) 

13 
(726) 

RESULTADO 
ATRIBUIDO A 

SOCIOS 
EXTERNOS 

647 

2 

12 
59 

129 

3 

(40) 

126 
153 

(26) 

(150) 

TOTAl . 

3.283 

3.441 
(15) 

1 
15 

(30) 
1 

81 
3 

188 
1.357 

280 
111 

1 
11 
4 

111 
1 

(106) 
(460) 
(694) 

2 
(74) 
(96) 

274 
42 
15 

(57) 
701 

7 
(27) 

(166) 
(208) 

13 
(8761 



Map Holding .. 
· eguros Tepe yac . 
~"I A PFR E RE .. 

SOCIEDAD 
NOMBRE 

CIAR ......... .... ..... .... .... .. ........ .... .. 
Maplux Re .. .. ...... . 
M. M. S .. 
Caja Reaseguradora ele Chile .. ...... ... .... ... .. .. ... .... ........ .. 
Compañía Naciona l ele Rentas .. .. 
Sur Asistencia ... ............ . 
Inversiones Ibéricas ...... ............ .. 
MAPFRE Chile Reaseguros 
Sociedad Constructora Martín Zamora .... . 
G;mmtías y Crédi to de Chile ............... . 
Reaseguradora Hemisférica .......... ... ... .. .. . 
MAPFRE Asistencia.. .. ...... .. .... .. .. .. 
Bra~i l asistenci a .......... ..... .... .... .. ....... ..... ...... . 
Tberoasistencia (AR O) ............................ .. 
lberoasistencia (ESP) ...... .... ... ...... .... ........ . . 
Tncalbarsa .. ............... .. . .. .. ........... .. . . 

Subtotal I ............... ..... .. .. ........ .. 

Puestas en eq uivalencia: 
MAPFRE Inversión . V . ... .................. ...... ............ .. .... . 
Jaramicl .. ................... .. ............ .. ... .. ...... ...... ........ .. ..... .. ... . 
Librería Ane y Cultura ...... .... .. ............ .. ..... . ..... .. .. .. ... .. ... . 
tiiAPFRE Video y Comunicación ............. .. ... .. ........... ... .. 

ricnco ............................... ............ ...... .. ..... ..... ... .................. . 
lmo'a ' "lis ...................................... ........ .... .... .. ..... ..... ... .. ...... . 
ltsemap Austral .................. ............ ............. ... ..... .. ... ... ......... . . 
Vehidnta ..................................... .. .... .. .. .. ....... ............ .... ...... .. . 
Carmcdnica ................ .. ............. .. .. ........ .. ..... ... ..... ... ....... .... .. . 
L1 Tmn andina .................. .. ........................ ....... ........... .. ... .. 
Euroamericu e guros Generales .... ..... .. .. ...... .... .. .... .. 
Vem Cruz egur.1dom (*) .................................. ... .. ..... ........ .. 
Vera Cruz de Previdcn ia PriYada .......................... .... ......... .. 
. eguradom Roma .......................................................... ... .. .. .. 
. :tmh·a ............................ ............... ...................... .............. .. .. 
Amerinsumncc .................................... .. ............. ... .. ... .......... .. 
Prncarimn ............................................................. ........ .. ...... .. 

e:\' inmp lnt<:mucioml .............. ..... ........ .. ... .......... ..... ... ..... .. 
hsemap 1\ léxiw .................................. .... .. .............. ........ ... ... .. 
Ban'o ti iAPFRE (*) ............... .......... ... ............... ..... ..... .. ...... .. 
tiiAPFRE Inmuebles(*) .............................. .. ............. .......... . 
ti tAPFRE Fimmzas ............................. ..................... .... ........ .. 
~ lAPFRE, oft ...................................... ................................. . 
~IAPFRE Lond n (*) .......................... .. ............................. .. 
;\IAPFRE, oft Amerita ........... ... .......................................... . 
.1\ tAPFRE Lea ing .................. ........ .. ..................................... . 
h\IAPFRE Hipmc aria ......................................................... . .. 
Finan ·i .rn Fusa ..................................................................... . 
Caja Rea~egumdom Argentin•1 ............................................ .. 
CimenH1 Admon. de Fondos Im·e¡:;ión ................................ .. 
lnnmh. Condominio P trque Zapullnr ........ , .. , ....................... .. 
t\.L~\PFRE on. ultores ........... , .............................................. . 
Gestor<\ de egurns de Mi\PFR ......................................... .. 
, eguridad MAPFRE ............................................................ .. 
Prnmap ................................................................................. .. 

ubtotn! n ........................................................................ . 
Tot 1\ I n ...................................................................... .. 

APORTACIÓN 
AL 

RESULTADO 
DEL GRUPO 

1 
777 
274 
81 
(2 ) 
(2) 

981 
(4) 

49 
15 1 
99 
(2) 
7 

130 
(8) 

94 
88 
20 
(4) 

8.949 

491 
6 

(34) 
6 

(88) 
(1 ) 
(7) 
1 
2 

409 
56 

(2.244) 
163 

(238) 
224 

2 
4 
2 

(3) 
78 
85 

(620) 
1! 5) 
(32) 
~48) 

(167) 
2 

129 
~86) 

2 
(2) 
5 
1 
9 
2 

{1 .906) 

RESULTADO 
ATRIBUIDO A 

SOCIOS 
EXTERNOS 

697 

39 

147 
(1) 

28 

5 
11 

153 

1.994 

l.994 

TOTAL 

1 
1.474 

274 
120 

(2) 
(2) 

1.128 
(5) 

49 
179 
99 
(2) 
12 

141 
145 
94 
88 
20 
(4) 

10.943 

491 
6 

(34) 
6 

(88) 
(1) 
(7) 
1 
2 

409 
56 

(2.244) 
163 

(238] 
224 

2 
4 
2 

13) 
78 
85 

(620) 
115) 
(32) 
(48) 

(1 67) 
2 

129 
(86) 

2 
(2) 
5 
1 
9 
2 

(1.906) 

9.037 
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OTRAS OPERACIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO 

D urante 1994, se han reali zado con el Grupo conso lidable MA PFRE Mutualidad las siguientes transacc iones de 
acti vos: 

Ven tas de solares e inmuebles : 
• Valor de la venta ......... .. ............... .. 
• Benefi cio obtenido ............................... . 

Venta de acciones de MAPFRE Vida: 
• Valor de la venta ................................. .. . 
• Beneficio obtenido 

Datos en mil lones de pesetas. 

1.808 
10 

3.0 13 
2.792 

Todas las transacciones de compra-venta de inmuebles entre soc iedades del grupo se han realizado en fu nción ele las 
valorac iones efectuadas por expertos independientes . 

Al 31 de diciembre de 1994, la Corporación y sus sociedades fili ales mantienen saldos en cuenta corrienle con Banco 
MA PFRE por importe de 6.343 millones de pesetas. aprox imadamente. 

OTRA INFORMACIÓN 

Aportaciones a Fundaciones 

Corporación MAPFRE y algunas de las sociedades incluidas en el perímetro de la consolidac ión. contribuyen con apor­
taciones económi cas a fin anciar las ac tividades científi cas y format ivas de las Fundaciones creadas por el Sistema 
MA PFRE. Estas aportaciones se efec túan vía distribuc ión de benefici os . En las propuestas de distri bución ele benefi­
cios correspondientes al ejercicio 1994 están previstas aportaciones, en conjunto, por im porte de 365 millones de pe­
setas. 

Sueldos del Órgano de Administración de la Corporación 

Concepto 

Sueldos .. 
Dietas .......................... .. .. .. 
Otras remuneraciones ... . 

Total. 

Datos en mi llones de pesetas. 

Importe 

192 
9 
8 

209 

El importe rellejado bajo el concepto de dietas corresponde a la suma de las percibidas por los Consejeros no vi ncula­
dos por relac ión laboral a ninguna de las Soc iedades. De acuerdo con la política establec ida para las empreas del Siste­
ma MAPFRE, los Direc ti vos que ostenten cargos en el Consejo no tienen derecho a percib ir estas dietas. 

Anticipos y créditos a los miembros del Órgano de Administración de Corporación MAPFRE 

Tipo de Importe Importe Importe 
Concepto interés concedido devuelto pendiente 

Préstamos: 9,00% 31 9 22 
6,00% 5 4 1 
0,00% 32 18 14 

Total 68 31 37 

Datos en mi llones de pesetas. 

~ \ 
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Obligaciones con el Órgano de Administración de Corporación MAPFRE 

Concepto 

Complemento de pensión 
Premio de jubilación . 

Total ............................ . .. 

Datos en mi llones de pesetas. 

Importe 

675 
21 

696 

Las cifras consignadas como Remu neraciones corresponden a la suma de las perc ibidas por todos los Directi vos que 
ostentan cargos en el Consejo de la Corporación, cualquiera que sea la sociedad del Grupo o asociada que las sati sfaga. 

En Ant icipos y Créd itos se recogen aquéllos concedidos por cualquiera de las sociedades a los miembros del Órgan'o de 
Admi nistración de la Corporación. 

En Obl igaciones se incluyen aquell as contraidas en materia de pensiones o seguros de vida respecto de los miembros 
antiguos y actuales de l Órgano de Admini stración de la Corporación. 

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE 

l1 adm inistración portuguesa suele dictar en los primeros meses del año normas de ob li gado cumplimiento que pue­
den afectar al cierre del ejercicio anterior de la Agencia MAPFRE Seguros Generales en Portuga l. Sin embargo, se esti­
ma que su posible incidencia en las cuentas anuales consolidadas sería escasamente significativa. 

A principios de 1995 se ha efectuado una Oferta Pública de Venta de acciones MAPFRE Vida por cuenta de Corpora­
ción MAPFRE de 1.600.000 acciones de 250 pesetas de valor nominal cada una, que representa en conjunto el 1 O por 
100 del Capital Social de la Sociedad. 

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS (ANEXO 1) 

llc•uun in;u:i{¡u 

VIDA 
MAPFRE Vida . S. /\ . de Seguros y 
J~ca:.cgurr,,, sobre la VJ1Ia l lurnarw 

M APFHE Jnvcr:.1Ó11. S. V .. S./\. 

Centro Médtco de Chc<JIICO\ de 
MA I'FRI: Vid;• 

ScrvicJO:. Finam:Jcros MA PFI< E 

1\ IAPFR E Vida Pensiones. 
Enttdad GcstorJ de Fondos de 
Pcn.~ioncs. S. A. 

MA PFR E Inversión 2. Soc. Gestora 
de Insti tuciones de In versión 
Colectiva 

Consultora Actu:~ria l y de Pensiones 
r..·IAPFRE Vida. S. A. 

Gcsuón ~·!oda Shoppmg. S. A. 

M1raccti . S. A. 

Jaramic1 Sociedad de lnvcrs1Ón 
Mobiliaria. S. A. 

Libreria Alll' y Cultura. S. A. 

~ I APFRE Vídeo y Comunicación. 
S. A. 

Cluh Vida Agencia de Viajes. S. A 

s~cunty Nacmnal L1rc lnsurance 
Cmnpan) 

/lum id lio 

Avda. General Per(m. 40 IMadnd ) 

Avda fie nera! Pcr(m, 40 ( Madnd) 

Cankual Herrcr;1 Ona. ll (Madml} 

Avda GL!ncral Perón. JO {Madnd¡ 

!\\da. General Pcrón. JO ! ~ l adrid¡ 

Cl Pedro Vakll\'1:1. 10 (Madrid ) 

Avda. Gcncml Perón, JO (t-. ladnd ) 

A\dLI. General Pcrón . .lO (Madnd) 

Avda . General Pcrón . .lO rr-. ladnd¡ 

C/ Pedro Vu ld1 viu . JO (Madnd) 

Avda. General Perón . .lO rr-. ladnd) 

CJ Sor Angela de la Cna. 6 IMadndJ 

C/ Sor Ángela de la Cruz. 6 ( ~ l adnd) 

A\·da. ~·hniot f{ ¡\era. J9t. 
S:m Juan fPucno R1co ) 

SEGUROS GENERALES 

r-.1APFRE Seguros Gem:ra l c~ Cia. dc 
Seguro.\ y Rea.\egu ro~. S. A. 

Pa:-.eo de Recoleto~. 2J (r-. ladnd) 

l'arl il·ip:.tl'ÍIÍ!l 

T it ula r 

• Corpor:u;¡{m 
1\JI;\ PFRE 

Soucdad de Valore.~ • ~ I A PFRE V1da 

ScnJnml-. l édic:o~ • Mi\I'FI<E Vala 

ScrvJL"JO~ Financ1ero:. • ,\ 1/\PFRE V1da 

GestJÓn de Fondo~ de • 1\IAPFRE Vida 
Pcns1one:. 

Gc~tora de • ~ I APFI<E Vid;J 
lnstitucione.,dc 
l mer.~1ón Colectl\:1 

Consultoría 

Adm1111Strae~ón ~ 

Gestión Centro 
Comerc1al 

lnmobJllan;¡ 

• MAPFRE Vida 

• ~ 1 ,\PFRE Vid:~ 

• ~ I APFRE V¡da 

ln\cr.qón MobdJ.Jih.i • ~ I APFRE Vid;~ 

• ~ 1 .. \ PFRE 
ln\ l'ThJÓn. S. V. 

Comercio :~1 por • 1-. 1:\PFI<E V1da 

Agcnc1a Publ~c:JtanJ • Corpmao;Jfl!l 

Scgurn~ 

~ 1 :\PFR F 

• 1\ IAPFRF \ '¡da 
• ~ 1 :\PFRE Seguro~ 

Genera le' 

• ~ I APFRE Seguro' 
Genera k' 

• 1\ IAPFRE RE 
• ~ I APFRE 

A~1~1encia 

' fo, IAPFRE Vida 
• 1-. IAPFRE 

lntcmat:1onal 

Seguro~ } l<ea.,eguro~ • Corporac1Ón 
~ I APFRE 

4 798 

2 638 

58 

152 

250 

311 

65 

5 090 

42 

83 

15 
37 

10 

15 

816 

430 

A 157 

~ I APFRE Guanallcme Cía. de Cl León y Caqillo. 57 ( La.~ Palmas de Seguro~~ Re;L~..:guro~ • l-.1t\PFRE Sl·guro~ 
S..: guro:-; Gl!nera lcs y Re:t~cguros dl' GrJn Canaria) 
Can:uü~. S. A. 

fo, IAPFRE Industrial. S. A. de Seguros Pa.~eo de Recoletos. D (r-. tadnd) 

lt~emap lbenca. S. A. 

Rdccmap. S. A. 

r..IAPFRE Con~ultorcs de Seguro~} 
Re:L\eguros . S_ A 

Scgundad M;\ PFRE. S. A. 

PJ.'•CO de RecoletO.\, 25 (r.. ladm.l ) 

Paseo de Recok10s. 25 (r-. !Jdnd ) 

Paseo de Recolcws. 25 (MadndJ 

Cl FranCISCO de Rojas. 12 (fo,l adrid) 

Cl·,tora de Segurm de MAPFR E Cl Fr;mn,c:o dc Roja.,, 12 rr-. tadml) 
Dncrso~ . Sol'ledad de Agencia. S. A. 

MAPFRE ServiCIOS MarÍti mos, 
Cmm.-.anado y Liquidación de 
A\O.:ri:L~ 

1\ IAPFRE Servicios de ln formátlt'a. 
S. A. 

r-.1:\PFRE Ralear. Cía. de Seguro.' 
Generales y de Rcasegmos 

lnm,eascais Ge~tan M11bi liana e 
lnmoh:lmia 

Promapf. S. A. 

Avda. Sahmo Arana. -1 (Rllbao) 

Ctra. Pozuelo - r-.t ajadahonda 
Km 3,800 (Madrid) 

Avda . Jaumc 111. 20 
(Palmadc Mallorca) 

Avda. l.ihcnbdc. JO 
l,J.,boa tPonugaiJ 

Cl Pncto Urc1ia. (J f~'iadnd) 

Seguro~} Re:L,cguro~ • fo, IAPFRE Seguro~ 

l ll\e~t. Formac. ~ 

r\~c~oramJenlC\ 

l mc~t. Form:1c:. ~ 
r\~e~oramJellt o 

Servicio~ 

Ccntr.il de A lamia.~ 

Gclll'r.tle~ 

• 1\ IAPFRE Seguro~ 
Gentr.lle~ 

• 1-.IAPFR E Seguro~ 
Gener.tk~ 

• Corpor:lt'IÓJI 
fo, IAPFRE 

• 1\ IAPFRE Sq!t!ro~ 
General..:~ 

• ;\ \APFRE s~·gurns 
Gencr.1lc~ 

~kd1anon de ~eguro~ • ,\ IAPFRE SL"guro~ 

I.Jqu¡dal·iónde 
.-\\cría.-. 

lnfonn:íiK:I 

Gencr.tl..:~ 

• 1\ IAPFRE 
Guananemt' 

• ,\ IAPFRE Seguro~ 
General e~ 

• 1\ IAI'FKE Sq;urn~ 
Gen..:rale~ 

~~gurC\~ y Rc:L~cguro' • :-o. IAPFRE Seguru~ 
Genera k~ 

l n \·~·:-tig:J clón ~ • \ 1:\PFRE Seguro~ 
Cil'~lJÓll 1\hlhJhana e GL·neralc-~ 

lnmnh1liaria • /'1 1:\PFRE 
Gu:martenw 

• ,\ \APFRE CauL·ión 
~ C'r~d11o 

S..:nll'ms • \I APFRE 

550 

1 000 

60 

10 

10 

210 

10 

115 

217 

388 

73 

126 

85,9215 

90, 1 

100 

100 

100 

90 1 

100 

100 

100 

8276 

o 2753 

96 3846 

15 
38 

10 

25 

15 
15 

15 

60 

40 

96 ,J 102 

55 

100 

100 

100 

50 

50 

100 

96 

100 

4 167 

97,711 4 

66 

125 

215 

Da to~ ricrn· der. ] / -11-PN~ 

7 942 

2 500 245 634 

14 1 1481 1351 

150 

250 

JAO 77 17 

65 13 

16 1'1 1181 

5 653 J71 9J 

400 142 Ql 

130 1·13) 

100 1131 11 

60 

171 1 319 205 

3 750 3218 1 101 

1 000 920 

1 000 1991 121 

131 

60 

20 32 

200 

10 

QO 14 11 

300 30 

175 45 

" 121 1'1 

(r\) 

1B) 

/i\J 

(:\l 

(;\) 

111 

( .-\ ) 

(A) 

1H1 

/A¡ 

!IH 

IB1 

,\uditoría 

E.Y. 

E.Y. 

EY 

E. Y 

E. Y 

I'Y 

1· y 

1· y 

1· y 

1' K S K 

1· \' 

1·\ 

E.\' 

F.\' 

E. Y 

le Y 

EY 

EY 

E\" 

L\' 

E. Y 

E. Y 

E. Y 

E\" 

FY 

(' 

r 

(' 

(' 

e 

e 

(" 

e 

e 

lnmoh1harios Guanancme 32 100 25 IBI E_Y 1 

~--------------------~==~--~~~--~--~--~--------~~-----·-1\ !JI Ionc - de pe~ela~ . 
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REASEGURO 
~ 1 ,\ PFRF. RE Cía. Reaseguros. S. A. 

Cornpagntc lntemat:Jon:~lc 
D'a:.surann:s ct Re:t.;suranccs !CIAR) 

1\ IAPFRE Ch1k Rca.""gur~. S. A. 

lrncr.- 1onc~ ltlCnl':t,, S. A. 

Cmwlll.t. ,\¡lnwn dl' F,md'" tk 

lr l\Cr.>t(m.S A 

lnmohtll.tn.t Condf11llll111l Parque 

Z.apallar. S ;\ 

Comp:uita :-.;ac10nal de Rema.-. 

CaJa Kea.~guradora Oc Argenuna. S. A 

Sociedad Con~lrurtora) de 
lrnen.wnc~ ~bnmZarnom Ltd 

t-. IAPFRF A'l>.ti.'IKta. C1.1 

lmcnl.luon;tl dl· Seguro'~ 
Re:t,egum,,S r\ 

\!x·roa:-1:-tencm Argentma. S A 

Sur ,\st~tencJa 

lhl·rn:t:.l~tencl a. S A 

llx·uJ,l,i\tl'IKI.i Ptlnug:tl 

\1rt(jlll.' A:.~i'l:tllCe 

Comp:niia lk ,\~t'tcnua dl· los Ande\. 

S f\ 

~l.tplu' Rein~ur.mce Cnmp.m~ l.td 

MAPI·RI· Re ~lan.tt!l'ment Ser. H.:l'' 

l K Comp.m' l .t mttl·d 

Gult ' " ''t l·l 

1 ~ 

Pa.~eo de Recnk to:-. ~5 (Madrid) 

45. Rm· de Tre,e:. . Bm~I:L' íRélgira) 

A\da .r\jlo.líJUilldO -1-199 Sanl!::tgo 
¡(hlld 

A' Ja. Ap..'luim.ll) ..!-199 S..tntiago 

lChLkl 

"-\1b ... ..\p:.qumJo .W.t)9 S::mlll!!O 

lChllt"l 

.\gu.,un:a.' 11-ll. pt~L\ 5o 

S:mtl:lfO Jc Chlk 1Chlk i 

,.\\tl.;1, :\[X'qUirld~l ~99. pt~('l ~ 

S:tntugo Jr Chile 1 Chdel 

~\,dJ. -\p..'XjulllJo .l..l99 Santrago 

((htk 't 

CórJO\ J. l.l:\0 Buenos , \m:~ 

(ArgenunJ\ 

Avda. Aptx¡umdo ..l..l99. pi~O 8 
SantJJ.go de Chile !Chile) 

Carrl.'r.tl1 .nu q-:¡ H - 09 

Sant:J Fl! tk Hngnw !Colnmhi:tl 

C..trrer.t 11.n "93 R-09 

Santa Fe de Hngm:í !Colnmhia) 

C/Cbudmlocllo. ID ¡~Jadnd) 

,\,da. CónlO\a. 1450 Bueno~ Aires 

(Argentina) 

San Crecence XI. p1so 7 
Samiago di! (hik !Chtle ) 

Cl Cl:wdm Cuello. 123 ( ~ l adnd ) 

Celuc lnun. So~h !1111 Go~lv.J~ 

t lrl;mtbl 

Porfintl D~;tJ, II.KJ 1\le.\1(111> 1· 

t~ l é\1(0) 

,\\da l.ihent.n.le. J() \.¡~lxtJ 

!Ponug.tl) 

Ru.t Sao Cario' ')o Ptuhal. 696 2." 

01 111 Sao Pauto (RrJ!-111 

·\\da dd I.Jho.:nador 
CtraG.t~ !Vcnt'lucla ) 

C.trTerJ 11. n "9.'\. n. 09 

S;mta Fe di! Bognta ¡("olomhJa) 

94X5 Sun'>et Omc. Su11e A. 170 
~hann . Flnnda l\IB !F.E.I T 1 

\nmcuhlc •< Centre Europc .. . 5 Place 

lk [,¡ (iarl: (l .u\emhurgn) 

\:1 Pm.tt;t M..tngrh ~ ~liJan (lt,tlt:t l 

Ph1lptll ! .. me ,2.1. l .tmdre' !RcJnn 
l ' mdn ) 

~l..tn.un.i Cemrc HUJidmg Smte 5K7 

M.m;tmatB.thram) 

l2UA\enue DuGencrall ecler~:.X 
p,¡n, ¡F~:u1cJ.i) 

2J9 ~11!\\ogmn •\\cnuc 
:\'e1l p,¡¡,: l\¡(ot (irena ) 

Re:t~cguro~ • Corpor.Jtlón 
MAPFR E 

Seguro~) Re:L~cgurO$ • ~ ! APFRE RE 
• 1\laplux 

Rein~urancc 

I! Cl ldmg • ~IJ\PFRE RE 

J n,~:r.-ión Mohiliaria • MAPFRF. Chile 

Reaseguros 

l-inanc1er~ • lnvcrstoncs l héric:L~ 

Fi:;.,~nciera e • ln\'ersiones l héri(a.~ 

mmnbthana 

• hwcr;ioncs l béric:L~ 

lnmoh1hana • Cía Nacional de 

Rentas 

l nmob1lt~na • Caja Rc.t~egumdora 

de Chile 

Rca. ... cguro<; • Caja Rca.~eguradora 

de Chile 

• CaJa Re:t<;eguradora 

de Chile 
lnmob1hana • Cía ;\'acJOnal d..: 

Renta!-

Re:t<:cguro~ • 1\ IAPFRF. RE 

lll\CrsJÓtl en Muchles • Reascgur. 
e Inmuebles 1 knmfénca 

Seguros~ Rca.,eguros • MAPFRE RE 

AsistcncJaenVraJe 

A!-1:-tennaen Vi:tje 

A~t~ten(1J en VmJe 

A~i~tenc1a en ViaJe 

¡\<;istent:laen Viaje 

Rc:t'icg um 

Ent1dad mat:ll\J 

Ser.ll'IO~ 

• t-.1AP!-"RE 
¡\<.,¡stencia 

• Cap Rea..;eg de 

Chile 

• MAPFRE 
A!<>i~tencia 

• CaJa Rea.\cg. de 

Chile 

• M,\ PFRE 
;\~l.,telll:l:t 

• MAPFRE 
r\ \1StCIIC\a 

• MAPFRE 
A~lStenCJa 

• ~ I APFRF. 

A:.istenCi<l 

• MAPFRE 
r\SIS!eRCI:l 

• ~IAPFRF. 
A~l~tcnci:t 

• t\·1,\Pf-"RE 

AM\ICilCl<l 

• MAPFRE RF. 

• MAPFRE 
A\i,ICIICHI 

• Rca.~egur. 

l lermsfénca 

• ~ ! APFRE 

i\.SIStenCla 

• CorporJL'IÓil 

M1IPFRE 

• MA I'FRE RE 

• ¡\.1,\PFRE RE 

• t-. IAPFRE RE 

• ~lAPFRE 

• ~lAPFRE 

• ~ 1 ,\PFRE 

A\tSil:ncta 

99.46 

l 999 

583 

2 7.45 

9 120 

7 163 

703 

17 

100 

55 

25 

10 

10 

732 

303 

23 

109 

67 

67 

20 

17 

15 

29 

27 

15 

49 

0.2 

20 

0.4 
822 

0.1 4 

36 

21 

35 

100 

.45 ,323 

13,333 

100 

98 

88,4695 

10.0022 

33 

99 

87 ,6583 

100 

50 

50 

90,4.4 

96,67 

50 

50 

50 

50 

50 

100 

50 

99,99 

100 

99.999 

49 

99 

49,99 

.49 ,99 

100 

0.037 
99,963 

99 

100 

69 

100 

61 

10000 

3 043 

4.470 

4 566 

5 207 

4 592 

75 

129 

78 

123 

25 

385 

600 

53 

65 

20 

,, 
15 

41 

93 

61 

19 

39 

804 

66 

55 

817 

2151 

2100 

3 268 

1 537 

l 127 

(281 

(27) 

1101 

)J) 

528 

17 

195 

36 

(31 

28 

121 

121 

82 

(38) 

(61 

12 

(41 

172 

121 

(4) 

777 

184 

( 54l 

1 .472 

1 353 

1 312 

121 

)51 

(98) 

(2) 

153 

97 

129 

72 

188 

)25) 

1171 

1121 

(20) 

IAI 

lA) 

IAI 

(A) 

lA) 

ID) 

(0) 

IBI 

(il) 

(A) 

(A) 

IBI 

IAJ 

IAI 

(A) 

¡;\¡ 

¡e¡ 

ICi 

1e1 

IAJ 

ICJ 

ICi 

ICJ 

{A) 

([J 

(,\) 

re, 

iCI 

'" 

E. Y. 

E. Y. 

E. Y. 

E. Y. 

E. Y. 

P.W. 

P.W. 

E. Y. 

E .Y. 

E. Y. 

E. Y. 

K.P.M.G. 

K.P.M.G. 

E. Y 

I'.Y 

EY 

E. Y 

eO& L 

F.. Y. 

eRRe 

F.. Y 

MF.NJ 

CARO 

K.P.M.G. 

VI&G 

E. Y 

E. Y. 

E. Y. 

F.. Y. 

e 

(' 

(' 

(' 

e 

e 
e 

e 

e 

e 

e 
e 

e 
e 

(' 

e 

e 

e 

e 

e 

e 

e 

e 

e 

e 

e 

e 

e 

e 

l>cnrJ nti ttal·i(i n 

INTEimACIONAL 

MAPFRF lntcmammal. S. ¡\ 

MA I'FRE Argcmma. S. A 

MA PFRI-: Át:IIIU.:agu;t Cía tic Scg un~:-o. 

S A 

Pl:mtac10nc~ Mc~opotám t c;t~ 

Aconcagua Seguros de Retiro. S A. 

¡\!APFRE Par..1.guay Cía de Segu ro~. 

S.A. 

Surm;sur. S. A. 

ltsem<~p ;\ustr.tl. S. A. 

Vcr.t Cm7 Seguradora. S. A. 

Vera Cruz S. A. de Previdenci:l 
Pnv:tda 

Segurador.¡ Roma. S. A. 

Sara1'a S. A. LiHetros Eduores 

Detectar De~em ol Técnicas,. 
Admon. de Riesgo~ . 

Vera Cruz Consultoria Técnica e 
Admmtstr..tcao de Fundos SIC LTDA. 

Cewimap l ntemac~nnal. S. A. 

(CS\i Br.ts tl. S. A. Centro de 
1-., pcnmcntiJ e Scgur.tn1.:1 Vian¡¡ 

1\ IAPFRE Chile Scgurn~. S A. 

Admuustrac¡ón) Mandato~ La 
Tran.\:tndina 

lompai'iía de Seguro~ Gcner.tlcs 
Euroaménca. S. A. 

Comp<~i'iía de Scgums de Vida 
F.uroaménra. S. A. 

Sudamérita de Salud 

Seguros Caribe. S. A. 

C'ompai'ifa del :\'onc) Oriente para 
lmcrsJonc:.. S A. 

lmcr..wne.~ Capital. S. A. 

\onMtUCCJone~ Capital LTDA 

Vchid:t!a. S. A. 

Camecánit<~, S. A. 

A\t~tcncia Plus. S. A 

Sen 1t:1os Cnrpor:lli\'OS. S. A. 

Autnmntmes C:tpual LTDA. 

l'mnmtnra l·ap11al LTDA. 

Segur~ l.Jnl\cr,.a)c.~. S.,\ . 

1\l illonc de peseta.\ . 

l l!JIIlid li tt 

l'a~ctt de Re¡;olctm, 25 ( Madnd) 

1..<Jv:tllel4H 
Buenos Anc' fArgcnt m>~J 

l..: tva llc34K 
lhu:nm A1re~ fArgcmma¡ 

Cat:unarca 10-16. Cornente:­
(Argcntma) 

l.avalle 348 
Buenos Ai re~ (Argcntlll<IJ 

Avda. Mariscal Lópci' 910 
Asunción (Paraguay¡ 

L:tva )le ..¡,..¡5 

Buenos Aires (Argenuna) 

A\da. Figueroa Alcor1>~3102. ]/.lO 
Buenos Ai res {Argentma) 

Avda. Mari<~ Coclho AgUJar. 215 
Sao Pau lo I Br.l.~i l) 

A'·da. Maria Coclho A!!utar, 215 
Sao Pauto rBr.tstl) ~ 

Avda. Pau lista 171 · 3" Andar 

Sao Paulo (8ras1l) 

;\\da. Marqués de Sao Vicente. 1697 
Sao Paulo (Br.t.\11) 

""da. t\ larí¡¡ Coclho AI!Ular. 215 
Sao Pauto (Br.tSI I) -

A\da. Maria Coclho Agu¡ar. 215 
Sao Pauto rBr.tstl ¡ ~ 

P." de Recoletos, 23 f~ l <~dndl 

;\\da. Maria Coclho AgUJar. 215 
Sao Pauto { Rr.L,d } -

A' da. Apoqu¡mJo-IJ99 
S:nmago de lh1k (Ciu k¡ 

Agui~lmm 11 27, S:u111ago !Chile ) 

r\guistmos 1 127. Sanllagn ICht)c ) 

Agustmos. 1127. Sant1ago ((h¡[!,' ) 

Agustmos. 1127. S:mti<~go (Chile} 

Carrcr.i7. n." 7J. 36 
Sama Fe de Bogot:i tColomh1a) 

Carn::m 7.n."7J.36 
Santa Fe de Bogot:í (Colombia) 

Carn:~<t 7. n."74 . . \6 
Sama Fe de Bogotá (Colonltlia) 

C:trrCr.i 7. n." 7J. 36 

Sama Fe de Bogotá (Colombia ) 

Ca lle 93 his. n." 19.50 Of. 2~ 
S:una Fe de !lognt:i (Colombia) 

C:tl)c 2~. n." 19. JI 
Santa Fe de Bogotá 1Colmnh1a) 

CarrerJ 13. 11.
0 9!( S9 

Sama Fe de Bogotá (Cnlomb¡a) 

Carrera 7. n."74, ]6 
San1:1 Fe de Bo¡;nt:t (Cnlnmhlal 

Carrcr.i 7. n." 7J. J6 
Sant:t F•: de Bogmá <Colombia) 

C'arrcr;¡ 7. 11. 0 74. J6 
Santa Fe de Bogotá (C'olomhia) 

Calle .l. n." 7. 73(Guatcmala) 

,\l·ti \ idad 

l loldmg 

lloldmg 

Seguro~ 

Expltti:Jctón Fore\tal 

Seguros 

Seguros 

¡\led1ac1ón de 

Seguros 

Sentctos 

Seguro~ 

Scgurll~ 

S~:gurm 

Ltbrcria 

AdmJnl~tr.ltión de 
R1e~go~ 

AdmmJ.<.tr.JCIÓn de 
Fondm de Pensmnc\ 

¡\JedJat:Jón de 
Seguro~ 

1\lcdlac¡ón de 

Seguro' 

l loldmg 

lloldmg 

Seguro~ 

Seguro., 

EntlcbdmJeti\a 

Seguros 

FinannerJ 

Ftn<IIK'K'ra 

lnmobill:tna 

lnfonn:ICiÓ!l ~oh~ 
rcspt..:stos OC \ehlllll""' 

Repar.k.1t)n, compra ~ 
\entarJc\eh~tuJ(l.l, 

Sen ll'IO~ 

Gc.,ti{lntlel·ohm ck 
rec1hn~ 

Repar.ICIÓII. cornpr.i) 
\Cnla de \ehtculo~ 

Fm.ultll'r..t 

Seguro.' 

l'a rt id¡taritin 

T itular 

• C'orpomtiÓn 
MAPFRE 

• Aponu 
• Mi\PFRE 

lntemacional 

• MAPFRE 
Argenun;t 

• AcontaguaC'ía. de 
Seguro~ 

• MAPFRE 
Argemmrt 

• Aconc:tgua Cía. de 
Seguro:. 

• MAPFRF. 
:\rgcnuna 

• ~ I APFRE 

Argentina 

• MAPFRF. 
:\rgenuna 

• Apomt 

• MAPFRE 
lntem:~cJOnal 

• Vcr:~Cnu 
Segurador.! 

• VcraCrut 
Sl·gurador.t 

• Ver:tCnu 
Segur.idtlra 

• \'eraC'rut 
l'rl'\Uien¡;¡¡¡ 

• \'~!raC'nu 

Seguradnra 
• Ver:tCn11 

Prc,tdenciJ 

• MI\PFRF 
lntem:tclonal 

• Ce\\inl:.tp 
lmematton¡¡J 

• Ver.tlrut 
Seguradora 

• ,\ IAPFRI: 
lntemac1onal 

• MAPFRE Ch1le 
Sl·gum~ 

• ~lAPFRE Chik 
Seguros 

• :\dmon. ~ 
~ l :md:uo~ 

Transandin;t 

• Admon ~ 

~ l ambto~ 

Trans:mdin:l 

• :\dmon. ~ 
~bndaltt\ 

Tr:m~andtna 

• ~1:\PFRE 
lmema(wn:tl 

• Seguro~ Can !'k.· 

• Onencn 

• lme~mn~::-Capn::tl 

• Seguro.,(anix· 

• Seguros C•r¡he 

• Oncnco 

• hnel'\líllll'S(apital 

• ln\l'rsmne~ C:tpllal 

• ,\ JAPFR E 
lntcmac10n:tl 

lmpnrll' 

31 008 

0.1 

2 957 

3 460 

45 

249 

137 

43 

22 

121 

J 785 

1 300 

?85 

l 450 

82 

46 

19 

967 

1 592 

833 

2 739 

68 

1 004 

82 

21 

27 

0.3 

0.5 

24 

100 

0,001 

99,9999 

99,9926 

33.33 

55 

81 

100 

98.59 

1.41 

J9 1111 

100 

36 3350 

2o 5172 

90 

10 

80 

9,5 

99 985 

45 

24 15 

463 

99,979 

99 9932 

82 2857 

9J .47 

94,99 

80 

50 

9.4,95 

94,62 

99.98 

5I 

90 

40 403 

21 500 

l 720 

1 369 

33 

81 

48 

2 165 

729 

918 

1 913 

100 

204 

1 6.4:! 

l 892 

1284 

879 

130 

1 72.<1 

57 

12 

10 

115 

7 590 

2852 

3 005 

106 

247 

9 46.1! 

186 

1 330 

l 07o 

111 

24 

231 

734 

285 

1 050 

(56) 

(1 43) 

(J38) 

1225) 

135 

121 

32 

(31 

16 

10 

12 

(2 057) 

)9571 

(91;) 

)3) 

(JI( 

(26) 

(71 

(1 686) 

315 

(111 

44 1 

912 

231 

811 

161 

)5231 

43 

17 

(4) 

111 

52 

,\ tulit nna 
\ ll- ttodon 

(¡\¡ EY 

(A) A .A. 

(:\) :\A 

lill AA 

AA 

({'J 

IBI ,.\A 

tll) p \\' 

¡J) ) 1'\\' 

1'\\ 

K p ~l<i 

11>1 1'\\' 

~fA 

(E) !FI :\t-.lPI.A 

1:\J E.Y. 

E. Y 

lill EY 

IDI E. Y. 

! DI 

IHI 

¡B¡ EY 

(B¡ F. Y 

IBJ EY 

IBJ F. Y 

!Bt 1· y 

tHI EY 

IBI FY 
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INTERNAC IONA L (Continuación) 

Seguro~ Tcpcyac, S. :\ . 

Ednonal Diana. S. A. de C. V. 

Ase RenL S. A. de C. V. 

L'mdad l\ló' 11 de Diagnósuco 

:\ssc1 Dcfen ... a l.cgal ~lc xu::ma. S. A. 
de C. V 

Pueno RIL'Jn American l n.-. ur;m~·e 

('omp.m) 

Prcfcrrcd K1'~ ln:.urJn.:e C'ompan) 

Pan An1em:an C'orpllrJium 

Pan A menean Fmancc Corporalll,n 

l\IAPFR E Corporall\ln of F1('n.J.l 

MAPFR F ln~ur.m..·l· Cl,mpan~ <'f 
Amen~·;¡, lnc 

i\ I. Lp l lnldm~ 

AmcnlNlr.mcc,l nc 

ApomL S A. 

hscmap do Br.1.~11. Ltda 

l\1:\ I'FRE do Rrasd Con.~uhorb e 
Scr,u.:Jo:. LtdJ. 

Promotora \ IAPFRE C'J.nke C:mma. 
S A 

,\IAI'FRF l·nJat!Pr. S r\ 

o~n 

1!:-.l.'rn.Lp MC\It:O, S A de(' \' 

lt..cmJ.p VcnC!ucla C A 

BAI\CA Y FI~ANZAS 

B.mn1 \ IAPFRF.. S \ 

MA PFR I· l<1ctnnng. 1: F S ,\ 

A'-t'lll,tp, ,\ ,c~or:rm!entoc 

hncr.runc,, S A 

\1 \PFRI· FmJ.rlla.' F.mrdad tk 
Fmaru.: ~;r cJón. S :\ 

~ 1 1\PFRF l.ea:.rng. S A 

MAPFRF 1 hpotcc:lm. S C 11 . S A 

hnn ¡._,p,ula E 1-, S A (en 

Humboldt. 56 (l\ lé:ü co) 

Robcno Ga~ol \29 1 del Valle 
l\lé:m·o D.F. (l\l éxico) 

Arquímede:-. 199. 3.n a Polanco 
Méx ico D.F. (México) 

Humboldt. 56 P B. Centro (fo. léxJco) 

M . M. de Llano !.lO 

MTY :-.lue'o León tMéxko) 

AHb. Ch:mlón/C. Goru :ik7 1\ato Rey 
San Ju:m (Put·rto R1co) 

Seguros 

Ednorial 

Arrend;1dora 

Sen reJOS Médicos 

Ase~ori:L Ju rid1ca 

Seguro~ 

;\\da. Ch:Lrdon/C Gonl.llct !lato Re~ Seguros 
.S:m Juan tPueno R1c0) 

:\\da. Ch:mlíln!C' Gonnle7 ll alo Rey lloldmg 
S:m JuJn 1Pm:rto R1co) 

.rhd:J. Chardón/C. Gorllálc7 llato Rey Seguros 
S:m Juan 1 Puerto Rico ) 

A.\IÍ>l ChardoniC Gon7.IIC7 Hato Rey Finanncm 
San Juan ( F\J<.'rtO RJCol 

A,Ja, CharUón,·"(' Gonz:í.le1. Hato Rey l\. lt>dJJCJÓn de 
S:!..'lJJ.mtf"ucGttlRJ;:-ol Seguros 

U.OD '\\S~ AHnur :=' t llolding 
!-.h:mu~FF...LT.~ 

3-!J.tl :"\W \:' AH·nue ~ ll•J Segur~ 

\kuru rEFl'l.l 

:um ~\\ ~~ -\\cn.ut = 1011 S<.·guros 
l\tr.Im11FE.LL.·1 

3-lút ;\W :.._~ A~e-nue # U..) 

\h:t:lu tEF.. l T.l 

"\.1()1 :SW. 2 -\\enue:; 100 
/'.l1amJrF.F...LT l 

3-lOI ~ \~ S1 A\COUC 1: }00 

\h:tmr O:E.LT.I 

A' Gral l-lores 2-l22 
Monte,Jdco !L" rugua)l 

Rua Sao Carlos Pmha169ó 
SJo Paulo fBrJ.sil} 

RuJ San Cario:. Pmha1696 
$;Jo !\lUlo (BrasJI) 

C:trrcra 7. 0.0 74-36 
Santa Fe de Aogow !Colomt-mn 

A\ ArnJ.tona.-.. 353 Qm10 (Ecuador) 

:12 ~ l monc~.l.ondon EC3~ IJJ 
1 ondre~ (Remo Cm do l 

Ca lleJ. n o7 73 1Gualemala) 

Prana A Gent1h 3. Palcnno (h:!haJ 

Pnrfino l11at Jo:!. Colom:1 :\oc he 
Buena.l\léxico D. F (1\ léx!l'o) 

r\\ Libertador. Camcas fVcne7udaJ 

Ciohcl.a.' .ti -J 3 1 ~ladnd ) 

Gt11"1o.:la.'< J 1-J3 {M:ulndJ 

Scf\ICiCK 

Medracrondc 
Seguros 

Financrera 

Sef"\rcros 
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• Corporación 
M;\ PFRE 

• Banco ~ I A PFRE 
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l'artit'ipa t i•ín \ud ituria 

l)t·rulmina ri{ur 

INMOBILI ARI A 

MA I'FRE lnmuchb. S A. 

De,arrolln' Urhaum Crc S /\ . 

OTRAS 

MA PFRE Caución y Créduo Cía 
lntcmac10nal de Seguros y 
Reaseguros. S. A. 

J.'etoile Commercialc 

/)umici1 iu 

l'nctn llrcña. 6 fMadnd) 

P:t,co de Recoletos. 29 (Madnd) 

103 Rl vd. Hauss-nann. Pan\ ( Franci:~J 

MA PFRE Sen·ic1os de Caudón. S. A. Paseo de Rccole1os. 25 CMadnd¡ 

Garamías y CrCdito de Chile, S. A. 

lnrnob1 liaria Cal vo - Bárbara (En 
l1qurdación) 

MA PFRE Sofl. S. A. 

MAPFRF. Sof1 Améric:~ , S. A. 

1\ IAPFRE Soft Argemma. S. A. 

~ I A PFRE London. Ltd 

~ l ap Securitics. Lid. 

~ ! i li ones de pesetas. 

Bandera. 8-1. Santmgo de Chile (Chile) 

Paseo de Recoletos, 25 fMadnd) 

C!ra. P07uclo- Maj:ldahonda 
Km. 3.800 (MaJada honda - ¡\oladnd) 

18dejulio,8JI 
Momevideo fL ruguay ) 

Córdoba. 1450 
Buenos Arres fArgcmmaJ 

Philpot Lanc 2-3 Londres fR . L'nido¡ 

Philpot L'lne 2-3 Londres (R L'mdoJ 

.\IÉTO IJO O PROCEDIMIENTO DE CO:-ISOI.I IJACIÓN 

1A) Socled;Jdes dcpcndielllt'S consolrdadas por Jntcgr.tcJón Global . 
( RJ Socicd:1des dependientes puestas en equ rvalcncia . 
(\) Sociedades depend ien te .~ excl uidas de la consolidación. 
([)) Sociedades asociadas y part iCipadas pues! as en eq u1v;rlencm. 
(El Soc1edades a.~oc1adas y p>~rtJCipadas c.\cl u 1da.~ de la consohdacJón. 
¡¡:¡ SocJcdade:. que se rncorpnr.m este CJerclcln al pcrirncuo de la con:.olldJCIÓn 

Aeti,id :ul 

lnrnoh! lrana 

Scn1cJo\ 
lnrnoh1 ltanm 

Seguro<.} Reaseguro~ 

Finantas 

Scnrc1os 

Seguros 

Inmobiliaria 

lnfonnática 

lnfonnálica 

lnfonn:'i!Jca 

1\oldrng 

Sociedad de Valore' 

Titula r 

• C'orporacr(m 
Mt\ PFKE 

• MA PFRE 
lnmuehlc\ 

• CorporJ.ción 
MAPFRE 

• ~ I A PFRE Caucrón 
~ Crédno 

• ~ I A PFRE Caución 
) Crédno 

• i\ IAPFRE (¡¡ución 
) Crédno 

• Corpor.tnón 
l\IAPFRE 

• Corpomcrón 
i\I APFR E 

• Corporac1ón 
MAPFRE 

• ~1.-\PFR F. Soft 
• ~ I APFR E Sol1 

América 

• C'orporac1ón 
~ I A PI=-RE 

• l\ IAPFRE l.orulnn 

((i ) ~oc 1cdadc~ dependiente' que fueron exdu1d:L' de la con!->olrdacJón el CJCrcJcto ;uncnm) este CJCrCICIO \On puc~!a~ en equl\alcnc1a. 
( II J S1lC 1cdadc~ asoc1ad;L') part1c1pad:L'i exc lu J d:L~ de la comol1dac1Ón el eJercJCJO antennr ~ este eJercicio 'iOn pueo;ta." en eqUJ\:tlencJa. 

Fl RMA UE ,\ UUITOidA 

E. Y Emst & Young. 
A.A.: Arthur :\nderscn. 
P W.~ Pncc Wmerhouse 
K.P.M.G.: K. P.M.G. Peal Marwick. 
T R.: Touchc Ross. 
A~IP : Ampla Audi10rcs. 
Bl)(} h<lo. 
CRI{C C:rlhay. Romao. Rehc1ro da cunha. 
CARO: Camero. Romero. 
CO & L: Coopers & Li hrand. 
ME RE: María Elena Reyes. 
.'\.R .. :\1c,·ille Ruse/1 . 
'""'":no se efccttia re\isión. 
PRS R: Pedro Rodrigue? S:m Roman. 
~ I ENJ .: R. Menjou. 
VI & G.: Verdeja. Jriondo & Gra vier. 

REVISIÓN IJE AuiJITOR ÍA 

"\,"· l u!lll:~da 

"(''·Completa. 

\ lt tndn n 
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CIFRAS MÁS SIGNIFICATIVAS DEL BALANCE Y CUENTA DE PÉRDIDAS 
Y GANANCIAS DE BANCO MAPFR~ CONSOLIDADO CON SUS FILIALES 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994 (ANEXO 2) 
BALANCE Millones Ptas. 

ENTIDADES DE CRÉD ITO (Acti vo) .. .. .... . ... . 52.745 

INVERS IÓN CREDITICIA ... ..... ..... .... . . 56 .050 

INVERS IÓN EN VALOR ES DE RENTA FIJ A 19.427 

DÉBITOS A CLI ENTES ... .. .. ... ... . .. ... .. .... ... .. . 103.447 

RECU RS OS PROPIOS (después de resultados) .. ...... . .......... .. .... .... .. .... ... ... . 24.146 

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS Millones Ptas. 

PRODUCTOS FINANCIEROS ... ........ ..... . .... ...... .... ...... ..... ...... .. ..... . .... ....... ... ... .... ... .... ... ... .. .... ... .......... ... .. ... .. ... ... .. .. ... .... ... ... . . 10.670 

COMISIONES PERCIBIDAS .... ......... ....... . ................ .... ........ ... ..... .... ...... .......... ... .... .... .... ... ...... ... .. ... ......... .... ... ... ....... ....... . . 1.20 1 

COSTES FINANC IEROS 5.79 1 

GASTOS DE ESTR UCTURA 4.995 

DOTAC IÓN INSO LV ENC IAS( *) 695 

RESU LTA DO 320 

(* ) N~1o d~ fondo~ di sponibl e~. 

\ ~ 

CIFRAS MÁS SIGNIFICATIVAS DEL BALANCE Y CUENTA DE PÉRDIDAS 
Y GANANCIAS DE MAPFRE INVERSIÓN, SOCIEDAD DE VALORES, S. A. ( 1) 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994 (ANEXO 2) 
BALANCE Millones Ptas. 

ENTIDADES DE CRÉDITO (Acti vo) . . . . 
·· ·· ···· ·· ···· ·· ···· ··· ·· ·· ··· ····· ······· ···· ···· ·· ····· ···· ·· 22 .849 

INVE RSIÓN EN V A LORES DE RENTA FIJ A 
771 

ENTIDADES DE CRÉDITO (Pasivo) . .. .. .. .. ..... . 
1.096 

DÉ BITOS A CLI ENTES ... . .. . .. ..... .. ..... .... .. 
20.66 1 

RECU RSOS PROPIOS (después de resultados) 
3.38 1 

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS Millones Ptas. 

PRODUCTOS fo!NANC IEROS 1.769 

CO MISIONES PERCIBIDAS 1.972 

BEN EFICIOS EN OPERAC IONES FINA NCIER AS .. . 363 

COSTES FINANC IEROS .. ... .. .. . . ...... . . . .. . . .. . 1.583 

CO RRETAJES Y COM ISI ONES PAG ADAS . . ... . . 634 

GASTOS DE ESTR UCTURA ... . . .. ......... .... ... .... . 706 

DOTACIÓN INSOLVENCIAS . . .. ......... .. .. .... ..... .. .. . 7 

RESU LTA DO . .. .... .... ...... ............... ............... ...... ....... ...... .... ... .. . .. . . .. . ................. . . 657 
1 1 J D:I!O!-> homogcncizad t)~ scgün criterio Circular ~/ 1991 de l Banco d ~ España. 



CIFRAS MÁS SIGNIFICATIVAS DE LOS BALANCES Y CUENTAS DE PÉRDIDAS 
Y GANANCIAS AGREGADAS DE LAS E CA OLE S ( 1 ) 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994 (ANEXO 2) 
BALANCE 
ENTIDADES DE CRÉDITO (Activo). 

INV ERSIÓN CREDITICIA . 

ENTIDADES DE CRÉDITO (Pasivo) 

DÉB ITOS A CLIENTES ................ .. 

RECURSOS PROPIOS (después de res ultados) 

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 
PROD UCTOS f-I NANC IEROS 

COM ISIONES PERCIBIDAS ..... . .... .. 

COSTES FINANCIEROS ....... . 

GASTOS DE ESTR UCTURA. 

DOTACIÓN IN SOL YENC IAS (*) 

RESULTADO. 

( 1) MAPFRE Finanzas. Entidad de Financiación. S. A .. MAPFRE Leasing. S. A. y MA PFR E Hipotecaria. Sociedad de Crédi to Hipotecario. S. A. 
(*) Neto de fondos disponibles. 

1 ~ 

Millones Ptas. 

1. 81 1 

16.764 

9.194 

5.402 

3.858 

Millones Ptas. 

5.9 14 

480 

2.631 

2.793 

3.840 

(2.370) 

gjJ fRNST & YOUNG 
• Ernst & Young, S. A. 

Torre P•cJsso 
Pl ~ll a Pablo Ru11 P1cassu 
21l020 MJdnd 

• Tel 1911572 72 00 
Fa>. 19 11 )72 7270 

t9 1157 2 7 l00 

INFORME DE AUDITOR lA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 

A los Accionistas de CORPORACION MAPFRE 
Compañía Internacional de Reaseguros, S.A. ' 

Hemos auditado las cuentas anuales conso lidadas de CORPORACION MAPFRE, 
Compañía Internac ional de Reaseguros, S.A. y sus Sociedades Dependientes (apartado 2 de la 
memona), que comprenden e) balance de situación consolidado al 31 de diciembre de 1994, y 
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y la memoria consolidada correspondientes al 
ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulación es re sponsabi lidad de los 
Admin istradores de la Corporación. Nuestra responsabilidad es expresar un a opinión sobre las 
Citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabaj o realizado de acuerdo 
con las normas de auditoría generalmente aceptadas , que requieren el examen, mediante la 
realización de pruebas se lectivas, de la ev idencia justificativa de las cuent as anuales 
consolidadas y la evaluación de su presentación, de los principios contables aplicados y de las 
estimaciones realizadas. 

De ac uerdo con la legislació1 , mercan til , los Administradores presentan , a efec tos 
comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado y de la cuenta de pérdidas 
y ganancias consolidada, además de las cifras del ejercicio 1994, las correspondientes al 
ejercicio anterior. Nuestra opinión se refi ere exclusivamente a las cuentas an uales consolidadas 
del ejercicio 1994. Con fec ha 8 de abril de 1994, emitimos nuestro informe de auditoría acerca 
de las cuentas anuales consolidadas del ejercic io 1993 en el que expresamos una op inión 
favorable. 

La Corporación y algunas de sus Sociedades Dependientes han realizado transacc iones 
signi ficativas con otras soc iedades del SISTEMA MAPFRE. La informac ión sobre estas 
transacc iones se muestra en los apartados 21 y 22 de la memori a. 

En nuestra op inión , las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1994 adjuntas 
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimoni o y de la situación 
financiera de CORPORACION MAPFRE, Compañía Internacional de Reaseguros, S.A. y sus 
Sociedades Dependientes (apartado 2 de la memoria) al 31 de diciembre de 1994 y de los 
resultados de sus operac iones durante el eje rcicio anual terminado en dicha fecha y contienen 
la información necesari a y suficiente para su interpretación y compresión adecuada, de 
conformidad con principios y normas con tables generalmente ace ptados que guardan 
uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior. 

El informe de gestión consolidado adjunto del ejercicio 1994 contiene las explicaciones 
que los Administradores consideran oportunas sobre la situación de la Corporación y de las 
sociedades que forman su Grupo, la evolución de sus negoc ios y sobre otros asuntos y no 
forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la 
información contable que contiene el citado informe de gestión consolidado concuerda con la 
de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1994. Nuestro trabajo como auditores se 
limita a la verificación del informe de gestión consolidado con el alcance mencionado en este 
mismo párrafo y no incluye la revisión de información distinta de la obtenida a partir de los 
registros contables de la Corporación y de las sociedades que forman su Grupo. 

ERNST & YOUNG 

Fernando Pindado Cardona 

Madrid. 7 de abril de 1995 

• Oom~td•o Sm 1.11 PI.IL,l P.1hlo Ru11 P•< ·'"0 , n 
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q lb4, Cl'ner,!l l\ 1 JO dl' 1.1 Se( t 1611 ~ J l'rl l'l REA \ 1.'11 t•l Rl'f.\ l ~tro ( )t~t 1,11 
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ALANCE DE 
, 

SITUACION Y 
, 

CUENTA DE PERDIDAS Y 

GANANCIAS INDIVIDUALES 



, 
BALANCE DE SITUACION 

ACTIVO 

Inmovilizado .. .. .. ... .. .. ... ....... .. ........... ..... ...... .. ............. ....... ...... .... ...... ...... ... ....... ...... ... .......... . 
Inversiones ... .. ... .. ................ .... ........... ......... ..... .. .... .... .... .. ....... .... ...... ......... ......... .......... ....... . 
Provisiones técnicas del reaseguro ....... .. .... .. .. .. ... ..... .. .......... .. ... ......... ... ....................... .. ..... .. 
Otros activos ... ... ... ............................. .... ... .. .. ... .......... ................ ....... ......... ....... ........... .. .. .... . 
Tesorería ..................... .............. ......... .... ... .. .. .......... ........ ........ .... ...... ...... .... ..... .... ......... .... .. .. 

TOTAL ACTIVO .... ... .. .. ... ........... .. ..... ... ... ... .... ...... .... .... .... ..... ... ..... ... ..... .. .. .... .............. . . 

Cuentas de orden ....... .. ........... ................ ....... .... ... ... .... .. ......... .. .. .. .... ..... ..... ... ... ... .... .. ..... .. .. .. . 

TOTAL GENERAL ....... ........ ....... .. ............. .. ......... ...................... .... .... .. ... ..... .. .... .... .. .. . .. 

PASIVO 

Capital suscrito .. .. .. ....... .. ... .... .. .. ...... ... .. ...... ... ... .. .... .... .. ..... ... ..... ... .. ... .. ..... ....... .. .... ... .. .. ... .. ... . 
Reservas patrimoniales .......................................................................... ...... ......... .. ...... .. ..... . . 
Resultado del ejercicio después de impuestos .. .... .. ... .. .. .. .. ... .. .. .. ..... .. ...... ...... .. .. .. ..... .. ... .. .... .. 
Provi siones técnicas ... .. .... ... .... .. ... .... ... .. ... ... ..... .. .. ........ .. ........ .. .. ........... ....... ..... .... .............. .. 
Depósitos recibidos del reaseguro .......... . .... .. .......... ... ................. .... ..... .. ...... .. .. ..... .. .. ... .... .. .. 
Otros pas ivos ..................... ... .. ... .. .. ... ......... .. ... .. .. .. ... ..... ........ ..... ................. ......... ....... ....... ... . 

TOTAL PASIVO .. .. ............ ... ......... ......................... ..... .. .. .. ...... .. .... .. .. .. .. .. .. .. ... ... ... .. ...... .. 

Cuentas de orden ............ .... ....... .................. ... ... .. ... ... ... ... ... .. .. .. ........... ... ............... ..... .... ..... .. 

TOTAL GENERAL .... ............. .. ... ..... .... .. ..... ........ ..... .. .. ....... .................... .. ... .... .... .... ... .. . 

, 
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

DEBE 

Prestaciones y gastos .. .................................... .. ... ... ... .......................... .... ... .. .. ........ . 
Comisiones y part icipaciones ... ..... ..... ......... ... ... ................ ... .... .. .... .. .. .. ..... .............. ....... .... . .. 
Gastos de explotación ... .... .... .. .. ....... ....................... .. ............... ............. .... ....... .. .............. .... .. 
Gastos financieros ............... .. ....... .... ..... .. ... ........... .......... ... ... ... .. .. .. .......... ........... ... .... ....... .. .. 
Im puestos sobre sociedades .. .... .... .... .... ............. ... .... .... ................................ .. .. ... .. ... ... .... ... . .. 
Beneficios del ejercicio después de impuestos ..... ......... ......... .. ....... .... ........... .. ..... .. .......... .. .. 

TOTAL DEBE .. .... .. .. ..... ... .. ......... ............. .... .... ... ...... ........ ....... ... ... .... .. .. ........................ . 

HABER 
Primas netas adqu iridas .. ....... ... ... ........... ..... .... ... .... .. .. ..... ........ ..... .. .. .. .. .... ... .. .. ...... .. ....... ... .. . 
Ingresos financieros ......... ...... ................. .. ... ........ ... ..... .. .. .... .. ..................... .... .. ... ... ... ........ .. 
Beneficios excepcionales y otros ingresos .. . ....... .......... .. .. .. .... ... .. .. .. ... .... ....... ....... .............. .. 

TOTAL HABER ........... .. ... ... ... .... .. ... .......... ... .. ... . ... ....... .... ...... ... .... .. ... .... ......... .. .. ....... . .. 

Datos en mil lones de pese tas. 

1 ~ 

1994 

33 1 

76.545 

5.239 

5.660 

2.468 

90.243 

242 

90.485 

1994 

13 .586 

57.264 

6.731 

7.413 

571 

4.678 

90.243 

242 

90.485 

1994 

4 036 

1. 150 

1.583 

3.675 

742 

6.731 

17.917 

1994 

5.175 

7308 

5.434 

17.917 

1993 

472 

64.573 

6.340 

6.789 

4.198 

82.372 

237 

82.609 

1993 

12.7 43 

49.172 

4.919 

8.974 

828 

5.736 

82.372 

237 

82.609 

1993 

7.327 

1.892 

1.347 

3. 107 

335 

4.918 

18.926 

1993 

8.953 

6.753 

3.220 

18.926 

, 
NFORMACION SOBRE 
EL SISTEMA MAPFRE 



• 

INFORMACIÓN 
SOBRE EL 
SISTEMA 
MAPFRE 

os in gresos co nso lid a­
dos ele MAPFRE Mutu a­
lidad y sus soc iedades fi ­
liales (S istema MAPFRE) 
han al can zado en 1994 la 
cifra ele 490.538 mill ones 
el e pese ta s, co n in cre­

ment o de l 11 por cient o res pec to a 
1993 . Se in clu ye n en es ta cifra 60. 850 
mill ones ele pese tas ele in gresos el e las 
entidades que se presentan por el proce­
dimi ento ele pues ta en equi va lencia. 

Los rec ursos pro pi os co n so 1 i dad os 
han alcanzado la cifra ele 94.693 mill o­
nes ele pese tas . co n in crement o de l 8 
por 100 respecto al ejercicio ante ri or. 

Los ac ti vos totales co nso li dados as­
cienden a 719.3 17 mill ones, ele los que 
134. 797 co rresponde n a inversiones in­
mob ili ari as, 335 .646 a in ve rsiones fi ­
nancieras y 90.4 18 a tesorería y ac ti vos 
monetari os . 

El beneficio co nso li da do ant es ele 
im pues tos ha sid o ele 19.228 mill ones 
de pesetas. y el benefi cio desp ués de 
impuestos ele 14. 134 mill ones ele pese­
tas. de cuya cifra 3.679 mill ones corres­
ponden a la participac ión ele acc ion istas 
min orit ari os y 10.455 mill ones a 
MAPFRE Mutualicl acl como entidad do­
min ante de l Grupo. 

PRINCIPALES 
ACTIVIDADES 

El Siste ma MA PFRE es un grup o 
empresari al españo l in dependiente qu e 
desarroll a act ividades aseg uradoras. re­
aseguradoras. finan cieras. inmobiliarias 
y el e se rvicios en Es paña y en otros 
ve intid ós países . Estas entid ades se 
ag rup an en Unid ades Operat ivas co n 
ampli a autoncmía el e ges ti ón, bajo la 
coordin ac ión y supervisión ele los altos 
órga nos direct ivos del Sistema. que de­
ben aproba r sus obj eti vos y líneas el e 
actu ac ión es tratégica y sus dec isiones e 
in versiones más importantes . 

La entidad principal del Si stema es 
MAPFRE Mutu ali da d. qu e opera de 

fo rma es pec iali zada en e l Seg uro el e 
Automóv il es en España. Integran el Sis­
tema, ade más el e la propi a MAPFRE 
Mutualid ad : 

• Otra entid ad mutua ele seguros que 
opera en seg uros ag ríco las y pec uar ios 
(MAPFR E Agropec uari a) . 

• 11 2 soc iedades merca ntil es co n­
troladas direc ta o indirec tamente por 
MAPFR E Mutu alidad. 49 de ellas do­
mi cili ad as en España y 63 en otros paí­
ses. 

• Se is fund ac iones pri vadas que de­
sarroll an act ividades no lucrati vas. co­
mo contribución el e! Sistema MA PFRE 
a los intereses ge nerales ele la soc ied ad . 

La principal act ivicl ael el e! Sistema es 
la aseg uradora y reaseg uradura. con un 
vo lumen total conso lielado ele primas en 
1994 de 369.094 mill ones de pese ta s. 
ele los que .\27 .-+-D mill ones correspo n­
den a seg uro direc to y-+ 1.65 1 mill ones 
a reaseg uro ace ptado. 

La mayo r pa rt e de las prim as 
(260 .225 mill ones de pese tas. co n in ­
cremento de l 1 S por 1 00) co rres ponde 
al negoc io de segLtro directo en España. 
donde al fin al de 1994 el Sistema tenía 
2.234 ofi cin as abie rtas al público. co n 
6.1 94 empl eados y más de 12 .000 agen­
tes. 

En el Informe ele Ges ti ón Co nso lida­
do de la Corporac ión (pág in as .. a .. ) se 
fac ilita ampli a in fo rm ac ión sobre la ac ­
tu ac ión de las Uni dades Operati vas que 
integran a sus soc iedades filial es . 

Se inform a a continu ac ión de las ac­
ti vidades el e la Uni dad el e Automóv il es. 
que corresponde a la acti vidad operati ­
va de la propia MA PFRE Mutualidad . y 
de otras Unidades direc tamente depen­
di entes de ell a. 

UNIDAD DE 
AUTOMÓVILES 

En 1994 MAPFRE Mutualid ad ha 
afian zado su liderazgo en el seguro es-
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pañol de automóvi les y consegu ido un 
beneficio muy superior al del año ante­
rior. 

Deben destacarse como realizaciones 
importantes del ejercicio 1994 la conso­
lidación del resultado técnico positivo y 
la revisión llevada a cabo en los méto­
dos de cálculo de las provisiones técni­
cas para siniestros pendientes, adecuán­
dolas a los procedimientos técnicos y 
estadísticos empleados en los países eu­
ropeos más desarrollados. 

En 1994 la Mut ualidad ha emitido 
primas por impurte de 142.720 millones 
de pesetas, con incremento del 15 por 
100 respecto al año anterior, y alcanza­
do una cifra de 2.611 .544 vehícu los 
asegurados, con incremento de 254.698 
vehículos respecto a 1993. 

Los gastos de gestión han represen­
tado el 20,9 por 100 de las primas emi­
tidas, coeficiente similar al del año an­
terior, del que el 5,5 por 100 correspon­
de a gastos de adquisición y el 15,4 por 
100 restante a gastos de administra­
ción. 

Los siniestros han representado el 
70,6 por ciento de las primas devenga­
das, frente al 72,7 por ciento en el ejer­
cicio anterior. El índice de velocidad de 
liquidación de siniestros ha sido del 85 
por 100, frente al 84,7 en 1993. 

El beneficio de la Mutualidad, antes 
de impuestos, ha si do de 8.745 millones 
de pesetas, con incremento del 43 por 
100 respecto al ejercicio anterior. 

Los activos patrimoniales de la Mu­
tualidad, a valor contable, ascienden a 
157 .86 1 millones de pesetas (frente a 
131 .676 millones en 1993). Correspon­
den 26.535 millones a tesorería y acti­
vos líquidos, 68.484 millones a inver­
siones financieras y 62.842 millones a 
inmuebles. 

Entre las actividades de esta Unidad 
en 1994 merecen destacarse los siguien­
tes aspectos: 

• En el Área de Daños Personales se 
han continuado mejorando la atención 
individualizada a las víctimas de circu­
laci ón y las acc iones médicas para su 
curación, con la implantación en Ma­
drid de un Centro Médico para su diag-
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nóstico y tratamiento, dotado de unida­
des de consu lta, radiología y rehabilita­
ción. 

Por otra parte, se ha agil izado aún 
más el pago de las indemnizaciones me­
diante acuerdos transaccionales, que se 
han incrementado en un 19 por 100 res­
pecto al año anterior y representan el 85 
por 100 de los siniestros de muertes y 
lesiones graves. 

• En el Área de Daños Materiales 
ha continuado la política de especializa­
ción y formación de peritos a través del 
Centro de Experimentación y Seguridad 
Vial MAPFRE (CESVIMAP), así como 
la creciente utilización de baremos de 
tiempos materiales de reparación elabo­
rados en dicho Centro. 

Han contribuido asimismo a la mejo­
ra de la tramitación y liquidación de si­
niestros la consolidación de los conve­
nios CIDE y ASCIDE para la resolu­
ción amistosa de siniestros entre las en­
tidades aseguradoras, la puesta en mar­
cha del Centro informático de Compen­
sación de siniestros entre entidades ase­
guradoras (CICOS) y el inicio operativo 
del sistema «TRAMES» para la gestión 
informática de siniestros. 

• Se ha completado la implataci ón 
de los Centros administrativos territo­
riales (CAT's) y mejorado la informati­
zación de la red de oficinas, que a final 
de 1994 canalizaba sus operaciones a 
través de más de 1.000 instalaciones in­
formáticas. 

Se han consolidado y optimizado asi­
mismo los sistemas y redes de comuni­
caciones entre las distintas oficinas te­
rritoriales y los serv icios centrales. 

• Ha continuado el éxito del Centro 
Telefónico de atención a asegurados y 
agentes , que en 1994 ha atendido 
855.800 llamadas, y se ha implantado el 
servicio lnformauto, que en 1994 ha 
atendido 11.942 consu ltas. 

• Se ha iniciado la publicación de la 
revi sta KILÓMETRO MAPFRE, desti­
nada a los asegurados, que en sus pri­
meros dos números ha superado los 
2.500.000 ejemplares, lo que le convier­
te en la revista de mayor tirada en Espa­
ña. 

OTRAS UNIDADES Y 
ENTIDADES 
DIRECTAMENTE 
DEPENDIENTES DE 
MAPFRE MUTUALIDAD 

MAPFRE Agropecuaria 

Esta Mutualidad ha finali zado el 
ejercicio 1994 con re sultados nueva­
mente satisfactorios, con incremento 
sostenidos de primas y reducción de la 
siniestralidad. 

Las primas emitidas han ascendido a 
6.163 millones de pesetas , con incre­
mento del 17 por 100, de las que 2.331 
millones corresponden a Automóvi les, 
1.225 a Ramos Diversos y los restantes 
2.607 mill ones a Seguros Agrar ios 
Combinados. 

La siniestra lidad a primas devenga­
das ha sido del 58,8 por 100 en Auto­
móviles, 1.225 en Ramos Diversos y 
del 85 ,2 por ciento en Seguros Agrarios 
Combinados. 

Los gastos de gestión han representa­
do el 21 ,3 por ciento de las primas emi­
tidas , de cuyo porcentaje el 10,4 por 
ciento corresponde a gastos de adquisi­
ción y el restante 10,9 por 100 a gastos 
de administración. 

El beneficio del ejercicio ha ascendi­
do a 566,4 millones de pesetas que, de­
ducidos los 137,9 millones del impues to 
sobre sociedades, se traducen en un be­
neficio neto de 428,5 mi llones . 

Unidad de Tecnología 

El volumen de ingresos de las socie­
dades que integran esta U ni dad ascen­
dió en 1994 a 1.643 millores de pese­
tas , con incremento del 38 por 100 res­
pecto al ejercicio anterior. El resultado 
deficitario de 196 millones de pesetas 
es consecuencia fundamentalmente de 
la crisis económica, que ha afectado es­
pecialmente a los sectores industriales y 
a las Administraciones Públicas, qu e 
constituyen la clientela habitual de estas 
sociedades. Los fondos propios de la 
Unidad ascienden a 1.463 millones de 

pesetas. Estas soc iedades han venido 
desarrollando una intensa labor de alta 
tecno logía en sus campos respectivos, 
con el apoyo de sus eq uipos humanos 
cualificados y de sus in stalaciones y la­
boratorios espec ializados. 

SINAE continúa desarrollando a ple­
na satisfacción su act ividad en el área 
de ahorro energético, habiendo realiza­
do instalaciones de cogeneración para 
la sede social de MAPFRE en Majada­
honda y para otras empresas industria­
les y de servicios, especialmente hospi­
talarios. En 1994 ha entrado en funcio­
nami ento la seg unda mini central hi­
dráulica, se ha iniciado la presencia en 
energías ren ovab les - prin cipalm ente 
eólica-, y se continúan rea li zando co la­
borac iones con otros países a través de 
fondos de la Unión Europea. 

ITS EMAP AMBIENTAL ha co nti ­
nuado desarrollando estudi os de ca lidad 
de aguas para di versas con federaciones 
hidrográficas, así como trabajos de eva­
luación de la contaminac ión industrial y 
urbana y auditorías ambientales, inicián­
dose una apertura internaci onal , princi­
palmente en Portugal y en países de Ibe­
roamérica. Durante 1994 se ha produci­
do la consolidación de TEKNIMAP 
Ambiental, que ha conseguido una im­
portante presencia en el País Vasco. 

ITSEMAP FUEGO ha incrementado 
su expansión internacional y continuado 
con la realizac ión de instal ac iones «lla­
ve en mano» de protecc ión contra in­
cendios, de act ividades de formación y 
de seguridad industrial y de implanta­
ción de sistemas informáticos de ges­
tión de emergencias. Se ha obtenido la 
acreditación RELE (Red Española de 
Laboratorios de Ensayo) , siendo en la 
actualidad el único laborato ri o acredita­
do para ensayos de eq uipos de lucha 
contra incendios. Asimismo, se conti­
núa colaborando en proyectos europeos 
de investigació n, financiados co n fon­
dos comunitarios. 

En ITS EMAP PORTUGAL se han 
venido realizando destacados trabajos 
en las áreas de asesoramiento, ingenie­
ría y evaluación de ri esgo, así como ac­
tividades form ativas . 

Las sociedades lTSEMAP en diver­
sos países de lberoamérica han conti-
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nuado su actuación coordinada con las 
oficinas aseguradoras y de reaseguro de 
MAPFRE en sus respectivos países. 

Unidad Editorial 

Las soc iedades que integran esta 
Unidad han alcanzado en 1994 un volu­
men de ingresos de 1.143 millones de 
pesetas, con incremento del 37 por 100 
respecto al ejercicio anterior. 

Editorial MAPFRE ha publicado 43 
nuevos títulos, entre los que destaca el 
Manual del B0mbero, el libro de la Ro­
dilla y 14 títulos de las Colecciones 
MAPFRE 1492. Ha colaborado asimis­
mo con MAPFRE Mutualidad en el lan­
zamiento y publicación de los dos prime­
ros números de la nueva revista Kilóme­
tro MAPFRE y ha continuado la publica­
ción de las otras revistas del Sistema. Ha 
iniciado la comercialización , actualiza­
da, de la publicación AMAFEX, dedica­
da a la legislación del seguro. Finalmen­
te, ha continuado ofreciendo sus produc­
tos de seguros, seguridad y medicina y 
co laborado con MAPFRE en su labor 
editorial y de servicios de publicaciones. 

CONSTITUCIÓN Y LEYES (CO­
LEX) ha publicado 38 nu evos títulos, 
entre los que hay que destacar 1 O nove­
dades dentro de la línea de Códigos. Ha 
publicado asimismo 4 números de la re­
vista «Estudios de Jurisprudencia» y ha 
continuado atendiendo a los suscriptores 
de las fichas «Colex» de jurisprudencia. 

COLEX DATA ha consolidado su 
posición en el mercado, completando su 
estructura comercial , que alcanza ya a 
la práctica totalidad del mercado nacio­
nal. En cuanto a productos, se han man­
tenido actualizadas las más de 80 bases 
de datos jurídicos desarroll adas en años 
anteriores y creado otras nuevas de De­
recho Fiscal y Laboral. El número de 
suscripciones en vigor al cierre del ejer­
cicio superaba las 6.500, lo que reflej a 
una crec iente penetración en su sector. 

EVOLUCIÓN PREVISIBLE 

Co mo es práctica habitual en 
MAPFRE, al fi nalizar el ejercicio 1994 

todas las Unidades Operativas y Fun­
cionales han ll evado a cabo un a com­
pleta rev isión de sus Planes de Objeti­
vos y Estrategias, que incluyen prev i­
siones de evolución de sus principales 
magnitudes para los próx imos ejerci­
CIOS. 

En los documentos elaborados a tal 
fin, se ha ratificado la vigencia de los 
principios que inspiran la actuación de 
MAPFRE: vocación de liderazgo y de 
crecimiento superior a la media de los 
mercados en que opera; vocación inter­
nacional; globalización de la oferta de 
se rvicios integ rales aseguradores y 
financieros a los clientes; atención es­
pecial a la formación y promoción de 
las personas que integran su equipo hu­
mano; preocupación por la calidad en el 
servicio a los mutuali stas, asegurados y 
clientes como objetivo prioritario; auto­
nomía, especialización y autosuficien­
cia financiera de las di stintas Unidades 
Opera ti vas qu e integran el sistema 
MAPFRE; y vocación de mecenazgo. 

Entre los objetivos fijados para la ac­
tuación de MAPFRE MUTUALIDAD 
merecen destacarse los sigu ientes: 

• Preocupación por la calid ad total 
y por la reducción de los gastos en el 
Seguro de Automóv il es, como respuesta 
a la crec iente competencia en el merca­
do. 

• Estab leci mi ento de objetivos de 
carácter organizativo y de expansión in­
ternacional a través de CESVIMAP, que 
aborda un fuerte desarrollo con nuevas 
in stalac iones en España. 

• Revisión profunda de los objet i­
vos y actividades de la Unidad de Tec­
nología con criterios de rentabilidad. 

Las previsiones para el año 2000 res­
pecto a la Mutualidad refl ejan ingresos 
(primas, se rvi cios e in gresos finan­
cieros) superiores a los 300.000 mill o­
nes de pesetas, con una cuota de merca­
do superi or al 18 por 100, 4 millones de 
vehículos asegurados, resultado de ex­
plotación de más de 18.000 millones de 
pesetas y fondos propi os superiores a 
los 110.000 millones. 

Entre los objetivos que se han fija­
do en las di stinta s Unidades Operati­
vas integ rada s en COR PORA CIÓ N 

MAPFRE, merecen destacarse los si­
guientes: 

• En la Unidad de VIDA, mantener 
el liderazgo en productos de previsión, 
ahorro para la jubilación, inversión y 
sa lud y tomar también pos iciones en 
nuevos mercados de elevado crecimien­
to potencial , como los servicios para la 
tercera edad. 

• En la Unidad de SEGUROS GE­
NERALES, aumentar la cuota del mer­
cado, tanto en productos para particula­
res como en seguros industriales, poten­
ciando las acciones comerciales y au­
mentando los controles de productividad 
y los servicios ofrecidos al asegurado. 

• En la Unidad BANCARI A, conti­
nuar desarrollando la red territorial , me­
diante la creación de oficinas conjuntas 
seguros-banca. El Banco MAPFRE prevé 
tener más de 200 ofic inas en el año 2000. 

• En la Unidad de REASEGURO, 
continuar promoviendo un crecimiento 
regular y sostenido de las operac iones, 
para lo que se prevé incrementar los 
fondos propios de MAPFRE Re, y ela­
borar pl anes específicos para algunos 
mercados, espec ialmente Bras il , Esta­
dos Unidos, Med io Oriente y Sureste 
Asiático. 

• Potenciar la activ idad de seguro 
directo de MAPFRE ASISTENCIA y 
continuar desarrollando su implantación 
intern ac ional, es pec ialm ente en los 
mercados iberoamericanos, Europa y 
Medio Oriente y, a más largo plazo, en 
el Este Asiático y Australia. 

• En la Unidad INTERNACIONAL, 
completar la reorganización de las socie­
dades de seguro directo en Argentina, 
Brasil , Colombia e Italia, dotándolas de 
estructuras y métodos de gestión que les 
permitan un crecimiento equilibrado ; 
continuar incrementando la cuota de mer­
cado y el nivel de beneficios ya alcanza­
dos en las aseguradoras de Chile, Méxi­
co, Puerto Rico y Florida; y preparar la 
implantación a medio plazo del Sistema 
en otros países de Iberoamérica, así como 
en otras zonas con fuerte potencial de 
desarrollo, como el Sureste Asiático y 
distintos países del Mediterráneo. 

• Conseguir un fuerte desarrollo del 
seguro de crédito en MAPFRE CA U-

CIÓN Y CRÉDITO, alcanzando la ple­
na utili zación de los servicios técnicos 
desarrollados por la entidad y aprove­
chando las posibles sinergias con otras 
aseguradoras del grupo. 

• Iniciar a través de MAPFRE IN­
MUEBLES actividades de construcción 
y venta de viviendas, que se comerciali­
zarán como productos del Sistema, con 
aproyo en otros productos complemen­
tarios de financiación y seguro. 

Para el conjunto del Sistema, se pre­
vé que en el año 2000 los ingresos con­
so lidados superen el billón de pesetas 
(frente a 490.538 millones en 1994) y 
lo s re sultados agregados la cifra de 
58. 000 mill ones de pesetas (frente a 
26.515 millones en 1994) . 

FUNDACIONES PRIVADAS 

El sentido de responsabilidad soc ial 
que constituye principio básico de ac­
tuaci ón de las entidades del Sistema 
MAPFRE le ha llevado a establecer fór­
mulas concretas para devolver a la so­
ciedad una parte de sus beneficios a tra­
vés de seis Fundaciones Privadas, que 
desarrollan actividades de interés gene­
ral. 

La FUNDACIÓN MAPFRE, que tie­
ne por objeto el fomento de la segu ri­
dad en todas sus formas, la prevención 
de los accidentes y la reducción de sus 
consecuencias, ha llevado a cabo en su 
decimoctavo año de ac ti vidad numero­
sas actuac iones en Es paña , Portugal e 
Iberoamérica, in crementando también 
su proyección en Europa. 

Entre es tas actividades destacan la 
concensión de 31 becas , premios o ayu­
das a la investigac ión , 17 de ellos en 
Iberoamérica; la financiación de 8 prO·· 
yectos de in vest igación en Es paña; la 
organización de 16 jorn adas , cursos y 
seminarios en Es paña y Europa, entre 
los que destacan el ll Congreso Nacio­
nal de Medio Ambiente y el Coloqui o 
Internac ional de Seguridad/Salubridad 
organizado en colaboración con la Aso­
ciación Internacional de Seguriciad So­
cial, y de 25 simpos iums, jornadas y se­
minarios en Iberoamérica. 
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Se han concedido además 41 becas 
de especialización en España para ibe­
roanericanos, 1 beca «Ignac io Hernando 
de Larramendi» y 7 becas para la for­
mación en otros países 

Se han editado 4 números de la revis­
ta «MAPFRE Seguridad» y 8 monogra­
fías integrantes de la Colección 
«MAPFRE Seguridad », entre las qu e 
destacan «Manual de Contaminación 
Ambiental» y «Protección de Activos 
Informáticos». 

Se han firmado acuerdos de colabo­
ración con la Universidad Politécnica 
de Valencia, la Consejería de Goberna­
ción de la Junta de Andalucía, la Direc­
ción General del Patrimonio de la Ge­
neralitat de Cataluña, el Instituto Nacio­
nal de Seguros de Costa Rica y el Cole­
gio de Ingen ieros de Venezuela. Se han 
desarrollado nuevas actividades dentro 
del convenio firmado con el Consejo 
Superior de Investigaciones Científicas, 
tales como la convocatoria de Becas 
Predocto rales Fund ac ión MAPFRE/ 
CSIC y el establecimiento de contratos 
de inves ti gación. 

Han registrado finalmente un impor­
tante incremento de acti vidades las De­
legaciones de Argentina, Brasil, Méxi­
co, Portugal y Venezuela. 

La FUNDACIÓN MAPFRE AMÉ­
RICA tiene como objet ivo la promoción 
de la sol id ar idad entre los pueblos y 
culturas ibéricas y americanas, la defen­
sa y divulgación del legado hi stórico y 
cu ltura l de dichos países y la promoción 
de las relaciones entre los mi smos. En 
su séptimo año de actuación, ha conti­
nu ado la publicación de libros en el 
marco de las «Colecc iones MAPFRE 
1492», integradas ac tu almente por 19 
co lecciones y 231 títulos. A lo largo del 
año se ha procedido a la donación de 
estas Co lecc iones a diferentes in stitu­
ciones uni versitarias y académicas, tan­
to españo las como iberoamericanas. 

Ha publicado tamb ién, en co labora­
ción con la Real Academia de la Histo­
ria y el Consejo Superior de Investiga­
ciones Científicas , la ob ra Co lecc ión 
Documental del Descubrimiento 1470-
1506, que recoge 820 documentos rela­
tivos al descubrim iento de América y su 
época. Los autores de la obra, dividida 
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en tres volúmenes, y con un total de 
2.500 páginas, so n los acadé micos D. 
Juan Pérez de Tudela y Bueso y D. Car­
los Seco Serrano y los profeso res D. 
Ramón Ezquerra Abadía y D. Emilio 
López Oto. Sendos ejemplares de la 
mism a han sido donados a todas las 
Academias de Hi sto ria iberoa meri ca­
nas. 

La FUNDACIÓN CULTURAL 
MAPFRE VIDA fue creada para desa­
rrollar con carácter desinteresado, todo 
tipo de actividades para el fomento y la 
difusión de la cultura, las artes y las le­
tras. En su séptimo año de actividad ha 
convocado y fa llado nuevas ediciones 
de los premios «Pénagos» de dibujo y 
«Gonzá lez Ru ano» de per iod ismo ha 
organizado B lan­
co, Julián Grau Santos, José üutiérrez 
Solana y Pancho Cossío. 

Dentro de las exposiciones destaca la 
muestra «El autorretrato en España. De 
Picasso a nues tros días», que reúne más 
de 70 autorretratos de arti stas españoles 
y contemporáneos y en la que, junto a 
la figura de Picasso, están representados 
Miró, Dalí, Julio González, Osear Do­
mínguez , Julián Grau , Barjola , Saura, 
Chi llida, Sicili a, Barceló y, en general , 
los más destacados artistas españo les 
del presente siglo. 

En la exposic ión «La imagen conge­
lada. Fotografía y cine», se exhibieron 
casi 600 fotografías de los más célebres 
actores, actrices, directores, escenas de 
películas y sesiones de rodaje, pertene­
cientes a un archi vo inéd ito. 

También se ha llevado a cabo, en co­
laborac ión con el Centro Moda Shop­
ping y la Librería Arte y Cu ltura, la ex­
pos ición «Contando cuentos . Cien años 
del libro infantil ». 

Se ha organi zado as ismi smo el «Cur­
so de iniciación a las vanguardias artís­
ticas», centrado en el arte posterior a la 
Segunda Guerra Mundial, que ha reuni­
do a los más prest igiosos especiali stas 
del arte contemporáneo de nuestro país. 

La FUNDACIÓN MAPFRE MEDI­
CINA tiene como finalidad la promo­
ción y apoyo a la invest igación científi­
ca y la formación , docenci a y di vul ga­
ción en el área de la salud, desarroll an­
do actividades en los campos de la trau-

matol ogía y rehabilitación, la medicina 
clínica- laboral , la prevenci ón cadi ovas­
cular, la ges ti ón sanitaria y la promo­
ción de la plena integrac ión soc ial de 
los minu svá lidos fís icos , mediante su 
capacitación profesional para la obten­
ción de empleo. 

En su quinto año de act uación ha 
conced ido 40 becas de formación para 
minusválidos físicos, 20 becas de espe­
ciali zac ión para profesionales iberoa­
mericanos y 26 becas de in vesti gac ión, 
y ha parti cipado en la organización de 
lO cursos docentes y una reunión cientí­
fica de carácter divulgativo. Cabe des ta­
car el curso organizado al amparo del 
convenio con la uni vers idad Johns Hop­
kins, sobre mejora de la eficiencia hos­
pitalaria, así co mo el XXI Simpos ium 
Internacional sobre Traumato logía, que 
ha reunido a más de 300 profesionales 
sobre el tema «Columna Vertebral». 

Han proseguido las labores docentes 
de la Esc uela Un ivers itaria de Fisiotera­
pia y del Instituto Unive rsitar io de 
Cienci as Morfofun cionales y de l De­
porte y se han organi zado act ividades 
docentes con la Uni versidad de Sevil la 
y la Esc uela Nacional de San idad. Se 
han editado as imismo 7 monografías y 
4 números de la revista «MAPFRE ME­
DICINA». Ha tenido especial trascen­
dencia la publicación del libro «Mayo­
res y jóvenes», presentado públicamen­
te en las Comunidades Autóno mas de 
Castilla y León , Cataluña y Andalucía, 
con intervenci ón de los responsables de 
sus respectivas Consejerías de Asuntos 
Sociales. 

Se han formali zado finalmente con­
veni os de colaboración con la Universi­
dad de Zaragoza y la Uni versidad Poli­
técnica de Valencia. 

La FUNDACIÓN MAPFRE ESTU­
DIOS desarrolla ac ti vidades educacio­
nales en relaci ón con la seguridad, el 
seguro, las finanzas y la adm ini stración 
de empre.)aS, a través de los Institutos 
de Cienc ias del Seguro, de Seguridad 
Integral, de Gerencia Internaci onal y 
del Instituto Europeo de España. 

La carrera «Es tudios Universitarios 
de Ciencias del Seguro» ha continuado 
sus actividades con 3.000 horas lectivas 
y 4 cursos académicos. El 22 de octubre 

tuvo lugar en el Aula Magna de la Uni­
versi dad Pontifícia de Salamanca la 
apertura oficial del curso acadé mico 
1994/95, así como la entrega de diplo­
mas a los alumnos de la segunda pro­
moción . 

Se ha puesto en marcha, en colabora­
ción con la Asociación Española de Ge­
rentes de Riesgos y Seguros, un Master 
Universitario en Gerencia de Riesgos y 
Seguros, con un total de 450 horas. As i­
mi smo, se ha co nvocado, en coopera­
ción con el In stituto de Actuarios Espa­
ñoles, un Master Univers itario en Prác­
tica Actu aria! , con un total de S 1 O horas 
lecti vas . 

El Instituto de Seguridad Integral ha 
llevado a cabo el ll Master Uni versita­
rio de Seguridad Integral en la Empre­
sa, el ll Cu rso de Espec iali zac ión en Pe­
ritación e In vestigac ión de Sini es tros, el 
curso «Gerencia de Riesgos en la Em­
presa», y el VII Curso Superi or de Se­
gurid ad Int egral en la emp resa. Ha 
puesto en marcha asimismo la nu eva 
colección de Instrucciones Técnicas de 
Seguridad Integral y ha publicado el li­
bro «Manual del Bombero. Técnicas de 
actuación en sinies tros». 

El Instituto de Gerencia Internacio­
nal ha convocado el Master Universita­
rio en Direcc ión y Gestión de Empre­
sas, en colaboración con la Uni versidad 
de Alcal á de Henares, con un total de 
70 créditos. Dentro de su actividad in­
ternacional , des taca el semin ari o desa­
rrollado en México sobre «Dirección y 
toma de decisiones en entidades asegu­
radoras BUGAMAP». 

El In stituto Europeo de Espa ña ha 
firmado un acuerdo de co laborac ión con 
la Universidad Carl os Ili de Madrid pa­
ra la rea lización de un Master en Dere­
cho Comparado Europeo; y ha organi­
zado 4 seminarios, entre los que destaca 
el desarroll o en Madrid en colaborac ión 
con la Europa ische Rechtsakademie de 
Trier, sobre «La u•.ili zac ión de sanc io­
nes penales y admini strati vas en la re­
gulación de la producción y comerciali­
zac ión de alimentos e n los Es tados 
miembros de la Unión Europea». 

El Centro de Documentación ha fina­
li zado el almacenamiento en so porte 
ópti co de 6.500 artículos de las princi-
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pales revistas de seguridad e higiene en 
el trabajo de los países de habla hispa­
na, inglesa y francesa . La base docu­
mental disponible informáticamente al­
canza las 22.000 referencias, con más 
de 1.300 asociados en todo el mundo. 
Ha editado 4 Boletines de Seguridad, 3 
Boletines de Seguros y 5 «Cuadernos» 
de la Fundación. 

El Centro de Estudios ha conced ido 
5 becas de investigación , dentro de la 
Convocatoria «Becas Riesgo y Seguro 
1994/95». 

La FUNDACIÓN MAPFRE GUA­
NARTEME organiza actividades de in­
terés general para las Islas Canarias, en­
tre las que destacan las promovidas por 
su Centro Cultural , destinado a conven­
ciones, conferencias, información y cul­
tura. 

Destacan entre sus actividades las 
exposiciones de Ricardo Montesdeoca, 
Etual Ojeda, Antonio Ginori , Daniel 
Navarro , José Roybana, Maite García, 
Pilar García, José Carlos Gracia y Pe­
dro Fausto. 

• 

Dentro de su acc10n formativa, ha 
llevado a cabo, entre otros, el Master de 
Dirección y Gestión de las Adm inistra­
ciones Públicas , en colaboración con la 
Universidad de Las Palmas de Gran Ca­
naria, el Master de Economía de la Sa­
lud y Gest ión Sanitaria y el curso sobre 
«Calidad Total en las Organizaciones», 
en colaboración con la Un iversidad de 
Bar-Llan de Israel. Ha concedido asi­
mismo 11 becas de postgrado en el mar­
co de los acuerdos de colaboración fir­
mados con las Universidades de La La­
guna y Las Palmas de Gran Canaria. 

Se han publicado diversas monogra­
fías sobre actividades propias de esta 
Fundación. 

A fina les de 1994 las Fundaciones 
MAPFRE tenían 3.507 millones de pe­
setas de patrimonio y ha destinado en 
dicho ejercicio 1.314 millones de pese­
tas a prestaciones de interés general. 
Las donaciones que las distintas empre­
sas MAPFRE realizarán a estas Funda­
ciones con cargo a sus beneficios de 
1994, ascienden a 1.000 millones de pe­
setas. 

DATOS DEL SISTEMA MAPFRE (*) 

l. SISTEMA MAPFRE 

Dato~ co nsolidados 1990 1991 1992 

Recursos propios 53.170 59.672 69.843 
Tesorería ( 1) 28.934 32.020 48.200 
In versiones inmobiliarias 79.7 48 98.123 1 18 .175 
1n vl:rsioncs mobili a ria~ 134.911 185.344 226.563 

úml:ro de emplcadm 4.363 4.937 5.528 

ll. ENTIDADES DE SEGUROS(''"'' ) 

Primas de seguro directo 
Primas totales 
Primas retenidas 
Rendimiento finan ciero 
Sinies tros y rescates 
Gastos ele ges tión 
Provisiones técni cas 

Datos básico~ 

Rec ibos pencl iemes y saldos ele agencias 

Di~tribuciiÍn de la em i~i <'1n 1 '( 1 

A utomóv il e~ 

Vida 
Di ve rsos 
Cauciún 
Agríco la ~ 

1990 

126.789 
150.372 
125 .856 
28.822 
66.447 
34.579 

203.8 10 
19.300 

1990 

5 1,7 
28.7 
1 4 

1,8 
1,-

1991 1992 

154.348 193 .528 
184.596 233 . 131 
154.075 197.184 
33 .964 35.390 
80.1 80 104.045 
40.729 50.138 
54 .213 
2 - 2 

1,4 

Ill. BANCO Y ENTIDADES DE CRÉDITO 

Rec ursos propi os 
Recursos ajenos 
In versión credit icia 
Productos finan cieros 

Datw, hásicos 

( ll Incl ui do:-. ac tivo ... molh: tarim. Il íquido ... . 
(2) lnduvc \'aiorc:-. mobiliari o~' otra~ in vcrs i onc~ ri nallricra .... 
t*) E,q ;¡ infurmac iúnnn fmm a ¡;arte dc llnfmmc de Gc!-> tiün Con:-.ol idado. 
f** l S1')!o entidades española ~. 

Dahl~ en millonc:-. de ¡K·:-.c t a~. 

1990 

18.419 
84.416 
84.509 
17.251 

1991 1992 

16.278 19.150 
100.420 109.641 
102.320 111.587 
20.453 21.506 

1993 1994 

87.302 94.693 
64.7 44 90.418 

130.044 134.797 
286.049 335.646 

5.774 6.194 

1993 1994 

228 .825 262038 
282 .641 31 4.397 
240.624 273 .61 o 

38.558 38.449 
130.401 146.139 
60.172 67.573 

383.826 455 .232 
4.627 49 .283 

'093 1994 

56,5 58,2 
24,5 23,7 
14,5 15,7 

1,4 1,3 
1, 1 1,1 

1993 1994 

27.988 27.981 
108.329 113042 
83.734 72.814 
20.034 15.793 
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES 

A los Accionistas de CORPORACION MAPFRE, 
Compañía Internacional de Reaseguros, S.A. 

Hemos auditado las cuentas anuales de CORPORACION MAPFRE, Compañía 
Internacional de Reaseguros, S.A., que comprenden el balance de situación al31 de diciembre 
de 1994, y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio anual 
terminado en dicha fecha, cuya formulación es responsabilidad de los Administradores de la 
Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinión sobre las citadas cuentas anuales en 
su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente 
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realización de pruebas selectivas, de la 
evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluación de su presentación, de los 
principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. 

De acuerdo con la legislación mercantil, los Administradores presentan, a efectos 
comparativos, con cada una de las partidas del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias, 
además de las cifras del ejercicio 1994, las correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra 
opinión se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio 1994. Con fecha 8 de abril 
de 1994, emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio 1993 
en el que expresamos una opinión favorable. 

La Sociedad ha realizado transacciones significativas con algunas de las sociedades del 
SISTEMA MAPFRE. La información sobre estas transacciones se muestra en el apartado 14 de 
la memoria. 

En nuestra opinión, las cuentas anuales del ejercicio 1994 adjuntas expresan, en todos 
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situación financiera de 
CORPORACION MAPFRE, Compañía Internacional de Reaseguros, S.A. al 31 de diciembre 
de 1994 y de los resultados de sus operaciones durante el ejercicio anual terminado en dicha 
fecha y contienen la información necesaria y suficiente para su interpretación y comprensión 
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados que 
guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior. 

• Domirdro Soc ra l : Plaza Pah lo Rur z Prcasso. sin 
rmcrrte en el R.M . n ·.• 1 de Madrrd. Ho ¡a n.'' 87.690. Fo lro 68 . Tomo 
9.364. Genera l H 1 30 ele la Sect rón 1.··. en el REA y en el Regrstro Ofrc ra l 
de Audrlore< de Cuentd' rROACr con el n ." 50510 C. l F. A 78970506 



-

E/ fRNST & YOUNG - 2 -

El informe de gestión adjunto del ejercicio 1994 contiene las explicaciones que los 
Administradores consideran oportunas sobre la situación de la Sociedad, la evolución de sus 
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos 
verificado que la información contable que contiene el citado informe de gestión concuerda con 
la de las cuentas anuales del ejercicio 1994. Nuestro trabajo como auditores se limita a la 
verificación del informe de gestión con el alcance mencionado en este mismo párrafo y no 
incluye la revisión de información distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la 
Sociedad. 

ERNST & YOUNG 

Fernando Pindado Cardona 

Madrid, 7 de abril de 1995 
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CORPORACION MAPFRE, C .I.R. ,S .A. 

BALANCE DE SITUACI ON A l 31 DE DI CIEMBRE DE 1.994 Y 1.993 

ACTIVO 

INMOVILIZADO 

GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y OTROS AMORTIZABLES ..... . .... . 

Gastos de operaci ones financiera s diversas y otros 
amortizables .. • . . . . .. . . .. ............ .. ... .... ... .. . 

INMATERIAL •••••••• • •••••• • •• o • • • ••••• • ••••••• • •••• • •• •• • o 

Aplicaciones informáticas .... ......... ... . . ... . ... . 
Provisiones (a deducir) . ... ........ ... • . .......... .. 

MATERIAL .•••..••... •••.. .. . .... ..........•. .......... .. . . 

Equipo informático, mobiliario e ins talaciones y 
elementos de transporte ...... . ................. . ... . 
Amortizaci ones acLilli.J l adas (a deducir) .. . . ..... . .... . 

INV ERSION ES 

MATERIALES ••••••• •• • ••• ••• • ••• o •••• ••• •• •••• • •• • o o ••• •• •• 

Terrenos y construcciones ..... . ... . ... . . . .. ... .. .. . . 
Anticipos e inversi ones materiales en curso . . .. . ... . 
Amort i zaci ones acumuladas (a deducir) . .. ..... ..... . . 

FINANCIERAS ..... • .•...... .... .. .. ....... .... . ... . .. . .. .. . 

Acciones y otras pa r ticipaciones ...... ..... ...... . . . 
Desembolsos pendí entes (a deducir) ....... .. . . .. . . .. . 
Títul os de renta fija .......... . .... . . . . ...... .. .. . . 
Préstamos no hipotecarios y anticipos sob re pólizas 
Otras inversiones financiera s ..... ... .... .. . .. .. .. . . 
Depósitos constituidos por rea seguro aceptado . . .. . . . 
Provisiones (a deducir) .. . .. .. .... . .... . .... .. .... . . 

EN EMPRESAS DEL GRUPO, 
ASOCIADAS Y PARTICIPADAS Y ACCIONES PROPIAS ...... . .. . . . . . 

Acciones y otras participac iones en empresas 
del grupo •... .... . ....... ........ ....... . . . ......... 
Créditos contra empresas del grupo .. . .. . ... . .... ... . 
Acciones y otras participaciones en empresas 

1.994 

97.657 

12 .504 
(5 .417) 

202 . 146 
6.006.697 

571.010 
(5 .950) 

70.919.786 
2.392.142 

330 . 746 

97.657 

69.652.030 

asociadas y participadas . . . . . . . .. .. .. . .. . . .. . . . . .. .. 11.362 

003 

~ IMPORTES EN MILES DE PESETAS 

1.993 

471.850 

204.618 

204.618 

9. 740 

16.666 
(6 .926) 

257.492 

444.507 
(187.015) 

64.572.700 

60.576 

60.576 

1.821.227 

12 .504 
(5 .4 17) 

707.684 
250.864 

33 . 048 
828 . 494 

(5.95 0) 

62.690 .897 

63.699.998 
2.321 .637 

11.362 
l•'~: ________ P_ro_v_i_s_i_o_n_e_s_<_a __ d_e_d_u __ cir_> __ ._·_·_·_··_·_·_·_·_·_·_··_·_·_· _·_·_··_·_·_·_· _· _·_··~--< __ 3.6_7_1_._2_60_~>------------~-----------+-----------+ 
~ PROV ISIONES TECNICAS DEL REASEGURO CEDIDO Y RETROCEDIDO 

(3.342.100) 

PR OVISIONES TECNICAS PARA RIESGOS EN CUR SO .. .. ......... .. . 
PROVISIONES MATEMATICAS (VIDA) ..... . ... ... .. .. .... . .. . ... . 
PROV ISIONES TECNICAS PARA PRESTACIONES . . .... .. .. . ........ . 

CREO !TOS 

EN TI DADES Y POOLS DE SEGUROS Y REASEGUROS .. ... . ... ... . .. . 

Reaseguradoras ...... . . . ...... .. .. . .. .... .. . .. . ... .. . 
Cedentes .......•........ . ................. .. .. .. · .. . 

CREDI TOS FISCA LES, SOCIALES Y OTROS ...... . .......... . . . . . 
DIVIDENDOS ACTIVOS A CUENTA . . .. .. ...... . ... . ... . .. ... . . . . 

CUENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFICACION 

INTERESES A COBRAR NO VENCIDOS .. . . ...... .. ... ... .. ... .. · ·· 

EFECTIVO EN BANCOS Y OTROS ESTABLECIM IENTOS 
DE CR EDITO EN CAJA Y EN CHEóDES 

TOTAL ACTIVO 

CUENTAS DE ORDEN 

TOTA L GENERAL 

732.309 
2.812.898 

5.239.413 

418 .1 45 
861 

4.820.407 

5.659.746 

3.545.207 

52 .065 
2. 062.4 74 

102 

102 

2.467.835 

90.242.634 

242.061 

90 .484.695 

697. 123 
3 . 996.393 

6 .339.714 

493 . 609 
32 

5.846.073 

6.786.847 

4.693.516 

77. 190 
2.016 .1 41 

2.396 

2.396 

4 .198.369 

82.371 . 876 

236.694 

82 . 608.570 



~oR PORAC I ON MAPFRE, C.I .R ., S.A 004 
IMPORTES EN MILES DE PESETAS 1 

PAS IVO 1.994 1.993 

CAPITALES PROPI OS 77.580.809 66 . 833 . 797 

CAPITA L SUSCRIT O . · ······· ·o ... . .. o . ••. o .. . .......... o .. . .. o 13.586.193 12.742 . 885 
PRIMAS DE EMISION . ...... . .. .. . . ...... . .... . ... . .. . . . ...... o o . 3.068.050 3. 068 . 050 
RESERVAS . .. . .. .. ·········· ·· ...... .... .. . ...... .. .... . .... . 52.295.456 45 .060. 457 

1 Reservas legales 2.717.239 2.548.577 . ..... . ....... . . .. . . ... . .. ... . . ... o ••••• o . 

: Otras reservas ....... . ..... . .... . . ..... . . . .... . ...... . .. . 49.578.217 42 . 511.880 

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES PENDIENT ES DE 
' APLICACION ................ .. ...... . ......... . ........... . ...... o 1. 900 . 122 1. 043 . 853 
1 ., 

RESULTADO DEL EJERCICI O DESPUES DEL IMPUESTO o • • • • • • • ••• • o 6. 730 .988 4 . 918. 552 
' ,, 
'> 
' PROVISIONES TE CNICAS 7.413 . 221 8. 973.315 
' 

i: PROVISI ONES TECNICAS PARA RIESGOS EN CUR SO .......... ..... o ••• 41 8. 145 493.153 

i Reaseguro aceptado ... . .......... .. ....... . ..... . ...... 418.145 493 .1 53 . , 
:1 

PROVISI ONES MATEMATICAS (VIDA) .. .. .. . o .... . o • • ••• • •• • • o • • •• 861 489 
·' 
·, Reaseguro aceptado • •• • ••• o •• o o ..... . ... . . . . .. . .. . ...... 861 489 
; 
> 

;r PROVISI ONES TE CNICAS PARA PRESTAC IONES ••••••• • 00 • • o • • • • • • 6.994.215 8.479 . 673 

" ij Reaseguro aceptado o ... .. . . ..... o o ......... ... . .... . ... . . 6 .994.215 8 .4 79.673 
r. 

1 
' :! PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES y GASTOS 247.476 171.962 

1' DE POS !TOS RECIBI DOS POR REASEGURO CEDIDO y 

¡¡ RETROCED IDO 571 .0 10 828 .407 

1 ~ 4.430.118 5.564.395 
1 ¡ EMPRESTITOS ........ . ..... ... ............. . .. o ............. . . . . 159 . 677 134.586 
1 Convertibles ................. . . .. . ........ . . . ... . .. . 159.677 134 . 586 
1 

: ENTIDADES y POOL S DE SEGUROS y REASEGUROS 1. 999.252 4.507.590 . . ...... . .. . . . . . 
1 Reasegu rado ras 1.170 . 149 2.865.976 ............ . ..... . .. . . . .... .. . ... . .. . 
1 Ceden tes . .. ..... . ..... . . .. . . .. .. ..... .. .... . .. . . . . .. 829 . 103 1.641.614 

DEUDAS CON EMPRESAS DEL GRUPO . . . . .. .. ....... . . ... .. . .. . .. 7. 276 9.399 
CUENTAS FISCALES, SOCIALES y OTRAS .... ... ... .. .. ... . ..... 2.263 .913 912.820 

TOTAL PASI VO 90 . 242.634 82.371. 876 

CU ENTAS DE ORDEN 242.061 236.694 

TOTAL GENERAL 90 .484.695 82.608.570 



CORPORACION MAPFRE, C.I.R.,S.A. 

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1 .994 Y 1.993 
005 

iMPORTE S EN MILES DE PESETAS! 

1. 9 9 4 1.993 

: Rea seguro Neto del 

[ 
Reaseguro Cedido y Negocio Ejercicio 

DEBE Aceptado Retrocedido Neto Anterior !. 
¡GASTOS TECNICOS 
j 

~ GASTOS TECNICOS NO VIDA 
~ Prestaciones y gastos pagados , no vida 7.794.606 3.313.414 4.481.192 1D.472.831 
~: 

~ ........... o o • o 

Provisiones técnicas para prestaciones 
i no vida: 
¡, + al cierre del ejercicio 6.988.349 4.814.541 2 . 173.808 2.617 . 667 :1 •••••••••• • •••••• • ••• •••• o •• 

~ - al comienzo del ejercicio ............ . ............. . (8.463.740) (5.846.072) (2.617.668) (5.751.265) 
" GASTOS TECNICOS VIDA 
¡r 

Prestaciones gastos pagados , vida 9.448 (5.939) 15 . 387 54 .349 f' 
y .................. 

r¡ Provisiones técnicas para prestaciones 
~1 vida: 

" + al cierre del ejercicio 5.866 5.866 -- 15.933 
i: 

...... ........... .... ....... 
- al comienzo del ejercicio ••••• o •••••••• •• • •• • o o o. o . (15.933) (15.933) (31.351) 

il Provisiones matemáticas, vida: 1' 
;1 + al cierre del ejercicio 861 861 -- 457 ' ••••••••••• 0 0 o •••••• • •• •• •• o 

• - a l comienzo del ejercicio (488) (32) (456) (51.543) ·' • o • • •••• • •••• o. o . o o •••••• o 

~ 
' TOTAL GASTOS TECNICOS VIDA 
¡ ~ FJ(j IJ!t:ili ••••••••••• • •• • •• o • • ••• • ••• o ••••• 00 •• o ••• o o. 6.318.969 2.282.639 4.036.330 7. 327.078 

! COM ISIONES y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION 
' i COMISIONES y PARTICIPACIONES r 
1 Comisi ones, no vida, del ejercicio •••• o ••••••••• ••• 0 0 1. 769.459 1.769 .459 2. 667 .606 
' Comisiones, vida, del ejercicio: 

! Comisiones y participaciones de las 
primas devengadas del año o •••••••••• • • • • • ••••• o ••• o (3 . 729) (3.729) 14.839 

;, 

1 OTROS GASTOS DE EXPLOTACION 

~ Sueldos y salarios ••••• o • • o ••••••••••••••• o •• o • •• • ••• • • •• 00 • • o ••••••••• o •••• • • o 448 . 874 383.718 

t Cargas s ociales •••••••• o •• • •••••••• • •• • ••• 0 0 •• o •• • • o ••••• o • • 00 •• o •••• o •••• 00 ••• 211.793 170.640 

1 

Dotaciones del ejercicio para amortizaciones • 00 •• ••••••••••••••••••••• • •••••••• 407.340 273.904 
Gastos de explotación varios .. . ................ . . . .. . .. .. . . ................ . ... 515.454 518.328 

! COMISIONES y PARTICIPACIONES DEL REASEGURO CEDIDO y RETROCEDIDO 
1 

No vida ............... . .... . . . . . ...... . ........ .. .... . . ............ . . .. . .... . .. (617 . 741) (790.996) 
1 Vida .................................................... . . . . .. . ... . .. . .. . . .. . .. 1.244 
1 
1 

TOTAL COMISIONES y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION ............ .. . . ... . ... .. ... .. . . 2. 732 .694 3.238.039 

GASTOS FINANCIEROS 

GASTOS DE INVERSIONES MATERIALES (incluidas amortizaciones ) ... . ..... . .... . . . .. . ..... 99 
GASTOS INVERSIONES FINANCIERAS . . . ......... ... . ............. . . .. . .. . . .......... . ... .. 506 692 
GASTOS INVERSI ONES EN EMPRESAS DEL GRUPO , ASOCIADAS y PARTICIPADAS . . .. . ...... . ..... . 13.279 1. 790 
GASTOS FINANCIEROS VARIOS . . ..... ... . . .... .............. . . ................... . ....... . . 182.266 312.414 
DOTACION DEL EJERCICIO PARA PROVISIONES ...... .. ... . . . ... . ...... ..... .... ... ....... . . 3.008.526 2 . 586.107 
PERDIDAS POR DIFERENCIAS DE CAMBIO DE DIVISAS . ... . .. .. . ... .... . ........... . ........ . . 23 . 230 42.230 
PERDIDAS EN REALIZACION DE INVERSIONES FINANCIERAS ........ . ... . ....... . . ...... . ... .. 1. 709 107 

TOTAL GASTOS FINANCIEROS . . . .. . . .... . ........ .... . . .. . . . . .. .. .. . . . . . .. . . .. ..... 3.229 .6 15 2 . 943.340 

PERD IDAS EXCEPCIONALES 44 5.335 163.431 

!..2!!1 10. 44 3.974 13.671 .888 

IM PU ESTO SOBRE SOCIEDADES 742.160 335.212 

BENEFICIO DEL EJERCICIO DESPUE S DEL IMPUESTO (saldo gue ¡::¡a sa al ba lance) 6.730.988 4.918.552 

TOTAL GENERAL 17.917.122 18 . 925.652 



COR PORACION MAPFRE, C. I.R .. S.A. UUb 

IMPORTES EN MILES DE PESETAS 

1. 9 9 4 1.993 

Reaseguro Neto del 
Reaseguro Cedido y Negocio Ejercicio 

HABER Aceptado Retrocedido Neto anterior 

PRI MAS y RECARGOS 

PRIMAS ADQUIRIDAS NO VIDA 
Primas y recargos netos de anulaciones 
no vida ... ············· ··· ................... . .. ..... 7.395.948 2.219.847 5.176.100 8.069.402 
Provisiones técnicas para riesgos en 
curso no vida: 
+ al comi enzo del ejercicio ..................... •••• o. o 493.153 493.610 (456) 851.351 
- al cierre del ejercicio ...... ••• • • •••••• o •••• • • •• • • • (418.145) (418.145) .. 456 

PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA 
Primas y recargos netos de anulaciones 
vida ................... ... ....... .. ................... ... 8.153 8.502 (349) 32.062 
TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA 
V ~("j t'!~~ .............. . .......... ... .............. .... . 7 .479.109 2.303.814 5 . 175. 295 8.953.271 

OTR OS INGRESOS DE EXP LOTACION 

INGRESOS ACCESORIOS A LA EXPLOTACION • • •••• •• ••••••• • o o. o. o. o. o. o ... ........... o • ••••• 142 .478 93.583 

TOTAL OTR OS INGRESOS DE EXPLOTACION ..... ... .. . .. . .... o ••• o • • o .. . ... ... . o •••• • o o o • • 142 .478 93.583 

INGRESOS FINANCIEROS 

INGRESOS DE INVERSIONES FINANCIERAS ••••••••• o ••••• o • •• o ••• o o •• o •• o o. o •• o •• o •• • ••• • • • 114.560 531 . 238 
INGRESOS DE INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS y PARTICIPADAS o •••• o • • o •••• 4.319.621 4 .415.347 
INGRESOS FINANCIEROS VARIOS • o •••••• •• • ••• • ••• • ••• • ••• • o •••• o • •• 00 • • • • ••• 00 •••• o • •• • • 278.816 345 .363 
PROVISIONES APLICADA S A su F 1 NALIDAD •••• o ••• o ••• o o • •••• o o • • o o o. o o • • o o o o o o •• ••• •• •• •• 2.586.107 1.446.273 
BENEFICIOS EN REALIZACION DE INVERSIONES FINANCIERAS • • o • • • o •••• • • o ••• o • •• • • • • ••• • •• • 8.465 14.371 

TOTAL INGRESOS FINANCIEROS .. ................................ . ... ... ... .. . ... 7.307.569 6.752.592 

BENEFICIOS EXCEPCIONALES 5.291.780 3.126.206 

!..Qll1 17.917.122 18.925.652 

TOTAL GENERAL 17.917.122 18.925.652 



• 

007 

CORPORACION MAPFRE C.I.R. S.A. 

MEMORIA 

EJERCICIO 1.994 

1. AC TIVIDAD 

2. BASES DE PRESENTACION 
DE LAS CUENTAS ANUALES 

3. DIS TRIBUCION DE 
RESULTADOS 

CORPORACION MAPFRE, Compañia Internacional de Reaseguros, S.A. (en adelante la Sociedad) es 
una compañia de Reaseguros, matriz de un conjunto de empresas de Seguros, Reaseguros, 
Financiación e Inversión Mobiliaria e Inmobiliaria. 

La Sociedad es filial de MAPFRE MUTUALIDAD de Seguros y Reaseguros a Prima Fija. 

La imagen fiel resulta de la aplicación de las disposiciones legales en materia contable, sin 
que, a juicio de los Adm i nistradores, resulte necesa rio incluir informaciones 
complementarias; se han aplicado los Principios Contables admitidos con carácter general, y 
no existen causas que impidan la comparación de l as cuentas del ejercicio con las del 
precedente . 

Como excepción a la comparación de las Cuentas Anuales , lo s inst rumentos de regulación 
monetaria (letras del Tesoro, Deuda Repos , F. I .A.M . M.) al final del presente ejercicio se 
encuentran incorporados el eL · epigrafe "Otras inversiones financieras", a diferencia de 
ejercicios anteriores, donde los mismos se presentaban bajo e l epigrafe de "Efectivo en 
bancos y otros establecimientos de credito, en caja y en cheques" del activo, todo ello de 
acuerdo con las instrucciones emitidas por la Dirección General de Seguros. 

El Consejo de Administración de la Sociedad ha propuesto para su aprobación por la Junta 
General de Accionistas la si guiente di s tr i bución de resultados : 

Bases de reparto 

Res ultado del ejerci cio 
Remanente 

TOTAL . ...... . 

Di s tribuci ón 

* Di vi dendos .. .. ... .... .. ..... . . . 
* Donación a Fundación Mapfr e 

Ame rica ................ . .. .. .. . 
* Remanente 

TOTAL . .... .. . 

Importe 
(en pesetas ) 

6. 730.987.572 
1.900.122.436 

8.631.110 . 008 

4 .255. 750.530 

50 .000.000 
4 .325.359.478 

8.631.110 . 008 

La di s tribución de di vi dendos prev i sta en es ta propues ta cumple con los requisitos y 
Limitaciones establecidos en la normati va l egal y en los estatutos soc iales. 

Durant e el eJerc1c1o 1994 , l a Sociedad ha r epa rtido dividendos a cuenta por importe total de 
2. 062.474.224 Pesetas que se pr esentan en el act1vo dentro del ep ígraf e de CREDITOS. Se 
reproduce a continua~ i ón el estado de liquidez formulad o por el Conse jo de ~ dmini s tración 

para la di s tr ibución . 
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e o N e E p T o Fecha del acuerdo 
1 S. 12.1994 

TESORERIA DISPONIBLE EN LA FECHA DEL 
ACUERDO ................................ o. S.217 

AUMENTOS DE TESORERIA PREVISTOS A UN AÑO. 19.6SO 

(+) Por operaciones de cobro corrientes 
previstas ........................... 3.9SO 

(+) Por operaciones financieras previstas 1S.700 

DISMINUCIONES DE TESORERIA PREVISTAS 
A UN AÑO ............... ••••••• o ••• o o •••••• 16.76S 

(-) Por operaciones de pago corrientes 
previstas •••••••••• .......... o •••••••• 4.S6S 

(-) Por operaciones financieras previstas 12.200 

TESORERIA DISPONIBLE A UN AÑO ....... . ... 8.102 

¡Millones de Pesetas¡ 

Se indican a continuación los criterios contables aplicados en relación con las siguientes 
partidas: 

a) Gastos de establecimiento y otros amortizables 

Los gastos de establecimiento y otros amortizables se capital izan íntegramente en el momento 
en que se devengan, amortizandose de forma lineal en un plazo de S años , de acuerdo con las 
disposiciones legales aplicables. Los "Gas tos de emisión de obligaciones convertibles" se han 
amortizado en su totalid2d en el ejercicio. 

b) Inmovilizado inmaterial 

El inmovilizado inmaterial esta valorado a su precio de adquisición. La amortización se dota 
linealmente en función de la vida útil estimada de las aplicaciones informáticas, siendo el 
plazo máximo de amortización de cinco años. 

e) Inmovilizado material 

El inmovilizado material esta valorado a su precio de adquisición . La amortizac1on se calcula 
linealmente de acuerdo con la vida útil estimada de los diferentes activos y de acuerdo con 
las disposiciones legales aplicables. 

d) Inversiones materiales 

Los terrenos e inmuebles es tán valorados a su precio de adquisición, que incluye los gastos 
e impuestos relativos a la compra y las obras y mejoras incorporadas para su utilización. 

La amortización de los inmuebles se calcula linealmente en función de la vida útil estimada 
y de acuerdo con las disposiciones legales aplicables. El coeficiente de amortización es del 
2% anual, que se aplica al valor total de cada inmueble deducido el importe estimado del 
solar. 

e) Valores negociables y otras inversiones financieras análogas 

. Valores de renta variable. 

Los valores de renta var iable admitidos a cot izac ión oficial se presentan al precio de 
adqui s ición o al menor entre la cot ización oficial medi a del último trimest re del ejercicio 
y la cotización del dia del cierre del balance, s i cualquiera de es ta s fuera inferior 
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Los valores de renta variable no cotizados, así como las part1c1pac1ones en el capital de 
sociedades del grupo, se presentan por su precio de adquisición o por su valor teórico 
contable corregido en el importe de las plusvalí as tácitas existentes en el momento de la 
adquisición que subsistan al cierre del ejercicio, si éste fuese inferior . 

No obstante, cuando en el precio de adqui s ición de valores no cotizados o de participaciones 
en empresas del Grupo o asoc iadas, se tomaron en consideración plusva lías tácitas no 
imputables a elementos patrimoniales concretos , dichas plusva l í as se provi s ionan linealmente 
en el plazo de diez a~os , salvo en la parte de las mismas que se vaya recuperando con 
incrementos pos teriores de los fondos propios de cada sociedad participada. Este plazo de 
diez a~os es congruente con el carácter de la permanencia de estas inversiones, que se 
considera contribuirán a la obtención de beneficios para la Sociedad durante un plazo igual 
o superior al indicado. 

Las aportaciones no dinerarias a sociedades, se han contabilizado por el valor 
correspondiente a los elementos patr.imoniales aportados minorado, en su caso, por las 
amortizaciones acumuladas de los mismos, e incrementado por los gastos inherentes a la 
operación s iempre que el importe resultante no s upere el valor de mercado de la 
participación. 

Las correcciones valorativas resultantes de la aplicación de los criterios de valoración 
expuestos en los párrafos precedentes se efectúan con cargo a resultados. 

- Conversión de valores negociables en moneda extranjera 

La conversión a pesetas se real iza aplicando al precio de adqui si ción el tipo de cambio 
vigente en la fecha de compra. Para la determinación de las correcciones valorativas 
descritas anteriormente la conversión se efectúa en función del tipo de cambio al cierre del 
ejercicio. 

f) Créditos no comerciales 

El criterio de valoración ha si do el del importe entregado minorado por la s correspondientes 
provisiones dotadas para cubrir las sit uaciones de insolvencia total o parcial del deudor. 

g) Provisiones para pensiones y obligaciones similares 

Para hacer frente a los compromisos contraídos con el personal activo y con s us pensioni s tas 
por complemento de pensiones y premios de jubilación, la Sociedad, de acuerdo con los 
estudios actuariales realizados, ha dotado una provisión que cubre e l valor actual de las 
obligaciones futuras devengadas por estos conceptos al cierre de cada ejercicio. Los riesgos 
cubiertos son indemnizaciones por jubilación y complementos de jubilac ión y viudedad y el 
método de estimación y cálculo de la s provisiones dotadas ha consistido en una proyección de 
sa larios a la jubilación y la determinación del valor actual de la parte ya devengada por 
se rvicios prestados, utilizando el sis tema de capitalización individual, aplicando un interés 
técnico de 6% y la tabla de mortalidad GRM-80. 

h) Deudas 

El criterio de valoración ha s ido el del valor de reembolso. La diferencia entre dicho valor 
y la cantidad recibida en s u caso, figura separadamente en el balance y se imputa anualmente 
a resultados. 

i) Impuesto sobre beneficios 

Se ha contabilizado la carga fiscal imputable al ejercicio por impuesto sobre el beneficio. 
Los impuestos anticipados no se recogen en el Balanc e y Cuenta de Pérdidas y Ganancias por 
aplicación del principio de prudencia . 

j) Transacciones y saldos en moneda extranjera 

Las transacciones en moneda ext ranj era, con excepción de la s que corresponden a operaciones 
de reaseguro, se registran al tipo de cambio vigent e en la fecha en que tienen lugar. 

La s operaciones de reaseguro en moneda extranjera se regi s tran al tipo de cambio establecido 
a l inicio del ejercicio . Pos teriormente, al cierre del mismo, se tratan todas ellas como si 
f ueran una so la operación convirtiéndose al tipo de camb io v igente en este momento y 
recogiéndose la diferencia que se produce en l a cuenta de res ultados . 
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Al cierre del 
existentes: 

ejercicio se aplican los siguientes criterios en relación con los saldos 

* 

* 

La moneda extranjera se valora al tipo de cambio vigente en es e momento, registrándose 
la diferencia, tanto positiva como negativa, en la éuenta de re s ultados. 

Los créditos y débitos se valoran al tipo de cambio vigente en ese momento, 
registrándose las diferencias negativas en la cuenta de pérdidas y ganancias y las 
positivas como ingresos a distribuir en varios ejercicios en la medida que no puedan 
compensarse con diferencias negativas . Esta compensación se hace por grupos homogéneos 
en función del ejercicio de vencimiento y de la moneda. 

le) Operaciones técnicas de reaseguro 

Reaseguro aceptado. 

La s operaciones de rea seguro aceptado se contabilizan en función de las cuentas 
recibidas de las cedentes . 
Para la determinación del resultado se actúa de la forma siguiente: 

* 

* 

Si al efectuar el cierre contable, no se dispone de la última cuenta de la 
cedente o información de siniestros pendientes correspondientes al período 
natural contratado, de cada ejercicio de suscripción, el saldo del resto de 
cuentas recibidas , se considera como provisiones de cuentas no cerradas, al 
objeto de no reconocer resultados en la contabilización de dichas cuentas. 

Si, excepcionalmente, es tas provisiones de cuentas no cerradas, estuvieran 
afectadas negativamente por la contabilización de pagos de siniestros de gran 
importancia, al ser una pérdida cierta con impos ibilidad de compensación por 
movimientos de cuentas no cerradas , la provi s ión s e ajus ta por el importe que 
corresponda. 

Cuando se dispone de la última cuenta e informe de sinies tros pendientes, se 
procede a la cancelación de las provi s iones de cuentas no cerradas, dotándose 
las provisiones para riesgos en curso que corres pondan . 

Provisiones para pres taciones. 

Se dotan por los importes comunicados por las cedentes o en s u defecto, por 
los depós itos retenidos. 

Las prov1s1ones para pres taciones incluyen provi s iones complementarias pa ra 
sinies tros ocurridos y no comunicados as í como para desv iaciones de los 
existentes , en función de la propia experiencia . 

Reaseguro retrocedido 

La s operaciones de reaseguro retrocedido y sus correspondientes prov1s1ones técnicas 
se registran con los mi smos criterios del rea seguro aceptado y en función de los 
contratos de retroces ión suscritos. 

5. GAS TOS DE ESTABLECIMIEN 
TO Y OTROS AMORTIZABLES 

En el cuadro s iguiente s e de talla el movimiento de es te epígrafe en el ejercicio 1994: 

1 PARTIDAS SALDO INICIAL ADICIONES AMORTIZACION SANEAMIENTO SALDO FINAL 

í Gast os de ampliación de capital 204.259 .. (106.666) .. 97.593 
•• • • • • o o 

Ga st os de emisión de obligaciones . . . 242 .400 (242.400) .. . . . . . .. . 
! Ot ros gastos amortizables 359 .. (295) .. 64 

• ••• o •••••• • •• ,_ 
TOTAL . .. ....... 204 .618 242.400 (349 .361) .. 97.657 

~ 

: Mi l es de Pesetasl 
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~ . INMOVILIZADO INMATERIAL 

En el cuad r o siguiente se detalla el movimiento de es te epigrafe en el ejercicio 1994: 

·-
PARTI DAS SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL 

Ap licaciones informáticas - ••••••• 0 0. o •• 16 .666 765 -- 17.431 

TOTAL COSTE 
••••• ... . ..... o 16.666 765 -- 17.431 

Amo rtización acl.lllUlada del Inmovilizado 
Inmaterial .............. ... .. ........... (6.926) (3.604) -- (10 . 530) 

' TOTAL NETO ••. • ........ ... . 9.740 (2.839) -- 6.901 

: Mil es de Pesetas! 

El coeficiente anual de amortización es del 20% y 25%, segun hayan sido adquiridos antes o después 
del 01 . 01.92, respectivamente. 

7. INM OVILIZADO MATERIAL 

' 

: 

-

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de es te epígrafe en el ejercicio 1994: 

p A R T 1 D A S SALDO INICIAL ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL 

Elementos de transporte ... .. ....... ..... 48.216 14.140 (20 . 232) 42.124 

Mobiliario e instalaciones ............. 325 .363 4.032 (21.898) 307.497 

Equi po informático •••• .... . ........ . o • •• 70.928 6 . 826 ( 11 . 382) 66 .372 

TO TAL COSTE ........ ... .. .. ...... ... ... 444 . 507 24.998 (53. 512) 415 .993 

Amo rtización acumulada del inmov ilizado . 
material ................................. (187.015) (54 . 375) 51 . 585 (189.805) 

TO TAL NETO ........ . .. . . . .... .. .. o. o ••••• 257 .492 (29.377) ( 1.927) 226 . 188 

Miles de PesetasJ 

El detalle del inmovilizado material, si tuado en el extranjero a 31-12-94 es el siguiente: 

E L E M E N T o S VALOR CONTABLE AMORTIZACION ACUMUL 

Mobiliario e ins talaciones . . . .... . . 58.390 38.600 
Elementos de transporte •• • ••• •• o •• • 7. 475 6.282 
Equipo informát ico 00 ••• o ••• o . o •• 000 2.614 1. 604 

TOTAL •••• o 00 •• •• 68.4 79 46.486 

Miles de PesetasJ 

Los coeficientes anuales de amortización del Inmovilizado Material son l os s iguientes: 

- Mobiliario e inst alac iones ........ .. . . 
Elementos de t ransporte . ... . . ... .. ... . 

-Equipo informático . . . .. .. .. .. . .. ... . . . . 

10% 
25% 
20% y 25%, segun hayan s ido adquiridos antes o después 

del 01.01.92, respectivamente . 
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S. INVERSIONES MATERIALES 

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epígrafe en el ejercicio 1994: 

PARTIDAS SALDO INICIAL ENTRADAS SA LIDAS SALDO FINAL 

Te rrenos y construcciones 47.952 47.952 

An ticipos e inversiones en curso ...... . . 60.576 3.343 63.919 

TOTAL COSTE .•........•...• •.... . . . . ...... 60.576 51.295 111 .871 

Amortización acumulada de invers iones 
ma teriales ..•..•......••. • .... . ...... ... (99) (99) 

TOTA L NETO 60.576 51.196 111.772 

Mi les de Pesetas¡ 

9. INVER SIONES FINANCIERAS 

El siguiente cuadro refleja los movimientos de estas partidas en el ejercicio 1994: 

CUENTAS 

INVERSIONES FINANCIERAS 
Acci ones y otras participaciones .... . 
Desembolsos pendientes (a deducir) .. . 
Titu las de renta fija ...... . . ....... . 
Préstamos no hipotecarios y anticipos 
sobre pólizas .. _ ....... • ............. 
Otras inversiones financieras . . ..... . 
Depós itos constituidos por reaseguro 
aceptado ...•.••...................... 
Provisi ones (a deducir) ............. . 

TOTAL .... 

INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO, 
ASOCIADAS Y PARTICIPADAS 
Acciones y otras participaciones en 
Empresas del grupo ... . .•............. 
Desembolsos pendientes (a deducir) .. . 
Créditos contra Empresas del grupo .. . 
Acc iones y otras participaciones en 
empresas del grupo asociadas y partic. 
Desembolsos pendientes (a deduci r) .. . 
Provisiones (a deducir) . . .... . . . . ... . 

TOTAL .... 

Mi les de Pesetas¡ 

SALDO INICIAL 

12.504 
(5.417) 

707.684 

250.864 
33.048 

828.494 
(5.950) 

1.821.227 

63.699.998 
-

2.321.637 

11.362 
-

(3 .342. 100) 

62.690 . 897 

ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL 

- - 12.504 
- - (5 . 4 17) 
- (707 .684) -

48.440 (97. 158) 202.146 
6.754.927 (781 .278) 6.006.697 

3 . 405.600 (3.663 . 084) 571 .010 
(5.950) 5.950 (5.950) 

10 . 203.017 (5.243.25!.) 6.780.990 

8.098 . 094 (878.306) 70.919.786 
- - -

12.848.196 (12 .777.691) 2.392.142 

- - 11.362 
- - -

(3.671.260) 3.342.100 (3 .671.260) 

17.275.030 (10.313.897) 69.652 . 030 

Se han realizado durante el ejercicio operaciones de venta de valores de renta fija a MAPFRE RE 
por i mporte de 488 millones de pesetas , que ha arrojado re sultados por importe de 4 millones de 
benefi cio en realización de Inversiones financiera s y 2 millones de pérd ida en realización de 
Inversiones financiera s . 

El detalle de las participaci ones en empresas del gr upo se recoge en el CUADRO ANEXO N' 1. 



u lj 
El cuadro si guiente recoge el detalle de los venc1m1entos de los creditos a favor de la Sacie dad 

• y de los títulos de renta fija en poder de la misma a 31 de Diciembre de 1994: 

DETALLE DE VENCIMIENTOS RENTA FIJA y CREO ITOS 

1.994 1. 995 1.996 1.997 1.998 RESTO TOTAL 

INVERSI ONES FINANCIERAS 

Pres tamos no hipotecarios y ant1c1pos 
sobre pólizas . ............... .. .... . .. 64.139 37.397 38.804 39.250 6.252 16 .304 202.146 

J 1 NVERS 1 ONES EN EMPRESAS DEL GRUPO . 
creditos contra empresas del Grupo ... 2.392.142 . . . . . 2.392.142 

TOTAL .. .... .. . 2.456.281 37.397 38.804 39.250 6.252 16.304 2.594.288 

Mi les de Pesetas! 

El cuadro siguiente recoge la cotización del último ejercicio de las sociedades dependientes y asocia das 
' que cotizan en bolsa: 

% COTIZACION 

s o e 1 E o A O MEDIA DEL AL CIERRE 
ULTIMO TRIMESTRE DE EJERCIC IO 

Banco Mapfre •• • • •••••••• •• • • o • ••• •• • ••• 300 300 
Mapfre Inmuebles •••• o •••••••••• o o ••••• o 192,7 191 

Los valores negociables y otras inversiones financieras analogas ins trumentadas en moneda extran jera, son 
los si guientes: 

ACCIONES y OTRAS 
TIPO DE MONEDA PARTICIPACIONES 

Libra Esterlina ......................... 1.189 

TOTALES ••••••••••• o 1.189 

1 
Millones de pesetas! 

En cumplimiento del articulo 86 de la Ley de Sociedades Anónimas, se han efectuado, en su caso, a las 
sociedades pa rt i e i padas, las not ificaciones correspondientes . 

10 . FONDOS PROPIOS 

El movimiento de las partidas de Fondos propios y su desglose al 31 de diciembre de 19 94 es el 
siguiente: 

SALDO INICIAL AUMENTOS DISMINUCIONES SALDO FINAL 

Capital suscrito • • •• o ••••• • •••• o 12.742.885 843.308(1) -·- 13.586.193 
Prima de emisión •••••• • o •• o •••• • 3.068.050 --- ·- · 3 . 068 . 050 
Reserva legal ......... . ......... 2.548.577 168.662( 1) ··- 2.717.239 
Reserva no distribuible 
actualización 9/1983 ..... .. .... 1 .413.51 o --- ·-- 1 .413 . 510 
Otras reservas ..... . .......... . .. 41.098.370 7 .066 . 337(2) - - - 48.164.707 
Resultados de ejercicios ante- -
rieres pte.de aplicación ••••• o o 1.043.853 856.269(3) -·- 1.900.122 
Pérdidas y Ganancias • o ••••••••• 4.918.552 6.730.988(4) (4.918.552)(1) 6. 730.988 

TOTAL CAPITALES PROPIOS o •••• 66 . 833.797 15.665.564 (4.918.552) 77.580.809 

Dividendo a cuenta entregado en 
el ejercicio • o •• • • o ••• o. 00 •••• • 

(2.016.141) (2.062 . 474) 2. 016.1 41 (2 .062 . 474) 

TOTAL 64.817 .656 13 .603.090 (2.902.411) 75.518 .335 
•• o •• o • •• • o •••• • o ••• • •• • 

1 

Mi les de Pesetas! 

(}SMIGE' DE LOS AUMENTOS 

-

~ 
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(1) 11 Conversión 2 1 Emi si ón de obligaciones convertibles 
(2) 6 .973.077 mi les de pesetas corres ponden a 1 • conversión 2' emisión de obligaciones convertibles 

Y 93.260 miles de pesetas a la revi s ión de la s provi siones constituidas en 1991 para el Banco 
Mapfre. 

(3) Distribución Resultado 1.993 
(4) Beneficios ejercicio 1.994 

CAUSA DE LAS DISMINUCIONES 

(1) Distribución resultados 1993. Dividendos : 4.032 . 283 miles de pesetas , Donación a Fundación 
Mapfre América: 30.000 miles de pesetas y Remanente: 856.269 miles de pesetas. 

CAPITAL SUSCRITO 

El capital social de la Sociedad, al 31 de diciembre de 1994, está representado por 27.172.386 acciones 
nominativas, de 500 pesetas de valor nominal cada una que fueron totalmente s uscritas y desembolsadas. 
Con fecha 27.11.94 se llevó a cabo una ampliación de capital mediante la emisión de 1.686.616 nuevas 
acciones ordinarias nominativas de 500 pesetas de valor nominal cada una, que fueron totalmente 
suscritas Y desembolsadas mediante la conversión de 784.499 obligaciones y sus intereses devengados. 
Estas acciones se emitieron al tipo de 946,872%, es decir de 4.734,36 pesetas cada una, de las que 500 
pesetas corresponden a su valor nominal y las restantes 4.234,36 pesetas se des tinaron a dotar la 
reserva legal en la cuantía máxima y el resto a reservas voluntarias. 

Todas las acciones están admi tidas a cotización en las Bol sas de Madrid y Barcelona. 

Mapfre Mutualidad participa en el 52,7070 % del cap ital al 31 de diciembre de 1994. 

Con fecha 7 de Abril de 1994, la Junta General de Acc i oni s ta s autorizó la ampliación del 
de la Corporación, en una o varias veces , en las cuantías neces arias para atender las 
conversión en acciones que formulen los titu l ares de obligaciones, hasta la cuantía de 
de pese ta s . 

PRIMA DE EMISION 

capital social 
solicitudes de 
1.200 mi l lenes 

Esta reserva corresponde a las dotaciones ef ectuadas como consecuencia de las si guientes ampliaciones 
de capital: 

. Junio de 1985 (200%) •• o •••• o 159.040 . Octubre de 1985 (300%) . .. ... . . 667.970 . Ene r o de 1. 986 (600%) o • •••••• 1. 836.918 . Junio de 1.986 (600%) o •• ••• • o 404.122 

TOTAL . ... . .... . ... . 3. 068.050 

Miles de Pesetas! 

RESERVA NO DISTRIBUIBLE ACTUALIZACION DEL AC TIVO 9( 1983 

El saldo de di ferencias por actualizaciones de l activo corresponde a ac tuali zaciones rea li zadas por l a 
Sociedad al amparo de la Ley de Pres upuestos de 1983. Tiene la consideración fi sca l de fondo de reserva 
y no está someti do al pago de impuestos sa lvo que s e distribuya o di s ponga en forma no autorizada, 
pud iendo destinarse a ampliaciones de cap i ta l o a compensar pérdidas . 

RESERVA LEGAL 

No es distribuible a los acc i on istas , salvo en caso de li quidación de l a sociedad, y sólo puede 
utilizarse para compens ar eventua les pérdidas . 

OTRAS RESERVAS Y RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 

Estas reservas son de l ibre d isposición. 



PROVISIONES PARA 
RESPONSABILIDADES 
Y GASTOS 

:2. DEUDAS 
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La Sociedad tiene compromisos adquiridos con el personal que cons isten en premios de jubilación Y 
complementos de la pens ión de jubilación y vi udedad. Los compromi sos se encuentran eva l uados 
actuarialmente y el movimiento de. la s cuentas que los recogen es el s iguiente: 

DETALLE DEL MOVIMIENTO DE LAS PROVISIONES Pensiones a 
PARA PENSIONES personal activo 

SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO 171.962 

INCREMENTOS 
Dotaciones a fondos de pensiones propios o 
internos (gastos de personal) • o •• o ••• o ••••••• • ••• 75.514 

SALDO AL CIERRE DEL EJERCICIO 1994 •••• o o ••••••••• 247.476 

Miles de Pesetas¡ 

El siguiente cuadro refleja el desglose de las deuda s con empres as del grupo de la Sociedad a 31 de 
diciembre de 1994. 

C O N C E P T O IMPORTE 

- Otras deudas 7.276 

TOTAL 7.276 

Miles de Pesetas¡ 

A continuación se detallan las deuda s de la Sociedad a 31 de diciembr e de 1994 . El vencimiento 
de todas ellas es a corto plazo. 

1.995 

Obligaciones convertibles • ••• •• ••• o ••• o . 159.677 
Deudas con empresas del grupo •••• o •••••• 7.276 
Entidades y pool s de s eguros y rea seguros . 1.999.252 
Cuentas fiscales, sociales y otras 00 •• 00. 2.263.913 

TOTAL • • •••••••• o. o • •••••• •• 4 .430.118 

Miles de Pesetas¡ 

La cuenta de "Obligaciones convertibles" recoge el nominal ma s los intereses devengados de las 
15.501 obligaciones en circulación al 31 de Diciembre de 1994 con un nominal de 10.000 pesetas 
cada una convertibles en acciones de la Corporación. El interes nominal es del 7% y el vencimiento 
final el 27 de Noviembre de 1995. El importe de los intereses devengados pendientes de vencimiento 
al 31.12.94 es de 5 millones de pesetas . 



13. SIT UACION PISCAL 
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A efectos de la declaración del Impuesto sobre Sociedades , la Sociedad es ta acogida al régimen 
de declaración consolidada dentro del grupo fiscal 9/85 integrado por CORPORACION MAPFRE, Compañía 
Internacional de Reaseguros, S. A. y aquel las de sus entidades filiales que cumplen los requisitos 
para acogerse a dicho régimen. 

A continuación se detalla la conciliación del resultado con la base imponible del Impuesto sobre 
Sociedades del ejercicio 1994: 

CONCILIACION DEL RESULTADO CONTABLE CON LA BASE IMPONIBLE DEL IMPUESTO 
SOBRE SOCIEDADES 

RESULTADO CONTABLE DEL EJERCICIO ........ . .. ....... . ...... 6.730.988 

AUMENTOS DISMINUCIONES 

Impuesto sobre Sociedades 742 . 160 742.160 
Diferencias permanentes 14.026 (100.003) (85.977) 

Diferencias temporales: 
- con origen en el ejercicio 75.513 

- con origen en ejercicios 
anteriores . 

COMPENSACION DE BASES IMPONIBLES NEGATIVAS DE EJERC ICIOS 
ANTERIORES ··-

BASE IMPONIBLE INDIVIDUAL (resultado fiscal) 7.462.684 

AUMENTOS DISMINUCIONES 

Diferencias permanentes por 
consolidación 68 . 775 (2.584.305) (2.515.530) 

Diferencias temporale s por 
consolidación: 
- con origen en el ejercicio 

- con origen en el ejercicios 
anteriores - -

BASE IMPONIBLE INDIVIDUAL DESPUES DE CONSOLIDACION 4 .947.15 4 

Miles de Pesetas¡ 

El import e de l as diferencias permanentes pos 1t1vas corresponde , fundamentalmente a gastos no 
deducibles fiscalmente; el de las diferencias permanentes negativas corres ponde principalmente 
a donativos a Fundaciones del Sistema MAPFRE y a l a revis ión parcia l de provisión para 
responsab ilidades cuya dotaci ón no fue cons iderada deducible ; y el de las diferencias temporales 
posi ti vas , í ntegramente a la dotación, no deducible a efectos fiscales , a la provisión para 
complementos de pensiones. Las d ife rencias por consolidaci ón corr es ponden, bas icamente, a la 
eliminación de di v idendos percibidos de otras sociedades del grupo fiscal 9/85. 

No existen bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de compensación. 

El detalle de los incentivos fisca les es el s iguiente: 

1 MPORTE APLICADO SALDO PENDIENTE 
M o D A L 1 D A D EN EL EJERCICIO APLICACION 

INVER SI ON ACTIVOS FIJOS NUEVOS . .... 428 --
FORMACION PROFESIONAL EMPLEADOS .. ... 153 --

!Miles de Pesetas 1 

Para continuar di s frutand o del derecho a las deducciones por inver s ión en activos fijos nuevos , 
la sociedad hab ra de mantener tales activos en funcionamient o dentro de s u patrimonio durante un 
per iodo de cinco años desde su adquisición, o durante la vida uti l de l bien s i ésta fuera 
infe rio r . 



. 4 . INGRESOS Y GASTOS 
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Du r an te e l e j erc icio 1. 994 la Sociedad ha obtenido rendimientos producidos en diversos paises del 
extranj ero , ascend iendo e l gasto devengado por los distintos impues tos extranjeros sobre los 
beneficios que gravan dichos rendimientos a un importe de 3.202.368 pesetas . 

De acuerdo con la legis l ación vigente, las dec l araciones real i zadas para los diferentes impuestos 
no pueden considerarse definitivas hasta haber sido inspeccionadas por la s autoridades fiscales 
o haber transc urrido el plazo de pr escripción de cinco años . Al 31 de diciembre de 1994, la 
Sociedad tiene abiertos a inspección los ejercicios 1990, 1991 , 1992, 1993 y 1994 , asi como el 
e j ercicio 1989 en relación con el Impuesto de Sociedades. En opir.ión de los aseso r es de la 
Sociedad, la posibilidad de que puedan producirse pasivos fiscales que afecten de fo rma 
significativa a la posición financiera de la Sociedad a l 31 de Diciembre de 1994, es remota. 

El importe de los impuestos anticipados al 31 de Diciembre de 1994, como consecuencia de las 
diferencias temporales existentes, es de 65,4 millones de pesetas, aproximadamente, calculados 
a l tipo efectivo de l treinta y cinco por ciento. Este importe no ha sido recogido en el Balance 
Y Cuentas de Pérdidas y Ganancias de la Sociedad, por aplicación del principio de prudencia 
valorativa . 

El siguiente cuadro ref leja las cargas sociales de la Sociedad a 31 de Diciembre de 1994: 

DETALLE DE CARGAS SOCIALES 

Aportaciones v dota --
cienes para pensiones 75 . 514 
Otras cargas sociales 136 . 279 

TOTAL ............ 211.793 

Miles de Peseta!] 

La distribución de primas y recargos netos de anulaciones de l rea seguro aceptado por ramos y zonas 
geograficas del ejercicio 1994 es el siguiente: 

DISTRIBUCION DE PRIMAS Y RECARGOS DEL REASEGURO ACEPTADO 

RAMOS IMPORTE % 

Incendios y aliados 453 6,1 
Aut omóviles 6.527 88,1 
Caución 22 1 3,0 
Transportes 82 1,1 
R. Civil 3 O, 1 
Personales 92 1 '2 
Ingenierla 27 0,4 

TOTAL . . .. 7.405 100 

Millones de Pesetas 

% 
ARE AS IMPORTE REPRESENT 

España 6 . 663 90,0 
Latinoamérica 126 1 '7 
Europa 79 1 '1 
Extremo Oriente 527 7 ,1 
Resto Pai s es 10 O, 1 

TOTAL o •• o. 7.405 100 

1 Millones de Pes etas 1 



Durante 1993 la Sociedad empleó la siguiente plantilla promedio de personal: 

C A T E G O R 1 A S 

Di re e ti vos .... . ...... . . . . .. . . . . 
Jefe de Se ce i ón . .. . .. . . . . . .... . 
Jefe de Negociado ...... . . .. . . . . 
Oficial 1• ........ . . .. ...... . . . 
Of i e i al 2' ..... . ......... .. . .. . 
Auxiliar Administrativo .. ..... . 
1 nformát i e os ...... . .... . ... . .. . 
Otras categorías .............. . 

TOTAL ..... . . . 

N' Medio empleados 

7 
S 

10 
S 

11 
8 
3 

19 

68 

018 

Durante el ejerc1c1o 1994, la Sociedad ha realizado con otras empresas del grupo diversas 
transacciones. Las más significativas son: 

C O N C E P T O Gastos Ingresos 

• Operaciones de reaseguro aceptado: 
Primas y recargos . . .............. .. . .. ......... . . 6.814 . 019 
Prestaciones y gastos pagados ....... . ........... . 6 . 974 .444 
Comí si ones y part i e i pac iones .... . ............... . 1.SS2.410 
Intereses de depósitos ..•........................ 19.196 

• Operaciones de reaseguro retrocedido : 
Primas y recargos . . ... .... . ........ .. ...... ..... . 2.073.S09 
Prestaciones y gastos pagados . . . . . . .. ... ... .. . .. . 2.875.044 
Comisiones y participaciones ....... .. . ........ . . . S64. 115 
Intereses de depósitos .......... . ........ . ...... . 600 

• Otros gastos de explotación : 
Gas tos amortizables ... ... .. . .... .. . ... .......... . 32 .000 
Mecanización y Servicios . . ....... . ... . .. . ........ . 70.820 
Teléfonos . • .. ........ .. . ... . .... . .. ... ... . .. ..... 18.859 
Publicidad y propaganda ..................... . . . . . 14.398 
Primas de seguros . . ..... .. ...... . . .. . . .......... . 27.710 
Otros gastos .................. .. . . ........ .. ... . . 34.791 

• Gastos f inancieros varios: 
Intereses crédito ... . ..................... . ..... . 4.459 
Interes es de obligaciones . ... .. .. ... .. ....... . .. . 71.000 
Otros (Banco Mapf re) ......... . .... . ........ . ..... . 9.S56 

• Ingresos accesorios a la explotación: 
Convenios unidad jurídica .. . . . ... . ........ . .. .. . . 118 . 100 
Otros . ...................... .. . ................. . 24.428 

• Ingresos inversiones en empresas del grupo: 
Dividendos recibidos ........ ..... ... . .. . . ...... . . 4.233 . 522 
Intereses de créditos . ... . ........... . ...... . ... . 86.099 

• Ingresos financieros varios: 
Intereses (Banco Mapfre) ............ . ... . . . ..... . 62.892 

TOTAL 10.884 .5S6 14.797 . 415 

Miles de Pesetas¡ 

Como consecuencia de las distintas operaciones descritas anteriormente, el balance de situac1on 
al 31 de diciembre de 1994 incluye los s iguientes saldos con otras empresas del grupo . 

e o N e E p T o Deudores Acreedores 

. Por operaciones de reaseguro aceptado: 
Entidades y pools de seguros y reaseguros 
- Saldos .......................... o •••••• • • • ••••••• 2. 683.689 612 . 23S 
Depós itos cons tituidos ••••••• o •• o ...... .. .. . o. o • •• 313.154 
Provisiones para ries gos en curso ••••••• o. o •••• • • 184 . 124 
Provisiones para prestaciones •• • ••• • • o. o. o ••• •• •• 5 .708.466 . Por operaciones de reaseguro retrocedido: 
Entidades y pools de seguros y rea seguros 
- Saldos •• • •• ••••• •• • • • • • •• •• • o o ••••• o • •••••• •••• 100 . 0S6 869.494 
Depósitos recibidos •• •..•. .• . .... o. o •••••••••••• • 498.461 
Provisiones para r iesgos en curso ........ . . .. ... . 346 . 676 
Provi siones para pres taciones ••• •• ••••• o ••• •••••• 3.S86.4S6 . Anticipos de Inversiones • • • • o ••••••••••••• • •• • • • • 2.777 

• Créditos • •• o ••••• o ••••• • • •••• o o • • ••• • • • • ••• • •••• o 2.392.142 . Otros sa ldos • • o •••••• o o • • •• •• • •• • • •••••••• ••••• •• 43.773 7.276 . Efectivo en bancos: 
- Ch eques al cobro (Banco Mapfre) ..... . ...... . .. 17.662 
- Teso rería (Banco Mapfre) . . .............. . .. .... 2.007.230 

TOTAL 11.493.6 1S 7.880 . 056 



:5. OTRA INFORMACION 

lb . ACONTECIMIE~TOS 
POSTERIORES AL 
CIERRE 

Ul8 
Las pé~?idas excepcionales han ascendido a 445,4 millones de pesetas, generadas en su mayoría por la 
reducc1on de cap1tal de Mapf r e Leasing por 236 mi ll ones , reducción de capital de Mapfre Hipotecaria por 
48 mi ll enes, l i qui daci ón Mapf re Pens i enes po4 16 mi llenes, pérdida de F i nex- España por 84 mi llenes y 
pérdi da de l préstamo a Mapfre Londres por 53 millones. 

Los beneficios excepcionales son de 5.292 millones de pesetas generados en su mayoría por la venta de 
acciones de Mapfre Vida por 5.246 mi llenes de pesetas y regularización provisión Acta de Inspección años 
87 y 88 por 26 millones de pesetas. 

A) REMUNERACIONES DEL ORGANO DE ADMINISTRACION 

REMUNERACIONES IMPORTE 

Sueldos .............. 54,7 
Dietas . .. . ........... 8,7 
Otras remuneraciones .. 1,4 

T o T A L 64,8 

Millones de Pesetas! 

La cifra consignada como sueldos corresponde a la suma de los percibidos por todos los Directivos de la 
empresa que ostentan cargos en el Consejo. 

El importe reflejado bajo el concepto de Dietas corresponde a la suma de las percibidas por los Consejeros 
no vinculados por relación laboral con la emp r esa. De acuerdo con la política establecida para las 
empresas del Sistema MAPFRE, los Directivos que ostenten cargos en el Consejo no tienen derecho a percibir 
estas Dietas. 

B) ANTICIPOS Y CREDITOS A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION 

TIPO IMPORTE IMPORTE 
e o N e E p T O INTERES CONCEDIDO PENDIENTE 

Préstamos o Créditos 9 10,6 8,6 

TOTAL ... -- 10,6 8,6 

1 Millones de Pesetas ! 

C) OBLIGACIONES CON MIEMBROS DEL ORGANO DE ADMIN ISTRACION POR PENSIONES 

OBLI GAC 1 ONES 

Complemento Pensión 161,8 
Premio Jubilación 4,4 

T O T A L 166,2 

Millones de Pesetas ! 

D) SE ADJUNTA CUADRO ANEXO N' 2 COBERTURA PROVISiONES TECNICAS 

A principios de 1. 995 se ha efectuado una Oferta Pública de venta de acci ones de MAPFRE Vida por cuenta 
de corporación Mapfre de 1.600.000 acc1ones de 250 pesetas de valor nominal cada una, que representa en 
conjunto el 10% del Capital Soc1al de la sociedad. 

Según acuerdo de la Junta General univer sal _de MAPFRE Internacional celebrada el 9 de mar zo de 1.995 se 
amplía el capital de es ta Soc1edad en la c1fra de 4.000 m1llones de pesetas quedando fiJado en 25.500 
millones de pesetas . 



020 
ANE XO 2 

COBERTURA PROVISIONES TECNICAS 

T R A M O D E T E S O R E R 1 A 

PROVISIONES TECNICAS A CUBRIR BIENE S APTOS 

25% PROVISIONES TECNICAS PARA Bancos c/c . • • • • • • • • o o ••• o 2 . 44 7 
PRESTACIONES PENDIEN TES DE Cupones vencidos ... ...... . . . 18 
Ll QU 1 DAC 1 ON 
25% Reaseguro Ac eptado •. .. ... 1. 733 
25% Reaseguro Retrocedido . .. . 1.1 91 

---
TOTAL PROVISIONE S A CUBRI R EN --
EL TRAMO DE TESORERIA .. .. ... . 541 TOTAL BIE NES APTOS . . . . . . 2. 465 

R E S T O D E P R O V 1 S 1 O N E S T E C N 1 C A S 

PROV ISIONES TECNICAS A CUBRI R BIE NES APTOS 

75% PROVISIONES TECNICAS PARA Deuda Públ i ca • •• o . .. . .... . . 6.004 
PRESTACIONES PE ND IEN TE S DE Va lores coti zados .. . . .. .. . (1) 433 
Ll QU 1 OACI ON 
75% Reas egu ro Ac eptado .......... 5 . 282 
75% Reasegur o Ret rocedido ... . 3 . 575 

---
TOTAL PROVI SION ES A CUBRI R --
2• TRAMO ... ... ...... . ....... . .. .. . 1. 707 TOTA L BIE NES APT OS .. • ••• o 6.437 

TR AMO DE SEGUNDO 
TESOR ERIA TRAMO TOTA L 

PROVISIONES TECNICAS A CUB RIR . . . . 541 1. 707 2. 248 
BIENES APTOS ... .. ......... .. .. ... . 2.465 6 . 437 8 .902 

--- ---
DI FEREN CI A .. .. . o o 1.924 4 . 730 6 .654 

Mi llones de Pesetas 

( 1) Banco Mapf re y Ma pf re Inmuebles , 20% de l total de l as Provisi ones Tecnicas a cubrir, de 
acue rdo con Ar tí cu lo 70 de la Ley de Ordenación del Segu ro Pr ivado (Límites de las invers i ones ) . 
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VALOR PORCENTAJE DE DATOS CONSOLIDADOS CIERRE EJERCICIO 31 .12.1994 

NOMBRE DOMICILIO ACTIVIDAD NETO PARTICIPACION CAPITAL RESERV. RESULTADO DIVI DENDO~ 

LIBROS DIRECTO INDIRECTO ORDINAR. EXTRAOR. RECIBIDOS 

Mapfre Vida ,S .A _ de Seguros y Reaseguros Avda . General Perón , 40 ( Madrid ) Seguros y Reaseguros 4.798 85,9215 - 4.000 7.677 4.638 31 2.825 

Agencia Publicitaria 

Mapfre Video y Comunicación, S.A . C/ Sor Angela de la Cruz, 6 (Madrid) Producción, Venta y 15 15 42,2912 100 (13) 11 - --
Distribución de Videos 

Mapfre Seguros Generales, S .A . C/ Francisco de Rojas, 12 (Madrid) Seguros y Reaseguros 4.157 96,4102 - 3.750 3.012 1.501 151 676 

Mapfre Consultores de Seguros Paseo de Recoletos, 25 ( Madrid ) Servicio de Asesoramiento 10 50 48,2051 20 32 6 - 2 

Mapfre Re Cia de Reaseguros, S .A . Paseo de Recoletos, 25 ( Madrid ) Reaseguros 9.946 100 - 10.000 7.017 1.925 (19) 600 

Maplux Reinsurance Company Ud. 10, Ruede la Greve (Luxemburgo) Reaseguros 0,4 0,037 99,963 804 172 - - -
Mapfre Internacional, S.A . Paseo de Recoletos, 25 (Madrid ) Holding 31 .008 100 - 21 .500 12.496 (2 .814) 168 -
Mapfre do Brasil Consultora e Rua Sao Carlos Pinhal 696 

Servicios Uda. Sao Paulo ( Brasil ) Servicios 0,2 0,013 99,9869 1 897 (26) - -
Banco Mapfre, S.A . Paseo de Recoletos, 23 ( Madrid) Bancaria 11 .600 48,32 - 17.253 6.550 208 112 -
Mapfre Finanzas E.F. S.A .. Paseo de Recoletos, 33 ( Madrid) Financiera 662 32 - 3.500 507 (2 .108) 169 -
Mapfre Leasing, S .A . Paseo de Recoletos, 33 ( Madrid ) Leasing 434 37,7143 - 1.594 o (692) 249 -
Mapfre Hipotecaria, S .C.H., S .A . Paseo de Recoletos, 33 ( Madrid) Hipotecaria 107 17,0435 - 628 (1) (109) 121 -
Finex España E.F., S.A . Paseo de Recoletos, 33 ( Madrid ) Entidad Financiera 2 56 - 300 (300) - - --
Mapfre London , Ud. Philpot Lane 2 - 3 Londres ( R .. Unido ) Holding o 100 - 1.157 (1 .161) (3) (29) -
Mapfre Caución y Credito Cía. Internacional Paseo de Recoletos, 29 ( Madrid ) 

de Seguros y Reaseguros , S.A. Seguros y Reaseguros 1.462 97,3433 - 1.500 35 112 (4) --
Mapfre Inmuebles, S.A . Prieto Ureña, 6 (Madrid) Inmobiliaria 2.756 91,1939 - 1.565 1.499 28 75 131 

Inmobiliaria Calvo - Bárbara (en Liquidación ) Paseo de Recoletos, 25 ( Madrid ) Inmobiliaria 98 100 - 12 90 (4) - -
Mapfre Soft, S.A . Crta , Pozuelo - Majadahonda 

Km. 3,800 (Madrid) Informática 157 55 - 325 52 (25) - --
Mapfre Soft América, S.A . C/18 de Julio N' 841 (Uruguay) Informática 40 55 - 361 (201) (88) 1 --
Mutral Seguros Generales, S.A. P' de la Castellana 9 y 11 ( Madrid ) Seguros 8 0,625 10,2223 1.722 (2) - -- --

---

~ 

( Millones de Pesetas ) 

o 
l\) 
¡.......· 

--
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Las Cuentas Anuales Individuales de CORPORACION MAPFRE, Compañía 
Internacional de Reaseguros, S.A., correspondiente al ejercicio 
1994, contenido en las páginas 1 a 21 precedentes, han sido 
formuladas 2 r el Consejo de Administración en nión del día 

31 de marz ;e-19~ 

-, 
D. Carlos Alvarez Jiménez 
Presidente 

D. Julio 
Vocal 

· ~*------

D. Julio Caubín Hernández 
Vocal 

D. Juan 
Vocal 

D. Rafael 
Vocal 

Rubio 

Bermejo 

D. Carlos Guil erme Ivens Fe­
rraz de Mesquit 
Vocal 

D. Andrés 
Vocal 

D. Luis 
Vocal 

D. Luis 
Vocal 

r~UQ~lO Martín Rodríguez 

~a-
D. Roberto Moreno 
Vocal 

){ ~(~ ~ 
D. Mihuel Ocón Terrasa 
Vocal 

del Coso 

D. Domingo Sugranyes Bickel 
Consejero - Director General 

DILI. ... 



.... GENCIA PARA HACER CONSTAR que los Consejeros D. Luis La O y 

D. Rafael A. Roca no han firmado por residir en el extranjero y 

no haber asistido al Consejo en el que se han formulado las cuen 

tas. 
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CORPORACION MAPFRE S.A. 

INFORME DE GESTION INDIVIDUAL 1994 

DATOS BASICOS 

Las PRIMAS de reaseguro aceptado contabilizadas en 1994 han 
ascendido a 7.404 millones de pesetas, con reducción del 31 por 
ciento con respecto al ejercicio anterior. Las primas netas 
retenidas, deducidas las retrocesiones, ascienden a 5.176 
millones frente a 8.101 millones en 1993. 

Para una correcta valoración de estas cifras, debe tenerse en 
cuenta que la mayor parte de las operaciones de reaseguro se 
canalizan a través de sociedades filiales, cuyas cifras se 
consignan en el apartado de este informe relativo a la Unidad 
de Reaseguro. 

Los GASTOS TECNICOS (siniestros más incremento de provisiones) 
correspondientes a la retención neta de la entidad ascienden 
a 4. 036 millones de pesetas, frente a 7. 327 millones en el 
ejercicio precedente; los GASTOS DE EXPLOTACION a 2.733 millo­
nes, frente a 3.238 millones en 1993; los INGRESOS FINANCIEROS 
ascienden a 7. 3 08 millones frente a 6. 7 53 millones; y los 
GASTOS FINANCIEROS a 3.230 millones frente a 2.943. 

Las INVERSIONES ascienden a 76.545 millones de pesetas. Las 
inversiones en empresas del Grupo, asociadas y participadas 
ascienden a 69.652 millones de pesetas. 

Las nuevas inversiones realizadas en el ejercicio incluyen 
ampliaciones de capital de las filiales de MAPFRE INTERNACIO­
NAL, S.A. por importe efecti v o total de 8 .000 millones de 
pesetas y un préstamo realizado a la misma por importe d e 1.700 
millones de pesetas, lo que ha permitido a esta sociedad 
realizar ampliaciones de capital en varias de sus aseguradoras 
filiales extranjeras. 
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Estas inversiones se han financiado mediante una emis1on de 
800.000 obligaciones convertibles, por importe total de 8 . 000 
millones de pesetas, a un tipo de interés del 7 por ciento, que 
fue colocada en el mercado español en julio de 1994. En la 
primera opción se presentaron a la convers1on en acciones 
784 . 499 obligaciones , que representaban el 98 por cien del 
total de la em i sión . De acuerdo con los términos de la mi sma, 
la conversión se e f ectuó con un descuento del 15 por cien sobre 
el precio de mercado de los d í as 13 a 26 de octubre, es decir, 
en 4 . 734 pesetas por acción . 

También ha contribuido a la financiación de las inversiones la 
venta de 1 . 200 . 000 acciones de MAPFRE VIDA en la Oferta Públi c a 
realizada del 25 de nov iembre al 1 4 de dic i embre 1 9 9 4 , 
destinada a acc i onistas y obligac i onistas de la Corpora c i ón, 
al precio de 4. 750 pesetas po r acción . Esta oferta preced ió 
inmediatamente la salida a Bolsa de MA PFRE VIDA, que e mpe z ó a 
cotizar en las Bolsas de Madrid y Barcelona en el Mercado 
Continuo el d ía 23 de diciembre de 1 994 . 

El beneficio bruto del ejerc i cio a sciende a 7 . 473 mi ll o nes de 
pesetas y el neto , deducido el impuesto sobre sociedades , a 
6. 731 millones, f rente a 5 .2 54 y 4.919 , r e spectivamente , en 
1993. 

SOCTEDADES FILIALES 

Los resulta do s de l ej erc icio incluy e n 4. 2 34 millones de peseta s 
de di v idendo s d e f ili a les , ag r upadas en las Unidades Operati ­
va s, cuy a actividad se r efle j a a cont i nuación . 

UNIDAD DE VIDA 

Los ingresos tota les d e est a Uni dad h a n alcanzado la cifra de 
96 .5 9 1 mill ones de pesetas, con i ncre mento d e l 15 po r ciento 
r especto a 1 993 . El mayo r v o lumen de ingresos corresponde a 
operaciones de seguro d e v id a y otro s ramo s personales, c on una 
em i s 1on d e primas d e seg uro direct o d e 67.415 mi l lones de 
p e s e ta s y un crecimiento de l 17 por c ien~o . De dicha emisión, 
65 . 2 4 2 mi l lo nes corres po nden a la prop1 a MAPFRE VIDA y los 
2. 1 73 mill o ne s restantes a s u filial SENALIC, de Puerto Rico. 
La emi si ó n de prima s periódicas de MAPFRE VI DA ha sido de 
48.664 mi llones de peset a s , con crecimiento del 15 por ciento, 
porcent aje superior al promedio del sec~or, q~e .le. permite 
s e guir manten i e ndo el l iderazgo en ope~acl?nes.:nd lv ldU3~es y 
co n f irma l a eficacia de su modelo de dlstr1bu c 1on a traves de 
u n e quipo muy especial i zado de asesores , que actúa en coordina­
c i ó n co n l a red agencial del Sistema MAPFRE. 
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En 1994 ha seguido la favorable evolución de las modalidades 
de salud, siendo ya operativa la red de servicios recomendados 
en once de las principales ciudades españolas, a los que se 
añade un número importante de centros hospitalarios recomenda­
dos distribuidos por todo el territorio nacional. La emisión 
de seguros de salud ha alcanzado la cifra de 2.716 millones de 
pesetas, que sitúa de nuevo a la entidad en el primer puesto 
entre las compañías que operan en estas modalidades de 
reembolso de gastos médicos, de demanda creciente en la 
sociedad . 

La Agencia General de Portugal ha alcanzado una emis1on de 
1.357 millones de pesetas, con crecimiento del 49 por 100, lo 
que le ha permitido una significativa mejora de su posición 
dentro del sector . Al mismo tiempo , se están consolidando las 
bases técnicas y comerciales para aprovechar el importante 
potencial que ofrece el mercado asegurador de vida del país 
vecino. En el ejercicio 1995 se mantendrá la política de 
expansión comercial iniciada años atrás, con el objetivo de 
cubrir al final del periodo la totalidad del territorio 
portugués . 

MAPFRE INVERSION S.V. y MAPFRE INVERSION S .G.I.I . C han cerrado 
un ejercicio muy positivo, a pesar de las adversas condiciones 
de los mercados financieros en 1994 , consiguiendo un beneficio 
agregado antes de impuestos de 1.173 millones de pesetas, un 
176 por ciento s uperior al de 1993 . Entre las operaciones que 
ha realizado en 1994, destacan la dirección de la segunda 
emisión de obligaciones convertibles de CORPORACION MAPFRE, por 
importe de 8. 000 millones de pesetas; y el diseño y la 
coordinación de la colocación de acciones de MAPFRE VIDA, a 
través de dos Ofertas Públicas de venta realizadas por la 
Corporación a finales de 1994 y principios de 1995, respectiva­
mente. 

Su actividad de comercialización de fondos de inversión 
continúa ofreciendo resultados muy positivos. Los Fondos de 
Inversión MAPFRE han conseguido un incremento del 24 por 
ciento, catorce puntos superior al crecimiento del sector, en 
un año en el que estos productos se han visto afectados por la 
larga crisis de los mercados financieros. El patrimonio 
gestionado por MAPFRE INVERSION a 31 de diciembre de 1994 
superaba los 105 . 000 millones de pesetas, lo que nos sitúa a 
la cabeza de las aseguradoras que participan en este mercado, 
con una cuota del 35 por ciento . 

La actividad de gestión de Planes de Pensiones de MAPFRE VTDA 
PENSIONES ha registrado también una notable expansión en 1994 . 
El patrimonio total ges~ionado se ha situad~ en 10 . 682 mi llones 
de pesetas, con crecim1ento del 4~ , 4 por c1ento, con u~ total 
de 11.593 partícipes, cifra super~or en un 54,7 por c1ento a 
la del ejercicio anterior. Este 1mporta~~e desarrollo se ha 

~sto p~opiciado por la favorable s>tuac>on del mercado, tras 

-----
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la reapertura por parte de organismos e instituciones oficiales 
del debate sobre la necesidad de complementar las prestaciones 
de jubilación de la Seguridad Social con otras de carácter 
privado. 

La filial aseguradora de MAPFRE VIDA en Puerto Rico, Security 
National Life Insurance Company (SENALIC), vinculada al Grupo 
Asegurador PRAICO, ha conseguido en 1994 un beneficio antes de 
impuesto de 206 millones de pesetas, con incremento del 50 por 
ciento respecto a 1993. Su volumen de primas ha mantenido un 
ritmo constante de crecimiento, con una media del 22 por ciento 
en los últimos cuatro años. 

Desde el punto de vista financiero, 1994 ha sido un año de gran 
dificultad, como consecuencia de la fuerte volatilidad de los 
tipos de interés. Pese a estas condiciones negativas de los 
mercados, el mantenimiento de una línea de gestión profesional 
y conservadora de la cartera de inversiones ha permitido 
ofrecer a los asegurados con claúsula de participación en 
beneficios una rentabilidad superior en varios puntos a la 
inflación, consiguiendo que los productos de jubilación, además 
de su cobertura de riesgo, constituyan una inversión rentable 
y sistemática a lo largo del tiempo. 

El beneficio consolidado de la Unidad antes de impuestos y 
minoritarios ha sido de 5.877 millones de pesetas, con 
incremento del 15 por ciento, mientras que el beneficio 
individual de MAPFRE VIDA asciende a 5.602 millones de pesetas, 
con un crecimiento del 20 por ciento. 

En 1994 se han completado, por otra parte, los trámites para 
la admisión de las acciones de MAPFRE VIDA a cotización en las 
Bolsas de Madrid y Barcelona y en el Mercado Continuo, lo que 
abre nuevas perspectivas para la ampliación de la base 
financiera y accionarial de esta entidad, que cuenta con cerca 
de 15.000 accionistas. Las acciones comenzaron a cotizar el día 
23 de diciembre de 1994, cerrando el primer día de cotización 
con un cambio de 5.600 pesetas por acción, que refleja la alta 
valoración que los inversores asignan a MAPFRE VIDA. 

UNIDAD DE SEGUROS GENERALES 

Los ingresos totales de esta Unidad, que han experim~ntado un 
incremento del 24 por ciento sobre el año anter1or, han 
ascendido a 53 . 206 millones de pesetas, de los que 49.515 
millones corresponden a primas emitidas de segur~ directo, que 
incluyen 5.246 millones de pesetas de la Agenc1a General de 
Portugal. 

De dicha emis1on, 37. 8 17 millones corresponden a seguros de 
Ramos Diversos, con incremento del 16,7 por ciento, y 11.698 
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millones de pesetas a Seguros de Automóviles (operaciones de 
MAPFRE GUANARTEME y de la Agencia de Portugal) con incremento 
del 56,8 por ciento, coeficientes sensiblemente superiores al 
crecimiento promedio del mercado en estos ramos. 

Los mayores índices de crecimiento se han registrado en los 
ramos de Responsabilidad Civil, Decesos y Comercios, además del 
ya citado de Automóviles. 

El índice de siniestralidad a primas netas devengadas ha sido, 
para el conjunto de los Ramos, del 69,4 por ciento, superior 
en 11,8 puntos al del ejercicio pasado, debido fundamentalmente 
a la ocurrencia de dos siniestros graves de excepcional 
cuantía. En Seguros Diversos dicho índice se ha situado en el 
66,9 por ciento, y en el ramo de Automóviles en el 77,9 por 
ciento. 

Los gastos de gestión han representado el 32,8 por ciento de 
las primas emitidas, índice inferior en 0,9 puntos al del ejer­
cicio pasado. Mientras que los gastos de gestión interna dis­
minuyen 2,2 puntos (19,1 por ciento frente al 21,3 por ciento), 
los de gestión externa aumentan 1,3 puntos (13,7 por ciento 
frente al 12,4 por ciento). 

Los rendimientos financieros regulares han ascendido a 1.727 
millones de pesetas, que representan el 3,5 por ciento de las 
primas emitidas, después de amortizar en el ejercicio 200 
millones de exceso sobre el valor de reembolso de títulos de 
renta fija .Adicionalmente, se han obtenido 266 millones de 
pesetas de rendimientos financieros extraordinarios, como con­
secuencia fundamentalmente de beneficios por realizaciones. 

Las inversiones netas realizadas en 1994 ascienden a 7. 978 
millones de pesetas, dirigidas básicamente a la adquisición de 
títulos de renta fija y, en menor medida, a la de instrumentos 
monetarios y otras inversiones financieras. 

con las operaciones llevadas a cabo en el ejercicio 1994, el 
patrimonio inmobiliario de la Unidad asciende a la cifra de 
13.042 millones de pesetas, las inversiones financieras a 
19.314 millones de pesetas, la tesorería a 4.137 millones de 
pesetas, y otras inversiones (inmovilizado) a 1.421 millones 
de pesetas. Todo ello constituye una inversión neta acumulada 
de 37.914 millones de pesetas, frente a 29.936 millones en el 
ejercicio pasado. 

La unidad ha obtenido un beneficio, antes de impuestos y socios 
externos, de 2.162 millones de pesetas, una vez dotadas las 
oportunas provisiones técnicas y contables, esta~do incluido 
en este resultado el importe de los costes operat1vos para el 
desarrollo de la Agencia de Portugal. La inversión acumulada 
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en esta Agencia asciende a 1.419 millones de pesetas, para un 
volumen de primas emitidas de 5.246 millones de pesetas. 

La cobertura agregada de provisiones técnicas presenta un 
excedente de 10.296 millones de pesetas y el margen de solven­
cia de la entidad matriz equivale a 2,8 veces el mínimo exigido 
legalmente. 

Las entidades MAPFRE GUANARTEME, MAPFRE INDUSTRIAL y MAPFRE 
BALEAR y la Agencia General de MAPFRE SEGUROS GENERALES en 
Portugal han experimentado un importante desarrollo durante 
1994, lo que les permite ir consolidando sus posiciones en los 
respectivos sectores de rneréado en que cada ~na de ellas opera. 

Se ha completado el proceso de concentración de los servicios 
de 9tención a los asegurados en un Centro Nacional, así corno 
la homogeneización informática con los Centros Regionales de 
Siniestros, habiéndose ampliado el servicio de veinticuatro 
horas a todo el territorio español. La actividad desarrollada 
ha supuesto más de 1.500.000 comunicaciones telefónicas, con 
un promedio de casi 7.000 llamadas diarias. Se han tramitado 
más de 350.000 intervenciones, correspondiendo el 95 por ciento 
a daños por agua y rotura de cristales, el 2 por ciento a 
asistencia domiciliaria y el 3 por ciento a asistencia 
jurídica. 

En el área de riesgos industriales, se han llevado a cabo más 
de 300 actuaciones en materia de prevención y seguridad en las 
empresas aseguradas por MAPFRE INDUSTRIAL, destacando entre 
ellas la verificación de extintores, la elaboración de informes 
sobre gerencia de riesgos y la realización de cursos y 
seminarios para responsables de seguridad. 

Las sociedades filiales de servicios técnicos (RELECMAP, 
SEGURMAP, SERMAP y CONSULTMAPF) han obtenido en 1994 ingresos 
por facturación de 943 millones de pesetas, con incremento del 
19,7 por ciento sobre el ejercicio anterior . Todas estas 
empresas han obtenido res u 1 tados positivos. Sus áreas de 
actividad (seguridad, prevenc1on y gestión de riesgos, 
tratamiento integral de siniestros y consultoría técnica) 
complementan la actividad de la Unidad. 

UNIDAD INTERNACIONAL 

Las primas de seguros emitidas por las filiales y asociadas de 
MAPFRE INTERNACI ONAL han alcanzado en 1994 la cifra agregada 
de 101.106 millones de pesetas, con incremento del 1 2 por 
ciento, en pesetas, sobre el ejerci~io anterior. Expresado en 
las respectivas monedas locales, el 1ncrernento ha sido .del 21,6 

por ciento. 
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Los activos totales consolidados ascienden a 97.345 millones 
de pesetas, destacando dentro de esta cifra las inversiones, 
con un volumen de 49.008 millones de pesetas, que representan 
más del 50 por ciento del activo. 

Los capitales propios consolidados ascienden a 31.350 millones 
de pesetas, frente a 28.449 millones del año anterior; y las 
provisiones técnicas a 44.423 millones de pesetas, frente a 
46.295 millones del ejercicio anterior. 

El resultado consolidado de explotación antes de impuestos 
refleja un beneficio de 621 millones de pesetas. El resultado 
consolidado atribuible a la sociedad dominante refleja una 
pérdida de 2.646 millones de pesetas, después de haber 
destinado 2.097 millones de pesetas a la amortización del fondo 
de comercio de consolidación y 410 millones de pesetas a 
impuestos. Los socios minoritarios obtienen un beneficio de 
760 millones de pesetas . 

SEGUROS TEPEYAC (México) ha obtenido primas devengadas por 
importe de 24 . 80 1 millones de pesetas, con incremento del 20 
por ciento expresado en moneda local. Su beneficio ha sido de 
1.493 millones de pesetas. 

El Grupo PRAICO (Puerto Rico), ha obtenido 
de 14.487 millones de pesetas, con un 
impuestos de 1.683 millones de pesetas. 
primas por importe de 2.581 millones de 
beneficio de 206 millones . 

un volumen de primas 
beneficio antes de 
SENALIC ha suscrito 
pesetas, siendo el 

VERA CRUZ SEGURADORA (Brasil) y su filial VERA CRUZ PREVIDENCIA 
PRIVADA han emitido primas por importe de 22.963 millones de 
pesetas, de los que 1 . 698 millones corresponden a seguros de 
pensiones y previsionales . El incremento obtenido respecto al 
año anterior es del 58 por ciento expresado en moneda local, 
lo que muestra el gran potencial de crecimiento del mercado 
asegurador brasileño. Los resultados han sido deficitarios en 
1.676 millones de pesetas, acusando la elevada siniestralidad 
experimentada durante el primer semestre del ejercicio en el 
ramo de Automóviles, corregida por las medidas adoptadas a lo 
largo del segundo semestre . 

MAPFRE INSURANCE COMPANY OF AMERICA y AMSTAR INSURANCE 
(Florida- Estados Unidos) han suscrito pri~as por 1 . 687 
millones de pesetas, con incremento del 27 por c1ento en moneda 
local respecto al pasado ejercicio. Estas compañías han 
reflejado unas pérdidas conjuntas de 238 millones de pesetas, 
atribuibles a la etapa de desarrollo in i cial en que se 
encuentran. 
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MAPFRE PROGRESS (Italia) ha incrementado su volumen de primas 
en un 20 por ciento en moneda local, hasta alcanzar la cifra 
de 2.948 millones de pesetas. Las desviaciones en las reservas 
pa~a. siniestros, los gastos derivados de la apertura de 
of1c1nas y los costes de implantación del nuevo sistema 
informático han originado una pérdida de 494 millones de 
pesetas en este ejercicio. 

MAPFRE ACONCAGUA, S.A. (Argentina), ha suscrito primas durante 
1994 por importe de 10.432 millones de pesetas y experimentando 
una pérdida de 1.096 millones, corno consecuencia, fundamental­
mente, del incremento de las reservas de siniestros, para su 
adaptación a la nueva normativa aplicable, y de la baja 
rentabilidad financiera de su cartera de inversiones. 

SEGUROS CARIBE, S.A. (Colombia) ha suscrito primas por importe 
de 4.834 millones de pesetas, con incremento del 31 por ciento 
en moneda local, respecto aJ. ejercicio anterior. Los elevados 
gastos de gestión han determinado que, pese a la disminución 
de la siniestralidad, el resultado del ejercicio haya sido 
negativo en 514 millones de pesetas. 

EUROAMERICA GENERALES Y EUROAMERICA VIDA (Chile) han ingresado 
primas por importe de 8.449 y 3.976 millones de pesetas, 
respecti varnente. Sus beneficios antes de impuestos ascendieron 
a 280 millones de pesetas en EUROAMERICA GENERALES y a 922 
millones en EUROAMERICA VIDA, con incremento, en conjunto, del 
63 por ciento . 

SEGUROS UNIVERSALES, S.A. (Guatemala) ha suscrito primas por 
importe de 1.831 millones de pesetas, con crecimiento del 44 
por ciento en moneda local. Su beneficio antes de impuestos 
ha ascendido a 73 millones de pesetas. 

Durante 1 994 MAPFR E INTERNACIONAL ha reforzado mediante nuevas 
inversiones la estructura patrimonial de sus filiales y 
asociadas en el exterior, destinando a este fin los 8 . 000 
millones de pesetas con los que ha sido ca pita l izada dicha 
sociedad en el ejercicio; estas inversiones, junto con las que 
se prevé realizar en 1995, consolidarán financieramente a las 
sociedades filiales y asociadas, permitiendo una firme 
expansión de sus actividades. 

se ha continuado avanzando en los procesos de racionali zac ión 
y reorganización de la mayoría de las fi~iale~ y asoci~das , ~o 
que ha perrni t ido opt irr.i zar los recursos ? 1spon1bles y _dl SJTilnUlr 
los costes de gestión. En este sent1do, ha cont1nuado la 
implantación del sistema informático TRONADOR, des~rrollado r;>or 
MAP FRE SOFT, que ya es operativo en A~gen~~na~ Bra~l~, 
Colombia, Méx ico y Puerto Rico. Con esta apl1cac1on 1nforrnat1-
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ca se dota a las filiales de una herramienta muy valiosa para 
la gestión integral aseguradora. 

La implantación de sistemas de planificación estratégica y 
control presupuestario está facilitando, por otra parte, a las 
sociedades filiales y asociadas la mejora de sus estructuras 
organizati vas. Asimismo, el desarrollo de los procesos de 
consolidación contable está mejorando las estructuras de 
administración y proporcionando información útil para la 
gestión. 

La actividad del GATTI (Grupo de Apoyo y Transferencia 
Tecnológica Internacional) ha continuado en 1994, profundizando 
en el perfeccionamiento de procesos y sistemas de gestión 
operativa de ~as filiales y asociadas. Su actuación facilita 
el intercambio de cultura empresarial y de experiencias entre 
las sociedades españolas del SISTEMA MAPFRE y las participadas 
en el exterior. 

Las medidas adoptadas en 1994 para el reforzamiento financiero 
y la reorganizac1on y saneamiento de las entidades que 
presentan resultados desfavorables, así como las que se 
continuarán adoptando en 1995, deben permitir, si las economías 
locales consolidan sus procesos de estabilización y saneamien­
to, la obtención de resultados positivos a corto o medio plazo 
en las sociedades actualmente deficitarias y el mantenimiento 
de la evolución positiva de los resultados de aquéllas que han 
obtenido beneficios en 1994. Destaca en este sentido la 
evolución muy positiva de VERA CRUZ SEGURADORA (Brasil) en los 
primeros meses de 1995, tanto en crecimiento como en resulta­
dos. 

UNIDAD DE REASEGURO 

La Unidad Reaseguro ha realizado en 1994 progresos significati­
vos en la coordinación de actividades entre las entidades que 
la integran. Se ha llegado a la uniformidad de criterios para 
orientar los aspectos fundamentales de la operación, y se ha 
incrementado la cooperación en otros, como servicios a las 
cedentes, formación, política de desarrollo y acciones institu-
cionales. 

En los aspectos organizativos, se ha crea~o un nuevo conc~pto: 
el centro de Gestión, que amplía el conten1do de los anter1o~es 
Centros de Suscripción dotándolos de mayor carácter gerenc1al 
y autonomía operativa. 

La orientación empresarial adoptada en 1993 y 1 994 ha de~ermi­
na do una situación muy favorable, en la que t odas las ent1dades 
de la unidad han tenido resultado positivo y pueden afrontar 
el futuro con buenas perspectivas. 
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Debe destacarse como hecho significativo la transformación en 
Sucursal de la Oficina de Representación de MAPFRE RE en 
Londres, tras la autorización concedida al efecto en el mes de 
mayo de 1994 por el Department of Trade and Industry (DTI) del 
Reino Unido. 

El año comenzó bajo los efectos del terremoto de Northridge, 
ocurrido el día 17 de Enero en el Estado de California, cuya 
repercusión en la industria reaseguradora mundial no ha sido 
importante, ni en cuanto a pérdidas ni en cuanto a consecuen­
cias sobre el precio de la capacidad, que ya había sido 
ajustado en 1993. Tampoco ha tenido influencia sobre la nueva 
capacidad aparecida súbitamente en 1993, que ha seguido en el 
mercado, mejorando sus posiciones. 

La confirmación de la mejora general en los resultados de las 
operaciones de reaseguro del ejercicio 1993 y una evolución 
favorable a lo largo de 1994, que seguramente se traducirá en 
resultados aceptables también para el presente año,han 
contribuido al inicio de ciertas tendencias en los mercados que 
podrían modificar esta situación en el futuro . 

Sin embargo, lo ocurrido no ha afectado sustancialmente al 
panorama de las renovaciones de los tratados para 1995, que ha 
seguido basado en una capacidad reducida para riesgos catastró­
ficos, condiciones económicas estrictas en los contratos 
proporcionales y selectividad en la aplicación de la capacidad 
por ramos, mercados y entidades. Por tanto, no se ha producido 
el retorno a una competitividad basada preferentemente en el 
abaratamiento de la capacidad, como se podía esperar. 

En este contexto, la Unidad Reaseguro, integrada por MAPFRE RE 
y sus sociedades filiales, ha contabilizado en 1994 primas por 
importe de 75.1 48 millones de pesetas, a las que deben sumarse 
7.404 millones de pesetas de primas de operaciones realizadas 
directamente por CORPORACION MAPFRE, resultando un total de 
82.552 millones. 

Las pr1mas retenidas por la Unidad se han elevado a 46.714 
millones de pesetas, incrementándose el porcentaje de retención 
hasta el 74 por ciento, frente al 66 por ciento en 1993. 

Los gastos de gestión de la Unidad han ascendido a 4. 939 
millones de pesetas (7,8 por ciento de las primas), porcentaje 
influido por el ma yo r nivel de gastos del reaseguro de 
servicios que desarro:la MAPFRE ASISTENCIA, entidad que tiene 
un peso específico cada vez mayor en l a Unidad. 
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Los ingresos financieros netos han supuesto 4.010 millones de 
pesetas, con incremento del 6 por ciento. 

El beneficio c?nsolidado, antes de impuestos y socios externos, 
es de 3.103 mlllones de pesetas, que supone un incremento del 
48 por ciento sobre el obtenido en el ejercicio precedente. 

Las provisiones técnicas netas han crecido un 16 por ciento y 
se sitúan en 48.126 millones de pesetas, equivalentes al 103 
por ciento de las primas retenidas, porcentaje superior en 
cuatro puntos porcentuales al del ejercicio precedente. 

Las inversiones totalizan 57.982 millones de pesetas, frente 
a 51. 19 5 millones del ejercicio precedente. Dicha cifra se 
distribuye en 10.903 millones en inversiones materiales, 45.495 
millones eh inversiones financieras y 1.584 millones en 
inversiones en empresas filiales. 

La tesorería y otros activos líquidos alcanzan la cifra de 
17.169 millones de pesetas, y los activos totales consolidados 
suponen 103.445 millones de pesetas. 

El dia 17 de enero de 1995 reprodujo en la ciudad japonesa de 
Kobe uno de los mayores seismos del siglo XX, tanto por la 
pérdida de vidas humanas como por la elevada cuantía de los 
daños. Aunque es pronto para evaluar su impacto en el reaseguro 
internacional, puede anticiparse que no será significativo, 
debido a las características del mercado japones y, muy 
especialmente, por la elevada retención que practica. 

En el mismo mes se produjeron inundaciones en el Benelux, 
Francia y Alemania, que obligaron a tomar costosas medidas para 
proteger personas y bienes. También en este caso los daños 
reales fueron muy superiores a los asegurados, debido a las 
características propias del seguro vigente en los mercados 
afectados . 

Ninguna de estas catástrofes han tenido repercusiones signifi­
cativas en los resultados de la Unidad Reaseguro de MAPFRE. 

Las reducidas consecuencias de estas dos enormes catástrofes 
para el reaseguro, así como la r~ferida evoluc~ón favorable de 
los últimos dos años, aceleraran la tendencla emergente de 
reforzamiento de los r2cursos propios y dimensionamiento c e los 
reaseguradores internacionales, en un clima de mayor competen­
cia que se dejará sentir en el próxim~ futu~o y que afe~tará 
especialmente a los operadores de tamano med1ano y pequeno. 

---



UNIDAD DE BANCA Y FINANZAS 

Durante 1994 se ha ido consolidando la nueva estrategia de 
actuación de la Unidad Operativa establecida en el ejercicio 
precedente, con el objetivo de potenciar la integración de la 
actividad del Banco con las restantes actividades del Sistema 
MAPFRE y de completar el proceso de saneamiento de las 
Sociedades Financieras a través de la reducción de su actividad 
y estructura. 
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El Banco ha conseguido en 1994 crecimiento y resultados 
satisfactorios, teniendo en cuenta su posic1on como entidad en 
plena etapa de desarrollo, así como el entorno general de los 
mercados financieros en dicho ejercicio, especialmente adverso 
para las entidades bancarias que, en general, han experimentado 
un pequeño crecimiento en su actividad y márgenes y se han 
visto muy afectadas por los resultados negativos de las 
operaciones financieras a causa de las minusvalías producidas 
en las carteras de valores de renta fija. 

La actividad del Banco MAPFRE en 1994 ha tenido un crecimiento 
del 28 por ciento, habiendo finalizado el ejercicio con unos 
recursos de clientes de 103.447 millones de pesetas, superiores 
en un 3 6 por ciento a los del ejercicio precedente . La 
inversión crediticia ha ascendido a 56. 010 millones de pesetas, 
con incremento del 36 por ciento respecto a 1993, manteniéndose 
una política rigurosa de selección de operaciones, al tiempo 
que se han mejorado los procedimientos de gestión y los 
sistemas informáticos para seguimiento de los riesgos crediti­
cios y control de la morosidad . 

El índice de morosidad del Banco ha disminuido un 26 por ciento 
en relación con la del ejercicio 1993, situándose en el 2,3 por 
ciento de la inversión crediticia. Los fondos para insolven­
cias constituidos al 31 de diciembre de 1994 representan el 118 
por ciento de los activos dudosos. 

El margen financiero se ha incrementado en un 10 por ciento en 
relación con 1993, y los costes de explotación han disminuido 
ligeramente, así como las dotaciones para insolvencias, que .han 
sido inferiores en un 14 por ciento gracias a una adec~ada 
gestión en la recuperación de morosos durante el ejercici~ . 

i 
¡ 

El beneficio consolidado antes de impuestos en 1994 ha sid~ de 
320 millones de pesetas, · superior en un 57 por 100 al !del 
ejercicio precedente . Los rec~rso~ .propios, antes de j la 
distribución del resultado del e]erc1c1o, se elevan a 23~798 
millones de pesetas, con un amplio excedente .sobre la cuarltia 
mínima legalmente necesaria según la normat1 va del Banco; de 
España . 
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Durante 1994 el Banco ha continuado su expans1on territorial 
con la apertura de 17 nuevas oficinas, finalizando el ejercicio 
con una red operativa de 96 oficinas abiertas al. público que, 
en general, actúan de forma integrada con la estructura 
territorial aseguradora de MAPFRE, lo que permite facilitar la 
distribución de productos y servicios bancarios a la clientela 
del Sistema. 

El Banco tiene previsto continuar su expans 1on terr i tor ia l 
durante 1995 con la apertura de 30 nuevas oficinas en locales 
de la red aseguradora de MAPFRE, manteniendo una prudente 
política de selección y seguimiento de sus operaciones crediti­
cias, que se orientarán prioritariamente al segmento de las 
familias, particulares y pequefias y median~s empresas, para 
obtener un crecimiento equilibrado de su base de clientes. 

Las Sociedades Financieras, dentro del marco estratégico de 
actuación definido en 1993, han reducido sus inversiones 
crediticias en un 61 por ciento, habiendo finalizado 1994 con 
un saldo de 16.764 millones de pesetas. La gestión de estas 
en t idades ha estado centrada en la recuperación de saldos 
morosos, habiéndose efectuado un gran esfuerzo en la dotación 
de los fondos de insolvencias , que equiva len al 10 6 por ci e nto 
de los acti vos dudosos registrados al cierre del ejerci c i o. 

Durante 1994 las operaciones de financiación de con s umo y 
leasing que realizaban MAPFRE FINANZAS y MAPFRE LEASING, 
respectivamente, han sido asumidas progresiv amente por el 
Banco, para que dichas sociedades puedan concentrarse en el 
saneamiento de sus inversiones crediticias y en la recuperación 
de activos dudosos, línea de actuación que se mantendrá en 
e jercicios suc esi v os . 

En junio de 1 994 se efectuó el desembolso pendiente de las 
ampliaciones de capital realizadas en el ejercicio anterior, 
lo que supuso una aportación de l. 12 5 millones en MAPFRE 
FINANZAS, de 6 0 0 millones en MAPFRE LEASING y de 3 2 5 millones 
en MAPFRE HIPOTECARIA . 

UNIDAD INMOBILIARIA 

En 19 94 MA PFRE I NMUEBLES y su filial DESURCIC h a n superado con 
resultados aceptables un ejercicio especialmente.difí~i~ , ~or 
la crisis que v iene pa deciendo ~l mer~a do 1nmob~l ~ ar1o, 
especialmente du r a en lo s sectores 1~du ~t r 1 a l y de of1c1nas a 
los que se orientaba d e fo r ma pract1ca me nt e e xclus1va su 
a cti v ida d . Po r e st a. r azón, se h a n acometido impor~. a ~t es 
inv ersiones e n su e l o pa r a l a p r omo c i ó n d e viv i e nd as , ~ ct1 v 1d a d 
que p resenta me jores c o ndic i o ne s a co r t o pl az o y med 1o p la zo. 
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En la actividad de promoc1on inmobiliaria merecen destacarse 
los siguientes aspectos: 

* 

* 

En el ejercicio 1994 tuvo lugar la recepción por el Ayunta­
miento de Alcalá de Henares del Polígono 30-C, adquirido 
en abril de 1990 por MAPFRE INMUEBLES, MAPFRE VIDA y DUNA, 
que cuenta con 2 50. 000 m2 de superficie y un magnífico 
emplazamiento y facilidad de comunicaciones. 

Ha continuado la explotación del edificio de OPORTO, en 
Portuga 1, en régimen de arrendamiento y la del garage­
aparcamiento como parking público. El edificio cuenta con 
12.000 m2 de superficie destinados a oficinas y locales 
comerciales y 265 plazas de aparcamiento. MAPFRE INMUEBLES 
es propietaria de una tercera parte proindi visa, correspon­
diendo el resto a MAPFRE VIDA y MAPFRE SEGUROS GENERALES. 

* Ha continuado la comercialización del edificio Juan Rejón, 
en Las Palmas de Gran Canaria, que cuenta con 4.000 m¿ de 
superficie destinada a oficinas y locales comerciales y 73 
plazas de aparcamiento. 

* 

* 

* 

* 

En septi~mbre de 1994 se ha adquirido un solar en la calle 
Ecuador, de Barcelona, para la construcción de viviendas, 
oficinas y locales comerciales, que a finales del ejercicio 
se encontraba en trámites de obtención de licencia, conce­
dida en el mes de marzo de 1995. 

En octubre de 1994 se adquirieron dos parcelas en el 
polígono 21-E de Alcalá de Henares (Madrid), para la 
construcción de viviendas unifamiliares. En la actualidad 
se están efectuando las obras de urbanización del polígono. 

La sociedad filial DESURCIC ha continuado las obras de la 
promoción de viviendas, locales comerciales y plazas de 
aparcamiento situada en la calle San Isidro, de Alcalá de 
Henares. La finalización de las obras está prevista para 
el mes de mayo de 1995 . 

Asimismo, se han continuado las gestiones para la ordena­
ción urbanística de la finca "Monsalvez", en Málaga , en la 
que DESURCIC tiene una participación del 16, 67 por ciento. 

Por otro lado, la sociedad ha continuado prestando ser~ icios 
con la elaboración de 
gestión inmobiliaria 
y mantenimiento de 

de asesoramiento y gestión relacionados 
proyectos de arquitectura e . i~genie~~a, 
y de construcción, y adm1n1strac1on 
propiedades inmobiliarias . 

---
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Entre las operaciones realizadas para entidades del Sistema 
MAPFRE en 1994, destacan el alquiler de 16.000 m2 aproximada­
mente en dos edificios situados en la Vía Augusta de Barcelona; 
la gestión de adquisición de una parcela destinada a la 
construcción de un edificio en La Coruña y la ejecuc1on o 
supervisión de la construcción de aproximadamente 49.000 m2 de 
superficie construida. 

Los ingresos 
millones de 
impuestos ha 

consolidados de la Unidad han ascendido a 4.873 
pesetas y el beneficio consolidado antes de 
sido de 178 millones de pesetas. 

MAPFRE CAUCION Y CREDITO 

En 1994 esta entidad ha consolidado su posic1on en el mercado 
español del Seguro de Crédito; al mismo tiempo ha conseguido 
reducir la siniestralidad, en comparación con años anteriores, 
gracias a una estricta política de suscripción y a un mejor 
contexto económico. 

Las primas de seguro directo, incluyendo las de la Agencia 
General de Portugal, han supuesto 3.461 millones de pesetas, 
con incremento del 8 por ciento sobre el año anterior, de las 
que 2.225 millones de pesetas corresponden al Seguro de 
Crédito, que ha obtenido un incremento del 14 por ciento. El 
negocio de Caución, en cambio, ha tenido una disminución del 
8 por ciento. En Seguro de Crédito la entidad tiene más de 
200.000 deudores clasificados en España, y cubre riesgos 
comerciales a la exportación, principalmente en países de la 
OCDE. 

La Agencia de Portugal ha realizado una emisión equivalente a 
3 59 millones de pesetas, con incremento del 2 5 por ciento; 
también ha empezado a operar en el Seguro de Crédito. 

En conjunto, la entidad ha realizado pagos de siniestros por 
importe de 1.600 millones de pesetas. La siniestralidad del 
ejercicio ha supuesto el 46 por ciento de las primas devenga­
das. Las provisiones técnicas suponen en total un 115 por 
ciento de las primas emitidas. 

Los gastos totales han representado un. 48 por ciento. de las 
primas emitidas, y los ingresos accesor1os un 10 por c1ento de 
las mismas. 

El resultado individual después de impuestos ha sido un 
beneficio de 106 millones de pesetas. Con sus 17 2 empleados e 
implantación propia, en el marco de la red territorial de 
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MAP~RE, en quince ciudades de España y dos de Portugal, la 
ent1dad se encuentra en condiciones para obtener un crecimiento 
sostenido de sus operaciones en los próximos años. 

ASPECTOS CORPORATIVOS 

Durante 1994 las acciones de la Corporación han cotizado 250 
días en el Mercado Continuo, con un índice de frecuencia del 
100 por cien. Se contrataron durante el ejercicio 10.236.172 
títulos, con incremento del 14 por cien sobre el año anterior. 
El valor efectivo de estas transacciones alcanzó 60 . 599 
millones de pesetas, con un incremento del 32% sobre el año 
anterior. 

ORGANOS DE GOBIERNO 

El 29 de noviembre de 1994 falleció el Consejero D. Luis Vil lar 
Seco, que ocupaba otros destacados cargos en distintas 
entidades del Sistema. El Consejo de Administración , q ue 
testimonió en su momento a sus familiares su pesar por tan 
sensible pérdida, deja aquí un sentido recuerdo para quie n f u e 
Consejero leal y compañero entrañable en las tareas de l 
Consejo. 

Corresponde cesar, por cumplimiento del plazo para el que 
fueron elegidos, a los Consejeros D. Carlos Guilherme I vens 
Ferraz de Mesquita, D. Gregario Martín Rodríguez, D. Alberto 
Manzano Martas, D. José Manuel Martínez Martínez y D. Rafael 
A. Roca. El Consejo propone su reelección, así como el 
nombramiento corno nuevo Consejero de D. Sebastián Hornet Duprá, 
Consejero Director General de MAPFRE VIDA . 

El consejo de Administración ha acordado en fecha reciente el 
nombramiento del Consejero D. Andrés J iménez Herradón como 
vocal de la comisión Directiva y de D. José Manuel González 
Porro, Director de Asuntos Legales del Sistema, como Vicesecre­
tario del Consejo de Administración y de la Comisi ó n Directi va. 

HECHOS POSTERIORES 

Entre el 31 de ener o y el 8 de f ebrero de 1 99 5 la Corporación 
ha realizado un a s e gunda Oferta Pú b lica e n l a que se han 
colocado 1. 7 15 .201 accione s de MAPFRE VIDA. De e l la s, 832 . 000 
acc 1ones han si d o a dquiridas por inverso re s a c c i o ni s t as 
españoles , 2 39 . 20 1 e ntre instituciones espa ño l as y 664 .00 0 
entre in s tituc ione s i nter na cionales . El p r ec i o pagado po r l os 
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inversores minoristas españoles ha sido de 5.238 pesetas por 
acción y el aplicado a los inversores institucionales de 5.450 
pesetas. 

La colocación se ha desarrollado con gran éxito, pese a las 
condiciones adversas de los mercados financieros, habiéndose 
superado la demanda en más de 4,8 veces el número de acciones 
ofrecido . 

Después de esta colocación, el porcentaje de participación de 
la Corporación en el capital de MAPFRE VIDA se sitúa en el 
75,2%. 

EVOLUCION PREVISIBLE 

En 1995 se continuará prestando especial atención a la 
consolidación de las sociedades filiales aseguradoras en el 
exterior, a través de MAPFRE INTERNACIONAL, especialmente de 
aquellas que todavía dan resultado negativo. 

Los presupuestos recibidos de las distintas sociedades filiales 
reflejan la e xpectativa de nuevos e importantes incrementos de 
sus volúmenes de operaciones y beneficios en 1995. 

Las inversiones previstas para 1995 en MAPFRE INTERNACIONAL, 
MAPFRE RE y MAPFRE INMUEBLES serán destinadas a reforzar la 
estructura financiera de estas filiales y apoyar nuevos 
proyectos de desarrollo . Estas inversiones, que se estiman en 
11.000 mi llones de pesetas, se financiarán con el producto de 
la segunda colocación de acciones de MAPFRE VIDA ya mencionada. 



04.1 

El Informe de Gestión Individual de CORPORACION MAPFRE, Compañía 
Internacional de Reaseguros, s. A. , correspondiente al ejercicio 
1994, contenido en las páginas 23 a 40 precedente ha sido 
formulado por Consejo de Administración en su· eun del día 
31 de marzo '1995. /
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.... GENCIA PARA HACER CONSTAR que los Consejeros D. Luis La O.y 

D. Rafael A. Roca no han firmado por residir en el extranjero y 

no haber asistido al Consejo en el que se han formulado las cuen 

tas. 
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