RME ANUALQ

MAPFRE

RIE



iNDICE

ORGANOS
DE GOBIERNO

o]

INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO 1997 Y
PROPUESTAS DE ACUERDOS 3

INFORMACION ECONOMICA
Y ESTADISTICA 1

CUENTAS ANUALES

CONSOLIDADAS E )
INFORME DE AUDITORIA 17
INFORME DE GESTION
INDIVIDUAL 47

BALANCE DE SITUACION Y
CUENTAS DE PERDIDAS Y
GANANCIAS INDIVIDUALES 51

INFORMACION SOBRE
EL SISTEMA MAPFRE 57

MAPFRE RE




ORGANOS DE GOBIERNO

CONSEJO DE ADMINISTRACION

P RESIDENTE
D. Filomeno Mira Candel
V ICEPRESIDENTE PRIMERO
D. Domingo Sugranyes Bickel
V ICEPRESIDENTE SEGUNDO
D. Lorenzo Garagorri Olavarrieta
C ONSEJERO DELEGADO

D. Andrés Jiménez Herradon

V OCALES

. Angel Alonso Batres

. Ricardo Blanco Martinez

. Francisco Bravo Garcia

. Teresa Callejas Lopezosa

. Andrés Chaparro Kaufman

. Primitivo de Vega Zamora

. Alberto Manzano Martos
MAPFRE MUTUALIDAD representada por:
D. Santiago Gayarre Bermejo

D. José Manuel Martinez Martinez
D. Mayer Nahtim

D. Juan Palop Cardona

D. Fernando Restrepo Ricaurte

C ONSEJERO-SECRETARIO

ﬁFQfWE )
U2 GES10)
CONSOLDADO 199;

sliwielwielsiw

D. Francisco José Canizares Rubini
D IRECTOR GENERAL
D. Juan Antonio Pardo Ortiz

COMISION DIRECTIVA

P RESIDENTE

D. Andrés Jiménez Herradon
V ICEPRESIDENTE

D. Domingo Sugranyes Bickel
V OCALES

. Francisco Bravo Garcia

. Javier Fernandez-Cid Planiol

. Lorenzo Garagorri Olavarrieta
. Gerardo Hernandez de Lugo

. José Manuel Martinez Martinez
. Juan Palop Cardona

. Juan Antonio Pardo Ortiz

. Juan Rivero Merchan

V OCAL-SECRETARIO

sl=lvlolislolicie)

D. Francisco José Canizares Rubini




n 1997 MAPEFRE RE vy sus filiales

han obtenido resultados muy sa-

tisfactorios, no sélo por el volu-

men de negocio suscrito, sino tam-
bién por el beneficio generado. Es obli-
gado pues dejar constancia del reco-
nocimiento a sus clientes, cedentes vy
corredores por la confianza que demues-
tran al mantener e incrementar afo tras
ano sus relaciones de reaseguro con la So-
ciedad y sus filiales.

Los hechos mds significativos que han
marcado el desarrollo de la Sociedad y
sus filiales a lo largo de 1997 son los si-
guientes:

« En el mes de junio se desembolso en
su totalidad la ampliacion del capital de
MAPFRE RE acordada en la Junta Gene-
ral celebrada el 20 de febrero de 1997 por
importe de 1.000 millones de pesetas,
consecuencia del programa de capitaliza-
cion iniciado en 1995.

« Se ha renovado la clasificacion fi-
nanciera «A+» otorgada @ MAPFRE RE
por la agencia de clasificacion internacio-

Lo il aei
INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

nal STANDARD & POOR'S, que se basa
en la capacidad de la entidad para el pago
de siniestros.

« A lo largo del ejercicio se han ulti-
mado los acuerdos necesarios con los ac-
cionistas y socios de las filiales en el ex-
terior, en virtud de los cuales se ha
iniciado el proceso de concentracion en
MAPFRE RE de las operaciones de rea-
seguro que hasta ahora desarrollaban di-
chas filiales. Con esta concentracion del
negocio, todas las operaciones pasan a ser
suscritas y gestionadas por MAPFRE RE
que aumentard con ello sustancialmente
la dimension de su negocio internacional.

Con este proposito, a lo largo del ejer-
cicio de 1997 se han llevado a cabo los
preparativos de tipo técnico, contable y ju-
ridico que han culminado con la suscrip-
cion de los negocios por MAPFRE RE a
partir del 1 de enero de 1998 en varios
centros internacionales de suscripcion. El
proceso de concentracion del negocio cul-
minard a lo largo del ejercicio 1998.

Es de resaltar el gran esfuerzo realiza-
do por los responsables de este proyecto,
que han invertido gran parte de su trabajo
en conseguir este objetivo, y el alto grado
de aceptacion que la medida ha merecido
por parte de los clientes y de los socios de
la entidad en todo el mundo.

Cuando el proceso de concentracion
haya terminado, MAPFRE RE tendrd una
mayor dimension, estard mds coordinada
en sus acciones técnico-comerciales y
dispondrd de una mayor base patrimonial,
lo que le dard mayores oportunidades en
los mercados internacionales

Desde el punto de vista societario, el
proceso de concentracion ha supuesto el
aumento de la participacion accionarial
de MAPFRE RE en C.LA.R. y en REA-
SEGURADORA HEMISFERICA, asi
como la creacion de una sucursal de
MAPERE RE en Bruselas (Bélgica) y el
inicio de gestiones para la apertura de una
oficina de representacion en Bogotd (Co-
lombia).

« En 1997 se han iniciado los contactos
oportunos para llevar a cabo en 1998 y
1999 una politica de ampliacion del accio-
nariado de la Sociedad, previéndose colo-
car en manos de accionistas ajenos al SIS-
TEMA MAPFRE un 25 por 100 del
capital social, a través de ofertas pablicas
coordinadas con el acceso de las acciones
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a la cotizacion oficial en la Bolsa de Ma-
drid y Barcelona y en el mercado continuo.

Estas operaciones se coordinardan con
una nueva ampliacion del capital social
que representard una ampliacion de sus
fondos propios por importe aproximado
de 2.350.000.000 de pesetas.

» Un aspecto de gran importancia en el
desarrollo de la actividad de la Sociedad a
lo largo de 1997 es el impulso dado a los
proyectos en el dmbito de los servicios
que se prestan a los clientes. En este cam-
po se han llevado a cabo seminarios de es-
pecializacion en muy diversas dreas del
seguro y del reaseguro, habiéndose reali-
zado 70 actuaciones entre seminarios, jor-
nadas y cursos en los cinco continentes.
Estos servicios, a los que ha acudido un
namero aproximado de 1.700 ejecutivos
de empresas aseguradoras y relacionadas
con el seguro y el reaseguro. son cada vez
mas demandados por nuestros clientes, lo
que justifica el concepto de reaseguro de
servicio sobre el que MAPFRE RE basa
su actuacion.

Esta politica de servicios a cedentes,
junto con un enfoque apropiado de la in-
formatica, han propiciado la puesta a pun-
to de instrumentos de gestion del reasegu-
ro cedido que pondremos a disposicion de
nuestras cedentes.

Desde que se inicid la publicacion de
TREBOL a mediados de 1996, no se han

O

dejado de recibir muestras de interés por
parte de numerosos lectores de esta publi-
cacion que versa sobre temas actuales de
interés para la industria aseguradora.

La integracion de ITSEMAP Servicios
Tecnologicos MAPFRE, S.A. en la ope-
racion de reaseguro internacional puede
considerarse culminada, habiéndose al-
canzado de manera muy satisfactoria los
objetivos que se habian fijado para esta
entidad en la que MAPFRE RE ha basa-
do gran parte de sus servicios especiali-
zados.

* Se han producido mejoras en los re-
cursos informdticos de nuestras oficinas
en el exterior, habiéndose realizado un
gran esfuerzo para dotarlas de ttiles de
gestion muy avanzados.

También en este campo, se ha trabaja-
do para hacer compatibles las estructuras
informdticas con las bases de datos exter-
nas basadas en la informacion electronica,
estando también presentes en Internet.

« Otro hecho destacable del ejerci-
cio 1997 ha sido la suscripcion por
MAPFRE RE del 25 por 100 del capital
de la Sociedad MAPFRE INTERNA-
CIONAL VIDA, consecuencia del deseo
de la entidad de participar desde el inicio
en una operacion de seguro de vida in-
ternacional que requerird para su desa-
rrollo capacidad y servicios de reaseguro
especializados.

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

EL MERCADO DE REASEGURO
EN 1997

Alo largo de 1997 el mercado interna-
cional de reaseguro ha conocido movi-
mientos que no se apartan de las tenden-
cias anunciadas en afos anteriores. En
este sentido, han proseguido los procesos
de concentracion entre companias rease-
guradoras que tienen también su paran-
gon en la industria aseguradora, en la que
también se han producido movimientos
de gran envergadura hacia la concentra-
cion. También para el sector de la inter-
mediacion, 1997 ha sido un ano de im-
portantes movimientos de fusion.

Desde el punto de vista de la situacion
de los mercados, se aprecia en la mayoria
de los mds significativos una mayor com-
petencia y consiguientes aumentos en la
oferta de capacidad de reaseguro tanto por
operadores tradicionales como nuevos.

El resultado técnico generado por la
suscripeion del negocio es inferior al ob-
tenido en ejercicios anteriores, conse-
cuencia de condiciones economicas mds
ajustadas, tanto en los negocios propor-
cionales como en los no proporcionales.

1997 ha conocido una siniestralidad
derivada de eventos naturales inferior a la
de ejercicios anteriores, lo que ha influido
en el mantenimiento del entorno competi-
tivo anteriormente descrito.

Por otra parte, y como en ejercicios
anteriores, se aprecia un aumento genera-
lizado de las retenciones por parte de la
industria aseguradora, consecuencia tam-
bién de la mayor dimension financiera de
las entidades.

En el mercado espanol de seguros ha
continuado el proceso de consolidacion

de nuevos grupos aseguradores, como re-
sultado de la fusion de las compaiias ad-
quiridas en el pasado por grandes grupos
aseguradores internacionales.

El mercado se ha visto y se verd influi-
do por medidas legislativas de gran tras-
cendencia. Asi, en 1997 se establecié un
impuesto sobre las primas de seguro no
Vida (4 por 100) que en 1998 se ha incre-
mentado hasta el 6 por 100. A finales de
1997 se promulgé el nuevo Plan Contable
de las entidades de seguros, y en los pri-
meros meses de 1998 se publicard el
reglamento de la Ley de Ordenacion y
Supervision, que implicard la plena adap-
tacion del ordenamiento espanol a las ter-
ceras directivas de la Union Europea.

Junto a estas medidas, deben mencio-
narse como factores que afectardn a la ac-
tividad aseguradora la necesaria adapta-
cion al Euro y la polémica sobre la
constitucionalidad de los baremos de in-
demnizacion de danos personales deriva-
dos de accidentes de circulacion.

Durante 1997 se ha revalorizado nota-
blemente el papel de América Latina en la
economia mundial, lo que otorga a
MAPFRE RE una posicion especial por el
fuerte compromiso que mantiene con los
mercados de ese continente desde su fun-
dacion. Los paises de América Latina
constituyen una parte importante de los
noventa y siete en que nuestra entidad
opera en la actualidad, en virtud de la im-
portancia concedida a sus posibilidades
de desarrollo futuro. La continuidad en su
politica de apoyo y servicio a las entida-
des de esos mercados continda siendo uno
de los fundamentos estratégicos de actua-
cion de MAPFRE RE.

PRINCIPALES MAGNITUDES

En 1997 la Sociedad y sus filiales ha
contabilizado primas por importe consoli-
dado de 81.847 millones de pesetas. cifra
que supone un incremento del 13 por 100
sobre la del ejercicio precedente. Las pri-
mas retenidas se han elevado a 59.8 14 mi-
llones de pesetas. lo que representa el 73
por 100 de las contabilizadas.

Los gastos de gestion han supuesto
3.976 millones de pesetas y representan el
4.85 por 100 de las primas. Este porcenta-
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R T S e L o e D
PROPUESTAS DE ACUERDOS

D. Francisco Canizares Rubini
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reaseguro

je es inferior en mds de cuatro décimas al
del ejercicio anterior.

El resultado neto de explotacion arroja
un déficit de 2.918 millones de pesetas,
equivalente al 3,6 por 100 de las primas y
similar al del ejercicio anterior. El resulta-
do de la suscripcion refleja las consecuen-
cias de un entorno mds competitivo de las
condiciones de reaseguro.

Los ingresos financieros netos han as-
cendido a 7.923 millones de pesetas, con
incremento del 25 por 100 respecto a los
obtenidos el ejercicio precedente. Esta ci-
fra, una vez absorbido el déficit técnico y
los resultados excepcionales, arroja un be-
neficio consolidado de 4.894 millones de
pesetas, antes de impuestos y socios mino-
ritarios, superior en un 22 por 100 al alcan-
zado en el ejercicio anterior. El resultado
después de impuestos e intereses minorita-
rios se eleva a 3.183 millones de pesetas.

Las provisiones técnicas netas ascien-
den a 81.521 millones de pesetas, con in-
cremento del 25 por 100 respecto al ejer-
cicio anterior, y suponen el 136 por 100
de las primas retenidas.

Las inversiones totalizan 120.073 mi-
llones de pesetas, frente a 97.400 millo-
nes del ejercicio precedente. Dicha cifra
comprende 12.694 millones en inversio-
nes materiales, 102.539 millones en in-
versiones financieras y 4.840 millones en
inversiones en empresas filiales. La teso-
reria y otros activos liquidos alcanzan la
cifra de 3.842 millones de pesetas, y los

activos totales consolidados ascienden a
156.980 millones de pesetas.

En la consecucion de las cifras expues-
tas anteriormente han intervenido de for-
ma muy eficaz todos los empleados y di-
rectivos de las empresas de la Unidad
Reaseguro de MAPFRE, tanto en Espana
como en los 15 paises en donde estd re-
presentada. A ellos queremos brindar un
agradecimiento muy especial.

HECHOS POSTERIORES
Y EVOLUCION PREVISIBLE

+ Con posterioridad al cierre del ejer-
cicio. se ha procedido al cambio de domi-
cilio social de MAPFRE RE, que ha que-
dado situado en el nimero 29 del Paseo
de Recoletos, en Madrid.

« Se encuentra en proceso avanzado la
adquisicion de la totalidad de las acciones
de la filial C.LLA.R.

+ Se estd en vias de obtener la aproba-
cion para la apertura de una oficina de re-
presentacion de MAPFRE RE en Atenas
(Grecia) y ya se encuentra en funciona-
miento desde el mes de febrero la oficina
de representacion de Bogota (Colombia).

« En 1998 se prevé realizar una am-
pliacion del capital de MAPFRE RE que
supondrda un incremento de sus fondos
propios por importe aproximado de
2.350.000.000 pesetas.

La propuesta de distribucion del be-
neficio neto disponible es la siguiente:

Importe en
pesetas

BASES DEL REPARTO
» Resultado del
] [c1(ed (o JRmm— 2.159.122.908
» Resultado
de ejercicios

anteriores
pendientes
de aplicacion........ 918.939.938
TOTAL .......... 3.078.062.846
DISTRIBUCION
+ Reserva legal ....... 215.912.291
« Dividendos........... 1.498.000.000
» Donacion a la
Fundacion
MAPFRE
Estudios .....coovv.... 70.000.000
* Remanente............ 1.294.150.555
TOTAL ...covcees 3.078.062.846

Dicha propuesta implica el pago de
un dividendo de 107 pesetas brutas a las
acciones 1 a 14.000.000, parte del cual
—57 pesetas por accion— fue anticipado
durante el propio ejercicio por acuerdo
del Consejo de Administracion.

B. REELECCIONES EN EL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

Se propone a la Junta General la ree-
leccion de los siguientes miembros del
Consejo de Administracion:

D. Andrés Chaparro Kaufman
D. Primitivo de Vega Zamora
D. Alberto Manzano Martos

MAPFRE MUTUALIDAD DE SE-
GUROS Y REASEGUROS A PRIMA
FIJA.

D. José Manuel Martinez Martinez
D. Mayer Nahum
D. Domingo Sugranyes Bickel

C. OTRAS PROPUESTAS

« Aprobacion de las Cuentas Anuales
Individuales y Consolidadas correspon-
dientes al ejercicio 1997.

« Aprobacion de la gestion del Con
sejo de Administracion durante el ejerci-
cio 1997.

» Realizacion de una donacion de
SETENTA MILLONES DE PESETAS
(70.000.000 de pesetas) a la FUNDA-
CION MAPFRE ESTUDIOS.

« Delegacion de facultades para la
ejecucion de los anteriores acuerdos y su
elevacion a publicos en cuanto sea nece-
sario.

« Agradecimiento a quienes partici-
pan en la gestion social por su leal cola-
boracion en este ejercicio.
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. PRIMAS CONTABILIZADAS

Primas
Entidad 1996 1997
L g L T R ————— 49.535 56.985
CORPORACION MAPFRE ..o 4.127 4,128
CAJA REASEGURADORA DE CHILE .....oooovviviieieeece 15.196 17.808
CILAR - rvens s s essssmermesoonss SRS 13.895 14.980
REASEGURADORA HEMISFERICA.......ccccooviieiieeeeeeeeee 4311 5.478
MAPLIER RE s comassmmnrasmnsiimmmii s s s 897 758
3 K0 Y PR o e T e e R e R 87.961 100.137

Cifras en millones de pesetas. Datos agregados.

COMPOSICION DE LA CARTERA
A 31-XI1-97 POR ENTIDADES

Millones de ptas. ReA HEM.  MarLux @D cormar @

Conceptos 1996 1997 D
CAJARE
13.000 14.000

o Capital suscrito y desembolsado

Il. INFORMACION ECONOMICA Y TECNICA I

o Reservas 10.729 14.255
o Dividendo a cuenta (600) (800) \
« Resultado del ejercicio después de & i %E
impuestos y socios externos 2747  3.183
« TOTAL 25.876  30.638 I COMPOSICION DE LA CARTERA
A 31-XII-97 POR AREAS GEOGRAFICAS

Datos financieros £xt. oriene @€ risto @2

o Inversiones materiales 10.878 12.694 ESP_ANA >
o Inversiones financieras 84.861 102.539 :

o Inversiones en empresas del Grupo 1.661  4.840 : \

o Tesorerifa 3.926  3.842

o Total activo 136.798 162.469

LATINOAMERICA EUROPA/MEDIT,
Datos técnicos i D
o Primas contabilizadas 76.196 85.975
» Primas retenidas 53.878 62.734 COMPOSICION DE LA CARTERA
. . A 31-XI11-97 POR RAMOS
o Provisiones técnicas netas 66.605 82.708

Otros datos

o Ingresos financieros netos 6.316 7.923

o Resultados del ejercicio antes de

impuestos y socios externos 4.002 4.894

\l

iy g (g g o . o
(*) Esta informacion, que no forma parte del Informe de Gestion ni de las Cuentas Anuales. incluye, asi-
mismo, las cifras correspondientes a fa actividad reaseguradora directa de Corporacion MAPFRE.
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Ill, INFORMACION DE ENTIDADES
FILIALES

Caja Reaseguradora de Chile

En el ejercicio
de 1997 el be-

REASEGURADORA neficio antes
DE CHILE de impuestos

y minoritarios
obtenido por esta entidad ha sido de 627
millones de pesetas.

Las primas contabilizadas ascendie-
ron a 17.808 millones de pesetas. lo que
supone un incremento del 17 por 100
respecto a las contabilizadas en el ejer-
cicio anterior.

Las primas retenidas se elevan a
10.725 millones de pesetas y represen-
tan el 60 por 100 de las primas brutas,
porcentaje tres puntos superior al del
ejercicio precedente.

Las provisiones técnicas netas ascien-
den a 27.765 millones de pesetas y au-
mentan un 31 por 100 respecto a las del
ejercicio anterior.

Los fondos propios se elevan a 8.915
millones de pesetas y se han incremen-
tado el 15 por 100 con respecto al ejer-
cicio precedente.

La situacion de los mercados de rease-
guro en los que opera la Caja han estado
sujetos a un grado de competencia muy
elevado, incluso con fuerte presion en las
tasas de los negocios con alto contenido
de exposicion catastréfica. A ello hay que
anadir una mayor concentracién de si-
niestros originados por inundaciones.

En el mercado chileno, la Caja ha ob-
tenido un incremento en las operaciones
de reaseguro de Vida y ha logrado tam-
bién aumentar participaciones en contra-
tos automdticos, lo que contrasta favora-
blemente con la tendencia de reduccién
de primas en el reaseguro observada en
dicho mercado.

El ejercicio 1997 ha generado tam-
bién un incremento importante en el
producto de las inversiones, en un con-
texto monetario y bursdtil muy cambian-
te. Asimismo se ha conseguido una re-
duccion y racionalizacion de los gastos
de administracion de la entidad.

14

Se ha dedicado un gran esfuerzo en
este ejercicio a sentar las bases para la
culminacion con éxito del proceso de
concentracion de la Unidad Reaseguro
de MAPFRE, que deberd materializarse
a mediados de 1998.

1997

Fondos propios.............. 8.915
Primas contabilizadas.... 17.808
Primas retenidas............ 10.725
Provisiones técnicas

DEHAS, 0w mmmmnnimmns 27.765
Resultado antes de

impuestos

y MINOritarios............ 627

Datos en millones de pesetas.

Compagnie Internationale
d’Assurances et de Reassurances
(C.I.A.R)

El beneficio antes
de impuestos obte-
nido por esta Socie-
dad en 1997 ascien-
de a 845 millones de
pesetas, cifra que
supone un incre-
mento del 19 por
100 sobre el resulta-
do del ejercicio pre-
cedente.

o

| A

ASSOCIEE A MAPFRE (ESPAGNE

—

Las primas contabi-
lizadas en el ejercicio ascienden a
14.980 millones de pesetas y represen-
tan un incremento del 8 por 100 en rela-
cion con el ejercicio anterior. Las pri-
mas retenidas se han incrementado con
respecto al ejercicio precedente y repre-
sentan el 45 por 100 de las primas sus-
critas.

Las provisiones técnicas han registrado
un significativo aumento y representan el
129 por 100 de las primas retenidas.

Los fondos propios han sido incre-
mentados satisfactoriamente y se elevan
a 6.259 millones de pesetas.

Durante 1997 se ha trabajado intensa-
mente en la ejecucion del proyecto de
concentracion del negocio en MAPFRE
RE, lo que ha exigido la puesta a punto
de las estructuras informdticas para el
inicio de las actividades de la nueva su-

INFORMACION ECONOMICA Y ESTADISTICA

cursal de dicha entidad en Bruselas, a
través de la cual se han canalizado ya la
mayor parte de los negocios suscritos
para 1998, reteniendo C.I.A.R. las ce-
siones del «Systeme C.I.A.R.» y algunas
lineas de facultativo y coaseguro proce-
dentes de dreas geogrificas concretas.
También se ha reforzado en 1997 la es-
tructura de personal técnico en Bruselas,
para hacer frente con éxito al desarrollo
de las operaciones de suscripcion.

Siguen existiendo muy buenas pers-
pectivas de desarrollo del «Systeme
C.ILA.R.» que ofrece a un selecto niime-
ro de aseguradores un instrumento de re-
aseguro alternativo a otros que ofrece el
mercado tradicional de reaseguro.

1997

Fondos propios.............. 6.259
Primas contabilizadas.... 14.980
Primas retenidas............ 6.671
Provisiones técnicas

NELAS voveviiecieecee, 8.601
Resultado antes de

impuestos

Y Minoritarios............ 845

Datos en millones de pesetas.

Reaseguradora Hemisférica

Esta entidad ha incrementado
en 1997 su negocio hasta alcan-
zar un volumen de primas con-
tabilizadas de 5.478 millones de
pesetas, lo que ha supuesto un
aumento del 27 por 100 sobre el

nenseuunnnonn ejercicio anterior. Las primas

retenidas se sitdan en el 67 por

incrementado este indice en 8
puntos.

HEmlsrenltn s.n. 100 de las suscritas, habiéndose

El beneficio del ejercicio asciende a
503 millones de pesetas, antes de im-
puestos, cifra superior en un 22 por 100
al del ejercicio anterior.

Las provisiones técnicas ascienden a
2.761 millones de pesetas y se han in-
crementado en un 22 por 100, represen-
tando el 76 por 100 de las primas reteni-
das.

Los fondos propios también se han
incrementado y se elevan a 1.861 millo-
nes de pesetas.

A lo largo de 1997 se han ultimado
los trabajos necesarios para la ejecucion
del proyecto de concentracion del nego-
cio en MAPFRE RE. que ha canalizado
la suscripcion de los negocios para
1998.

A pesar de la fuerte devaluacion del
Peso Colombiano ocurrida en el dltimo
trimestre del ejercicio, se ha conseguido
un incremento muy satisfactorio de las
operaciones suscritas, lo que revela el
alto grado de aceptacion de nuestra ofer-
ta de reaseguro entre las cedentes.

En el mercado de Ecuador se ha obte-
nido un incremento notable de las ope-
raciones y existen planes para desarro-
llar las operaciones de reaseguro a
nuevas dareas y lineas de negocio.

1997

Fondos propios.............. 1.861
Primas contabilizadas.... 5.478
Primas retenidas............ 3.654
Provisiones técnicas

DELAS cvsvavivssrosnsasnesnsn 2.761
Resultado antes de

impuestos

y MINoritarios............. 503

Datos en millones de pesetas.

MAPLUX RE

Esta entidad ha mantenido su linea de
actuacion de ejercicios anteriores, como
apoyo al desarrollo de las operaciones
de reaseguro de la Unidad.

1997

Fondos propios.............. 1.121
Primas contabilizadas.... 758
Primas retenidas............ 158
Provisiones técnicas

NEAS coumnsisss cinsissmmnon 4.294
Resultado antes de

impuestos

Y Minoritarios............. 145

Datos en millones de pesetas.
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INFORMACION ECONOMICA Y ESTADISTICA

ITSEMAP SERVICIOS
TECNOLOGICOS MAPFRE, S.A.

En 1997 ITSEMAP SERVICIOS
TECNOLOGICOS MAPFRE, S A.,
y sus filiales en el exterior han cul-
minado un ejercicio muy satisfac-
torio en el desarrollo de sus acti-

. l SEMAP vidades, que se enmarcan en el

dmbito de la prestacion de servi-

SERVICIOS TECNOLOGICOS MRIPIFRIE (5 de seguridad e ingenierfa a

entidades aseguradoras y a clientes
industriales.

La Sociedad opera mediante implan-
taciones territoriales en Espana, y a
través de filiales en Argentina, Brasil,
Chile, Colombia, México, Portugal vy
Venezuela. Cuenta entre sus clientes con
compaiifas de seguros, empresas indus-
triales e institutos de seguridad de diver-
sa procedencia.

Los ingresos de explotacion se elevan
a 595 millones de pesetas, de los cuales

16

246 millones de pesetas proceden de las
actividades en Espana y todas las Socie-
dades han logrado un resultado equili-
brado y un aumento de sus volumenes
de contratacion sobre los del ejercicio
precedente.

Desde 1996 MAPFRE RE y sus So-
ciedades filiales han centralizado en IT-
SEMAP la prestacion de gran parte de
los servicios a sus cedentes, en especial
la gestion de los cursos de formacion y
seminarios, asi como la elaboracion de
proyectos de desarrollo de alto conteni-
do tecnoldgico.

Estd en vias de elaboracion un ambi-
cioso plan de expansion de las activida-
des de ITSEMAP, que prevé fortalecer
algunas de sus implantaciones geografi-
cas internacionales asi como la consecu-
cion de alianzas estratégicas.

Cugness aomss
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO
Al 31 de diciembre de 1997 y 1996

ACTIVO 1997 1996 PASIVO 1997 1996

L. ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS ..o & . D G AR A E S PR O O S R A m e L e ek e vensh do b owas 30.638 25.869
TRSINATO VIR0 e e e L e 1.238 919 CAPIAIBASIN, b oot 14000 i
sastos de establecimiento y otros amortizables ..............ccccccocoviiiiinns 708 363 Primas de emision 5 5
Gastos de constitucion, de primer establecimiento y de puesta en marcha. 13 14 Otras reservas de la sociedad dominante ...............ccocoevevvvirieierereneiiseeenns 3.527 2716
Gastos de operaciones financieras diversas y otros amortizables............ 695 349 | (e e A e e e sty L SR el 685 514
Inmiaterial e s e i L e e et e bt s sd dern 52 69 (15 0 I A o ey e R b e Y A 1.923 1.473
Aplicaciones informdticas . 199, 187 Resultados de ejercicios anteriores pendientes de aplicacion.. 919 729
Derechos sobre bienes en leasing . = 15 Minusvalias en valores negociables de renta fija ..............c.cccocooovvorieiiierierin. (4) (3)
Otros inmovilizados inmateriales ......... - 1 f 3 i R
Amortizaciones acumuladasi(a dedUCIT). st i i v tesisssosesssssotisssossisnsintosessssssnes (147) (134) Reservas en sociedades consolidadas por integracion global .......................... 7.286 5.456
Material. & et e Bl s e s s e e 478 487 Reservas en sociedades puestas en equivalencia ............ccoecoevcvvcnivcninncncnnns m 4
Equipo informdtico, mobiliario e instalaciones y elementos de transporte . 1.143 1.022 Diferencias de CONVErSION ..........c.oceueveirirererniinririicineineiecieseisesseseesensensesseseseenacs 3.442 2.551
Amortizaciones acumuladas;(a dedueir) it sanani it (665) (535) De sociedades consolidadas por integracion global ...............ooooeooooeccccccrrereerres 3 447 2 557
I, “INVERSIONES =m0 it e s o 120.073 97.400 De sociedades puestas en equivalencia.........ccuceeiiimeimsensicrssenmssssessescnss (5) -
Materialesi, o Som B L Bl cRnl S LBl e 12.694 10.878 Pérdidas y ganancias atribuibles a la sociedad dominante: 3.183 2.740
Terrenos yiCONSITUCCIONES x5y s e boitestesissssrinssibiersssos s th ey s 3 as e som b 14.553 12.516 Pérdidas ¥:2ananciasiCOnSOHAAAAS ... c.cuervrvsssstsssnisssussyorseusssesisvasssivssssrsassssioions 3.527 3.089
O[ras: i.nversiones matenales 43 34 Pérdidas y ganancias atribuidas a S0CI0S €XIEINOS .....ccoevevivivcicieininiiiiricicniins (344) (349)
Pm\.’lfmn_es P depfecu}cnon < terrénos ¥, OLSUIICCIONes 1 ! 3ed) Dividendo a cuenta entregado en el Jercicio ..........ccoocovviviorcnicniviinicninias (800) (600)
ANtiCIPOS eANMOVIiZACIONES B EUISO 5 . sui:isiiin fatstsisorssias os yisbossas situevesssudussisvin - -
Amortizaciones acumuladasi(a deduCir) i...ivisweressmsesnssionsiissivisnississsinsinminenis (944) (709) IS OCIOSIEXTERNOS I F i L btih el L at s tetermssiieienabiriis s ey 3.408 3.956
Einancieras fes s L n it es Gl s N SRR e SR L NS 102.539 84.861 -
A1 0TS YO a S DAL G P AC OIS o B st st st s ohavohrs s s s 5o ST ol a e v 12194 2.447 IIL. INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
Titnlosideirentaifijatesis e ot Tk & wul il Sl IR i S 62.186 48.784 Diferencias positivas en moneda extranjera.............cooccccevvvininicieniieninnns 1.410 438
Préstamosthipotecarios: .o oo B F M Al N . 3 3 ‘
Depésitos en bancos y otros establecimientos de crédito .. 12.314 12:259 iy TR o L e e 102034 LA
Otras inversiones financieras Sn b winiih ks (5o UE 0 it e 14.139 9.483 Provisiones técnicas para riesgos en curso.... 28.791 26.622
Préstamos no hipotecarios y anticipos sobre polizas..........ccoeeeeeierierirerinennnn. 13 16 Se T NTOAITECID s s v T e ey oo S Ao oas 244 374
Depésitos constituidos por reaseguro aceptado 13.620 12.618 Reaseguro aceptado 28.547 26.248
ProyiSionesi(a1deducin) e il Hus s v 100 i st w50 de . b (927) (749) Provisiones matematicas (Vida)...........ccooeeiiieieieeeieeeieeeeeeeeses e 18.535 13.868
Inversiones en empresas del Grupo, asociadas y participadas Reaseguroiaceptador i i iitaimmtaiiimirsmassio it biois oo 18.535 13.868
Y ACCIONES PrOPIAS ..ccvvvvverrisiisisisrrs s 4.840 1.661 Provisiones t6cnicas Para PreStaciones ..............o.ooooooeerrroooooooererssssseooerrssss 49.173 38.861
Acciones y participaciones en: LI LT e e e e e T R e Bt 3.747 3.804
. Em?resus puestas en equivalencia 4.42(13 1.282 Re;seguro i et e g T e S S BN A5 426 35.057
o Resto P e
Créditos 2 eMPrESas del GIUPO .....rvreeerrreseeeessssseessesssssesssssesesssssssseessssreesos 413 374 Otras provisionesitEeNICAS . . cu s sisasssaimsvsisssimnsis s isiisssssosnsssseisess 5.535 4.365
Provisiones (aldedUoir) da s e st ot S ek R A (1) Reaseguro) aceptado s slinumumiadiiinsimim s imnm bbb oritont s i 5.535 4.365
IV. FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION ....cccccccccccrmerminerrnnrrrssrnne 123 107 V. PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES Y GASTOS .......ccoovvveiiivnnn 383 31
De sociedades consolidadas por integracion global.... 70 87 Para pensiones y obligaciones similares 150 108
De sociedades puestas en equivalencia.........c.cccocovevveieeiceeneseececeeeen 53 20 PaArasesponsabili@adess v o i Bl i il S oot S dons s aantos s abassisn 233 203
V. PROVISIONES TECNICAS DEL REASEGURO CEDIDO Y VI. DEPOSITOS RECIBIDOS POR REASEGURO CEDIDO Y
RETROCEDIDO w.oovviivviiviivissinss it 20.513 18.368 RETRGCEDIDUL . b onei ok o koiesai s Ao conyis metsoien il 6.096 6.241
Provisiones técnicas para riesgos en CUrS0..........ooocoeveviueerreeeeireeseseereeesenas 6.436 6.079
PrOViSiOnes Matematic 1S (Viaa) e iRt Do B T e 67 58 VI DEUDAS 85 i ivesisiesss busmss e b aton: Sssusiss s (s iussu st svsrivnssevs userevssnamosssonsedvasioes 13.002 10.031
Provisiones técnicas para prestaciones............ccoocovveeioieeiiesieeeneeseeeenenan 13.635 11.892 Deudas a establecimientos de crédito.............ocoveeoiniiiiiiiiiini 5.005 2.597
OLras provisiones tECIICAS:: . iz il dtininiiabuisriseraressasasassssanssosssienss isons 375 339 Entidades y pools de SEQUros y Feaseguros ..............ooooovvvvvveeseesissesssssssssesssecsesen 6.337 6.340
N EREDIIGS - L T T R T L 10.732 9.579 Reaseguradoras 2.999 2.890
Entidades y Pools de Seguros y Reaseguros............cccccccvvvivnininienionennnnnnnns 7.296 7.255 8 1 e oo Ju s Ll 3.338 3.450
L A o) e R B R 1.174 785 Deudas con empresas del GIUPO ..........ccoooviiiiiniiiis 593 208
CRARTIES 1 6.122 6.470 i ial EDAS U s sosorsmsmminss v s s sth s bes S v 1.067 886
Provisiones (AidedUCin) v witiiimmires i issisnsssissisnisosionssosnssssosaen (359) (248) (Ui Tl Dl TR o .
Créditos fiscales, SOCIAIES ¥ OLI0S.........ccvevieeiiveiioineieieinsnsceeseee et cseseaene 3.798 2.586 VIII. CUENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFICACION .....cccooviiiiiiiiiiinciicnn 9 11
Provisiones (2:dedUeil) s e s o airimnos otoamos i et tsnssserenchannsiste iorssesdsinns (3) (14)
VII. CUENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFICACION .........ccoooovvimvoivcreerrrcrennne, 459 399
Gastos anticipados e intereses pagados por anticipado 351 350
Otras cuentas de periodificacion .............c.cccovevviiiiienninnnnieeece e, 108 49
VIII. EFECTIVO EN BANCOS Y OTROS ESTABLECIMIENTOS
DE CREDITO, EN CAJAY EN CHEQUES............ccccoocimmiunninivnmnnnininsennines 3.842 3.801
TOTATAGTIY Ot s s S e e b i e s ey 156.980 130.573 PNOTAT PASIVOIE . r il a s et G s st it 156.980 130.573
ey [ —— e ] ==
Datos en millones de pesetas. Datos en millones de pesetas.
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

Del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 1997 y 1996

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

REASEGURO NETO DEL
SEGURO  REASEGURO  CEDIDOY EJERCICIO
DEBE DIRECTO  ACEPTADO RETROCEDIDO ~ NETO  ANTERIOR
I. GASTOS TECNICOS
Gastos técnicos, no vida
Prestaciones y gastos pagados ........ccecvercrviiiciicicinininnns 600 38.122 (9.975) 28.747 24.399
Variacion en provisiones técnicas para prestaciones:
Provisiones al cierre del €jercicio .......cocovvvvvrireicinenn. 3747 45.261 (13.619) 35.389 26.889
Provisiones al comienzo del ejercicio (a deducir)............ (3.804) (34.974) 11.889 (26.889) (20.772)
Variacion en otras provisiones técnicas:
Provisiones al cierre del €Jercicio .......coceivcvivcnieiicnnes = 5,585 (375) 5.160 4.026
Provisiones al comienzo del ejercicio (a deducir)............ - (4.365) 339 (4.026) (2.992)
Gastos técnicos, vida
Prestaciones y gastos pagados ........c.ccevvererenenvecireniinnes = (589) (364) (953) 294
Variacion en provisiones técnicas para prestaciones:
Provisionesal cierrre del ejercicion vuisiaimmssmisssn - 165 (16) 149 80
Provisiones al comienzo del ejercicio (a deducir)............ = (83) 3 (80) (54)
Variacion en provisiones matemdticas:
Provisiones al cierre del €Jercicio .......cccoovervinnirinininennn. - 18.535 (67) 18.468 13.810
Provisiones al comienzo del ejercicio (a deducir)............ - (13.868) 58 (13.810) (11.832)
TOTAL GASTOS TECNICOS VIDA Y NO VIDA 543 53.739 (12.127) 42.155 33.848
I. COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
Comisiones y participaciones:
Comisiones no vida, del €Jercicio.....cocvevrreroririrerreres 88 19.925 (5.326) 14.687 12,147
Comisiones: vida, del/e)erciei s s mmmmsssmmissms - 204 (103) 101 121
Otros gastos de explotacion
SUCIAOS J SAVATIOS cumsuieinssecsanssvsnsnrsssonsssssnssvssismmssss o swssr s aE RT3 B R S S RV A e e 1.575 1.465
CATDAS SOCTAIESL ... sseunisssinnmsssnsnmnnonsmantnensnnsnrsnsnssnssasasnsiss s asnxnsals enad s e Sas S84 A s ams am s A S S 365 346
Dotaciones del ejercicio para amortizaciones ..... 222 192
Dotaciones a 1as PIOVASIONES suusniusanssssmvisonssussassssissssisngsnsiissssosss s sivsessisssosmes s iv s issos ssamissasniesssnss 68 148
(G a5t0Y-de e XplotaCiBNIVATIOS v scssmsss s ire st aurmrbn st s e ash A R SRS it A 2.028 2.019
TOTAL COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION .....cooooiivvooeioeeeeeeceoeeee. 19.042 16.432
II. GASTOS FINANCIEROS
Gastos de inversiones materiales (incluidas amortizaciones) ............cccooovviiiiieci, 532 443
(Gastoside 1nversiones FNANCIETAS s s s s 8 RS ST i AT s A bamatsafdne 292 249
Gastos de inversiones en empresas del Grupo, asociadas y participadas............................ — =
OIS ASLOS VATTOS....oviviiiieiiieteeieee et 565 424
Dotacion del ejercicio para provisiones.... 112 959
Pérdidas por diferencias de cambio en divisas ... 3.183 2.037
Pérdidas en realizacion de inversiones materiales ............................. 20 _
Pérdidas en realizacion de inversiones financieras .................ccccoooiiiiiiiniiiiicee e 212 54
Rdos. negativos de COMVErSION .............cooiiiiiiiiiiieceeceeee e 2 =
Participacion en pérdidas de sociedades puestas en equivalencia..... - 60
Amortizacion del fondo de comercio de consolidacion ...................... 23 09
Correccion monetaria resultado negativo................ 332 973
TOTAL GASTOS EINANCIEROS . ..cooonsoomosmsmmmsmmsnmmnssse vy s sosessinsrss i st i ss s s 5.273 4.521
IV. PERDIDAS EXCEPCIONALES ..o..oiioooooo oo 123 13
V. IMPUESTO SOBRE BENEFICTOS ... 1.367 906
VI. RESULTADO ATRIBUIDO A SOCIOS EXTERNOS (Beneficio)..........c.cooovioieeeeieeeeoeoeeeeen 344 349
VII. RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE
(BONMEITICTO ). e 3.183 2.740
TOTAL DEBE:: . otic s i dmrnidaii s D s s sl B natee n air o i e il 71.491 58.809
==y ]

Datos en millones de pesetas.

REASEGURO NETO DEL
SEGURO  REASEGURO  CEDIDOY EJERCICIO
HABER DIRECTO  ACEPTADO RETROCEDIDO  NETO ANTERIOR
I. PRIMAS Y RECARGOS
Primas adquiridas, no vida
Primas y recargos netos de anulaciones...........ccccoevivnieen 612 77 811 (21.577) 56.846 49.309
Variacion en provisiones técnicas para riesgos en curso:
Provisiones al comienzo del ejercicio......ovvvvivierrinnan. 374 26.248 6.079) 20.543 16.872
Provisiones al cierre del ejercicio (a deducir) ..o, (244) (28.547) 6.436 (22.355) (20.543)
Primas adquiridas, vida
Primas y recargos netos de anulaciones.........ccccvvevenuenne. - 3.424 (457) 2.967 1725
TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA'Y NO VIDA ... 742 78.936 (21.677) 58.001 47.363
II. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
Ingresos accesorios:a 1aexplotaciOn o s 65 st iy s s s snasarsworsorsumansavasswss 282 322
TOTAL OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION ..o 282 322
III. INGRESOS FINANCIEROS
Ingresos de inversiones MALEIIAlES ...... s mssmommrissesssissssmn i fossiss sssousmsssesmissssmnsssivessnsss 1.010 951
Ingresos de inversiones financieras ... 6.676 4.861
Ingresos de inversiones en empresas del grupo, asociadas y participadas ... 37 20
Ingresos finanCIeros VAFIOS i s smimmimsimsissminss i smissins e fesasssenosssenst sronsssastaasesronsssrassransmomsss 1.371 1.203
Provisiones aplicadas a su finalidad ....................... 154 132
Beneficios por diferencias de cambio en divisas....... 3.194 2.541
Beneficios en realizacion de inversiones materiales ... 2 153
Beneficios en realizacion de inversiones fiNanCieras ..o 295 488
Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencia 144 41
Correccion monetaria resultado PositivO s sssssossmmssmoosisasnss 313 438
TOTAL-INGRESOS FINANCIERODS ... nnsciisssssmsssmsss s e sy eisss i (ruscsssusvevessrsasensosis 13.190 10.828
IV. BENEFICIOS EXCEPCIONALES ........ccnnrmennuscsnsssssssinesinsssiss s sess sisssssssssisssss sonisasisssisps ssmssnsnsns 12 296
O T AL LA B E R o i it teassiossyastoniasssanssnenossesastsssnesnsssrassshesyentshsbssussasuesisassssssssencansasssoassbasnassssass 71.491 58.809

Datos en millones de pesetas.




MENORIA CONSOLIDADA EJERCICIO 1997

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

¢) Comparacion de la informacion
ACTIVIDAD

Cambios en el perimetro de consolidacion o en los métodos o procedimientos de consolidacion:
90 0000000000000 000000000000000000000000000000000000000000C0CB0CROCO0CROCFOCROCROROOCROOPEOEONOEONOOOC

Las siguientes sociedades se han incorporado este ejercicio al perimetro de consolidacion:

MAPFRE RE, Compaiifa de Reaseguros S.A. (en adelante la Sociedad o MAPFRE RE), entidad dominante del Grupo,
es una compaiia de reaseguros, matriz de un conjunto de empresas reaseguradoras.

Mapfre Internacional Vida, S.A.

Mapfre Informdtica A.LE.

T ; ; - . » — Cimenta Shopping Centers. S.A.

La dehmgpp de Grupo consohdu_do se ha establecido de acuerdo con la Ley 30/1995, de 8. de noviembre, de Ordenacion Cimenta Mutuo Hipotecario, S.A.

y Supervision de los Seguros Privados, y con el Real Decreto 1343/1992, de 6 de noviembre, que desarrolla la Ley Inmobiliaria Presidente Figueroa Alcorta, S.A
2/100) « P it .
13/1992 sobre recursos propios y supervision en base consolidada. — Itsemap do Brasil LTDA.

La Sociedad es filial de Corporacion Mapfre, Compaiifa Internacional de Reaseguros S.A. y forma parte del Sistema Comercial yl T”r('rml;)’ S‘_A" ey Bk

MAPFRE,. integrado por MAPFRE Mutualidad de Seguros y Reaseguros a Prima Fija y diversas sociedades de seguros, ~ Administradora de Propiedades, 5.A.

reaseguros, financiacion e inversién mobiliaria e inmobiliaria.

|

En el presente ejercicio se ha aplicado el procedimiento de puesta en equivalencia a las sociedades Inmobiliaria Tirillu-
ca. S.A. e Inmobiliaria Costa de Montemar 11, S.A. que en el ejercicio anterior quedaron excluidas de la consolidacion.

Asimismo. la sociedad Garantias y Crédito de Chile, S.A. se incluye en consolidacion por el procedimiento de pues-
ta en equivalencia, habiéndose presentado en el ejercicio anterior por el método de integracion global.

SOCIEDADES DEPENDIENTES

El efecto global de los cambios sobre el patrimonio, la situacion financiera y los resultados del grupo consolidado en
©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000CQO0CCOOCODOCOO0CDO0DO0OBO0OO0OEGCEDL

el ejercicio 1997 respecto al precedente no son significativos.

o mene . ’ - e S Ajuste de saldo inicial
I.u identificacion de las sociedades dependientes incluidas en la consolidacion se detalla en el cuadro de participaciones J
que forma parte integrante de esta Memoria como anexo 1. En dicho anexo se indica si las sociedades dependientes han

Las columnas de ajustes al saldo inicial que figuran en los diferentes cuadros de esta memoria recogen las variacio-
sido incluidas en la consolidacion por el método de integracion global o por el procedimiento de puesta en equivalencia.

nes habidas como consecuencia de la inclusién o exclusion de sociedades al perimetro de la consolidacion, de cam-
imi bios en el método o procedimiento de consolidacion aplicado y de la aplicacion de distinto tipo de cambio de con-

Se ha optado por el procedimiento de puesta en equivalencia cuando las sociedades dependientes tienen actividades su- version para el caso de datos de filiales en el exterior.

ficientemente diferentes como para considerar que su inclusion resultarfa contraria a la finalidad informativa de las cuen-

tas consolidadas.

Las cuentas anuales de las sociedades dependientes utilizadas para la consolidacion corresponden al ejercicio 1997, ce-
rrado el 31 de diciembre de dicho ano.

NORMAS DE VALORACION

i 10 1 1 1 1 M ..I....l..l‘.........'......
La configuracion de las sociedades como dependientes viene determinada en todos los casos por detentar la sociedad do- SENNS0LNAOEETRNTSIEIUENGETUESE0:0/0/08(0:0/0/0/0.0/0/80:0:0:8.9:8
minante la mayorfa de los derechos de voto, directamente o a través de filiales.

| : : . s : Se indican a continuacién los criterios contables aplicados en relacion con las siguientes partidas:
[gualmente en el anexo 1 se detallan las sociedades dependientes excluidas del perimetro de la consolidacién por su in-
3¢ ~ '“"‘\l‘, o 11t < 1 3 o 4 aC14 ara |4 3 2010 a nfor- = . . .
terés poco slcmm itivo, o por el inevitable retraso que hubiera .sup'u’esto su formulficmn para la presentacion de L{ infor 1) Fondo de comercio de consolidacion
macion consolidada dentro del plazo. En cualquier caso, su exclusion no tiene cardcter relevante para la imagen fiel.

El fondo de comercio de consolidacion corresponde a la diferencia positiva que surge de comparar el \"nl\or contable
de la inversion con la parte proporcional del patrimonio neto de la sociedad depen_dienlc_ 0 usoc_indn en la‘ fecha de ad-
quisicién de la participacion o en la de su primera consolidacion, siempre que dicha dll?rencm no sea nnpqlqblc en
todo 0 en parte a elementos patrimoniales. Se amortiza lincalmente en un plazo de 10 afos, ya que las participacio-

SOCIEDADES ASOCIADAS

nes adquiridas contribuirdn a la obtencion de beneficios futuros para el Grupo en plazo igual o superior al indicado.
g R R A R T R S R B Cuando se producen hechos que permiten dudar razonablemente de la subsistencia de las expectativas iniciales, se

|_ ajusta al plazo de amortizacion considerado inicialmente o se sanea integramente el importe de fondo de comercio.
a identificacion de las sociedades asociadas incluidas en la consolidacion por el procedimiento de puesta en equiva- s e
lencia se detalla igualmente en el anexo 1 integrado en esta Memoria. b) Transacciones y saldos entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion
La configuracion de las sociedades como asociadas viene determinada por la participacién en, al menos, el 20% del ca-

En el proceso de consolidacion se han eliminado las transacciones y los resultados no realizados externamente. asi
pital social cuando la sociedad no cotiza en Bolsa, o el 3% si cotiza.

como los créditos y débitos reciprocos entre empresas consolidadas por integracion global. Asimismo, se han elimi-
nado los resultados no realizados externamente por transacciones con sociedades puestas en equivalencia.

¢) Homogeneizacion de partidas

: Los principios y criterios contables empleados en Jas cuentas anuales consolidadas son los de MAPFRE RE. ha-
BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

biéndose efectuado los ajustes de homogeneizacion necesarios a estos efectos.
............................I........................'......O.........l.....

d) Conversion de cuentas anuales de sociedades extranjeras incluidas en la consolidacion
a) Imagen fiel

Para la conversion de estas cuentas se ha utilizado el método del tipo de cambio de cierre. Bajo este método, la con-

T ol LS : " . . P cidn a mecetas de las distintas partidas del balance de las sociedades extranjeras incluidas en la consolidacion se
La imagen fiel resulta de la aplicacion de las disposiciones legales en materia contable, sin que, a juicio de los Ad- version a pesetas de las distintas ,p"l,ld i ey ; ." ot exeen a0 dE os fandosBiBHE

inistradores, resulte necesario incluir informaci i i ealiza utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de cierre de las cuentas, con excepcion de los fondos propios
ministradores, resulte necesario incluir informaciones complementarias. realizd : <

que se convierten al tipo de cambio histérico. y las purlidus_dc la cuenta dL pél'diﬂfl.\' y gununcius que se convierten
La Sociedad esti exenta de la obligacién de formular Jas cuentas anuales e informe de gestién consolidados de acuer- utilizando un tipo de cambio medio ponderado. Las diferencias de conversion positivas 0 negativas se incorporan en
do con la legislacion vigente, procediendo voluntariamente a la formulacion de las mismas por primera vez en el jer- los fondos propios del balance consolidado, en la partida «Diferencias de conversion», deducida la parte de dicha di-
o 1 ferencia que corresponde a sOCios externos.

b)  Principios contables ¢) Gastos de establecimiento y otros amortizables

: . < onctos de establecimiento v otros amortizables, excluidos los correspondientes al «Exceso sobre el valor de
Las Cuentas Anuales Consolidadas se presentan de acuerdo ¢ s principios v criterios ables admitidos ’ Los gastos de establecimiento 3 R . : ki
Stor aenes < e P‘I'k.umm & lMIUdown'k"s R C().mabl.es ATIEEES ili reembolso en valores negociables de renta fija» se capitalizan integramente en ¢l momento en que se devengan.
rdcter general y con las normas especificas que regulan las actividades de las sociedades incluidas en la consolida- : I -
cion.

amortizdandose de forma lineal en un plazo de cinco afios, de acuerdo con las disposiciones legales aplicables.
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Inmovilizado inmaterial
El inmovilizado inmaterial estd valorado a su precio de adquisicion y se amortiza segtin el siguiente detalle:

+ Aplicaciones informdticas:
En funcion de su vida util en un plazo maximo de cinco afos.

+ Otro inmovilizado inmaterial:
Dentro del plazo de cinco anos contados a partir de la fecha de compra.

+ Derecho sobre bienes en leasing:
Los derechos derivados de los contratos de arrendamiento financiero, cuando no existen dudas razonables de que
se va a ejercitar la opeion de compra, se contabilizan como activos inmateriales por el valor al contado del bien,
recogiéndose en el pasivo la deuda total por las cuotas mas el importe de la opcion de compra. La diferencia en-
tre ambos importes, constituida por los gastos financieros de la operacion, se contabiliza como gastos a distribuir
en varios ejercicios, imputdndose a resultados de acuerdo con un criterio financiero. Los derechos registrados co-
mo activos inmateriales, son amortizados, en su caso, atendiendo a la vida til del bien objeto del contrato. Cuan-
do se ejercita la opcion de compra, el valor de los derechos registrados y su correspondiente amortizacion acu-
mulada se dan de baja en cuentas, pasando a formar parte del bien adquirido.

Inmovilizado material e inversiones materiales

El inmovilizado material y las inversiones materiales estan valoradas a su precio de adquisicion o a su valor actuali-
zado conforme a las disposiciones legales aplicables. La amortizacion se calcula linealmente de acuerdo con la vida
til estimada de los diferentes activos.

Para las inversiones materiales cuyo precio estimado de mercado del ejercicio, contrastado por la Direccion General
de Seguros o tasadores independientes autorizados, refleja una depreciacion duradera no definitiva, se ha efectuado
la correspondiente correccion valorativa mediante la dotacion de una provision de cardcter reversible, siempre que
su valor contable no sea recuperable por la generacion de ingresos suficientes para cubrir todos sus costes y gastos,
incluida la amortizacion.

Valores negociables y otras inversiones financieras analogas

Valores de renta variable (sociedades ajenas al Grupo y empresas del Grupo no consolidadas ni puestas en
equivalencia)

Los valores de renta variable admitidos a cotizacion oficial se presentan al precio de adquisicion o al menor entre la
cotizacion oficial media de dltimo trimestre del ejercicio y la cotizacion del dia del cierre del balance, si cualquiera
de éstas fuera inferior.

Los valores de renta variable no cotizados se presentan por su precio de adquisicion o por su valor teérico contable
corregido en el importe de las plusvalias ticitas existentes en el momento de la adquisicion que subsistan al cierre
del ejercicio, si éste fuese inferior.

Las correcciones valorativas resultantes de la aplicacion de los criterios de valoracién expuestos en los dos parrafos
precedentes se efectdan con cargo a resultados.

Valores de renta fija
Pertenecientes a sociedades espanolas

Los valores negociables de renta fija se presentan por su precio de adquisicion o por su valor de realizacion si éste
fuera inferior. Su valoracion se ha efectuado de acuerdo con la Orden del Ministerio de Economia y Hacienda de 28
de diciembre de 1992.

El precio de adquisicion incluye los gastos inherentes a la inversion realizada y excluye, en su caso, los intereses de-
vengados y no vencidos en el momento de la compra, sin exceder del valor de reembolso.

El exceso sobre el valor de reembolso se registra como gastos a distribuir en varios ejercicios y se presenta en la
cuenta «Exceso sobre el valor de reembolso de valores negociables de renta fija» del capitulo «Inmovilizado» del
Activo del balance. imputdndose anualmente a resultados a lo largo de la vida residual de los titulos conforme a un
criterio financiero. Adicionalmente cuando el valor de realizacion de los titulos resulte inferior a la suma de su valor
de reembolso, mis los intereses devengados no vencidos y mds el saldo de la cuenta de exceso sobre el valor de
reembolso, la diferencia también se imputa a resultados con abono a dicha cuenta de exceso.

Como valores de realizacion se han considerado los siguientes:

+ Para los valores de renta fija con vencimiento superior a un afio cotizados en un mercado secundario representa-
tivo, la dltima cotizacion del daltimo trimestre.

+ Para el resto de valores de renta fija. el resultado de actualizar, al cierre de ejercicio. los flujos financieros futuros
de cada titulo. incluido el valor de reembolso. a las tasas de rendimiento interno publicadas por la Direccién Ge-
neral de Seguros.

Las provisiones por las correcciones valorativas que resultan de la comparacion entre el valor de realizacién y el pre-

cio de adquisicion de los titulos mas. en su caso, los intereses implicitos y explicitos devengados y no vencidos al

cierre del ejercicio, se dotan con cargo a la cuenta «Minusvalias en valores negociables de renta fija» que se presen-

24

m)

n)

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

ta en el‘ capitulo de «Capitales propios» del balance de situacion adjunto. A estos efectos. para los valores de renta
fljill cotizados en un mercado secundario representativo, las correcciones valorativas se efectian conjummbnmlc pu}
el importe neto que resulta de compensar las diferencias positivas y negativas entre el valor de realizacion v el valor
contable. El valor de realizacion y el tratamiento de las correcciones valorativas se han efectuado siguiendo criterios
homogéneos para todas las sociedades. -

Para los otros tipos de inversion no se efectia esta compensacion.

Pertenecientes a sociedades extranjeras

Il‘,os \i..ll(?lt.'..\ negociables de renta AI [Ja se presentan por su precio de adquisicion o por su valor de realizacion si éste
uera inferior. El \/:1!})1' de realizacion ha sido determinado siguiendo criterios homogéneos a los establecidos para es-
tos valores pertenecientes a sociedades espanolas.

Participaciones en Fondos de Inversion

Las participaciones en Fondos de Inversion en Activos del Mercado Monetario (FIAMM) se valoran por su precio

deladqbumcnn‘l. incrementado o minorado por los rendimientos positivos o negativos que se deduzcan de su valor li-
quidativo al cierre del ejercicio.

Pagarés de empresa

L.()s pagarés de. empresa figuran registrados por el importe entregado mas los intereses devengados acumulados al
cierre del ejercicio. \

Conversion de valores negociables en moneda extranjera

La conversion a pesetas se realiza aplicando al precio de adquisicion el tipo de cambio vigente en la fecha de com-
pra. Purzl la dclcrmmgcmn de las correcciones valorativas descritas anteriormente la conversion se efectiia en funcion
del tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio.

Inversiones en activos con rentabilidad garantizada

Lus.m\'emoncs financieras en activos con rentabilidad garantizada se valorarin de acuerdo con el rendimicnto ga-
rantizado o por el valor liquidativo si este es inferior al que se deduce de Ta aplicacion del criterio anterior.,
Créditos

E‘l criterio (I'c '\'zllomuon de los créditos ha sido el del importe nominal, minorado. en su caso. por las correspon-
dientes provisiones dotadas para cubrir las situaciones de insolvencia total o parcial del deudor.

Provisiones para pensiones y obligaciones similares

Las entidades aseguradoras espaiiolas consolidadas tienen determinados compromisos contractuales y de convenio
con su personal por complementos de pensiones. .

leru'hucer frente a estos compromisos contraidos con el personal activo Y con sus pensionistas por complemento de
pensiones y premios de jubilacién de acuerdo con los estudios actuariales realizados. se han dotado las correspon-
dientes provisiones para cubrir el valor actual de las obligaciones futuras devengadas por estos conceptos al cierre
de cada ejercicio. Los riesgos cubiertos son indemnizaciones por jubilacion y complementos de jubilacion v viude-
dad. y el método de estimacién y cileulo de las provisiones dotadas ha consistido en una pm\‘cca:idn de salarios a la
jubilacion y la determinacion del valor actual de la parte ya devengada por servicios prcsludk;s. utilizando el sistema
de capitalizacion individual aplicando un interés técnico del 5 por 100 y la tabla de mortalidad GRM-80.

Otras provisiones para responsabilidades y gastos

Se han dotado provisiones para cubrir posibles responsabilidades futuras caleuladas en funcion de la evaluacion ac-
tual del riesgo.

Deudas

Las deudas figuran en el balance por su valor de reembolso. La diferencia entre dicho valor v la cantidad recibida
en su caso, figura separadamente en el balance y se imputa anualmente a resultados en funcién de su devengo.
Impuesto sobre heneficios

Se ha contabilizado la carga fiscal imputable al ¢jercicio por impuesto sobre el beneficio. una vez considerado el
efecto de la normativa fiscal aplicable como consecuencia de la tributacion en régimen de declaracion consolidada.
Los impuestos anticipados no se recogen en el Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidados por aplica-
cion del principio de prudencia valorativa.

Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera. con excepeion de las que correspondes a operaciones de reaseguro, se re-
gistran al tipo de cambio vigente en la fecha en que tienen lugar.

Las operaciones de reaseguro en moneda extranjera se registran al tipo de cambio establecido al inicio de cada uno
de los trimestres del ejercicio. Posteriormente, al cierre de cada trimestre, se tratan todas ellas como si fueran una so-
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la operacion, convirtiéndose al tipo de cambio vigente en ese momento y recogiéndose la diferencia que se produce

| st de tesultados Se detalla a continuacion el saldo final de este epigrafe:
en la cuenta de resultados. g

Al cierre del ejercicio se aplican los siguientes criterios en relacién con los saldos existentes: De Sociedades consolidadas Saldo De Sociedades puestas Saldo
« La moneda extranjera se valora al tipo de cambio vigente en ese momento, registrandose la diferencia, tanto po- por integracion global final en equivalencia final
sitiva como negativa, en la cuenta de resultados. Reaseguradora Hemisférica............ 70 Inmobiliaria y Rentas Alcdntara 218, S. A 292

« Los créditos y débitos se valoran al tipo de cambio vigente en ese momento, registrandose las diferencias negati- Cimenta, Administradora de Fondos de

Lo A o o i T Rl T Datos en millones de pesetas.
vas en la cuenta de pérdidas y ganancias y las positivas como ingresos a distribuir en varios ejercicios en la me-

dida que no puedan compensarse con diferencias negativas. Esta compensacion se hace por grupos homogéneos
en funcion del ejercicio de vencimiento y de la moneda.

INVErSiON, S.A.L oo a1

Datos en millones de pesetas.

i) Primas y recargos de seguro directo

Las primas y recargos se contabilizan aplicando el criterio del devengo. A estos efectos al cierre del ejercicio se do-

tan las correspondientes provisiones para riesgos en curso. 7 ACCIONES Y PARTICIPACIONES EN EMPRESAS PUESTAS EN EQUIVALENCIA

éeni ©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
0) Gastos técnicos

Los gastos técnicos se contabilizan aplicando los criterios de devengo y prudencia valorativa. A estos efectos, al cie- E" el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 1997:

rre del ejercicio se dotan las correspondientes provisiones (écnicas para prestaciones, matemdticas y otras provisio-

nes técnicas. . P

1 Ajustes al Dismi-
Sociedad/Nombre Saldo inicial saldo inicial ~Aumentos nuciones Saldo final

p)  Gastos de adquisicion de polizas
: . . Empresas del grupo:
Las comisiones y gastos relativos a la produccion de nuevas pdlizas son cargadas generalmente como gastos en el

S0n ; Inmob. Condominio Parque Zapallar
cjereicio en que se incurren. Club Vida 4 R 102 ](2) - (61) 57
. o Inversiones Araucaria. ] - 7
q) Operaciones técnicas de reaseguro Its ) 25 6 e = 37
tsemap Serv. Tecnologicos. 196 = 4 - 200
Reaseguro aceptado Inmobiliaria y Rentas Alcdntara 218...... 169 (169) - _ -
£ ) " = funcié de | —— l Inmobiliaria Lilenes::ouesmmimmis 37 (37) - _ N
as operaciones de reaseguro aceptado se contabilizan en funcion de fas cuentas recibidas de las cedentes. Cia. de Asistencia de los Andes ..o 48 1 B B 49
Para la determinacion del resultado se actda de la forma siguiente: MAPFRE RCAA“““"“‘ B TR 55 - 45 - 100
o . N Iberoasistencia Argentina 28 (28) - - -
« Sial efectuar el cierre contable. no se dispone de la dltima cuenta de la cedente o informacion de siniestros pen- Inmob. Presidente Figueroa Alcorta. = = 1.290 1.290
dientes correspondientes al periodo natural contratado. de cada ejercicio de suscripcion, el saldo del resto de cuen- Caja Reaseguradora Perdi. .................. = 21 ‘ 2 ' 59
tas recibidas. se considera como provisiones de cuentas no cerradas. al objeto de no reconocer resultados en la con-
tabilizacion de dichas cuentas. BOBALIIRY stz scovsamemseanstssmsssmsansvsmusssesss 668 (198) 1.341 (671) 1.750
« Si. excepcionalmente. estas provisiones de cuentas no cerradas, estuvieran afectadas negativamente por la conta- E ] nd .
bilizacion de pagos de siniestros de gran importancia, al ser una pérdida cierta con imposibilidad de compensa- impresns asociadas y participadas:
cién por movimientos de cuentas no cerradas. la provision se ajusta por el importe que corresponda. Cimenta Administradora de Fondo de
IRVEESTON o crvmmssmsemmssbmssnsmasmuntegsien 58 6 16
Cuando se dispone de la dltima cuenta e informe de siniestros pendientes, se procede a la cancelacion de las provi- Perdasistencia 15 2) i (32) 423?
siones de cuentas no cerradas. dotdndose las provisiones para riesgos en curso que correspondan. Trirmobiliaria Costa de NMontermar . 421 50 5 B 476
Provisiones para prestaciones. Se dotan por los importes comunicados por la cedentes o en su defecto. por los depo- SL”"“*"'*“““{“ ------------------------------------- 102 12 31 - 145
sitos retenidos. e incluyen provisiones complementarias para siniestros ocurridos y no comunicados asi como para ““‘""‘PC]_“I“ ---------------------------------------- 2 2 - - —
desviaciones de los existentes, en funcién de la propia experiencia. [nm()bl‘]lill'lll C(‘)sl'u de Montemar 1. - - 434 - 434
S . Garantias y Crédito de Chile.... = = 160 _ 160
En los negocios afectados por riesgos catastroficos se dotan las oportunas provisiones para este tipo de riesgos. en Inmobiliaria Lilenes ............ _ A1 _ (19) 27
funcion de la propia experiencia. Inmobiliaria y Rentas Alcdntara 218...... - 188 - (84) 104
. 0asistencia Argentind ......cc.ovceeeene. =
Reaseguro retrocedido [beroa 1 tencia Argentina 32 64 e 96
(68 (11 VAT - = 6 = 2) 4
Las operaciones de reaseguro retrocedido y sus correspondientes provisiones técnicas se registran con los mismos MAPFRE Internacional Vida - = 514 _ 514
criterios del reaseguro aceptado y en funcion de los contratos de retrocesion suscritos. Caja Reaseguradora Pert . 19 (19) . _ _
Inmobiliaria Tirilluca ... = = =
647
TOLA B crorecsnsntins mgsrmttman craginss 617 316 1.875 (137) 2.671

FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION Total (A) + Total (B) ..o 1.285 118 3216 (198) 4.421

Datos en millones de pesetas.
En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 1997:
Los aumentos v disminuciones del ejercicio son debidos a las altas y bajas en el perimetro de la consolidacion y a las va-
Saldo riaciones en los valores patrimoniales de estas sociedades. como consecuencia de los resultados de 1997 de la parte de

Saldo Ajuste al
3 I P i 3 3 ¥ s results L 100 e ha si istribuidos v de 1 ~ i s T s R ey i s i At i
Concent incial raldo taisial isioncs Rediccion | Ambrtizacion final I(?.\. lt.\lll'l wdos de 1 )){wlqm han sido dl\[llhlll(l.()‘\ y de los wimentos de ulplyllu propios via ampliacion de capital o por
diferencia de conversion, todo ello en proporcion al porcentaje sobre la sociedad y teniendo en cuenta las eliminaciones
~ De Sociedades consolidadas por por resultados y ajustes por consolidacion de estas companias dentro del Grupo MAPFRE RE.
integracion lobal ..., 87 - 4 (M (20) 70
— De Sociedades puestas en equivalencia ..... 20 5 31 - (3) 53
107 5 35 (1) (23) 123
= - =1 e L] ==

Datos en millones de pesetas.
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GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y OTROS AMORTIZABLES

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1997:

Saldo Ajustes al Amorti- Saneamiento  Saldo
Concepto inicial  saldo inicial Adiciones  zacion o Traspasos  final
Gastos de primer establecimiento....... 14 - - (1) - 13
Subtotal ... 14 - - (1) = 13
Gastos de operaciones financieras...... 938 - 162 (38) (19) 198
Exceso sobre el valor de reembolso
en valores negociables de renta fija.... 220 ] 347 (32) (78) 462
Otros gastos amortizables ................... 36 - 11 (12) - 35
Subtotal ..o 349 5 520 (82) (97) 695
U P L o P e 363 5 520 (83) (97) 708
== - j==] = = =3

Datos en millones de pesetas.

INMOVILIZADO INMATERIAL

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1997:

Ajustes al  Entradas o Bajas o
Concepto Saldo inicial saldo inicial Dotaciones Reducciones Saldo final
(A) COSTE
Aplicaciones informaticas .............o...... 187 - 20 (8) 199
Derechos sobre bienes de leasing .......... 15 (5) - (10) -
Otros inmovilizados inmateriales........... 1 (1) 3 (3) -
TOtAAY v s 203 (6) 23 (21) 199
(B) AMORTIZACION ACUMULADA
Aplicaciones informaticas.........coooveenee. (130) - (24) 7 (147)
Derechos sobre bienes de leasing .......... (4) - - 4 -
TotaliB).ssssncnmsnimnmmpmmsmnas (134) - (24) 11 (147)
Total neto (A) = (B)...cco.eervcerrrrernnee. 69 (6) (1) (10) 52
L} = == == =

Datos en millones de pesetas.
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INMOVILIZADO MATERIAL

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1997:

Saldo Ajustes al Entradaso  Bajaso Saldo
Concepto inicial  saldo inicial Dotaciones Reducciones Traspasos  final
(A) COSTE

Elementos de transporte ... 138 3 27 (38) - 130
Mobiliario e instalaciones ................... 604 81 89 (5) (86) 683
Equipo informdtico............cocovuvinnnnn. 280 16 36 (12) 10 330
Total (A)issmsensmmumusmsssiss 1.022 100 152 (55) (76) 1.143

(B) AMORTIZACION ACUMULADA
Elementos de transporte ........c.cccoueeeae (70) (4) (17) 15 - (76)
Mobiliario e instalaciones . (282) (32) (55) J - (364)
Equipo informatico........cccoeviicinncns (183) (5) (43) 12 (6) (225)
Total (B ssssswsmmmmsmsmssssoa (535) (41) (115) 32 (6) (665)
Total Neto (A) = (B) ..ccocvvniciicinnns 487 59 37 (23) (82) 478
== =3 (==} —= === ==z

Datos en millones de pesetas.

El importe de los elementos de inmovilizado material en uso totalmente amortizados asciende a 187 millones de pesetas.

Los coeficientes anuales de amortizacion son los siguientes:

+ Elementoside: tranSPorte s 16-25%
o Mobiliario ... csissmismmnsmsss 10-15%
+ Instalaciones c...covcceviciennns 6%
+ Equipo informatico.......ccecmnienecncene 25%

En el cuadro siouiente se muestra el valor al 31 de diciembre de 1997 del inmovilizado material situado en el extran-
jero:

Valor Amortizacion
Concepto contable acumulada
Equipo informdtico. mobiliario. instalaciones
y elementos de ranSPOTIe ... 851 (558)

Datos en millones de pesetas,
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INVERSIONES MATERIALES m INVERSIONES FINANCIERAS Y EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS Y PARTICIPADAS

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
...............'...'.............l....................I.....................

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 1997: En el/cuudro siguiente se de'[i.l“i\ el movimiento de las inversiones en valores negociables y otras inversiones financie-
' ras andlogas durante el ejercicio 1997:
Saldo Ajustesal  Entradaso  Bajas o Saldo ; i
; : : S: 5d : Baja Saldo
Concepto inicial  saldo inicial Dotaciones Reducciones Traspasos  final Concepto :]‘:1?; S:k']l:)s:: c‘il:d ggi;‘;ﬁfsez Redzicsio(:les final
A
(T : COSTI;‘ | 5 . INVERSIONES NO GRUPO
errenos y bienes naturales ................. ; 44 133 - ~ 3.330 : S
e g : S y otras participaciones ... 4 1.696 1.191
Edificios y otras construcciones.......... 9.759 789 687 (12) - 11.223 g;:?:g; )P:)?r(;;plzézlil:i?él;I__Onu_.: ................ 2(3%1 2(32) (ggq] ( 470) (354)
UL ccosscssosssscossmmmmammenmrmsnone 12,516 1.229 820 (12) - 14.553 Totaleooo 1.997 191 (125) (1.226) 837
Otras inversiones materiales............... 34 9 - - - 43 INVERSIONES EN EMPRESAS DEL
Total (A).veor 12550 1238 820 (12) - 14.59% il
ST = Acciones y otras participaciones:
(B) AMORTIZACION ACUMULADA — Empresas puestas en equivalencia.............. 668 (198) 1.341 (61) 1.750
Edificios y otras construcciones.......... (709) 71) (164) - - (944) — Resto de empresas .........cocvevevverreerrienenn, 3 - - = 3
Subtotal...........cccooovvooioeiee (709) 71) (164) - - (944) Subtotal.cmemmninmimsmmanneaas 671 (198) 1.341 (61) 1.753
Total (B) ....ovoveoeeeoeeee (709) (71) (164) - - (944) Provision por depreciacion ............................. (1) = = 1 -
(C) PROVISION DEPRECIACION Totalscummmnmismmmmmmmmmmnnas 670 (198) 1.341 (60) 1.753
Edificios y otras construcciones.......... (963 - = 5 ~ (958) INVERSIONES EN EMPRESAS
Total (C).cvssommmmmsissinmonmsesmmens (963) - - 5 - (958) ASOCIADAS Y PARTICIPADAS
Acciones y otras participaciones:
Total Neto (A) - (B) - (C) ............ 10.878 1.167 656 7) = 12.694 — Empresas puestas en equivalencia.............. 617 316 1.875 (137) 2.671
Datos en mi = — — — = RERO e HIPIES AR sorssininsmimsprmivasasmissarisses - 3 - - 3
atos en millones de pesetas.
.. iz R T . || I 17 319 1.875 (137) 2.674
El coeficiente anual de amortizacion de los edificios es del 2% aplicado sobre el valor estimado de construccion. Si se B — 6
trata de edificios adquiridos ya usados, el coeficiente anual oscila entre el 2.64 % y el 4%. Titl0S de Tenta fija....oeeerrreseeesseserresreee 48.784 2.441 19.807 (8.846) 62.186
La provision por importe de 958 millones de pesetas corresponde a la depreciacion reversible del inmueble situado en Provision por depreciacion ... (299) (1) (378) 105 (573)
Londres. Philpot Lane 2 & 3, puesta de manifiesto como consecuencia de la valoracion efectuada por tasadores inde-
pendientes. Total 2.440 19.429 (8.741) 61.613
En el cuadro siguiente se muestra el valor al 31 de diciembre de 1997 de las inversiones materiales situadas en el ex- Otras inversiones fiNancieras...........ccoovevevenn. : 698 126.427 (122.469) 14.139
tranjero:
R | R — 9.483 698 126427 (122.469)  14.139
Valor Amortizaciéon  Provision Préstamos hipotecarios ...........rcrrecrereeen 3 = B (3) 3
Concepto contable acumulada  depreciacion Préstamos no hipotecarios y anticipos sobre - "
ST = = .004
Terrenos y bienes naturales ........................... 3.330 - _ POI‘Z'“»§~-~-~-~~--B -------- t """""""""""""""" L (2 )
Edificios y otras construcciones 10.049 (903) (958) Depositos en bancos y otros
oD : : i beAE e e e 3) 27.062 - 12.314
Otras inversiones materiales.........oo establecimientos de crédito........ooovevevnrnne 12.259 (
it e b “ _ _ Depésitos constituidos por reaseguro
Datos en millones de pesetas. HOEPLAAO 00rovessvemsscssisimsssissamsrsspmmacassmstomssiss 12.618 - 1.002 = 13.620
Créditos contra empresas del Grupo:
— Empresas puestas en equivalencia 8 (1) - (4) 3
—: RS0 & SMPIesas ivimvmmsmsmasmsmses 366 - 44 = 410
(1] 1 oo 25.270 (4) 28.108 (27.011) 26.363
.......................... a i

Datos en millones de pesetas.

Para cubrir la provision de dos siniestros pendientes. Mapfre Re se subrogd en los derechos y obligaciones derivados de

"y ) oo . 1 1 ‘e 9 ANACT . .
dos depdsitos bancarios efectuados por dos de sus cedentes condenadas por sentencia. El importe de los depositos a
31.12.97 asciende a 82 millones de pesetas y 44 millones de pesetas respectivamente.
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El cuadro siguiente recoge el detalle de los vencimientos de los titulos de renta fija y otras inversiones financieras en po- En el cuadro siguiente se desglosan los créditos contra empresas del grupo, asociadas y participadas existentes al 31 de
der de las sociedades consolidadas por integracion global al 31 de diciembre de 1997 diciembre de 1997 desglosados entre sociedades puestas en equivalencia y resto de empresas:
VENCIMIENTO 3 Sociedades puestas Resto
Mis de A &
et quivalencia de empresas
Concepto 1998 1999 2000 2001 2002 5 anos Total
) X Créditos a empresas del Grupo......... 3 410
Titulos de renta fija:
Fondos ptblicos ....... 4.032 3.564 3.104 3:345 27N 15.402 32.238 1) | (PR — 3 410
Obligaciones y bonos. 1.626 2.416 2.889 3.303 3.023 16.118 29.375 Diilosenmiillonssds heses - =
alos ¢ cs de pesetas.
Total coissnmmsmmmsnmn 5.658 5.980 5.993 6.648 5.814 31.520 61.613
: . " MAPFRE RE mantiene créditos con el Grupo Corporacion MAPFRE por un importe de 410 millones de pesetas, co-
Otras inversiones financieras... — 10.265 432 446 477 435 2.084 14.139 rrespondiente a un préstamo concedido a Mapholding Co: entidad del subgrupo Mapfre Internacional.
BOTL N L L 15.923 6.412 6.439 7.125 6.249 33.604 75.752 El vencimiento de estos créditos es basicamente a corto plazo.
Datos en millones de pesetas. Se han efectuado las notificaciones previstas en el articulo 86 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas.

Se desglosan a continuacion los valores negociables y otras inversiones financieras andlogas segtin la moneda en que se
instrumentan:

Acciones  Acciones y CREDITOS

Acciolles‘y }Votras Otraspart_ Titulos Otras 0000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000CCROCOCQOCOCOCOCOOSDOITESTES
otras participac. en en emp. asoc. derenta  inversiones
Tipo de moneda participac. emp. Grupo y particip. fija financieras EI desglose de los créditos por reaseguro entre empresas del Grupo y otras, es el siguiente:

Peso chileno ... 396 1.370 2.156 24.563 6.597
Pesetas . 203 200 518 9.776 4.112 Empresas Otras
Dolar americano - - - 10.251 1.267 Concepto del Grupo empresas Total
Libra esterlina..........cocooveoviviiccceceen. = = = 917 1.221 .
Franco belga.. 81 - - 5.194 298 Creditos
Lira italiana .... - 3 - 3.405 51 Entidades y pools de seguros y reaseguros
Peso mexicano (93) ..., = = = = 18 — Reasepuradoras s 662 512 1.174
Peso colombiano 137 80 - 2.410 - 0 CBABIIES . eemsonessssssessssissssssissssismismsshsission 1.623 4.499 6122
Escudo portugués . - - - 472 40
Real brasilefio = 100 - - _ Tl s 2.285 5.011 7.296

. ) == =—===<
Dracma griego. — - = 32

Datos en millones de pesetas.

ECU........ = - - 592 26
Marco aleman.. = e - 1.340 14 El conjunto de créditos por operaciones de reaseguro y por depdsitos constituidos de primas y de siniestros que el Gru-
Florin h(')land‘és """""""""""""""""""""""" - = - 772 9 po Mapfre Re mantiene con CORPORACION MAPFRE asciende a 2.198 millones de pesetas y 5.733 millones de pe-
Franco francés. - - - 935 417 setas y con el Grupo MAPFRE Mutualidad a 87 millones de pesetas. y 289 millones de pesetas respectivamente.
Corona danesa . - - - 288 - . s 3 .
Pest HlIDING v - - . = 12 La totalidad de los créditos no comerciales. de las sociedades consolidadas por integracion glot}uI‘. cuyo importe ascien-
Délar australiano = = = 232 - de a 3.795 millones de pesetas deducida la provision por importe de 3 millones. tienen su vencimiento en 1998.
Yen Japonés .. 20 = = - B Se desalosan a continuacion los créditos no comerciales segtin la moneda en la que se instrumentan:
Franco suizo . - — = 347 3 :
Bolivar venezolano = = = = 18 T
Corona sueca.. = - = 86 2 Tipo de moneda Sireditig
Libra irlandesa - - = 33 2 Peseta espaiola. 139
Libra esterlina... 78
Total ... 837 1.753 2.674 61.613 14.139 Franep Delgfi s cmsmesmsmssosimssmsmssmsssssesss 231
== L] " .
Datos en millones de pesetas. Lira italiana 6
Peso chileno... ” 3.304
El importe de los intereses devengados y no cobrados es de 1.202 millones de pesetas. de los que 338 millones corres- Peso colombIan0 ......oveeveveereeeeeircieieiee e 16
ponden a titulos de renta fija y 864 millones a otras inversiones financieras, y se encuentran incluidos en las partida «otras Dracma griego I
inversiones financieras» del activo del balance. Dolar americano 20
Al31 de Diciembre de 1997 Mapfre Re tenia contratadas operaciones de seguros de cambio para cubrir los riesgos deri- ) 1175 | RE  o 3.795
vados de sus operaciones en moneda extranjera. El importe total de las divisas vendidas a plazo asciende a 1.057 millo- S —

nes de pesetas y el resultado negativo generado por dichas operaciones por importe de 42 millones se encuentra debida- Datos en millones de pesctas.
mente provisionado. . . 3
i i No existen coberturas de las diferencias de cambio que puedan derivarse de los créditos contenidos en este cuadro.
Por otras parte Mapfre Chile Reaseguros tenfa cubiertos pasivos por importe de 30 millones de dolares USA generando
dicha cobertura un resultado positivo de 85 miles de délares USA.

El cuadro siguiente recoge el detalle de la tasa media de rentabilidad de los valores de renta fija en la cartera a 31 de di-
ciembre de 1997:

Y%
Fondos Publicos ..... 7:58
Obligaciones y Bonos 7,11
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FONDOS PROPIOS

EI siguiente cuadro recoge el movimiento durante 1997 de las cuentas representativas de los fondos propios:

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Ajustes al Disminu-
Concepto Saldo inicial saldo inicial ~ Aumentos ciones Saldo final

(8 To7 721 F1 i1 (]S m———— 13.000 - 1.000 (d) - 14.000
Primas de emision 5 - - - 5
Otras reservas:
Sl LG BT [ ——————— 514 - 171 (a) - 685
— Otras reservas......... 1.473 - 450 (c) - 1.923
— Resultados de ejercicios anteriores )

pendientes de aplicacion .................... 729 - 190 (a) - 919
— Minusvalias en valores negociables

de renta fija. ..o (3) - (1) - (4)
Reservas en sociedades consolidadas
por integracion global ..........c.ccccovernnn.e. 5.456 - 1.831 (b) 1 (b) 7.286
Reservas en sociedades consolidadas
PE ........................................................... 4 - - (5) (1)
Diferencias de conversion:
— De empresas consolidadas por

integracion global ..., 2.551 - 896 (5) 3.447
— De empresas consolidadas por

P.E ....................................................... - - - - (5)
Pérdidas y ganancias atribuibles a la
sociedad dOMINANte ......c.uissssomsisinnss 2.740 - 3.183 (2.740) (a) 3.183
Dividendo a cuenta entregrado en el
EIRLCIEIN s s e sususmiremmmsomstssszssss sesesssersss (600) - (800) 600 (a) (800)

 E) ] £ e e I S 25.869 = 6.920 (2.151) 30.638

2= —— - =

Datos en millones de peselas.

ORIGEN DE LOS AUMENTOS
(a) Distribucion resultado 1996.
(b) Incrementos patrimoniales de las sociedades imputables a la sociedad dominante.

(c) D?viqendo complementario 1996 de MAPFRE Chile Reaseguro, Reaseguradora Hemisférica CIAR , MAPLUX y
eliminaciones propias del proceso de Consolidacién.

(d) Ampliacion del capital de Mapfre Re.

CAUSA DE LAS DISMINUCIONES

(a) Distribucion resultado 1996.

(b) Disminuciones patrimoniales de las sociedades imputables a la sociedad dominante

Se desglosan a continuacion los epigrafes de Reservas en sociedades consolidadas y diferencias de conversion al 31 de
diciembre de 1997.

Reservas en Diferencias de conversion

Sociedades/subgrupos sociedades
consolidados por integracion global consolidadas Positivas Negativas Neto
CILAR. ... T ——— - (178) 749 - 749
MAPFRE Chile Reaseguros (¥) ............ccocovcvernnn.. 6.464 2.658 - 2.648
MAPLUX RE ()., 130 171 - ~171
Reaseguradora Hemisférica () 870 - (131) (131)
V111 R ey e DN N 7.286 3.578 (131) 3.447
== fem———=] = o]

Datos en millones de pesetas.
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Reservas en

e sociedades Diferencias de conversion
Sociedades/subgrupos puestas en
puestos en equivalencia equivalencia Positivas Negativas Neto
Itsemap Servicios Tecnoldgicos (1) - = =
MAPFRE Internacional Vida...............cooocovvvevennnn. = = (5) (5)
7] 1 (OO (1) - (5) (5)
g (1] €11 [275) ) (O 7.285 3.578 (136) 3.442

Datos en millones de pesetas.

(%) Sociedades que a su vez son dominantes de otros subgrupos inferiores dentro del perimetro de consolidacion y para las cuales se incluyen los datos de
reservas en sociedades consolidadas por el importe consolidado de sus respectivos subgrupos.

Las diferencias de conversion se presentan por sociedades o subgrupos extranjeros.

Capital Social

Al 31 de diciembre de 1997 el capital suscrito de MAPFRE RE estaba representado por 14.000.000 acciones de clase
tinica, nominativas, de 1.000 pesetas de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las accio-
nes confieren los mismos derechos politicos y econdmicos y no existen restricciones estatutarias a la libre transmisibili-
dad de los titulos.

Con fecha 20 de febrero de 1997 se llevo a cabo una ampliacion de capital mediante la emision de 1.000.000 de accio-

nes nuevas ordinarias de 1.000 pesetas de valor nominal que fueron totalmente suscritas y desembolsadas el dia 25 de ju-

nio de 1997.

Con fecha 26 de abril de 1996 la Junta General de Accionistas autorizo al Consejo de Administracion para que de acuer-
do con lo previsto en el articulo 153 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, pueda durante los cinco
anos siguientes a la fecha de este acuerdo, realizar una o varias ampliaciones de capital social, por un importe maximo
de 6.500.000.000 pesetas, mediante aportaciones dinerarias.

Restricciones sobre la disponibilidad de reservas

La reserva legal no es distribuible a los accionistas, salvo en caso de liquidacion de la sociedad, y solo puede utilizarse
para compensar eventuales pérdidas.

Participacion de otras empresas en los Fondos Propios de MAPFRE RE

Corporacion MAPFRE participa en el 99.9996 % del capital de la sociedad. EI 0.0004 % restante pertenece a MAPFRE
Mutualidad.

Se indican a continuacion los socios ajenos al grupo o vinculados al mismo que poseen una participacion igual o supe-
rior al 10% del capital de alguna sociedad del grupo:

Sociedad/Nombre Socios ajenos al Grupo % capital
Caja Reaseguradora de Chile ....... Grupo PAtTiCIoNGATCIa. ..o 10,22
Vaudoise Assurances Holding..................... 11,01
SOCIELA CAOLICA......orersorereesmenssssassmssasnmnssasis 11,01
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INTERESES DE SOCIOS EXTERNOS

El cuadro siguiente detalla el movimiento de los intereses de socios externos en el ejercicio 1997 asi como la composi-

cion del saldo final por conceptos:

Movimientos Saldo final

Saldo Disminu- Saldo
Sociedades inicial Aumentos ciones final Capital Reservas  Resultado Total
CLAR, sinvsusorarssvamn 2.290 - (290 2.000 992 848 160 2.000
Reaseguradora Hemisférica ..... 162 - (132) 30 8 9 13 30
Caja Reaseguradora de Chile...  1.073 - - 1.368 880 316 172 1.368
Compania Nacional de Rentas. 9 295 - 10 16 (5) (1 10
Garantias y Crédito .......cccouvuue 422 ] (422) - - - - -
) e e 3.956 296 (844) 3.408 1.896 1.168 344 3.408
[=———=] = = — ] === J—===—=-] - ] == fe=—==—=]

Datos en millones de pesetas.

Origen o causa de las variaciones:

Corresponden principalmente a la participacion de los socios externos en el resultado del ejercicio de la filial en los del
ejercicio anterior que han pasado a formar parte de las reservas de estas sociedades y en las diferencias de conversion asi
como en la reserva de minusvalfas de valores negociables de renta fija, si procede, y una vez que se han tenido en cuen-
ta los ajustes en el proceso de consolidacion.

En el caso de Garantias y Crédito (Chile) la disminucion se debe al cambio en el método de consolidacién que ha pasa-

do a ser de puesta en equivalencia en el ejercicio 97, mientras que en el ejercicio 96 y anteriores el método de consoli-
dacion era el método de integracién global .

PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES Y GASTOS

En el siguiente cuadro se desglosan las partidas incluidas en este epigrafe y su movimiento en el ejercicio 1997.

Ajustes al

Concepto Saldo inicial saldo inicial Dotaciones Saldo final
Para pensiones y obligaciones similares.... 108 - 42 150
Para responsabilidades .........c.coccoevviurennae. 203 - 30 233
i 311 - 72 383
=== = =0 ==

Datos en millones de pesetas.

El'movimiento de las provisiones para pensiones y obligaciones similares en el ejercicio 1997 ha sido el siguiente.

Pensiones a Pensiones a

personal activo personal pasivo Total
Ajustes al Saldo Inicial .... 105 3 108
Incrementos:
— Dotaciones a fondos de pensiones propios
0 internos (gastos de personal)...........c.cooo.... 4] 1 42
Saldo al cierre del ejercicio ............................. 146 4 150

Datos en millones de pesetas.

El'tipo de capitalizacion utilizado es a nivel individual y los riesgo cubiertos son indemnizacion por jubilacion para pa-
sivos y complementos de jubilacion y viudedad para activos y pasivos.
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17 BEE

EI desglose de deudas con empresas del grupo y empresas asociadas y participadas por operaciones de reaseguro, es el
siguiente:

Empresas Otras
Concepto del Grupo empresas Total
Deudas

Entidades y pools de seguros y reaseguros
— Reaseguradores. s 87 2.912 2.999
— CedeNIES oo 694 2.644 3.338
P (1] [ ————— 781 5.556 6.337
== === | eteer]

Datos en millones de pesetas.

El conjunto de Deudas por operaciones de reaseguro y por depdsitos retenidos por primas y siniestros. quc‘cl Grupo
MAPFRE RE mantiene con el Subgrupo Corporacion MAPFRE asciende a 774 millones de pesetas y 238 millones de
pesetas respectivamente, y con el Grupo MAPFRE Mutualidad a 7 millones de pesetas y 21 millones de pesetas de de-
positos retenidos.

La totalidad de las deudas no comerciales de las sociedades consolidadas por integracion global. cuyo importe asciende
a 6.665 millones de pesetas. tienen su vencimiento en el ejercicio 1998.
Desglose por tipo de moneda en que estan instrumentadas

Se desglosan a continuacion las deudas no comerciales segtin la moneda en que estan instrumentadas.

Tipo de moneda Deudas
PeSetd ESPATIOLA v.ovesonesessanssnsesssmssirssmissenssssissssisies 738
Dolar USA 2
Libra esterlina. 90

LT TEATTANIA. ... scnmomsnsmnes soiasssnenssnstanessasis Gramesabtassasy 8
Peso chileno
Nuevo peso mexicano
Pesa colotnbian e s s 142

Franco luxemburgués............. 9
Franco belga 194
(§]1:1. FUR 239
R o o 7 6.665
=

Datos en millones de pesetas.

SITUACION FISCAL

o000 0o0e
..........I......l.Q.‘............'Ol........I.....lll......l......

A partir de los ejercicios 1987 y 1996. a efectos de la declaracion del Impuesto sobre Soc_i’cdzldcs. ]\v’IIAPFRE RFL IT-
SEMAP SERVICIOS TECNOLOGICOS MAPFRE estdn incluidas en el grupo de tributacion consohdudz} «‘)/85»: inte-
orado por CORPORACION MAPFRE. Compaiia Internacional .dlc Renscgpm.\. S.A. y aquellas de sus entidades filiales
:luc cumplen los requisitos para acogerse el régimen de declaracion consolidada.
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A continuacion se detalla la conciliacion entre el resultado consolidado después de impuestos y socios externos con la
base imponible agregada del Impuesto sobre Sociedades del conjunto de entidades consolidadas por integracion global,
excluidas las sociedades extranjeras:

Conciliacion del Resultado con la Base Imponible del Impuesto sobre Sociedades

Resultado'contable consolidado del €jereiCi.: smsumsmmsmmmmvsinssmn orssssmissinsssiosismmos 3.183
Aumentos Disminuciones

mpuesto SobreiSOeiedades . mmamsesasssmmmsasmm 1.367 - 1.367

Diferencias permanentes:

— De las sociedades individuales ..........coooveveiviivicninicninns 328 75 253

— De los ajustes por consolidacion ..........coevevcrererreinrins 1.384 3.294 (1.901)

Diferencias temporales:

— De las Sociedades individuales:
o Con origen en el ejercicio..
» Con origen en ejercicios anteri

ore
— De los ajustes por consolidacion:
e Con origen en el ejercicio 357 - 357
o Con origen en ejercicios anteriores. 1 27 (26)

Compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores...

Base imponible (resultado fiSCal) ... 3.274

Datos en millones de pesetas.

El importe de las diferencias permanentes positivas individuales corresponde, basicamente a los impuestos extranjeros
sobre los beneficios con cargo a los cuales se han distribuido los dividendos percibidos de filiales, asi como a mayor gas-
to por impuesto sobre beneficios de 1996, no deducible a efectos fiscales y el de las diferencias permanentes negativas
individuales a donativos a Fundaciones del Sistema MAPFRE. Las diferencias temporales positivas individuales co-
rresponden. fundamentalmente a la dotacion de la provision para complemento de pensiones que no es fiscalmente de-
ducible.

Las diferencias por consolidacion corresponden bdsicamente, a eliminacion de resultados por operaciones con entidades
del Grupo 9/85. asi como a la eliminacion de resultados de las sociedades extranjeras y sociedades consolidadas por pues-
ta en equivalencia, que quedan al margen de la conciliacion efectuada.

No existen bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de compensacion.

El detalle de incentivos fiscales de las sociedades consolidadas por integracion global es el siguiente:

Importe aplicado Saldo pendiente
Modalidad en el ejercicio de aplicacion

Inversion activos fijos NUEVOS .....c..cevieerirrcricrieen, 398 -

Datos en millones de pesetas.

Para continuar disfrutando del derecho a las deducciones por inversion en activos fijos nuevos aplicadas en ejercicios an-
teriores, las empresas del Grupo habrin de mantener tales activos en funcionamiento dentro de su patrimonio durante un
periodo de cinco anos desde su adquisicion, o durante la vida ttil del bien si ésta fuera inferior.

Durante el ejercicio 1997. las Sociedades espaiolas consolidadas por integracién global ha obtenido rendimientos en di-
versos paises del extranjero, ascendiendo el gasto devengado por los distintos impuestos extranjeros sobre los beneficios
que gravan dichos rendimientos en un importe de 286 millones de pesetas.

La parte imputable a las sociedades consolidadas por integracion global como consecuencia del reparto de la cuota con-
solidada entre las sociedades miembros del Grupo asciende a un importe a ingresar de 105 millones de pesetas; importe
contabilizado como un débito frente a la sociedad dominante.

De acuerdo con la legislacion vigente, las declaraciones realizadas para los diferentes impuestos no pueden considerarse
definitivas hasta haber sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haber transcurrido el plazo de prescripcion de
cuatro anos.

Durante 1997 han quedado finalizadas las actuaciones inspectoras que venian desarrollandose en MAPFRE RE en rela-
cion con el Impuesto sobre Sociedades correspondiente a los ejercicios 1989 a 1993, asi como el resto de impuestos por
los ejercicios 1991 a 1995, ambos inclusive.

Como resultado de Tas mismas se han incoado actas de importe no significativo, firmadas en conformidad.

Por tanto. a 31 de diciembre de 1997, la sociedad tiene abiertos a inspeccion todos los impuestos correspondientes a los
cjercicios 1996 y 1997, asi como el Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 1994 y 1995.
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En opinidn de los asesores de las sociedades, la posibilidad de que puedan producirse pasivos fiscales que afecten de for-
ma significativa a la posicion financiera de la Entidad al 31 de diciembre de 1997, de los impuestos y ejercicios abiertos
a inspeccion, es remota.

El importe de impuestos anticipados individuales al 31 de diciembre de 1997 de MAPFRE RE. como consecuencia de
las diferencias temporales acumuladas a dicha fecha, asciende a 47 millones de pesetas. Este importe no se encuentra re-
cogido en el balance y cuenta de pérdidas y ganancias consolidados. por aplicacion del principio contable de prudencia
valorativa.

INGRESOS Y GASTOS

A continuacion se detallan los importes en la cuenta de pérdidas y ganancias como consecuencia de las transaceiones
efectuadas en 1997.

A. Con empresas del Grupo no consolidadas por integracion global y con empresas asociadas

Concepto Gasto/(Ingreso)

Ingresos varios..... =

Gastos varios..... 45
Datos en millones de pesetas.
B. Con el Grupo Corporacion MAPFRE
Concepto Gastos (Ingresos)
Reaseguro aceptado:
= Primas ACeptadas............aesrsissississsssisississssesssssassses - 27.812
— Siniestros pagados ................. 15.790 -
— 'COMISIONES ....omemsismassnsssisen 7.53% -
Reaseguro cedido:
= Primas cedidas ... 1.514 -
— Siniestros reintegrados - 1.394
o COMUSTONES eveveeeeereeeeeeesese s s = 315
[ntereses SObre depOSItOS ...rrieririssriiscse e 5 262
Datos en millones de pesetas.
C. Con el Grupo consolidado MAPFRE Mutualidad
Concepto Gastos (Ingresos)
Reaseguro aceptado: s
— PrmAs ACEPAGAS covvvveeervorrerrrisess s s - ,
— STNIESIOS PAZAAOS weovvvvvrerssassssrssiiesssassnrrismssss s g.}ﬁg =
. COMUSIONES +vvrvveeererseressesseneseesessesssesassssss e =
Reaseguro cedido: -
. PEIMAS CEAIAAS 1vrrvreveereeesseseeeseseessis s 2;
— SiNIESIroS TRINMEEIAAOS w.orvrrreserisereiessri s - .
. COMISIONES +vveeeeeeeseeeeersessseessesessssessmssss st s =
3si 13
TNLEreses SODIE AEPOSILOS covvvvurrrissrrrisirissssrissssissssrs s s ]

Datos en millones de pesetas.
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En el sicuiente cuadro se muestra un detalle de Primas y recargos distinguiendo entre los generados en Espaiia y en el
extranjero.

Espana Resto del mundo Total

Entidad Importe % Importe % Importe %

Primas y recargos netos, no Vida:
Seguro Directo ......cccvvunnes - - 612 100,00 612 100
Reaseguro Aceptado 21.190 27,23 56.62] 72,77 77.811 100
Reaseguro Cedido y Retrocedido (a deducir)..  (2.491) 11,54 (19.086) 88,46 (21.577) 100

Total N0 VIAA ccoinsssmsommmosssssonsisn ssisersiasss 18.699 32,89 38.147 67,11 56.846 100
Primas y recargos netos, Vida:
Reaseguro Aceptadoi: . 288 8,41 3.136 91,59 3.424 100
Reaseguro Cedido y Retrocedido (a deducir).. - - (457) 100,00 (457) 100
Total Vida.commammssmmmmsemnmorss 288 971 2.679 90,29 2.967 100
Primas y recargos netos totales:
Segire DItECHO .. ounmussmssseesssssrizsmmsmassossmssomsins = — 612 100,00 612 100
Reaseguro Aceptado.........ccocvvrieirierniicinnnns 21.478 26,44  59.757 73,56 81235 100
Reaseguro Cedido y Retrocedido (a deducir)..  (2.491) 11,31 (19.543) 88,69 (22.034) 100
LD e rere Lo o 18.987 31,74  40.826 68,26  59.813 100
L —1 = =]

Datos en millones de pesetas.
Las transacciones derivadas de los movimientos detallados en el cuadro anterior se han efectuado en pesetas en Espana
y en divisas en el extranjero.

Durante 1997 las sociedades del grupo situadas en Espafia y en el resto del mundo. emplearon la siguiente plantilla pro-
medio de personal por categoria profesional:

Niimero medio de empleados

Categorias Espana  Extranjero Total

Jefes..... 25 41 66
Administrativos. 36 189 225
Comerciales.......coovvvivivieiieiieiinnn, = 22 22
Subalternoss: s ] 36 37
(T8 s oxomdovemsssomsnsmoscssssssiisens bastasisn 16 16 32
Total i roraminnmssrm: 78 304 382
-=-} =1 =

Los beneficios excepcionales del ejercicio ascienden a 12 millones de pesetas.

Las pérdidas excepcionales del ejercicio ascienden a 123 millones de pesetas y corresponden bdsicamente a los ajustes
efectuados en la liquidacion definitiva del impuesto de sociedades del ejercicio 96 en Mapfre Re y en la Sucursal de Lon-
dres de Mapfre Re, asi como al resultado de la inspeccion de Hacienda efectuada en Mapfre Re de los ejercicios 89 a 93

ambos inclusive.

40

20

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

En el siguiente cuadro se refleja, una vez deducidos los ajustes de consolidacién. la aportacion de las sociedades que for-
man el perimetro de consolidacion a los resultados consolidados y la parte del resultado atribuido a los socios externos.

Aportacion Resultado
al resultado atribuido a
Sociedad/Nombre del Grupo socios externos Total
MAPERE RE....smuemnmmamimnmnememmmmons 1.057 - 1.057
Consolidadas por Integracion Global:
MAPEFRE Chile Reaseguros 14 s 14
CILAR...n. 330 160 490
Reaseguradora Hemisférica ... 314 13 327
Maplux Re ........ocovevmininiineneceeeeeee s 6 - 6
M.M‘S_. ........................................................................ (1) - (1)
Inversiones Ibéricas ............... (8) - (8)
Caja Reaseguradora de Chile..... 1.355 172 1.527
Iberoasistencia Argentina................. (7) (1) (8)
Sociedad Constructora Martin Zamora ...................... (3) - (3)
Caja Reaseguradora Argenting ............cco..cooovvvveence. (18) - (18)
SITL (1] | R 3.039 344 3.383
Puestas en equivalencia:
ALCANTATA iis:0550wsnmssesesnessensensensassrssasssonssssrossaressisinss 63 - 63
Cimenta Fondos de Inversion ..., 12 - 12
Iberoasistencia Argenting..........coeieiriniiessonionsiessnies ] - 1
Inv. Alcdntara.................. 181 - 181
Montemar 2.. 3 - 3
Inmob. Lilenes. (22) - (22)
MONEEMAT 1. er e (24) = (24)
SUFASTSIENCIA 1o 43 - 43
Inmob. Condominio Parque Zapallar (60) - (60)
Inmob. Tirilluca ..o (3) - (3)
Garantias y Crédito de Chile ......ccooovorviiiierienee 7 - 7
Peruasistencia.: ..o 3 - 3
Caja Reaseguradora Pert... (2) - (2)
ATaucaria......o..oveveecenne. 2 - 2
ANiaSISENCIA s 2 - 2
Club Vilda s misssmmmismannnsinsmammisis (13) - (13)
MAPFRE Internacional Vida. % - 19
Itsemap Servicios TeCnOIBZICOS wswwimsisrssssrsivsonsmasvses 7 - 7
MAPFRE RE Asesoria Lida. sssessosessassssssersmsusss (75) - (75)
L L 21 144 - 144
DT L ] (o e D 0 PTG .. SRt 3.183 344 3.527
=>=c] = ===

Datos en millones de pesetas.

RELACIONES CON EMPRESAS VINCULADAS

AI 31 de diciembre de 1997, MAPFRE RE vy sus sociedades filiales mantienen saldos en cuenta corriente con Banco
MAPFRE (Sociedad participada por Corporacion MAPFRE) por importe 1.890 millones de pesetas. aproximadamente.

OTRA INFORMACION

Aportaciones a Fundaciones

MAPFRE RE, contribuye con aportaciones economicas a financiar las actividades cientificas y formativas de las Funda-
ciones creadas por el Sistema MAPFRE. Estas aportaciones se efectian via distribucion de beneficios.

En las propuestas de distribucion de beneficios correspondientes al ejercicio 1997 estin previstas aportaciones por im-
porte de 70 millones de pesetas.
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Remuneraciones del Organo de Administracion de MAPFRE RE:

Concepto

SUEIAOS . 1000ssesmsmasmasnssisagenssmssness T —— ’
Otras Remuneraciones ............

Total.

Importe

75

4

79

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS (ANEXO 1)

==
Datos en millones de pesetas.
Anticipos y créditos a los miembros del Organo de Administracion de MAPFRE RE:
Importe Importe Importe
Concepto Tipo de interés concedido devuelto pendiente

Préstamos MAPFRERE ..................... 7,5% 11

......................................... 11

) L]
Datos en millones de pesetas.

Obligaciones con el Organo de Administracién de MAPFRE RE:

7 4

7 4
- =

Concepto

Complemento de pension
Premio de jubilacion

Datos en millones de pesetas.

Importe

77

9

86

Las cifras consignadas como Remuneraciones corresponden a la suma de las percibidas por todos los Directivos que os-
tentan cargos en el Consejo de MAPFRE RE, cualquiera que sea la sociedad del Grupo o asociada que las satisfaga.

En anticipos y créditos se recogen aquellos concedidos por cualquiera de las sociedades a los miembros del Organo de

Administracion de MAPFRE RE.

En Obligaciones se incluyen aquellas contraidas en materia de pensiones o seguros de vida respecto de los miembros an-

tiguos y actuales del Organo de Administracion de MAPFRE RE.

HECHOS POSTERIORES Y EVOLUCION PREVISIBLE

C(m posterioridad al cierre del ejercicio. se ha procedido al cambio de domicilio social de MAPFRE RE, que queda si-

tuado en el namero 29 del Paseo de Recoletos. en Madrid.

Se encuentra en proceso avanzado la adquisicion de hasta el 100 por 100 del capital de nuestra filial C.IA.R.

Se estd en vias de obtener la aprobacion para la apertura de oficinas de representacion de MAPFRE RE en Atenas (Gre-

cia) y Bogotid (Colombia).

Estd previsto una ampliacion del capital de la entidad que supondrd un incremento de sus fondos propios por importe

aproximado de 2.350.000.000 pesetas.
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Denominacion

Compagnie Internationale D'Assurances

et Reassurances (CLAR) o

MAPFRE Chile Reaseguros, S, A

Inversiones Ihéricas, SC A

Caja Reaseguradora de Chile, . A

Iberoasistencia Argenting

C. R. Argentina. S. A

Compaiia Nacional de Rentas

Sociedad Constructora y de Inversiones
Martin Zamori..................

Inmobiliaria Condomino Parque
ZApallur, S, Avecevvrerreccumssssessiesssssinns

Sur Asistencia

Pert Asistencia, S A.

Empresas Cimentia, S. Avcins
Cimenta. Administradora de Fondos de
Inversion. S. A
Garantias y Crédito de Chile, S- A
Inmobiliaria y Rentas Alcdntara

e 8

Inversiones Alcintara 200, S. A

Inmobiliaria Costa de Montemar, S.A. ..

Promotora Costa de Montemar. S. A ...

MAPFRE Chile Seguros

Inmobiliaria Lilenes, ¢

Administradora Hipocampo de Vina
del Mar.

Inmobiliaria Hipocampo de Vina del
Mar

Inmobiliaria Tirtlluca, 8. A, i

Cuju Reaseguradora Pert, SC AL

Cimenta Shopping Centers, S. A

Cimenta Mutuo Hipotecario, S. A

Inm. Presidente Figueroa Alcorta,

Administradora de Propiedades, S. AL ...

Comercial y Turismo. S, 4

Reaseguradora Hemistérica,

Participacion Datos cierre ejercicio 31-12-1997
Método o
Domicilio Actividad Titular Importe % Capital Reservas  Resultado  procedim.
P P!
45, Rue de Treves Seguros y * MAPFRE RE 1999 45,3230 3043 2641 576 (A)
Bruselas (Bélgica) Reaseguros * Maplux RE 1194 22,0674 - = =
Avda. Apoguindo, 4399 Holding o MAPFRE RE 2745 999986 2295 10,365 1 677 A
Santiago (Chile)
Avda. Apoguindo, 4499 Inversion © MAPFRE Chile 7523 100,000 5917 1017 590 (A)
Santiago (Chile) Mobiliuria Re
Avda. Apoguindo, 4499 Reseguros o Inversiones 7 888 88 4695 7633 758 524 (A)
Santiago (Chile) Ihéricas
Avda. Puente Figueroa, 1425 Asistencia en ® Caja Reaseg. de 96 25,00 378 - 5 D)
Buenos Atres (Argenting) viaje Chile
Avda. Cordoba. 1450 Reaseguros ® Cuja Reaseg. de 39 9999 56 = (18) (A)
11045 Buenos Aires (Argentina) Chile
Avda. Apoguindo. 4499 Inmobiliaria * Inversiones 1 1.00 -
Santiago (Chile) Ibéricas
® Caja Reaseg. de 72 87,6583 125 (36) (8) (A)
Chule
Avdu. Apoquindo. 4499 Inmobiliaria ® Cuju Rease. de 8 50,00 32 (12) 3) (A)
Santiago (Chile) Chile
® Cia. Nacional 8 50,00 -
de Rentas
Avdit. Apoyuindo. 4499 Inmobiliaria ® Inversiones 57 99,00 170 (52) (60) (B)
Santiago (Chile) Ibhéricas
* Cia. Nacional I 1,00 -
de Rentas
San Crescente, 81, piso 7 Asistencia en ® Cuja Rewsey. de 145 50,00 B4 120 86 (M
Santiago (Chile) vidje Chile
Tarata, 160. 9 Asistencia en ® lnversiones 1.0000 (11
Miraflores. Lima (Peru) viaje Ibéricas
* Cuja Reaseg. de 2 49,500 35 6 (M
Chile
Asturias. 280 Holding ® Inversiones 47 2342 214 (62) 47 (D)
Santiago de Chile Ibericas
Agustinas, 1141, piso 3 Financiera ¢ ¢ Emp. Cimenta 99.9 F - (D)
Santiago (Chile) Inmobiliaria
Bandera 84, piso 4 Seguros o Inversiones 160 2219 692 4) 32 (D)
Santiago (Chile) Ibéricas
Huértanos. 835. of. 602 Inmobiliaria ® Inversiones 104 28,0000 319 (172) 225 (D)
Santiago (Chile) Ibéricas
Agustina 3 Inmobilaria * |nversiones - 28,00 1 654) 593 (D)
Santiago de Chile Ibéricas
Moneda 920, dpto. 602 Inmobiltaria * Inversiones 476 32,0000 1.443 118 74) (D)
Santiago (Chile) Ibéricas
Apoguindo, 4499. piso 8. Inmobiliaria * Inmobiliaria 434 100,000 1349 U] 9 (D)
Santiago (Chile) Montemar
Avdii. Apoguindo, 4489 Holding © MAPFRE Chile - 0,0044 3548 1.266 (230) (E)
Santiago (Chile) Reaseguros
Agustinas. 853, piso 2 Inmobiltria ® Inversiones 22 27,52 155 4 79) (D)
Santiago de Chile Ibéricas
Agustinas. 853, piso 2. Inmobiliana ® Lilenes - 50,00 - F - (D)
Santiago de Chile
Agustinas, 853 Inmobiliaria ® Lilenes 40 50,00 259 32 (D)
Santiago de Chile
Agustinas, 853 Inmobiliari ® Inversiones 647 4375 1503 (6] 7 (D)
Santiago de Chile Ihéricas
Junior Tarara, 16 Seguros e Cuja Chile Re 20 98.00 22 - {2) (A)
Lima (Pera) * Invensiones = 1.00 = = -
Ibéricas
Asturias, 280 Comercio al * Emp. Cimenta - 99.90 - f - (D)
Las Condes (Santiago de Chile) por menot
Asturias, 280 Hipotecaria * Emp. Cimenta 21 80.00 110 39 (20) (D
Las Condes (Santiago de Chile)
Figueroa Alcorta, 3102 Inmobialiaria ® Inv. Ihérica 1290 9990 - F = (B)
Buenos Aires (Argenting)
Augusto Leguia Sur, 79. Of. 1702 Inmobialiaria * Inv. Iberica 1376 F - (E)
Las Condes (Santiago de Chile)
Augusto Leguia Sur. 79. OL. 1702 Inmobialiariy o Inv. Ibénica 1376 - F (E)
Las Condes (Santiago de Chile)
Carrera 11, 093 B-0Y Reaseguros * MAPFRE Re 842 94,90 688 842 331 (A)
Bogotd (Colombit) * MAPFRE Chile 100 3,9960
: Re

Auditoria
Firma Revision
E &Y C
E. &Y ¢
E-&Y. C
E &Y €
E&Y C
E &Y €
E &Y ¢
E &Y €
&Y (&
E &Y «
E &Y (

PW (
E. &Y (o]
E&Y &
E &Y c
E &Y. C
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E. &Y C
E &Y. C

B €
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

'
articinacts atos cierre ejercicio 31-12- Auditorfa " -
Participacion Datos cierre ejercicio 31-12-1997 e Auditoria : _” ERNST& Y()UNG & Torre Picasso & Tl (9:) ;;é ;g (7)8
¢todo o . Plaza Pablo Ruiz Picasso Fax: (91)
Denominacion Domicilio Actividad Titular Importe % Capital Reservas  Resultado  procedim. — Firma Revision " AUDITORES Y ASESORES 2;020 Madrid (91) 5727300
Cia. de Asistencia de los andes. S. A Carrera 11, n. 93 B-09 Asistencia en ® Hemisférica 59 49,9993 59 35 4 (D) K.PM.G C
Bogotd (Colombia) Viaje ® . Colombiy 0,0008
® Araucaria 0,0008
Ecuasistenciit oo e Avdal 12 de Octubre, 1942 of 208 Asistencia en ® Cia. Asis. - 50,0000 21 8 1 (E) E &Y C
Worl Trade C. (Quito) Vigje de los Andes
Inversiones AR . .cc.coocoovvcninrnnne, Carrera 11, 0 93 B-09 Inmobiliaria * Hemistérica 4 96,0080 4 28 1 (B) M.ERE C .
Bogoti (Colombia) ® Ciu. Asis. 2,2100
de los Andes : INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
* Araucuria =
Asistencia Plus il .. Carrera 11, n. 93 B-09 Consultoria ® Cia. Asis. - 94,8154 8 7) - (E) E. &Y C
Bagotid (Colombia) de los Andes
* Hemisférica 5,3800 :
* Araucaria Do : A los Accionistas de MAPFRE RE,
* It Colombia 0,0015 : =
Compaiiia de Reaseguros, S.A.
Itsemap Servicios Tecnologicos e P de Recoletoy, 25 Consultoria * MAPFRE RE 198 99,9750 200 7) 7 (B) E &Y L
Madrid (Espaia)
Itsemap Chile.... . s wee - Apoguindo, 4499 Consultoria It Serv. Tecnol. 8 75,00 14 (5) - () E&Y C |
Santiago de Chile * Caja Reaseg 3 25,00 : . : fif
Ciile - Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de MAPFRE RE, Compafiia de
Iisemap Mévico : Porfodop Dias, 102 Consultoria * 1. Serv. Tecnol. 8 99,9998 9 5 7 (©) \ Reaseguros, S.A. y sus Sociedades Dependientes (apartado 2 de la memoria), quc? comprenden. !
MEIRDIR : balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 1997, y la cuenta de pérdidas y ganancias
i . . : ; jercici i dicha
Itsemap Portugal s Rua Castillo, 52 Constltoria * It Serv. Tecnol 19 99,9857 16 193) 3 (B) : . | 5 consolidada y la memoria consolidada correspondientes a_l .CJeTClCIO anual terml.nado en
205 Lithiga : fecha, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra
Iisemap Venezucla........... Avda. Libertador, 50950 Consultoria * It Serv. Tecnol. 4 10000 7 5) 2 © responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su
R j el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
: conjunto, basada en abaj ;
HSemap AUSIAL..ocicienssceeiesnse Avda. Figueroa Alcintara, 31092 Consultoria * 1. Serv. Tecnol. 1 98,5882 2 - ] (€ AA. c . aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la
). 1423 Buenos Aires * CR. Argentin: : s ; e .,
R R o : i ia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion de su presentacion, de
evidencia justifical
Itsemap do Brasil . Rua Sao Carlos do Pinhal. 696 dto.  Consultoria * It Serv. Tecnol 7 99,9762 248 220) n (© g v : St i imaciones realizadas.
031333 Sa0 Paulo CME da A : los principios contables aplicados y de las estim
Itsemiap Colombia o Carrera 11, n. 93 B-09 Consultoria * Yt Serv. Tecn. 9 9375 @ 3 = (€ JRR. C : . T
R ~ ASIsiEnCil Plis 08230 5 De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos
* Hemisférica 375 E X . o o
Rl 08375 : comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado y de la cue'ma de perfixdz}s_y
’ (|'1 '\‘\'\,, e : ganancias consolidada, ademas de las cifras del ejercicio 1997, las correspondientes al ejercicio
de los Andes ; - ¢
‘ : anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del
Club Vida Agencia de Viaes. S, A Sor Angela de la Cruz. 6 Asistencia en * MAPFRE RE 4 8,1695 209 53 nm D E&Y B . e 6 i itori
Madrid (Espaia Vige : - , . . ejercicio 1997. Con fecha 21 de marzo de 1997, emitimos nuestro informe de ath-t?mf‘ accrc;ll de
i ejercicio 1996 en el que expresamos una opinién favorable.
Veneasistencia, C. A.... Avda. del Libertador, Penthouse A Asistencia en * MAPFRE RE - 00156 14 2 7 E) E&Y c las cuentas anuales consolidadas del ej q p!
¥y B. Caracas Vigje
MAPFRE RE Management Services UK Philpot Lane, 2.3 Servicios  MAPFRE RE I 10000 3 2 n Al E&Y o . La Sociedad y algunas de sus Sociedades Dependientes han realizado transacciones
Company Limited e Londres (UK. Inmabiliarios . 5 3 i 10
: significativas con otras sociedades del SISTEMA MAPFRE. La informacién sobre estas
Assiservice S, R. L Via Privata Mangil, 2 INACTIVA * MAPFRE RE 3 99,0000 4 2) - ’ 1 i .
Wil gl ’ = il “ : transacciones se muestra en el apartado 19 de la memoria
Maplux Reinsurance Company - Inmeuble «Centre Europes 5 Reaseguros * MAPFRE RE 822 99.9630 804 172 145 (A) E. &Y @ : 5 . . .
Picedela Care g En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1997 adjuntas
Luxemburgo L 1616 o A ) . . . . . 2z
: expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién
MAPERE Intermacional Vida, S, A Avda. Gral, Peron. 40 Holding * MAPFRE RE 500 2,000 (18) 76 D) E. &Y c . financiera de MAPFRE RE, Compaifiia de Reaseguros, S.A. y sus Sociedades Dependientes
3 : .
' (apartado 2 de la memoria) al 31 de diciembre de 1997 y de los resultados de sus operaciones
Fa . : i i i0n necesaria
MAPERE Informitica, A LE Cira. Pozuclo s Majadahonda. v, Informtica * MAPFRE RE 00 40 (E)  E&Y ¢ durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la mformam ceesania) y
. suficiente para su interpretacion y compresion adecuada, de conformidad con principios );
MAPFRE RE Assesoria Lida Rua Sao Carlos do Pindal 696, Consultoria * MAPFRE RE 100 99,9998 176 - 75) (B) ‘ : : normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en e
01333000 Sao Paulo $.P * lisemap Brasil 0,0002 : e .
ejercicio anterior.
Datos en millones de pesetas,
Durante el ejercicio 1997 las sociedades arriba detalladas no han repartido dividendos a cuenta
& Ernst & You SI AI. a— ¥
. 1 1Casso,
METODO O PROCEDIMIENTO DE CONSOLIDACION : f?\:’(‘j‘l'l;";‘; SoclaliPlaza bal Madrid, Hoja n.s 87,690, Folio 68, Tomo
: 9.364, General 8.130 de la Seccion 3, en el REA y en el Registro Oficial
No aplica en un paquete de cédulas individual . de Auditores de Cuentas (ROAC) con el n.” S0530. C.LF. A 78970506

A} Sociedades dep
(B) Sociedades dey

entes consolidadas por integracion Globul
wdientes puestas en equivalencia

(€1 Sociedades dependientes excluidas de la consolidacion

(D1 Sociedades usociadas y participadas puestis en equivalencia,

(E) Sociedades ¢

cladas v participadas excluidas de L consolidacion

(Fi - Sociedades de las que a T fecha de formulacion no se ha recibido informacion,
FIRMA DE AUDITORIA

Nose ha efectuado revision
EN: Emst & Young
KPMG: KPMG. Peat Marwick
PW.: Price Waterhouse
AAL Arthur Andersen
JR.R.: José Ricardo Romero
L.C: Langton Clarke

PROCEDINIENTO DE AUDITORIA
No aplica

C" Complera

L7 Limntada
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INFORME DE AUDITORIA

Ell ERNST & YOUNG -2-

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 1997 contiene las explicaciones
que los Administradores consideran oportunas sobre la situacién de MAPFRE RE, Compaiiia de
Reaseguros, S.A., y de las sociedades que forman su Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre
otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado
que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1997. Nuestro trabajo como auditores se
limita a la verificacion del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado en este
mismo pérrafo y no incluye la revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de la Sociedad y de las sociedades que forman su Grupo.

ERNST & YOUNG

R%Z

Fernando Pindado Cardona

!\ FQf \/JE )
De Ge3J10)
MOWVIDUAL

Madrid, 17 de marzo de 1998
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INFORME DE GESTION INDIVIDUAL

997 ha constituido un periodo de

vital importancia en la evolucion

de la Sociedad, que definird su es-

tructura para los proximos afios. A
lo Targo del ejercicio se han ultimado los
acuerdos necesarios con los accionistas y
socios de las filiales en el exterior, en vir-
tud de los cuales se ha iniciado el proceso
de concentracion en MAPFRE RE de las
operaciones de reaseguro, anteriormente
desarrolladas por dichas filiales. Con esta
concentracion del negocio, todas las ope-
raciones pasan a ser suscritas y gestiona-
das por MAPFRE RE, que aumentard con
ello sustancialmente la dimension de su
negocio internacional.

Cuando el proceso de concentracion
haya terminado, MAPFRE RE tendrd una
mayor dimension, estard mds coordinada
en sus acciones técnico-comerciales, y
dispondrd de una mayor base patrimonial,
lo que le dard mayores oportunidades en
los mercados internacionales

Un aspecto de gran importancia en el
desarrollo de la actividad de la Sociedad
a lo largo de 1997 es el impulso dado a
los proyectos en el dmbito de los servi-
cios que se prestan a los clientes. Esta
politica de servicios a cedentes. junto
con un enfoque apropiado de la informd-
tica, han propiciado la puesta a punto de
instrumentos de gestion del reaseguro
cedido que pondremos a disposicion de
nuestras cedentes.

La integracion de ITSEMAP Servi-
cios Tecnoldgicos MAPFRE S.A. en la
operacion de reaseguro internacional
puede considerarse culminada. habién-
dose alcanzado de manera muy satisfac-
toria los objetivos que se habian fijado
para esta entidad en la que MAPFRE RE
ha basado gran parte de sus servicios es-
pecializados.

Se han producido también mejoras en
los recursos informdticos de nuestras
oficinas en el exterior. habiéndose reali-
zado un gran esfuerzo para dotarlas de
atiles de gestion muy avanzados.

También en este campo, se ha trabaja-
do para hacer compatibles las estructu-
ras informdticas de la Sociedad con las
bases de datos externas basadas en la in-
formacion electronica, estando también
presentes en Internet.

En el mes de junio se desembolso en
su totalidad la ampliacion de capital

acordada en la Junta General celebrada
el 20 de febrero de 1997, por importe de
1.000 millones de pesetas, consecuencia
del programa de capitalizacion iniciado
en 1995,

La Sociedad ha renovado la clasifica-
cion financiera «A+» que le otorgd en
1996 la agencia de clasificacion interna-
cional STANDARD & POOR'S, que se
basa en la capacidad de la entidad para
el pago de siniestros.

Otro hecho destacable del ejercicio
1997 ha sido la suscripcion  por
MAPFRE RE del 25 por 100 del capital
de la Sociedad MAPFRE INTERNA-
CIONAL VIDA, consecuencia del deseo
de la entidad de participar desde el ini-
cio en una operacion de seguro de vida
internacional que requerird para su desa-
rrollo capacidad y servicios de reasegu-
ro especializados.

Las primas aceptadas contabilizadas
por la entidad ascienden a 56,985 millones
de pesetas. frente a 49.535 millones de pe-
setas en el ejercicio precedente, lo que re-
presenta un incremento del 15 por 100.

Las primas retenidas durante este
ejercicio se sittian en el 66.9 por 100 de
las primas contabilizadas, manteniéndo-
se el indice de retencion del ejercicio
precedente.

Los gastos de gestion han supuesto el
3.1 por 100 de las primas contabilizadas.
y se sitian ligeramente por debajo del
porcentaje del ejercicio anterior. El re-
sultado de explotacion neto, incluyendo
los gastos de gestion y antes de ingresos
financieros, arroja una pérdida de 768
millones de pesetas, equivalente al 2,01
por 100 de las primas retenidas.

Los ingresos financieros netos ascen-
dieron a 3.860 millones de pesetas. fren-
te a 3.364 millones de pesetas del ejerci-
cio anterior, e incluyen una pérdida de
I5 millones de pesetas por diferencias
en cambios de moneda extranjera. En
conjunto los ingresos financieros netos
representan un 10,1 por 100 de las pri-
mas retenidas.

El beneficio del ejercicio asciende a
2.982 millones de pesetas, antes de im-
puestos. frente a 2.227 millones de pese-
tas alcanzados en el ano 1996.

Las provisiones técnicas netas ascien-
den a 37.845 millones de pesetas, lo que
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supone un incremento del 22 por 100 so-
bre las constituidas el afio precedente.
Esta cifra representa el 99,3 por 100 de
las primas retenidas, habiéndose incre-
mentado el ratio en seis puntos sobre el
del ejercicio anterior.

HECHOS POSTERIORES
Y EVOLUCION PREVISIBLE

+ Con posterioridad al cierre del ejer-
cicio se ha procedido al cambio del do-
micilio social, que ha quedado situado
en el nimero 29 del Paseo de Recoletos,
en Madrid.

* Se estd en vias de obtener la apro-
bacion para la apertura de una oficina de
representacion de MAPFRE RE en Ate-
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nas (Grecia) y ya se encuentra en fun-
cionamiento desde el mes de febrero la
oficina de representacion de Bogotd
(Colombia).

* En 1997 se han iniciado los contac-
tos oportunos para llevar a cabo en 1998
y 1999 una politica de ampliacion del
accionariado de la Sociedad, previéndo-
se colocar en manos de accionistas aje-
nos al SISTEMA MAPFRE un 25 por
100 del capital social, a través de ofertas
publicas coordinadas con el acceso de
las acciones a la cotizacion oficial en la
Bolsa de Madrid y Barcelona y en el
mercado continuo.

Estas operaciones se coordinardn con
una nueva ampliacion del capital social
que representard una ampliacion de sus
fondos propios por importe aproximado
de 2.350.000.000 de pesetas.
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BALANCE DE SITUACION

BALANCE DE SITUACION
Al 31 de diciembre de 1997 y 1996

BALANCE DE SITUACION

ACTIVO 1997 1996
L. INMOVILIZADO c.scooxosimsssmsssivomsmossmmsasmmmmeimsss oy 482.646 309.561

Gastos de establecimiento y otros amortizables .............. 246.397 143.170
Gastos de constitucion, de primer establecimiento v de puesta en marcha .. 13.295 13.790
Exceso sobre el valor de reembolso en valores negociables de renta fi 197.921 93.048
Gastos de operaciones financieras diversas y otros amortizables.. 35.181 36.332

LT (T SO VR S g 51.985 58.702
Aplicaciones! infOrMAticas «.msesmmsmmmsmsmsaosmmsaaG 127.977 115.653
Provisiones (2 dedUCin)...covcviirerererinineeerenissisesseseresessssesesessessssesesesesesessnns (75.992) (56.951)

VERTRTIAN ousonvsvnsssuumosnimmmmmssess ot A D S s E A TSR s nonsen 184.264 107.689
Equipo informitico. mobiliario ¢ instalacion y elementos de transporte .. 309.573 202.422
Amortizacion acumulada (@ deducin).c e (125.309) (94.733)

IL INVERSTONES Lo 58.770.508 48.336.634

IVIALRTIALES ircvcissvusimiismimininsinssssensessassssmmssrssmessssnsansass ssssssanssssssmsvisssnemmereemaesssmsssssisn 1.554.931 1.584.609
Terrenos y CONSIUCCIONES w.uvuvvuruiviieeiiieieeeietes it 2.690.223 2.690.223
Provisiones por depreciacion de terrenos y construcciones (a deducir) (958.421) (962.881)
Amortizaciones acumuladas (2 deducir) .....ooooveererioioceeeeceeeeeeeeeeeen (176.871) (142.733)

LT S 48.751.528 39.121.604
Acciones y otras Participaciones ........eceveeererrnernnnn, 3.235 3.235
Titulos de renta fija ..o 21.214.751 14.263.382
Préstamos no hipotecarios y anticipos sobre polizas.......... 13.247 16.265
Depasitos en bancos y otros establecimientos de crédito ... 11.316.010 11.020.289
Otras inversiones [fNanCIeras.......ooovoveviviiovier e .. 4.563.301 3.297.912
Depositos constituidos por reaseguro aceptado ...........o.ooveeeveveeerceereeeerennnn, 11.640.984 10.520.521

En empresas del Grupo, asociadas y participadas ..o, 8.464.049 7.630.421
Acciones y otras participaciones en empresas del Grupo .........ooooovevevvceeennnan.. 6.784.920 6.582.506
Acciones y otras participaciones en empresas asociadas y participadas............. 517.843
Desembolsos pendientes (a deducir)........oevereveisionrirccinicreciee,

Créditos contra empresas del grupo... 1.250.030 1.073.682
Provisiones (a deducir)......cocorvveveveviviien. (88.744) (25.767)
III. PROVISIONES TECNICAS DEL REASEGURO CEDIDO Y

RETROCEDIDO ...t ssessss s ssssiassasssssnens 13.278.337 10.461.883

Provisiones téenicas para riesgos en Curs..............coo.oocoooivooveoeeeeeeceeeesesen 4.949.222 4.347.135

Provisiones matematicas (Vida) ... 67.067 58.173

Provisiones técnicas para prestaciones.....................ccoocooooooiooooeee 8.262.048 6.056.575

IVe CREDITOS Lo 5.220.024 4.407.584

Entidades y pools de Seguros y reaseguros..................co.oooovooroooeeoorooe . 3.948.719 3.413.268
Reaseguradoras; . ussssssmsmsmsmsmarmmins 639.019 207.794
CUENIES ssiamsainsissssmmessersmmsmsenmrsnsessessemsonsimesmases 3.309.700 3.205.474

Provisiones (a deducir) ...........cocoooveovoeee (133.822) (120.049)

Créditos fiscales, sociales y otros.. 605.127 514.365

Dividendos activos a cuenta.......................... 800.000 600.000

V. CUENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFICACION ..o..oooooooooo 5.987 7.153

Intereses a cobrar no veneidos. ..o 3.138 4.459

Otras cuentas de periodificacion ... 2.849 2.694

VI EFECTIVO EN BANCOS Y OTROS ESTABLECIMIENTOS
DE CREDITO, EN CAJAY EN CHEQUES ........cooooooooooeoooo 953.013 1.502.831
TOTALACTIVO Lo 78.710.515 65.025.646
VIL, ‘CUENTAS DE ORDEN (ovuyossomessnssssnssiitiviorsismsesnssmsmssnessss s smiomsssessesssisscssessiosss 345.061 365.954
EOTARGENERATCEEE s e Sl s S i i 79.055.576 65.391.600
rSTETE———— ]

Datos en miles de pesetas.

Datos en miles de pesetas.
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PASIVO 1997 1996
I. CAPITALES PROPIOS i crmmmmsmmmsimnimmsss st 17.768.390 15.964.268
Capital SUSCITLO ..t 14.000.000 13.000.000
PRI A€ CIISION coviuvvaiinvesesiminsssonssivsesmsicons a5 s s s S e e msoospisvseasites 5271 5.271
IR CSRUVAS 50353 S s AR S0 L A RS PRV S FIAT 685.056 513.400
RESEIVA TETA L sssamisusmamusmosssrmsmmmsss e oy B TS T e BT 685.056 513.400
Resultados de ejercicios anteriores pendientes de aplicacion 918.940 729.030
Resultado del ejercicio después del impuesto............ccccoeeine . 2.159.123 1.716.567
II. INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS ... 1.4140.328 437.771
Diferencias positivas en moneda extranjera...............ccooociiiiiiiiis 1.410.328 437.771
111, PROVISIONES TECNICAS. ......oovvsesnsesssssssessemsansssessssssssssssssessssssssasonsasssssiississ 51.122.661 41.461.361
Provisiones técnicas para rieSgos en CUTSO ..........oooooiiioiiiiiiiiineeinees 19.597.941 17.908.077
LT R oo 206 (o O S SRR O N S Sy 19.597.941 17.908.077
Provisiones matematicas (Vida) s 462.934 433.869
Reaseguro aceptado 462.934 433.869
Provisiones técnicas para prestaciones .............c.coooeiiiiiiiiiiii 31.061.786 23.119.415
1 Lol L [0 T e 31.061.786 23.119:415
Otras provisiones tECMICaS ........cocvvivirireuiiierivnsiesstinnesessssnese s ssansesesess = -
SEPINE TIIEEID. st st e S S Eo T e AT e R A SRR
Reaseguro aCeptado.......cocouvvssvorersnsssssessemmasssssnsnsssssssesssnsisusismssssssiseiessssiessenssis - -
IV. PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES Y GASTOS ..o 146.068 104.932
V. DEPOSITOS RECIBIDOS POR REASEGURO CEDIDO Y
RETROCEDIDIO ..oiisviesisssnssinisassesssiississsssssssses fopss varssisesviriasasenssssons sesnsasssonsassss 3.992.687 3.590.374
VI, DEUDAS ...ouossosusmnimmmessosesvinsressssrsssisssssssssss s s s s s saswss s s 4.270.381 3.466.940
Entidades y pools de Seguros y reaseguros ... 3.449.909 3.082.678
REASEQUTATOAS covuussorpmrssssorississsiomsoniosetbommnsasmisyssissessasssssersss 5058 1.230.848 1.238.427
CEHBIIES omsvswsoss e s asdirasonsn s Toinsca sismss o ESFHRESTR RSoaA 2.219.061 1.844.251
Deudas con empresas del Grupo ... 588.411 179.737
Cuentas fiscales, SOCIAES ¥ OIS ......c.oo.oivrriiiinie e 232.061 204.525
TOTAL PASIVO .ot eeeest s es s s cbese s mssa bbbt bt 78.710.515 65.025.646
365.954
VII. CUENTAS DE ORDEN......cooiiiiiiiiieeisieti e s 345.061
65.391.600
TOTAL GENERAL ........cocesuciuisiusssscacsansssssasansssnssssnsassssnssssssassstssssissssessasssuans L‘?ﬂf £5:391.9%0
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

De los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 1997 y 1996

BALANCE DE SITUACION

Datos en miles de pesetas.

1997 1996
REASEGURO NETO DEL
REASEGURO CEDIDO Y NEGOCIO EJERCICIO
DEBE ACEPTADO  RETROCEDIDO  NETO ANTERIOR
I. GASTOS TECNICOS
Gastos técnicos no vida
Prestaciones y gastos pagados, N0 Vida ..o 27.501.268 (8.047.407)  19.453.861 17.105.496
Provisiones técnicas para prestaciones no vida:
+ aliclerre del Jercieln i i s s 30.896.981 (8.245.764)  22.651.217 16.983.329
- al comienzo del ejercicio (23.036.427) 6.053.098  (16.983.329) (12.726.855)
Gastos técnicos vida
Prestaciones y gastos pagados;, VIda ... .. 477291 (79.531) 397.760 226.004
Provisiones técnicas para prestaciones, vida:
Al e e Al B AT o s srsmamssamsssmonsnsmssvagsmesmonidatinsestonsansisn 164.805 (16.284) 148.521 79.510
- alicomienzo del €JICICIO: ... oummesmenrerseannsssssssitsmmmeisssssisissiasiss (82.987) 3.477 {79.510) (54.553)
Provisiones matemadticas, vida:
+ AleIeriE el BIETEIB10 . v mms i smmsss st 462.934 (67.067) 395.867 375.696
- al comienzo del €JErCICIO v iurimirriircieiereieier et (433.869) 58.173 (375.696) (265.370)
TOTAL GASTOS TECNICOS VIDAY NO VIDA ..., 35.949.996 (10.341.305) 25.608.691 21.723.257
II. COMISIONES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
Comisiones y participaciones:
Comisiones; no vida, del ejercitiOamimmmsmunssinsmmnmaiini 15.016.365 _ 15.016.365 12.819.084
Comisiones y participaciones de las primas devengadas del afio, vida. 166.924 = 166.924 109.560
Otros gastos de explotacion
Sueldos y Salanios s ammmsmmamsmysmes s s A T Y T 530.330 483.176
Carghs SOCHAlES v 201.578 174.826
Dotaciones deli€jercicio Para AMOTHZACIONES ......oromessensvesssvssnsssossessmamsssasesnssssassssssesssssespsssssssnonessinssss 114.713 99 753
BIBIACIONES: T AS I PEOVISITHES cxcrmsmmemermssmmmmmmsmsmasevassssses oy e v e s SRasi Sysosce s s s e 13.773 18.007
Gastos de eXPlOLACION VATIOS 1..ouviverieriieriiere ettt ettt ettt ese et sbessese s ess st et essese st ansesesenee 881.135 809.074
Comisiones y participaciones del reaseguro cedido y retrocedido:
No vida (4.728.436)  (4.085.621)
(22.367) (12.942)
- 12.174.015 10.414.917
II. GASTOS FINANCIEROS
Gastos de inversiones materiales (incluidas amortizaciones) ............c.cocoooooeoiiioiociccieeeee 53.053 33,679
Gastos de inversiones fIMANCIEIAS ...........oiiiiiiiceiceeee e 28.605 10.708
GaStos fINANCIEIOS VATTOS ....cvviviiiiiiiiiiei et 232.685 222.720
Dotacion del ejercicio para provisiones ............. 62.977 188.648
Pérdida por diferencias de cambio de divisas ...............ococooooooioreoeeeeeeeeee 2.540.038 930.427
Pérdidas en realizacion de inversiones financieras 15.062 51.464
TOTAL GASTOS FINANCIEROS ..ottt 2.932.420 1.457.646
IV. PERDIDAS EXCEPCIONALES _._......oiiiioo oo 121.895 2.740
TROTTALL .. s sswssnstiin s s ssssmas memensn avmsnsessmssnsoms coes eews o i ks s e B LSS SRR S A 40.837.021 33.598.560
V. IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES ......oiiiiiiiiiiieeeeee oo 822.599 509.773
VL. BENEFICIO DEL EJERCICIO DESPUES DEL IMPUESTO (saldo que pasa al balance)............... 2.159.123 1.716.567
TOTALIGENERAL ... i i i v e s e i g o Show (el sl A ge o i aeln & 43.818.743  35.824.900
ErErESvesT—— o= ]

1997 1996
REASEGURO NETO DEL
REASEGURO CEDIDO Y NEGOCIO EJERCICIO
HABER ACEPTADO  RETROCEDIDO  NETO ANTERIOR
I. PRIMAS Y RECARGOS
Primas adquiridas no vida
Primas y recargos netos de anulaciones, no vida ..., 56.134.051  (18.754.924)  37.379.127  32.771.935
Provisiones técnicas para riesgos en curso no vida:
+ dl comienzoidel BjereiciOumsmmmmmsmmannsssmmassmmms 17.908.077 (4.347.135) 13.560.942 11.005.252
- al cierre del ejercicio (19.597.941) 4949222  (14.648.719)  (13.560.942)
Primas adquiridas vida
Primas y recargos netos de anulaciones vida ..., 851.139 (127.751) 723.388 487.361
TOTAL PRIMAS ADQUIRIDAS VIDA'Y NO VIDA ..o 55.295.326  (18.280.588)  37.014.738  30.703.606
1. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
Ingresos accesorios a 1a EXPIOLACION ...c..iuiiummerimsismmmsmsisisinssnsssmisss sttt st rssasasss st arsns s 128 4.066
TOTAL OTROS INGRESOS DE EXPLUTACION . cco.c.oommssemmersssnisssebsnsssmsssss sesssii isisisssssimessssmassins 128 4.066
III. INGRESOS FINANCIEROS
Ingresos de INVersiones MALETIAIES .. ...ov.vuu ittt 116.729 120.587
Ingresos de inVersiones fINANCIETAS . .....o.o.iviiircii 2.191.890 1.645.871
Ingresos de inversiones en empresas del Grupo. asociadas y participadas.......cooooeinnnn. 1.220.882 948.878
INGres0S FINANCIEIOS VATIOS ....uvuiviiimriiieiisieseiss sttt 664.641 578.408
Provisiones aplicadas a su finalidad ... 4.460 70.162
Beneficios por diferencias de cambio de divisas ..... 2.523.663 1.275.516
Beneficios en realizacion de inversiones MAateriales .........covevveomieriesesiesiossssmsmsnensascanismesssonssssssssnsenssass 17 _
Beneficios en realizacion de inversiones fINANCIETAS c.o..ouoiiiiiiiiiiiiiii e e 69.428 181.783
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS ..ottt s 6.791.710 4.821.205
IV. BENEFICIOS EXCEPCIONALES.........otitiiiiiiiiiiiititi i 12.167 296.023
43.818.743  35.824.900
O AL CENE R AL o i is st iosiashyabbastincncaorsrsssbsssnssassibisasresasisstpssonsesasetsacsiennne ichuchit

Datos en miles de pesetas.
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I SISTEMA MAPFRE es un grupo

empresarial espafiol independien-

te que desarrolla actividades ase-

guradoras, reaseguradoras, finan-
cieras, inmobiliarias y de servicios en Es-
pana y en otros veintiséis paises. Estas
entidades se agrupan en Unidades Opera-
tivas con amplia autonomia de gestion,
bajo la coordinacion y supervision de los
altos organos directivos del Sistema, que
deben aprobar sus objetivos y lineas de
actuacion estratégica y sus decisiones e
inversiones mds importantes.

La entidad principal del SISTEMA es
MAPFRE MUTUALIDAD, que opera de
forma especializada en el Seguro de Au-
tomoviles en Espana. Integran el Sistema,
ademds de la propia MAPFRE MUTUA-
LIDAD:

+ Otra entidad mutua de seguros, que
opera en seguros agricolas y pecuarios

(MAPFRE AGROPECUARIA).

* 177 sociedades mercantiles, con-
troladas directa o indirectamente por
MAPFRE MUTUALIDAD. 57 de ellas
domiciliadas en Espafia y 120 en otros
paises.

+ Cinco fundaciones privadas, que de-
sarrollan actividades no lucrativas como
contribucion del Sistema a los intereses
generales de la sociedad.

Los ingresos consolidados del SISTE-
MA MAPFRE han alcanzado en 1997 la
cifra de 715.417 millones de pesetas, con
incremento del 19 por 100 respecto a
1996. Se incluyen en esta cifra 38.180 mi-
llones de ingresos de las entidades que se
presentan por el procedimiento de puesta
en equivalencia.

Los recursos propios consolidados han
alcanzado la cifra de 195.128 millones de
pesetas, con incremento del 21 por 100
respecto al ejercicio anterior.

Los activos totales consolidados as-
cienden a 1.164.891 millones, de los que
171.317 corresponden a inversiones in-
mobiliarias. 606.503 a inversiones finan-
cieras y 153.203 a tesoreria y activos mo-
netarios.

El beneficio consolidado antes de im-
puestos ha sido de 33.443 millones de pe-
setas y el beneficio después de impuestos
de 23.832 millones de pesetas. de cuya ci-
fra 7.958 millones corresponden a la par-
ticipacion de accionistas minoritarios y
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15.874 a MAPFRE MUTUALIDAD co-
mo entidad dominante del Grupo.

La principal actividad del Sistema es la
aseguradora y la reaseguradora, con un
volumen total consolidado de primas en
1997 de 568.759 millones de pesetas, de
los que 503.876 millones corresponden a
seguro directo y 64.883 a reaseguro acep-
tado.

La mayor parte de las primas (303.412
millones de pesetas, con incremento del |
por 100) corresponde al negocio de segu-
ro directo en Espana, donde al final de
1997 el Sistema tenfa 2.545 oficinas
abiertas al publico. con 7.426 empleados
y mas de 20.600 agentes.

Por su especial importancia para el fu-
turo del Sistema, merecen destacarse las
siguientes decisiones adoptadas durante
el ejercicio 1997:

* Se ha aprobado un plan para la am-
pliacion del accionariado de MAPFRE
INTERNACIONAL que. con la denomi-
nacion social de MAPFRE AMERICA,
S.A. concentrard en el futuro sus activida-
des en el seguro no Vida en el continente
americano. De acuerdo con este plan, en
1998 se han iniciado contactos con un
grupo reducido de grandes instituciones
financieras de distintos paises con los que
existen campos posibles de colaboracion
operativa, ofreciéndoles adquirir una par-
ticipacion minoritaria en el capital de
MAPFRE AMERICA. con el objetivo de
ceder hasta el 20 por 100 del capital de di-
cha sociedad. en una operacion continua-
da de venta de acciones y ampliacion de
su capital.

El plan prevé asimismo la posibilidad
de una futura salida a Bolsa de MAPFRE
AMERICA, en funcién de las condicio-
nes de los mercados y de los resultados de
dicha entidad y sus filiales, en un plazo de
tres a siete anos.

Esta operacion forma parte del plan es-
tratégico a medio y largo plazo del Siste-
ma, que se propone consolidar y ampliar
la solida implantacion conseguida en los
tltimos anos en los paises del continente
americano, especialmente en Iberoamé-
rica.

Como parte de este mismo plan estra-
tégico, en 1997 se ha creado la sociedad
MAPFRE AMERICA VIDA, cuyo objeti-

vo es desarrollar sociedades especializa-
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das en seguros de Vida y planes de pen-
siones en los mismos paises.

« Se han iniciado los estudios necesa-
rios para el posible acceso de las acciones
de MAPFRE RE a la cotizacion oficial en
Bolsa, en fecha atin no determinada. Esta
salida a Bolsa se coordinard con una
importante ampliacion de capital de
MAPFRE RE, en la que CORPORA-
CION MAPFRE mantendrd permanente-
mente una participacion mayoritaria, pre-
viéndose colocar en manos de otros
accionistas un 25 por 100 del capital de
aquélla. Con cardcter previo a dicha ope-
racion se ha iniciado un proceso de rees-
tructuracion de MAPFRE RE, que suscri-
bird directamente en el futuro la mayor
parte de las operaciones no Vida que has-
ta ahora desarrollaban sus filiales CAJA
REASEGURADORA DE CHILE, CIAR
(Bélgica) y HEMISFERICA (Colombia).
En el marco de esta reestructuracion se ha
llegado a un acuerdo para adquirir la tota-
lidad de las acciones de CIAR, cuyos so-
cios actuales adquirirdn a su vez una par-
ticipacion minoritaria en MAPFRE RE
mediante suscripcion de una ampliacion
del capital de la misma.

o A finales de 1997 se iniciaron nego-
ciaciones con CAJA MADRID, que cul-
minaron el dia 20 de enero de 1998 con la
firma de un acuerdo de intenciones para el
establecimiento de formulas de colabora-
cién empresarial entre ambos grupos en
las dreas de Banca y Seguros. Dicho
acuerdo prevé tres lineas de colaboracion:

* MAPFRE distribuird seguros a tra-
vés de la red de CAJA MADRID en los
ramos en que no operan las filiales asegu-
radoras de la Caja: Automoviles, Riesgos
Industriales, Decesos, Caucion, Crédito,
Seguros Agropecuarios y Asistencia, en-
tre otros.

Ademds, MAPFRE SEGUROS GE-
NERALES tomard una participacion del
20 por 100 en CAJA MADRID SEGU-
ROS GENERALES, con derecho a estar
representada en su Consejo de Adminis-
tracion.

* El BANCO MAPFRE dari entrada
en su accionariado a CAJA MADRID,
(ue tomard una participacion inicial del
20 por 100 y apoyard el desarrollo del
Banco facilitindole un conjunto de servi-
cios que le permitan reducir sus costes de
gestion, mejorar sus sistemas informéti-
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cos y administrativos y facilitar la distri-
bucion de sus operaciones y servicios ti-
picos bancarios a través de la red agencial
del SISTEMA MAPERE.

¢ CAJA MADRID participard con un
5-10 por 100 en el holding MAPFRE
AMERICA —en el marco de la operacién
de incorporacion de socios institucionales
a este gran proyecto disefiada reciente-
mente por CORPORACION MAPFRE y
actualmente en fase de ejecucion—y ten-
drd opcidn a participar minoritariamente
en el futuro en los proyectos que aborde
el nuevo holding MAPFRE AMERICA
VIDA.

El acuerdo se inspira en el respeto re-
ciproco a la plena independencia de am-
bos grupos, que quedan en libertad para
establecer otros acuerdos de colaboracion
con terceros, y en el mantenimiento de un
adecuado equilibrio y equidad en sus rela-
ciones reciprocas.

El acuerdo refleja también la voluntad
de ambos grupos de avanzar en la defini-
cion de nuevas dreas de colaboracion,
apuntdndose dos lineas concretas: incre-
mento futuro de la participacion de CAJA
MADRID en el BANCO MAPFRE, si la
experiencia de la colaboracion fuese sa-
tisfactoria, incluso llegando al 51 por 100
en determinadas condiciones; e inicio de
conversaciones para analizar la conve-
niencia de un proyecto conjunto en el drea
de seguros de salud.

UNIDADES OPERATIVAS

AUTOMOVILES

En 1997 se ha acentuado ain mds la
crisis del Seguro de Automéviles en Es-
pana, consecuencia de la llamada «guerra
de precios», que ha afectado tanto al cre-
cimiento de las primas —que por primera
vez ha sido negativo— como a los resulta-
dos, que se han deteriorado de tal forma
que el sector ha finalizado el ano con im-
portantes pérdidas.

En este entorno, MAPFRE MUTUA-
LIDAD ha cerrado el ejercicio con un be-
neficio superior al previsto y ha obtenido
nuevamente un resultado técnico positivo,
debido al permanente control y mejora en
la gestion de los siniestros.
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Este resultado ha sido compatible con
su politica de contencion de las primas en
beneficio de los mutualistas, ya que en
1997 tampoco se incrementaron las tari-
fas y, ademds, se establecieron bonifica-
ciones del 3 por 100 y el 5 por 100 de la
prima a los mutualistas con antigiiedad
superior a 3 y 5 afos, respectivamente.
Esta medida, que ha supuesto, l6gicamen-
te, un menor ingreso para la Mutualidad,
ha representado para los mutualistas un
ahorro de 4.015 millones de pesetas.

Los ingresos de la Mutualidad en 1997
han ascendido a 152.585 millones de pe-
setas, de los que 142.756 millones corres-
ponden a primas emitidas y los 9.829
millones restantes a rendimientos finan-
cieros regulares de la cartera de inver-
siones.

Los gastos totales de gestion han sido
de 37.706 millones de pesetas, que repre-
sentan el 26,4 por 100 de las primas emi-
tidas. Los gastos de administracion, por
importe de 30.398 millones de pesetas,
suponen el 21,3 por 100 de las primas
emitidas y los gastos de adquisicion ex-
ternos, por importe de 7.308 millones, re-
presentan el 5.1 por 100 de las primas
emitidas.

Los siniestros del seguro directo han
alcanzado la cifra de 102.324 millones de
pesetas, de los que 99.296 millones co-
rresponden al Seguro de Automoviles,
con un indice de siniestralidad a primas
netas devengadas del 72 por 100. En 1997
se han abierto 1.193.720 expedientes por
siniestros, habiéndose liquidado en el pro-
pio ejercicio 1.079.950, lo que supone
una velocidad de liquidacion del 90 por
100.

El resultado técnico del ejercicio refle-
ja un beneficio de 5.177 millones de pe-
setas, cifra que representa el 3.6 por 100
de las primas emitidas.

El resultado de balance refleja un be-
neficio de 15.954 millones de pesetas. an-
tes de impuestos, una vez dotadas adecua-
damente todas las provisiones técnicas,
asi como las obligaciones futuras por in-
demnizaciones, prestaciones y pensiones
complementarias de jubilacion del per-
sonal.

Al 31 de diciembre de 1997, el nume-
ro de vehiculos asegurados en la Mutuali-
dad era de 2.982.989, con incremento de

82.091 vehiculos sobre el ejercicio prece-
dente.

Las inversiones, segtin su valor conta-
ble, ascienden a 220.249 millones de pe-
setas, con incremento de 7.917 millones
respecto a 1996, y la siguiente distribu-
cion: 58.143 millones en tesoreria y acti-
vos liquidos, 87.788 millones en inversio-
nes financieras, y 74.318 millones en
inmuebles.

Las provisiones técnicas constituidas
al cierre del ejercicio 1997 han ascendido
a 158.343 millones de pesetas y la cober-
tura legal de estas reservas presenta un
excedente de 48.202 millones.

El margen de solvencia presenta un ex-
cedente de 155.503 millones de pesetas y
representa el 803 por 100 de la cuantia
minima legalmente exigible.

Los fondos propios ascienden a 81.526
millones de pesetas, con incremento del
17 por 100 respecto al ejercicio prece-
dente.

Entre las actividades de la Mutualidad
en este ejercicio, merecen destacarse las
siguientes:

« Se han emitido 391.465 polizas de
nueva contratacion y 1.015.533 suple-
mentos de modificacion a polizas en car-
tera. EI 16 por 100 de los nuevos automo-
viles de turismo matriculados en Espana
durante 1997 han sido asegurados por la
Mutualidad.

« Contindan desarrollindose y apli-
cando acciones encaminadas a incremen-
tar el cobro de recibos mediante la domi-
ciliacion bancaria, habiéndose llegado a
cobrar por este sistema el 97 por 100 de
los recibos emitidos. Por otra parte, la im-
plantacion del sistema de intercambio
electronico de informacion con la red de
bancos ha permitido reducir notablemen-
te el plazo promedio de devolucion de los
recibos.

« El Area de Daios Personales ha tra-
mitado 65.935 expedientes durante 1997,
de los que se han liquidado el 74 por 100.
Esta notable velocidad de liquidacion es
consecuencia fundamentalmente de la
realizacion de acuerdos transaccionales,
objetivo prioritario en la gestion de los
dafios personales, que evita que las victi-
mas o sus herederos tengan que acudir a
los tribunales de justicia para ser indem-
nizados. Las transacciones representan el
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88 por 100 de los expedientes liquidados
de muerte y lesionados graves.

En la gestion de esta drea estdn inte-
arados los Servicios Médicos propios de
la Mutualidad, con 54 médicos en planti-
lla que, con una atencion personalizada,
intentan la mejor y mds pronta curacion
de los lesionados e informan de su evolu-
cion y tratamiento para lograr una correc-
ta valoracion econdmica de los expedien-
tes. Este Servicio Médico cuenta con siete
Centros en funcionamiento en ciudades
importantes, que disponen de unidades de
consulta, radiologia y rehabilitacion para
el reconocimiento y tratamiento especifi-
co de los lesionados de trifico. En 1997
se ha instalado un nuevo Centro en Ovie-
do, que ha iniciado su actividad en 1998.

« El Area de Dafios Materiales ha su-
perado los objetivos previstos y ha mejo-
rado los tiempos de respuesta en la aten-
cién a los asegurados y publico en
general, gracias a los nuevos procedi-
mientos de gestion de siniestros introdu-
cidos en 1997, que también han permitido
aumentar la velocidad de liquidacion y re-
ducir el tiempo medio de tramitacion. El
numero de expedientes de siniestros pen-
dientes al final del afio se ha reducido en
un 10 por 100, a pesar de que los abiertos
en el ejercicio aumentaron un 14 por 100.
Merece especial mencion la eficacia al-
canzada en los expedientes de recobro, a
través de los cuales se han obtenido in-
aresos efectivos que superan en un 26 por
100 a los de 1996.

Los peritos en nomina de la Mutuali-
dad han seguido recibiendo formacion so-
bre nuevas tecnologias de reparacion vy
métodos objetivos de valoracion en el
Centro de Experimentacion y Seguridad
Vial (CESVIMAP). Esta politica, unida al
aumento de las peritaciones efectuadas en
los Centros de Peritacion y Pago Répido,
al permanente fomento de la reparacion
de las piezas cuando técnicamente es po-
sible y a la novedosa reparacion de los
componentes de plastico han permitido
que el coste medio de la peritacion de da-
nos a los vehiculos haya crecido dnica-
mente el | por 100. Se ha incrementado
también la efectividad en la lucha contra
el fraude, habiéndose detectado y rehusa-
do 14.189 casos de intento de fraude, por
importe de 3.775 millones de pesetas.

* Enel Area Comercial se ha manteni-
do la gama de productos lanzada en 1994,

62

en la que se han introducido algunas me-
joras, tanto para la nueva produccion co-
mo para la cartera, entre ellas la amplia-
cion de la cobertura de asistencia en viaje
con cobertura desde el «kilometro cero».

De acuerdo con la politica iniciada en
1994, se han mantenido sin modificacion
las primas por tercer ano consecutivo, be-
neficidndose los mutualistas de una politi-
ca de contencion de precios, que es refle-
jo de los buenos resultados en la gestion.
Esta contencion de las primas, combinada
con la progresion de los descuentos por
no siniestralidad y las bonificaciones por
fidelidad introducidas en este ejercicio, ha
significado que la mayorfa de los mutua-
listas hayan pagado menos por su seguro,
incluso computando la repercusion del
nuevo impuesto del 4 por 100 que grava
desde 1997 las primas de los seguros. Se
ha puesto en marcha, por otra parte, un
nuevo sistema de tarificacion, fruto de un
profundo andlisis y desarrollo técnico,
que cuenta con un programa progresivo
de implantacion.

Se ha continuado prestando una gran
atencion a la politica de fidelizacion de
los mutualistas, habiéndose culminado en
1997 el denominado Plan Stop, iniciado
en 1995. Ademds se ha desarrollado una
importante y continuada actividad comer-
cial tanto a nivel regional y de las oficinas
como a través de dos campanas especifi-
cas a nivel nacional, la primera orientada
a la captacion de conductores experimen-
tados de mds de 30 afos de edad y la se-
gunda dirigida a incrementar las opera-
ciones de seguros con domiciliacion en el
BANCO MAPFRE. Como resultado de
todo ello, se han contabilizado casi
400.000 operaciones de nueva produccion
en 1997.

Se han creado las figuras del Respon-
sable Comercial y del Gestor Comercial
de Automdviles para un acercamiento
mds profesional a los mutualistas actuales
y potenciales; se ha cumplido el programa
de formacion establecido para 1997 con
un total de 6.345 participantes: y se ha de-
sarrollado una campania de publicidad de
dmbito nacional en prensa y radio, con es-
fuerzos especificos en determinadas dreas
territoriales.

 Se ha ampliado la red territorial con
la apertura de 32 nuevas oficinas y se han
mejorado las instalaciones de las de Za-
mora, Tarragona y Peset Aleixandre (Va-
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lencia). Dentro de la linea de actuacién
coordinada con otras unidades del Siste-
ma, se ha avanzado en la integracion de
las actividades del BANCO MAPFRE en
las oficinas de seguros, ofreciendo con-

juntamente servicios bancarios y asegura-

dores a nuestros mutualistas y clientes en
136 oficinas. Al final de 1997 la red terri-
torial de la Mutualidad estaba constituida
por 17 subcentrales, 357 oficinas directas,
1.947 oficinas delegadas y 12.537 delega-
dos, agentes y otros mediadores.

« En 1997 se han realizado importan-
tes inversiones en el drea informdtica des-
tinadas principalmente a la sustitucion de
los equipos informdticos de la red de ofi-
cinas, para poder atender las aplicaciones
de nueva tecnologia que se implantaran
durante 1998. En el sistema TRAMES se
ha completado la sustitucion de todos los
equipos principales por otros con mayor
capacidad y prestaciones y mds alto nivel
de seguridad frente a averfas. Se ha ini-
ciado asimismo la sustitucion de los mas
de 400 puestos de trabajo de tramitacion,
para posibilitar la implantacion del Siste-
ma de Distribucion Documental (SDD -
CICOS). Se ha dedicado asimismo una
atencion especial al desarrollo del nuevo
sistema de emision de automoviles deno-
minado AUTEMIS, que comenzard a fun-
cionar en 1998,

¢« La red corporativa de comunicacio-
nes de MAPFRE ha alcanzado unos nive-
les de calidad excelentes, habiendo trans-
portado aproximadamente 900 millardos
de caracteres de informacion y atendido
3.250.000 llamadas telefonicas proceden-
tes de los MRC's de la red territorial. Se
han implantado, ademads, los procedi-
mientos administrativos de Facturacion
Personalizada, lo que ha permitido opti-
mizar y reducir la gestion administrativa,
asi como mejorar la gestion operativa en
cuanto a inventario y utilizacion de los re-
cursos. El servicio IBERCOM ha mante-
nido su buen nivel de funcionamiento y
cuenta con 6.200 extensiones en las sedes
centrales y territoriales. En las oficinas de
la red territorial se han seguido instalando
Iineas RDSI. disponiendo ya de esta tec-
nologia un total de 30 oficinas. lo que per-
mite mejorar considerablemente la aten-
cion telefonica.

o La «Linea MAPFRE Autos», creada
en 1996 para unificar en un solo centro de
atencion todos los servicios de la Mutua-

lidad que utilizan el teléfono como herra-
mienta bdsica, ha gestionado satistacto-
riamente cerca de 3.650.000 [amadas,
con incremento del 14 por 100 respecto al
ejercicio precedente. EI 68 por 100 de
ellas corresponden al servicio de asisten-
cia en viaje, el 20 por 100 al servicio de
informacion a los asegurados y red co-
mercial y el 12 por 100 restante al resto de
los servicios.

« Durante 1997 se ha puesto en mar-
cha el programa de «Calidad en el Ser-
vicio de Atencion al Cliente», habiéndo-
se realizado numerosas presentaciones
asi como jornadas de calidad en el servi-
cio, con participacion de mds de 900
personas de todas las unidades del Siste-
ma. Se han realizado asimismo revisio-
nes operativas en gran parte de la red de
oficinas. en las que se han introducido
medidas para mejorar la atencion al
cliente interno y externo, habiéndose
obtenido resultados significativos en
cuanto a motivacion, participacion, for-
macion, imagen y operativa, aspectos
todos ellos que el cliente valora de ma-
nera muy positiva.

+ La Comision de Defensa del Asegu-
rado, que desarrolla su actividad desde
1985, ha presentado al Consejo de Admi-
nistracion de la Mutualidad su informe-
memoria correspondiente al ejercicio
1997. en el que refleja los datos mds sig-
nificativos de las reclamaciones atendi-
das. expone los criterios que ha adoptado
la Comision en sus resoluciones de mayor
trascendencia y formula recomendaciones
para la mejora del servicio a los asegura-
dos y para la mds eficaz proteccion de sus
derechos. Atendiendo a dichas recomen-
daciones, el Consejo de Administracion
ha acordado que se modifique la cobertu-
ra del «Subsidio por la privacion temporal
del permiso de conducir» en las condicio-
nes generales de la poliza del seguro de
automoviles para adecuar su terminologia
al nuevo Codigo Penal y a la legislacion
vial: y que en las instrucciones de actua-
cion respecto a las reclamaciones formu-
ladas a la Comision se especifique que,
una vez notificada la resolucion de ésta.
solo pueda anularse la poliza del recla-
mante por causas derivadas del contrato
de seguro.

* En 1997 se ha creado. en el seno de

la Fundacion MAPFRE. el Instituto
MAPFRE de Seguridad Vial, especial-
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mente responsabilizado de desarrollar la
politica de prevencion de accidentes de
trafico, en estrecha coordinacion con
MAPFRE Mutualidad. Independiente-
mente de la actividad de dicho Instituto,
la Mutualidad ha continuado desarrollan-
do su ya tradicional labor de revision téc-
nica de vehiculos a través de sus unidades
moviles y unidades integrales de diagno-
sis, que han revisado 52.263 automdviles.

+ EI22 de abril de 1997 inicid sus ope-
raciones la sociedad filial MAPFRE AU-
TOMOVILES RIESGOS ESPECIALES.
S.A. (MARES), creada para canalizar el
aseguramiento de ciertos riesgos especia-
les del ramo de Automoviles que requie-
ren un control muy riguroso en su selec-
cion y suscripcion, que se realiza de
forma centralizada y a través de una ofer-
ta personalizada para cada riesgo concre-
to. Sus operaciones se centran inicialmen-
te en el aseguramiento de conductores
noveles. Durante este primer ejercicio de
actividad, MARES ha emitido 12.624 p6-
lizas, con un volumen de primas de 1.311
millones de pesetas. y ha alcanzado ple-
namente sus objetivos al haber consolida-
do su implantacion dentro de la Unidad
Operativa de Automoéviles del SISTEMA
MAPFRE.

* En agosto de 1997 se constituyo la
sociedad filial CLUB MAPFRE S.A. con
un capital de 328 millones de pesetas. Su
objeto social es el desarrollo y prestacion
de servicios de asesoramiento y asistencia
relacionados con los viajes. el automavil,
el conductor y la conduccion, entre otros,
orientados fundamentalmente a las perso-
nas fisicas. CLUB MAPFRE comenzara
la comercializacion de sus servicios de
forma generalizada en el segundo trimes-
tre de 1998.

* El Centro de Experimentacion y Se-
guridad Vial (CESVIMAP) ha continuado
desarrollando actividades para la mejor
gestion técnica de los siniestros de la Mu-
tualidad. especialmente aquéllas que se
relacionan con el control y reduccién de
los costes de la reparacion de dafios mate-
riales. En 1997 se ha consolidado la acti-
vidad del Centro de Reparacion de Pldsti-
cos, consiguiéndose con ello la mejor
recuperacion de determinadas piezas de
dicho material y. lo que es mds importan-
te. aumentando el interés de los talleres de
su zona de influencia por la reparacion de
este tipo de repuesto.
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CESVIMAP ha cumplido asimismo
los objetivos previstos en materia de for-
macion de peritos y operarios y de elabo-
racion de estudios y andlisis de reparabili-
dad de vehiculos y baremos de tiempos de
reparacion y pintura para turismos, moto-
cicletas y vehiculos industriales, que
constituyen la base de datos que los peri-
tos de la Mutualidad y los talleres utilizan
para la valoracion objetiva de los danos
materiales de los vehiculos siniestrados.

Se ha puesto en marcha también el ta-
ller de reparacion de automdviles de Al-
cald de Henares que, junto al de Maja-
dahonda, llevan a cabo su actividad con
resultado operativo muy positivo, ofre-
ciendo calidad en sus trabajos y, lo que
es mds importante, cumpliendo la fun-
cion complementaria del Centro de Ex-
perimentacion para la constatacion vy
puesta en prdctica de los estudios técni-
cos y baremos realizados en Avila en un
entorno reparador de mercado, permi-
tiendo la divulgacion y difusion de las
conclusiones técnicas que se obtienen
para el mejor aprovechamiento por los
peritos de la Mutualidad y por los talle-
res en general.

VIDA

Los ingresos consolidados de MAPFRE
VIDA y sus sociedades filiales han alcan-
zado la cifra de 127.683 millones de pe-
setas, con incremento del 4 por 100 res-
pecto a 1996. El mayor volumen de
ingresos corresponde a operaciones de
Seguro de Vida y otros ramos personales.
con una emision de primas de 89.411 mi-
llones de pesetas y un crecimiento del 4
por 100. De dicha cifra, 85.851 millones
corresponden a la propia MAPFRE VIDA
y 3.560 millones a su filial PRAICO LI-
FE, de Puerto Rico.

La emision de seguro directo de primas
periddicas (Vida y otros ramos persona-
les) ha alcanzado la cifra de 71.112 millo-
nes de pesetas, que supone un incremento
del 13.9 por 100 sobre el ejercicio ante-
rior, porcentaje superior al promedio del
sector que le permite seguir manteniendo
el liderazgo en operaciones individuales
tradicionales.

En 1997 se ha intensificado y consoli-
dado atin mads la colaboracion entre la or-
ganizacion comercial de MAPFRE VIDA,
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la especifica de sus principales lineas
de negocio y la comin del SISTEMA
MAPEFRE. El buen funcionamiento de es-
tas tres organizaciones y sus aptitudes téc-
nico-comerciales para la venta y el ofreci-
miento de un servicio de calidad a través
de la extensa red de oficinas MAPFRE po-
sicionan a la entidad en un lugar preferen-
le para mantener sus elevadas cuotas de
mercado, sobre todo en lo que se refiere a
operaciones individuales de prima perio-
dica.

En este ejercicio también se ha conse-
guido una importante mejora de los nive-
les de productividad de la red propia, ha-
biéndose incrementado los volimenes de
produccion en la mayoria de las lineas de
negocio con una fuerza de ventas similar
a la del ejercicio anterior.

La cartera de inversion mobiliaria de la
entidad se cifraba al cierre del ejercicio en
346.659 millones de pesetas. con incre-
mento del 14 por 100 respecto a 1996. La
caida de los tipos de interés, tanto a corto
como a largo plazo, exige cambios impor-
tantes en la gestion de las carteras de las
entidades aseguradoras, con mayor nivel
de riesgo y una diversificacion mds amplia
entre los diferentes mercados. instrumen-
tos y monedas. En este sentido, el peso de
la renta variable ha ido aumentando de for-
ma gradual y al cierre del ejercicio era su-
perior al 7 por 100 del total de la cartera.

En 1997 ha continuado el crecimiento
de los Seguros de Salud. aunque de forma
menos acusada que en ejercicios anterio-
res y a un ritmo equiparable al del resto
del sector. El crecimiento neto del volu-
men de negocio para este ramo ha sido del
14 por 100, y la emision de 6.795 millo-
nes de pesetas, con un total de 104.699
asegurados.

Merece destacarse en esta modalidad
la implantacion de servicios complemen-
tarios orientados a mejorar la calidad en la
satisfaccion de las necesidades que de-
manda el cliente. la permanente mejora y
extension tanto de las coberturas como de
los servicios recomendados y el desarro-
llo de nuevas modalidades de colectivos.

La Agencia General de Portugal ha
continuado su linea de elevados creci-
mientos. En el ejercicio 1997 ha registra-
do una emision de primas de Seguros de
Vida de 2.915 millones de pesetas. con in-
cremento del 25 por 100, que refuerza la

posicion de la entidad dentro del mercado
portugués del ahorro-prevision.

MAPFRE INVERSION S.V. y
MAPFRE INVERSION II S.G.LL.C. han
obtenido en el dltimo ejercicio unos resul-
tados excelentes. Su beneficio consolida-
do antes de impuestos ha sido de 2.200
millones de pesetas, superior en un 37 por
100 al del ejercicio precedente, lo que su-
pone una rentabilidad bruta del 77.5 por
100 sobre el capital. Al cierre del ejercicio
los patrimonios administrados superaron
los 250.000 millones, con un crecimiento
del 33 por 100. El nimero de participes al
cierre del ano era de 72.600, con incre-
mento del 34 por 100 en el ejercicio.

De acuerdo con la evolucion general
del mercado. los productos que han teni-
do un mayor desarrollo en 1997 han sido
aquellos que incorporan un contenido de
riesgo, dada su mayor rentabilidad en un
contexto alcista de los mercados. En este
sentido, destaca el fuerte crecimiento de
FONDMAPFRE BOLSA (88.6 por 100)
y FONDMAPFRE MIXTO vy el gran
éxito en el lanzamiento de los fondos
garantizados FONDMAPFRE BOLSA
GARANTIZADO y FODNMAPFRE IN-
TERNACIONAL GARANTIZADO. En
estos dos ultimos fondos la demanda su-
peré ampliamente el importe previsto de
colocacion, obligando a una reduccion
importante respecto a las previsiones en
las adjudicaciones finales.

Estas cifras sitdan de nuevo a
MAPFRE en el primer lugar entre los gru-
pos aseguradores que comercializan fon-
dos de inversion, con una cuota de merca-
do del 395 por 100 por fondos
administrados y del 78.5 por 100 por nu-
mero de participes.

MAPFRE VIDA PENSIONES, filial
dedicada a la gestion y comercializacion
de planes y fondos de pensiones. ha con-
solidado en 1997 las fuertes tasas de
crecimiento registradas en el ejercicio
anterior. El patrimonio gestionado ha al-
canzado la cifra de 41.107 millones de pe-
setas, de la que 35.127 millones corres-
ponden a planes individuales, con un 49
por 100 de incremento. El nimero de par-
ticipes se ha situado en 32.246. con un
crecimiento del 35 por 100 respecto al
ejercicio anterior.

PRAICO LIFE. filial aseguradora en
Puerto Rico. ha emitido primas por im-
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porte de 2.663 millones de pesetas y lo-
erado un beneficio antes de impuestos de
80 millones.

El beneficio consolidado del conjunto
de esta Unidad Operativa, antes de im-
puestos y socios externos ha sido de
9.579 millones de pesetas, con incremen-
to del 19 por 100 respecto al ejercicio
precedente.

Las acciones de MAPFRE VIDA coti-
zan en las Bolsas de Madrid y Barcelona
y en el Mercado Continuo. Al 31 de di-
ciembre de 1997 CORPORACION
MAPFRE era titular del 70,04 por 100 de
las mismas, 5.848 accionistas espanoles
de otro 8,66 por 100 y 156 accionistas ex-
tranjeros del 21,30 por 100 restante.

Por acuerdo de la Junta General Extra-
ordinaria celebrada el 6 de noviembre de
1997, cada accion de la Sociedad de 500
pesetas de valor nominal se dividié en dos
acciones de 250 pesetas de valor nomi-
nal cada una, con lo que el capital social
ha pasado a estar representado por
32.000.000 de acciones

Al cierre del ejercicio la capitalizacion
bursdtil de la Sociedad ascendia a
171.520 millones de pesetas y la accién
cotizaba a un precio de 5.360 pesetas, ha-
biendo experimentado una revalorizacion
del 19.1 por 100 en 1997.

La evolucion de las acciones de
MAPEFRE VIDA ha reflejado desde su sa-
lida a Bolsa en diciembre de 1994 el no-
table interés de los mercados financieros
por un valor rentable y con importantes
perspectivas de futuro a corto, medio y
largo plazo.

MAPFRE SEGUROS GENERALES y
sus filiales aseguradoras MAPFRE IN-
DUSTRIAL y MAPFRE GUANARTE-
ME. que junto a otras sociedades de ser-
vicios constituyen la Unidad de Seguros
Generales, han obtenido en 1997 unos
ingresos totales de 74.953 millones de
pesetas, de los que 68.381 millones co-
rresponden a primas emitidas, que han
experimentado un incremento del 6,5 por
100 sobre el ano anterior.

De dicha emision, 55.667 millones co-
rresponden a seguros de Ramos Diversos
con incremento del 9.9 por 100,y 12.714

00

millones a Seguros de Automoviles (ope-
raciones de MAPFRE GUANARTEME y
AGENCIA DE PORTUGAL), con dismi-
nucion del 7 por 100, debida a las medi-
das de saneamiento de la cartera adopta-
das durante el ejercicio. Los mayores
indices de crecimiento se han registrado
en los ramos de Comunidades, Transpor-
tes, Hogar e Ingenierta.

El indice de siniestralidad a primas ne-
tas devengadas ha sido del 69,8 por 100
para el conjunto de los ramos, superior en
2.9 puntos al del ejercicio 1996. En Ra-
mos Diversos dicho indice se ha situado
en el 66.2 por 100 y en el ramo de Auto-
moviles en el 84,9 por 100. Todos los sec-
tores presentan un nivel favorable de si-
niestralidad, que permite alcanzar un
margen adecuado de beneficio técnico, a
excepcion de los ramos de Responsabili-
dad Civil General y Responsabilidad Ci-
vil de Automoviles, en los que se han do-
tado las correspondientes provisiones
complementarias.

Los gastos de gestion de las sociedades
de seguros, cada vez mds vinculados a la
prestacion de servicios complementarios,
han representado el 31,5 por 100 de las
primas emitidas, ndice superior en 0.4
puntos al del ejercicio precedente. Los
gastos de gestion interna han aumentado
0.3 puntos (18,2 por 100 frente al 17,9 por
100) y los de gestion externa 0,1 puntos
(13,3 por 100 frente al 13.2 por 100).

Los rendimientos financieros regulares
han ascendido a 4.056 millones de pese-
tas, que representan el 5,9 por 100 de las
primas emitidas, frente al 5.4 por 100 del
ejercicio anterior. Adicionalmente se han
obtenido 222 millones de pesetas de be-
neficios por realizaciones y cambios y por
la contribucion de las sociedades puestas
en equivalencia al resultado consolidado.

Las inversiones netas realizadas en
1997 ascienden a 11.704 millones de pe-
setas, dirigidas bdsicamente a adquisicio-
nes de titulos de renta fija, activos finan-
cieros a corto plazo y fondos de inversion.

Con las operaciones llevadas a cabo en
el ejercicio 1997, el patrimonio inmobi-
liario asciende a 16.893 millones de pese-
tas, las inversiones financieras a 47.726
millones, la tesoreria a 9.424 millones y
otras inversiones (inmovilizado) a 1.699
millones. Todo ello constituye un conjun-
to de 73.742 millones de pesetas como in-
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version neta acumulada, frente a 62.038
millones en el ejercicio pasado.

El' beneficio consolidado asciende a
2.124 millones de pesetas antes de im-
puestos y socios externos, frente a 2.321
millones del ejercicio anterior, incluyén-
dose en este resultado el efecto negativo
que han producido la siniestralidad y los
costes operativos de la Agencia de Por-
tugal.

La cobertura agregada de provisiones
técnicas presenta un excedente de 15.223
millones de pesetas, y el margen de sol-
vencia de la entidad matriz asciende a 2.8
veces el minimo exigido legalmente.

Las sociedades MAPFRE INDUS-
TRIAL, MAPFRE GUANARTEME vy la
Agencia General de MAPFRE SEGU-
ROS GENERALES en Portugal han ex-
perimentado un importante desarrollo du-
rante 1997: sus niveles de emision se han
situado en 16.722, 10.495 y 6.876 millo-
nes de pesetas respectivamente. lo que les
permite ir consolidando sus posiciones en
el sector de mercado en que opera cada
una de ellas.

No obstante, los resultados han evolu-
cionado negativamente en la Agencia de
Portugal por una excesiva siniestralidad
en el ramo de Automoviles, lo que ha
aconsejado replantear la orientacion de
las operaciones en dicho pais, que en el
futuro se canalizardn a través de una so-
ciedad portuguesa (MAPFRE SEGUROS
GERAIS, S.A.), constituida a finales de
1997, a la que en 1998 se cederd la carte-
ra de la Agencia. Dado que la mayoria de
dicha cartera corresponde al ramo de Au-
tomoviles, el 75 por 100 del capital de la
nueva sociedad ha sido suscrito por
MAPFRE AUTOMOVILES RIESGOS
ESPECIALES, S.A. (MAREYS), filial de
MAPFRE MUTUALIDAD, y el 25 por
100 restante por MAPFRE SEGUROS
GENERALES.

Las actividades desarrolladas por las
sociedades filiales de servicios técnicos
(RELECMAP, SEGURMAP, SERMAP y
CONSULTMAPF) han generado en 1997
unos ingresos globales por facturacion de
2.457 millones de pesetas, con incremen-
to del 32,5 por 100 sobre el ejercicio an-
terior. Todas estas empresas han logrado
un importante avance en el desarrollo y
consolidacion de sus actividades de servi-
cios (asistencia tecnoldgica y servicios

técnicos en el campo de la seguridad. la
prevencion, el tratamiento integral de si-
niestros y la consultoria sobre la gestion
de riesgos).

El' Centro Integrado de Servicios
(C.L.S.), plenamente consolidadas sus
funciones en siniestros. asistencia y tele-
marketing, ha comenzado también una la-
bor de apoyo a la organizacion territorial
mediante la atencion de las comunica-
ciones de los clientes para modificacion
de sus datos. También en enero de 1997
ha comenzado su actividad el Centro
de Atencion al Cliente (C.A.C.) de
MAPFRE GUANARTEME, que presta
sus servicios en el dmbito geogrifico ca-
nario, sumando a las actividades propias
del C.LS. las de asistencia en viaje.

En conjunto, la actividad del C.L.S. ha
supuesto mds de 2.050.000 comunicacio-
nes telefonicas, habiéndose recibido a
través del mismo el 90 por 100 de las
comunicaciones de siniestros de la Uni-
dad. Las reparaciones solicitadas han sido
552.000, de las que el 77 por 100 corres-
ponden a danos por agua y rotura de cris-
tales. el 4 por 100 a asistencia domicilia-
ria, el 4.2 por 100 a asistencia juridica y el
14.8 por 100 a otro tipo de prestaciones.

En el drea de riesgos industriales se
han llevado a cabo mds de 390 actuacio-
nes en materia de prevencion y seguridad
en las empresas aseguradas por MAPFRE
INDUSTRIAL, destacando entre ellas la
elaboracion de informes sobre gerencia
de riesgos, la edicion de guias y prontua-
rios de seguridad y la realizacion de cur-
SOs y seminarios sobre riesgos y seguros.

Para 1998 se espera mantener la actual
linea de desarrollo comercial y técnico y
de favorables resultados. En este sentido.
las expectativas de crecimiento de las pri-
mas del negocio espaniol se sitian en el
9.5 por 100 y para los ingresos por factu-
racion de las sociedades de servicios téc-
nicos se ha presupuestado un crecimiento
del 56 por 100.

INTERN

Durante 1997 MAPFRE INTERNA-
CIONAL ha completado su implantacion
en los principales paises del continente
americano. al mismo tiempo que ha con-
tinuado impulsando medidas para conse-
guir una mejora continuada de la gestion
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de sus entidades filiales y asociadas y po-
tenciar su desarrollo.

En 1997 la sociedad ha concluido el
proceso de adquisicion de participaciones
mayoritarias en las entidades asegurado-
ras SEGUROS LA SEGURIDAD —la ma-
yor compaiia de seguros de Venezuela—y
EL SOL NACIONAL., que ocupa el octa-
vo puesto en el ranking del mercado pe-
ruano. Se ha alcanzado asimismo un
acuerdo con la compaiiia LA CENTRO
AMERICANA, de El Salvador, para la
adquisicion de una participacion del 40
por 100 en dicha compaiifa, lo que se lle-
vard a cabo en el primer semestre de
1998. Se han materializado también en
este ejercicio los acuerdos adoptados en
1996 para ampliar hasta el 100 por 100 la
participacion en VERA CRUZ SEGURA-
DORA (Brasil) y EUROAMERICA SE-
GUROS GENERALES (Chile).

Con estas adquisiciones se ha comple-
tado una etapa de expansion «horizontal»,
en la que el principal objetivo era estar
presentes en los principales paises del
continente americano, y se ha iniciado
una segunda etapa de desarrollo «verti-
cal», en la que el objetivo prioritario es
profundizar en la implantacion y desarro-
llo de las distintas unidades del SISTE-
MA MAPFRE en los paises del exterior
en que estdn presentes. En esta linea, ca-
be destacar, en Argentina, la consolida-
cion de la actividad de MAPFRE ACON-
CAGUA ART (aseguradora de riesgos del
trabajo) y la incorporacion a MAPFRE
ACONCAGUA de la cartera de la compa-
nia SEGUROS LA PATAGONIA: y en
México. el comienzo de las operaciones
de la administradora de fondos de retiro
AFORE TEPEYAC. filial de SEGUROS
TEPEYAC. que ha conseguido 94.988
afiliados.

Dentro de la politica de creacion de
centros de investigacion en materia de re-
paracion de automaviles y seguridad vial,
en 1997 ha comenzado sus actividades
CESVI MEXICO vy se ha iniciado el de-
sarrollo del proyecto de Colombia.

Las inversiones realizadas ascienden a
7.618 millones de pesetas, siendo las mds
destacables las siguientes:

« Ampliacion de capital de MAPFRE
ARGENTINA. por importe de 640 millo-
nes de pesetas. y materializacion de apor-
tes irrevocables a cuenta de futuras am-
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pliaciones de capital por importe de otros
590 millones de pesetas.

« Ampliacion del capital de MAPFRE
SEGUROS GENERALES DE COLOM-
BIA, por importe de 1.528 millones de
pesetas.

« Ampliacion de capital de MAPFRE
CHILE SEGUROS, por importe de 2.681
millones de pesetas, con objeto de au-
mentar hasta el 100 por 100 la participa-
cion en EUROAMERICA SEGUROS
GENERALES y reforzar la estructura pa-
trimonial de EUROAMERICA SEGU-
ROS DE VIDA mediante la ampliacion
de su capital.

¢+ Adquisicion de acciones de VERA
CRUZ SEGURADORA (Brasil) por im-
porte de 1.143 millones de pesetas, con
pago aplazado, con lo que la participacion
directa e indirecta de MAPFRE INTER-
NACIONAL en esta sociedad se ha incre-
mentado hasta el 100 por 100.

 Adquisicion de acciones de la asegu-
radora peruana EL SOL NACIONAL, por
importe de 249 millones de pesetas, y sus-
cripeion de una ampliacion de capital por
importe de otros 826 millones de pesetas,
para alcanzar una participacion del 51 por
100 en dicha compaiifa.

« Compra del 6,07 por 100 de la com-
paiifa venezolana INVERSERCA, por
importe de 463 millones de pesetas, con
cuya operacion se ha alcanzado una parti-
cipacion directa e indirecta del 50,6 por
100 en SEGUROS LA SEGURIDAD
(Venezuela).

« Ampliacion del capital de MAPFRE
PROGRESS (Italia), por importe de 291
millones de pesetas, y compra de acciones
por importe de otros 12 millones de pe-
setas.

« Compra de acciones de MAPFRE
PARAGUAY a MAPFRE ARGENTINA,
por importe total de 176 millones de pe-
setas, y posterior ampliacion de capital de
73 millones de pesetas, con lo que
MAPFRE INTERNACIONAL ha alcan-
zado una participacion del 81 por 100 en
la sociedad paraguaya.

» Ampliacion del capital de MAPFRE
URUGUAY por importe de 146 millones

de pesetas.
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+ Compra de acciones de PAN AME-
RICAN CORPORATION (Puerto Rico)
por importe de 64 millones de pesetas.

* Suscripcién de una ampliacion de
capital de CESVIMAP INTERNACIO-
NAL por importe de 60 millones de pe-
setas.

Para la financiacion de estas inversio-
nes, durante 1996 se ha ampliado el capi-
tal de MAPFRE INTERNACIONAL en
la cifra de 6.000 millones de pesetas, que
se han desembolsado en su totalidad.

Por otra parte en 1997 se han produci-
do diversas desinversiones, por importe
total de 850 millones de pesetas:

— Venta de la participacion del 59.99
por 100 que MAPFRE INTERNACIO-
NAL tenia en CESVIMAP INTERNA-
CIONAL, por importe de 632 millones de
pesetas.

— Venta de una participacion del 6.67
por 100 en MAPFRE ASIAN al grupo
asegurador japonés Sumitomo, conser-
vando MAPFRE INTERNACIONAL el
53.23 por 100.

— Venta de todas las acciones repre-
sentativas del capital de ITSEMAP DO
BRASIL a MAPFRE RE.

Desde el punto de vista operativo, en
1997 se han consolidado las figuras del
Delegado General y del Consejero Terri-
torial de cada pars, figuras creadas a fina-
les de 1996 para potenciar y coordinar las
actividades de las distintas unidades del
SISTEMA MAPFRE en el exterior.

Por otro lado, se ha continuado pres-
tando una atencion permanente a la mejo-
ra de la gestion de las sociedades filiales,
al desarrollo de sinergias e intercambio de
experiencias entre ellas y a la adopcion de
medidas correctoras en aquellas que ain
presentan situaciones de desequilibrio en
sus resultados. En esta linea:

¢ Se han conseguido importantes
avances en la implantacion del sistema in-
formdtico de gestion «TRONADOR»,
que ya es operativo en MAPFRE ACON-
CAGUA (Argentina), VERA CRUZ SE-
GURADORA (Brasil). SEGUROS TE-
PEYAC (México). el grupo PRAICO
(Puerto Rico), MAPFRE COLOMBIA y
MAPFRE URUGUAY, y se prevé que a
lo largo de 1998 lo sea en SEGUROS LA

SEGURIDAD y EUROAMERICA SE-
GUROS GENERALES.

+ Se ha continuado impulsando la for-
macion y mejora de la gestion de las filia-
les en el seguro de automdviles. a cuyo
efecto se estd elaborando una completa
documentacion técnica.

+ Se estd potenciando asimismo la ac-
tividad comercial de las filiales, impul-
sando y mejorando la definicion de sus
respectivos planes de actuacion. y la eva-
luacion y mejora de sus estructuras co-
merciales.

¢ Se ha colaborado con otras unidades
operativas en la creacion e inicio de las
operaciones del servicio ARIES (Area de
Clientes Internacionales del SISTEMA
MAPFRE). al objeto de aprovechar al
maximo las sinergias del grupo en la pres-
tacion de servicios multinacionales.

+ Se ha potenciado el sistema de con-
trol presupuestario y de gestion, que per-
mite disponer de informacion mensual de
resultados de las distintas filiales, me-
diante la implantacion en todas ellas de
la aplicacion informatica TREBOL GES-
TION.

« Algunas sociedades filiales han ini-
ciado el proceso de adaptacion de la guia
de control interno contable a través del
desarrollo de sus propios manuales. pro-
ceso que se extenderd en 1998 al resto de
sociedades.

Los fondos propios consolidados as-
cienden a 70.285 millones de pesetas. in-
cluyendo 14.058 millones de intereses
minoritarios en las sociedades filiales.

Los activos totales consolidados se ele-
van a 232.465 millones de pesetas desta-
cando en su composicion las inversiones,
con un volumen de 126.119 millones de
pesetas. de las que un 30 por 100 corres-
ponde a titulos de renta fija.

Los ingresos consolidados han ascen-
dido a 213.050 millones de pesetas, con
incremento del 82,63 por 100 respecto a
1997. De ellos, corresponden a primas de
seguros 187.106 que han experimenta-
do un incremento del 85.34 por 100
respecto al ano anterior debido a la incor-
poracion de SEGUROS LA SEGURI-
DAD y EL SOL NACIONAL al SISTE-
MA MAPFRE, a la compra de la cartera
de la aseguradora argentina LA PATAGO-
NIA por MAPFRE ACONCAGUA y a un
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importante crecimiento de la cifra de ne-
gocio en el resto de las compaiiias.

El resultado consolidado, antes de la
amortizacion del fondo de comercio de
consolidacion, del impuesto sobre socie-
dades y de socios externos, ha sido positi-
vo por importe de 130 millones de pese-
tas: computando la amortizacion del
fondo de comercio de consolidacion (650
millones), el impuesto sobre sociedades
(130 millones) y la participacion de so-
cios externos (489 millones), resulta una
pérdida final de 1.139 millones de pe-
setas, debida basicamente a los resulta-
dos negativos de las sociedades MAPFRE
SEGUROS GENERALES DE COLOM-
BIA, MAPFRE ACONCAGUA, EL SOL
NACIONAL, MAPFRE URUGUAY,
EUROAMERICA SEGUROS GENERA-
LES, MAPFRE PROGRESS y VERA
CRUZ SEGURADORA.

A continuacion se presenta cierta infor-
macion de las principales sociedades fi-
liales, referida a sus cuentas consolidadas
preparadas en base a los criterios conta-
bles esparioles utilizados en la consolida-
cion de MAPFRE INTERNACIONAL y
filiales:

« SEGUROS TEPEYAC S.A. (Méxi-
co) ha suscrito primas por importe de
26.938 millones de pesetas, con incre-
mento del 30 por 100 respecto al ejercicio
1996. y obtenido un beneficio de 1.132
millones de pesetas antes de impuestos.

¢ El Grupo PRAICO (Puerto Rico) ha
obtenido un volumen de primas de seguro
directo de 19.100 millones de pesetas, lo
que supone un incremento del 32,3 por
100 con respecto al ejercicio anterior, y
un resultado positivo de 952 millones de
pesetas antes de impuestos. El objetivo de
la compaiifa es recuperar su posicién de
liderazgo en el mercado de Puerto Rico,
para lo que se ha iniciado en 1997 una re-
estructuracion corporativa, que continua-
rd en 1998 y deberd producir resultados
positivos en breve perfodo de tiempo.

« VERA CRUZ SEGURADORA
(Brasil) y su filial VERA CRUZ PREVI-
DENCIA Y VIDA (Brasil) han emitido
primas por importe de 55.888 millones de
pesetas. El incremento obtenido con res-
pecto al ano anterior es del 26,5 por 100,
lo que muestra el potencial de crecimien-
to del mercado asegurador brasilefio. El
resultado antes de impuestos obtenido por
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ambas entidades refleja una pérdida de
341 millones de pesetas, frente a la de 167
millones de pesetas registrada en el ejer-
cicio anterior.

« MAPFRE INSURANCE COM-
PANY OF AMERICA y AMSTAR INSU-
RANCE (Florida, Estados Unidos) han
suscrito primas por importe de 2.660 mi-
llones de pesetas, cifra superior en un 39
por 100 a la del pasado ejercicio. Han ob-
tenido un resultado positivo conjunto de
51 millones de pesetas antes de impues-
tos, frente a 13 millones en el afno ante-
rior.

« MAPFRE PROGRESS (Italia) ha
emitido primas por importe de 2.611 mi-
llones de pesetas. con una pérdida de 182
millones de pesetas que supone una im-
portante reduccion respecto a la pérdida
registrada en el ejercicio anterior (292 mi-
llones de pesetas), fruto del esfuerzo que
continda realizando esta compafiia en la
contencion de la siniestralidad y de los
gastos de gestion.

« MAPFRE ACONCAGUA y MAPFRE
ACONCAGUA ART (Argentina) han
suscrito primas por importe de 24.610 mi-
llones de pesetas, lo que supone un incre-
mento del 101 por 100 con respecto al
ejercicio anterior, debido en gran parte a
la incorporacion de la cartera de la com-
paiiia argentina LA PATAGONIA. EI re-
sultado conjunto de ambas sociedades re-
fleja una pérdida de 482 millones de
pesetas antes de impuestos, frente al be-
neficio del ejercicio anterior de 70 millo-
nes, dentro de una tonica general negativa
del mercado argentino, que contintia en
una situacion de recesion similar a la de
ejercicios precedentes.

« MAPFRE SEGUROS GENERA-
LES DE COLOMBIA ha suscrito primas
por importe de 8.308 millones de pesetas,
con incremento del 52,4 por 100 respecto
al ejercicio anterior. Aunque contintia en
situacion de pérdidas (688 millones de
pesetas antes de impuestos), se ha logrado
una importante reduccion de las mismas
respecto al ejercicio anterior.

* MAPFRE ASIAN (Filipinas) ha ob-
tenido primas por importe de 1.673 millo-
nes de pesetas, cifra ligeramente superior
a la del ejercicio anterior. El resultado al-
canzado es una pérdida de 17 millones de
pesetas antes de impuestos, debida funda-
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mentalmente a la crisis bursatil del sudes-
te asidtico.

* MAPFRE URUGUAY ha emitido
primas por importe de 1.115 millones de
pesetas, con incremento del 8,1 por 100,
con una pérdida de 269 millones de pese-
tas, inferior en un 9.3 por 100 a la del
ejercicio anterior.

« SEGUROS LA SEGURIDAD (Ve-
nezuela) ha emitido primas por importe
de 25.871 millones de pesetas y obtenido
un beneficio de 497 millones de pesetas
antes de impuestos y socios externos.

* EL SOL NACIONAL (Pert) ha emi-
tido primas por importe de 4.406 millones
de pesetas, incurriendo en una pérdida de
306 millones de pesetas, debido funda-
mentalmente a los ajustes contables reali-
zados por cambios de criterios de contabi-
lizacion de primas y saneamiento de
determinados activos.

« EUROAMERICA SEGUROS GE-
NERALES ha emitido primas por impor-
te de 9.541 millones de pesetas, mante-
niéndose en un volumen ligeramente
superior al del ejercicio anterior. La com-
pania ha tenido una pérdida de 230 millo-
nes de pesetas, influenciada por la alta
competitividad existente en el mercado y
por una fuerte subida de la siniestralidad.

« MAPFRE PARAGUAY ha emitido
primas por importe de 1.625 millones de
pesetas, con un resultado positivo de 64
millones de pesetas antes de impuestos.

EUROAMERICA VIDA (Chile). que
se presenta contablemente por el método
de puesta en equivalencia al poseer
MAPFRE INTERNACIONAL una parti-
cipacion del 45 por 100, presenta los si-
guientes datos, en base a criterios conta-
bles generalmente aceptados en Chile y
convertidos al tipo de cambio medio pon-
derado del ejercicio: ha emitido primas
por importe de 10.394 millones de pese-
tas. con incremento del 58 por 100, y ob-
tenido un beneficio de 590 millones de
pesetas antes de impuestos, frente a la
pérdida de 738 millones de pesetas obte-
nida en el ejercicio anterior.

En los primeros dias del mes de enero
de 1998 se han iniciado los procesos de
andlisis y evaluacion de la compania de
seguros LA CENTRO AMERICANA,
para determinar el valor de la participa-

cion del 40 por 100 que se prevé adquirir
a lo largo del primer semestre de 1998,

En 1998 la sociedad cambiard su deno-
minacion social por la de MAPFRE
AMERICA y venderi sus participaciones
y activos no situados en el continente
americano, a fin de concentrar su activi-
dad en el seguro no vida en dicho conti-
nente. Asimismo prevé realizar una im-
portante ampliacion de capital coordinada
con la incorporacion de socios institucio-
nales que en su conjunto adquiriran hasta
un 20 por 100 del capital. Entre los posi-
bles socios minoritarios se encuentra CA-
JA MADRID, como se prevé en el acuer-
do de intencion firmado entre dicha Caja
de Ahorros y MAPFRE MUTUALIDAD.

Los presupuestos para 1998 prevén
unos ingresos agregados por primas de
231.000 millones de pesetas, lo que repre-
sentarfa un crecimiento del 19 por 100 so-
bre el ejercicio 1997.

En 1997 MAPFRE RE vy sus filiales
han obtenido resultados muy satisfacto-
rios, tanto por el volumen de negocio sus-
crito como por el beneficio generado. Los
hechos mds significativos que han marca-
do el desarrollo de la Sociedad y sus filia-
les a lo largo de 1997 son los siguientes:

+ En el mes de junio se desembolsé en
su totalidad la ampliacion del capital de
MAPFRE RE acordada en Junta General
celebrada el 20 de febrero de 1997, por
importe de 1.000 millones de pesetas.

* La agencia de clasificacion interna-
cional STANDARD & POOR'S ha reno-
vado la clasificacion financiera «A+»
otorgada a MAPFRE RE basada en la ca-
pacidad de la entidad para el pago de si-
niestros.

* A lo largo del ejercicio se han ulti-
mado los acuerdos necesarios con los ac-
cionistas y socios de las filiales en el ex-
terior para la realizacion del proceso de
concentracion en MAPFRE RE de las
operaciones de reaseguro que hasta ahora
desarrollaban dichas filiales, lo que au-
mentard sustancialmente la dimension del
negocio internacional de MAPFRE RE.

Con este proposito, a lo largo del ejer-
cicio de 1997 se han llevado a cabo los
preparativos de tipo técnico y contable
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para la suscripcién de dichos negocios
por MAPFRE RE a partir del 1 de enero
de 1998 en varios centros internacionales
de suscripcion.

Este proceso de concentracion se com-
pletard en 1998 y ha supuesto desde el
punto de vista societario la adquisicion
por MAPFRE RE del 100 por 100 del ca-
pital de C.LAR. y de REASEGURADO-
RA HEMISFERICA, asi como la crea-
cion de una sucursal de MAPFRE RE en
Bruselas (Bélgica) y el inicio de gestiones
para la apertura de una oficina de repre-
sentacion en Bogotd (Colombia).

« En 1997 se han iniciado los trabajos
oportunos para llevar a cabo en 1998 y
1999 una politica de ampliacion del ac-
cionariado de MAPFRE, previéndose co-
locar en manos de accionistas ajenos al
SISTEMA MAPFRE un 25 por 100 del
capital social a través de ofertas publicas
coordinadas con el acceso de las acciones
a la cotizacion oficial en la Bolsa de Ma-
drid y Barcelona y en el Mercado Con-
tinuo.

Estas operaciones se coordinardn a su
vez con una nueva ampliacion de los fon-
dos propios de dicha sociedad por impor-
te aproximado de 2.350.000.000 de pe-
setas.

» En 1997 se ha dado un fuerte impul-
so a la politica de servicios a los clientes.
En este campo se han llevado a cabo se-
minarios de especializacion en muy di-
versas dreas del seguro y del reaseguro,
con un total de 70 actuaciones entre semi-
narios, jornadas y cursos en los cinco con-
tinentes. Estos servicios, a los que han
asistido 1.700 ejecutivos de empresas re-
lacionadas con el seguro y el reaseguro,
son cada vez mds demandados por nues-
tros clientes, lo que justifica el concepto
de reaseguro de servicio sobre el que
MAPFRE RE basa su actuacion.

La revista TREBOL., que versa sobre
temas actuales de interés para la industria
aseguradora. ha merecido un creciente in-
terés por parte de sus numerosos lectores,
desde el comienzo de su publicacion a
mediados de 1996.

Se ha completado la integracion de IT-
SEMAP Servicios Tecnologicos MAPFRE
S.A. en la operacion de reaseguro interna-
cional, habiéndose alcanzado los objetivos
fijados para esta entidad, en la que
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MAPFRE RE ha basado gran parte de sus
servicios especializados.

« En 1997 MAPFRE RE ha suscrito el
25 por 100 del capital de la nueva socie-
dad MAPFRE INTERNACIONAL VI-
DA, consecuencia del deseo de la entidad
de participar desde el inicio en una opera-
cion de seguro de vida internacional que
requerird para su desarrollo capacidad y
servicios de reaseguro especializados.

A lo largo de 1997 el mercado interna-
cional de reaseguro ha mantenido las ten-
dencias comentadas en afios anteriores.
En este sentido, han proseguido los pro-
cesos de concentracion entre compaiiias
reaseguradoras que tienen también su pa-
rangon en la industria aseguradora y en el
sector de intermediacion, en los que tam-
bién se han producido movimientos de
gran envergadura hacia la concentracion.

En la mayorfa de los mercados se apre-
cia una mayor competencia y consiguien-
tes aumentos en la oferta de capacidad de
reaseguro.

El resultado técnico generado por la
suscripcion del negocio es inferior al ob-
tenido en ejercicios anteriores, conse-
cuencia de condiciones economicas mds
ajustadas, tanto en los negocios propor-
cionales como en los negocios no propor-
cionales.

La siniestralidad derivada de eventos
naturales ha sido inferior a la de ejercicios
anteriores, lo que también ha influido en
el mantenimiento del entorno competitivo
anteriormente descrito.

Por otra parte, y como en ejercicios an-
teriores, se aprecia un aumento generali-
zado de las retenciones por parte de las
cedentes, consecuencia también de la ma-
yor dimension financiera de las entidades
aseguradoras.

Durante 1997 se ha revalorizado nota-
blemente el papel de América Latinaen la
economia mundial. lo que otorga a
MAPFRE RE una posicion especial por el
fuerte compromiso que mantiene con los
mercados de ese continente desde su
constitucion. La continuidad en su politi-
ca de apoyo y servicio a las entidades de
esos mercados continda siendo uno de los
fundamentos estratégicos de actuacion de

MAPFRE RE.

En 1997 MAPFRE RE vy sus filiales ha
contabilizado primas por importe consoli-
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dado de 81.847 millones de pesetas, cifra
que supone un incremento del 13 por 100
sobre la del ejercicio precedente. Las pri-
mas retenidas se han elevado a 59.814 mi-
llones de pesetas, lo que representa el 73
por 100 de las contabilizadas.

Los gastos de gestion ascienden a
3.976 millones de pesetas y representan el
4,85 por 100 de las primas, porcentaje in-
ferior en mds de cuatro décimas al del
ejercicio anterior.

Los ingresos financieros netos han as-
cendido a 7.923 millones de pesetas, con
incremento del 25 por 100 respecto a los
obtenidos el ejercicio precedente. El be-
neficio consolidado asciende a 4.894 mi-
llones de pesetas, antes de impuestos y
socios minoritarios, superior en un 22 por
100 al alcanzado en el ejercicio anterior.
El beneficio después de impuestos e inte-
reses minoritarios se eleva a 3.183 millo-
nes de pesetas.

Las provisiones técnicas netas ascien-
den a 81.521 millones de pesetas, con in-
cremento del 25 por 100 respecto al ejer-
cicio anterior, y suponen el 136 por 100
de las primas retenidas.

Las inversiones totalizan 120.073 mi-
llones de pesetas, frente a 97.400 millo-
nes del ejercicio precedente. Dicha cifra
comprende 12.694 millones en inversio-
nes materiales, 102.539 millones en in-
versiones financieras y 4.840 millones en
inversiones en empresas filiales. La teso-
reria y otros activos liquidos alcanzan la
cifra de 3.842 millones de pesetas, y los
activos totales consolidados ascienden a
156.980 millones de pesetas.

BANCA

En 1997 la actividad del BANCO
MAPFRE se ha desarrollado en un con-
texto de mercado que, de forma similar a
lo ocurrido en el afo precedente, se ha ca-
racterizado por la progresiva disminucion
registrada en los tipos de interés, asi como
por la gran dificultad para incrementar los
tradicionales depésitos a plazos que han
sido desplazados como instrumentos de
ahorro por otros productos financieros
con mayor rentabilidad y tratamiento fis-
cal mds favorable. Estos factores han pro-
piciado una reduccion del margen en las
operaciones con clientes de la banca co-
mercial y, consecuentemente, un nuevo

estrechamiento del margen de intermedia-
cion en la mayoria de las entidades credi-
ticias.

Esta situacion de mercado ha afectado
a la trayectoria del Banco, cuyo volumen
de negocio y resultados en 1997 han evo-
lucionado positivamente pero con una ta-
sa de crecimiento inferior a las de ejerci-
cios precedentes, aunque se ha mantenido
el ritmo de expansion de la red de oficinas
y se ha continuado potenciando la comer-
cializacion de los productos y servicios
bancarios a través de la red agencial de
MAPERE. En este sentido, es destacable
el importante aumento de las operaciones
bancarias aportadas en 1997 por el colec-
tivo de los delegados y agentes del Siste-
ma, que se estan configurando como la
plataforma bdsica de la estructura de dis-
tribucion del Banco.

La actividad del Banco ha experimen-
tado en 1997 un crecimiento del 13 por
100, habiendo cerrado el ejercicio con
unos activos totales consolidados de
253.903 millones de pesetas. Los fondos
propios consolidados, después de la dis-
tribucion del beneficio del afo 1997, as-
cienden a 27.122 millones de pesetas. con
un excedente de 14.322 millones respecto
de los recursos minimos exigibles segtin
la normativa oficial.

Los recursos de clientes ascendian al
cierre del ejercicio a 201.116 millones de
pesetas, con incremento del 13 por 100
respecto del ejercicio 1996, correspon-
diendo 86.689 millones a cuentas a la vis-
ta —con aumento del 17 por 100- y
I11.588 millones a imposiciones a plazo
(incluidas cesiones temporales), que han
crecido un 10 por 100 a pesar de la situa-
cion adversa del mercado y de las dificul-
tades para la comercializacion de estos
productos.

La inversion crediticia ascendia a
143.299 millones. con incremento del 34
por 100 respecto de 1996. Destaca el au-
mento experimentado en los Préstamos y
Créditos Hipotecarios, que ascendian a
74.319 millones de pesetas, como resulta-
do de la reactivacion del consumo, de los
mayores indices de confianza y del abara-
tamiento de los préstamos en 1997.

Las inversiones en entidades de crédi-
to ascendian a 87.429 millones de pese-
tas, con aumento del 8 por 100 sobre las
de 1996. Tales inversiones se materializan
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en su mayor parte en depdsitos del merca-
do interbancario, en el que el Banco ope-
ra con posiciones netas prestadoras, en
colocaciones cuyo plazo y cuantia son
adecuados para la dimension y estructura
de su balance. La cartera de valores as-
cendia a 14.136 millones de pesetas y es-
taba representada en su mayor parte por
titulos de renta fija emitidos por el Esta-
do, que han generado unas plusvalias de
182 millones de pesetas en 1997.

La morosidad ascendia a 2.061 millo-
nes de pesetas, cifra similar a la existente
al cierre de 1996, y supone el 1,4 por 100
de la inversion crediticia. La entidad vie-
ne manteniendo una estricta politica de
seleccion de operaciones, con mejora per-
manente de los sistemas de seguimiento
de los riesgos crediticios para asegurar un
nivel optimo en su calidad y la rdpida
adopcion de medidas correctoras cuando
resulta procedente.

Los fondos de insolvencias constitui-
dos al 31 de diciembre de 1997 ascendian
a 3.186 millones de pesetas, con creci-
miento del 21 por 100, y suponian una co-
bertura del 155 por 100 de los activos
dudosos. Los criterios de prudencia valo-
rativa seguidos por el Banco se traducen
en una politica de dotaciones para moro-
sidad que complementan la cobertura mi-
nima exigible segtin la actual normativa
bancaria.

El margen financiero obtenido en 1997
ha ascendido a 7.387 millones de pesetas
y representa un 3,2 por 100 sobre los
ATM, indice ligeramente inferior al del
ejercicio precedente, que confirma la ten-
dencia de progresivo estrechamiento de
los mdrgenes de las operaciones banca-
rias. Los gastos de estructura han experi-
mentado un crecimiento del 11 por 100,
como consecuencia del proceso de expan-
sion territorial del Banco que implica au-
mentos importantes en la estructura de
gestion de la red de oficinas.

El beneficio consolidado antes de im-
puestos ha ascendido a 1.226 millones de
pesetas, inferior en un 3 por 100 al de
1996, pues el mayor volumen de negocio
alcanzado en el ejercicio no ha permitido
compensar la reduccion de los mérgenes
comerciales.

Durante 1997 el Banco ha continuado
su expansion territorial con la apertura de
I'l nuevas oficinas, finalizando el ejerci-
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cio con una red operativa de 139 oficinas
en 42 provincias que acttian de forma in-
tegrada con la estructura territorial asegu-
radora de MAPFRE para facilitar la
distribucion de productos y servicios ban-
carios a la clientela del Sistema.

En 1998 se mantendrd una linea simi-
lar en la apertura de nuevas oficinas, con
el objetivo de completar la presencia del
Banco en todas las capitales de provin-
cia, al tiempo que se impulsard el proce-
so de implantacion de la actividad banca-
ria en las delegaciones aseguradoras de
MAPFRE, al objeto de posibilitar la pres-
tacion de servicios directos a la clientela
de seguros de su entorno geogrifico, lo
que facilitard la captacién de nuevos
clientes y su fidelizacién con la entidad.
Asimismo se iniciard la puesta en explo-
tacion de las aplicaciones informaticas
del Plan Estratégico de Sistemas del Ban-
co, que contribuirdn de forma decisiva a
mejorar la eficiencia de las oficinas y su
productividad.

SOCIEDADES AUTONOMAS

MAPFRE AGROPECUARIA

Esta mutualidad ha mantenido una tra-
yectoria similar a la de ejercicios prece-
dentes, con incremento sostenido de las
primas, siniestralidad controlada y resul-
tado positivo.

Las primas emitidas han ascendido a
8.190,1 millones de pesetas, lo que supo-
ne un crecimiento del 5,3 por 100 respec-
to al ano anterior; corresponden 2.641,7
millones a Automdviles, con decremento
del 0,6 por 100; 2.132,9 millones a Ra-
mos Diversos, con crecimiento del 25,1
por 100; y 3.415,5 millones a Seguros
Agrarios Combinados, importe similar al
del ejercicio anterior.

Los vehiculos asegurados ascienden a
147.522, de los que el 70,6 por 100 co-
rresponden a tractores y maquinaria agri-
colay el 29,4 por 100 a furgonetas de uso
agrario. Con respecto al ejercicio anterior,
los tractores han tenido un incremento del
9.5 por 100 y las furgonetas de uso agra-
rio del 1.4 por 100.

Las pélizas de cartera en el conjunto de
Ramos Diversos ascienden a 151.945,
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con incremento de 14.273 respecto al
ejercicio anterior, siendo las combinadas
para cazadores y para explotaciones agra-
rias las que han experimentado mayor in-
cremento.

Los siniestros totales del seguro direc-
to ascienden a 5.633,0 millones de pese-
tas. De ellos, corresponden a Automaéviles
1.732,7 millones, que representan una si-
niestralidad a primas netas devengadas
del 65,2 por 100, inferior en 3,0 puntos
porcentuales a la de 1996; a Ramos Di-
versos 1.320.4 millones que representan
una siniestralidad del 66,2 por 100, supe-
rior en 5.5 puntos a la de 1996; y a Segu-
ros Agrarios Combinados 2.579.9 millo-
nes, netos de la proteccion del Consorcio
de Compensacion de Seguros, que supo-
nen una siniestralidad del 75.5 por 100.

Los gastos de gestion, por importe de
2.052.1 millones de pesetas, han repre-
sentado el 25.0 por 100 de las primas emi-
tidas. Corresponden a gastos de adminis-
tracion 1.208.3 millones de pesetas, que
representan el 14.7 por 100 de las primas;
y a gastos proporcionales 843.8 millones,
que equivalen al 10.3 por 100 de la emi-
sion.

Las inversiones, segin su valor conta-
ble, se sitdan en 10.027,9 millones de pe-
setas frente a los 7.975.9 millones de
1996, con el siguiente desglose: 5.803.8
millones en valores mobiliarios, 1.714,4
millones en inmuebles y 2.509,6 millones
en tesoreria.

Los rendimientos financieros regulares
han ascendido a 695.9 millones de pese-
tas, frente a 620.0 millones en 1996.

El beneficio ha sido de 795.2 millones
de pesetas que, deducidos los 235.2 mi-
llones del Impuesto sobre Sociedades.
dan un resultado de balance de 560 millo-
nes, después de haber dotado adecuada-
mente todas las provisiones técnicas asi
como los compromisos por jubilacion del
personal.

Las provisiones técnicas constituidas
al cierre del ejercicio ascienden a 6.691.2
millones de pesetas, con incremento del
10,1 por 100 respecto al ejercicio ante-
rior; su cobertura legal presenta un exce-
dente de 3.065 millones; y el margen de
solvencia equivale a seis veces la cuantia
minima exigida legalmente.

Entre las actividades realizadas en
1997, merecen destacarse las siguientes:

* En la contratacion de Seguros Agra-
rios Combinados se ha producido una li-
gera disminucion de primas con respecto
al afio anterior. En unos cultivos, cereales
por ejemplo, la falta de sensacion de ries-
go como consecuencia de las abundantes
lluvias, ha reducido el interés de los agri-
cultores por el seguro; en otros, como los
frutales, la reduccion de las subvenciones
ha encarecido ademads el coste del seguro
a cargo del agricultor. Han tenido aumen-
tos notables por el contrario otros culti-
vos, como el de uva de vinificacion y los
citricos. Las lineas ganaderas siguen cre-
ciendo. a pesar de su complejidad técnica,
gracias a la preparacion y esfuerzos de
nuestra red comercial.

En esta campana se han incorporado
las nuevas lineas de Multicultivos, Tarifa
General de Pedrisco e Incendios y Acui-
cultura, que aunque con volumen de con-
tratacion no significativo, aumentan para
el futuro la oferta de este tipo de seguros.

La siniestralidad ha sido del 73 por 100
en las lineas viables y del 120 por 100 en
las experimentales, lo que para el conjun-
to representa un 94 por 100 sobre primas
netas periodificadas.

* Los Seguros Combinados para Agri-
cultores suponen la mitad de las primas
del sector Diversos, con incremento del
23 por 100 sobre el ano anterior. La si-
niestralidad se ha incrementado. tanto en
numero de siniestros como en porcentaje,
destacando a este respecto las explotacio-
nes ganaderas sin vivienda y las inunda-
ciones de final de afo en Extremadura.

* Durante 1997 se ha realizado una
promocion comercial importante del Se-
guro Combinado para Cazadores y Pesca-
dores con el objetivo de consolidar la uni-
ficacion de vencimientos e incrementar la
cartera de polizas. Se han superado los
cien mil asegurados y las primas han au-
mentado un 31 por 100 con relacion al
ano anterior. La siniestralidad se sitia en
el 55 por 100, algo superior a la registra-
da en 1996 pero todavia aceptable, te-
niendo en cuenta que se siguen mante-
niendo las mismas tarifas de hace dos
anos.

 El ramo de Ganado. de muy diversa
problemdtica en cuanto a los animales
que se aseguran. ha sido objeto de una in-
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tensa labor de saneamiento a lo largo del
ejercicio. Como consecuencia de ello ha
experimentado una considerable mejora
en su siniestralidad, que se ha reducido en
mds de 30 puntos respecto a la registrada
en el afio anterior, situdndose en el 63.3
por 100. A pesar de ello se ha crecido el
11,6 por 100 en el nimero de pélizas y el
13.3 por 100 en las primas emitidas.

« El resultado conseguido en el ramo
de Responsabilidad Civil General ha sido
muy positivo, con una siniestralidad infe-
rior al 50 por 100, 15 puntos menos que el
afio anterior, fruto de un riguroso control
de la suscripcion y de un plan de sanea-
miento ya concluido. El crecimiento, tan-
to en primas como en nimero de polizas
ha sido algo superior al 12 por 100.

« Enel Seguro de Automdviles el ejer-
cicio ha concluido con una siniestralidad
aceptable, del 65.2 por 100, tres puntos
menos que la del afo anterior. La emision
ha sido pricticamente similar a la de
1996. debiéndose la falta de crecimiento
al aumento de las bonificaciones por no
siniestralidad y a la menor contratacion
de furgonetas de uso agrario: en tractores,
el incremento ha sido del 9.5 por 100 en
nimero de polizas y de casiel 11 por 100
en primas. Los vehiculos asegurados as-
cienden a 104.183, que representan una
importante cuota del parque de maquina-
ria agricola.

+ En el Seguro de Pedrisco se ha in-
tensificado la contratacion en el cultivo
de arroz, en colaboracion con otra entidad
especializada en el sector. El resultado ha
sido satisfactorio, tanto por el volumen de
primas emitidas como por la siniestra-
lidad.

MAPFRE INMUEBLES

MAPFRE INMUEBLES vy su filial
DESURCIC han contabilizado en 1997
ingresos consolidados por importe de
6.060 millones de pesetas y obtenido un
beneficio de 455 millones antes de im-
puestos.

Se han realizado nuevas inversiones en
suelo destinado a la promocion de vivien-
das en Las Rozas (Parque Empresarial),
para un total de 130 viviendas, y en Mar-
bella (Malaga), en primera linea de mar,
donde se proyecta una urbanizacion de
unas 140 viviendas.

/6

En el primer semestre de 1997 finalizo
y se entregd a los compradores la promo-
cion desarrollada en la Cuesta de San
Francisco de Las Rozas, Madrid (74 vi-
viendas, locales comerciales y 91 plazas
de aparcamiento, y durante el cuarto tri-
mestre la promocion en la calle Sandenya,
de Barcelona (90 viviendas, locales co-
merciales y 113 plazas de aparcamiento).

Se han iniciado las obras de nuevas
promociones de viviendas en la calle Ma-
rina, de Barcelona (69 viviendas, locales
comerciales y 135 plazas de aparcamien-
to), y en Pozuelo de Alarcén (140 vivien-
das y 199 plazas de aparcamiento) estan-
do esta tltima promocién pricticamente
vendida.

Han finalizado las obras de urbaniza-
cién del Poligono 21-E de Alcald de He-
nares (Madrid), en el que la Sociedad dis-
pone de dos parcelas para la construccion
de viviendas unifamiliares, y se ha conti-
nuado la comercializacion en venta, o en
su caso en arrendamiento de los locales
del edificio sito en la calle Juan Rejon, de
Las Palmas de Gran Canaria, y de la pro-
mocion de viviendas realizada en Alcald
de Henares por la filial DESURCIC: asi
como la explotacion en régimen de alqui-
ler del edificio de Oporto, en Portugal,
propiedad de la Sociedad en una tercera
parte indivisa, en el que a finales del ejer-
cicio se encontraban arrendadas 35 ofici-
nas, 2 locales comerciales y 119 plazas de
aparcamiento.

Han continuado por otra parte las ges-
tiones para la ordenacion urbanistica de la
finca «Monsdlvez», en Mdlaga, en la que
la Sociedad tiene una participacion del
16,67 por 100, encontrindose en redac-
cion el proyecto de urbanizacion.

En 1998 se prevé iniciar la comerciali-
zacion de modulos de naves industriales
en el Poligono 30-C de Alcald de Henares
(Madrid), propiedad en un 50 por 100 de
la Sociedad, en el que se ha finalizado en
1997 un complejo para MAPFRE MU-
TUALIDAD (centro de investigacion, ta-
ller de reparacion de automoviles, ofici-
nas y archivos).

Ademds de las actividades de promo-
cion inmobiliaria anteriormente citadas,
MAPFRE INMUEBLES ha continuado
prestando a terceros servicios de gestion
de proyectos de arquitectura e ingenieria,
gestion inmobiliaria y de construccion y
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administracién y mantenimiento de pro-
piedades inmobiliarias, habiendo obteni-
do por este concepto ingresos por impor-
te de 2.277 millones de pesetas. En esta
actividad, durante el ejercicio se concluy6
la construccion del Hospital CEMTRO en
Mirasierra (Madrid), asi como obras de
rehabilitacion en el edificio P Recoletos,
n® 25, continudndose las obras en la calle
Guetaria, n” 15, de San Sebastidn, cuya fi-
nalizacion estd prevista para el primer tri-
mestre de 1998.

MAPFRE CAUCION
Y CREDITO

Por tercer afio consecutivo se ha regis-
trado en Espafia en 1997 un crecimiento
sostenido de la actividad industrial y co-
mercial y un nivel reducido de impaga-
dos. En este contexto favorable, los Segu-
ros de Caucion y Crédito han registrado
niveles de siniestralidad limitados, asi co-
mo una tendencia a la reduccion de las ta-
sas de primas alentada por una creciente
competencia en el mercado. A pesar de
ello, la Sociedad ha mantenido su ritmo
de crecimiento en el Seguro de Crédito y
un nivel de primas similar al de anos an-
teriores en el Seguro de Caucion. La
agencia de la entidad en Portugal, que
opera también en los ramos de Caucion y
de Crédito. ha registrado igualmente una
siniestralidad contenida y un crecimiento
satisfactorio.

Las primas de seguro directo han al-
canzado la cifra de 6.367 millones de pe-
setas, con incremento del 14 por 100 so-
bre el ano anterior. El ramo de Crédito
Interno supone 3.721 millones de pesetas
de primas (58 por 100 del total), con cre-
cimiento del 19 por 100; el de Crédito a la
Exportacion 1.501 millones de pesetas (24
por 100 del total), con crecimiento del 11
por 100: y el de Caucion 1.145 millones
de pesetas (18 por 100 sobre el total), con
incremento del 1 por 100. Las primas emi-
tidas por la Agencia de Portugal. incluidas
en las cifras anteriores, han supuesto una
cifra equivalente a 687 millones de pese-
tas, de las que un 45 por 100 corresponden
a Caucion y un 55 por 100 a Crédito, con
crecimiento total del 17 por 100.

En el ramo de Crédito Interno en Espa-
na la siniestralidad ha sido del 39 por 100
de las primas devengadas y ha afectado

principalmente a los sectores textil, de
energia y de construccion, aunque no se
ha producido ningtn siniestro de cuantia
unitaria relevante.

La siniestralidad en el ramo de Crédito
a la Exportacion ha representado el 40 por
100 de las primas devengadas, habién-
dose concentrado en Italia, Portugal, Ale-
mania y Francia. Los riesgos de crédito
cubiertos para exportadores (riesgo co-
mercial) se han ubicado principalmente
en los paises del Espacio Econdémico Eu-
ropeo, Estados Unidos, Canadd, Japon y
México; también se han cubierto riesgos
comerciales de compradores privados en
Marruecos. Iberoamérica, Medio Oriente
y, en menor medida y sélo el mes de agos-
to, en el Sureste Asidtico.

La siniestralidad del ramo de Caucion
ha sido del 3 por 100 de las primas de-
vengadas. Como en anos anteriores, se
han realizado principalmente polizas en
garantia de obras y suministros al sector
publico y, en menor medida, polizas de
afianzamiento de cantidades anticipadas
para compradores de viviendas. Se ha
aplicado una politica de suscripcion exi-
gente, mejorandose al mismo tiempo la
calidad y la rapidez del servicio a los to-
madores mds importantes, para los que se
pueden emitir seguros de Caucion instan-
tdneamente en cualquier lugar de Espaia
y en cualquier otro pais a través de una
amplia red de corresponsales.

La Agencia de Portugal ha registrado
un 68 por 100 de siniestralidad sobre pri-
mas devengadas en Caucién y un 35 por
100 en Crédito.

Para el conjunto de las actividades de
la entidad, la siniestralidad ha representa-
do el 35 por 100 de las primas devenga-
das, frente al 55 por 100 en el ejercicio
anterior. En conjunto, la entidad ha reali-
zado pagos por siniestros por importe de
2.384 millones de pesetas. y los recobros
sobre siniestros ya pagados han supuesto
300 millones de pesetas. Las provisiones
técnicas para prestaciones han alcanzado
la cifra de 4.491 millones de pesetas. a la
que se debe anadir una provision para
desviacion de siniestralidad acumulada de
419 millones de pesetas. Las provisiones
técnicas totales representan el 109 por
100 de las primas emitidas.

Los gastos totales netos de ingresos ac-
cesorios han representado un 33 por 100
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de las primas emitidas y los ingresos fi-
nancieros netos un 5 por 100. La entidad
ha enajenado durante el ejercicio su parti-
cipacion del 21,5 por 100 en el capital de
la sociedad Immocascais, propietaria del
inmueble situado en la Rua Castilho 52,
de Lisboa, en precio equivalente a 279
millones de pesetas.

El beneficio del ejercicio asciende a
431 millones de pesetas antes de impues-
tos. con incremento del 30 por 100 sobre
el ejercicio anterior. La cobertura de pro-
visiones técnicas presenta un excedente
de 3.508 millones de pesetas, y el margen
de solvencia es 4,6 veces el minimo exi-
gido por la ley.

La entidad ocupaba a finales del ejerci-
cio a 194 personas en Espaiia, con organi-
zacion propia en 20 ciudades. en el marco
de la red territorial de MAPFRE. La
Agencia de Portugal daba empleo a 26
personas, con implantacion en Lisboa y
Oporto.

Ha continuado desarrollandose la cola-
boracion entre MAPFRE CAUCION Y
CREDITO y HERMES KREDITVERSI-
CHERUNGS A.G. a través de la sucursal
de dicha entidad en Espana. Ambas socie-
dades suman sus respectivas capacidades
para ofrecer cobertura de crédito en coa-
seguro a grandes empresas espanolas y fi-
liales de empresas multinacionales.

La sociedad filial MAPFRE GA-
RANTIAS Y CREDITO (Chile) ha regis-
trado en 1997 un volumen de primas equi-
valente a 345 millones de pesetas, una
siniestralidad del 30 por 100 de las primas
devengadas y un beneficio equivalente a
32 millones de pesetas.

MAPFRE ASISTENCIA

MAPFRE ASISTENCIA se ha consoli-
dado en 1997 como lider en el sector de
Asistencia en Espana, en su doble vertien-
te de aseguradora directa y reaseguradora.

Al cierre del ejercicio la entidad exten-
dia su cobertura directa a un total de 35
paises, a través de 23 filiales. 2 oficinas
comerciales y 21 centrales de alarma es-
pecializadas en la prestacion de servicios
de asistencia, manteniéndose el ritmo de
expansion internacional que ha caracteri-
zado a la compaiia en los dltimos cinco
anos.

/8

La diversificacion de lineas de nego-
cios desarrollada durante el pasado ejerci-
cio ha propiciado el lanzamiento de nue-
vos productos y servicios, asi como la
consolidacion de las modalidades en la
que es pionera en todo el mundo, como
Asistencia Domiciliaria, Programas de
Proteccion de Tarjetas de Crédito, Telea-
sistencia, Servicios de Valoracion de Da-
fos Corporales y de Cost Contaiment,
Servicios de Informacion Telefonica,
Call-Center, Telemarketing, etc.

En la vertiente internacional, las activi-
dades mds relevantes han sido la constitu-
cion de dos nuevas sociedades filiales en
Panamd y Alemania, la apertura de agen-
cias generales en Grecia e Irlanda y la
creacion de una oficina de representacion
en Rusia y de una sucursal de IBERO
ASISTENCIA en Filipinas.

El volumen de negocio internacional
ha experimentado un fuerte crecimiento,
hasta alcanzar los 13.478 millones de pe-
setas, con incremento del 62 por 100 res-
pecto de 1996 y con una cartera de 413
clientes en todo el mundo, incluyendo
aseguradoras, marcas de automoviles,
tour operadores y grandes corporaciones.

El ejercicio de 1997 se ha cerrado con
un total de ingresos consolidados de
19.469 millones de pesetas, lo que ha su-
puesto un incremento del 42 por 100 res-
pecto de 1996. El nimero total de polizas,
incluyendo seguro directo y reaseguro, ha
alcanzado los 14,6 millones, con 39.4 mi-
llones de beneficiarios aproximadamente.
Se han tramitado 1.4 millones de asisten-
cias, un 76 por 100 mds que en 1996.

El beneficio consolidado ha sido de
560 millones de pesetas antes de impues-
tos e intereses minoritarios.

MAPFRE ASISTENCIA y sus socieda-
des filiales y oficinas y agencias generales
en el exterior contaban al cierre del ejerci-

cio con 875 empleados, de los cuales 188
desarrollaban su actividad en Espana.

OTRAS AREAS

TECNOLOGIA

El volumen de ingresos de las socieda-
des que integran esta drea ha ascendido en
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1997 a 2.478 millones de pesetas, con in-
cremento del 28 por 100 respecto a 1996
y un beneficio operativo de 122 millones
de pesetas, si bien el resultado final pre-
senta un beneficio menor, 19 millones de
pesetas, a consecuencia de provisiones de
cardcter extraordinario.

Después de la reestructuracion de afios
anteriores, las acciones realizadas en
1997 han estado dirigidas a la consolida-
cion y plena integracion de las activida-
des energéticas y medioambientales, con
resultados positivos tanto en lo econdmi-
co como en el desarrollo empresarial.

Para SINAE el ejercicio 1997 ha veni-
do definido por un importante crecimien-
to y consolidacion de sus actividades
—cogeneracion, aprovechamiento hidroe-
Iéctrico, energias renovables e ingenieria
medioambiental- y por el pleno reconoci-
miento del mercado a su labor. La socie-
dad se encuentra en una situacion optima
de cara al futuro, no solo de rentabilidad
economica sino también de imagen y
prestigio.

Un logro relevante en el ejercicio ha si-
do la firma del contrato con Iberia para la
ejecucion y explotacion de una planta de
cogeneracion, con una inversion proxima
a 1.000 millones de pesetas. Otra activi-
dad que se contintia potenciando en mate-
ria de politica energética es la colabora-
cion con la Comision Europea a la que se
siguen prestando iniciativas y de la que se
han obtenido diversos contratos financia-
dos con fondos comunitarios.

El desarrollo de actividades, a través
de sociedades filiales creadas al efecto, si-
gue su crecimiento sostenido, destacando
la ejecucion y puesta en marcha de las pri-
meras mdquinas del Parque eolico Sierra
del Madero, en la provincia de Soria.

En ITSEMAP AMBIENTAL, después
de la profunda reestructuracion realizada
en ejercicios anteriores, se han sentado las
bases para un desarrollo empresarial equi-
librado. Las sinergias obtenidas por su
acercamiento gerencial a SINAE, conjun-
tamente con el inicio del proceso de inte-
gracion energia-medioambiente, han dado
sus frutos al obtener la sociedad en 1997
un resultado operativo positivo.

La sociedad —como Entidad colabora-
dora del Ministerio de Industria y Energia
en materia de medio ambiente industrial—
y su filial TEKNIMAP —con presencia en

el Pais Vasco— han continuado prestando
servicios a las Administraciones Publicas
y a numerosas empresas privadas. La ac-
tividad desarrollada ofrece una cobertura
integral en el dmbito de la consultoria y
evaluacion de todos los aspectos que in-
tervienen en los planteamientos ambien-
tales.

Asimismo se han continuado las labo-
res de inspeccion acreditada para el Pool
Espaiiol de Riesgos Medioambientales.

EDITORIAL

Las sociedades que integran esta drea
han alcanzado en 1997 un volumen de in-
eresos de 833 millones de pesetas con un
déficit de 41 millones de pesetas.

Durante 1997 EDITORIAL MAPFRE
ha editado 26 nuevas publicaciones espe-
cializadas en temas relacionados con el
seguro, la seguridad, la medicina y el me-
dio ambiente, fundamentalmente. Desta-
can, entre otros, «El consumidor de segu-
ros», «Sistema de gestion de riesgos
laborales e industriales», «Manual de se-
guridad contra incendios», Legislacion y
farmacia» y «Manual de politica ambien-
tal europea».

La sociedad ha continuado su labor de
prestacion de servicios editoriales y de di-
fusion a las empresas de MAPFRE a tra-
vés —entre otras actividades— de la reali-
zacion y distribucion de las Revistas del
Sistema.

Durante el afio se ha iniciado la explo-
tacion de dos proyectos de gran enverga-
dura, la Formacion a distancia y la Im-
prenta. En relacion a la Formacion a
distancia se han editado cuatro cursos:
«Introduccion al seguro», «Gestion co-
mercial y mdrketing de seguros», «Ges-
tion de la oficina de seguros» y «Gestion
del seguro de automavil».

Respecto a la Imprenta la sociedad ha
realizado una inversion de 160 millones
de pesetas con un disefio acorde a la de-
manda interna del Sistema.

CONSTITUCION Y LEYES (CO-
LEX) continta desarrollando su actividad
de edicion de publicaciones en todos los
ambitos del Derecho, como marca edito-
rial de prestigio por la reconocida catego-
ria profesional de sus autores, que ofrecen
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la médxima garantia de fiabilidad y utili-
dad de sus textos.

Su fondo editorial incluye codigos,
monografias, temarios de oposiciones, bi-
blioteca juridica de bolsillo, manuales
universitarios y textos legales basicos.

En 1977 se ha prestado especial aten-
cion al desarrollo de la linea de negocio
«COLEX UNIVERSITARIA», y ha con-
tinuado la labor desarrollada por la Es-
cuela de Préctica Juridica como centro de
formacion de postgrado para abogados,
proyecto educativo puente entre el mundo
universitario y el de la realidad prdctica
del quehacer juridico-profesional en el
ejercicio de la abogacia.

CORPORACION MAPFRE

CORPORACION MAPFRE es la hol-
ding que agrupa a las principales socieda-
des mercantiles del SISTEMA MAPFRE.
Ostenta una posicion accionarial de con-
trol sobre 33 sociedades en Espana y 117
en otros paises, y tiene ademds participa-
ciones accionariales significativas en
otras 40 entidades asociadas.

Las acciones de la Corporacion cotizan
en las Bolsas de Madrid y Barcelona y en
el Mercado Continuo y constituyen el
principal instrumento del SISTEMA
MAPFRE para obtener en el mercado de
capitales financiacion para su desarrollo
empresarial. Al 31 de diciembre de 1997
la Corporacion tenia 9.667 accionistas.
MAPFRE MUTUALIDAD controlaba la
mayoria de su capital (52,2 por 100) y el
resto estaba distribuido entre otros 9.036
accionistas espanoles (20,2 por 100) y
360 inversores de otros paises (27.6 por
100).

Los ingresos consolidados de la Corpo-
racion y sus filiales han alcanzado la cifra
de 553.140 millones de pesetas, con incre-
mento del 24,6 por 100 respecto al ejerci-
cio anterior, cifra que incluye los ingresos
de las sociedades no aseguradoras y aso-
ciadas que se presentan contablemente por
el método de puesta en equivalencia.

El volumen de primas de seguro y rea-
seguro de la Corporacion y sus filiales
han alcanzado la cifra de 424.984 millo-
nes de pesetas, frente a 321.739 millones
del ejercicio precedente.
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Los fondos propios consolidados de la
Corporacion y sus filiales ascendian a 31
de diciembre de 1997 a 165.247 millones
de pesetas, con incremento del 15,9 por
100 sobre la misma fecha del ejercicio an-
terior, y sus activos totales a 947.578 mi-
[lones.

Su beneficio en 1997 ha sido de 19.640
millones de pesetas antes de impuestos y
minoritarios. El beneficio neto atribuible
a la Corporacion como sociedad domi-
nante de su grupo consolidado, deducidos
el Impuesto sobre Sociedades y la partici-
pacion de los accionistas minoritarios de
sus sociedades filiales, asciende a 10.338
millones de pesetas.

En 1997 la Corporacion ha realizado
inversiones por importe de 11.064 mi-
llones de pesetas, destacando como mds
significativas las correspondientes a las
siguientes ampliaciones de capital de so-
ciedades filiales:

MAPFRE INTERNACIONAL por im-
porte de 6.000 millones de pesetas, cuya
utilizacion se detalla mads adelante.

MAPFRE INTERNACIONAL VIDA
por importe de 1.001 millones de pesetas
para iniciar el desarrollo de esta nueva so-
ciedad en la que participan también
MAPFRE VIDA y MAPFRE RE, creada
con el objetivo de potenciar el desarrollo
de los seguros de vida y pensiones en Ibe-
roamérica.

MAPFRE RE por importe de 1.000
millones de pesetas, para seguir aumen-
tando la capitalizacion de esta sociedad,
cuyo elevado nivel de solvencia es clave
para su desarrollo comercial.

MAPFRE ASISTENCIA por importe
de 1.000 millones de pesetas, para conti-
nuar el desarrollo de la red mundial de
servicio de esta sociedad que ya opera di-
rectamente en 35 paises.

MAPFRE INMUEBLES por importe
de 496 millones de pesetas, para permitir
a esta sociedad ampliar su programa de
promociones de viviendas en Madrid y
Barcelona.

Se ha realizado asimismo un préstamo
de 1.000 millones de pesetas a MAPFRE
INTERNACIONAL y se han invertido
otros 567 millones de pesetas en la termi-
nacion de las obras de rehabilitacion del
edificio de Paseo de Recoletos, 25, en Ma-
drid, y en otra inversion de menor cuantia.
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Estas inversiones se han financiado
con el remanente de la emision de obliga-
ciones convertibles que la Corporacion
realizo en febrero de 1996, con el impor-
te obtenido por la venta de acciones re-
presentativas del 3,195 por 100 del capi-
tal de su filial MAPFRE VIDA y con
créditos bancarios, que al final del ejerci-
cio ascendian a 5.007 millones de pesetas.

Durante 1997 las acciones de la Cor-
poracion han cotizado 252 dias en el Mer-
cado Continuo, con un indice de frecuen-
cia del 100 por 100. Durante el ejercicio
se han contratado 42.569.168 titulos,
frente a 30.685.268 en el ejercicio ante-
rior, con incremento del 39,3 por 100 en
el volumen de titulos contratados. El va-
lor efectivo de estas transacciones ha as-
cendido a 165.133 millones de pesetas
frente a 98.670 millones de pesetas en
1996, con incremento del 67.4 por 100.

Durante el ejercicio 1997 se produjo la
tercera opcion de conversion de las obli-
gaciones emitidas en febrero de 1996. En
las anteriores opciones se habian conver-
tido titulos equivalentes al 99,31 por 100
de la emision y, después de esta tercera
opcion, el porcentaje de titulos converti-
dos alcanz6 el 99,52 por 100. Como con-
secuencia de la tltima conversion se emi-
tieron 3.915 acciones nuevas, valoradas a
7.012.80 pesetas por accién, amplidndose
el capital social en 1,96 millones de pese-
tas. Las nuevas acciones participan de to-
dos los derechos politicos y econdmicos
desde el dia 27 de mayo de 1997. Las
7.759 obligaciones restantes de la emision
de febrero 1996 se amortizaron anticipa-
damente con efecto del dia 27 de agosto
de 1997.

EVOLUCION PREVISIBLE

Como en anos anteriores, las distintas
Unidades Operativas, Funcionales y So-
ciedades Auténomas del SISTEMA
MAPFRE han llevado a cabo una com-
pleta revision de sus Planes de Objetivos
y Estrategias, que en esta ocasion inclu-
yen previsiones de evolucion de sus prin-
cipales magnitudes hasta el afo 2005.

Este esquema de trabajo supone la rea-
lizacion de un detenido andlisis y refle-
xion sobre el resultado de la gestion en
1997, en relacion a los presupuestos y ob-

jetivos previamente establecidos, para en-
frentarlos a la realidad actual y la previsi-
ble evolucién futura del entorno de su
mercado natural para, en su caso, confir-
mar, ajustar o modificar los objetivos ge-
nerales de la Unidad y las estrategias para
conseguirlos, cuantificando la proyeccién
de sus principales magnitudes.

En general, todas las Unidades y So-
ciedades han confirmado la viabilidad y
oportunidad de los objetivos y estrategias
establecidas el afio anterior, aunque en la
mayoria de ellas se han incorporado nue-
vos objetivos y se han revisado algunas
estimaciones del negocio y de los resulta-
dos. Entre los nuevos objetivos destaca el
desarrollo del Holding MAPFRE INTER-
NACIONAL VIDA.

En cuanto a las lineas generales, se
mantienen los principios de vocacion de
liderazgo en los mercados, con crecimien-
to por encima de la media: vocacion in-
ternacional, globalizacion de servicios in-
tegrales a los clientes a través de la
Organizacion Territorial —como elemento
clave en su gestion—y preocupacion cre-
ciente por la formacion del capital huma-
no y por la calidad y atencién a los clien-
tes, que redundarin en una mayor
fidelidad de los mismos.

Entre los objetivos y estrategias de la
Mutualidad, merecen destacarse:

Atencion prioritaria al crecimiento,
tanto mediante la fidelizacion de la carte-
ra como incentivando la nueva produc-
cion. Para ello se continuard avanzando
en la implantacién de una estructura co-
mercial que permita desarrollar la iniciati-
va y capacidad que el mercado del Segu-
ro de Automéviles requiere mediante
acciones orientadas al cliente y a la red te-
rritorial.

Mejora del seguimiento y de la proyec-
cion de los factores externos que delimi-
tan la evolucion de la siniestralidad vy
otras magnitudes bdsicas del mercado del
seguro de automdviles con la finalidad de
conocer su repercusion en las tarifas, de
tal forma que permitan el permanente
ajuste y mejora de su competitividad, su-
ficiencia y equidad.

Especial atencion a la optimizacion de
la rentabilidad y de las inversiones.

Adaptacion de las aplicaciones infor-
maticas a las exigencias derivadas del
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efecto ano 2000 y del Euro asi como me-
jora de las aplicaciones relacionadas con
la gestion, en particular la de los danos
personales.

Preocupacion por la calidad total y por
la reduccion de los gastos.

Preocupacion por la prevencion me-
diante campanas de revisiones técnicas de
vehiculos, acciones divulgativas y jorna-
das sobre Seguridad Vial en colaboracion
con el Instituto MAPFRE de Seguridad
Vial.

Consolidacion y expansion de la acti-
vidad de MARES.

Desarrollo de la sociedad MAPFRE
Seguro Gerais, de Portugal.

Conseguir una adecuada posicion de
CLUB MAPEFRE en el mercado, median-
te el establecimiento de una red de cola-
boradores apropiada y una amplia im-
plantacion de la imagen del Club.

Continuidad de la internacionalizacion
de CESVIMAP desarrollando las socieda-
des constituidas en Colombia y Francia.

En la Unidad de VIDA, mantener el li-
derazgo actual en productos de prevision,
ahorro por jubilacion, inversion y salud
en el sector asegurador, y tomar también
posiciones en nuevos mercados de eleva-
do crecimiento potencial.

Objetivo ambicioso para los proximos
anos serd colaborar estrechamente en el
desarrollo de MAPFRE AMERICA VI-
DA y consolidar, junto con el Banco
MAPFRE, la linea de negocios banca-se-
guros para aprovechar las sinergias de los
productos que comercializan ambas uni-
dades.

En MAPFRE AMERICA VIDA, desa-
rrollar el seguro de vida en las sociedades
participadas y crear sociedades auténo-
mas especializadas en Argentina, Colom-
bia. Filipinas, México, Paraguay, Perd,
Venezuela y Uruguay, para alcanzar en la
proxima década una posicion privilegia-
da en el mercado de cada uno de dichos
paises.

En la Unidad MAPFRE AMERICA
impulsar la participacion de socios loca-
les en nuestras actividades, lo que permi-
tird una mayor capitalizacion de filiales y
consolidar sus posiciones actuales; y co-
laborar estrechamente con MAPFRE
AMERICA VIDA en el desarrollo del ra-
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mo y en la creacion de sociedades espe-
cializadas.

En la Unidad de SEGUROS GENE-
RALES, aumentar la cuota de mercado
hasta alcanzar en el ano 2000 el 11 por
100 en seguros particulares y el 9 por 100
en seguros industriales, porcentajes que
deben pasar al 12y 10 por 100 respecti-
vamente en el ano 2005; e iniciar un plan
de convergencia con Mutualidad para el
tratamiento integral de los clientes par-
ticulares.

En la Unidad de REASEGURO, cul-
minar el proceso de concentracion inicia-
do en 1997; desarrollar nuevos productos
acordes con la evolucion de los mercados;
desarrollar las operaciones de reaseguro
en dreas geogrdficas como EE. UU., Eu-
ropa del Este y los paises asidticos y con-
solidar la posicion en Brasil a la espera de
la apertura de ese mercado; desarrollar un
acuerdo-marco con MAPFRE AMERICA
y MAPFRE AMERICA VIDA; vincular
a socios externos a ITSEMAP como ve-
hiculo de desarrollo de relaciones multi-
nacionales para el SISTEMA MAPFRE y
para fortalecer la presencia de la Unidad
en determinados mercados de América
Latina; y completar los estudios necesa-
rios para la salida a Bolsa de MAPFRE
RE durante 1998.

En la Unidad BANCARIA, continuar
desarrollando la red territorial mediante la
creacion de oficinas conjuntas seguros-
banca.

En MAPFRE AGROPECUARIA man-
tener la actual posicion de liderazgo en el
medio rural, tanto en variedad de produc-
tos como a capacidad de comercializa-
cion; tener muy en cuenta los contenidos
de la Ley 19/1995 de Modernizacion de
Explotaciones Agrarias que potencian la
figura del joven agricultor y las activida-
des complementarias no especificamente
agrarias que se realizan en el marco de la
explotacion o en el medio rural, como la
transformacion y venta directa de los pro-
ductos de la explotacion, la conservacion
del espacio natural y la proteccion del me-
dio ambiente, asi como las turisticas, ci-
negéticas y artesanales; conseguir una
cuota de mercado del 23 por 100 en Trac-
tores y Maquinaria Agricola en el afio
2000, que deberfa llegar al 25 por 100 en
el aiio 2005; conseguir un crecimiento ne-
to acumulado del 25 por 100 al final de la
década en ramos diversos; mantener el li-
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derazgo tanto en la suscripcion de riesgo
como en la aportacion de primas a los Se-
guros Agrarios Combinados.

En MAPFRE INMUEBLES, continuar
las actividades de construccion y venta de
viviendas, que se comercializardn como
productos del Sistema, y conseguir a me-
dio plazo una sociedad destacada en el
sector de la promocion inmobiliaria.

En MAPFRE CAUCION Y CREDI-
TO, alcanzar en el afo 2005 una cuota
de mercado del 25 por 100 en Seguros
de Crédito Interno y a la Exportacion,
mediante la integracion comercial de la
sociedad en las redes del SISTEMA
MAPFRE especializadas en la distribu-
cion de productos para empresas; ofrecer
al cliente/empresa los mejores productos
en el drea de proteccion contra los riesgos
de impago. incumplimiento de contratos e
infidelidad del personal, optimizando en
todo momento los tiempos de respuesta y
el seguimiento personalizado; conseguir
aumentos anuales de la rentabilidad de los
fondos Propios hasta alcanzar el 20 por
100 en el aio 2000: desarrollar la colabo-
racion con el BANCO MAPFRE en pro-
ductos comunes para promotores de vi-
viendas, factoring y seguro de crédito
para pequena y mediana empresa; e im-
pulsar el desarrollo de los ramos de Cau-
cion, Crédito y Fidelidad de Empleados
en los paises en que se estd implantando
el SISTEMA MAPFRE.

En MAPFRE ASISTENCIA, alcanzar
en la proxima década el liderazgo en el
mercado mundial de asistencia y conver-
tir el Sistema Internacional de Asistencia
MAPEFRE en el primer gran mayorista in-
ternacional de servicios; continuar desa-
rrollando la actividad de seguro directo y
seguir avanzando en la implantacion in-
ternacional, mediante la creacion de di-
recciones regionales que implica la aper-
tura de sociedades u oficinas comerciales
en los paises de su entorno.

En conjunto, se prevé que los ingresos
totales del SISTEMA MAPFRE superen
el billon de pesetas en el ano 2000 y al-
cancen una cifra de negocio proximo a los
dos billones en el ano 2005, y que los be-
neficios consolidados antes de impuestos
y minoritarios superen los 50.000 millo-
nes de pesetas en el afio 2000 y los 90.000
millones en el ano 2005.

FUNDACIONES PRIVADAS

El sentido de responsabilidad social
que constituye principio basico de ac-
tuacion de las entidades del Sistema
MAPFRE ha llevado a establecer formu-
las concretas para devolver a la Sociedad
una parte de sus beneficios a través de
cinco fundaciones privadas que desarro-
Ilan actividades de interés general. Se re-
sumen a continuacion las realizadas en
1997.

« La FUNDACION MAPFRE. que
tiene por objeto el fomento de la seguri-
dad en todas sus formas. la prevencion de
los accidentes y la reduccion de sus con-
secuencias, ha llevado a cabo en su vigé-
simo primer afo de actividad numerosas
actuaciones en Espana, Portugal e Iberoa-
mérica, y ha incrementado también su
proyeccion en Europa.

El' Instituto MAPFRE de Seguridad
Vial, creado el pasado ano, ha inaugurado
el Centro de Alcald de Henares, cuya mi-
sion es disenar y ejecutar acciones en ma-
teria de educacion vial. En dicho Centro
se han impartido 31 cursos con utilizacion
de un parque infantil de trifico, con asis-
tencia de mas de 700 escolares: ha reali-
zado un programa piloto de prevencion de
accidentes de trdfico en la empresa: y ha
participado en diversas jornadas y semi-
narios. Se ha desarrollado, por otra parte
la III Semana MAPFRE por la Seguridad
Vial, dirigida en esta ocasion al tréfico ur-
bano. En el marco del convenio suscrito
con la Comunidad de Madrid. se han eje-
cutado proyectos de mejora de la seguri-
dad en las travesias de diversas poblacio-
nes de la region.

En otras dreas de su actividad. la Fun-
dacion ha concedido 36 becas y ayudas a
la investigacion, 15 de ellas en Iberoamé-
rica. y ha financiado 14 proyectos de in-
vestigacion, entre ellos los estudios para
la proteccion integral de monumentos de
cardcter historico o artistico en distintas
ciudades de Espana y Portugal.

Se ha participado en 16 jornadas. cur-
sos y seminarios organizados en Espana.
entre los que destacan los Cursos Master
en Prevencion de Riesgos Laborales, or-
ganizados con las Universidades de Sevi-
Ila, Salamanca, Valladolid. Islas Baleares
y La Coruna; el IV Encuentro Euroameri-
cano «Riesgo y Trabajo». con la Univer-
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sidad de Salamanca; las Jornadas Técni-
cas sobre el Reglamento de los Servicios
de Prevencién y sobre Responsabilidad
Civil por Danos al Medio Ambiente, con
la Asociacion de Empresarios del Hena-
res; el Curso sobre Andlisis Biomecdnico
del Puesto de Trabajo, con el Instituto de
Biomecdnica de Valencia: el Curso sobre
Riesgos Biologicos, con la Universidad
de Ledn; y el 1II Curso Superior de Ex-
pertos en Gestion de las ONG’s, con el
Colegio Nacional de Doctores y Licencia-
dos en Ciencias Politicas y Sociologia.
[gualmente se ha participado en 14 sim-
posios, jornadas y seminarios organizados
en Argentina, Brasil, Chile, Ecuador, Pert
y Venezuela.

Se han concedido 24 becas para espe-
cializacion en Espafia de profesionales
iberoamericanos y de paises del Este de
Europa, asi como 19 para espafioles.

Se han editado 4 nimeros de la Revis-
ta MAPFRE SEGURIDAD vy las mono-
grafias «Manual sobre Politica Ambiental
Europea y Espafia», «Manual de Seguri-
dad contra Incendios» y «Sistemas de
Gestion de Riesgos Laborales e Indus-
triales».

Se han firmado convenios de colabora-
cion con las Universidades de Valladolid,
Islas Baleares, La Corufia, Oviedo, Poli-
técnica de Madrid, Politécnica de Catalu-
fia, Zaragoza y la Universidad de Ciencias
Empresariales y Sociales de Argentina;
con los Ayuntamientos de Pontevedra,
Cuenca y Alcald de Henares: con la Con-
sejerfa de Trabajo del Gobierno Balear y
con la Generalitat de Catalufia, este dlti-
mo dirigido a la implantacion de Planes
de Emergencia en Colegios. Se han desa-
rrollado nuevas actividades dentro del
convenio firmado con el Consejo Supe-
rior de Investigaciones Cientificas.

En la sede de la Fundacion MAPFRE
en Cartagena de Indias (Colombia), se
han programado actividades formativas y
se ha dotado de medios a la biblioteca.
[gualmente se ha desarrollado un impor-
tante nimero de actividades en las Dele-
gaciones de la Fundacion en Argentina,
Brasil, México, Portugal y Venezuela.

» La  FUNDACION CULTURAL
MAPFRE VIDA, creada en 1988, ha rea-
lizado numerosas actividades para la pro-
mocion y difusion de la cultura, las artes
y las letras.
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Entre las exposiciones llevadas a cabo
destacan: la de «Pintura simbolista en Es-
pana (1890-1930)» en la que se reunid por
primera vez en nuestro pais un importan-
te nimero de obras de artistas espafioles
cuyos trabajos son especialmente signifi-
cativos dentro de las corrientes de renova-
cion del arte espaiiol del cambio de siglo;
la de «Baltasar Lobo», antoldgica dedica-
da al artista zamorano, compuesta por
mds de sesenta obras provenientes de los
mds prestigiosos museos, instituciones y
colecciones privadas, tanto de Espaia co-
mo del extranjero; «La Eva Moderna.
[lustracion grafica espafiola (1914-
1935)», muestra compuesta por mds de
trescientos trabajos de los mds importan-
tes ilustradores graficos espafioles del pe-
riodo Art Decé —fundamentalmente de los
arios 20 y 30— procedentes en su mayoria
del archivo de Prensa Espanola y de los
fondos de la Fundacion; la de «Seleccio-
nados y ganadores del Premio Penagos en
su XV convocatoria», y, cerrando el afo
la de «Pintura europea y cubana en las co-
lecciones del Museo Nacional de La Ha-
bana», que reunid sesenta obras maestras
de las escuelas italiana, flamenca, inglesa,
francesa. espafiola y cubana de los fondos
del Museo Nacional de Bellas Artes de La
Habana, nunca vistas en Espana.

Con cardcter itinerante se han efectua-
do las exposiciones «Francisco Iturrino»
en Bilbao y Santander, «Coleccion Rafael
de Penagos» en Fuengirola y Aranjuez,
«50 afios de Fotografia Espafola en la
Coleccion de la Real Sociedad Fotografi-
ca (1900-1950)» en Valladolid, «La Eva
Moderna. Ilustracion grifica espafola
(1914-1935)» en Murcia y Palma de Ma-
llorca, y «Santiago Rusifiol (1861-1931)»
en Barcelona.

Los cursos organizados durante el afio
1997 se centraron en «EI 98. Un fin de si-
glo» y el «Expresionismo», en los que
participaron representantes destacados
del panorama intelectual y artistico de
nuestro pars.

Como cada ano, se convocaron y fa-
llaron el Premio Penagos de Dibujo
(XV edicion) y el Premio Gonzalez-Rua-
no de Periodismo (XX edicion), asi
como el Premio Almada Negreiros de
Dibujo, el Premio Vitor Mendes de De-
recho y el Premio Fernando Pessoa de
Periodismo, que concede la delegacion
de la Fundacion en Portugal.
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+ La Fundacion MAPFRE MEDICI-
NA, que tiene como objeto la promocién
y apoyo a la investigacién, docencia y di-
vulgacion cientifica en el campo de la sa-
lud, ha concedido en 1997, 74 becas de
formacion, de las que 20 fueron de espe-
cializacién, 4 de perfeccionamiento para
profesionales iberoamericanos, 48 de For-
macion Profesional para Personas con
Minusvalfa Fisica y 2 de formacién a di-
ferentes profesionales.

Ha concedido asimismo otras 63 becas
y ayudas a proyectos de investigacion
cientifica y entregado 20 premios a las
mejores comunicaciones y trabajos pre-
sentados en diversas reuniones cienti-
ficas.

De forma directa o en colaboracion
con otras instituciones ha organizado 13
cursos y 22 reuniones cientificas de ca-
racter divulgativo (con asistencia de mds
de 4.200 profesionales) entre los que cabe
destacar por su especial relevancia el I11
Master en Salud Laboral, en colaboracion
con la Universidad de Sevilla: las II Jor-
nadas Internacionales de Actualizacion en
Cirugia Laparoscdpica, con la participa-
cion activa de los expertos cirujanos del
mundo en esta especialidad; el TII Con-
greso de Organizaciones de Mayores,
donde tuvo lugar la concesion del «Pre-
mio a toda una vida de entrega profesio-
nal» al Profesor Hipolito Durdn Sacristan;
y el XXIV Symposium Internacional de
Traumatologia y Ortopedia FREMAP.

Ha proseguido la formacion reglada en
la Escuela de Fisioterapia y se han orga-
nizado actividades docentes con la Escue-
la Nacional de Sanidad y las Universida-
des de Sevilla, Autonoma y Complutense
de Madrid, Baleares, Valladolid, Murcia,
Zaragoza, Salamanca y Oviedo, asi como
con la Johns Hopkins de EE.UU.

Se han editado 4 nimeros ordinarios
de la revista MAPFRE Medicina, 5 suple-
mentos monogrdficos y 17 libros, y se han
establecido los fundamentos de la nueva
revista «Investigacion Cardiovascular».

Se han mantenido relaciones institu-
cionales con numerosas entidades de ca-
racter publico y privado, a fin de colabo-
rar en proyectos de interés mutuo; asi,
cabe destacar las mantenidas con la Real
Academia Nacional de Medicina, el Insti-
tuto Borja de Bioética, el Ayuntamiento
de Madrid, la Asociacion para las Nacio-

nes Unidas en Espafia y la Conferencia
Nacional de Alzheimer.

e La Fundacion MAPFRE ESTU-
DIOS. ha continuado desarrollando acti-
vidades educacionales en relacion con el
seguro, la seguridad, las finanzas, la ad-
ministracion de empresas y el entorno
iberoamericano, a través de sus Institutos
y de su Centro de Documentacion.

En el Instituto de Ciencias del Seguro.
el acontecimiento mds relevante ha sido
la firma del Convenio de Colaboracion
con la Universidad Pontificia de Sala-
manca para la creacion de la Facultad de
Ciencias del Seguro y de la Empresa, asi
como la aprobacion de sus planes oficia-
les de Diplomatura en Ciencias Empresa-
riales y de Licenciatura en Administra-
cion y Direccion de Empresas y en
Ciencias Actuariales y Financieras.

En colaboracion con la Asociacion Es-
panola de Gerentes de Riesgos y Seguros
y la Asociacion Latinoamericana de Ad-
ministradores de Riesgos y Seguros, se ha
convocado el IV Master Universitario en
Gerencia de Riesgos y Seguros. Ha dado
comienzo asimismo el IV Master Univer-
sitario en Préctica Actuarial, en colabora-
cion con el Instituto de Actuarios.

El Instituto de Seguridad Integral ha
desarrollado las siguientes actividades
formativas: I Master Universitario en Pre-
vencion de Riesgos Laborales, I Curso de
Especializacién en Direccion de Seguri-
dad Privada, V Curso de Especializacion
en Peritacion e Investigacion de Sinies-
tros, X Curso Superior Internacional de
Seguridad Integral en la Empresa y la VI
Edicion del Master Universitario en Ges-
tion de la Seguridad Integral.

La Fundacion ha obtenido la acredita-
cion como centro homologado para im-
partir ensefianzas sobre Prevencion de
Riesgos Laborales, vilidas para el ejerci-
cio de la profesion de Técnico en Preven-
cion. Asimismo, el Ministerio del Interior
ha aprobado el Plan de Estudios de «Se-
guridad Privada» requerido a los profe-
sionales de esta drea.

El Instituto ha participado en la cele-
bracion de actividades formativas organi-
zadas conjuntamente con otras entidades
en Espana, Colombia, Cuba, Ecuador y
México, y ha publicado 4 nimeros de la
Revista «Gerencia de Riesgos».
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El Instituto de Gerencia Internacional
ha realizado la IV Convocatoria del Mas-
ter Universitario en Direccion y Gestion
de Empresas (M.B.A.). en colaboracion
con el Instituto de Direccion y Organiza-
cion de Empresa de la Universidad de Al-
cald de Henares. Dentro de su actividad
internacional ha organizado seminarios
en Santafé de Bogotd (Colombia). Lima
(Perti), Santiago (Chile) y en Miami (Es-
tados Unidos).

El Instituto Europeo de Espana ha con-
vocado el IV Master en Derecho Europeo
Comparado, con un total de 500 horas
lectivas, asi como varias jornadas y semi-
narios de investigacion sobre temas de in-
terés para el Derecho Europeo.

El Centro de Documentacion posee una
base de datos con mds de 32.000 referen-
cias bibliogréficas en temas de seguros,
seguridad, economia y derecho. Su fondo
documental se ha visto incrementado por
la donacion de un importante volumen de
obras de economia y de seguridad social
de la biblioteca de D. Félix Mansilla.

Este Centro ha extendido sus servicios
de informacion a través de la red Internet,
lo que permite a los profesionales iberoa-
mericanos utilizar las bases de datos a tra-
vés de esta conexion con mayor puntuali-
dad y menores costes.

En 1997 se ha formalizado la integra-
cion de la Fundacion MAPFRE América
en la Fundacion MAPFRE Estudios. Fru-
to de esta decision, se ha configurado una
nueva drea relacionada con las activida-
des aseguradoras y econdmicas para Ibe-
roamérica, que se desarrollardn a través
del Instituto MAPFRE de Estudios Ibero-
americanos, que ya ha realizado las si-
guientes actividades: concesion de 8 Be-
cas de Investigacion sobre temas de
«Riesgo y Seguro», elaboracion de los in-
formes sobre «El Mercado Espaiiol de Se-
guros en 1996», «Legislacion y Estadisti-
ca del Mercado de Seguros en la
Comunidad Iberoamericana», y publica-
cion en CD Rom de 228 titulos de las Co-
lecciones MAPFRE 1492,

* La Fundacion MAPFRE GUANAR-
TEME desarrolla su actividad en las Islas
Canarias, potenciando la cultura y la for-
macion de su pueblo.
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En su Area de Estudios, destacan el de-
sarrollo de los Masters en Direccion y Ad-
ministracion de Empresas y Tributacion,
en Gran Canaria, de los cursos sobre Peri-
tacion de Vehiculos y Peritacion de Incen-
dios y Riesgos Diversos en las dos capita-
les Canarias; y del «VI Encuentro sobre la
situacion y las perspectivas de la Econo-
mia Canaria». Se ha presentado también
el informe sobre la «Cultura Corporativa
de la Empresa Canaria», realizado por el
profesor D. Santiago Garcia Echevarria
en colaboracion con la Confederacion Ca-
naria de Empresarios.

En el Area de Humanidades se ha rea-
lizado el «I Curso sobre Tradicion Oral»;
se han editado, entre otras publicaciones,
«La Ley de Fundaciones Canarias», del
Sr. Diaz Brito y las «Actas del IV Colo-
quio de Historia de las Islas del Atldnti-
co», en colaboracion con el Centro de Es-
tudios Do Atldntico y la Fundacion
Historica Tavera. Se han concedido tam-
bién 12 becas para la formacion de espe-
cialistas en zonas off shore.

En el Area de Exposiciones y Congre-
sos destacan las exposiciones de Beatriz
de la Vega, Mercedes Mariio, Juan Fer-
nindez Diaz e Isabel Lopez en Las Pal-
mas de Gran Canaria; las de José Melidn,
Alejo Sdnchez y Carmen Cabrera en La
Laguna (Tenerife); y las de Olga Vicari y
José Luis Marrero Cabrera en Arucas
(Gran Canaria); y en Congresos se han
presentado las iniciativas comunitarias
ADAPT y EMPLEO, se han entregado
los premios «Canarias Motor», y se han
celebrado las «Primeras Jornadas sobre
Planes de Pensiones», el «Curso de Plani-
ficacion Fiscal Internacional», la confe-
rencia «Alzheimer» y las Jornadas sobre
CIG'96 y el Tratado de Amsterdam, en
colaboracion con la Fundacion Hispania
Europa.

A finales de 1997 las Fundaciones
MAPFRE tenian 4.383 millones de pese-
tas de patrimonio y destinaron en dicho
ejercicio 1.812 millones de pesetas a pres-
taciones de interés general. Las aportacio-
nes que las distintas empresas MAPFRE
realizardn a estas Fundaciones con cargo
a los beneficios de 1997 ascienden a
1.560 millones de pesetas.

Situacion a 31-X11-97.
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IMPLANTACION
DEL SISTEMA MAPFRE EN ESPANA
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IMPLANTACION
INTERNACIONAL
DEL SISTEMA MAPFRE

DATOS DEL SISTEMA MAPFRE (*)

I. SISTEMA MAPFRE

& Seguro directo.

o Datos consolidados 1993 1994 1995 1996 1997
O Reaseguro/ Oflc_‘{]a Recursos propios 87.302 94.693 119.655 160.657 195.128
de Representacion. Tesoreria (1) 64.744 90.418 104.099 122.349 153.203
P r— Inversiones inmobiliarias 130.044 134.797 144.796 159.599 171.317
S Inversiones mobiliarias (2) 286.049 335.646 428.134 510.949 606.503
Nimero de empleados 9.737 10.234 11.292 14.000 15.171
Canarios : :
mm@ II. ENTIDADES ESPANOLAS DE SEGUROS

Datos basicos 1993 1994 1995 1996 1997
Primas de seguro directo 228.825 262.038 285.689 303.963 314.009
Primas totales 282.641 314.397 339.928 365.392 382.998
Primas retenidas 240.624 273.610 297.029 319.940 335.626
Rendimientos financieros 38.558 38.449 50.825 55.504 63.164

Siniestros y rescates 130.401 146.139 168.638 195.473 211.962
Gastos de gestion 60.172 67.573 73.052 77.126 99.147
Provisiones técnicas 383.826 455.232 528.282 591.454 654.836
Recibos pendientes y saldos de agencias 44.627 49.283 52.382 55.189 58.483

Distribucion de la emision (%) 1993 1994 1995 1996 1997

Automoviles 58,5 58,2 55,8 33,1 5,1

Vida 24,5 23.7 24,8 25,8 25,3
Diversos 14,5 15,7 16,8 18,2 20,5
Caucion 1,4 1,3 1,6 1,7 2,0

Agricolas 1.1 1,1 1,0 1,2 3k

I1I. BANCO Y ENTIDADES DE GESTION (#%)

Datos basicos 1993 1994 1995 1996 1997
Recursos propios 27.988 27.981 28.706 30.080 29.811
Recursos ajenos 108.329 113.042 150.903 194.886 223.724
Inversion crediticia 83.734 72.814 77.858 107.235 142.803
Productos financieros 20.034 15.793 18.171 18.924 16.412

(1) Incluidos activos monetarios liquidos.

(2) Incluye valores mobiliarios y otras inversiones financieras.

(*) Esta informacion no forma parte del Informe de Gestion Consolidado. )

(*%) En los afios 1993 a 1995 las Entidades de Gestion estaban consideradas como Entidades de Crédito de Ambito Operativo Limitado.

Datos en millones de pesetas.
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ENTIDADES QUE INTEGRAN LA UNIDAD DE REASEGURO

MAPFRE RE

Paseo de Recoletos, 29
28004 MADRID
Teléf.: 581 16 00
Telefax: 581 64 00

CAJA REASEGURADORA
DE CHILE

Avda. Apoquindo, n.” 4499
Las Condes

SANTIAGO DE CHILE
Teléf.: 338 12 00

Telefax: 206 40 63

C.ILA.R.

Rue de Treves, 45 - Bte. 1
1040 BRUSELAS

Teléf.: 237 10 11

Telefax: 230 67 85

OFICINAS DE REPRESENTACION

ATENAS

39. 17th November Street
GR-15562 HOLARGOS. ATENAS
Teléf.: 654 81 38

Telefax: 654 16 86

BUENOS AIRES

Edificio MAPFRE

Avda. Figueroa Alcorta 3102
1425 BUENOS AIRES
Teléf.: 808 89 00

Telefax: 808 89 90

CARACAS

Torre Maracaibo
Apto. Penthouse B
Avda. del Libertador
CARACAS

Teléf.: 762 16 25
Telefax: 762 64 54

LIMA

Tarata, 160, piso 8
Miraflores-LIMA
Teléf.: 241 71 33
Telefax: 242 35 10

LISBOA

Avda. Liberdade, 40
1250 LISBOA
Teléf.: 342 04 98
Teletax: 342 10 47

90

REASEGURADORA
HEMISFERICA
Carrera, 11, n." 93B-09
Apdo. Aéreo 46631 )
SANTA FE DE BOGOTA
Teléf.: 218 68 00

Telefax: 256 05 88

MAPLUX RE

5, Place de la Gare
L-1616 LUXEMBURGO
Teléf.: 40 21 90

Telefax: 49 27 06

ITSEMAP

Bdrbara de Braganza, 14
28004 MADRID

Teléf.: 581 33 70
Telefax: 581 33 80

LONDRES

2-3 Philpot Lane
MAPFRE House
LONDON EC3M 8AQ
Teléf.: 283 78 77
Telefax: 283 09 01

MANILA

[1th Floor, 6750 Office Tower,
Ayala Avenue, Makati City
MANILA

Teléf.: 815 82 86

Telefax: 817 32 98

MEXICO

Porfirio Diaz, 102-Desp. 201
Colonia Nochebuena

03270 MEXICO D. F.
Teléf.: 480 38 80

Telefax: 480 38 98

MILAN

Via Privata Mangili, 2
20121 MILAN

Teléf.: 655 44 12
Telefax: 659 82 01

SAO PAULO

Rua Sao Carlos do Pinhal. 696, 3." andar

01333-000 SAO PAULO
Telét.: 287 31 33
Telefax: 287 34 85



MAPFRE RE

Paseo de Recoletos, 29. 28004 Madrid
Tel.: 91 581 16 00. Fax: 91 581 64 00
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