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INfO~M~ D~ G~~IIÓN (QN~OliDADO. 

t 
n 1997 MAPFRE RE y sus fili ales 
han obtenido resultados muy sa­
ti sfactori os, no sólo por el vo lu­
men de negoc io suscrito, sino tam-

bi én por el beneficio generado. Es obli­
gad o pues dejar constancia del reco­
noc imiento a sus cli entes , cedentes y 
corredores por la confi anza que demues­
tran al mantener e incrementar afi o tras 
año sus relac iones de reaseguro con la So­
ciedad y sus fili ales . 

Los hechos más signi ficati vos que han 
marcado el desarrollo de la Soc iedad y 
sus fili ales a lo largo de 1997 son los si­
guientes: 

• En el mes de junio se desembolsó en 
su totalidad la ampliac ión de l capital de 
MA PFRE RE acordada en la Junta Gene­
ral celebrada el 20 de febrero de 1997 por 
im porte de 1.000 mill ones de pesetas, 
consecuencia del programa de capitali za­
ción iniciado en 1995 . 

• Se ha renovado la clasificac ión fi ­
nanciera «A+» otorgada a MA PFRE RE 
por la agencia de clasificación internacio-

nal STAN DARD & POOR ·s, que se basa 
en la capac idad de la enti dad para el pago 
de sinies tros. 

• A lo largo del ejercicio se han ulti­
mado los acuerdos necesari os con los ac­
cioni stas y soc ios de las fili ales en el ex ­
teri or, en virtud de los cuales se ha 
iniciado el proceso de concentrac ión en 
MA PFRE RE de las operac iones de rea­
seguro que hasta ahora desarroll aban di­
chas filial es . Con esta concentrac ión del 
negoc io, todas las operac iones pasan a ser 
suscritas y gestionadas por MA PFRE RE 
que aumentará con ell o sustancialmente 
la dimensión de su negocio internacional. 

Con este propósito, a lo largo del ejer­
cicio de 1997 se han ll evado a cabo los 
preparati vos de tipo técnico, contable y ju­
rídico que han culminado con la susc ri p­
ción de los negoc ios por MA PFRE RE a 
partir del 1 de enero de 1998 en vari os 
centros internacionales de susc ripción. El 
proceso de concentración del negocio cul ­
minará a lo largo del ejercicio 1998. 

Es de resall ar el gran es fuerzo reali za­
do por los responsables de es te proyecto. 
que han in vertido gran parte de su trabajo 
en conseguir este objeti vo. y el alto grado 
de aceptac ión que la medida ha merec ido 
por parte de los clientes y de los soc ios de 
la entidad en todo el mundo. 

Cuando el proceso de concentrac ión 
haya terminado, MAPFRE RE tendrá una 
mayor dimensión. estará más coordinada 
en sus acc iones técnico-comerciales y 
dispondrá de una mayor base patrimoni al. 
lo que le dará mayores oportunidades en 
los mercados internac ionales 

Desde el punto de vista societari o, el 
proceso de concentración ha supuesto el 
aumento de la participación acc ionari al 
de MA PFRE RE en C. I.A. R. y en REA­
SEGU RADOR A HEMIS FERI CA , así 
como la creac ión de una sucursal de 
MAPFRE RE en Bruselas (Bélgica) y el 
inicio de ges ti ones para la apertura de un a 
ofi cina de representac ión en Bogotá (Co­
lombia). 

• En 1997 se han iniciado los contactos 
oportunos para llevar a cabo en 1998 y 
1999 una políti ca de ampliac ión del acc io­
nari ado de la Sociedad, previéndose colo­
car en manos de accioni stas ajenos al SIS­
TEMA MA PFR E un 25 por 100 del 
capit al social. a través de ofertas püblicas 
coordinadas con e! acceso de las acc iones 

5 



INFORME DE GEST IÓN CONSO LI DADO 

a la coti zación oficial en la Bolsa ele Ma­
drid y Barcelona y en el mercado continuo. 

Es tas operac iones se coordinarán con 
una nueva ampli ac ión del capital social 
que representará una ampli ac ión ele sus 
fondos propios por importe aprox imado 
ele 2.350.000.000 ele pesetas. 

• Un aspecto ele gran importancia en el 
desa rrollo ele la acti vidad ele la Sociedad a 
lo largo el e 1997 es el impul so dado a los 
proyectos en el ámbito ele los servicios 
que se pres tan a los clientes. En este cam­
po se han llevado a cabo seminari os de es­
pec iali zac ión en muy di ve rsas áreas de l 
seguro y del reaseguro, habiéndose real i­
zado 70 ac tuac iones entre seminarios, jor­
nadas y cursos en los cinco continentes. 
Estos servicios . a los que ha acudido un 
número aprox imado ele 1.700 ejecuti vos 
ele empresas aseguradoras y relac ionadas 
con el seguro y el reaseguro, son cada vez 
más clemanclaclos por nues tros el ientes, lo 
que justi fica el concepto ele reaseguro ele 
servicio sobre el que MA PFRE RE basa 
su ac tuac ión. 

Es ta po lítica ele servicios a cedentes, 
jun to con un en foq ue apropiado ele la in­
fo nm1tica, han propi ciado la puesta a pun­
to ele instrumentos ele gestión del reasegu­
ro cedido que pondremos a di spos ición el e 
nuestras ceclentes. 

qescle que se inició la publicac ión ele 
TREBO L a medi ados de 1996, no se han 
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dejado ele rec ibir muestras ele interés por 
parte ele numerosos lectores el e esta publi ­
cac ión que versa sobre temas ac tuales de 
interés para la industria aseguradora. 

La integrac ión ele ITSEM AP Servicios 
Tecnológ icos MAPFR E, S.A. en la ope­
rac ión ele reaseguro internac ional puede 
considerarse culminada, habiéndose al­
canzado ele manera muy sati sfac tori a los 
objeti vos que se habían fij ado para es ta 
entidad en la que MAPFR E RE ha basa­
do gran parte ele sus servicios especiali­
zados . 

• Se han producido mejoras en los re­
cursos informáticos ele nues tras oficinas 
en el exterior, habiéndose reali zado un 
gran esfuerzo para dotarl as ele útiles ele 
gesti ón muy avanzados. 

También en es te campo, se ha trabaja­
do para hacer compat ibles las estructuras 
informáticas con las bases ele elatos ex ter­
nas basadas en la información electrónica, 
es tando también presentes en Internet. 

• Otro hecho des tacable del ejerci­
cio 1997 ha sid o la suscripción por 
MAPFRE RE del 25 por 100 del capital 
ele la Sociedad MAPFRE INTER NA­
CIONAL VIDA, consecuencia del deseo 
ele la entidad ele participar desde el inicio 
en una operac ión ele seguro ele vida in­
tern ac ional que requerirá para su clesa­
n·o ll o capacidad y servicios ele reaseguro 
espec iali zados . ~ 

INFOR~IE DE GESTIÓN CONSOLID A DO 

EL MERCADO DE REASEGURO 
EN 1997 

A lo largo el e 1997 el mercado intern a­
cional el e reaseguro ha conoc ido mov i­
mientos que no se apartan ele las tenden­
cias anunciadas en años anteriores . En 
es te sentido, han proseguido los procesos 
ele concentración entre compañías rease­
guracloras que tienen también su paran­
gón en la industri a aseguradora, en la que 
también se han producido mov imientos 
ele gran envergadura hac ia la concentra­
ción. También para el sector el e la inter­
mecliación , 1997 ha sido un ai'io ele im­
portantes mov imientos ele fusión. 

Desde el punto ele vista ele la situac ión 
ele los mercados, se ap recia en la mayoría 
de los más significati vos una mayor com­
petencia y consiguientes aumentos en la 
oferta ele capac idad ele reaseguro tanto por 
operadores tradicionales como nuevos . 

El resultado técni co generado por la 
suscripción del negoc io es inferi or al ob­
tenido en ejercicios anteri ores. conse­
cuencia ele condiciones económicas más 
ajustadas, tanto en los negocios propor­
cionales como en los no proporcionales . 

1997 ha conoc ido una siniestralidad 
deri vada ele eventos naturales inferior a la 
de ejercicios anteri ores, lo que ha influido 
en el mantenimiento del entorno competi­
ti vo anteriormente descrito. 

Por otra parte, y como en eJerciCIOS 
anteriores, se aprecia un aumento Q:enera-
1 izado ele las retenciones por part~ ele la 
industri a aseguradora , consec uencia tam­
bién ele la mayor dimensión fin anciera ele 
las entidades . 

En el mercado espai'iol ele seguros ha 
continuado el proceso ele consolidac ión 

ele nuevos grupos aseguradores . como re­
sultado ele la fu sión ele las compañías ad­
quiridas en el pasado por graneles grupos 
aseguradores internac ionales . 

El mercado se ha visto y se ve rá in flui­
do por medidas leg islati vas ele gran tras­
cendencia. As í. en 1997 se estab lec ió un 
impuesto sobre las primas ele seguro no 
Vida ( 4 por 1 00) que en 1998 se ha i ncre­
mentaclo hasta el 6 por 1 OO. A fin ales de 
1997 se promulgó el nuevo Pl an Contable 
ele las entidades de seguros. y en los pri ­
meros meses de 1998 se publican1 el 
reglamento ele la Ley ele Ordenación y 
Supervisión. que implicará la plena adap­
tac ión del ordenamiento español a las ter­
ceras directi vas ele la Unión Europea. 

Junto a estas medidas , deben mencio­
narse como factores que afectarán a la ac­
ti vidad aseguradora la necesari a adapta­
ción al Emo y la po lémica sobre la 
constitucionalidad ele los baremos ele in­
demni zación el e claiios persona les deri va­
dos el e acc identes el e circulación. 

Durante 1997 se ha revalori zado nota­
blemente el papel ele Améri ca Latina en la 
economía mundi al. lo que otorga a 
MAPFRE RE una posición espec ial por el 
fu erte compromi so que mantiene con los 
mercados ele ese continente desde su fun­
dac ión. Los países ele América Latina 
constituyen una parte importante ele los 
noventa y siete en que nuestra entidad 
opera en la actu alidad , en virtud el la im­
portancia conced ida a sus pos ibilidades 
ele desarrollo futuro. La continuidad en su 
política ele apoyo y servicio a las entida­
des ele esos mercados continúa siendo uno 
el e los fund amentos es tratég icos ele actua-
ción ele MAPFR E RE. ~ 

PRINCIPALES MAGNITUDES 

En 1997 la Soc iedad y sus fili ales ha 
contabili zado primas por importe consoli­
dado ele 81.84 7 mi !I ones ele pesetas. cifra 
que supone un incremento del 13 por 100 
sobre la de l ejercicio precedente. Las pri­
mas retenidas se han elevado a 59.814 mi­
ll ones ele pesetas. lo que representa el 73 
por 100 el e las contabili zadas . 

Los gas tos ele gesti ón han supuesto 
3.976 mill ones ele pesetas y representan el 
4.85 por 100 el e las primas. Este porcenta-
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I N FOR~ I E DE GESTIÓN CONSOL IDADO 

je es in fer ior en más ele cuatro déci mas al 
del ejercicio anterior. 

El resultado neto ele ex plotación arroja 
un déficit ele 2.918 millones ele pesetas, 
equivalente al 3,6 por 100 ele las primas y 
similar al de l ejercicio anterior. El resulta­
do ele la suscripción refl eja las consecuen­
cias ele un entorno más competitivo ele las 
condiciones ele reaseguro. 

Los ingresos financieros netos han as­
cendido a 7.923 millones ele pesetas, con 
incremento del 25 por 100 respecto a los 
obtenidos el ejercicio precedente. Esta ci­
fra, una vez absorbido el défi cit técn ico y 
los resultados excepcionales, arroja un be­
neficio consolidado ele 4.894 millones ele 
pesetas, antes ele impuestos y socios mino­
ritarios, superi or en un 22 por 100 al alcan­
zado en el ejercicio anterior. El resultado 
después ele impuestos e intereses minorita­
rios se eleva a 3. 183 mi llones ele pesetas. 

Las provisiones técnicas netas asc ien­
den a 81.52 1 millones ele pesetas, con in­
cremento del 25 por 100 respecto al ejer­
cicio an teri or, y suponen el 136 por 100 
ele las pr imas retenidas. 

Las inversiones totali zan 120.073 mi­
ll ones ele pesetas, frente a 97.400 millo­
nes del ejercicio precedente. Dicha cifra 
comprende 12.694 mi llones en inversio­
nes materi ales . 102.539 millones en in­
versiones finan cieras y 4.840 millones en 
in versiones en empresas fil ia les . La teso­
rería y otros acti vos líquidos alcanzan la 
cifra ele 3.842 millones ele pese tas, y los 
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acti vos totales consolidados ascienden a 
156.980 millones ele pesetas. 

En la consecuc ión ele las cifras ex pues­
tas anteriormente han interve nido de for­
ma muy eficaz todos los empleados y di­
rectivos ele las empresas ele la Un idad 
Reaseguro ele MAPFRE, tanto en Espaiia 
como en los 15 países en donde es tá re­
presentada. A ellos queremos brindar un 
agradec imiento muy especial. 

HECHOS PQSTERIORES 
Y EVOLUCION PREVISIBLE 

• Con posterioridad al cierre de l ejer­
cicio, se ha procedido al cambio ele domi­
cilio soc ial ele MAPFRE RE, que ha que­
dado situado en el número 29 del Paseo 
ele Recoletos, en Madrid. 

• Se encuentra en proceso avanzado la 
adq ui sición de la totalidad ele las acciones 
ele la fi lial C. I.A.R. 

• Se está en vías ele obtener la aproba­
ción para la apertura de una ofic ina ele re­
presentación de MAPFRE RE en Atenas 
(Grecia) y ya se encuentra en funciona­
miento desde el mes ele febrero la oficina 
ele representación de Bogotá (Co lombia). 

• En 1998 se prevé reali zar una am­
pliación del capital ele MAPFRE RE que 
supondrá un incremento ele sus fondos 
propios por importe ap roxim ado el e 
2.350.000.000 pesetas. 

A. RESULTADOS 

La propuesta ele di stribución del be­
neficio neto dispon ible es la siguiente: 

BASES DEL REPARTO 
Resultado del 

Importe en 
pesetas 

ejercicio ............... 2.159.122.908 
Resultado 
ele ejercicios 
anteri ores 
pendi entes 
ele a pi icac ión .... .. .. 918.939.938 

TOTAL ... .. ..... 3.078.062.846 

DISTRIB UCIÓN 
Reserva legal ....... 215.9 12.29 1 
Di videndos ... .... .... 1.498 .000.000 
Donac ión a la 
Fundación 
MAPFRE 
Es tud ios .. .. ... .. ...... 70.000.000 
Remanente .. ....... .. 1.294. 150.555 

TOTAL .......... 3.078.062.846 

Dicha propuesta impli ca el pago ele 
un cl iviclenclo ele 107 pesetas brutas a las 
acciones 1 a 14.000.000, parte de l cual 
-57 pesetas por acc ión- fue anticipado 
durante el propio ejercicio por acuerdo 
del Consejo de Ad mini strac ión. 

B. REELECCIONES EN EL CONSEJO 
DE ADMINISTRACIÓN 

Se propone a la Jun ta General la ree­
lecc ión ele los sigui entes mi embros de l 
Consejo ele Adm ini strac ión: 

D. Francisco Caiii zares Rubini 
D. Andrés Chaparro Kaufman 
D. Primitivo ele Vega Zamora 
D. Alberto Manzano Martos 

MAPFRE MUTUALIDAD DE SE­
GUROS Y REASEGUROS A PRIM A 
FIJA. 

D. José Manuel Martínez Martínez 
D. Mayer Nahum 
D. Dom ingo Sugranyes Bickel 

C. OTRAS PROPUESTAS 

• Aprobac ión ele las Cuentas Anua les 
lncli vicl uales y Conso lidadas correspon­
di entes al ejerc icio 1997 . 

• /\p robación ele la ges ti ón del Con­
sejo ele Adm ini stración durante el ejerci­
cio 1997. 

• Reali zación ele una clonación ele 
SETENTA MILLONES DE PESETAS 
(70.000.000 ele pesetas ) a la FUN DA­
CIÓN MAPFRE ESTUD IOS. 

• Delegación ele facul tades para la 
ejecución ele los anteriores acuerdos y su 
elevac ión a públicos en cuanto sea nece­
sano. 

• Agradec imiento a quienes partici­
pan en la gestión soc ial por su leal col a­
borac ión en este ejercicio. 
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INfO~MACIÓN fCONÓMICA Y f~iADi~liCA (*) 
l. PRIMAS CONTABILIZADAS 

Primas 

Entidad 1996 1997 

MAPFRE RE .... .............. ..... ....... .......... ...... .. ... ...... ...... .. ... ..... ........ . 49.535 56.985 
CORPORACIÓ MAPFRE ................................................ ....... ... . 4.127 4.128 
CAJA REASEGURADORA DE CH ILE ....... ... ........ .... ................ . 15.196 17.808 
C. I.A.R ..... .... ..... .... .. .......... ........... ...... .................... ........... ............. . 13.895 14.980 
REASEGURADORA HEMISFÉRICA ........ ...... ........ .. ... .............. . 4.311 5.478 
MAPLUX RE ..................... ............................ ...... ......... ... ............. . 897 758 

TOTAL .. ......... ....... ........ .. ...... ........... .. ........... ..... ......... ....... .. .... . . 87.961 100.137 - -Cifras en mi ll ones de peselas. Da1os ag regados. 

11. INFORMACIÓN ECONÓMICA Y TÉCNICA 11 • 

COMPOSICION DE LA CARTERA 
A 31·XII·97 POR ENTIDADES 

Conceptos 

Fondos propios 

• Capital suscrito y desembol sado 

• Reservas 

• Dividendo a cuenta 

• Resultado del ejercicio después de 

impuestos y socios externos 

• TOTAL 

Datos financie ros 

• Inversiones materiales 

• Inversiones financieras 

• Inversiones en empresas de l Grupo 

• Tesorería 

• Tota l activo 

Datos técnicos 

• Primas contab ili zadas 

• Primas retenidas 

• Provisiones técnicas netas 

Otros datos 

• Ingresos financ ieros netos 

• Resu ltados de l ejerc icio antes de 

impuestos y socios externos 

Millones de ptas. 

1996 1997 

13.000 

10.729 

(600) 

14.000 

14.255 

(800) 

2.747 3.183 

25.876 30.638 

10.878 12.694 

84.86 1 102.539 

1.661 4.840 

3.926 3.842 

136.798 162.469 

76. 196 85.975 

53.878 62.734 

66 .605 82.708 

6 .316 7.923 

4.002 4.894 

(* ) E~t a información. que no forma parte del lnfonnl.' de Gc,tión ni de la!\ Cuenta-. Anualc:-. . incl uye. a ~ i ­

mi..,mo. la:-. ci fra!'! co rrc~pondi c lll c~ a la acti vidad n:a ... cguradora directa de Cnrporaciün i\ IAPFR E. 

REA. HEM. MAPLUX - CORMAP --
CIAR -

1 COMPOSICIÓN DE LA CARTERA 
A 31·XII·97 POR ÁREAS GEOGRÁFICAS 

EXT. ORIENTE - RESTO -

~ .. , ---- -
1: COMPOSICIÓN DE LA CARTERA 

; A 31·X11·97 POR RAMOS 

VIDA/ACC. -
TRANSP. -

AUTOS 
~ 
~ 
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INFO RMAC IÓN ECONÓ~ I I C A Y ESTAD iSTICA 

111. INFORMACIÓN DE ENTIDADES 
FILIALES 

Caja Reaseguradora de Chile 

En el eje rcicio 
de 1997 el be­
nefi cio antes 
de im puestos 

CAJA 
REASEGURADORA 
DE CHILE 

y minoritari os 
obtenido por es ta entidad ha sido de 627 
mill ones de pesetas. 

Las primas contabili zadas ascendi e­
ron a 17.808 millones de pesetas, lo que 
supone un incremento del 17 por 100 
respecto a las contabili zadas en el ejer­
cicio anteri or. 

Las primas reteni das se elevan a 
10.72S millones de pesetas y represen­
tan el 60 por 100 de las prim as brutas. 
porcentaje tres puntos superior al del 
ejercicio precedente. 

Las prov i iones técnicas netas ascien­
den a 27 .76S millones de pesetas y au­
mentan un 31 por 100 respecto a las del 
ejercic io anterior. 

Los fo ndos propi os se elevan a 8.9 1 S 
millones de pese tas y se han incremen­
tado el 1 S por 100 con respecto al e jer­
cicio precedente. 

La situ ac ión de los mercados de rease­
guro en los que opera la Caja han es tado 
sujetos a un grado de competencia muy 
elevado, incluso con fuerte pres ión en las 
tasas de los negocios con alto contenido 
de ex posición catastrófica. A ell o hay que 
añad ir una mayor concentración de si­
niestros ori ginados por inundac iones . 

En el mercado chileno, la Caja ha ob­
tenido un incremento en las operaciones 
de reaseguro de Vida y ha logrado tam­
bién aumentar parti cipac iones en contra­
tos autom áticos, lo que contrasta fav ora­
blemente con la tendencia de reducc ión 
de pri mas en el reaseguro observada en 
dicho mercado. 

El ejercicio 1997 ha generado tam­
bién un incremento import an te en el 
producto de las inversiones . en un con­
tex to moneta ri o y bursá til mu y cambian­
te. As imismo se ha conseguido un a re­
ducc ión y racionalización de los gastos 
de admi ni stración de la entidad. 
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Se ha dedi cad o un gran esfu erzo en 
este ejercicio a sentar las bases para la 
culminac ión con éx ito del proceso de 
concentrac ión de la Uni dad Reaseguro 
de MAPFR E, que deberá materi ali zarse 
a medi ados de 1998 . 

Fondos propi os .. ... .... ... . . 

1997 

8.9 15 
17. 808 
10.725 

Primas contab ili zadas ... . 
Primas retenid as ....... .... . 
Prov isiones téc ni cas 

netas ....... ...... .... ...... .. . 27.765 
Resultado antes de 

impuestos 
y min oritarios .. ... ...... . 627 

Da1os en mil lones de pese1as. 

Compagnie Internationale 
d' Assurances et de Reassurances 
(C.l. A.R) 

C 1 A R 
1'-'IIIIH. 1 \1\I'FIII: 1:'1'\1 ,\ 1. 

El be neficio antes 
de impuestos obte­
nido po r es ta Soc ie­
dad en 1997 ascien­
de a 84S millones de 
pese tas, cifra qu e 
supone un In cre­
mento del 19 po r 
100 sobre el resulta­
do del ej ercicio pre­
cedente. 

Las primas contab i­
li zadas en el ejercicio asciend en a 
14.980 mill ones de pesetas y represen­
tan un in cremento del 8 por 100 en rela­
ción con el ejercicio anteri or. Las pri­
mas retenid as se han in crementado co n 
res pecto al ejercicio precedente y repre­
sentan el 4S por 100 de las primas sus­
critas. 

Las prov isiones técnicas han registrado 
un significati vo aumento y representan el 
129 por 100 de las primas retenidas. 

Los fo ndos propi os han sid o incre­
mentados sati sfac tori amente y se elevan 
a 6.2S9 millones de pesetas. 

Durante 1997 se ha trabajado in tensa­
mente en la ejecución del proyecto de 
concentrac ión del negoc io en MAPFRE 
RE, lo que ha exigido la puesta a punto 
de las es tructuras informáticas para el 
ini cio de las acti vidades de la nueva su-

cursa! de dicha entidad en Bruse las. a 
través de la cual se han canali zado ya la 
mayor parte de los negocios suscritos 
para 1998, reteni endo C. l. A.R. las ce­
siones del «Systeme C. l. A.R.» y algun as 
líneas de facultat ivo y coaseguro proce­
dentes de áreas geográfi cas concretas. 
Tambi én se ha reforzad o en 1997 la es­
tructura de personal técni co en Bru selas, 
para hacer frente con éx ito al desarroll o 
de las operaciones de suscripción. 

Siguen ex istiendo muy buenas pers­
pecti vas de desarroll o de l «Sys teme 
C. I. A. R.» que ofrece a un se lecto núme­
ro de aseguradores un in strum ento de re­
aseguro alternati vo a otros que ofrece el 
mercado tradi cional de reaseguro. 

Fondos propi os ...... ...... . . 

1997 

6.259 

14 .980 

6.67 1 

Prim as con tabi li zadas .. . . 

Primas reteni das ..... ..... . . 

Provisiones técni cas 
netas .. .... .. ...... ...... .. .. .. 8.60 1 

Resul tado antes de 
impuestos 
y mi nori ta ri os .. ... ... .. .. 845 

Dalo\ en mi ll ones ele pcse las. 

Reaseguradora He misférica 

REASEiiURADORA 
HEmiSFERI[A S.A. 

Esta entidad ha incrementado 
en 1997 su negocio hasta alcan­
zar un volumen de prim as con­
tab ili zadas de S.478 mill ones de 
pesetas. lo que ha supuesto un 
aumento del 27 por 100 sobre el 
ejercicio anterior. Las prim as 
retenidas se sitúan en el 67 po r 
100 de las suscritas, habiéndose 
incrementado es te índi ce en 8 
puntos . 

El benefi cio del ejercicio asc iende a 
503 millones el e pesetas, antes el e im­
puestos, cifra superior en un 22 po r 100 
al del ejercicio anteri or. 

Las provisiones técni cas asc ienden a 
2.761 mill ones ele pese tas y se han in ­
crement ad o en un 22 por 100, represen­
tan do el 76 por 100 el e las primas reteni ­
das. 

Los fondos prop ios también se han 
incrementado y se elevan a 1.861 millo­
nes de pesetas . 

A lo largo de 1997 se han ulti mado 
los trabajos necesari os para la ejec ución 
del proyec to de concentrac ión del nego­
cio en MA PFRE RE. que ha canali zado 
la susc ripción de los negoc ios pa ra 
1998. 

A pesar ele la fuerte devalu ac ión de l 
Peso Co lombiano ocurri da en el últ imo 
trim estre del ejercicio. se ha conseg ui do 
un incremento muy sati sfactorio de las 
operac iones susc ritas. lo que revela el 
alto grado de aceptación de nues tra ofer­
ta de reaseg uro entre las cedent es . 

En el mercado de Ecuador se ha obte­
nid o un incremento notab le el e las ope­
raciones y ex isten pl anes pa ra desarro­
ll ar las operaciones el e reaseg uro a 
nuevas áreas y líneas el e negoc io. 

Fondos propi os ....... .. ... . . 
Pri mas contabilizadas ... . 
Primas retenidas .. ......... . 
Provisiones técni cas 

netas .. ..... ..... .... ..... .... . 
Resultado antes de 

impuestos 

1997 

1.861 
5.478 
3.65 4 

2.76 1 

y minoritari os ... ...... ... 503 

Da1os en millones de pcselas. 

MAPLUX RE 

Esta enti dad ha mantenid o su línea de 
actu ación ele ejercicios anteriores . como 
apoyo al desarroll o de las operac1ones 
de reaseguro de la Unidad . 

Fondos propi os .... .. ... .... . 
Primas cont ab ili zadas ... . 
Pr imas reten idas ... .. ... ... . 
Provisiones téc nicas 

netas ... .. ..... ........ ... .... . 
Res ultado antes de 

1m puestos 

1997 

1.1 21 
758 
758 

4 .294 

y min orit ari os. ... ... ..... 145 

Dalm en mill onc' de pcsc la \. 
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INFORMACIÓN ECONÓM ICA Y ESTADiSTI CA 

ITSEMAP SERVICIOS 
TECNOLÓGICOS MAPFRE, S.A. 

ITSEMAP 

En 1997 ITSEMAP SERVICIOS 
TECNOLÓGICOS MAPFRE, S.A., 
y sus filiales en el exterior han cul­
minado un ejercicio muy satisfac­
tori o en el desarrollo de sus acti­
vidades, que se enmarcan en el 
ámbito de la prestac ión de servi­

SERVICIOS TECNOLOGICOS MAPFRE cios de seguridad e ingeniería a 
entidades aseguradoras y a el ientes 

industri ales. 

La Soc iedad opera medi ante implan­
tac iones territori ales en España, y a 
través de fili ales en Argentina, Bras il , 
Chil e, Co lombia, Méx ico, Portugal y 
Venezuela. Cuenta entre sus el ientes con 
compañías de seguros , empresas indus­
triales e institutos de seguridad de di ve r­
sa procedencia. 

Los ingresos de ex plotac ión se elevan 
a 595 millones de pesetas, de los cuales 

16 

246 millones de pesetas proceden de las 
ac ti vidades en Espafi a y todas las Soc ie­
dades han logrado un resultado equili­
brado y un aumento de sus volúmenes 
de contratación sobre los del ejercicio 
precedente. 

Desde 1996 MAPFRE RE y sus So­
ciedades fili ales han centrali zado en IT­
SEMAP la pres tac ión de gran parte de 
los servicios a sus cedentes, en espec ial 
la aesti ón de los cursos de form ac ión y o 

seminari os, así como la elaborac ión de 
proyectos de desarrollo de alto conteni ­
do tec nológico. 

Está en vías de elaborac ión un ambi­
cioso pl an de ex pansión de las ac ti vid a­
des de ITSEMAP, que prevé fo rtalecer 
algun as de sus implantac iones geográfi­
cas intern ac ionales así como la consecu­
ción de ali anzas estratégicas. 

••••••••••••••••••••••••••••••••• 



11 C UENTAS ANU ALES CON SOLIDAD AS 

BALANCE DE SITUACIÓN CONSOLIDADO 
Al 3 1 d e di ci embre de 1997 y 1996 

ACTIVO 

l. ACCION ISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS .. ... .... .. ..... .. ... .... .. .. .. ... . 

II. INMOVILIZADO .................................................................... ..... .. ..................... .. 
Gastos de establecimiento y otros amortizables ................................................ .. 

Gastos de consti tución, de primer establecimiento y de puesta en marcha ............ . 
Gastos de operaciones financi eras diversas y otros amorti zables ........ ....... ... ..... . 

Inmateria l ........................................ ... ... .... ..... .. ... ... ... ... ... .. ... .. .. .... ... .. ... .. ... ... .. ...... .. 
Aplicaciones informáticas .............. ... .... ........... ... ... .. .. .... ...... ....... .... ..... .. ..... .. .. ... . 
Derechos sobre bienes en leasing .. .......... ....... ... .. ... .. .... .. .... .. ..... .. ...... ... .. ... ...... .. . . 
Otros inmov ilizados inmateria les .............................. ... ....... .... ... .... .. .... ....... .... .. . . 
Amortizaciones acumul adas (a deducir) .................... ......... .. ..... ...... ...... .. ... .. ..... . . 

Materia l .. ... .. .... .. .............................................................. ...... .. ..... ... ... .... .. .. ... .. ... .. .. 
Equipo informático, mobiliario e instalaciones y elementos de transporte .. ...... .... . 
Amortizaciones acumuladas (a deducir) .............................. ...... ...... .... .. .. .. ... ... .. . . 

III. INVERSIO ES .... ... .. ... ... ... ... ... ....... ................ ...... .. ...................... ...... ...... ........... . . 
Mate riales ......................... ... ... .... ... ... ...... .. ... ... ............ ...... ...... ...... ........ ......... .. .. .. .. 

Terrenos y construcciones ........... .... .... .. .... .. .... ... .. .... .. .... .. .......................... ....... .. 
Otras inversiones materiales ............ .. .... .. .... ... ... ... ........................... .. ..... .. .... .. ... .. 
Prov isiones por deprec iac ión de terrenos y construcciones ......... .. .......... .. .... .. .. .. 
Anticipos e inmov ili zaciones en curso .... .. .. .. .. .. .... ..................... .. .... .. .... .. ......... .. 
Amorti zaciones acumuladas (a deducir) ... ...... .. .................... .. ... .. .................... . .. 

Financieras ... ... ... .... ... ....................... .... ...... ... .. ... ... ..... ....... ..... ........................ .. .... .. 
Accione y otras part icipaciones ........ ....... .. ... .. .. .. ............................................. .. 
Títulos de renta fija .. ........................ .. ........ ...... ... ... .. .. .. ... ...................... .. .......... .. 
Préstamos hipotecari os .. ..................................... .... .. ... ... ... .. ............................. .. 
Depós itos en bancos y otros establecimientos de crédito .. ...... .. .. .... .. ..... .. .... .. ... .. 
Otras inversiones finan cieras ... ... ... ... .... .............................. .... ... .. ... ... ... ... .......... .. 
Préstamos no hipotecar ios y anticipos sobre pó lizas ............ .. ........ .... .. .... ...... .. . .. 
Depós itos constituidos por reaseguro aceptado ........ ...... .. .... .. ...................... .. ... .. 
Provisiones (a deducir) ...... .... ................................. .... .. ... .... ........................ .. .... .. 

Inversiones en em presas del Grupo, asociadas y participadas 
y acciones prop ias ...... .. ... ............... .... ...... .. .... .............................. ... ... ... ... ............ . 

Acc iones y participaciones en: 
• Empresas puestas en equivalencia .... .. .. .. .. ... .... .. ............................. .. .. ........ .. 
• Resto ..... ........ ... ..... ..... ... .................... ... ...... .. ... ....... ....... .... ........ .. ....... .. ..... .... . 

Créditos a empresas del Grupo .. .. .................. ... ... ... .... .. ... .... .. .... .. .... .. ........ ...... ... . 
Prov isiones (a deducir) .. .. .... .. .... .. ................ ... ... ... .... .. ... ...... ... ......... .. ......... ........ . 

IV. FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDAC IÓN ............. ... ................ .... .. ... .. 
De sociedades consolidadas por integración global .. .. .... .... .. ................. .. .......... .. 
De sociedades puestas en eq uivalencia .... .. .. .... ...... .. .. .... .. .......... . .................. .. .. .. . 

V. PROVISIONES TÉCNICAS DEL REASEGU RO CEDIDO Y 
RETRO CE DIDO ... .. .. ........... ...................... ...... .. .. ... .. ................... ................. ... .. .. . 
Provisiones técn icas para riesgos en curso ...... .. .. .... ... .. .. .. .... .. .. .... .............. ... .. .. .. . 
Provisiones matemáticas (Vida) .................... ...... ...... .. .. ................... .. .... .. ............ . 
Provisiones técnicas para prestaciones ... .. .................... ...... ...... ... . ........ .. .... .. ...... . 
Otras provisiones técnicas ........ ... ... ... ....... .. ........ .. ............. ..... .. ... .. ...................... . 

VI. CRÉDITOS ... ... .... ............. ... ... ... ... ... ... .... .. ....... ......... .. ......... .. ...... ..... .... .. .... .. .... .. .. 
Entidades y Pools de Seguros y Reaseguros ............... .. ........... .... .. .. ............ .. ...... . 

Reaseguradoras .. ... ... .. ..... .... .. ... ... ... .... .. .. ....... ... ............... .... ... ... .. ... .. .... .. .... ... ...... . 
Cedentes ... ... ... .. .. .... ....... ... ... ... ... .. ......... ... ... .. ...... ... ...... ... ...... .. ...... ... ... ...... ...... .... . 

Provisiones (a deducir) .. .. ...... ......... .. .. ... .... .. ....... ...... ............. .. .... .......... .. .... .. ....... . 
Créditos fiscales, sociales y otros ...... ..... ... .. ... .. ................. .. .... .. .. ................. .. .... .. 
Provisiones (a deducir) .. ... ... ... ... ... .......... ... ... ... ... .... .... ...... ... .. .. .. ........ .... .. ...... .. ..... . 

VII. CUENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFICACIÓ . .. .. .... .... .. .... ...... ... .. ... .. .. 
Gastos anticipad os e intereses pagados por anticipado .... ...... .... .... .. .. .... .... .. .... .. . 
Otras cuentas de period ificac ión .... ... ... ...... .... ... ...... ..... .. ... .... ..... ............ ... ... .... .. . . 

VIII. EFECTIVO EN BA t COS Y OTROS ESTABLECIMIENTOS 
DE CRÉDITO, EN CAJA Y EN CHEQUES .... ..... ......... .. .. .... ........ . .... ... .. .... .. ... .. 

TOTAL ACTI VO ............... ...... ... ... ....... ..... .. ..... .................................. ... ... ........... . . 

Datos en millones de pesetas. 
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1997 

13 
695 

199 

(147) 

1.1 43 
(665) 

14.553 
43 

(958) 

(944) 

1.1 91 
62.186 

3 
12.314 
14.139 

13 
13.620 

(927) 

4.42 1 
6 

4 13 

70 
53 

6.436 
67 

13.635 
375 

1. 174 
6.122 

1.238 
708 

52 

478 

120.073 
12.694 

102.539 

4.840 

123 

20.513 

10.732 
7.296 

(359) 
3.798 

(3) 

459 
351 
108 

3.842 

156.980 -

1996 

14 
349 

187 
15 

1 
(134) 

1.022 
(535) 

12.516 
34 

(963) 

(709) 

2.447 
48.784 

3 
12.259 
9.483 

16 
12.6 18 

(749) 

1.285 
3 

374 
(1) 

87 
20 

6.079 
58 

11 .892 
339 

785 
6.470 

919 
363 

69 

487 

97.400 
10.878 

84.861 

1.661 

107 

18.368 

9.579 
7.255 

(248) 
2.586 

(14) 

399 
350 

49 

3.801 

130.573 -

CU ENTAS ANUA LES CONSOLI DADAS 

PASIVO 1997 1996 

l. CA PITALES PROPIOS ...... .. .... .. .... .. .... .. ..... .. ........ .. .. .......... .... .... .. ........ .. .. .. .. .. .. . 30.638 25 .869 

Capital suscrito ... .............................. ... ... .... .... .. .... .. .... .. .... ....... ....... .............. ....... . 14.000 13.000 

Primas de emisión .... ... ... ...... ... ... ... .... .. ... ... ... ... .... ...................... .. ........... ............ .. 5 5 

Otras reservas de la sociedad domina nte .............. .. ................................... .. .... .. 3.527 2.716 
Reservas legales ................................................. .. ... ... ........ .... .. ....... .. .......... ... ... . 685 5 14 
Otras reservas .... ... ... .. .. .... .. ... ... .... .... .. ..... .. .. ..... . .... ... .................... .. ........... .. ...... . 1.923 1.473 
Resultados de ejercicios anteriores pendientes de ap licación ............... .. .... .. .... .. 919 729 

Minusvalías en valores negociables de renta fija .. .................................... .. ..... .. (4) (3) 

Reservas en sociedades consolidadas por integración global .. .. ......... ... .. ........ .. 7.286 5.456 

Reservas en sociedades puestas en equivalencia .. .. .... ......... ..... ................ ..... .. .. . (1) 4 

Diferencias de conversión ............................... .. ...................... .. .... .. .... .. .......... .. .. . 3.442 2.551 
De sociedades consolidadas por integración global .. .. .... .. .... ... ... .. .. .. .. .. .. .. .. .. ... .. 3.447 2.55 1 
De sociedades pues tas en equivalencia ....................................... .. .. .. .. .... ...... .... . (5) 

Pérdidas y ga nancias atribuibles a la sociedad dom ina nte: 3.183 2.740 
Pérdidas y ganancias consolidadas .. ... .... ...................................................... .. ... . 3.527 3.089 
Pérd idas y ganancias atribuidas a socios externos .. .. .. ... .... ... .... ... .. ... .. .. .... ...... .. (344) (349) 

Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio. (800) (600) 

11. SOCIOS EXTERNOS ...... .. .. .. .... ... ... .. .. .. ....... .. 3.408 3.956 

III. INGRESOS A DISTRIBUIR EN VA RIOS EJERCICIOS 

Diferencias positivas en moneda extranjera ... ..... ...... ..... ............... .. .... ... ......... .. 1.410 438 

IV. PROVISIONES TÉCNICAS ............................ .. ............ ... ... ............................... . 102.034 83.716 

Provisiones técnicas para riesgos en curso ...... .. .... .. .... .............. .... .. .. .. .... .. ..... ... . 28.791 26.622 
Seguro directo ....................................... .. ... ... ... ... .. ... ........................................ . . 244 374 
Reaseguro aceptado ... .. .... ............. .. ......... .. ....... ..... .. .... .. ... ................. ...... ... .... .. . . 28.547 26.248 

Provisiones matemáticas (Vida) ............................... ... .. ... ... ... ... .. ......... .. .... .. .... .. . . 18.535 13.868 
Reaseguro aceptado ............. ... ... .. ... ... ... ......... ............ .. ........ ..... .. .... ... .. .... ... ... .... . 18.535 13.868 

Provisiones técnicas para prestaciones .......... .. .. .............. .. .......... ..... .. .... .. ........ .. 49.173 38.861 
Seguro directo .. ....... ....... ... ...................... ... ...... .......................... .. .... .. ..... .. ... .. ... . 3.747 3.804 
Reaseguro aceptado .................. .. .. ...................... .. ....... .. .... .. .... ................ .. .... .. .. . 45.426 35.057 

Otras provisiones técnicas ........... .. ..... ... ... ....... .......... .. .............. .. .. ....... ......... .. ... . 5.535 4.365 
Reaseguro aceptado ............ ... .. .. .... .................... ... ... ... ... ....................... ...... .. .... . . 5 .535 4.365 

V. PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES Y GASTOS ...... ............. .. .. . 383 31 1 

Para pensiones y obligaciones similares ................ .. .. .... .. ................. ...... ..... ....... . 150 108 
Para responsabilidades ... ..................... .... .... .................... ...... ......... ....... .. ........ . .. 233 203 

VI. DEPÓSITOS REC IBIDOS POR REASEGURO CEDIDO Y 
RETROCEDIDO ..... ... .... ....... ............... ... .. ... ... ............ ....... ... .. ... ... ..................... .. 6.096 6.241 

VII. DEUDAS ........ ..... .. ....................... .... ....... ..... .. ...... ........ ...................... .. .............. .. . 13.002 10.031 

Deudas a establecimientos de crédito .... .. .... ............ ... .. ... .. .... ......................... .. . .. 5.005 2.597 

Entidades y pools de seguros y reaseguros ........... .. .. ........................................ .. 6.337 6.340 
Reaseguradoras ............. .. .. ... ................ ... ... ..... .. ........ .... ...... ........ ...... ...... ..... ... . .. 2.999 2.890 
Cedentes ... .. .. .... ... .. ... ................. .... .. ......... .. .... ... ... .. .......... .. ...... .. .. .. .... .. ....... ... ... . 3.338 3.450 

Deudas con empresas del Grupo .......... .. .... ................ ....... ............. .. .. .. ............ .. . 593 208 

Cuentas fiscales, sociales y otras .. ...... .. ............... .. .... ............. .. ..... .. ............... .... . 1.067 886 

VIII. CUENTAS DE AJUSTE POR PERIODIFICACIÓN .... .. .... .. .. .......... .. .. ........ .. . 9 11 

TOTAL PASIVO .... .. .... .... .. .... .. .... ..... ....... ...... .... .. .............. ....... ......... .... : .......... ... . 156.980 130.573 - -Datos en millones de pesetas. 
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CU ENTAS ANUALES CONSOLID ADAS 

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA 
D e l ej ercici o terminado a l 3 1 de d i c iemb re d e 1997 y 1996 

REASEGURO 
SEGURO 
DIRECTO 

REASEGURO CEDIDO Y 
DEBE ACEPTADO RETROCEDIDO 

l. GASTOS TÉCNICOS 

Gastos técnicos, no vida 
Prestac iones y gastos pagados ..... 
Variac ión en prov isiones técni cas para prestaciones: 

Provisiones al cierre del ejercicio ....... .... .... . 
Prov isiones al com ienzo del ejerci cio (a deduci r). 

Variación en otras provisiones técni cas: 
Provisiones al cierre del ejercicio ............ .. ... . 
Provisiones al comienzo del ejercicio (a deducir) 

Gastos técnicos, vida 
Prestaciones y gastos pagados ...... ...... . 
Variación en prov isiones técnicas para prestaciones : 

Provisiones al ciern·e del ejercicio..... . .............. ... . 
Provisiones al com ienzo del ejerci cio (a deducir) .. .. 

Variación en prov isiones matemáticas: 
Provisiones al cierre del ejercicio ........................ .. .. . 
Prov isiones al comi enzo del ejercicio (a deducir) 

TOTAL GASTOS TÉCNICOS VIDA Y NO VIDA 

11. COM ISIONES Y OTROS GASTOS DE EX PLOTACIÓN 

Co mision es y participaciones: 
Co mi siones no vida. del ejercicio 
Comi siones vida. del ejercicio. 

Otros gastos de explotac ión 
Sueldos y sal ari os . .. ..... ... .... ... ......... ..... .......... .. 
Cargas sociales . .. .. .. ..... ........... .... .. ...... .. .... .. ... .. 
Dotac iones del ejercicio para amorti zac iones .. .. ..... . . 
Dotaciones a las prov isiones .... ...... ................ .. .... .. ...... . .. 
Gastos ele ex pl otación vari os ............. .. .... .. .. .. 

600 

3.747 
(3.804) 

543 

88 

TOTAL COM ISIO NES Y OTROS GASTOS DE EXPLOTAC IÓ N 

111. GASTOS FINANCIEROS 

38. 122 

45.26 1 
(34.974) 

5.535 
(4 .365) 

(589) 

165 
(83) 

18.535 
(13 .868) 

53.739 

19.925 
204 

Gastos de inversiones material es (inclu idas amortizaciones) .... .. .... .. .............. .. ... . 
Gastos de inversion es financi eras .... ...... .. .. .. ...... ... ...... .. 
Gastos de in ve rsion es en empresas del Grupo, asociadas y participadas ....... .. .. .. 
Otros gastos varios .................. .. ...... ..... .... .. .. .... .... ... .. ........ .. .. . 
Dotación del ejercicio para provisiones .. ... .. .. ... ... .. ....... .. .... .. 
Pérdidas por diferenc ias de cambio en di visas ........... ... ....... .. ... ... . 
Pérdidas en rea lización de in ve rsiones materiales .. . .. ... ... .. .. ..... . 
Pérdidas en realización de inversiones fin anci eras 
Rdos. negativos de conversión .. .. ..... .. ........................ . 
Participación en pérdidas el e sociedades puestas en equi va lencia 
Amort ización del fondo de comercio de consolidación 
Co rrección moneta ria resultado negat ivo ...... ................... .... .. ... . 

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 

IV. PÉR DID AS EXCEPCIO NALES 

V. IMP UESTO SOBRE BENEFICIOS ...... 

VI. RESULTA DO ATRIB UIDO A SOC IOS EXTE RNOS (B~neficiu) ....... . .... .. 

(9.975) 

(1 3.6 19) 
11.889 

(375) 
339 

(364) 

(16) 
3 

(67) 
58 

(12.127) 

(5.326) 
(103) 

VII. RES LTADO CONSO LIDADO DEL EJERCICIO ATRIB UIDO A LA SOC IEDAD DOMI NANTE 
(Beneficio ).......... ... . .......... . .. .. .. . .... ... .. ... . .. .... .. .... .... .. 

TOTAL DEBE .. ....... ..... ... .. .. .......... ................. .. .... ................... .. .. ..... ..... .... ... ..... .... .. ...... ..... ... ..... ..... .. .............. ... . . 

Dal<h en mil tone> de pe>Cia>. 
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NETO 

28.747 

35.389 
(26.889) 

5.160 
(4 .026) 

(953) 

149 
(80) 

18.468 
(13.810) 

42.155 

14.687 
10 1 

1.575 
365 
222 

68 
2.028 

19.042 

532 
292 

565 
112 

3.183 
20 

212 
2 

23 
332 

5.273 

123 

1.367 

344 

3.183 

71.491 -

NETO DEL 
EJERCICIO 
ANTERIOR 

24.399 

26.889 
(20.772) 

4.026 
(2 992) 

294 

80 
(54) 

13.810 
(11 .832) 

33.848 

12 .141 
121 

1.465 
346 
192 
148 

2.019 

16.432 

443 
249 

424 
959 

2.037 

54 

60 
22 

273 

4.521 

13 

906 

349 

2.740 

58.809 -

CUENTAS .-\NLIALES CONSOI. I Il .-\lli\S 

HABER 
l. PRIM AS Y RECA RGOS 

Pr imas adqui ridas, no vida 
Primas y recargos netos de anul ac iones 
Va ri ación en prov isiones téc nicas pa ra riesgos en curso: 

Provisiones al comienzo del ejercicio .. 
Provisiones al cierre del ejercicio (a deducir) ........ .. .. .. .. 

Primas adquir idas, vida 
Primas y recargos netos ele anulaciones ...................... .. .. 

TOTAL PRIM AS ADQ UIRIDAS VID A Y NO VIDA ... 

11. OTROS ING RESOS DE EX PLOTAC IÓN 

In gresos accesorios a la ex plotación 

TOTAL OTROS ING RESOS DE EXPLOTAC IÓN 

111. ING RESOS FINANCIEROS 

Ingresos de in version es material es .. ........ .... ... ... ... ............ ... .. .. 
In gresos de inversion es financieras .. .. ...... .... . 

SEGURO 
DIRECTO 

612 

374 
(244) 

742 

In gresos de invers iones en empresas del grupo, asociadas y participadas 
1 ngresus financi eros Yarius .. 
Prov isiones aplicadas a su finalidad .. 
Beneficios por diferencias de cambio en divisas .. 
Beneficios en realizac ión de in versio nes mater iales 
Beneficios en realizac ión de inversiones financieras .................. .. .. 
Participación en beneficios el e suc iedades puestas en equi va lencia 
Corrección monetaria resultado positivo 

TOTAL INGRESOS FINANCIEROS 

IV. BENEFICIOS EXCEPCIONALES 

REASEGURO 
REASEGURO CEDIDO Y 
ACEPTADO RETROCEDIDO 

77.811 (21.577) 

26.248 (6.079) 
(28.547) 6.436 

3.424 (457) 

78.936 (21.677) 

TOTAL HABER ...... ...... .... ...... .......... .. ..... ........ ... ..... .... .. .. .... .... ..... ......... ....... ... .... .. ............. ............... . 

D:ll os en millones de pese tas. 
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NETO 

56. 846 

20.543 
(22.355) 

2.967 

58.001 

282 

282 

1.01 o 
6.676 

37 
1.371 

154 
3. 194 

2 
295 
144 
313 

13.190 

12 

71.491 -

NETO DEL 
EJERCICIO 
ANTERIOR 

49.309 

16.872 
(20.543) 

1.725 

47.363 

322 

322 

95 1 
4.861 

20 
1.203 

132 
2.54 1 

153 
488 

41 
438 

10.828 

296 

58.809 -
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CUENTAS ANUALES CONSO LI DA DAS 

M~MO~IA (QN~OliDADA ~H~(I(IO 1 ~~~ 
e) Comparación de la información 

ACTIVIDAD Cambios en el períntetro de consolidación o en los métodos o procedimientos de comolidoción: ............................................................................ 
~PFRE RE. Compéll'iía de Reaseguros S.A. (en adelan te la Soc iedad o IAPFRE RE), ent idad dom inante del Grupo, 
es una compailía de reaseguros, matri z de un conjunto de empresas reaseguradoras. 

La defin ición de Gru po consolidado se ha establecido de acuerdo con la Ley 30/ 1995, de 8 de nov iembre, de Ordenac ión 
y Superv isión de los Seguros Privados, y con el Real Decreto 1343/1992, de 6 de noviembre, que desarroll a la Ley 
13/1992 sobre recursos propios y supervisión en base consolidada. 

La Soc iedad es fi lia l de Corporación Mapfre. Compaliía Internacional de Reaseguros S.A. y forma parte del Sistema 
MAPFR E. integrado por MAPFRE Mutualidad de Seguros y Reaseguros a Prima Fija y di versas soc iedades de seguros, 
reaseguros. finan ciac ión e inversión mobili ari a e inmobili ari a. 

SOCIEDADES DEPENDIENTES ............................................................................ 
La identificación de las soc iedades dependientes incluidas en la consolidación se deta ll a en el cuadro de participaciones 
que form a parte integrante de es ta Memoria como anexo l. En dicho anexo se indica si las soc iedades depend ientes han 
sido incluidas en la consolidac ión por el método de integración global o por el procedimiento de puesta en equi valencia. 

Se ha optado por el procedimiento de puesta en equi valencia cuando las soc iedades dependientes tienen acti vidades su­
ficientemente diferentes como para considerar que su inclusión resultaría contrari a a la finalidad informati va de las cuen­
tas consolidadas. 

Las cuentas anuales de las soc iedades dependientes utili zadas para la consol idación corresponden al ejerc icio 1997, ce­
rrado el 31 de diciembre de dicho ¡uio. 

La configuración de las soc iedades como depend ientes viene determinada en todos los casos por detentar la sociedad do­
minante la mayoría de los derechos de voto, directamente o a través de fil iales . 

Igualmente en el anexo 1 se detallan las sociedades dependi entes excl uidas del perímetro de la conso lidación por su in­
terés poco sign ifi cativo. o por el inev itable retraso que hu biera supuesto su fo rmul ac ión para la presentación de la infor­
mac ión consolidada dentro del plazo. En cualquier caso, su exc lusión no tiene carác ter relevante para la im agen fi el. 

SOCIEDADES ASOCIADAS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
La identificación de las sociedades asoc iadas incluidas en la consol idación por el proced im iento de puesta en equ iva­
lencia se deta lla Igualmente en el anexo 1 in tegrado en esta Memori a. 

La configu ración ele las sociedades como asoc iadas viene determinada por la part icipación en, al menos, el 20% del ca­
pital social cuando la sociedad no cotiza en Bolsa, o el 3% si coti za. 

BASES DE PRESENTACIÓN DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . • ......... . 
a) Imagen fi el 

La imagen fi el result a ele la ap licación ele las di sposiciones legales en materi a contable, sin que, a juicio de los Ad­
min istradores. resulte necesario incluir informac iones comp lementarias. 

La Soc iedad es tá exent a de la obligación ele fo rmu lar las cuentas anuales e in forme ele gestión consoli dados de acuer­
do con la leg islac ión vigente, procediendo voluntariamente a la formu lac ión de las mi smas por primera vez en el ejer­
cicio 1993. 

b) Principios cont ables 

Las Cuentas An uales Consolidadas se presentan de acuerdo con los principios y criteri os contables admitidos con ca­
rác ter genera l Y con las normas específi cas que regulan las act ividades de las soc iedades incluidas en la consolida­
ción. 
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Las siguientes sncieclades se han incorporado este ejercicio al perímetro ele consolidación: 

- Mapfre Internacional Vida. S.A. 
- Mapfre Informática A. I. E. 
- Cimenta Shoppi ng Centers. S.A. 
- Cimenta Mutuo Hipotecario. S.A. 
- Inmobili ari a Pres iden te Figueroa Aleona. S.A. 
- ltsemap do Brasil LTDA. 
- Comercial y Tu ri smo, S.A. 
- Admin istradora ele Propiedades. S.A. 

En el presente ejercicio se ha aplicado el procedimiento de puesta en equivalencia a las soc iedades Inmobiliaria Tirillu­
ca, S.A. e Inmobiliaria Costa de Montemar 11 . S.A. que en el ejercicio anterior quedaron exclu idas ele la consolidación. 

As imismo. la sociedad Garantías y Crédito de Chile. S.A. se incluye en consolidación por el procedimiento de pues­
ta en equi valencia. habiéndose presentado en el ejercicio anterior por el método ele in tegración globa l. 

El efecto global de los cambios sobre el patrimonio, la situac ión financiera y los resultados del gru po consolidado en 
el ejercicio 1997 respecto al precedente no son sign ificati vos . 

Ajuste de saldo inicial 

Las columnas de ajustes al saldo inicial que figuran en los diferentes cuadros de es ta memoria recogen las vari ac io­
nes habidas como consecuencia de la inclusión o exclusión ele soc iedades al perímetro ele la consolidación. ele cam­
bios en el método o proced imiento ele conso lidación ap licado y de la apli cación de di stint o tipo ele cambio de con­
versión para el caso de datos de fili ales en el ex terior. 

1 

NORMAS DE VALORACION ........................... ................................................. 
S e indican a continuación los criterios contables apl icados en relación con las sigu ientes partidas: 

a) Fondo de comercio de consolidación 

El fondo de comerc io de consolidación corresponde a la diferencia pos iti va que surge de comparar el valor contable 
ele la inversión con la parte proporcional del pat rimonio neto de la soc iedad dependiente o asociada en la fec ha ele ad­
qu isición ele la participación o en la de su primera consolidación. siempre que dicha diferencia no sea imputable en 
todo o en parte a elementos patrimon iales. Se amortiza linealmente en un plazo de 10 mios. ya que las partiCipac iO­
nes adqu iridas cont ri bui rán a la obtención de beneficios fu tu ros para el Gru po en plazo igual o superior al indicado . 

Cuando se producen hechos que perm iten dudar razonablemente ele la subsistencia de las expectati vas iniciales. se 
aj usta al plazo de amort ización considerado inicialmente o se sanea íntegramente el importe de fo ndo ele comercio. 

b) Transacc iones y sa ldos entre sociedades incluidas en el perímetro de la consolidación 

En el proceso de consolidación se han elim inado las transacc iones y los resultados no reali zados ex ternamente. así 
como los crédi tos y débitos recíprocos entre empresas conso li claclas por integración global. Asim ismo. se han elimi ­
nado los resul tados no real izados ex ternamente por transacc iones con sociedades puestas en equi valencia. 

e) Homogeneización de partidas 

Los princip ios y cri terios contables empleados en las cuentas anuales consolidadas son los ele tviAPFRE RE. ha­
biéndose efectuado los ajustes de homogeneización necesarios a estos efectos . 

d) ConYersión de cuentas anuales de sociedades extranjeras incluidas en la consolidación 

Para la conversión ele es tas cuent as se ha utili zado el método del tipo ele cambio de cierre. Bajo este método. la con­
vers ión a pesetas ele las disti ntas pa rti das del balance de las soc iedades ex tranjeras inc luid a~ en la consolidación se 
reali za utili zando el ti po ele cambio vigente en la fecha de cierre ele las cuentas. con excepc1on de los tondos prop1os 
que se convierten al ti po de cambio hi stórico, y las pa rt idas ele la cuenta d~ pérdidas y ganancias que se convierten 
utili zando un tipo de cambio medio ponde rado. Las dli erenc1as de convers1on pos1t1 vas o negati vas se Incorporan en 
Jos fond os propios del ba lance consoliclacl o. en la part ida << Diferencias ele conversión>> . deducida la parte ele dicha di ­
ferencia que corresponde a soc ios externos. 

e) Gastos de estableci mient o y otros amortiza bles 

Los oastos ele establec imiento y otros amorti zables . exc lu idos los correspondientes al «Exceso sobre el valor de 
reembolso en valores negociables ele renta fija>> se capit ali zan íntegramente en el momento en que se devengan. 
amorti zándose ele forma lineal en un plazo de cinco <Hios, ele acuerdo con las disposiciones legales apl icables . 
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n lnmorilizado inmater ia l 

El inmovili zado inmaterial est;í valorado a su prec io ele adqui sición y se amorti za seg l! n el siguiente detalle: 

Ap li caciones inform<Íticas: 

En función ele su vida L!t il en un plazo m<Í ximo ele cinco años. 

Otro inmov ili zado inmaterial: 

Dentro del plazo ele cinco ai'ios contados a part ir ele la fecha ele compra. 

• Derecho sobre bienes en leasing: 

Los derechos deri vados ele los contratos ele arrendamiento l'inanciero. cuando no ex isten eludas razonabl es ele que 
se va a ejercitar la opción ele compra. se contabili zan como act ivos inmateriales por el valor al contado del bi en, 
recog iéndose en el pasivo la deuda tota l por las cuotas más el impone ele la opción ele compra. La cl ii'erencia en­
tre ambos impones. constituida por los gastos finan cieros ele la operación. se contabiliza como gastos a di stribuir 
en vari os ejercicios. imputándose a result ados ele acuerdo con un criterio financi ero. Los derechos registrados co­
mo acti vos inm ateriales. son amort izados. en su caso. atend iendo a la vicia L!til del bien objeto del contra to. Cuan­
do se ejerc ita la opc ión ele compra. el valor ele los derechos registrados y su correspondiente amorti zación acu­
mulada se clan ele baja en cuentas, pasando a fo rmar parte del bien adqui rido. 

g) lnmorilizado materi al e inversiones materiales 

El inmov ili zado material y las in versiones materia les están valoradas a su prec io ele adquisición o a su valor actuali ­
zado confo rme a las disposiciones legales apl icabl es. La amortizac ión se calcula linealmente ele acuerdo con la vida 
úti l estimada de los difere ntes acti vos. 

Para las inversiones materi ales cuyo prec io es timado ele mercarlo rlel ejercicio, contrastado por la Dirección General 
ele Seguros o tasadores independientes autorizados. refl eja una depreciac ión duradera no defini tiva. se ha efectuado 
la correspondiente correcc ión valorati va mediante la dotación ele una provisión de carácter reversible, siempre que 
su valor contable no sea recupera ble por la generación ele ingresos suficientes para cubrir todos sus costes y gastos. 
incluida la amorti zación. 

h) \ 'alores negociables y otras inrersiones financieras análogas 

Valores de renta variable (sociedades ajenas al Grupo y empresas del Grupo no consolidadas ni puestas en 
equ ivalencia) 

Los valores ele renta variable adm itidos a cot ización oficial se presentan al prec io ele adquisición o al menor entre la 
coti zac ión ofi cial med ia ele úl timo trimestre del ejercicio y la coti zación del día del cierre del balance. si cualquiera 
de éstas fu era inferior. 

Los va lores de renta vari ab le no coti zados se presentan por su prec io de adqui sición o por su valor teó ri co conta ble 
corregido en el importe de las plusvalías tácitas ex istentes en el moment o de la ad4 ui sición 4ue subsistan al cierre 
del ejercicio. si éste fuese infe ri or. 

Las correcciones valora tivas resultantes ele la aplicación ele los criteri os ele valoración ex puestos en los dos párrafo' 
precedentes se efectúan con cargo a result ados. 

Va lores ele renta fija 

Pertenecientes a soc iedades españolas 

Los va lores negoc iab les ele renta fija se presentan por su prec io de adqu isición o por su valor ele real izac ión si és te 
fuera inferior. Su valoración se ha efectuado ele acuerdo con la Orden del Mini sterio de Econom ía y Hac ienda ele 2R 
de diciembre de 1992. 

El precio ele adq ui sición incluye los gastos inherentes a la in versión reali zada y exc luye, en su caso. los intereses ele­
vengados y no vencidos en el momento de la compra. sin exceder del va lor de reembolso. 

El exceso sobre el valor de reembolso se registra como gastos a distribuir en varios ejerc i c i o~ y se presenta en la 
cuenta «Exceso sobre el valor ele reembolso ele valores negoc iables ele renta fija» del capítulo <<Inmovili zado>> del 
Act ivo del balance . imputándose anua lmente a resul tados a lo largo ele la vida res idual ele los títulos conforme a un 
criterio financi ero. Ad icionalmente cuando el valor de real ización de los títulos resulte inferi or a la suma ele su valor 
de reembolso. más los in tereses devengados no vencidos y más el saldo ele la cuenta ele exceso sobre el valor de 
reembolso. la diferencia también se im puta a resu ltados con abono a dicha cuenta de exceso. 

Como valores ele reali zación se han considerado los siguientes : 

Para los va lores de renta fija con vencimiento superi or a un aiio coti zados en un mercado secundario representa­
ti vo. la úl tima cot ización de l último trimestre. 

Para el res to de valores de renta fija. el resu ltado de actuali zar. al cierre ele ejercicio, los !'lujos financieros fut uros 
ele cada título. incluido el va lor de reembolso, a las tasas de rendimient o interno publicadas por la Direcc ión Ge­
neral de Segu ros. 

Las provisiones por las correcc iones valorativas que resultan ele la comparación entre el valor ele reali zac ión y el pre­
cio ele adqui sición ele los títulos mas . en su caso. los intereses implícitos y ex plícitos devengados y no vencidos al 
cierre del ejercic io. se dotan con cargo a la cuenta «Minusvalías en valores negoc iables de renta fija » que se presen-
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;.a.en el __ ~apítul o ele <<Capi tal es propios» del balance ele situac ión adjunto. A es tos e!'cc tos. para los valores de renta t-1 cotiZ<tclos en un mercado scc unclano representati vo. las correcciones valorati vas se ei'ec tl!an conjunt;11nente por 
e tmpotte neto que 1esulta ele compensar las cl tl ercnctas positi vas y nega ti vas entre el va lor ele rea li z· tcio' Il "•'1 ~ · · 1 1 11 I-
cont abl e El v· 1 · 1 - · 1·-- · · - · · ' · _, 1 ' ' 

1 
. · "OI ce Ied IZ.tc ton Y elttatalntento ele las correcc tones valoratt vas se han cl'cc tuaclo si!!u ienclo criterio' 

10mogeneos para todas las soc teclacles. ' 

Para los otros tipos ele in versión no se el'ectl!a es ta compensación. 

Pertenec ient es a sociedades ex tranjeras 

Los valores ncooc iables ele rent ·t l'i¡··I se IJresent · · 1 1 · · · • 
. .. . . _.' e · . ' . . ' - · dn por su prec1o e e ac quiSICIOn o por su 1 alor ele rea lización si és te 
luei .t lnl ei 101'. El valor ele real1 zac1ón ha sido determ inado sigui endo criteri os homogéneos a los es tablecidos para es-
tos valores pertenecientes a soc iedades espaiiolas. ' . 

Participaciones en Fondos de Inrersión 

Las pani c ip;~c i ones en Fondos ele Inversión en Ac ti vos del l\11ercaclo Monetari o (FI AMM ) se val oran por su prec io 
cle <tclqu iSICIOn . lnCiemelll<tcloo m1noraclo por los rendimient os positi vos o nega ti vos que se deduzcan ck su va lor li ­
quiclau vo al c1erre del eJerciCIO. 

Pagarés de empresa 

Los pagarés ele empresa fi guran regist rados por el impone entregado mas los intereses de ven!!aclos acumul ados al 
Cierre del ejerCIC IO. ' . 

Conversión de valores negociables en moneda ext ranjera 

La conversión a pesetas se reali za apli cando al prec io ele adq ui sición el ti po de cambio vi!!ent e en la !'echa de coln­
¡.na. Para la dete rmlllaC IÓn ele las correcc iones valorati vas descritas anteri ormente la co n ve r~ i ó n se e!'ecllía en !'unción 
clelt1po de camb1 o vtgente al Cie rre del ejercicio. 

Inversiones en actiros con rentabilidad gara nti zada 

~as -~n ve rs i on es fi nancieras en acti vos con rt: ntabiliclad gara nti ; ada se valora r;í n de aCUL' rdtl l'l lll el rendi lniento !!a-
Idllii zado o por el va lor llqu1clat1vo SI es te es inl'erior al que se tkduce dL' la ap li cac iún del criterio anterior. ' 

i) Créditos 

El criteri o de valoración de los créditos ha sido el del impone nomina l. minorado. en su caso. por las correspon­
dientes prOVISiones dotadas para cubri r las situaciones de insolvencia total o pa rcial del deudor. 

.i 1 Pnn i sione~ para pensiones .1 obligaciones similares 

Las emiclacles aseguradoras espaiiolas conso lidadas tienen de terminados compromi sos contractuales y ele conve nio 
con su personal por complementos de pensiones. · 

Para hacer !'rente a es tos compro~ni sos contraídos con el personal ac ti vo y con sus pensioni stas por complemento ele 
pensiones y premios de jUbtl ac1on ele acuerdo con los es tudios actuariales reali zados. se han dotado las correspon­
chentes prov1s1ones para cubnr el va lor ac tual ele las ob li gaciones i'uturas devengadas por es tos conceptos al cierre 
el ~ cada ejei:C ICIO. Los nesgo: cub1 : rtos son indemni zaciones por jubi lación v complementos ele jubilación y vi ucle­
ddCL Y e! metoclo ele est 1ma: 1on y calcu lo ele las prOV ISIOnes do tadas ha consistido en una proyecc ión ele sala ri os a la 
.JUbtlac1on y la :letcrmtnaeton del valor actual de la parte ya devengada por servicios pres tados. utilizando el sistema 
de cap11ahzac1on Indi vidual ap l1 cando un Interés técnico del 5 por 100 y la tabla ele mort al idad GRM-~0. 

U Otras prorisiones para responsabilidades ~- gastos 

Se han dotado provisiones para cubrir posibles responsabilidacb, futura s calculadas en !'unción de la eva luación ac­
tual del nesgo. 

1) Deudas 

Las deudas l:iguran en el balance por su valor de reembolso. La diferenci a entre di cho 1·alor y la cantidad recibida. 
en su caso. l1 gura separadamente en el ba lance y se im pu ta anualmente a resultados en fu nción de su devengo. 

111 1 Impuesto sobre bencl'iciw, 

Se ha contabilizado la carga fi scal imputable al ejercicio por impuesto sobre el be nefic io. una vcz considerado el 
efecto de la normati va l'i scal ap licable como consecuencia ele la tributación en régimen de decla ración consolidada. 
Los Impuestos antiCipados no se recogen en el Balance y Cuent a ele Pérdidas y Ganancias Consolidados por aplica­
ción del principio ele prudencia valorati va. 

nl Transacciones .1 saldo~ en moneda extranjera 

Las transacc iones en moneda ex tranjera . con excepción ele las que correspondes a operaciones ele rea'e!!uro. ,e 1-e-
gistran al tipo ele cam bio vigente en la i'echa en que tienen lugar. ' 

Las operac iones de reaseguro en moneda ex tranjera se registran al tipo ele cambio e'tahlec iclo al inicio ele cada llllo 
de los trimes tres del ejercicio. Posteri orment e. al cierre ele cada trimes tre. sc tratan todas ellas como si rueran una , 0 _ 
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la operac ión. convin iéndose al tipo de cambio vigente en ese momento y recogiéndose la diferencia que se produce 
en la cuent a ele result ados. 

Al cierre del ejercic io se aplican Jos siguientes criteri os en relac ión con los saldos ex istentes : 

La moneda ex tranjera se val ora al tipo ele cambio vigente en ese moment o. registrándose la diferencia. tant o po­
sitiva como negativa. en la cuenta ele resultados. 

Los créditos y débitos se valoran al ti po ele cambio vigente en ese momento. registrándose las di l"erencias negat i­
vas en la cuenta ele pérdidas y ganancias y las posit ivas como ingresos a distribuir en varios ejercicios en la me­
dida que no puedan compensarse con diferencias negati vas. Esta compensación se hace por grupos homogéneos 
en función del ejercicio ele vencimiento y ele la moneda. 

1i) Pri mas y recargos de seguro directo 

Las primas y recargos se contabi lizan apl icando el criteri o del devengo. A estos efec tos al cierre del ejercicio se do­
tan las correspondientes provisiones para riesgos en curso. 

o) Gastos técnicos 

Los gastos técnicos se contabi lizan ap licando los criteri os de devengo y prudencia valorati va. A es tos efectos, al cie­
rre del ejercicio se dotan las correspondientes provisiones técnicas para prestac iones. matemáticas y otras prov isio­
nes técnicas. 

p) Gastos ele adqu isición de pólizas 

Las comi siones y gastos relativos a la producción ele nuevas pólizas son cargadas genera lmente como gastos en el 
ejercicio en que se incurren. 

q l Operaciones técnicas de reaseguro 

Reaseguro aceptado 

Las operaciones ele reaseguro aceptado se cont ab ili zan en func ión ele las cuentas rec ibidas ele las ceclentes. 

Para la determinación del resultado se actúa ele la forma sigu iente: 

Si al efectuar el cierre contable. no se di spone de la última cuenta ele la cedente o in formaci ón ele siniestros pen­
dientes correspondientes al período natural contratado. ele cada ejerci cio ele suscripción. el saldo del resto de cuen­
tas rec ibidas. se considera como provisiones ele cuentas no cerradas. al objeto ele no reconocer resultados en la con­
tabilización ele dichas cuentas. 

• Si. excepcionalmente. estas prov isiones de cuentas no cerradas. estuvi eran afectadas negati vamente por la conta­
bi lización ele pagos ele siniestros ele gran importancia. al ser una pérd ida cierta con impos ibil idad ele compensa­
ción por mov im ientos de cuentas no cerradas. la prov isión se ajusta por el importe que corresponda. 

Cuando se di spone ele la últ ima cuenta e informe ele sinies tros pendientes. se procede a la cancelac ión ele las prov i­
siones ele cuentas no cerradas. dotándose las prov isiones para riesgos en curso que correspondan. 

Prov isiones para prestaciones . Se dotan por los importes comun icados por la ceclentes o en su defec to. por los depó­
sitos retenidos. e incluyen prov isiones complementarias para sinies tros ocurridos y no com unicados así como para 
desv iaciones ck los ex istentes. en función ele la propia ex periencia. 

En los negocios afectados por riesgos catastróficos se dotan las oportunas provisiones para es te tipo ele ri esgos. en 
función ele la propia ex periencia. 

Reaseguro retrocedido 

Las operaciones ele reaseguro retroced ido y sus correspond ientes prov isiones técnicas se registran con los mismos 
criterios del reaseguro aceptado y en función ele los contra tos ele retroces ión suscritos. 

' 
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

E n el cuadro siguiente se detalla el mov imiento ele este epígrafe durante el ejercicio 1997 : 

Concepto 

- De Soc iedades consolidadas por 

Saldo 
incial 

integración global . 87 
- De Soc iedades pues tas en equi valencia. 20 

Total ...... .... ......... ........... .. ........ ....... ..... .... .... 107 -
26 

Ajuste al 
saldo inicial 

5 

5 
• 

Adiciones Reducción Amortización 

4 (1) (20) 
31 (3) 

35 (1) (23) - - -

Saldo 
final 

70 
53 

123 -

C UENTAS ANLI!I LFS CO NSO I. IIMil .-\S 

Se detal la a cont inuación el saldo final ele es te epígrafe: 

De Sociedades consolidadas 
por in tegración global 

Saldo 
final 

De Sociedades puestas Saldo 
en equivalencia final 

Reaseguraclora Hemi sl"érica ....... . 70 Inmobiliari a y Rentas Alcán tara 218. S. A.. 22 
Cimenta. Adm inistradora ele Fondos ele 
inversión. S. A. 31 

Da! O"o en rni llont.: .., de pl!\Cia \ . 

Dato-. en millonl.' ... dt: pl'"oda \ . 

ACCIONES Y PARTICIPACIONES EN EMPRESAS PUESTAS EN EQUIVALENCIA . .......................................................................... . 
E n el cuadro siguiente se deta lla el mov imiento ele es te epígrafe durante el ejercicio 1997 : 

Ajustes al Dismi-
Sociedad/Nombre Saldo inicial saldo inicial Aumentos nuciones Saldo final 

Empresas del grupo: 

lnmob. Condomi nio Parque Zapa! lar .. 104 14 (6 1) 57 
Club Vida .. 6 (6) 
Inversiones Araucaria ······················· ··· 25 6 37 
lt semap Serv. Tecnológ icos .. 196 4 200 
Inmobi liaria y Rentas Ald ntara 21 X .. 169 (169) 
Inmobiliaria Li lencs . 37 (37) 
Cía. ele Asistencia ele los Ancles 48 l 49 
MAPFRE Re Asesoría Ltcla. ·· ·· ·· ····· ····· 55 45 lOO 
lberoasistencia Argentina .. ................... . 28 (28) 
lnmob. Presidente Figueroa Aleona .. 1.290 1.290 
Caja Reaseguraclora Perú . ·2 1 2 23 

Total (A) 668 (198) 1.341 (61 ) 1.750 

Empresas asociadas y participadas : 

Cimenta Administradora ele Fondo ele 
Inversión .... 58 6 16 (32) 48 

Perúasistencia .. 15 (2) 4 21 
In mobi li aria Costa ele Montemar. 421 50 5 476 
Surasistencia 102 12 31 145 
ltsemap Chile ................................. ........ 2 2 
Inmobiliaria Costa ele Montemar JI.. 434 434 
Garantías y Crédito ele Chile ................. 160 160 
Inmobil ia ria Li lenes 41 (19) 22 
In mobiliaria y Rentas Alcántara 21 8 .... 188 (84) 104 
lberoasistencia Argentina .. 32 64 96 
Club Vida ... ... ................ ... 6 (2) 4 
MAPFRE Internacional Vida .. 514 5 14 
Caja Reaseguraclora Perú ... 19 (19) 
Inmobi liaria Tiril luca 647 647 

Total (Bl.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . 617 316 1.875 (137) 2.671 

Total (A) + Total (B) .. ....... .. ......... .. .. 1.285 118 3.216 (198) 4.421 - - - - -Dato' cnmillont.: ' dt: pl',l' l :h. 

Los aumentos y di sminuciones del ejercicio son clcbiclos a las al tas y bajas en el perímetro de la consolidación y a la; va­
riaciones en Jos valores patrimonia les de estas soc iedades . como consecuencia de Jos resultados ele 1997 et c la part e ele 
los resul tados ele 1996 que han sido distri bu idos y de los aumentos ele capita les prop ios vía ampliación ele capi tal o por 
diferencia de conversión. todo ello en proporción al porcentaje sobre la soc iedad y teniendo en cuenta las eliminaciones 
por resul wclos y aj ustes po1 conso lidación de es tas compaliías dentro del Grupo MAPFR E RE. 
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CUENTAS A NUA LES CO NSOLIDAD AS 

GASTOS DE ESTABLECIMIENTO Y OTROS AMORTIZABLES . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
E n el cuadro siguiente se detal la el mov imiento de este epígrafe en el ejercicio 1997: 

Saldo Ajustes al Amorti- Saneamiento Saldo 
Concepto inicial saldo inicial Adiciones zación o Traspasos final 

Gastos de primer establecimiento. 14 (l ) 13 

Subtotal . .................... ..... 14 (l) 13 

Gastos de operaciones fi nancieras .... 93 162 (38) (1 9) 198 
Exceso sobre el valor de reembolso 
en valores negociables de renta fi ja .... 220 5 347 (32) (78) 462 
Otros gastos amortizables .. 36 l l (12) 35 

Subtotal ... ..... ............... 349 5 520 (82) (97) 695 

Total ................................ .. ... ....... .... 363 5 520 (83) (97) 708 - - - - - -0~11 0' l'll millüllL'!\ dL' pl'SL' I :I~. 

INMOVILIZADO INMATERIAL ............................................................................ 
E n el cuadro siguiente se deta lla el mov imiento de es te epígrafe en el ejercicio 1997: 

Ajustes al Entradas o Bajas o 
Concepto Saldo inicial saldo inicial Dotaciones Reducciones Saldo final 

(Al COSTE 

Apli caciones informáti cas . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 187 20 (8) 199 
Derechos sobre bienes de leasing 15 (5) (lO) 
Ot ros inmov ili zados inm ateriales l (1) 3 (3) 

Total (A) ........... ...... ... ...... 203 (6) 23 (21 ) 199 

(ll) Ai\ IORTIZACIÓN ACUMULADA 

Aplicaciones informüticas (130) (24) 7 (147) 
Derec hos sobre bienes de leasing . (4) 4 

Tota l (ll) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (134) (24) 11 (147) 

Total neto (A) - (8) .............. .... ... .... .. 69 (6) (1 ) (lO) 52 - - - - -D:no' cn millonc' dl' pc, cw ... . 
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CUENTAS ANUA LES CONSOLIDA DAS 

INMOVILIZADO MATERIAL ............................................................................ 
E n el cuadro siguiente se detalla el mov imiento de este epígrafe en el ejercic io 1997: 

Saldo Ajustes al Entradas o Bajas o Saldo 
Concepto inicial saldo inicial Dotaciones Reducciones Traspasos final 

(A) COSTE 

Elementos de transporte ................. 138 3 27 (38) 130 
Mobili ario e instalaciones . 604 81 89 (5) (86) 683 
Eq ui po informático ................... . 280 16 36 (12) 10 330 

Total (A) 1.022 lOO 152 (55) (76) 1.143 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ' . . 

(B ) AMORTIZAC IÓN ACUMU LADA 

Elementos de transporte .. (70) (4) (17) 15 (76) 
Mobiliari o e insta laciones ... (282) (32) (55) 5 (364) 

Eq ui po in formát ico (183) (5) (43) 12 (6) (225) 

Total (8 ) .......... ..... .. .. (535) (41) (115) 32 (6) (665) 

Total Neto (A) - (8 ) ... ..... .• ... . .... 487 59 37 (23) (82) 478 - - - - - -
Dato~ en millonc' de pc,da:-.. 

El im porte de los elementos de inmov ilizado mate ri al en uso totalmente amort izados asciende a 1 X7 millones de pesetas. 

Los coeficientes anuales de amorti zación son los siguien tes: 

• Elementos de transporte ........ .... ..... . 
• rvlobiliario .. 
• Instalaciones . 
• Equipo informütico ... 

16-25'7< 
10-15'/t 

6'/r 
25~/t 

En el cuadro siguiente se muestra el valor al 31 ele dici embre de 1997 del inmovilizado material situado en el extran­

jero: 

Concepto 

Equipo informüt ico. mobiliario. instalaciones 
y elementos ele transpone .. 

Dato~ en millonl':-. eh: pc!\c: ta:.. 
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Valor Amortización 
contable acumulada 

851 (558) 



ID 

CUEN TAS fi NUA LES CONSOLI DA DA S 

INVERSIONES MATERIALES ............................................................................ 
E n el cuadro siguie nte se detall a el mov imiento ele es te epígra!C en el ejercicio 1997: 

Concepto 

(A) COSTE 

Terrenos y bienes naturales ... 
Ed ificios y otras construcc iones . 

Subtotal ... ...... .... . 

Otras inversiones materi ales . 

Total (A) .. 

(B) A.VIORTIZACIÓN ACUM LADA 

Ed ificios y otras construcc iones 

Subtotal. ...... .. .. .. .... . 

Total (B) ............ .... . . 

(C) PROVISIÓN DEPR EC IACIÓN 

Edificios y otras construcciones .. 

Total (C). 

Saldo 
inicial 

2.757 
9.759 

12.516 

34 

12.550 

(709) 

(709) 

(709) 

(963) 

(963) 

Total Neto (A) - (B) - (C) .. ...... .... . 10.878 -Dat m. en millonc\ de pe!\cta~. 

Aj ustes al 
saldo inicial 

440 
789 

1.229 

9 

1.238 

(7 1) 

(71) 

(71) 

1.167 -

Entradas o Bajas o 
Dotaciones Reducciones Traspasos 

133 
687 (12) 

820 (12) 

820 (12) 

(164) 

(164) 

(164) 

5 

5 

656 (7) - - -

Saldo 
final 

3.330 
11.223 

14.553 

43 

14.596 

(944) 

(944) 

(944) 

(958) 

(958) 

12.694 -
El coeficiente anua l ele amortización ele los edi ficios es del 2% apl icado sobre el va lor es timado ele construcción. Si se 
trata ele ed ificios adq ui ridos ya usados. el coeficiente anual osci la entre el 2.64 % y el 4%. 

La provisión por impone ele 958 mill ones de pesetas corresponde a la deprec iac ión reversible del inmueble sit uado en 
Londres. Ph il pot Lane 2 & 3, puesta ele manifi esto como consecuencia ele la va lorac ión efec tuada por tasadores inde­
pendientes. 

En el cuadro siguiente se mues tra el valor al 31 ele diciembre ele 1997 de las inversiones materia les situadas en el ex­
tranjero: 

Concepto 

Terrenos y bienes naturales ..... . 
Edificios y otras construcc iones 
Otras inversiones materi ales 

DatO\ en rnillonc!\ de pc~cta!-.. 
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Valor 
contable 

3.330 
10.069 

43 

Amortización Provisión 
acumulada depreciación 

(903) (958) 

CUENTA S ANU fiLES CONSOLIDADAS 

INVERSIONES FINANCIERAS Y EN EMPRESAS DEL GRUPO, ASOCIADAS Y PARTICIPADAS . .......................................................................... . 
E n el cuadro siguiente se detal la el mov imiento ele las inversiones en valores negociab les y otras in versiones fi nancie­
ras análogas durante el ejercicio 1997: 

Concepto 

INVERS IONES NO GRUPO 

Acc iones y otras part icipaciones 
Prov isión por depreciación ..................... .. 

Total 

INV ERS IONES EN EMPRESAS DEL 
GRUPO 

Acciones y otras participac iones: 
- Empresas puestas en equi valencia 
- Resto de empresas ................ .. 

Subtotal 

Provisión por depreciación ............... ........ .. 

Total .................................. ....... ..... ....... .. 

INV ERS IONES EN EMPRESAS 
ASOC IADAS Y PARTICIPADAS 

Acciones y otras panicipacione>: 
- Empresas puestas en equi valencia .... 
- Resto empresas .......................... . 

Total. ........ .. . 

Títulos de renta fija .. 
Prov isión por depreciación 

Total 

Otras inve rsiones financieras 

Total. 

Prés tamos hipotecarios .. 
Prés tamos no hipotecarios y anticipos sobre 
póli zas ................... . 
Depósitos en bancos y otros 
establecimientos ele créd ito. 
Depósitos constituidos por reaseguro 

Saldo 
inicial 

2.447 
(450) 

1.997 

668 
3 

671 

(1) 

670 

617 

617 

48 .784 
(299) 

48.485 

9.483 

9.483 

3 

16 

12.259 

aceptado......... .. .. 12.618 
Créd itos cont ra empresas del Grupo: 
- Empresas puestas en equivalencia 8 
- Resto ele empresas. .................. 366 

Total.. .. .... ........ .... .. ..... .... ....... .. ......... .... .... .. 25.270 -Datos ~n millonc'l de p~~eta:-.. 

Ajustes al 
saldo inicial 

236 
(45) 

191 

(198) 

(198) 

(198) 

316 
3 

319 

2.441 
(1) 

2.440 

698 

698 

(3) 

(1) 

(4) -

Entradas o Bajas o 
Dotaciones Reducciones 

204 (1.696) 
(329) 470 

(125) (1.226) 

1.341 (61) 

1.341 (61) 

1.341 (60) 

1.875 (137) 

1.875 (137) 

19.807 (8.846) 
(378) 105 

19.429 (8.741) 

126.427 (122.469) 

126.427 (122.469) 

(3) 

(27 .004) 

27.062 

1.002 

(4) 
44 

28.108 (27.011) - -

Saldo 
final 

1.191 
(354) 

837 

1750 
3 

1.753 

1.753 

2.67 1 
3 

2.674 

62.186 
(573) 

61.613 

14.139 

14.139 

3 

13 

12.314 

13 .620 

3 
410 

26.363 -
Para cubrir la provis ión de dos sinies tros pend ientes. Mapfrc Re se subrogó en los derechos y obligaciones der iv:1dos de 
dos depósitos bancarios efectuados por dos de sus ceclentes condenadas por sentencta. El tmporte de los deposttos a 
31. 12.97 asc iende a 82 mi llones de pesetas y -+-+ millones de pesetas respecttvamente. 
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CUENTAS ANUALES CONSOLID ADAS 

El cuadro siguiente recoge el detalle ele los vencimientos ele los títulos ele renta fija y otras inversiones finan cieras en po­
der ele las soc ieclacles conso liclaclas por integrac ión globa l al 31 ele diciembre ele 1997 

VENCIMIENTO Más de 
Concepto 1998 1999 2000 2001 2002 5 aiios Total 

Títulos de renta fij a: 

Fondos públicos ........... 4.032 3.564 3. 104 3.345 2.79 1 15.402 32.238 
Obligaciones y bonos .... 1.626 2.416 2.889 3.303 3.023 16. 11 8 29.375 

Total ............ .... 5.658 5.980 5.993 6.648 5.814 31.520 61.613 

Ot ras inversiones fi nancieras ... 10.265 432 446 477 435 2.084 14. 139 

Total .......... ............... .... ........ 15.923 6.412 6.439 7.125 6.249 33.604 75.752 - - - - - - -Da1os en m ili on~~ di..' pl'SC !a~. 

Se desglosan a continuac ión los valores negociables y otras in versiones financieras aná logas según la moneda en que se 
instrumentan: 

Acciones Acciones y 
Acciones y y otras otras part. Títulos Otras 

otras participac. en en emp. asoc. de renta inversiones 
Tipo de moneda participac. emp. Grupo y particip. fija financieras 

Peso chileno ... .... ....... ..... . 396 1.370 2.156 24.563 6.597 
Pesetas ... ..... ....... ...... .... ....... ... ... 203 200 518 9.776 4.11 2 
Dólar americano 10.251 1.267 
Libra es terl ina .. . 9 17 1.221 
Franco belga ... 81 5. 194 298 
Lira italiana ... ..... ... .. 3 3.405 5 1 
Peso mex icano (93) 18 
Peso colombiano 137 80 2.410 
Escudo portugués 472 40 
Real brasileiio .......... ..... ...... ··· ···· ···· ····· 100 
Dracma griego ........ ...... ....... . 32 
EC U 592 26 
Marco alemán 1.340 14 
Florín holandés 772 9 
Franco francés 935 4 17 
Corona danesa 288 
Peso fi li pino .............. ...... .... 12 
Dólar australiano ....... ...... .... 232 
Yen japonés ................... ...... 20 
Franco suizo .. . 347 3 
Bol ivar venezolano 18 
Corona sueca ......... .. ... .... 86 2 
Libra irl andesa ... 33 2 

Total ......... ..... . . . . . . . . . . . . . . . . . ... ..... .... ...... ....... 837 1.753 2.674 61.613 14.139 - - - - -Da\0:-. en millonc~ de pe~L' Ia s. 

El importe ele los intereses devengados y no cobrados es ele 1.202 mi llones ele pesetas. ele los que 338 mill ones corres­
ponden a títulos ele rent a fija y 864 mill ones a otras in versiones financieras . y se encuentran incluidos en las part ida «Otras 
inversiones financieras>> de l acti vo del ba lance . 

Al 31 ele Diciembre ele 1997 Mapfre Re tenía contra tadas operac iones ele seguros ele cambio para cubrir los riesgos deri ­
vados ele sus operac iones en moneda ex tranjera. El importe tota l ele las divisas vendidas a plazo asciende a 1.057 mill o­
nes ele pesetas y el resultado negativo generado por dichas operac iones por importe ele 42 millones se encuentra debida­
mente prov isionaclo. 

Por otras parte Mapfre Ch ile Reaseguros tenía cubi ertos pasivos por im porte ele 30 mill ones ele dólares USA generando 
dicha cobertu ra un resultado posi tivo ele 85 miles ele dólares USA. 

El cuadro siguiente recoge el deta lle ele la tasa media ele rent ab il iclacl ele los valores ele rent a fija en la cartera a 31 ele di­
ciembre de 1997: 
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Fondos Púb licos .... 
Obligaciones y Bonos 

7,58 
7,11 

lE f 

CUENTAS ;\NU ,\LES CONSOL IDADAS 

En el cuadro siguiente se desglosan los créditos contra empresas del grupo. asoc iadas y pa rt icipadas ex istentes al 31 ele 
diciembre ele 1997 desg losados entre soc iedades puestas en equi valencia y resto ele empresas : 

Sociedades puestas Resto 
en equivalencia de empresas 

Créditos a empresas del Gru po 3 410 

Total ..... ..... ........ ........ .. . 3 410 
• -Dato~ \! 11 mil tone-. de pc~¡c t a .... 

MAPFR E RE mantiene crédi tos con el Grupo Corporación MA PFRE por un importe ele 4 10 mill ones ele pesetas. co­
rrespond iente a un préstamo concecl iclo a Mapholcl ing Co: entidad del subgrupo Mapfre Internac ional. 

El vencimiento ele es tos crédi tos es básicamente a corto plazo. 

Se han efectuado las notificaciones prev istas en el art íc ulo 86 del Tex to Refuncl iclo ele la Ley de Soc iedades Anónimas. 

CREDITOS ............................................................................ 
E1 desglose ele los créditos por reaseguro entre cmrrcsas del Grupo y otras. es el siguiente: 

Concepto 

Crédi tos 

Entidades y pools de seguros y reaseguros 
- Reaseguracloras ........... ...... ................ .. ..... .. 
- Ceclentes .. ................. . ................. . 

Total ... .. .. ............... . 

Datm en rnillonl..":" di.! pc,eta-. . 

Empresas 
del Grupo 

662 
1.623 

2.285 -

Otras 
empresas 

512 
4.499 

5.011 -

Total 

1.1 7 4 
6.122 

7.296 -
El conj unto ele créditos por operaciones ele reaseguro y por depós itos constituidos ele primas y ele sinies tros que el Gru ­
po Mapfre Re mantiene con CORPORAC ION MAPFRE asc iende a 2. 198 millones ele pesetas y 5.733 millones ele pe­
setas y con el Grupo MAPFRE Mutualidad a R7 mi llones de pesetas. y 289 mi llones ele pesetas respectivamente. 

La to tal idad ele los créd itos no comerc iales. ele las sociedades conso li claclas por integrac ión globa l. cuyo importe ascien­
de a 3.795 mi llones ele pesetas cleclucicla la provisión por importe ele 3 millones. tienen su vencim iento en 1998. 

Se desg losan a continuación los créd itos no comerciales según la moneda en la que se instrumentan: 

Tipo de moneda 

Peseta espa1iola .... 
Libra es terlina 
Franco belga 
Li ra ital iana .. 
Peso chileno ................ . 
Peso colombiano 
Dracma griego 
Dólar americano. 

Total ........ ..... ...... . 

Dato" en millom:" de p!.:\L'Ia .... 

Créditos 

139 
78 

231 
6 

3.304 
16 

1 
20 

3.795 -
No ex isten cobert uras ele las diferencias ele cambio que puedan deri varse ele los créditos contenidos en es te cuadro. 
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CUENTf\ S ANUA L ES CONSO LID A DAS 

FONDOS PROPIOS ............................................................................ 
E 1 siguiente cuad ro recoge el mov imi ent o du rante 1997 de las cuentas representati vas ele los rondas propi os: 

Ajustes al Disminu-
Concepto Saldo inicial saldo inicial Aumentos ciones Saldo tinal 

Capital suscrito ........ ................. 13.000 1.000 (d) 14.000 
Primas de emisión .. .. .. 5 5 
Otras reservas : 
- Reservas lega les . ...... ........... 514 171 (o) 685 
- Otras reservas .......... 1.473 450 (e) 1.923 
- Resultados de ejercicios anteri ores 

pendientes de apl icac ión .... ............. 729 190 (o) 919 
- Minusva lías en valores negociables 

de renta fija ................ 
Reservas en soc iedades consolidadas 

(3) (1) (4) 

por integración globa l ············· ····· 5. 456 1. 83 1 (b) (b) 7.286 
Reservas en soc iedades consolidadas 
P.E ............. . .. . ................... 4 (5) (1) 
Diferencias de conversión: 
- De empresas consolidadas por 

in tegración global .. 2.551 896 (5) 3.447 
- De empresas consolidadas por 

P.E ...... ............... . ................ . (5) 
Pérdidas y ganancias atribuibles a la 
sociedad domi nante . 2.740 3.183 (2.740) (o) 3.183 
Di videndo a cuenta entregraclo en el 
ejercicio .. .. ...... (600) (800) 600 (o) (800) 

Total ..... ...... ... .... ... ............ ....... ...... ... .. 25.869 6.920 (2.151) 30.638 - • - - -Da t o~ en mil lones de pc..,c ta ..... 

ORIGEN DE LOS AUMENTOS 

(a) Distribución resultado 1996. 

(b) Incrementos pat rimoni ales ele las sociedades imputables a la sociedad dominante. 

(e) D1 viclenclo compl ementari o 1996 de MAPFRE Chil e Reaseguro, Reaseguradora Hemisférica CIAR , MAPL UX y 
eliminaCIOnes propws del proceso de Consolidación. 

(el ) Ampli ación del cap ital de Mapfre Re. 

CAUSA DE LAS DISM INUCIONES 

(a) Distribución resultado 1996. 

(b) Disminuciones patrimoni ales de las sociedades imputables a la soc iedad dominante 

Se desg losan a cont inuac ión los epígrafes de Reservas en soc iedades consolidadas y difere ncias ele conversión al 31 ele 
diciembre de 1997. 

Sociedades/subgrupos 
consolidados por integración global 

C. lA R. 
MAPFRE Chi le Reaseguros(*) . 
MAPLUX RE (*) .... . 
Reaseguraclora Hemi sféri ca (*) .. 

Reservas en 
sociedades 

consolidadas 

(178) 
6.464 

130 
870 

Total I .................................................................. 7.286 -Daw ... en mlllonc.., de pc..,cta .... 
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Diferencias de conversión 

Positivas Negativas Neto 

749 749 
2.658 2.648 

171 171 
(131 1 (131 1 

3.578 (131) 3.447 - - -

CUENTAS ANUALES CONSO LIDADAS 

Sociedades/subgrupos 
puestos en equivalencia 

lt semap Servicios Tecnológicos 
MAPFRE Internaciona l Vida 

Totalll 

Total 1 + II .. .... .................... ... .. ......................... .. . 

Dato" en millunc.., de pc..,c ta\. 

Reservas en 
sociedades 
puestas en 

equivalencia 

(l) 

(1) 

7.285 -

Diferencias de conversión 

Positivas 

3.578 -

Negativas 

(5) 

(5) 

(136) -

Neto 

(5) 

(5) 

3.442 -
{* ) Sol'iedacle.., que a -.u vt:. t. ... on dom inante.., de otro ... \ Ubgrupo.., inft.: riorc'-. dc lll rn de l perímetro ck con ... olid;lc ión y para la \ cualc ...... e inclu)Cn lo.., dato.., de 
rc..,~..: rv a .., en \Oc iedad c.'l con ... olidada\ por el importe con..,o lidado de .'IU\ n.: ... pec ti vm. ... ubgrupo .... 
La.1. dih:rcnc ia\ de convcr-.ión ..,t.: pn:.'lcntan por 'IOciedadc ... o \Ubgrupo.., extranjero!-.. 

Capita l Social 

Al 31 de dic iembre de 1997 el capi tal susc ri to de MAPFRE RE es taba representado por 1-+.000.000 acciones ele clase 
úni ca. nominati vas. de 1.000 pese1as ele valor nominal cada una. totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acc io­
nes confieren los mi smos derechos políticos y económicos y no ex isten res tricciones es tatutarias a la li bre transmi sib ili ­
clad de los títul os. 

Con fecha 20 ele febrero ele 1997 se llevó a cabo una ampliación de capi tal mecl ianle la emi sión ele 1.000.000 ele acc io­
nes nuevas ordinari as de 1.000 pesetas de valor nominal que fueron tota lmente susc ri tas y desembolsadas el día 25 de ju­
nio de 1997. 

Con fecha 26 de abril de 1996 la Junta Genera l ele Accioni stas autori zó al Consejo ele Ad mini stración para que de acuer­
do con lo prev isto en el artícu lo 153 del Texto Refundido ele la Ley ele Sociedades Anón imas. pueda du rante los cinco 
años siguientes a la fec ha de este acuerdo. reali zar una o varias ampliaciones de capi 1al soc ial. por un importe m:íxirno 
de 6.500.000.000 pesetas. meclia111e aportac iones dinerarias. 

Restricciones sobre la disponibilidad de reservas 

La reserva legal no es distri bu ible a los acc ionistas. sal vo en caso ele liquidación ele la sociedad. y sólo puede ut ili zarse 
para compensar eventuales pé rdidas. 

Participación de otras empresas en los Fondos Propios de MAPFRE RE 

Corporación MAPFRE pa rt icipa en el 99.9996 '7c del cap ita l ele la soc iedad. El 0.0004 '7c restan te pertenece a MA PFR E 
Mutualidad. 

Se indi can a continuación los soc ios ajenos al grupo o vincul ados al mi smo que poseen una parti cipación igua l o supe­
rior al 10% del capital ele alguna soc iedad del grupo: 

Sociedad/Nombre 

Caja Reaseguraclora de Chile ...... 
CIAR .. 
CIAR. 

Socios ajenos al Gru1>0 

Grupo Patricio García ............................. .. 
Vaudoise Assurances Holding 
Societa Ca11ol ica .................. .. 
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CU ENTAS ANUA LES CON SOLID A DA S 

INTERESES DE SOCIOS EXTERNOS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
E 1 cuadro sigu iente cleialla el mov imiento ele los intereses ele soc ios externos en el ejercicio 1997 así como la compos i­
ción del sa ldo fi nal por conceptos: 

Movimientos Saldo final 

Saldo Disminu- Saldo 
Sociedades inicial Aumentos ciones final Capital Reservas Resultado Total 

C. I.A.R. 2.290 (290) 2.000 992 848 160 2.000 
Reaseguradora Hemisférica 162 (132) 30 8 9 13 30 
Caja Reaseguraclora ele Chile .. 1.073 1.368 880 316 172 1.368 
Compaiiía ac iana! de Rentas . 9 295 lO 16 (5) (l ) lO 
Garantías y Crédit o .. . 422 l (422) 

Total ............... ........ .... .. ........ 3.956 296 (844) 3.408 1.896 1.168 344 3.408 

Dato:. en millonc:!-1 d~ pc: !-~c: l a !\ . - - - - - - - -
Origen o causa de las variaciones: 

Corresponden pri ncipalmente a la participación ele los suc ios externos en el resul tado del ejercicio ele la filia l en los del 
ejercicio anterior que han pasado a formar parte ele las reservas de es tas sociedades y en las diferencias ele conversión así 
como en la reserva ele minusvalías de valores negociables ele renta fij a, si procede, y una vez que se han tenido en cuen­
ta los ajustes en el proceso ele consolidación. 

En el caso ele Garan tías y Crédito (Chile) la disminución se debe al cambio en el método de consolidación que ha pasa­
do a ser de puesta en equi valencia en el eJercicio 97. mientras que en el ejercic io 96 y anteriores el método de consoli ­
dación era el método de integración global . 

PROVISIONES PARA RESPONSABILIDADES Y GASTOS ............................................................................ 
E n el siguiente cuadro se desglosan las part idas incluidas en es te epígrafe y su movimient o en el ejercicio 1997. 

Conce1>to 

Para pensiones y obligaciones simi lares .... 
Para responsabi 1 idades . 

Total .... ................. .. .. ... .............. .. ... .. ... .. 

DatO\ en rni llonc:\ de pe!-.c: ta \ . 

Saldo inicial 

108 
203 

311 -

Ajustes al 
saldo inicial 

-

Dotaciones 

42 
30 

72 -

Saldo final 

150 
233 

383 -
El movim iento de las provisiones para pensiones y ob ligac iones sim il ares en el ejercicio 1997 ha sido el sigu iente. 

Ajustes al Saldo Inicial .... .. 
Increment os : 
- Dotaciones a fo ndos de pensiones propi os 

o internos (gastos ele personal) 

Saldo al cierre del ejercicio 

Pensiones a Pensiones a 
personal activo personal pasivo 

105 3 

41 

146 4 

Total 

108 

42 

150 

El tipo ele capita lización utili zado es a ni ve l incli viclua l y los ri esgo cub iertos son indemni zación por jubilac ión para pa­
SIVOs y complementos de jubi lación y viudedad para acti vos y pasivos. 
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DEUDAS ............................................................................ 
E 1 desglose ele deudas con empresas del gru po y empresas asociadas y part icipadas por operaciones ele reaseguro. es el 
siguiente: 

Concepto 

Deud as 

Entidades y pools de seguros y reaseguros 
- Reaseguraclores .................... .. . 
- Ceclentes ............ .. .. . 

Total .. .. ..... ... ................... . .. .. .. .. .. ............ .. 

Dato\ en millone\ ck pc\t.:l ~h . 

Empresas 
del Grupo 

87 
694 

781 -

Otras 
empresas 

2.91 2 
2.644 

5.556 -

Total 

2.999 
3. 338 

6.337 -
El conj un to de Deudas por operac iones de reaseguro y por depós itos retenidos por primas y siniestros. que el Grupo 
MAPFRE RE mantiene con el Subgru po Corporación MAPFRE asc iende a 77.J, mill ones ele pese tas y :nx mill ones de 
pesetas respecti vamente. y con el Grupo MAPFRE Mutual idad a 7 millones ele pese tas y 21 millones de pesetas de de­
pós itos retenidos. 

La totalidad ele las cleuclas no comerciales ele las soc iedades consolidadas por integración globa l. cuyo importe asc iende 
a 6.665 millones de pesetas. tienen su vencimiento en el ejercicio !99R. 

Desglose por tipo de moneda en que están instrumentadas 

Se desg losan a contin uación las deudas no comerciales scg C111 la moneda en que est;ín instrumentadas. 

Tipo de moneda 

Peseta espaiiola . 
Dólar SA. 
Libra es terlina .. 
Lira ita li ana ... 
Peso chileno 
N u evo peso mexicano 
Peso colombiano .. 
Franco luxemburgués .. 
Franco belga ... 
Otras .. . 

Total ..... ....... ........... ....... ................... .. ......... ... . 

Dato.., en mi\l (lnt:" eh: pc!-!t: ta~. 

Deudas 

738 
2 

90 
8 

5.240 
3 

142 
9 

194 
239 

6.665 -

SITUACIÓN FISCAL . .......................................................................... . 
A part ir ele los ejercicios J9X7 y !996. a efectos de la dec laración del Impuesto sobre Soc i~clades . MAPFRE R_E e IT­
SEMAP SERYICÍOS TECN OLOG ICOS MAPFRE están incluidas en el grupo ele tn butac1on consoliclacla << 9/8) >'. Inte­
grado por CORPORAC ION iVIAPFRE. Compaliía Internacional c~c Reaseguros . S.A. y aquellas ele sus ent1dacles liliales 
que cumplen los requ isitos para acogerse el rég1men ele clec laraclon consolidada. 

37 



CU ENTAS ANUA LES CONSOLIDIID!IS 

A continuación se deta lla la conci liación entre el resultado consolidado después de impuestos y socios ex ternos con la 
base imponible agregada del Impuesto sobre Soc iedades del conjunt o de entidades consolidadas por integración global, 
exc luidas las soc iedades ex tranjeras: 

Conciliación del Resultado con la Base Imponible del Impuesto sobre Sociedades 

Resultado contable consolidado del ejercicio ......... .. ..................................................... . 

Impuesto sobre sociedades ....... .. 

Diferencias permanentes: 
- De las sociedades individuales 
- De los ajustes por consolidación 

Diferencias temporales: 
- De las Soc iedades indi vidua les: 

• Con ori gen en el ejercicio .. 
• Con origen en ejercicios anteriores 

- De los aj ustes por consolidación: 
• Con origen en el eJercicio 
• Con origen en ejercicios anteri ores. 

Aumentos 

1.367 

328 
1.384 

41 

357 
1 

Compensación de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores 

Base imponible (resultado fiscal) 

Dato~ en millonc~ de pc'le t a~. 

Disminuciones 

75 
3.294 

27 

3. 183 

1.367 

253 
(1.90 1 1 

41 

357 
(26) 

3.274 

El importe ele las diferencias permanentes po, it ivas indi viduales corresponde, básicamente a los impuestos ex tranjeros 
sobre los benefi cios con cargo a los cuales se han di stribuido los dividendos percibidos de filiales. así como a mayor gas­
to por impuesto sobre beneficios de 1996. no deducible a efectos fi scales y el ele las diferencias permanentes nega ti vas 
indi viduales a donati vos a Fundaciones del Si stema MAPFRE. Las diferencias tempora les positi vas individuales co­
rresponden. fundamentalmente a la dotación de la provisión para complemento ele pensiones que no es fi scalmente cle­
cl ucible. 

Las dife rencias por conso lidación corresponden búsicamente, a eliminación ele resultados por operaciones con entidades 
del Grupo 9/85. así como a la eliminación ele resultados ele las soc iedades extranjeras y sociedades consolidadas por pues­
ta en equi valencia, que quedan al margen ele la conci li ac ión efectuada. 

No ex isten bases imponibles negat ivas ele ejercicios anteri ores pendientes ele compensac ión. 

El deta lle ele incenti vos fi scales ele las sociedades consolidadas por integración global es el siguiente: 

Impor te aplicado Saldo pendiente 
Modalidad en el ejercicio de aplicación 

In vers ión activos fijos nuevos 398 

Para continuar cli srrutanclo del derec ho a las deducc iones por in versión en acti vos fijos nuevos apl icadas en ejercicios an­
teri ores. las empresas del Grupo habnín ele mantener ta les acti vos en funcionamiento dentro ele su patrimonio durante un 
pe ríodo ele cinco ~ui os desde su adqui sición. o du ran te la vida út il del bien si ésta fuera inferior. 

Durante el ejercicio 1997. las Sociedades espa1iolas consolidadas por in tegración global ha obtenido rendimientos en di­
versos países del extranjero. ascendiendo el gasto devengado por los di stintos impues tos ex tranjeros sobre los benefi cios 
que gravan dichos rendim ientos en un im porte ele 2R6 millones ele pese tas. 

La parte imputable a las sociedades con sol icladas por integración globa l como consecuencia de l repa rto ele la cuota con­
solidada entre las soc iedades miembros del Grupo asciende a un importe a ingresar ele 105 millones ele pesetas; importe 
contabili zado como un débito frente a la soc iedad dominante. 

De acuerdo con la leg islac ión vigente. las dec laraciones realizadas para los diferentes impuestos no pueden considerarse 
clerinit ivas hasta haber sido inspecc ionadas por las au toridades ri scales o haber transcurrido el plazo ele prescripc ión ele 
cuat ro mios. 

Durante 1997 han quedado rinali zadas las actuaciones inspec10ras que venían clesarroll<ínclose en MAPFRE RE en rela­
ción con el Im puesto sobre Soc iedades correspondiente a los ejercicios 1989 a 1991. así como el resto ele impuestos por 
los c¡ercJcJos 199 1 a 1995 . ambos inclusive . 

Como resultado ele las mi smas se han incoado actas ele importe no significativo. firmadas en conrormiclacl. 

Por tanto. a :l 1 ck dic iembre ele 1997. la soc iedad tiene abiertos a inspecc ión todos los im puestos correspondientes a los 
c¡crc iCios 1996 y 1997. así como el Impuesto sobre Soc iedades ele los ejercicios 1994 y 1995. 
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En opini ón ele los asesores ele las sociedades. la posibilidad ele que puedan prod ucirse pasivos fisca les que afecten ele for­
ma significa ti va a la posición finan ciera ele la Entidad al 31 ele diciembre de 1997 . ele los impuestos y ejercicios abiertos 
a inspecc ión, es remota. 

El importe ele im pues tos an ticipados indi viduales al 31 ele diciembre ele 1997 ele MAPFRE RE. como consecuencia ele 
las diferencias temporales acumuladas a dicha fecha. asciende a 47 millones ele pesetas. Este importe no se encuentra re­
cogido en el balance y cuent a ele pérdidas y gananc ias consoliclaclos. por apl icación del pri ncip io contable ele prudencia 
valorati va. 

INGRESOS Y GASTOS ............................................................................ 
A continuac ión se detall an los importes en la cuenta ele pérdidas y ganancias como consecuencia ele las 1ransacc ioncs 
efectuadas en 1997. 

A. Con empresas del Grupo no consolidadas por integración global y con empresas asociadas 

Concepto 

1 ngresos va rios .. 
Gastos varios .. 

B. Con el Grupo Corporación MAPFRE 

Concepto 

Reaseguro aceptado: 
Primas aceptadas 

- Siniestros pagados . 
- Comisiones . 

Reaseguro ced ido: 
Primas cedidas. 

- Siniestros reintegrados 
- Comi siones. 

Intereses sobre depósi tos ... 

C. Con el Grupo consolidado MAPFRE Mutualidad 

Reaseguro aceptado: 
- Primas aceptadas .. . 
- Siniestros pagados .. . 
- Comisiones. 

Reaseguro cedido: 
- Primas cedidas 
- Siniestros reintegrados. 
- Comisiones ... ..... . 

Concepto 

Intereses sobre depósitos .. . ............ ..... ... . 

Gasto/(Ingreso) 

45 

Gatos 

15.790 
7.539 

1.5 14 

5 

Gastos 

656 
218 

172 

39 

(Ingresos) 

27.812 

1.394 
315 

262 

(Ingresos) 

1.480 

24 
18 

13 



CUEN TAS ANUA LES CONS OLID A DA S 

En el siguiente cuadro se muestra un detalle de Primas y recargos di stinguiendo entre los generados en España y en el 
ex tranjero. 

España Resto del mundo Total 

Entidad Importe % Importe % lm1>0rte % 

Primas y recargos netos. no Vida: 
Seguro Directo 612 100,00 612 l OO 
Reaseguro Aceptado ..... . ..................... 21.190 27,23 56.621 72,77 77.811 lOO 
Reaseguro Cedido y Retrocedido (a deducir) .. (2 .491) 11 ,54 (19.086) 88,46 (21 .577) lOO 

Total no Vida ....... ..... .. .. ... ..... ........ 18.699 32,89 38.147 67, 11 56.846 lOO 

Primas y recargos netos . Vida: 
Reaseguro Aceptado .................. 288 8,4 1 3.136 91,59 3.424 lOO 
Reaseguro Cedido y Retrocedido (a deducir) .. (457) 100,00 (457) l OO 

Total Vida . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .... .. ... ........... 288 9,71 2.679 90,29 2.967 100 

Primas y recargos netos totales : 
Seguro Directo. .......... .... .. .. .... 612 100,00 612 l OO 
Reaseguro Aceptado 21.478 26,44 59.757 73 ,56 81.235 lOO 
Reaseguro Cedido y Retrocedido (a deducir) .. (2.491) ll ,31 (19.543) 88,69 (22.034) lOO 

Totales ...... ... ............ ........ ........ .... .................. 18.987 31 ,74 40.826 68,26 59.813 100 - - - - - -Dato" en millonc~ de pc~c t a~. 

Las transacciones deri vadas ele los movimientos cletallaclos en el cuadro anterior se han efect uado en pesetas en Espmia 
y en di visas en el extranjero. 

Durante 1997 las sociedades del grupo situadas en Esp<uia y en el resto del mundo. emplearon la siguiente plantill a pro­
medio de personal por categoría profes ional: 

Número medio de empleados 

Categorías España Extranjero Total 

Jefes .. .......... ... ... 25 41 66 
Adm ini strati vos 36 189 225 
Comerciales ... .... 22 22 
Suba lternos l 36 37 
Otros .......... 16 16 32 

Total ............ .... .... .. .. ..... ... ..... ...... 78 304 382 - - -
Los benefi cios excepcionales de l ejercicio asc ienden a 12 mill ones ele pesetas . 

Las pércl iclas excepcionales de l ejercicio ascienden a 123 mill ones ele pesetas y corresponden básicamente a los ajustes 
efectuados en la liquidación definiti va del impuesto ele soc iedades del ejercicio 96 en Mapfre Re y en la Sucursal ele Lon­
dres ele Mapfre Re. as í como al resultado de la inspección de Hac ienda efectuada en Mapfre Re de los ejercicios 89 a 93 
ambos inclusive. 
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En el siguiente cuadro se refl eja. una vez deducidos los ajustes de consolidac ión. la aportación ele las sociedades que for­
man el perímetro ele consolidación a los resultados consolidados y la parte del resultado atri buido a los socios ex ternos. 

Sociedad/Nombre 

MAPFRE RE 

Consolidadas por Integración Global: 
MAPFR E Chile Reaseguros .. . ... ... ... ... ..... ....... ... .. 
C. I.A.R 
Reaseguradora Hemi sféri ca . 
Maplux Re ... ... . ................. .... . 
M.M.S . ..... ... . 
In versiones Ibéricas ................ . 
Caja Reaseguraclora ele Chile ....... .. ... ...... . 
lberoasistencia Argentina ................................ . 
Sociedad Constructora Martín Zamora 
Caja Reaseguradora Argentina 

Subtotal 1 .... ................... . 

Puestas en eq ui valencia: 
Alcántara .... ...... . 
Cimenta Fondos de Invers ión 
lberoas istencia Argentina 
ln v. Alcántara ........... .... . ......... ... ....... . . 
Montemar 2 
lnmob. Lilenes .. 
Montemar ! ................. . 
Surasistencia ..... ................. ... .. .. ... ... .. .. ... .. 
lnmob. Condominio Parque Zapa lla1 
lnmob. Tirilluca ... . ..... .. ....... .. .. ............. ... ... . 
Garantías y Crédito de Chile .. 
Peruas istencia .................... ... ...... .... .. .. ............ . 
Caja Reaseguradora Perú . 
Araucaria .......... ..... ..... .......... ... ... .. .. 
Ancli as istencia ... .. 
Club Vida ... .... ... .. ... ..... .... ........ .. .. .. . 
MAPFRE Internacional Vida .. . 
ltsemap Servicios Tecnológicos 
MAPFRE RE Asesoría Ltcla ............................. ....... . 

Subtotal 11 ......... ... .......... .. ....... . 

Totall + Il ......................... ... .... ... .... ... .... ............. . 

Datos en mi ll onc~ de pe:-.cta:-.. 

RELACIONES CON EMPRESAS VINCULADAS 

Aportación 
al resultado 
del Grupo 

1.057 

14 
330 
314 

6 
(l) 
(8) 

1.355 
(7) 
(3) 

(18) 

3.039 

63 
12 
l 

18 1 
3 

(22) 
(24) 
43 
(60) 
(3) 
7 
3 

(2) 
2 
2 

(13) 
19 
7 

(75) 

144 

3.183 -

Resultado 
atribuido a 

socios externos 

160 
13 

172 
(l ) 

344 

344 -

Total 

1.057 

14 
490 
327 

6 
(l) 
(8) 

1.527 
(8) 
(3) 

(18) 

3.383 

63 
12 

l 
181 

3 
(22 ) 
(24) 
43 
(60) 

(3) 
7 
3 

(2) 
2 
2 

(13) 
19 
7 

(75) 

144 

3.527 -

............................................................................ 
A 1 31 ele diciembre de 1997. MAPFRE RE y sus soc iedades fi liales mantienen sa ldos en cuent a corriente con Banco 
MAPFRE (Sociedad participada por Corporación ivi APFRE) por importe 1.890 mill ones ele pesetas. aprox imadame nte. 

' 
OTRA INFORMACION ............................................................................ 

Aportaciones a Fundaciones 

MAPFRE RE. contri buye con aportaciones económicas a finan ciar las acti viclacles científi ca' y formati vas de las Funda­
ciones creadas por el Sistema iVI APFR E. Es tas aport ac iones se efec túan vía di stribución ele bcnc!"icios. 

En las propues tas ele distri bución ele beneficios correspondientes al ejercicio 1997 es tán prev istas aportaciones por im­
porte ele 70 millones ele pesetas. 
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Remunerac iones del Órgano ele Admini stración ele MAPFRE RE: 

Concepto 

Sueldos .. ... ........................ ... . 
Otras Remu nerac iones 

Total ........... ..... .. ..... ..... ........... .... ...... .... .... ... .... .... .......... . .. 

Dato~ ~n millorlL'S {k pc~c1as. 

An ticipos y créd itos a los miembros del Órgano ele Admin istrac ión ele MAPFRE RE: 

Concepto 

Préstamos MAPFRE RE 

Total ............................................. .. . 

Datos en millones de pcst.:ws. 

Tipo de interés 

7,5% 

Obligac iones con el Órgano ele Adm ini stración de MAPFRE RE: 

Concepto 

Complemento de pensión 
Premio ele jubilación .. 

Importe 
concedido 

ll 

11 -

Total ....... ......................... ........... .................. ....... ..... ... ..... . 

Dato" en mi l l onc~ de peseta.-.. 

Importe 

75 
4 

79 -

Importe 
devuelto 

7 

7 
• 

Importe 

77 
9 

86 -

Importe 
pendiente 

4 

4 
• 

Las cifras consignadas como Remunerac iones corresponden a la suma ele las percibidas por todos los Directivos que os­
tentan cargos en el Consejo ele MAPFRE RE. cualquiera que sea la sociedad de l Grupo o asoc iada que las sati sfaga. 

En anticipos y crédi tos se recogen aq uellos concedidos por cua lqu iera ele las sociedades a los miembros de l Órgano ele 
Admini stración ele MAPFRE RE. 

En Obligaciones se incl uyen aquellas contraiclas en materia ele pensiones o seguros ele vida respecto de los miembros an­
tiguos y actuales del Órgano de Adm ini stración de MAPFRE RE. 

HECHOS POSTERIORES Y EVOLUCIÓN PREVISIBLE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
C on posteri oridad al cierre del ejercicio. se ha procedido al cambio ele dom icilio social de MAPFRE RE. que queda si­
tuado en el número 29 del Paseo de Recoletos. en Mad ri d. 

Se encuentra en proceso avanzado la adq ui sición ele hasta el 100 por 100 del capital ele nuestra fi lial C. I. A.R. 

Se está en vías ele obtener la aprobación para la apertura de ofi cinas de represent ac ión ele MAPFRE RE en Atenas (G re­
cia ) y Bogotá (Co lombia). 

Está prev isto una ampli ación del cap it al ele la entidad que supondrá un incremento ele sus fondos propios por importe 
aproximado ele 2.350.000.000 pese tas. 
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CU ENTAS ANUA LES CONSO LID1\D ;\ S 

CUADRO DE SOCIEDADES DEPENDIENTES Y ASOCIADAS (ANEXO 1) 
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INfO~M~ O~ AUDIIO~iA 
El fRNST & YOUNG 

AUDITORES Y ASESORES 
• Torre Picasso 

Plaza Pablo Ru iz Picasso 
28020 Madrid 

• Tel : (911572 72 00 
Fax: (9 11572 72 70 

(91) 572 73 00 

rNFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 

A los Accionistas de MAPFRE RE, 
Compañía de Reaseguros, S.A. 

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de MAPFRE RE, Compañía de 
Reaseguros, S.A. y sus Sociedades Dependientes (apartado 2 de la memoria), que comprenden el 
balance de situación consolidado al 31 de diciembre de 1997, y la cuenta de pérdidas y ganancias 
consolidada y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha 
fecha, cuya formulación es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad. Nuestra 
responsabilidad es expresar una opinión sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su 
conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de auditoría generalmente 
aceptadas, que requieren el examen, mediante la realización de pruebas selectivas, de la 
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluación de su presentación, de 
los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas. 

De acuerdo con la legislación mercantil , los Administradores presentan, a efectos 
comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado y de la cuenta de pérdidas y 
ganancias consolidada, además de las cifras del ejercicio 1997, las correspondientes al ejercicio 
anterior. Nuestra opinión se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del 
ejercicio 1997. Con fecha 21 de marzo de 1997, emitimos nuestro informe de auditoría acerca de 
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1996 en el que expresamos una opinión favorable. 

La Sociedad y algunas de sus Sociedades Dependientes han realizado transacciones 
significativas con otras sociedades del SISTEMA MAPFRE. La información sobre estas 
transacciones se muestra en el apartado 19 de la memoria. 

En nuestra opmwn, las cuentas anuales consolidadas del ejerctciO 1997 adjuntas 
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situación 
financiera de MAPFRE RE, Compañía de Reaseguros, S.A. y sus Sociedades Dependientes 
(apartado 2 de la memoria) al 31 de diciembre de 1997 y de los resultados de sus operaciones 
durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la información necesaria y 
suficiente para su interpretación y compresión adecuada', de conformidad con principios y 
normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los ap licados en el 
ejercicio anterior. 

• Ernsl & Young, S. A. 
Domtulto Socia l : Pla za Pdblo Rutz P~easw. s/n . 
lnltcr tt.J ('n el R. M . n."' 1 de Madnd. Ho¡a n." 8 7 .bqo. Folto bB, Tomo 
9 .)64 , Genercll 8 . 1 JO de la Se-f("tÓn 1 ~ . en el REA y en el Regtstro Oftnal 
de Audllort>s de Cuen l.l \ tROACJ < on t-1 n." SOS 10. C.l .f A 7897050b 
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INFO RME DE AUD ITO RÍA 

El fRNST & YOUNG -2-

El informe de gestión consolidado adjunto del ejercicio 1997 contiene las explicaciones 
que los Administradores consideran oportunas sobre la situación de MAPFRE RE, Compañía de 
Reaseguros, S.A., y de las sociedades que forman su Grupo, la evolución de sus negocios y sobre 
otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado 
que la información contable que contiene el citado informe de gestión consolidado concuerda 
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 1997. Nuestro trabajo como auditores se 
limita a la verificación del informe de gestión consolidado con el alcance mencionado en este 
mismo párrafo y no incluye la revisión de información distinta de la obtenida a partir de los 
registros contables de la Sociedad y de las sociedades que forman su Grupo. 

ERNST & YOUNG 

Fernando Pindado Cardona 

Madrid, 1 7 de marzo de 1998 
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1 1 

INfO~M~ D~ G~~iiÓN INDIVIDUAl 

1 
997 ha constituido un período ele 
vital importancia en la evolución 
el e la Soc iedad , que definirá su es­
tructura para los próximos años. A 

lo largo del ejercicio se han ultimado los 
acuerdos necesari os con los acc ioni stas y 
soc ios de las fili ales en el ex terior. en vir­
tud el e los cuales se ha iniciado el proceso 
el e concentración en MA PFRE RE ele las 
operac iones ele reaseguro, anteriormente 
desarroll adas por dichas fi 1 ia les. Con es ta 
concentración del negocio, todas las ope­
raciones pasan a ser suscritas y gesti ona­
das por MA PFR E RE. que aumentará con 
ell o sustancialmente la dimensión de su 
negoc io in ternacional. 

Cuando el proceso ele concentración 
haya term inado. MAPFRE RE tendrá una 
mayor dimensión. estará más coordinada 
en sus acciones técn ico-comerciales, y 
dispondrá el e un a mayor base pa tri mon ial. 
lo que le dará mayores oportu nidades en 
los mercados internac ionales 

Un aspec to ele gran im port ancia en el 
desarroll o ele la acti vidad ele la Soc iedad 
a lo largo el e 1997 es el im pul so dado a 
los proyec tos en el ámbi to de los servi­
cios que se prestan a los cli entes . Es ta 
políti ca de se rvicios a ceclentes. junto 
con un enfoque aprop iado ele la in formá­
tica, han propi ciado la pues ta a pun to de 
in strumentos ele ges tión del reaseguro 
cedi do que pondremos a dispos ición de 
nues tras cecl entes . 

La integrac ión de ITSEMAP Servi­
cios Tec nológ icos MAPFRE S. A. en la 
operación de reaseg uro in tern acional 
puede considerarse culmin ada. hab ién­
dose alcanzado de manera mu y sati sfac­
tori a los objetivos que se habían fi jado 
para es ta entidad en la que MA PFRE RE 
ha basado gran pa rte ele sus se rvicios es­
peciali zados . 

Se han producido también mejoras en 
los rec ursos info rmáticos ele nues tras 
ofi cin as en el ex teri or. hab iéndose real i­
zado un gran es fuerzo para do tarl as ele 
útil es el e ges ti ón mu y av anzados. 

Tambi én en es te ca mpo. se ha trabaja­
do para hacer compatibles las es tructu­
ras in fo rm áticas de la Soc iedad con las 
bases de ela tos ex tern as basadas en la in ­
form ac ión elec tróni ca. es tando también 
prese ntes en Internet. 

En el mes el e junio se desembolsó en 
su totali dad la ampli ación ele cap ita l 

acordada en la Junta General ce lebrad a 
el 20 el e febrero de 1997. por importe ele 
1.000 mi !I ones ele pesetas. consec uencia 
del programa ele cap it ali zación ini ciado 
en 1995. 

La Sociedad ha renovado la clasifi ca­
ción financiera «A+» que le otorgó en 
1996 la agencia de clasificac ión in tern a­
cional STAN DARD & POOR 'S , que se 
basa en la capacidad el e la entidad para 
el pago ele sini es tros . 

Otro hecho des tacab le del eJei"C ICIO 
1997 ha sido la susc ripción por 
MA PFR E RE del 25 por 100 del cap ital 
de la Soc iedad MAPFRE INTE RNA ­
CION AL VIDA. co nsec uencia del deseo 
ele la enti dad de parti cipar desde el ini ­
cio en una operación el e seguro el e vida 
intern ac ional qu e requerirá para su cl esa­
n·oll o capacidad y servicios ele reasegu­
ro espec ial izados . 

Las primas aceptadas cont abi 1 izadas 
por la entidad asc ienden a 56.9R5 mill ones 
ele pese tas. frente a 49.5:\5 millones ele pe­
se tas en el ejercicio precedente. lo que re­
presenta un incremento del 15 por 1 OO. 

Las prim as retenid as durant e es te 
ejercicio se sitúan en el 66 .9 por 100 ele 
las primas contab il izadas. manteniéndo­
se el índ ice de retención del ejercicio 
precedente. 

Los gastos de ges ti ón han supuesto el 
3.1 por 100 ele las primas contabili zadas, 
y se sitúan li ge ramente por debajo del 
porce ntaje del ejercicio anteri or. El re­
sult ado el e ex plotación neto. incluye ndo 
los gastos de ges ti ón y antes ele ingresos 
financieros. arroja una pérdid a ele 768 
mill ones ele pese tas, equivalente al 2,0 1 
por 100 ele las pri mas retenidas . 

Los in gresos fin ancieros netos ascen­
dieron a 3.860 mill ones ele pesetas. fren­
te a 3. 364 mill ones de pesetas del ejerci­
cio an teri or. e inclu yen un a pérdida ele 
15 mi !Iones de pesetas por diferencias 
en cam bi os de moneda ex tranjera. En 
conjunto los ingresos financieros netos 
represent an un 10. 1 por 100 el e las pri­
mas retenidas . 

El beneficio del ejercicio asc iende a 
2.982 mill ones de pesetas. antes ele im ­
pues tos . frente a 2.227 mill ones ele pese­
tas alcan zad os en el aii o 1996 . 

Las prov isiones téc nicas netas asc ien­
den a 37 .845 mill ones ele pese tas. lo que 
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supone un incremento del 22 por 100 so­
bre las constitui das el año precedente. 
Es ta cifra representa el 99 ,3 por 100 de 
las primas reteni das, habiéndose incre­
mentado el rati o en se is puntos sobre el 
de l ejercicio anteri or. 

HECHOS POSTERIORES 
Y EVOLUCIÓN PREVISIBLE 

• Con posteri oridad al cierre del ejer­
cicio se ha proced ido al cambio del do­
mi cil io social, que ha quedado situado 
en el número 29 de l Paseo de Reco letos , 
en Mad ri d. 

• Se está en vías de obtener la apro­
bac ión para la apertura de una ofic ina de 
representación de MAPFRE RE en Ate-
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nas (G rec ia) y ya se encuentra en fun­
cionami ento desde el mes ele feb rero la 
oficin a de rep resentac ión de Bogotá 
(Co lombi a). 

• En 1997 se han ini ciado los contac­
tos oportunos para lleva r a cabo en 1998 
y 1999 un a política de ampli ac ión del 
acc ionari ado de la Soc iedad, prev iéndo­
se co locar en manos de acc ioni stas aje­
nos al SISTEMA MAPFRE un 25 por 
100 de l capi ta l soc ial, a través ele ofertas 
públicas coordinadas con el acceso de 
las acc iones a la co ti zac ión oficial en la 
Bolsa de Madrid y Barce lona y en el 
mercado continuo. 

Estas operac iones se coordinarán con 
una nueva ampli ac ión del capi tal soc ial 
que representará una ampli ac ión de sus 
fo ndos propi os por importe aprox imado 
de 2.350.000.000 de pesetas. 

• ••••••••••••••••••••••••• 



JI 

lli\ 1.1\NCE D E SITU,\ C IÓN 

BALANCE DE SITUACIÓN 
A l 3 1 d e d i c i em bre de 1997 y 1996 

ACTIVO 

l. INMOV ILIZ ADO 

Gastos de es tab lec imiento y otros amor ti zab les 
Gastos de constituc ión. de primer cs tablccimiemo y de puesta en marcha 
Exceso sobre el valor de reembol so en valores negociables de renta fija 
Gastos de operaciones finan cieras di ve rsas y otros amorti zab les 

Inmateria l ........................ . ............................. . 
Ap licac iones inf'onmíti cas 
Provisiones (a deducir) 

Material ... . ................................................... ................................................ ........ .. 
Eq ui po infonn;ít ico. mob il ia rio e insta lación y elememos de transpone . 
Amort ización acumu lada (a deducir ) .......................................... .. ............ .. .... .. 

11. INVE RSIONES .... .. ..... . .. 

Mate ri ales 
Terrenos y construcciones ..................... .. .. ................. .. 
Prov isiones por deprec iación de terrenos y construcc iones (a deducir) 
Amort izaciones ac umu ladas (a deducir ) ... ..................................... ........... .... .. 

Fin ancieras ................................................................. .. 
Acc iones y otras parti cipaciones 
Títul os el e renta fija ....................................... . .............. .... .... . 
Préstamm no hipo1ecarios y anticipos sobre pólizas 
Depós itos en bancos y ot ros es tablec imientos de crédito 
Otras in vers iones finan cieras 
Depósi tos comtituidos por reaseguro aceptado 

En empresas del Grupo, asociadas y participadas .. ............. . 
Acc iones y otras participaciones en empresas del Gru po .......... .... .......... .. 
Acc iones y otras participaciones en empresas asoc iadas y parti cipadas 
Desembo lsos pendientes (a deducir ) ............. ............ .. ............... .... ................ .. 
Créditos comra empresas del grupo ......... ............ . 
Prov isiones (a deducir ) ................................................ ..... .... ........ .... .. ............ . 

111. PROV ISIONES TÉCNICAS DEL REASEGURO CEDIDO Y 
RETROCEDIDO ... .. .... ... .......... ... ............................ ... ..... . ................... .. 

Provisiones téc nkas para riesgos en curso 
Prov isiones matem<Íticas (Vida ) 
Proris ioncs téc nicas para pres taciones ......... .. .... . 

IV. CR I~ DITOS 

Entidades y pools de seguros y reaseguros 
Reascg uradoras ....... ... ...... .............. .. ... ... .. .. 
Ccdcntcs .. ... ... .. ... ... ... ... ... ....... ... . 

Pror isiones (a deducir ) ....................... . 
Créditos fiscal es, sociales y ot ros 
Dividendos ac ti vos a cuen ta ......................................... ..... .. ..... . 

V. CUENTAS DE AJ USTE POR PER IODIFICACIÚN .... . .. 

Intereses a cobra r no rencidos .. .. .............. .. ....... .............. .... . 
Otras cuen tas de peri odificaciún 

VI. EFECTIVO EN BA~COS Y OTROS ESTABLECIM IENTOS 
DE CRI~ D I TO. EN CA .I A Y EN CHEQUES . . .. . . . . .. .. . . 

TOTAL ACTIVO 

VIl. CUENTAS DE ORDEN .. 

TOTAL GENERAL ............................ ............ ...... ............ ... ................................. . 
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1997 

13 .295 
197 .921 
35.181 

127.977 
(75.992) 

309.573 
(125.309) 

2.690.223 
(958 421) 
(176.871) 

3.235 
21.214.751 

13.247 
11.316.010 
4.563 .301 

11.640.984 

6.784 .920 
517 .843 

1.250.030 
(88.7 44) 

639 0 19 
3.309.700 

482.646 

246.397 

51.985 

184.264 

58.770.508 

1.554.931 

48.751.528 

8.464.049 

13.278 .337 

4.949.222 
67.067 

8.262.048 

5.220.024 

3.948.719 

(133.822) 
605.127 
800.000 

5.987 

3.138 
2.849 

953.013 

78.710.515 

345.061 

79.055.576 

1996 

13.790 
93.048 
36.332 

115.653 
(56.95 1) 

202.422 
(94.733) 

2.690.223 
(962.881) 
(142.733) 

3.235 
14.263.382 

16.265 
11.020.289 
3.297.912 

10.520.521 

6.582 .506 

1.073.682 
(25.767) 

207.794 
3.205.474 

309.561 

143.170 

58.702 

107.689 

48.336.634 

1.584.609 

39.121.604 

7.630.421 

10.461.883 

4.347.135 
58.173 

6.056.575 

4.407.584 

3.413.268 

(120.049) 
514.365 
600.000 

7.153 

4.459 
2.694 

1.502.831 

65.025 .646 

365.954 

65.391 .600 

B A L ANCE D E SITUAC IÓN 

PASIVO 

l. CA PITALES PROPIOS .. .. 

Capital suscrito ..... 

Prima de emisión ......... .. .... .. .. 

Rese rvas .. 
Reserva lega l ............... .. 

Resultados de ejercicios anteriores pendientes de aplicación .. 

Resultado del ejercicio después del impues to ........................................ .. . 

11. ING RESOS A DISTRIB UIR EN VAR IOS EJE RCICIOS 

Diferencias positi vas en moneda extranj era ............................ . 

111. PRO VISIO NES TÉC NICAS .............................. .. 

Provisiones técnicas para riesgos en curso . 
Reaseguro aceptado. 

Provisiones matemáticas (Vida) 
Reaseguro aceptado .. 

Provision es técnicas para prestac iones 
Reaseguro aceptado .. 

Otras prov isiones técnicas 
Seguro directo .. 
Reaseguro aceptado ...................... .. .. 

IV. PROVISIONES PARA RESPO NSA BILIDADES Y GASTOS 

V. DEPÓSITOS RECIBIDOS POR REASEG URO CEDIDO Y 

RET RO CEDIDO .. 

VI. DEU DAS ... 

Entidades y pools de seguros y reaseguros .. 
Reaseguracloras .. 
Ceden tes .. 

Deudas con empresas del Grupo 

Cuentas fi sca les, sociales y otras ........... .. .. . 

TOTAL PAS IVO ....... ........... .. 

VII. CUENTAS DE ORDEN 

TOTAL GENERAL .......... ..... ..... ...... ...... ...... ..... .......... .... ........ ...... .......... ... .... ..... . 

Da1os en miles de pese tas. 

1997 

685 056 

19.597.941 

462 .934 

31 .061 .786 

1.230.848 
2 219 061 

17.768.390 

14.000.000 

5.271 

685 .056 

918 .940 

2.159.123 

1.4140.328 

1.410.328 

51 .122.661 

19.597.941 

462.934 

31.061.786 

146.068 

3.992.687 

4.270.381 

3.449.909 

588.411 

232.061 

78.710.515 

345.061 

79.055.576 
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1996 

513 .400 

17 908 077 

433. 869 

23. 11 9. 41 5 

1.238.427 
1.844.251 

15.964.268 

13.000.000 

5.271 

513.400 

729.030 

1.716.567 

437.771 

437.771 

41.461.361 

17.908.077 

433 .869 

23 .119.415 

104.932 

3.590.374 

3.466.940 

3.082.678 

179.737 

204.525 

65 .025.646 

365.954 

65.391.600 



BA L ANCE DE SIT UAC IÓN 

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 
De los eje rc ic ios terminados e l 3 1 d e di c ie mbre de 1997 y 1996 

1997 

REASEGURO 
REASEGURO CEDIDO Y 

DEBE ACEPTADO RETROCEDIDO 

l. GASTOS TÉCNICOS 

Gastos técnicos no vida 

Prestac iones y gastos pagados. no vida 

Prov isiones técnicas para prestac iones no vida: 
+ al cierre del ejerc icio ... . .. ......... .. . 
- al comi enzo del eje rcicio ..... . 

Gastos técnicos vida 

Prestaciones y gastos pagados. vida ............. .. ......... ... .. ..... .. .. .. .. ... .. . 

Prov isiones técn icas para pres taciones . vida: 
+ al cierre del ejercicio ............. ... ...... .... ... .... ... ... .... . 
- al comienzo del eje rcicio .. ..... ... ........... . 

Prov isiones matemáticas. vida: 
+ al cierre del ejercicio ......... .. 
- al comi enzo del ejerc icio .. 

TOTAL GASTOS TÉCN ICOS VIDA Y NO VIDA 

II. COM ISIONES Y OTROS GASTOS DE EX PLOTACIÓN 

Comisiones y participaciones: 
Comisiones. no vida. del ejercicio .... . 
Comisiones y partic ipaciones de las primas devengadas del ;u'i o, vida. 

Otros gastos de ex plotación 
Sueldos y sala ri os ...... . .. .... .... .. .. .. ... ... ... ... . 
Ca rgas soc iales .. .. ............ .. .. 
Dotac iones del ejerc icio para amorti zac iones 
Dotac iones a las prov isiones 
Gastos de ex pl otac ión va ri os 

Comisiones y participaciones del reaseguro cedid o y retrocedido: 
No vida ...................................... .. ........ .. ................... .. 
Vida ..................... .. .......... ... .......... ............................ .. . 

27.50 1.268 

30.896. 981 
(23.036.427) 

477. 29 1 

164.805 
(82.987) 

462.934 
(433.869) 

35.949.996 

15.016.365 
166.924 

TOTAL COM ISIONES Y OTROS GASTOS DE EX PLOTACIÓN ... ... .. .. .. ..... . 

III. GASTOS FINA ClEROS 

Gastos de in ve rsiones materi ales (inclu idas amortizaciones) .. ...... .. ....... ... .. 
Gastos de in ve rsiones fin ancieras ................................. .. .. .. .. ...... .. ............. . 
Gastos financi eros va ri os .................................. .. 
Dotación del ejercicio para provisiones 
Pérdid a por diferencias de cambio de di visas .... . 
Pé rdid as en rea lizac ión de inve rsiones fin ancieras 

TOTAL GASTOS FINANC IEROS 

IV. PÉRDIDAS EX CEPCIONALES .. 

TOTAL ... 

V. li\ IPUESTO SOBRE SOCIEDADES 

(8.047. 407) 

(8.245 .764) 
6.053 .098 

(79.5 31 ) 

(16.284) 
3.477 

(67.067) 
58. 173 

( 1 0.341.305) 

VI. BENEFICIO DEL EJ ERCICIO DES PUÉS DEL IMPUESTO (saldo qu e pasa al ba lance) ..... .. ... .. . 

TOTAL GE ERAL ................. ... .. .............. ... ........... .... .. ..... .. ....... ........... ... ... .. ......... ................ ........ ..... .. . 
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NEGOCIO 
NETO 

19.453.861 

22.651.217 
(16.983 .329) 

397.760 

148.52 1 
(79.510) 

395.867 
(375.696) 

25.608.691 

15.016.365 
166.924 

530.330 
20 1.578 
114.7 13 

13.773 
88 1.1 35 

(4.728.436) 
(22.367) 

12.174.015 

53.053 
28.605 

232.685 
62.977 

2.540.038 
15.062 

2.932.420 

121.895 

40.837.021 

822.599 

2.159.123 

43.818.743 

1996 

NETO DEL 
EJERCICIO 
ANTERIOR 

17.105 .496 

16.983.329 
(12.726.855) 

226.004 

79.5 10 
(54.553) 

375.696 
(265.370) 

21.723.257 

12.8 19.084 
109.560 

483. 176 
174 .826 
99.753 
18.007 

809.07 4 

(4 .085 .62 1) 
(1 2 942) 

10.414.917 

53.679 
10.708 

22 2.720 
188.648 
930.427 

51 .464 

1.457.646 

2.740 

33.598.560 

509.773 

1.716.567 

35.824.900 

BALANCE DE SIT UAC IÓN 

HABER 
l. PRI MAS Y RE CA RGOS 

Primas adquirid as no vida 

Primas y recargos netos de anulac iones . no vida ................ ...... ....... . 

Provisiones téc nicas para ri esgos en curso no vida: 
+ al comienzo del ejerc icio ...... 
- al cierre del ejercicio ... 

Primas adquiridas vida 

Primas y recargos netos de anulac iones vida .... ...... 

TOTAL PRIMAS ADQ UIRID AS VIDA Y NO VID A 

11. OTROS INGRESOS UE EXPLOTACIÓN 

Ingresos accesori os a la ex ploración .... 

TOTAL OTROS INGR ESOS DE EX PLOTAC IÓN .. 

III . INGR ESOS FI NANCIEROS 

REASEGURO 
ACEPTADO 

56.134 .051 

17.908.077 
(19 .597 .941) 

851.139 

55.295.326 

Ingresos de in versiones materi ales ........... .... ........... .. .... ............ .. .. .... ... .. 

Ingresos de in ve rsiones fi nancieras .. 
Ingresos de inversiones en empresas del Grupo. asoc iadas y participadas 

Ingresos fin ancieros var ios .. 

Prov isiones ap li cadas a su fina lidad. 

Beneficios por diferencias de cambi o de divi sas 

Benefi cios en rea li zac ión ele inve rsiones materiales ...... ......... .. 

Beneficios en reali zación ele in ve rsiones financ ieras ......... .. .. .. 

TOTAL INGR ESOS FI NANCIEROS 

IV. BENEFICIOS EXCEPCION ALES 

1997 

REASEGURO 
CEDIDO Y 

RETROCEDIDO 

(18.754.924) 

(4.347 .135) 
4.949.222 

(127.75 1) 

(18.280.588) 

TOTAL GENERAL ............... .. ..... ....... ... ............................. ... ... .. .... ..... .. .. .... ... ........... ....... ... ...... .... ........ . . 

Dmos en mil es de pesetas. 
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EGOCIO 
NETO 

37.379.127 

13.560.942 
( 14.648.7 19) 

723.388 

37.01 4.738 

128 

128 

11 6.729 

2. 19 1.890 

1.220.882 

664.64 1 

4 .460 

2.523.663 

17 

69.428 

6.791.71 o 
12.167 

43.818.743 

1996 

NETO DEL 
EJERCICIO 
ANTERIOR 

32.771.935 

11.005 .252 
(13.560.942) 

487.361 

30.703.606 

4.066 

4.066 

120.587 

1.645.871 

948.878 

578.408 

70. 162 

1.275.516 

181.783 

4.821.205 

296.023 

35.824.900 
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IN~O~MA(IÓN ~O~~~ H ~I~HMA MA~~~~ 

t 1 SISTEMA MAPFRE es un grupo 
empresarial español independien­
te que desarroll a acti vidades ase­
guradoras , reaseguraclo ras, finan-

cieras, inmobiliari as y el e servicios en Es­
pafia y en otros ve inti séis países . Estas 
entidades se ag rupan en Uni dades Opera­
ti vas con ampli a au tonomía de gestión, 
bajo la coordinac ión y superv isión de los 
altos órganos directivos del Sistema, que 
deben aprobar sus objeti vos y líneas ele 
actuac ión es tratégica y sus dec isiones e 
In versiones más importantes . 

La entidad principal de l SISTEMA es 
MAPFRE MUTUALIDAD, que opera de 
fo rma espec iali zada en el Seguro ele Au­
tomóvi les en Espaiia. Integran el Sistema, 
además de la propia MAPFRE MUTUA­
LIDAD: 

• Otra entidad mutua de seguros, que 
opera en seguros agrícolas y pecuari os 
(MAPFRE AG ROPECUA RI A). 

• 177 soc iedades mercantil es, con­
troladas directa o indirec tament e po r 
MAPFRE MUTUALIDAD. 57 de ell as 
domiciliadas en Espm'ía y 120 en otros 
países . 

• Cinco fundaciones privadas. que de­
sarro llan acti vidades no lucrativas como 
contribución del Sistema a los intereses 
generales de la sociedad. 

Los ingresos consolidados del SISTE­
MA MAPFRE han alcanzado en 1997 la 
cifra de 715.417m illones de pesetas. con 
incremento del 19 por 100 respecto a 
1996. Se incluyen en esta cifra 38. 180 mi­
llones ele ingresos ele las entidades que se 
presentan por el procedimiento ele puesta 
en equivalencia. 

Los rec ursos propios conso li claclos han 
alcanzado la cifra ele 195.1 28 millones de 
pesetas. con incremento del 21 por 100 
respecto al ejercicio anteri or. 

Los ac ti vos totales consoliclaclos as­
cienden a 1.1 64.89 1 mi ll ones. ele los que 
171.3 17 corresponden a inversiones in­
mobiliarias. 606.503 a inversiones fi nan­
cieras y 153.203 a tesorería y ac ti vos mo­
netarios. 

El beneficio conso li dado antes ele im­
puestos ha sido el e 33.443 mill ones ele pe­
seras y el beneficio después el e impues tos 
el e 23 .832 millones ele pesetas. ele cuya ci­
fra 7.958 millones corresponden a la par­
ticipación el e accioni stas minoritari os y 

15. 874 a MAPFRE MUTUA LIDAD co­
mo enrielad dominante de l Grupo . 

La principal acti vidad del Si stema es la 
aseguradora y la reaseguraclora, con un 
vo lumen total conso li claclo ele primas en 
1997 ele 568 .759 millones ele pesetas, ele 
los que 503.876 mi ll ones corresponden a 
seguro directo y 64.883 a reaseguro acep­
tado. 

La mayor parte el e las primas (303.4 12 
mil lones ele pesetas. con incremento del 1 
por 1 00) corresponde al negoc io ele segu­
ro directo en Esp<u'í a, donde al final ele 
1997 el Si stema tenía 2.545 oficin as 
ab iertas al público. con 7.426 empleados 
y más ele 20.600 agentes . 

Por su espec ial im portancia para el l'u ­
turo del Sistema. merecen des tacarse las 
siguientes dec isiones aclopraclas durante 
el ejercicio 1997: 

• Se ha aprobado un plan para la am ­
pli ación del acc ionariado ele MAPFR E 
INTERNAC IONAL que. con la denomi ­
nación soc ial ele MAPFRE AMÉR ICA. 
S.A. concentrará en el l'uturo sus acti vida­
des en el seguro no Vida en el continente 
americano. De acuerdo con es te plan. en 
1998 se han inici ado contactos con un 
grupo reducido ele graneles instituciones 
financieras ele distintos países con los que 
ex isten campos pos ibles ele colaboración 
operativa, ofreciéndoles adq uirir una par­
ti cipac ión minoritar ia en el capital ele 
MAPFRE AMÉRI CA. con el objeti vo ele 
ceder has ta el 20 por 100 de l capita l ele di­
cha soc iedad. en una operac ión continua­
da ele venta ele acciones y ampli ac ión de 
su cap ital. 

El plan prevé as imismo la pos ibilicl acl 
ele una futura sa lida a Bolsa ele MAPFRE 
AMÉRICA. en función ele las condici o­
nes de los mercados y ele los res ultados ele 
dicha entidad y sus fi liales, en un plazo ele 
tres a siete años. 

Esta operación fo rma parte del plan es­
tratégico a med io y largo plazo del Si ste­
ma . que se propone conso li dar y ampliar 
la só li da im plantación conseguida en los 
últimos afios en los países del continente 
americano. espec ialmente en lberoamé­
nca . 

Como pa rte ele este mi smo plan es tra­
tég ico. en 1997 se ha creado la soc iedad 
MAPFRE AMÉRICA VIDA. cuyo objeti ­
vo es desarrollar soc iedades especial iza-
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das en seguros de Vida y planes de pen­
siones en los mismos países. 

• Se han iniciado los estudios necesa­
ri os para el pos ible acceso de las acciones 
de MAPFRE RE a la coti zación ofi cia l en 
Bolsa, en fecha aún no determinada. Esta 
salida a Bolsa se coordinará con una 
importante ampliación de capital de 
MAPFRE RE, en la que CO RPORA­
CIÓN MAPFRE mantendrá permanente­
mente una participación mayoritaria, pre­
viéndose co locar en manos de otros 
acc ioni stas un 25 por 100 del cap ital de 
aq uéll a. Con carácter prev io a dicha ope­
rac ión se ha iniciado un proceso de rees­
tructurac ión de MAPFRE RE, que suscri­
birá direc tamente en el fut uro la mayor 
parte de las operaciones no Vida que has­
ta ahora desarro llaban sus filial es CAJA 
REASEGURADORA DE CHILE, CIAR 
(Bélg ica) y HEMISFÉRICA (Colombia). 
En el marco de esta reestructuración se ha 
llegado a un acuerdo para adquirir la tota­
li dad de las acc iones de CIAR, cuyos so­
cios actuales adquirirán a su vez una par­
ti ci pación minoritaria en MAPFRE RE 
med iante suscripción de una amp li ac ión 
del capital de la misma. 

• A fi nales de 1997 se ini ciaron nego­
ciac iones con CAJA MADRID, que cul­
minaron el día 20 de enero de 1998 con la 
firma de un acuerdo ele intenciones para el 
establec imiento ele fó rmu las de colabora­
ción empresarial entre ambos grupos en 
las áreas ele Banca y Seguros. Dicho 
acuerdo prevé tres 1 íneas ele colaborac ión: 

• MAPFRE distribuirá seguros a tra­
vés de la red de CAJA MADRID en los 
ramos en que no operan las fili ales asegu­
radoras de la Caja: Automóv iles, Riesgos 
Industri ales, Decesos, Caución, Crédito, 
Seguros Agropec uarios y Asistencia, en­
tre otros. 

Además. MAPFRE SEGUROS GE­
NERALES tomará una participación del 
20 por 100 en CAJA MADRID SEGU­
ROS GENERALES, con derecho a estar 
representada en su Consejo ele Ad minis­
tración. 

• El BANCO MAPFRE dará entrada 
en su acc ionari ado a CAJA MADRID, 
que tomará una parti cipac ión inicial de l 
20 por 100 y apoyará el desarro llo de l 
Banco fac ilitándo le un conjunto ele servi­
cios que le permitan red ucir sus costes de 
ges tión. mejorar sus sistemas in formát i-

60 

cos y administrativos y fac ilitar la di stri ­
bución ele sus operaciones y servicios tí­
pi cos bancarios a través ele la red agencia! 
del SISTEMA MAPFR E. 

• CAJA MADRID participará con un 
5- I O por 100 en el holding MAPFRE 
AMÉRICA -en el marco de la operac ión 
de incorporac ión ele soc ios institucionales 
a es te gran proyecto cli seíi acla rec iente­
mente por CO RPORAC IÓN MAPFR E y 
actualmente en fase de ejecución- y ten­
drá opción a participar minoritariamente 
en el futuro en los proyectos que aborde 
el nuevo holding MAPFRE AMÉRICA 
VIDA. 

El ac uerdo se inspira en el respeto re­
cíproco a la pl ena independencia de am­
bos grupos, que quedan en libertad para 
establecer otros acuerdos de colaborac ión 
con terceros, y en el mantenim iento de un 
adecuado equilibrio y eq uidad en sus rela­
ciones recíprocas. 

El acuerdo refleja también la vo luntad 
de ambos grupos de avanzar en la defini­
ción ele nuevas áreas ele colaborac ión, 
apuntándose dos 1 íneas concretas: incre­
mento futuro de la participac ión de CAJA 
MADRID en el BANCO MAPFRE, si la 
ex periencia de la colaborac ión fuese sa­
tisfactori a. incluso llegando al 51 por 100 
en determin adas condi ciones; e ini cio de 
conversac iones para ana lizar la conve­
niencia el e un proyec to conjunto en el área 
ele seguros de salud . 

UNIDADES OPERATIVAS 

AUTOMÓVILES 

En 1997 se ha acentu ado aún más la 
cri sis del Seguro el e Automó·1iles en Es­
paña, consecuencia ele la ll amada «guerra 
de precios», que ha afectado tanto al cre­
cimiento de las primas - que por primera 
vez ha sido negativo- como a los resulta­
dos, que se han deteriorado de tal fo rma 
que el sector ha finali zado el año con im­
portantes pérdidas. 

En es te entorno, MAPFRE MUTUA­
LIDAD ha cerrado el ejercicio con un be­
neficio superior al prev isto y ha obtenido 
nuevamente un resultado técnico pos iti vo, 
debido al permanente control y mejora en 
la gestión ele los sin ies tros. 
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Este resultado ha sido compatible con 
su poi ít ica ele contención ele las primas en 
benefi cio de los mutuali stas, ya que en 
1997 tampoco se incrementaron las tari­
fas y, además, se establec ieron bonifica­
ciones del 3 por 100 y el 5 por 100 ele la 
prima a los mutuali stas con antigüedad 
superior a 3 y 5 años, respecti vamente. 
Esta medida, que ha supuesto, lóg icamen­
te, un menor ingreso para la Mutualicl acl , 
ha representado para los mutualistas un 
ahorro ele 4.015 mi !Iones ele pesetas. 

Los ingresos ele la Mutualidad en 1997 
han ascendido a 152.585 millones de pe­
setas, ele los que 142.756 millones corres­
ponden a primas emitidas y los 9.829 
millones restantes a rendimientos finan­
cieros reg ulares ele la cartera de inve r­
Siones. 

Los gastos totales ele gestión han sido 
ele 37.706 millones de pesetas. que repre­
sentan el 26,4 por 100 de las primas emi­
tidas. Los gastos ele ad mini stración. por 
importe ele 30.398 mill ones ele pesetas. 
suponen el 21.3 por 100 de las primas 
emitidas y los gastos ele adq ui sición ex ­
ternos, por importe ele 7.308 mil lones, re­
presentan el 5,1 por 100 de las primas 
emitidas. 

Los sini es tros del seguro directo han 
alcanzado la cifra ele 102.324 millones ele 
pesetas, de los que 99.296 mill ones co­
rresponden al Seguro de Automóv iles . 
con un índice de siniestralidad a primas 
netas devengadas del 72 por 1 OO. En 1997 
se han abierto 1.193.720 exped ientes por 
siniestros, habiéndose liquidado en el pro­
pio ejercicio 1.079.950, lo que supone 
una ve loc idad de liquidación del 90 por 
100. 

El resultado técnico del ejercicio refl e­
ja un beneficio de 5. 177 mill ones ele pe­
setas, cifra que representa el 3,6 por 100 
de las primas emitidas. 

El resultado ele balance refl eja un be­
neficio de 15.954 millones ele pesetas. an­
tes ele impuestos, una vez dotadas adecua­
damente todas las prov isiones técnicas. 
así como las ob li gac iones futu ras por in­
demni zaciones, prestaciones y pensiones 
complementari as ele jubi lac ión del per­
sonal. 

Al 31 de di ciembre ele 1997. el núme­
ro de vehículos asegurados en la Mutuali­
dad era de 2.982.989, con incremento ele 

82.09 1 vehículos sobre el ejercicio prece­
dente. 

Las in versiones, según su valor conta­
ble, ascienden a 220.249 mil lones ele pe­
setas, con incremento de 7.9 17 mi ll ones 
respecto a 1996, y la siguiente di stribu­
ción: 58.143 mill ones en tesorería y acti ­
vos líquidos, 87.788 millones en in versio­
nes financieras, y 74.3 18 mill ones en 
inmuebles . 

Las provisiones técnicas constituidas 
al cierre del ejercicio 1997 han ascend ido 
a 158.343 millones ele pesetas y la cober­
tura legal ele estas reservas presenta un 
excedente ele 48.202 mill ones . 

El margen ele solvencia presenta un ex ­
cedente de 155.503 mill ones el e pesetas y 
representa el 803 por 100 ele la cuantía 
mínima legalmente ex igible. 

Los fondos propios asc ienden a 81.526 
millones ele pesetas. con incremento del 
17 por 100 respecto al ejercicio prece­
dente. 

Entre las acti vidades ele la Mutuali dad 
en es te ejercicio, merecen des tacarse las 
siguientes : 

• Se han emitido 39 1.465 póli zas de 
nueva contratac ión y 1.015.533 suple­
mentos de mod ifi cac ión a póli zas en ca r­
tera. El 16 por 100 ele los nuevos automó­
viles ele turi smo matriculados en España 
durante 1997 han sido asegurados por la 
Mutualidad. 

• Continúan desarroll ándose y apli­
cando acc iones encaminadas a incremen­
tar el cobro de rec ibos mediante la domi­
ciliación bancari a, hab iéndose llegado a 
cobrar por este sistema el 97 por 100 ele 
los rec ibos emitidos. Por otra parte. la im­
plantación de l sistema de intercambi o 
electrónico ele info rmac ión con la red ele 
bancos ha permitido reduc ir notab lemen­
te el pl azo promedio de devolución de los 
rec ibos. 

• El Área de Dafios Personales ha tra­
mitado 65.935 ex ped ientes durante 1997, 
de los que se han liquidado el 74 por 1 OO. 
Esta notable ve loc idad ele liquidación es 
consecuencia fundamentalmente ele la 
reali zac ión de acuerdos transacc ionales . 
objeti vo prioritario en la ges ti ón de los 
claiios personales. que ev ita que las vícti­
mas o sus herederos tengan que ac udir a 
los tribunales ele justicia para ser indem­
ni zados. Las transacc iones representan el 
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88 por 100 de los expedientes liquidados 
de muerte y les ionados graves. 

En la gesti ón de es ta área es tán inte­
grados los Servicios Médicos propi os de 
la Mutualid ad , con 54 médi cos en planti­
lla que. con una atención personali zada. 
intentan la mejor y más pronta curac ión 
de los les ionados e info rman de su evo lu­
ción y tratamiento para lograr una correc­
ta valoración económica de los expedien­
tes. Este Servicio Médico cuenta con siete 
Centros en funcionamiento en ciudades 
importantes, que disponen de unidades de 
consul ta . rad iología y rehabilitac ión para 
el reconocimiento y tratamiento específi­
co de los les ionados de tráfico. En 1997 
se ha instalado un nuevo Centro en Ov ie­
do. que ha iniciado su acti vidad en 1998. 

• El Área de Daiios Materi ales ha su­
perJdo los objetivos previstos y ha mejo­
rado los tiempos ele respuesta en la aten­
ción a los asegu rados y púb li co en 
general, grac ias a los nuevos procedi­
mientos ele ges ti ón el e siniestros in trodu­
cidos en 1997 , que también han permi tido 
aumentar la ve loc idad ele liquidac ión y re­
ducir el tiempo medio de tramitac ión. El 
número ele ex pedientes ele sinies tros pen­
dientes al final del año se ha reducido en 
un 1 O por 100, a pesar de que los ab iertos 
en el ejercicio aumentaron un 14 por 1 OO. 
Merece especial mención la eficacia al­
canzada en los ex pedientes de recobro, a 
través de los cuales se han obtenido in­
gresos efectivos que superan en un 26 por 
100 a los de 1996. 

Los peri tos en nómina de la Mutuali­
dad han segu ido rec ibiendo formación so­
bre nuevas tec nolog ías ele reparación y 
métodos objeti vos ele valoración en el 
Centro ele Experimentación y Seguridad 
Vial (CESVIM AP). Es ta polít ica, uni da al 
aumento ele las peritac iones efectuadas en 
los Centros ele Peritac ión y Pago Rápido, 
al permanente fomento ele la reparac ión 
de las pi ezas cuando técnicamente es po­
sible y a la novedosa reparac ión ele los 
componentes ele pl ástico han permitido 
que el coste medio ele la peritac ión de cla­
íi os a los vehículos haya crec ido ún ica­
mente el 1 por 1 OO. Se ha incrementado 
tam bién la efec ti vidad en la lucha contra 
el fraude. habiéndose detectado y rehusa­
do 1-1.1 89 casos ele intento ele fraude, por 
im porte ele 3.775 mi llones ele pesetas . 

• En el Área Comercial se ha manteni ­
do la gama ele productos lanzada en 1994. 

62 

en la que se han introducido algunas me­
joras, tanto para la nueva producc ión co­
mo para la ca rtera , entre ellas la amp li a­
ción ele la cobertura ele asistencia en viaje 
con cobertura desde el «kil ómetro cero». 

De acuerdo con la políti ca ini ciada en 
1994, se han mantenido sin modifi cación 
las primas por tercer ai'io consec uti vo, be­
nefi ciándose los mutuali stas el e una políti ­
ca ele contención ele prec ios , que es refl e­
jo ele los buenos resultados en la gestión. 
Esta contención ele las primas, combinada 
con la progres ión de los descuentos por 
no siniestralidad y las bonificac iones por 
ficleliclacl introducidas en este ejercicio, ha 
significado que la mayoría ele los mutua­
li stas hayan pagado menos por su seguro, 
incluso computando la repercusión del 
nuevo impuesto del 4 por 100 que grava 
desde 1997 las primas ele los seguros. Se 
ha puesto en marcha, por otra parte, un 
nuevo sistema de tari ficac ión, fruto ele un 
profundo análi sis y desarroll o técnico, 
que cuenta con un programa progresivo 
ele implantac ión. 

Se ha continuado prestando una gran 
atención a la política ele ficleli zac ión ele 
los mutuali stas, habiéndose culminado en 
1997 el denominado Pl an Stop, iniciado 
en 1995. Además se ha desarroll ado una 
importante y continu ada ac ti vidad comer­
cia l ta nto a ni ve l regional y ele las ofi cin as 
como a través ele dos campaiias espec ífi ­
cas a ni vel nac iona l, la primera ori entada 
a la captac ión ele conductores ex perimen­
tados ele más ele 30 años ele edad y la se­
gunda dirigida a incrementar las opera­
ciones ele seguros con domiciliac ión en el 
BANCO MA PFRE. Como resultado ele 
todo ell o, se han contabili zado casi 
400.000 operac iones ele nueva producc ión 
en 1997 . 

Se han creado las figuras del Respon­
sab le Comercial y del Gestor Comercial 
de Automóvil es para un acercamiento 
más profes ional a los mutuali stas ac tu ales 
y potenciales; se ha cumplido el programa 
ele formación es tablecido para 1997 con 
un to tal de 6.345 participantes ; y se ha cle­
san·o ll aclo una campafi a ele publiciclacl ele 
ámbito nacional en prensa y radio, con es­
fu erzos específi cos en determinadas áreas 
territori ales . 

• Se ha ampli ado la red territoria l con 
la apertura de 32 nuevas ofi cinas y se han 
mejorado las instalac iones el e las ele Za­
mora, Tarragona y Peset Aleixanclre (Va-
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lencia) . Dentro ele la línea ele ac tu ac ión 
coordinada con otras unidades del Siste­
ma, se ha avanzado en la integrac ión ele 
las acti vidades del BANCO MA PFR E en 
las oficinas ele seguros, ofreciendo con­
juntamente servicios bancari os y asegura­
dores a nuestros mutuali stas y clientes en 
136 oficin as. Al fin al ele 1997 la red terri­
tori al ele la Mutu alidad estaba constitui da 
por 17 subcentrales, 357 oficin as direc tas, 
1.947 oficin as delegadas y 12.537 clelega­
clos, agentes y otros medi adores. 

• En 1997 se han reali zado importan­
tes in ve rsiones en el área in fo rm ática eles­
tinadas principa lmente a la sustitución ele 
los equi pos in fo rm áticos ele la red el e ofi­
cinas, para poder atender las ap licaciones 
ele nueva tecnología que se implantarán 
durante 1998. En el sistema TR AMES se 
ha completado la susti tución el e tocios los 
equ ipos principales por otros con mayor 
capacidad y prestac iones y más alto ni ve l 
ele seguridad frente a averías . Se ha ini­
ciado asimismo la susti tución de los más 
ele 400 puestos de trabaj o ele tramitación. 
para posibilitar la im plantac ión del Siste­
ma el e Di stribución Documental (SDD -
CICOS). Se ha clecl icaclo asimismo una 
atención espec ial al desarroll o del nuevo 
sistema ele emi sión el e automóviles deno­
minado AUTEM IS, que comenzará a fun ­
cionar en 1998. 

• La red corporati va ele comuni cac io­
nes ele MAPFRE ha alcanzado unos ni ve­
les ele ca li clacl exce lentes, habi endo trans­
portado aprox i maclamente 900 mi ll arclos 
ele caracte res ele informac ión y atendido 
3.250.000 ll amadas telefó nicas proceden­
tes ele los MRC's ele la red terri to ri al. Se 
han implantado . además. los procedi­
mientos administrati vos ele Facturac ión 
Personali zada, lo que ha permi tido opt i­
mi zar y reducir la gestión admini strati va. 
así como mejorar la ges ti ón operati va en 
cuanto a inventa ri o y utili zac ión ele los re­
cursos. El servicio IB ERCOM ha mante­
nido su buen ni ve l ele funcionamiento y 
cuenta con 6.200 ex tensiones en las sedes 
centrales y territori ales . En las ofi cinas ele 
la red territori al se han segui do in stalando 
líneas RDSL di sponiendo ya ele es ta tec­
nología un total ele 30 oficinas. lo que per­
mite mejorar considerablemente la aten­
ción telefónica . 

• La «Línea MAPFR E Autos», creada 
en 1996 para unificar en un so lo ce ntro ele 
atención tocios los servicios ele la Mutua-

licl acl que utili zan el teléfono como herra­
mienta básica, ha gesti onado satisfacto­
ri amente cerca ele 3.650.000 ll am adas, 
con incremento del 14 por 100 respecto al 
ejercicio precedente. El 68 por 100 ele 
ell as corresponden al servicio ele asisten­
cia en viaje, el 20 por 100 al servicio ele 
info rmac ión a los asegurados y red co­
mercial y el 12 por 100 restante al resto ele 
los servicios. 

• Durante 1997 se ha pues to en ma r­
cha el prog rama ele «Ca li clacl en el Ser­
vicio ele Atención al Cli ente». hab iéndo­
se reali zado numerosas prese ntac iones 
así como jorn adas ele caliclacl en el se rvi­
cio. con pa rti cipación ele más ele 900 
personas ele todas las unidades del Siste­
ma. Se han reali zado asimismo rev isio­
nes opera ti vas en gran pa rte ele la red ele 
ofi cin as. en las que se han introducido 
medi das pa ra mejorar la atenc ión al 
cli ente intern o y ex terno, habi énd ose 
obt eni do res ultad os signifi cativos en 
cuanto a mol i vación. part ici pac ión, for­
mación. image n y operati va. aspec tos 
todos ell os que el cliente valora el e ma­
nera muy pos iti va. 

• La Comi sión de Defensa del Asegu­
rado. que desarroll a su actividad desde 
1985. ha presentado al Consejo ele Admi ­
ni stración ele la Mutualidad su informe­
memori a correspondiente al ejercicio 
1997. en el que refleja los elatos más sig­
ni ficati vos ele las reclamac iones atendi­
das. ex pone los criterios que ha adoptado 
la Comi sión en sus resoluciones ele mayor 
trascendencia y fo rmula recomendaciones 
para la mejora del servicio a los asegura­
dos y para la más eficaz protecc ión ele sus 
derechos. Atendiendo a dichas recomen­
elaciones. el Consejo ele Admini stración 
ha acordado que se modifiq ue la cobertu­
ra del «Subsidi o por la pri vación tempora l 
del permiso ele cond ucir» en las condicio­
nes general e,· de la póliza del seguro ele 
automóv iles para adec uar su terminología 
al nuevo Cód igo Penal y a la leg islac ión 
viaL y que en las instrucc iones ele actu a­
ción respecto a las rec lamac iones fo rmu­
ladas a la Comisión se espec ifique que. 
una vez notificada la reso lución ele és ta . 
só lo pueda anu larse la póli za del recla­
mante por causas derivadas del contrato 
ele seguro. 

• En 1997 se ha creado. en el seno el e 
la Fu ndación MAPFRE. el Instit uto 
MAPFRE ele Seg uridad Via l. espec ial-
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mente responsabi 1 izado de desarrollar la 
políti ca de prevención de accidentes de 
tráfico , en es trecha coo rdinación con 
MAPFRE Mutual idad . Independi ente­
mente de la ac ti vidad de dicho Instituto, 
la Mutualidad ha continuado desarrollan­
do su ya tradicional labor de rev isión téc­
ni ca de vehículos a través de sus unidades 
móv iles y unidades integrales de diagno­
sis. que han rev isado 52.263 au tomóv iles. 

• El 22 de abril de 1997 inició sus ope­
rac iones la soc iedad fili al MAPFRE AU­
TOMÓVILES RIESGOS ESPECIALES, 
S.A. (MARES), creada para canali zar el 
aseguramiento de ciertos ri esgos especia­
les del ramo de Automóv iles que req uie­
ren un control muy riguroso en su selec­
ción y suscripción. que se rea liza de 
fo rma central izada y a través de una ofer­
ta personalizada para cada ri esgo concre­
to. Sus operac iones se centran inicialmen­
te en el aseguramiento de conductores 
no veles. Durante este primer ejercicio de 
activ idad, MARES ha emitido 12.624 pó­
li zas , con un vo lumen de primas de 1.3 11 
mill ones de pesetas, y ha alcanzado ple­
namente sus objetivos al haber conso lida­
do su implantación dentro de la Unidad 
Operati va de Automóviles de l SISTEMA 
MAPFRE. 

• En agosto de 1997 se constituyó la 
soc iedad filial CLUB MAPFRE S.A. con 
un capital de 328 mill ones de pesetas . Su 
objeto social es el desarroll o y prestación 
de servicios de asesoram iento y asistencia 
relac ionados con los viajes. el automóvi l, 
el conductor y la conducc ión, entre otros, 
orielllados fundam enta lmente a las perso­
nas físicas . CLUB MAPFRE comenzará 
la comercial izac ión de sus servic ios de 
forma genera li zada en el segundo trimes­
tre de 1998. 

• El Centro de Experimentac ión y Se­
guridad Via l (CESV IMAP) ha continuado 
desarroll ando activ idades para la mejor 
ges ti ón técnica de los sini estros de la Mu­
tuali dad. espec ialmente aqué ll as que se 
relacionan con el control y reducc ión de 
los costes de la reparac ión de daños mate­
ri ales. En 1997 se ha conso li dado la act i­
vidad de l Centro de Reparación de Pl ásti­
cos, consiguiéndose con ell o la mejor 
rec uperación de determinadas piezas de 
dicho material y, lo que es más importan­
te. aumentando el interés de los ta lleres de 
su zona de influencia por la reparac ión de 
es te ti po de repuesto. 
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CESV IMAP ha cumplido as 1m1smo 
los objeti vos previstos en materi a de for­
mac ión de peritos y operarios y de elabo­
ración de es tudios y análi sis de repa rabili ­
dad de vehícu los y baremos de tiempos de 
reparaci ón y pintura para turi smos, moto­
cicletas y vehícul os industri ales, que 
constituyen la base de datos que los peri ­
tos de la Mutual idad y los tall eres utili zan 
para la va loración objeti va de los daños 
materi ales de los vehículos sinies trados. 

Se ha puesto en marcha tambi én el ta­
ller de reparación de automóv il es de Al­
ca lá de Henares que, junto al de Maja­
dahonda , llevan a cabo su actividad con 
resultado operati vo mu y pos iti vo, ofre­
ciendo ca lid ad en sus trabajos y, lo que 
es más importante, cumpliendo la fun­
ción complementari a del Centro de Ex­
perimentación para la constatac ión y 
pues ta en prác tica de los es tudi os técni ­
cos y baremos reali zados en Áv il a en un 
entorn o reparador de mercado , permi ­
ti end o la divulgación y di fusión de las 
conclusiones téc ni cas que se obti enen 
para el mejor aprovec hamiento por los 
peritos de la Mutu alidad y por los talle­
res en general. 

VIDA 

Los ingresos conso lidados de MAPFR E 
VIDA y sus soc iedades fi li ales han alcan­
zado la cifra de 127.683 mill ones de pe­
setas, con incremento del 4 por 100 res­
pecto a 1996. El mayor vo lumen de 
ingresos corresponde a operac iones de 
Seguro de Vida y otros ramos personales. 
con una emisión de primas de 89.4 11 mi ­
ll ones de pesetas y un crec imiento del 4 
por 1 OO. De dicha cifra, 85.85 1 mill ones 
corresponden a la propia MAPFRE VIDA 
y 3.560 mill ones a su fi li al PRAICO U­
FE, de Puerto Rico. 

La emi sión ele seguro directo de primas 
periódicas (Vicia y otros ramos persona­
les) ha alcanzado la cifra de 71. 11 2 mill o­
nes ele pese tas, que supone un incremento 
del 13,9 por 100 sobre el ejercicio ante­
ri or, porcentaje superior al promed io del 
sector que le permite seguir manteniendo 
el liderazgo en operac iones individuales 
tradicionales . 

En 1997 se ha intensificado y conso li ­
claclo aún más la co laboración entre la or­
ganizac ión comercial ele MAPFRE VIDA. 
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la es pecí fi ca ele sus principales líneas 
de negoc io y la común de l SISTEMA 
MAPFRE. El buen funcionamiento de es­
tas tres organi zaciones y sus aptitudes téc­
nico-comerciales para la venta y el ofrec i­
mi ento ele un servicio ele ca li clacl a través 
ele la ex tensa red de ofi cinas MAPFRE po­
sicionan a la entidad en un lugar preferen­
te para mantener sus elevadas cuotas de 
mercado. sobre todo en lo que se refiere a 
operac iones indi viduales de prim a peri ó­
dica. 

En es te ejercicio también se ha conse­
guido una importante mejora de los ni ve­
les ele producti vidad ele la red propia, ha­
biéndose incrementado los volúmenes de 
producción en la mayoría de las líneas de 
negoc io con una fue rza de ventas simi lar 
a la de l ejercicio anterior. 

La cartera de inversión mobiliaria de la 
entidad se cifraba al cierre de l ejerc icio en 
346.659 millones de pesetas. con incre­
mento del 14 por 100 respecto a 1996. La 
ca ída ele los tipos ele interés. tanto a corto 
como a largo pl azo. ex ige cambios impor­
tantes en la gest ión ele las carteras de las 
entidades aseguradoras. con mayor ni\·ei 
de ri esgo y una diversificación más amplia 
entre los diferentes mercados. instrumen­
tos y monedas. En este sentido, el pe_ o de 
la renta vari able ha ido aumentando de for­
ma grad ual y al cierre del ejercicio era su­
perior al 7 por 100 del total de la cartera. 

En 1997 ha continuado el crecim iento 
de los Seguros de Salud. aunq ue de forma 
menos acusada que en ejercicios ante ri o­
res y a un ritmo equiparable al del resto 
de l sector. El crec im iento neto de l vo lu­
men de negoc io para este ramo ha sido de l 
14 por 100. y la emi sión ele 6.795 mill o­
nes de pesetas. con un total de 104.699 
asegurados. 

Merece destacarse en esta modal ida el 
la implantac ión de servicios complemen­
ta ri os ori entados a mejorar la ca lidad en la 
sati sfacc ión el e las neces idades que de­
manda el el iente. la permanente mejora y 
extensión tanto de las coberturas como ele 
los servicios recomendados y el desarro­
llo ele nuevas modalidades de co lec ti vos. 

La Agencia Genera l ele Portuga l ha 
continu ado su línea de elevados crec i­
mientos. En el ejercicio 1997 ha reg istra­
do una emi sión de primas de Seguros ele 
Vicia ele 2.9 15 mill ones de pesetas, con in ­
cremento del 25 por 100, que rel'uerza la 

pos ición de la entidad dentro del mercado 
portugués del ahorro-prev isión. 

MAPFRE INVE RSI ÓN S.V. y 
MAPFR E INVERSIÓN ll S.G.I.I.C. han 
obtenido en el último ejercicio unos resul­
tados exce lentes. Su beneficio con sol ida­
do antes el e im puestos ha sido de 2.200 
mi ll ones de pesetas. superior en un 37 por 
100 al del eje rcicio precedente. lo que su­
pone una rentabi 1 ida el bruta de l 77,5 por 
100 sobre el capital. Al cierre del ejercicio 
los patrimonios admini strados superaron 
los 250.000 millones . con un crec imiento 
de l 33 por 1 OO. El número de partíc ipes al 
cierre del año era de 72 .600. con incre­
mento de l 34 por 100 en el ejercicio . 

De acuerdo con la evolución general 
de l mercado. los prod uctos que han teni­
do un mayor desarrollo en 1997 han sido 
aq uellos que incorporan un contenido ele 
ri esgo. ciada su mayor rentabilidad en un 
contex to alcista de los mercados. En este 
sentido. cles t a ca e 1 fu erte cree i mient o ele 
FONDMAPFRE BOLSA (88.6 por 100) 
y FONDMAPFRE MIXTO y el gran 
éx it o en el lanzamiento ele los fondos 
ga rant izados FONDMAPFRE BOLSA 
GARA TIZADO y FODNMAPFRE IN­
TER AC IONAL GARANTIZADO. En 
estos dos últimos fo ndos la demanda su­
peró ampliamente el importe prev isto ele 
co locación. ob li gando a una reducción 
importante respecto a las previsiones en 
las adjudicac iones fin ales. 

Es tas cifras sitúan de nuevo a 
MAPFRE en el primer lugar entre los gru­
pos aseguradores que comercializan fon­
dos de inversión. con una cuota de merca­
do del 39.5 por 100 por fondos 
ad mini strados y del 78.5 por 100 por nú­
mero ele part íc ipes. 

MAPFRE VIDA PENSIONES. fili al 
ded icada a la ges tión y comerciali zac ión 
ele planes y fondos de pensiones . ha con­
so lidado en 1997 las fuertes tasas de 
crec imiento registradas en el ejercic io 
anterior. El patrimonio gest ionado ha al ­
canzado la cifra ele -+ 1.1 07 millones ele pe­
setas. de la que 35.127 millones corres­
ponden a planes indi viduales. con un -+9 
por 100 de incremento. El número de par­
tíc ipes se ha situado en 32 .2-1.6. con un 
crec imiento del 35 por 100 respecto al 
ejercicio anteri or. 

PRAICO LIFE. fi li al asegu rado ra en 
Puerto Ri co. ha emitido primas por im-

65 



INFOR" Ii\CIÓ N SOBRE EL S ISTE " IA " 1'\I' FRE 

porte de 2.663 millones de pesetas y lo­
grado un benefi cio antes ele impuestos de 
80 millones . 

El beneficio consolidado del conjunto 
de es ta Unidad Operativ a, antes ele im­
pues tos y socios ex ternos ha sido ele 
9.579 millones ele pesetas, con incremen­
to de l 19 por 100 respecto al ejercicio 
precedente. 

Las acciones ele MAPFRE VIDA coti­
zan en las Bolsas el e Madrid y Barce lona 
y en el Mercado Continuo. Al 31 ele ;Ji­
ciembre ele 1997 CORPORACION 
MAPFRE era titular de l 70.04 por 100 ele 
las mi smas, 5.848 acc ionistas españoles 
de otro 8.66 por 100 y 156 acc ioni stas ex ­
tranjeros del 21.30 por 100 restante. 

Por acuerdo ele la Junta General Extra­
ordinaria celebrada el 6 ele noviembre ele 
1997. cada acc ión ele la Soc iedad ele 500 
pesetas de valor nominal se dividió en dos 
acciones ele 250 pesetas ele va lor nomi­
nal cada una. con lo que el cap ital social 
ha pasado a es tar represe ntado por 
32 .000.000 ele acciones 

Al cierre de l ejercici o la capitalización 
bursá til ele la Sociedad ascendía a 
171.520 millones ele pesetas y la acción 
coti zaba a un prec io ele 5.360 pesetas, ha­
biendo ex perimentado una revalorizac ión 
del 19. 1 por 100 en 1997 . 

La evolución ele las acc iones ele 
MAPFRE VIDA ha refl ejado desde su sa­
lida a Bolsa en diciembre ele 1994 el no­
table interés ele los mercados financieros 
por un va lor rentable y con importantes 
perspectivas ele futuro a corto. medio y 
largo plazo . 

SEGUROS GENERALES 

MAPFRESEGUROSGENERALES y 
sus filial es asegu rado ras MAPFRE IN­
DUSTRIAL y MAPFRE GUANA RTE­
ME. que junto a otras soc iedades ele ser­
vicios constituyen la Unidad ele Seguros 
Generales. han obtenido en 1997 unos 
ingresos torales de 74.953 millones de 
pesetas. ele los que 68.38 1 millones co­
rresponden a primas emitidas, que han 
ex peri mentado un incremento del 6,5 por 
100 sobre el aiio anteri or. 

De dicha emi sión. 55.667 millones co­
rresponden a seguros ele Ramos Diversos 
con incremento cle19.9 por 100. y 12.714 
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millones a Seguros ele Automóv iles (ope­
rac iones ele MAPFRE GUANARTEME y 
AGENC IA DE PORTUGAL), con di smi ­
nución del 7 por 100, debida a las medi­
das ele saneamiento el e la cartera adopta­
das durante el ejercicio. Los mayores 
índices de crec imiento se han registrado 
en los ramos ele Com unidades, Transpor­
tes, Hogar e Ingeniería. 

El índice ele siniestra lidad a primas ne­
tas devengadas ha sido del 69 ,8 por 100 
para el conjunto ele los ramos, superior en 
2,9 puntos al del ejercicio 1996. En Ra­
mos Diversos dicho índice se ha situado 
en el 66,2 por 100 y en el ramo ele Auto­
móviles en el 84,9 por 1 OO. Todos los sec­
to res presentan un ni ve l favorable ele si­
ni es traliclacl, que permite alcanzar un 
margen adecuado ele beneficio técnico, a 
excepción ele los ramos ele Responsabi li­
dad Civ il General y Responsabi lidad Ci­
vil el e Automóv iles. en los que se han do­
tado las corres pondientes provisiones 
complementarias. 

Los gas tos ele gestión ele las soc iedades 
ele seguros, cada vez más vinculados a la 
prestación ele servicios complementarios, 
han representado el 31 ,5 por 100 ele las 
pr imas emitidas. índ ice superior en 0,4 
puntos al de l ejerc icio precedente. Los 
gastos ele gesti ón interna han aumentado 
0.3 puntos ( 18,2 por 100 frente al 17,9 por 
1 00) y los el e gestión ex terna O, 1 puntos 
( 13,3 por 100 frente al 13,2 por 1 00). 

Los rendimientos financieros regul ares 
han ascendido a 4.056 millones ele pese­
tas, que representan el 5,9 por 100 ele las 
primas emitidas, fre nte al 5,4 por 100 del 
ejercicio anterior. Adicionalmente se han 
obtenido 222 millones ele pesetas ele be­
neficios por rea lizac iones y cambios y por 
la contribución ele las soc iedades puestas 
en equi valencia al res ultado conso li dado. 

Las in versiones netas rea li zadas en 
1997 asc ienden a 11.704 millones ele pe­
setas, dirigidas básicamente a adqu isicio­
nes ele títulos ele renta fija, ac tivos finan ­
cieros a corto plazo y fo ndos ele inversión. 

Con las operac iones llevadas a cabo en 
el ejercicio 1997, el patrimonio inmobi ­
liar io asc iende a 16.893 mill ones ele pese­
tas, las in versiones financieras a 47.726 
millones, la tesorería a 9.424 millones y 
otras inversiones (inmov ili zado) a 1.699 
mill ones. Todo ell o constituye un conjun ­
to ele 73.742 millones el e pesetas como in-
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versión neta acumul ada, fre nte a 62.038 
millones en el ejercicio pasado. 

El benefi cio conso lidado asc iende a 
2. 124 millones ele pesetas antes ele im­
pues tos y soc ios ex ternos, frente a 2.32 1 
mill ones del ejercicio anterior, incluyén­
dose en este resultado el efec to negati vo 
que han prod ucido la siniestralidad y los 
costes operati vos ele la Agencia ele Por­
tuga l. 

La cobertura agregada el e provisiones 
técni cas presenta un excedente ele 15 .223 
mill ones ele pesetas. y el marg n ele sol­
vencia ele la entidad matri z asc iende a 2,8 
veces el mínimo ex igido lega lmente. 

Las sociedades MAPFRE 1 DUS­
TRIAL. MAPFRE GUA ARTEME y la 
Agencia General ele MAPFRE SEGU­
ROS GENERALES en Portugal han ex ­
perimentado un im portante desarroll o du­
rante 1997: sus niveles ele emi sión se han 
situado en 16.722, 10.495 y 6.876 millo­
nes ele pesetas respec ti vamente. lo que les 
permite ir conso lidando sus posiciones en 
el sector ele mercado en que opera cada 
una ele ellas. 

No obstante. los resultados han evo lu­
cionado negativamente en la Agenc ia ele 
Portuga l por una exces iva siniestral idad 
en el ramo ele Automóv iles. lo que ha 
aconsejado replantear la orientación ele 
las operaciones en dicho país, que en el 
futuro se canali zarán a través ele una so­
ci edad portuguesa (MA PFRE SEGUROS 
GERA IS. S.A .). constituida a fina les ele 
1997 . a la que en 1998 se cederá la carte­
ra ele la Agencia. Dado que la mayoría ele 
dicha cartera corresponde al ramo ele Au­
tomóv iles. el 75 por 100 de l cap ital ele la 
nueva soc iedad ha sido susc rito por 
MAPFRE AUTOMÓV ILES RIESGOS 
ESPECIALES. S.A. (MARES ). filia l ele 
MAPFRE MUTUALIDAD, y el 25 por 
100 res tante por MAPFRE SEGUROS 
GENERALES. 

Las activ idades desarro ll adas por las 
sociedades fi li ales ele servicios técnicos 
(RELECMAP. SEGURMAP. SERMAP y 
CO SULTMAPF) han generado en 1997 
unos ingresos globa les por facturación ele 
2.457 mill ones ele pesetas. con incremen­
to del 32.5 por 100 sobre el ejercicio an­
teri or. Todas es tas empresas han logrado 
un importante avance en el desarro ll o y 
consoli dación ele sus ac ti vidades ele servi­
cios (as istencia tecnol óg ica y serv1c1os 

técni cos en el campo ele la seguridad. la 
prevención. el tratamiento integral ele si­
nies tros y la consultoría sobre la gesti ón 
ele ri esgos) . 

El Centro In teg rado ele Servicios 
(C. l. S.) , pl enamente conso lidadas sus 
funciones en siniestros . as istencia y tele­
marketing, ha comenzado también una la­
bor ele apoyo a la organ ización territorial 
med iante la atención ele las comunica­
ciones ele los cli entes para modificación 
ele sus elatos. También en enero el e 1997 
ha comenzado su activ idad el Centro 
ele Atenc ión al Cli ente (C. A.C. ) ele 
MAPFRE GUANARTEME. que pres ta 
sus servicios en el ámbito geográfico ca­
nario , sumando a las acti vidades propias 
de l C. l.S. las ele asistencia en viaje. 

En conjunto. la actividad del C. I. S. ha 
supuesto mCts ele 2.050.000 comu nicac io­
nes t lefónicas. habi éndose rec ibido a 
través del mi smo el 90 por 100 ele las 
comunicac iones el e sinies tros el e la Uni ­
dad. Las reparac iones so licit adas han sido 
552.000. ele las que el 77 por 100 corres­
ponden a claiios por agua y rotura el e cris­
tales . el 4 por 100 a asistencia domicili a­
ria. el 4.2 por 100 a as istenc ia jurídica y el 
14.8 por 100 a otro tipo ele prestac iones . 

En el área de riesgos inclustri ale se 
han llevado a cabo más ele 390 ac tuacio­
nes en materia ele prevención y seguridad 
en las empresas aseguradas por MAPFRE 
INDUSTR IAL, destacando entre ell as la 
elaborac ión ele informes sobre gerencia 
ele ri esgos. la edición ele guías y prontua­
rios ele seg uridad y la reali zación ele cur­
sos y seminarios sobre ri esgos y seguros. 

Para 1998 se espera mantener la actual 
línea el e desarrollo comercial y técnico y 
ele favorab les res ul tados. En es te sentido, 
las ex pectati vas ele crecim iento ele las pri ­
mas del negoc io espaíio l se sitúan en el 
9.5 por 100 y para los ingresos por factu­
ración ele las soc iedades ele servicios téc­
nicos se ha presupuestado un crec imiento 
del 56 por 1 OO. 

INTERNACIONAL 

Durante 1997 MAPFRE INTERNA­
CIONAL ha completado su implantación 
en los princ ipales países del continente 
americano. al mi smo tiempo que ha con­
tinuado im pul sando medidas para conse­
guir una mejora cont inuada ele la ges ti ón 
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ele sus entidades fil iales y asociadas y po­
tenciar su desarrollo . 

En 1997 la sociedad ha conclu ido el 
proceso ele adq ui sición el e parti cipaciones 
mayoritarias en las ent idades asegurado­
ras SEGUROS LA SEGURIDAD - lama­
yor compañía ele seguros ele Venezuela- y 
EL SOL NACIONA L. que oc upa el oc ta­
vo pues to en el ranking del mercado pe­
ruano. Se ha alcanzado asim ismo un 
acuerdo con la compaiiía LA CENTRO 
AMER ICANA. ele El Salvador, para la 
adquisición ele una part icipación del 40 
por 100 en dicha compañía, lo que se lle­
vará a cabo en el primer semestre ele 
1998. Se han materiali zado también en 
este ejercicio los ac uerdos adoptados en 
1996 para ampliar has ta el 100 por 100 la 
participación en VERA CRUZ SEGURA­
DORA (Brasil ) y EUROAMÉRICA SE­
GUROS GENERALES (Chile). 

Con estas adqu isiciones se ha comple­
tado una etapa ele ex pansión «horizontal», 
en la que el principal objeti vo era estar 
presentes en los principales países del 
continente americano, y se ha inici ado 
una segunda etapa ele desarroll o «verti­
cal». en la que el objeti vo prioritari o es 
profundi zar en la implantación y desarro­
ll o ele las disti ntas unidades del SISTE­
MA MA PFRE en los países del ex teri or 
en que están presentes . En es ta línea, ca­
be des tacar, en Argentina, la consolida­
ción el e la act ividad ele MAPFRE ACON­
CAGUA ART (aseguradora ele ri esgos del 
trabajo) y la incorporac ión a MAPFRE 
ACONCAGUA ele la ca rtera ele la compa­
ñía SEGUROS LA PATAGO lA: y en 
México. el comienzo ele las operac iones 
ele la admin istradora ele fondos el e retiro 
AFORE TEPEYAC. fil ial ele SEGUROS 
TEPEYAC. que ha conseg uido 94.988 
afi 1 iaclos. 

Dentro ele la política ele creac ión ele 
centros ele in vest igac ión en materi a ele re ­
paración ele au tomóv il es y seguridad vial , 
en 1997 ha comenzado sus ac ti vi dades 
CESVI MÉX ICO y se ha iniciado el de­
sarroll o del proyecto ele Co lombia. 

Las inversiones rea lizadas asc ienden a 
7.6 18 millones ele pesetas. siendo las más 
destacab les las siguientes: 

• Ampliación ele capit al el e MAPFRE 
ARGENTINA. por importe ele 640 mi ll o­
nes de pesetas. y mater iali 7.ación ele apor­
tes irrevocab les a cuenta ele futuras am-
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pli aciones el e capital por importe el e otros 
590 millones ele pesetas. 

• Ampliación del cap ital ele MAPFRE 
SEGUROS GENERALES DE COLOM­
BIA, por importe ele 1.528 mill ones ele 
pesetas. 

• Ampliación ele capita l ele MAPFRE 
CHILE SEGUROS, por importe ele 2. 681 
millones ele pesetas , con objeto ele au­
mentar has ta el 100 por 100 la participa­
ción en EUROAMÉR ICA SEGUROS 
GENERALES y reforzar la estructura pa­
trimonia l ele EUROAMÉR ICA SEGU­
ROS DE VIDA mediante la ampl iac ión 
ele su capital. 

• Adqui sición ele acc iones ele VERA 
CRUZ SEGURADORA (Brasil ) por im­
porte ele 1.143 millones ele pesetas, con 
pago aplazado, con lo que la participaci ón 
directa e indirecta ele MAPFRE INTER­
NAC IONAL en esta soc iedad se ha incre­
mentado hasta el 100 por 1 OO. 

• Adqui sición ele acc iones ele la asegu­
radora peru ana EL SOL NACIONA L. por 
im porte ele 249 millones ele pesetas. y sus­
cripción de una ampli ac ión ele cap ital por 
importe de otros 826 millones ele pesetas . 
para alcanzar una part icipación del S 1 por 
100 en dicha compaiiía. 

• Compra de l 6,07 por 100 ele la com­
paiiía venezo lana INVERSERCA , por 
im porte ele 463 millones ele pesetas, con 
cuya operación se ha alcanzado una parti­
cipación directa e indirec ta del 50,6 por 
100 en SEGU ROS LA SEGURIDAD 
(Venezuela). 

• Amp liación de l cap ital ele MAPFRE 
PROGRESS (Italia ), por importe ele 29 1 
millones ele pese tas, y compra ele acc iones 
por importe ele otros 12 mi llones ele pe­
setas. 

• Compra ele acc iones ele MAPFRE 
PARAGUAY a MAPFRE ARGENTINA. 
por importe total ele 176 millones ele pe­
setas. y posterior ampliación ele capi tal ele 
73 millones ele pese tas, con lo que 
MAPFRE INTERNACIONAL ha alcan­
zado una parti cipación del 81 por 100 en 
la soc iedad paraguaya . 

• Ampli ac ión del cap ital ele MAPFR E 
URUGUAY por importe ele 146 millones 
ele pese tas. 
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• Compra ele acc iones ele PAN AME­
RI CAN CO RPOR AT ION (Puerto Ri co) 
por im porte ele 64 millones ele pese tas. 

• Suscripción ele una ampliación ele 
capita l ele CESV IMAP INTERNACIO­
NA L por importe el e 60 millones ele pe­
setas. 

Para la financiación ele estas in versio­
nes, durante 1996 se ha amp l iaclo el cap i­
tal ele MAPFRE INTER AC IO AL en 
la cifra ele 6.000 mill ones ele pesetas. que 
se han clesembolsaclo en su totaliclacl. 

Por otra parte en 1997 se han produc i­
do di versas cles in versiones. por importe 
total ele 850 mill ones el e pesetas : 

- Venta ele la parti cipación del 59.99 
por 100 que MA PFRE INTER AC IO­
NA L tenía en CESV IMAP INTERNA­
CIONAL. por importe ele 632 millones ele 
pesetas. 

- Venta ele una parti cipación del 6.67 
por 100 en MA PFR E AS IAN al grupo 
asegurador japonés Sumitomo. conser­
vando MAPFRE INTERNAC IO AL el 
53.23 por 1 OO. 

- Ve nta ele todas las acciones repre­
sentati vas de l capital ele ITSEMAP DO 
BRAS IL a MAPFRE RE. 

Desde el punto ele vista operati vo, en 
1997 se han canso! iclaclo las fi guras de l 
Delegado General y del Consejero Terri ­
tori al ele cada país. figuras creadas a fina­
les ele 1996 para potenciar y coordinar las 
act ividades ele las dist intas unidades de l 
SISTEMA MAPFRE en el ex terior. 

Por otro lado. se ha continuado pres­
tando una atención permanente a la mejo­
ra ele la gest ión ele las soc iedades fi 1 iales. 
al desarro llo ele sinergias e in tercamb io ele 
ex periencias entre ellas y a la adopción ele 
medidas correctoras en aquellas que aún 
presentan situaciones ele desequ ilibrio en 
sus res ultados . En es ta línea: 

• Se han conseg uido importantes 
avances en la implantación de l sistema in­
fo rm ático ele gest ión «TRO NA DOR». 
que ya es operati vo en MAPFRE ACON­
CAGUA (Argentina ). VER A CRUZ SE­
GURADORA (Brasil), SEGUROS TE­
PEYAC (Méx ico). el grupo PRAI CO 
(Puerto Rico). MAPFRE CO LOMBI A y 
MAPFR E URUGUAY. y se prevé que a 
lo largo el e 1998 lo sea en SEGUROS LA 

SEGUR IDAD y EU ROAMÉRI CA SE­
GUROS GENERALES. 

• Se ha continuado impul sando la for­
mación y mejora el e la gesti ón el e las fi li a­
les en el seguro ele au tomóv il es . a cuyo 
efecto se es tá elaborando una comp leta 
documentación técnica. 

• Se está potenciando asimismo la ac­
ti vidad comercial ele las filial es . im pu l­
sando y mejorando la defini ción ele sus 
respec ti vos planes el e actuación. y la eva­
luac ión y mejora ele sus estructuras co­
merciales . 

• Se ha co laborado con otras unidades 
operati vas en la creaci ón e ini cio el e las 
operaciones del servicio AR IES (Á rea ele 
Cli entes Internacionales del SISTEMA 
MAPFRE). al objeto ele aprovechar al 
máximo las sinergias del grupo en la pres­
tación ele servicios multinacionales. 

• Se ha potenciado el sistema ele con­
trol pres upues tario y de gesti ón, que per­
mite di sponer de in formación mensual de 
result ados ele las di stintas !'ilia les, me­
diante la implantación en todas ell as ele 
la apli cación informática TRÉBOL GES­
TIÓ . 

• Algunas soc iedades fili ales han ini­
ciado el proceso el e adaptación ele la guía 
ele control interno contab le a través de l 
desarroll o ele sus propios manua les . pro­
ceso que se ex tenderá en 1998 al resto ele 
soc iedades . 

Los fondos propios conso lidados as­
cienden a 70.285 mill ones ele pese tas. in­
cluyendo 1-1-.058 millones ele intereses 
minori tarios en las sociedades filial es. 

Los acti vos totales conso li claclos se ele­
van a 232.-1-65 millones ele pesetas desta­
cando en su compos ición las in ve rsiones. 
con un vo lumen ele 126 .11 9 millones ele 
pesetas. el e las que un 30 por 100 corres­
ponde a títulos ele renta fija . 

Los ingresos conso lidados han aseen­
elido a 213.050 millones ele pesetas. con 
incremento del 82.63 por 100 respecto a 
1997 . De ell os. corresponden a primas ele 
seguros 187. 106 que han ex perimenta­
do un increment o de l 85.3-1- por 100 
respecto al éll'ío anteri or debido a la incor­
poración ele SEGUROS LA SEGUR I­
DAD y EL SOL NAC IO NA L al SISTE­
MA MAPFRE. a la compra ele la ca rtera 
ele la asegu radora argentina LA PATAGO­
NIA por MAPFRE ACONCAG A y a un 
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importante crec imiento de la cifra de ne­
goc io en el resto ele las compailías . 

El resultado consolidado, antes ele la 
amortizac ión del fo ndo ele comercio ele 
conso lidac ión. del impues to sobre socie­
dades y ele soc ios externos, ha sido positi ­
vo por importe de 130 millones de pese­
tas: computando la amorti zación del 
fondo de comercio ele consolidación (650 
millones), el impuesto sobre soc iedades 
(130 mill ones) y la participación de so­
cios externos (489 millones). resulta una 
pérdida fina l ele 1.1 39 millones de pe­
setas, debida básicamente a los resulta­
dos ne2:a ti vos de las soc iedades MAPFRE 
SEGUROS GENERALES DE COLOM­
BIA. MAPFRE ACONCAGUA. EL SOL 
NAC IO NAL. MAPFRE URUGUAY, 
EUROAMÉRICA SEGUROS GENERA­
LES. MAPFRE PROGRESS y VERA 
CRUZ SEGU RADORA. 

A cont inu ac ión se presenta cierta infor­
mación ele las principales sociedades fi­
lial es, referida a sus cuentas consol idadas 
preparadas en base a los criterios conta­
bles españoles u ti 1 izados en la con so l icla­
ción ele MAPFRE INTERNACIONAL y 
filiales: 

• SEGUROS TEPEYAC S.A. (Méx i­
co) ha suscrito primas por importe ele 
26 .938 millones de pesetas, con incre­
mento del 30 por 100 respecto al ejercicio 
1996, y obteni do un beneficio ele 1.1 32 
millones ele pesetas an tes ele impuestos. 

• El Gru po PR AICO (Puerto Rico) ha 
obteni do un volumen de primas ele seguro 
directo ele 19.100 mill ones ele pesetas, lo 
que supone un incremento del 32,3 por 
100 con respecto al ejercicio anteri or, y 
un res ult ado positi vo ele 952 millones el e 
pesetas antes ele impuestos. El objeti vo ele 
la compaiiía es recuperar su posición de 
liderazgo en el mercado el e Puerto Rico, 
para lo que se ha iniciado en 1997 una re­
estructuración corporativa, que continua­
rá en 1998 y deberá producir resultados 
pos itivos en breve período ele ti empo. 

• VER A CRUZ SEGURADORA 
(Brasil ) y su fi li al VERA CRUZ PREVI­
DENCIA Y VIDA (Brasil ) han emitido 
primas por importe ele 55.888 millones de 
pese tas. El incremento obtenido con res­
pecto al afio anteri or es del 26.5 por 100 , 
lo que muestra el potencial de crecimien­
to del mercado asegurador brasi leii o. El 
resultado antes ele impues tos obtenido por 
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ambas entidades refl eja una pérdida el e 
34 1 millones el e pesetas, frente a la ele 167 
mill ones el e pesetas registrada en el ejer­
cicio anterior. 

• MAPFRE lNSU RAN CE COM­
PANY OF AMERICAy AMSTAR INSU­
RANCE (Florida, Estados Unidos) han 
suscrito primas por importe ele 2.660 mi ­
ll ones ele pese tas, cifra superior en un 39 
por 100 a la del pasado ejercicio. Han ob­
tenido un resultado positi vo conjunto ele 
S 1 millones de pesetas antes ele impues­
tos, frente a 13 millones en el año ante­
ri or. 

• MAPFRE PROGRESS (Italia) ha 
emitido primas por importe de 2.611 mi­
ll ones ele pesetas, con una pérdida de 182 
millones ele pesetas que supone una im­
portante reducción respecto a la pérdida 
registrada en el ejercicio anterior (292 mi­
ll ones ele pesetas), fruto del esfuerzo que 
continúa rea lizando esta compañía en la 
contención de la sinies tralidad y ele los 
gastos de gestión. 

• MAPFRE ACONCAGUA y MAPFRE 
ACONCAGUA ART (A rgentin a) han 
suscrito primas por importe de 24.61 O mi ­
ll ones ele pesetas , lo que supone un incre­
mento de l 1 O 1 por 100 con respecto al 
ejercicio anteri or, debido en gran parte a 
la incorporación ele la ca rtera ele la com­
pañía argentina LA PATAGONIA. El re­
sultado conjunto de ambas soc iedades re­
fl eja un a pérdida ele 482 millones ele 
pesetas antes ele impuestos, frente al be­
neficio del ejercicio anteri or de 70 mill o­
nes, dentro de una tónica general negativa 
del mercado argent ino, que continúa en 
una situación de recesión simil ar a la ele 
ejercicios precedentes. 

• MAPFRE SEGUROS GENERA­
LES DE COLOMB IA ha suscrito primas 
por importe ele 8.308 millones ele pesetas, 
con incremento del 52,4 por 100 respecto 
al ejercicio anteri or. Aunque continúa en 
situación ele pérdidas (688 millones ele 
pese tas antes ele impuestos) , se ha logrado 
una importante reducción ele las mi smas 
respecto al ejercicio anterior. 

• MAPFRE AS IA N (Filipinas) ha ob­
tenido primas por importe de 1.673 millo­
nes ele pesetas, cifra ligeramente superi or 
a la del ejercicio anterior. El resultado al­
can zado es una pérdida ele 17 mill ones ele 
pesetas antes ele impuestos, debida funda-
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mentalmente a la cri sis bursátil del sueles­
te asiáti co . 

• MAPFRE URUGUAY ha emiti do 
primas por importe ele 1.11 S millones ele 
pesetas, con incremento del 8, 1 por 100, 
con una pérdida ele 269 millones de pese­
tas , inferior en un 9,3 por 100 a la del 
ejercicio anteri or. 

• SEGUROS LA SEGUR IDAD (Ve­
nezuela) ha emitido primas por importe 
ele 25.87 1 millones de pesetas y obtenido 
un benefi cio de 497 millones ele pesetas 
antes ele impuestos y soc ios ex ternos. 

• EL SOL NACIONAL (Perú) ha emi­
tido primas por importe ele 4.406 millones 
ele pesetas, incurriendo en una pé rdi da de 
306 millones ele pesetas, debido fu nda­
mentalmente a los ajustes contables rea li­
zados por cambios de criterios de contabi­
li zac ión de primas y saneamiento de 
determinados act ivos . 

• EUROAMÉRICA SEGUROS GE­
NERA LES ha emitido primas por impor­
te de 9.54 1 millones ele pesetas. mante­
ni énd ose en un vo lumen li geramente 
superior al del ejercicio anterior. La com­
pañía ha tenido una pérdida ele 230 mill o­
nes ele pesetas, influenciada por la alta 
competiti vidad ex istente en el mercado y 
por una fuerte subida de la siniestraliclacl. 

• MAPFRE PARAG UAY ha emitido 
primas por importe de 1.625 millones ele 
pesetas , con un resultado pos iti vo de 64 
mill ones de pesetas antes ele impuestos. 

EUROAMÉRICA VIDA (Chile). que 
se presenta contab lemente por el método 
de pu es ta en equivalencia al poseer 
MAPFRE INTERNACIONAL una parti­
cipac ión del 45 por 1 OO. presenta los si­
gu ientes datos, en base a criterios conta­
bles generalmente aceptados en Ch ile y 
convertidos al tipo de cambio medio pon­
derado del ejercicio: ha emitido primas 
por importe de 10.394 millones de pese­
tas, con incremento del 58 por 100, y ob­
tenido un benefi cio ele 590 millones ele 
pesetas antes ele impuestos, fre nte a la 
pérdida ele 738 millones de pesetas obte­
nida en el ejercicio ante rior. 

En los primeros días del mes de enero 
de 1998 se han ini ciado los procesos ele 
análi sis y evaluación de la compañía de 
seg uros LA CENTRO AMER ICANA. 
para determinar el valor de la parti cipa-

ción del 40 por 100 que se prevé adquirir 
a lo largo de l primer semestre de 1998. 

En 1998 la sociedad camb iará su deno­
minación soc ial por la ele MAPFR E 
AMÉR ICA y venderá sus parti cipac iones 
y act ivos no situados en el continente 
americano, a fin de concentrar su ac ti vi­
dad en el segu ro no vida en dicho conti­
nente. Asimismo prevé reali zar una im­
portante ampliac ión ele cap ital coordinada 
con la incorporac ión ele socios institucio­
nales que en su conjunto adq uirirán hasta 
un 20 por 100 de l cap ital. Entre los posi­
bles soc ios minoritari os se encuentra CA­
JA MADR ID. como se prevé en el acuer­
do ele intención firm ado entre dicha Caja 
de Ahorros y MAPFRE MUTU ALIDAD. 

Los presupuestos para 1998 prevén 
unos ingresos agregados por pri mas ele 
23 1.000 millones de pesetas. lo que repre­
sentaría un crec imiento del 19 por 100 so­
bre el ejercicio 1997 . 

REASEGURO 

En 1997 MAPFRE RE y sus filial es 
han obtenido resultados muy sat isfac to­
rios, tanto por el vo lumen ele negocio sus­
crito como por el beneficio generado. Los 
hechos más signi ficativos que han marca­
do el desarroll o ele la Sociedad y sus fili a­
les a lo largo de 1997 son los sigu ientes : 

• En el mes ele junio se desembol só en 
su totalidad la ampli ac ión del capital de 
MAPFRE RE acordada en Junta General 
celebrada el 20 de febrero de 1997. por 
importe ele 1.000 millones de pesetas . 

• La agencia de clasificaci ón interna­
cional STANDARD & POOR ·s ha reno­
vado la clasificac ión financi era «A+» 
otorgada a MAPFRE RE basada en la ca­
pac idad de la entidad para el pago de si­
niestros. 

• A lo largo del ejercicio se han ulti­
mado los acuerdos necesarios con los ac­
cioni stas y soc ios de las fi li ales en el ex ­
ter ior para la reali zac ión del proceso de 
concentrac ión en MAPFRE RE ele las 
operac iones ele reasegu ro que hasta ahora 
desarrollaban dichas fi liales . lo que au­
mentará sustancialmente la dimensión del 
negoc io internacional de MAPFR E RE. 

Con este propósito. a lo largo del ejer­
cicio ele 1997 se han ll evado a cabo los 
preparativos el e ti po técnico y contable 
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para la suscripción de dichos negocios 
por MAPFRE RE a partir del 1 de enero 
de 1998 en varios centros internacional es 
de suscripción. 

Este proceso de concentración se com­
pletará en 1998 y ha supuesto desde el 
punto de vista soc ietari o la adqui sición 
por MAPFRE RE del 100 por 100 del ca­
pital de C. I.A. R. y de REASEGURADO­
RA HEMISFÉRJCA, así como la crea­
ción de una sucursal de MAPFRE RE en 
Bruselas (Bélgica) y el inicio de gestiones 
para la apertura de una ofi cina de repre­
sentación en Bogotá (Colombi a). 

• En 1997 se han iniciado los trabajos 
oportunos para llevar a cabo en 1998 y 
1999 una política de ampliación del ac­
cionari ado de MAPFRE, prev iéndose co­
locar en manos de acc ioni stas ajenos al 
SJSTEMA MAPFRE un 25 por 100 del 
capita l social a través de ofe rtas públicas 
coordinadas con el acceso de las acc iones 
a la coti zac ión oficial en la Bol sa de Ma­
drid y Barcelona y en el Mercado Con­
tinuo. 

Estas operaciones se coordinarán a su 
vez con un a nueva ampli ac ión de los fon­
dos propios de dicha sociedad por impor­
te aprox imado de 2.350.000.000 de pe­
setas . 

• En 1997 se ha dado un fue rte impul­
so a la po lítica de servicios a los clientes . 
En este campo se han llevado a cabo se­
minarios de espec iali zación en muy di­
versas áreas de l seguro y de l reaseguro. 
con un total de 70 ac tuac iones entre semi­
nari os. jornadas y cursos en los cinco con­
tinentes. Estos se rvic ios . a los que han 
as istido 1.700 ejecuti vos de empresas re­
lacionadas con el seguro y el reaseguro, 
son cada vez más demandados por nues­
tros cli entes. lo que justi fica el concepto 
de reaseguro de servicio sobre el que 
MAPFRE RE basa su actuación . 

La revi sta TRÉBOL, que versa sobre 
temas ac tuales de interés para la ind ustri a 
aseguradora. ha merec ido un creci ente in­
terés por parte de sus numerosos lec tores. 
desde el comienzo de su publicac ión a 
med iados de 1996. 

Se ha completado la integrac ión de IT­
SEMAP Serv icios Tecnológicos MAPFRE 
S.A. en la operación de reaseguro inte rna­
cional. habiéndose alcanzado los objeti vos 
fijado s para es ta entidad. en la que 
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MAPFRE RE ha basado gran parte ele sus 
servicios espec iali zados. 

• En 1997 MAPFRE RE ha susc rito el 
25 por 100 del capital de la nueva soc ie­
dad MAPFRE INTERNACIONAL VI ­
DA, consecuencia del deseo ele la entidad 
de parti cipar desde el inicio en una opera­
ción de seguro de vida internacional que 
requerirá para su desarroll o capacidad y 
servicios ele reaseguro espec iali zados . 

A lo largo de 1997 el mercado interna­
cional de reaseguro ha mantenido las ten­
dencias comentadas en arios anteriores. 
En es te sentido, han proseguido los pro­
cesos de concentración entre compañías 
reaseguracloras que tienen también su pa­
rangón en la industri a aseguradora y en el 
sector de intermediación , en los que tam­
bién se han producido movimientos de 
gran envergadur8 hac ia la concentrac ión. 

En la mayoría de los mercados se apre­
cia una mayor competencia y consiguien­
tes aumentos en la oferta de capacidad de 
reaseguro. 

El resultado técni co generado por la 
susc ripción del negoc io es inferior al ob­
tenido en ejercicios anteriores. conse­
cuencia de condiciones económicas más 
ajustadas , tanto en los negoc ios propor­
cionales como en los negoc ios no propor­
cionales . 

La sini estrali dad deri vada de eventos 
naturales ha sido inferior a la de ejercicios 
anteri ores. lo que también ha influido en 
el mantenimiento del entorno competiti vo 
anteriormente descrito. 

Por otra parte, y como en ejercicios an­
teri ores, se aprec ia un aumento generali ­
zado ele las retenciones por parte de las 
cedentes, consecuencia también de lama­
yor dimensión financiera de las entidades 
aseguradoras. 

Durante 1997 se ha reva lori zado nota­
blemente el papel el e América Latina en la 
economía mundial , lo qu e otorga a 
MAPFRE RE un a posición espec ial por el 
fuerte compromi so que mantiene con los 
mercados de ese continente desde su 
constitución. La continuidad en su políti ­
ca de apoyo y servicio a las entidades de 
esos mercados continúa siendo uno de los 
fundam entos estratégicos ele actuación de 
MA PFRE RE. 

En 1997 MAPFRE RE y sus filial es ha 
contabili zado primas por importe conso li -
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dado de 81.847 millones de pesetas , cifra 
que supone un incremento del 13 por 100 
sobre la del ejercicio precedente. Las pri­
mas reten!das se han elevado a 59.814 mi­
ll ones de pesetas, lo que representa el 73 
por 100 de las contabilizadas. 

Los gas tos de gestión asc ienden a 
3.976 millones de pesetas y representan el 
4,85 por 100 de las primas, porcentaje in­
ferior en más de cuatro déc imas al del 
ejercicio anterior. 

Los ingresos financieros netos han as­
cendido a 7.923 millones de pesetas, con 
incremento del 25 por 100 respecto a los 
obtenidos el ejercicio precedente. El be­
neficio consolidado asc iende a 4.894 mi­
ll ones de pesetas, antes de impuestos y 
socios minoritarios, superior en un 22 por 
100 al alcanzado en el ejercicio anterior. 
El beneficio después de impuestos e inte­
reses minoritarios se eleva a 3. 183 mill o­
nes de pesetas. 

Las provisiones técnicas netas ascien­
den a 81.521 millones de pesetas, con in­
cremento del 25 por 100 respecto al ejer­
cicio anterior, y suponen el 136 por 100 
de las primas retenidas. 

Las inversiones totalizan 120.073 mi­
llones de pesetas, frente a 97.400 millo­
nes del ejercicio precedente. Dicha cifra 
comprende 12.694 millones en inversio­
nes materiales, 102.539 millones en in­
versiones financieras y 4.840 millones en 
inversiones en empresas filial es. La teso­
rería y otros activos líquidos alcanzan la 
cifra de 3.842 millones de pesetas, y los 
activos totales consolidados ascienden a 
156.980 millones de pesetas. 

BANCA 

En 1997 la act ividad del BA NCO 
MAPFRE se ha desarroll ado en un con­
tex to de mercado que, de forma sim ilar a 
lo ocurrido en el año precedente, se ha ca­
racteri zado por la progres iva disminución 
registrada en los tipos de interés, así como 
por la gran dificultad para incrementar los 
tradicionales depósitos a plazos que han 
sido desplazados como instrumentos de 
ahorro por otros productos financi eros 
con mayor rentabilidad y tratamiento fi s­
cal más favorabl e. Estos factores han pro­
piciado una reducción del margen en las 
operaciones con clientes de la banca co­
mercial y, consecuentemente, un nuevo 

estrechamiento del margen de intermed ia­
ción en la mayoría de las entidades credi­
ticias. 

Esta situación de mercado ha afec tado 
a la trayectori a del Banco, cuyo vo lumen 
de negocio y resultados en 1997 han evo­
lucionado positi vamente pero con una ta­
sa de crecimiento inferior a las de ejerci­
cios precedentes, aunque se ha mantenido 
el ritmo de expansión de la red de oficinas 
y se ha continuado potenciando la comer­
cialización de los productos y servicios 
bancarios a través de la red agencia! de 
MAPFRE. En este sentido, es destacable 
el importante aumento de las operac iones 
bancarias aportadas en 1997 por el colec­
tivo de los delegados y agentes del Siste­
ma, que se están configurando como la 
plataforma bás ica de la estructura de di s­
tribución del Banco. 

La actividad del Banco ha ex perimen­
tado en 1997 un crec imiento del 13 por 
100, habiendo cerrado el ejercicio con 
un os acti vos total es co nso lidados de 
253.903 millones de pesetas. Los fondos 
propios consolidados, después ele la di s­
tribución del benefi cio del año 1997, as­
cienden a 27.122 mill ones de pesetas, con 
un excedente de 14.322 millones respecto 
de los recursos mínimos ex igibles según 
la normati va oficial. 

Los recursos de clientes ascendían al 
cierre del ejercicio a 201.11 6 millones de 
pesetas, con incremento del 13 por 100 
respec to del ejercicio 1996, correspon­
diendo 86.689 millones a cuentas a la vis­
ta -con aumento del 17 por 100- y 
111.588 millones a imposiciones a plazo 
(incluidas cesiones temporales), que han 
crec ido un 1 O por 100 a pesar de la situa­
ción adversa del mercado y de las dificul­
tades para la comercia lizac ión de estos 
productos. 

La inversión creditici a ascendía a 
143.299 millones. con incremento del 34 
por 100 respecto ele 1996. Destaca el au­
mento experimentado en los Préstamos y 
Créditos Hipotecarios. que ascendían a 
74.319 millones de pesetas, como resulta­
do de la react ivación del consumo, de los 
mayores índices de confianza y del abara­
tamiento de los préstamos en 1997. 

Las inversiones en entidades de crédi­
to ascendían a 87.429 mill ones de pese­
tas , con aumento del 8 por 100 sobre las 
de 1996. Tal es inversiones se materiali zan 
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en su mayor parte en depó. itos del merca­
do interbancario, en el que el Banco ope­
ra con posiciones netas prestadoras, en 
colocac iones cuyo plazo y cuantía son 
adecuados para la dimensión y estructura 
de su balance. La ca rtera de valores as­
cendía a 14. 136 mi !Iones de pesetas y es­
taba representada en su mayor parte por 
títulos de renta fija emitidos por el Esta­
do, que han generado unas plusvalías de 
182 millones de pesetas en 1997. 

La morosidad ascendía a 2.061 millo­
nes de pesetas, cifra similar a la ex istente 
al cierre de 1996, y supone el 1,4 por 100 
de la inversión crediticia. La entidad vie­
ne manteniendo una estricta política de 
se lección de operac iones. con mejora per­
manente de los sistemas de seguimiento 
de los ri esgos cred iticios para asegurar un 
ni ve l óptimo en su calidad y la rápida 
adopción de medidas correctoras cuando 
resulta procedente. 

Los fondos de insolvencias constitui­
dos al 31 de diciembre de 1997 ascendían 
a 3. 186 millones de pesetas, con creci ­
miento del 21 por 100, y suponían una co­
bertura de l 155 por 100 de los activos 
dudosos. Los criteri os de prudencia valo­
rativa seguidos por el Banco se traducen 
en una política de dotac iones para moro­
sidad que complementan la cobertura mí­
nima ex igible según la actual normati va 
bancari a. 

El margen fin anciero obtenido en 1997 
ha ascendido a 7.387 mill ones de pesetas 
y representa un 3,2 por 100 sobre los 
ATM . índice ligeramente inferior al del 
ejercicio precedente, que confirma la ten­
dencia de progresivo estrechamiento de 
los márgenes de las operac iones banca­
ri as . Los gastos de estructura han ex peri­
mentado un crecimiento del 11 por 100, 
como consecuencia del proceso de ex pan­
sión territori al del Banco que implica au­
mentos importantes en la estructura de 
gestión de la red de oficinas. 

El beneficio conso lidado antes de im­
puestos ha ascendido a 1.226 mill ones de 
pesetas, inferior en un 3 por 100 al de 
1996, pues el mayor vo lumen de negoc io 
alcanzado en el ejercicio no ha permitido 
compensar la reducc ión de los márgenes 
comerciales. 

Durante 1997 el Banco ha continuado 
su expansión territorial con la apertura de 
11 nuevas oficinas, finali zando el ejerci-
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cio con una red operativa de 139 oficinas 
en 42 provincias que actúan de forma in­
tegrada con la estructura territori al asegu­
radora de MAPFRE para facilitar la 
di stri bución de productos y servicios ban­
carios a la cli entela del Sistema. 

En 1998 se mantendrá una línea simi ­
lar en la apertura de nuevas oficinas, con 
el objetivo de completar la presencia del 
Banco en todas las cap itales de provin­
cia, al tiempo que se im pu lsará el proce­
so de implantación de la actividad banca­
ria en las de legaciones aseguradoras de 
MAPFRE, al objeto de posibilitar la pres­
tación de servicios directos a la clientela 
de seguros de su entorno geográfico, lo 
que facilitará la captación de nuevos 
clientes y su fidelización con la en tidad . 
Asimismo se iniciará la puesta en ex plo­
tac ión de las ap licaciones in formáti cas 
del Plan Estratégico de Sistemas del Ban­
co, que contribuirán de forma deci siva a 
mejorar la eficiencia de las oficinas y su 
productividad. 

' SOCIEDADES AUTONOMAS 

MAPFRE AGROPECUARIA 

Esta mutua li dad ha mantenido una tra­
yectoria similar a la de ejercicios prece­
dentes, con incremento sostenido de las 
primas, siniestralidad controlada y resul ­
tado positivo. 

Las primas emit idas han ascendido a 
8.1 90,1 millones de pesetas, lo que supo­
ne un crecimiento del 5,3 por 100 respec­
to al año anterior; corresponden 2.641 ,7 
millones a Automóvi les, con decremento 
del 0,6 por 1 00; 2.132,9 millones a Ra­
mos Diversos, con crec imiento del 25 ,1 
por 1 00; y 3.4 15,5 mill ones a Seguros 
Agrarios Combin ados, importe simil ar al 
del ejercicio anterior. 

Los vehículos asegurados ascienden a 
147.522, de los que el 70,6 por 100 co­
rresponden a tractores y maquinaria agrí­
cola y el 29,4 por 100 a furgonetas de uso 
agrario. Con respecto al ejercicio anterior, 
los tractores han tenido un incremento del 
9,5 por 100 y las furgonetas de uso agra­
rio del 1 ,4 por 1 OO. 

Las pó li zas de cartera en el conjunto de 
Ramos Diversos ascienden a 1 S 1.945 , 
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con incremento de 14.273 respecto al 
ejercicio an terior, siendo las combinadas 
para cazadores y para ex plotac iones agra­
rias las que han ex perimentado mayor in­
cremento. 

Los siniestros tota les del seguro direc­
to asc ienden a 5.633,0 millones de pese­
tas . De ell os, corresponden a Automóv il es 
1.732,7 millones, que representan una si­
niestralidad a primas netas devengadas 
del 65 ,2 por 100, inferi or en 3,0 puntos 
porcentuales a la ele 1996; a Ramos Di­
versos 1.320,4 mi !Iones que representan 
una siniestral idad del 66,2 por 100, supe­
rior en 5,5 puntos a la de 1996: y a Segu­
ros Agrarios Combinados 2.579,9 millo­
nes, netos de la protección del Consorcio 
de Compensación de Seguros. que supo­
nen una siniestralidad del 75 .5 por 1 OO. 

Los gastos de gestión, por importe de 
2.052, 1 millones de pesetas, han repre­
sentado el 25.0 por 100 de las primas emi ­
tidas . Corresponden a gastos de admini s­
trac ión 1.208.3 mill ones de pesetas. que 
representan el 14.7 por 100 de las primas: 
y a gastos proporcionales 843.8 mill ones. 
que eq ui va len al 10.3 por 100 de la emi­
sión. 

Las in versiones. seg ún su valor conta­
ble, se sitúan en 10.027,9 mill ones de pe­
setas frente a los 7.975,9 mill ones de 
1996, con el siguiente desglose: 5. 803,8 
mill ones en va lores mobi li arios. 1.7 14,4 
mill ones en inmuebles y 2.509,6 millones 
en tesorería. 

Los rendimientos financieros regulares 
han ascendido a 695.9 millones de pese­
tas, frente a 620.0 millones en 1996. 

El benefi cio ha sido de 795 .2 mill ones 
de pesetas que, deducidos los 235.2 mi­
llones del 1m pues to sobre Soc iedades . 
dan un resultado de balance el e 560 millo­
nes . después ele haber dotado adecuada­
mente todas las provisiones técnicas as í 
como los compromi sos por jubilac ión de l 
personal. 

Las prov isiones técnicas constituidas 
al cierre del ejercicio asc ienden a 6.69 1 .2 
mill ones el e pesetas, con incremento del 
1 O, 1 por 100 respecto al ejercicio ante­
rior; su cobertura legal presenta un exce­
dente ele 3.065 millones; y el margen ele 
solvencia equi vale a se is veces la cuantía 
mínima ex igid a legalmente. 

Entre las ac ti vidades rea li zadas en 
1997, merecen des tacarse las siguientes : 

• En la contratac ión de Seguros Agra­
ri os Combinados se ha producido un a li ­
gera di sminución ele primas con respecto 
al ari o anteri or. En unos culti vos, cerea les 
por ejemplo, la fa lta de sensación de ri es­
go como consecuencia de las abundantes 
lluvias , ha reducido el interés ele los agri ­
cultores por el seguro; en otros, como los 
frutales, la reducción ele las subvenciones 
ha encarec ido además el coste del seguro 
a cargo del agricultor. Han tenido aumen­
tos notables por el contra ri o otros cult i­
vos, como el de uva ele vinificac ión y los 
cítri cos. Las 1 íneas ganaderas siguen cre­
ciendo. a pesar ele su complejidad técnica. 
grac ias a la preparac ión y es fuerzos ele 
nuestra red comercial. 

En esta campaña se han incorporado 
las nuevas líneas ele Multi culti vos, Ta ril'a 
General de Pedri sco e Incendi os y Ac ui ­
cultura, que aunque con vo lumen de con­
tratación no sign i J'i cat i vo. aumentan pa ra 
el J'uturo la ol'erta de este tipo el e seg uros. 

La sinies traliclacl ha sido de l 73 por 100 
en las líneas viables y del 120 por 100 en 
las ex perimentales . lo que para el conjun ­
to representa un 94 por 100 sobre primas 
netas periocl i ficadas. 

• Los Seguros Combinados para Agri­
cultores suponen la mitad ele las primas 
del sector Diversos, con incremento del 
23 por 100 sobre el año anterior. La si­
ni es tralidad se ha incrementado. tanto en 
número de siniestros como en porcentaje, 
destacando a este respecto las ex pl otac io­
nes ganaderas sin vivienda y las inunda­
ciones de fin al ele ario en Ex tremad ura. 

• Durante 1997 se ha rea li zado una 
promoc ión comerci al importante del Se­
guro Combinado para Cazadores y Pesca­
dores con el objeti vo de consolidar la uni­
fi cac ión ele vencimientos e incrementar la 
cartera ele póli zas. Se han superado los 
cien mil asegurados y las primas han au­
mentado un 31 por 100 con relac ión al 
año anterior. La sinies tralidad se sit úa en 
el 55 por 1 OO. al go superior a la reg istra­
da en 1996 pero todav ía aceptable. te­
niendo en cuenta que se siguen mante­
niendo las mi smas tarifas de hace dos 
arios . 

• El ramo el e Ganado. ele mu y diversa 
probl emática en cuanto a los animales 
que se aseguran. ha sido objeto ele una in -
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tensa labor de saneamiento a lo largo del 
ejercicio. Como consecuencia de ello ha 
experimentado una considerable mejora 
en su siniestra! idad, que se ha red ucido en 
más de 30 puntos respecto a la registrada 
en el año anterior, situándose en el 63 ,3 
por 1 OO. A pesar de ello se ha crecido el 
11 ,6 por 100 en el número ele pólizas y el 
13,3 por 100 en las primas emitidas. 

o El resultado conseguido en el ramo 
ele Responsabilidad Civil General ha sido 
muy positivo, con una siniestralidad infe­
rior al 50 por 100, 15 puntos menos que el 
año anterior, fruto de un riguroso control 
ele la suscripción y ele un plan ele sanea­
miento ya concluido. El crec imiento, tan­
to en primas como en número ele pó li zas 
ha sido algo superior al 12 por 1 OO. 

o En el Seguro ele Automóv iles el ejer­
cicio ha concluido con una siniestralidad 
aceptable, del 65 ,2 por 100, tres puntos 
menos que la del año anterior. La emi sión 
ha sido prácticamente simil ar a la ele 
1996, debiéndose la fa lta de crec imiento 
al aumento ele las bon ificaciones por no 
siniestralidad y a la menor contratación 
ele furgonetas de uso agrario; en tractores, 
el incremento ha sido del 9,5 por 100 en 
número ele pólizas y de casi el 11 por 100 
en primas. Los vehículos asegurados as­
cienden a 104.1 83, que representan una 
importante cuota del parque de maquina­
ria ag rícola. 

o En el Seguro ele Pedrisco se ha in­
tensificado la contratación en el culti vo 
ele arroz, en colaboración con otra entidad 
espec ial izada en el sec tor. El resultado ha 
sido sati sfac torio. tanto por el volumen ele 
pnmas emitidas como por la siniestra­
! iclacl. 

MAPFRE INMUEBLES 

MAPFRE INMUEBLES y su filia l 
DES URCIC han contabili zado en 1997 
ingresos con so li clacl os por importe de 
6.060 millones ele pesetas y obtenido un 
benefic io ele 455 millones antes ele im­
pues tos . 

Se han real izado nuevas inversiones en 
suelo destinado a la promoci ón el e vivien­
das en Las Rozas (Parq ue Empresarial), 
para un total ele 130 viviendas. y en Mar­
bella (Málaga) . en primera línea ele mar. 
donde se proyecta una urbanización de 
unas 1-1-0 vi viendas. 
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En el primer semestre ele 1997 finali zó 
y se entregó a los compradores la promo­
ción desarro ll ada en la Cuesta de San 
Franc isco ele Las Rozas, Madrid (74 vi­
viendas, loca les comerciales y 91 plazas 
ele aparcam iento, y durante el cuarto tri ­
mestre la promoción en la ca lle Sanclenya, 
de Barcelona (90 viviendas, locales co­
merciales y 11 3 plazas ele aparcam iento). 

Se han iniciado las obras ele nuevas 
promociones ele viviendas en la ca lle Ma­
rina, ele Barcelona (69 viviendas, locales 
comerciales y 135 plazas ele aparcamien­
to) , y en Pozuelo ele Alarcón (140 vivien­
das y I99 plazas ele aparcam iento) estan­
do esta última promoción práct icamente 
vendida. 

Han finali zado las obras ele urbani za­
ción del Polígono 2 1-E ele Alcalá ele He­
nares (Madrid) , en el que la Soc iedad dis­
pone de dos parce las para la construcción 
ele viviendas unifamiliares, y se ha cont i­
nuado la comerciali zación en venta, o en 
su caso en arrendamiento de los locales 
del ed ificio sito en la ca lle Juan Rejón, ele 
Las Palmas ele Gran Canari a. y ele la pro­
moción de viviendas rea li zada en Alcalá 
de Henares por la fili al DESURCIC; así 
como la ex plotac ión en régimen ele alqui­
ler del ed ificio ele Oporto, en Portugal , 
propiedad ele la Soc iedad en una tercera 
parte indi visa, en el que a fina les de l ejer­
cicio se encontraban arrendadas 35 ofici­
nas, 2 locales comerciales y 11 9 plazas ele 
aparcam iento. 

Han continuado por otra parte las ges­
tiones para la ordenac ión urbanística de la 
finca «Monsálvez», en Málaga, en la que 
la Soc iedad tiene una participación del 
16,67 por 100, encontrándose en redac­
ción el proyecto ele urban ización. 

En 1998 se prevé ini ciar la comerciali ­
zac ión de módul os de naves industriales 
en el Polígono 30-C ele Alca lá ele Henares 
(Mad rid), propiedad en un 50 por 100 ele 
la Sociedad , en el que se ha fina lizado en 
1997 un complejo para MAPFRE MU­
TUALIDAD (centro el e investi gación , ta­
ller de reparación ele automóv iles, ofici­
nas y archi vos). 

Además ele las acti vidades ele promo­
ción inmobili ari a an teriormente citadas, 
MAPFRE INMUEBLES ha continuado 
prestando a terceros servicios ele gestión 
ele proyectos de arquitectura e ingeniería , 
gesti ón inmobi 1 iari a y ele construcc ión y 
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administrac ión y mantenimiento ele pro­
piedades inmobiliari as, habiendo obteni­
do por este concepto ingresos por impor­
te ele 2.277 mi llones ele pesetas. En esta 
acti vidad, durante el ejercicio se concluyó 
la construcción del Hospital CEMTRO en 
Mirasierra (Madrid), así como obras ele 
rehabilitación en el edificio pu Reco letos, 
nu 25 , continuándose las obras en la ca ll e 
Guetari a, nu 15, ele San Sebasti án, cuya fi­
nali zac ión está prevista para el primer tri­
mestre ele 1998. 

MAPFRE CAUCIÓN , 
Y CREDITO 

Por tercer año consecutivo se ha regis­
trado en Espai1 a en 1997 un crec imiento 
sostenido ele la ac ti vidad industri al y co­
mercial y un ni vel reducido ele impaga­
dos. En este contex to favorab le, los Segu ­
ros de Caución y Crédito han reg istrado 
ni veles de siniestrali clacl limitaclos. así co­
mo una tendencia a la reducción ele las ta­
sas ele primas alentada por una creciente 
competencia en el mercado. A pesar de 
ello, la Sociedad ha mantenido su ritmo 
ele crecimiento en el Seguro de Crédito y 
un ni ve l ele primas simi lar al ele años an­
teriores en el Seguro de Caución . La 
agencia ele la entidad en Portugal. que 
opera también en los ramos de Caución y 
ele Crédito, ha registrado igualmente una 
siniestralicl acl contenida y un crec imiento 
satisfactorio. 

Las primas de seguro di recto han al­
canzado la cifra ele 6.367 mi llones de pe­
setas, con incremento del 14 por 100 so­
bre el ai'io anterior. El ramo de Crédito 
Interno supone 3.72 1 millones ele pesetas 
ele primas (58 por 100 del total ). con cre­
cimiento de l 19 por 100: el ele Créd ito a la 
Exportación 1.501 mi ll ones ele pesetas (24 
por 100 del tota l). con crecimiento del 11 
por 100: y el de Caución 1.145 millones 
ele pesetas ( 18 por 100 sobre el tota l). con 
incremento de l 1 por 1 OO . Las primas emi­
tidas por la Agencia de Portuga l. incluidas 
en las cifras anteriores. han supues to un a 
cifra equi valente a 687 millones ele pese­
tas, ele las que un 45 por 100 corresponden 
a Caución y un 55 por 100 a Crédito. con 
crecimiento tota l dei 17 por 1 OO. 

En el ramo de Créd ito In terno en Espa­
iia la sin iestral idad ha sido del 39 por 100 
ele las primas devengadas y ha afectado 

principalmente a los sectores tex til , de 
energía y de construcción , aunque no se 
ha producido ningún siniestro de cuantía 
unitaria relevante. 

La siniestralidad en el ramo ele Créd ito 
a la Exportación ha representado el 40 por 
100 ele las primas devengadas, habién­
dose concentrado en Itali a, Portugal, Ale­
mani a y Francia. Los riesgos ele créd ito 
cubiertos para ex portadores (riesgo co­
mercial ) se han ubicado principalmente 
en los países del Espacio Económi co Eu­
ropeo, Estados Un idos, Canadá. Japón y 
México; tambi én se han cubierto ri esgos 
comerciales ele compradores privados en 
Marruecos, Iberoamérica, Medio Oriente 
y, en menor medida y sólo el mes ele agos­
to, en el Sureste Asiát ico. 

La siniestra! ida el del ramo ele Caución 
ha sido del 3 por 100 ele las pri mas ele­
vengadas. Como en ai'ios anteri ores. se 
han reali zado principalmente póli zas en 
garan tía el e obras y sumini stros al sector 
público y. en menor medida. póli zas de 
afianzam iento ele can tidades an ticipadas 
para compradores ele viviendas. Se ha 
aplicado una po lítica ele suscripción ex i­
gente, mejorándose al mi smo tiempo la 
calidad y la rapidez de l servicio a los to­
madores más importan tes. para los que se 
pueden emit ir seguros de Caución instan­
táneamente en cualquier lugar ele España 
y en cualquier otro país a través de una 
amp li a red ele corresponsales . 

La Agencia de Portugal ha regi strado 
un 68 por 100 ele siniestralidad sobre pri ­
mas devengadas en Caución y un 35 por 
100 en Crédito. 

Para el conj unto de las acti vidades ele 
la entidad. la siniestralidad ha representa­
do el 35 por 100 de las primas devenga­
das. frente al 55 por 100 en el ejercicio 
anterior. En conjunto. la entidad ha reali­
zado pagos por siniestros por importe de 
2.384 millones ele pesetas. y los recobros 
·obre siniestros ya pagados han supuesto 
300 millones de pesetas. Las prov isiones 
técnicas para prestaciones han alcanzado 
la cifra de 4.491 millones de pesetas. a la 
que se debe añad ir una prov isión para 
desviac ión de siniestralidad acumulada de 
4 19 mi !I ones de pesetas. Las provis iones 
técn icas totales representan el 109 por 
100 ele las primas emitidas. 

Los gastos tota les netos ele ingresos ac­
cesori os han representado un 33 por 100 
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de las primas emitidas y los ingresos fi­
nancieros netos un 5 por 1 OO. La entidad 
ha enajenado durante el ejercicio su parti­
cipac ión del 21,5 por 100 en el capital de 
la soc iedad lmmocasca is, propietaria del 
inmueb le situado en la Rua Cast ilho 52, 
de Li sboa, en prec io equivalente a 279 
millones ele pesetas. 

El beneficio de l ejercicio asc iende a 
43 1 millones de pesetas antes de impues­
tos. con incremento del 30 por 100 sobre 
el ejercicio anterior. La cobertura ele pro­
visiones técnicas presenta un excedente 
de 3.508 millones ele pesetas, y el margen 
de so lvencia es 4,6 veces el mínimo ex i­
gido por la ley. 

La entidad ocupaba a finales del ejerci­
cio a 194 personas en Espaiia. con organi­
zac ión propia en 20 ciudades. en el marco 
ele la red territori al ele MAPFRE. La 
Agenc ia ele Portugal ciaba empleo a 26 
personas, con implantac ión en Li sboa y 
Oporto. 

Ha cont inuado desarroll ándose la co la­
boración entre MAPFRE CAUCIÓN Y 
CRÉDITO y HERMES KRED ITVERSI­
CHER NGS A.G. a través ele la sucursal 
de dicha entidad en Espaiia. Ambas socie­
dades suman sus respect ivas capac idades 
para ofrecer cobertura de crédito en coa­
segu ro a graneles em presas españolas y fi­
liales de empresas multinac ionales . 

La soc iedad fili al MAPFRE GA­
RA NTÍAS Y CRÉDITO (Chile) ha regis­
trado en 1997 un vo lumen ele primas equi­
va lente a 345 millones de pesetas, un a 
siniestralidad de l 30 por 100 de las primas 
devengadas y un beneficio eq ui va lente a 
32 millones ele pesetas. 

MAPFRE ASISTENCIA 

MAPFRE AS ISTENCIA se ha consoli­
claclo en 1997 como líder en el sector ele 
Asistencia en España, en su doble ve rti en­
te ele aseguradora di recta y reaseguraclora. 

Al cierre del ejercicio la entidad exten­
día su cobertura directa a un total ele 35 
países. a través ele 23 fi li ales, 2 oficinas 
comerciales y 21 centrales ele alarma es­
pec ia l izadas en la prestación ele servicios 
ele as istencia. manteniéndose el ritmo ele 
expansión internacional que ha caracteri ­
zado a la compañía en los últimos cinco 
años. 
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La diversificac ión ele líneas ele nego­
cios desarroll ada durante el pasado ejerci­
cio ha propiciado el lanzamiento ele nue­
vos productos y servi cios, así como la 
con so l iclación ele las modal id acles en la 
que es pionera en tocio el mundo, como 
As istencia Domiciliari a, Programas ele 
Protecc ión ele Ta1jetas ele Crédito, Te lea­
sistencia, Servicios ele Val orac ión ele Da­
ños Corporales y ele Cost Contaiment , 
Serv icios ele In fo rm ac ión Te lefóni ca , 
Caii-Center, Telemarketing, etc. 

En la vertiente internac ional, las activ i­
dades más relevantes han sido la const itu­
ción ele dos nuevas soc iedades filial es en 
Panamá y Alemania, la apertura ele agen­
cias generales en Grecia e lrl ancla y la 
creac ión ele una oficina ele representación 
en Rusia y de una sucursa l ele IB ERO 
AS ISTENCIA en Filipinas. 

El vo lumen ele negoc io internacional 
ha ex perimentado un fuerte crec imiento, 
hasta alcanzar los 13.478 mill ones ele pe­
setas, con incremento del 62 por 100 res­
pecto ele 1996 y con una cartera ele 413 
clientes en tocio el mundo , incluyendo 
aseguradoras, marcas ele automóv il es , 
tour operadores y graneles corporaciones . 

El ejercicio ele 1997 se ha cerrado con 
un tota l ele in gresos conso liclaclos ele 
19.469 mill ones ele pesetas, lo que ha su­
puesto un incremento del 42 por 100 res­
pecto ele 1996. El número total ele póli zas, 
incluyendo seguro direc to y reaseguro, ha 
alcanzado los 14,6 mill ones, con 39,4 mi ­
ll ones ele benefic iari os aproximadamente. 
Se han tramitado 1,4 millones ele as isten­
cias, un 76 por 100 más que en 1996. 

El benefi cio conso li dado ha sido de 
560 mill ones de pesetas antes de impues­
tos e intereses minoritari os. 

MAPFRE AS ISTENCIA y sus soc ieda­
des fi li ales y oficinas y agencias generales 
en el ex terior contaban al cierre del ejerci­
cio con 875 empleados, ele los cuales 188 
desarrollaban su ac ti vidad en España. 

OTRAS ÁREAS 

' TECNOLOGIA 

El vo lumen de ingresos de las soc ieda­
des que integran es ta área ha ascend ido en 
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1997 a 2.478 mill ones ele pesetas , con in­
cremento de l 28 por 100 respecto a 1996 
y un benefi cio operativo ele 122 mill ones 
el e pesetas, si bien el res ultado final pre­
senta un beneficio menor, 19 millones de 
pese tas, a consecuencia ele prov isiones ele 
carácter ex traordin ario. 

Después ele la reestructurac ión ele ai'ios 
anteri ores , las acc iones rea li zadas en 
1997 han estado diri gidas a la conso lida­
ción y plena integrac ión ele las acti vida­
des energéticas y medioambientales, con 
resultados pos iti vos tanto en lo económi­
co como en el desarrollo empresari al. 

Para SINA E el ejercicio 1997 ha veni­
do definido por un importante crec imien­
to y consolidación de sus ac ti vidades 
-cogeneración, aprovechamiento hi droe­
léc trico, energías renovables e ingeniería 
meclioamhiental- y por el pleno reconoci­
miento del mercado a su labor. La socie­
dad se encuentra en una situac ión ópt ima 
ele cara al fut uro, no sólo ele rentabi li dad 
económica sino también ele imagen y 
prestigio. 

Un logro relevante en el ejercicio ha si­
do la firma del contrato con Iberi a para la 
ejecución y explotac ión de una planta ele 
cogeneración, con una in versión próxima 
a 1.000 millones ele pesetas. Otra activi­
dad que se cont inúa potenciando en mate­
ri a ele poi íti ca energética es la colabora­
ción con la Comisión Europea a la que se 
siguen prestando inici ati vas y ele la que se 
han obtenido diversos contratos financia­
dos con fondos comunitarios. 

El desarrollo de actividades. a través 
de sociedades fi li ales creadas al efecto, si­
gue su crecimiento sostenido. destacando 
la ejecución y puesta en marcha ele las pri­
meras máquinas del Parque eó lico Sierra 
de l Madero, en la prov incia de Soria. 

En ITSEMAP AMB IENTAL. des pués 
de la profunda reestructuración rea li zada 
en ejercic ios anteriores, se han sentado las 
bases para un desa rroll o empresarial equi­
li brado. Las sinergias obteni das por su 
acercamiento gerenc ial a SI AE. conjun­
tamente con el inicio del proceso ele inte­
grac ión energía-meclioambiente, han dacio 
sus frutos al obtener la soc iedad en 1997 
un resultado operati vo pos iti vo . 

La sociedad -como Entidad colabora­
dora del Mini sterio ele Industria y Energía 
en materi a de med io ambiente industrial­
y su filial TEKN IMAP -con presencia en 

el País Vasco- han con tinuado prestando 
servicios a las Ad mini strac iones Púb licas 
y a numerosas empresas pri vadas. La ac­
ti vidad desarroll ada ofrece una cobertura 
integral en el ámbito ele la consultoría y 
eva luac ión ele todos los aspectos que in­
tervienen en los planteamientos ambien­
tales . 

As imismo se han continuado las labo­
res de inspecc ión acred itada para el Pool 
Español de Riesgos Medioambientales. 

EDITORIAL 

Las soc iedades que integran esta área 
han alcanzado en 1997 un vo lumen de in­
gresos de 833 mill ones ele pesetas con un 
déficit de 41 mi llones de pesetas. 

Durante 1997 EDITORI AL MAPFRE 
ha edit ado 26 nuevas publicaciones espe­
ciali zadas en temas relac ionados con el 
seguro, la seguridad. la med icina y el me­
dio ambient e. fundament almente. Des ta­
can. entre otros. «El consumidor ele segu­
ros». «Sistema ele ges ti ón el e ri esgos 
laborales e industri ales», «Manual ele se­
guridad contra incendios». Legi slac ión y 
farmacia » y «Manual ele políti ca ambien­
tal europea». 

La soc iedad ha continuado su labor de 
prestación ele servicios editori ales y ele di­
fu sión a las empresas ele MAPFRE a tra­
vés -entre otras acti vidades- de la rea li ­
zac ión y di stribución de las Rev istas del 
Si stema. 

Durante el ai'io se ha iniciado la exp lo­
tac ión de dos proyectos de gran enverga­
dura. la Formac ión a distancia y la Im­
prenta. En relac ión a la Form ac ión a 
distancia se han ed itado cuatro cursos: 
«Introd ucción al seguro», «Gestión co­
mercial y márketing de seguros», «Ges­
tión ele la oficina de seguros» y «Gestión 
del seguro ele automóv il». 

Respecto a la Imprenta la soc iedad ha 
reali zado una inversión ele 160 millones 
de pesetas con un cl iseiio ac01·cle a la ele­
manda interna de l Sistema. 

CONSTIT UC IÓN Y LEYES (CO­
LEX ) continúa desarroll ando su acti vidad 
ele ed ición el e pub! icaciones en todos los 
ámbi tos de l Derecho. como marca ed ito­
rial ele prestigio por la reconocida catego­
ría profesional ele sus autores. que ofrecen 
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la máx ima garantía de fiabilidad y utili­
dad ele sus tex tos. 

Su fondo editorial incluye códigos, 
monografías, temarios ele oposiciones, bi­
blioteca jurídica de bo lsillo, manua les 
universitarios y textos legales básicos. 

En 1977 se ha prestado espec ial aten­
ción al desarrollo de la 1 ínea ele negoc io 
«COLEX UNIVERSITARIA», y ha con­
tinuado la labor desarroll ada por la Es­
cuela ele Práctica Jurídica como centro de 
formación ele postgraclo para abogados, 
proyecto educativo puente entre e l n~undo 
uni versitario y el ele la rea lidad practica 
del quehacer jurídico-profes ional en el 
ejercicio ele la abogacía. 

CORPORACIÓN MAPFRE 

CORPORACIÓN MAPFRE es la hol­
ding que agrupa a las principales soc ieda­
des mercantiles del SISTEMA MAPFRE. 
Ostenta una posición acc ionarial de con­
trol sobre 33 soc iedades en España y 11 7 
en otros países, y tiene además participa­
ciones accionariales signifi cativas en 
otras 40 entidades asoc iadas. 

Las acciones ele la Corporación coti zan 
en las Bolsas ele Madrid y Barce lona y en 
el Mercado Continuo y constituyen el 
principal in strumento del SISTEMA 
MAPFRE para obtener en el mercado de 
capitales financiación para su desarrollo 
empresarial. Al 31 ele dic iembre ele 1997 
la Corporación tenía 9.667 accion istas . 
MAPFRE MUTUA LIDAD controlaba la 
mayoría ele su cap ital (52,2 por 1 00) y el 
resto estaba di stri bu ido entre otros 9.036 
acc ionistas españo les (20,2 por 1 00) y 
360 in versores ele otros países (27,6 por 
100). 

Los ingresos consolidados ele la Corpo­
rac ión y sus fili ales han alcanzado la cifra 
ele 553. 140 millones de pesetas, con incre­
mento del 24,6 por 100 respecto al ejerci­
cio anteri or, cifra que incluye los ingresos 
de las sociedades no aseguradoras y aso­
ciadas que se presentan contablemente por 
el método de puesta en equi valencia. 

El vo lumen de primas de seguro y rea­
seguro de la Corporac ión y sus fi 1 iales 
ha71 alcanzado la cifra ele 424.984 mi llo­
nes el e pesetas, frente a 32 1.739 millones 
del ejercicio precedente. 
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Los fondos propios con sol idaclos de la 
Corporac ión y sus fi liales ascendían a 31 
ele diciembre ele 1997 a 165.247 mi ll ones 
ele pesetas , con incremento de l 15,9 por 
100 sobre la misma fec ha del ejercicio an­
terior, y sus activos totales a 947.578 mi­
llones . 

Su benefi cio en 1997 ha sido ele 19.640 
mi ll ones ele pesetas antes ele impuestos y 
minoritarios. El beneficio neto atribuible 
a la Corporación corno sociedad domi­
nante ele su grupo conso li claclo, deducidos 
el Impuesto sobre Sociedades y la part ici­
pación de los accionistas minoritarios de 
sus sociedades fil ia les, asc iende a 10.338 
mill ones de pesetas. 

En 1997 la Corporac ión ha rea li zado 
in versiones por importe de 11.064 mi­
llones de pesetas, destacando como más 
signifi cativas las correspond ientes a las 
siguientes ampliaciones de capital de so­
ciedades fi lia les: 

MAPFRE INTERNACIONAL por im­
porte ele 6.000 mill ones ele pesetas, cuya 
u ti 1 izac ión se deta lla más adelante. 

MAPFRE INTERNACIONAL VIDA 
por importe ele 1.001 millones ele pesetas 
para in iciar el desarrollo ele esta nueva so­
ciedad en la que parti cipan también 
MAPFRE VIDA y MAPFRE RE, creada 
con el objetivo de potenciar el desarrollo 
ele los seguros ele vida y pensiones en lbe­
roamérica. 

MAPFRE RE por importe de 1.000 
millones de pesetas, para seguir aumen­
tando la capitalización ele esta soc iedad , 
cuyo elevado ni ve l de solvencia es clave 
para su desarrollo comercial. 

MAPFRE ASISTENCIA por importe 
de 1.000 millones de pesetas , para conti­
nuar el desarro ll o de la red mundia l ele 
servicio ele esta sociedad que ya opera di­
rec tamente en 35 países . 

MAPFRE INMUEBLES por importe 
ele 496 millones ele pesetas, para permitir 
a esta sociedad ampli ar su programa de 
promociones de viviendas en Madrid y 
Barcelona. 

Se ha realizado asimismo un préstamo 
ele 1.000 millones de pesetas a MAPFRE 
INTERNACIONAL y se han invertido 
otros 567 mi llones de pesetas en la termi­
nación de las obras ele rehabi litac ión del 
edific io de Paseo de Recoletos, 25, en Ma­
drid , y en otra inversión ele menor cuantía. 
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Estas inversiones se han financiado 
con el remanente ele la emi sión de obliga­
ciones convertibles que la Corporación 
rea li zó en febrero ele 1996, con el impor­
te obten ido por la venta ele acciones re­
presentati vas de l 3, 195 por 100 del capi­
tal ele su fil ial MAPFRE VIDA y con 
créditos bancarios, que al final del ejerci ­
cio ascendían a 5.007 millones ele pesetas. 

Durante 1997 las acc iones de la Cor­
poración han cotizado 252 días en el Mer­
cado Continuo, con un índice de frecuen­
cia del 100 por 1 OO. Du rante el ejercicio 
se han contratado 42.569.168 títu los, 
frente a 30.685 .268 en el ejerci cio ante­
rior, con incremento del 39,3 por 100 en 
el volumen ele títulos contratados. El va­
lor efecti vo ele estas transacciones ha as­
cendido a 165.133 millones de pesetas 
frente a 98.670 mi ll ones ele pesetas en 
1996, con incremento del 67,4 por 1 OO. 

Durante el ejercicio 1997 se prod ujo la 
tercera opción de conversión de las obli­
gac iones emit idas en febrero ele 1996. En 
las anteri ores opciones se habían conver­
tido títu los equivalentes al 99,3 1 por 100 
ele la emi sión y, después de esta tercera 
opción, el porcentaje ele títulos converti­
dos alcanzó el 99,52 por 1 OO. Como con­
secuencia ele la última conversión se emi­
tieron 3.9 15 acciones nuevas, va loradas a 
7.01 2,80 pesetas por acc ión , ampli ándose 
el cap ital social en 1,96 mi llones de pese­
tas. Las nuevas acc iones participan de to­
dos los derechos políticos y económicos 
desde el día 27 ele mayo de 1997 . Las 
7.759 obligac iones restantes ele la emi sión 
de febrero 1996 se amortizaron anticipa­
damente con efecto de l día 27 ele agosto 
ele 1997. 

EVOLUCIÓN PREVISIBLE 

Como en afios anteriores, las distintas 
Unidades Operativas, Funcionales y So­
ciedades Autónomas del SISTEMA 
MAPFRE han llevado a cabo una com­
pleta rev isión de sus Planes de Objetivos 
y Estrategias, que en esta ocas ión inclu­
yen previsiones de evolución de sus prin­
cipa les magn itudes hasta el año 2005. 

Este esquema de trabajo supone la rea­
lizac ión de un detenido análisis y refle­
xión sobre el res ultado de la gesti ón en 
1997, en relac ión a los presupuestos y ob-

jeti vos previamente establec idos, para en­
frentarlos a la realidad actual y la previsi­
ble evolución futura del entorno de su 
mercado natural para, en su caso, confir­
mar, ajustar o modificar los objetivos ge­
nerales ele la Un idad y las estrategias para 
conseguirlos, cuantificando la proyecc ión 
de sus principales magnitudes. 

En general, todas las Unidades y So­
ciedades han confirmado la viab ilidad y 
oportunidad ele los objetivos y estrategias 
establec idas el año anterior, aunque en la 
mayoría de ell as se han incorporado nue­
vos objetivos y se han rev isado algunas 
estimaciones de l negocio y de los resulta­
dos. Entre los nuevos objeti vos destaca el 
desarrollo del Holding MAPFRE 1 TER-

AClO AL VIDA. 

En cuanto a las líneas generales, se 
manti enen los principios ele vocación de 
liderazgo en los mercados, con crec imien­
to por encima ele la med ia; vocac ión in­
ternaciona l, globa lización ele servicios in ­
tegrales a los clientes a través ele la 
Organizac ión Territorial -como element o 
cl ave en su ges tión- y preocupación cre­
ciente por la formación del capital huma­
no y por la calidad y atención a los clien­
tes, que red undarán en una mayo r 
fide lidad de los mi smos. 

Entre los objetivos y estrategias de la 
Mutualidad , merecen destacarse: 

Atención priorita ria al crec imiento. 
tanto med iante la fideli zac ión de la carte­
ra como incentivando la nueva produc­
ción. Para ello se continuará avanzando 
en la implantac ión de una estructura co­
mercial que permita desarrollar la iniciat i­
va y capac idad que el mercado del Segu­
ro ele Automóviles req uiere mediante 
acc iones orientadas al cliente y a la red te­
rri torial. 

Mejora de l seguimiento y de la proyec­
ción de los factores ex ternos que delimi­
tan la evolución de la siniestralidad y 
otras magnitudes básicas del mercado del 
seguro de automóv iles con la fin alidad de 
conocer su repercusión en las tarifas . de 
tal forma que permitan el permanente 
ajuste y mejora de su competiti vidad, su­
ficiencia y equidad . 

Espec ial atención a la optimizac ión de 
la rentabi 1 icl ad y de las in versiones . 

Adaptación de las apl icac iones in for­
mát icas a las ex igencias deri vadas del 
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efecto año 2000 y del Euro así como me­
jora de las aplicac iones relacionadas con 
la gestión , en particular la de los da1'íos 
personales. 

Preocupación por la ca lidad total y por 
la reducción de los gastos. 

Preocupación por la prevención me­
diante campañas de revi siones técnicas de 
vehículos, acciones di vulgati vas y jorna­
das sobre Seguridad Vial en co laborac ión 
con el Instituto MAPFRE ele Seguridad 
Vial. 

Consolidación y ex pansión de la acti­
vidad ele MARES. 

Desarrollo de la sociedad MAPFRE 
Seguro Gerais, de Portuga l. 

Conseguir una adecuada pos1C10n de 
CLUB MAPFRE en el mercado, median­
te el establec imiento ele una red ele cola­
boradores aprop iada y una amplia im­
pl antac ión de la imagen del Clu b. 

Continuidad ele la internac ionali zación 
ele CES VI MAP desarrollando las soc ieda­
des constituidas en Colombia y Francia. 

En la Unidad ele VIDA. mantener el li­
derazgo actual en prod uctos ele prev isión, 
ahorro por jubilac ión, inversión y salud 
en el sector asegurador, y tomar también 
pos iciones en nuevos mercados de eleva­
do crec imiento potencial. 

Objeti vo ambicioso para los próx imos 
a1'í os será colaborar estrechamente en el 
desarroll o ele MAPFR E AMÉRI CA VI­
DA y consolidar. junto con el Banco 
MA PFRE, la línea de negoc ios banca-se­
guros para aprovechar las sinergias ele los 
productos que comerciali zan ambas uni­
dades . 

En MAPFRE AMÉRICA VIDA, desa­
n·oll ar el seguro de vida en las soc iedades 
participadas y crear soc iedades autóno­
mas espec iali zadas en Argent ina, Colom­
bia. Fili pinas, Méx ico, Paraguay, Perú , 
Venezuela y Uruguay, para alcanzar en la 
próxi ma década una pos ición pri vilegia­
da en el mercado ele cada uno ele dichos 
pa íses . 

En la Unidad MA PFRE AMÉRI CA 
im pul sar la pa rti cipac ión de soc ios loca­
les en nuestras ac ti vidades, lo que permi­
tirá una mayor capitalizac ión ele fil iales y 
conso li da r sus pos iciones ac tuales; y co­
laborar est rec hamente con MA PFR E 
AMÉRI CA VIDA en el desarroll o de l ra-
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mo y en la creación ele sociedades espe­
cial izadas. 

En la Un idad ele SEGUROS GENE­
RALES, aumentar la cuota ele mercado 
hasta alcanzar en el año 2000 el 11 por 
100 en seguros particulares y el 9 por 100 
en seguros industria les, porcentajes que 
deben pasar al 12 y 1 O por 100 respecti ­
vamente en el año 2005; e iniciar un plan 
de convergencia con Mutuali dad para el 
tratamiento integral de los clientes par­
ticulares. 

En la Un idad de REASEGURO, cu l­
minar el proceso ele concentrac ión inicia­
do en 1997; desarrollar nuevos productos 
acordes con la evolución ele los mercados; 
desarrollar las operaciones ele reaseguro 
en áreas geográfi cas como EE. UU. , Eu­
ropa del Este y los países asiáticos y con­
so lidar la posición en Bras i 1 a la espera de 
la apertura ele ese mercado; desarroll ar un 
acuerdo-marco con MAPFRE AMÉRICA 
y MAPFRE AMÉRICA VIDA; vincul ar 
a socios ex ternos a ITSEMAP como ve­
hículo de desarrollo ele relaciones multi­
nac ionales para el SISTEMA MAPFRE y 
para fortalecer la presencia ele la Unidad 
en determinados mercados ele América 
Latina; y completar los estudios necesa­
ri os para la salida a Bolsa de MAPFR E 
RE durante 1998. 

En la Unidad BANCARI A, continuar 
desarroll ando la red territorial medi ante la 
creación ele oficinas conjuntas seguros­
banca . 

En MAPFRE AGROPEC UA RIA man­
tener la actual posición de liderazgo en el 
medi o rural, tanto en variedad de produc­
tos como a capac idad ele comerciali za­
ción; tener muy en cuenta los contenidos 
de la Ley 19/ 1995 de Moderni zación ele 
Explotaciones Agrarias que potencian la 
fi gura del joven agricultor y las acti vida­
des complementarias no específicamente 
agrarias que se rea li zan en el marco de la 
ex plotación o en el medi o rural, como la 
transformación y venta directa ele los pro­
ductos de la ex plotación, la conservación 
del espac io natural y la protección del me­
di o ambiente, as í como las turísticas, ci­
negéticas y artesanales; conseguir una 
cuota ele mercado del 23 por 1 00 en Trac­
tores y Maqu inaria Agrícola en el año 
2000, que debería llegar al 25 por 100 en 
el a1'ío 2005; conseguir un crec imiento ne­
to ac umulado del 25 por 100 al fina l de la 
década en ramos diversos: mantener el li-
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clerazgo tanto en la suscripción ele ri esgo 
como en la aportac ión ele primas a los Se­
guros Agrarios Combinados . 

En MAPFRE INMUEBLES, continuar 
las ac ti vidades ele construcc ión y venta ele 
viviendas , que se comerciali zarán como 
productos del Sistema, y conseguir a me­
di o pl azo una soc iedad destacada en el 
sector ele la promoc ión inmob ili ari a. 

En MA PFRE CAUCIÓN Y CRÉDI­
TO, alcanzar en el a1'ío 2005 una cuota 
el e mercado del 25 por 100 en Seguros 
ele Crédito Interno y a la Exportación. 
medi ante la integrac ión comercial ele la 
soc iedad en las redes del SISTEM A 
MA PFRE espec ializadas en la distribu­
ción ele productos para empresas: ofrece r 
al cli ente/empresa los mejores productos 
en el área ele protecc ión contra los ri esgos 
ele impago. incum plimiento ele contratos e 
infi de lidad del personal, optimi zando en 
todo momento los ti empos ele respuesta y 
el seguimiento personali zado: conseguir 
aumentos anuales ele la rentabili dad el e los 
fo ndos Propios has ta alcanzar el 20 por 
100 en el a1'ío 2000: desarroll ar la co labo­
rac ión con el BANCO MA PFR E en pro­
ductos comunes para promotores de vi­
viendas. fac toring y seg uro ele crédito 
para pequeña y med iana empresa; e im­
pul sar el desa rroll o de los ramos ele Cau­
ción, Crédito y Fidelidad ele Empleados 
en los países en que se está implantando 
el SISTEMA MAPFRE. 

En MA PFRE AS ISTENCIA. alcanzar 
en la próx ima década el liderazgo en el 
mercado mundial de as istencia y conve r­
tir el Sistema In te rnac ional ele As istencia 
MAPFRE en el primer gran mayo ri sta in­
ternac ional ele servicios: continuar desa­
rrollando la actividad de seguro direc to y 
seguir avanzando en la implantac ión in­
ternac ional. med iante la creac ión de di­
recc iones reg ionales que im plica la aper­
tura ele soc iedades u oficin as comerciales 
en los países ele su entorno. 

En conjunto, se prevé que los ingresos 
totales del SISTEMA MAPFRE superen 
el billón ele pesetas en el a1'ío 2000 y al­
cancen una cifra el e negoc io próx imo a los 
dos bi ll ones en el año 2005, y que los be­
nefi cios conso lidados antes ele impuestos 
y minoritari os superen los 50.000 mill o­
nes de pesetas en el año 2000 y los 90.000 
mill ones en el año 2005. 

FUNDACIONES PRIVADAS 

El sentido ele responsabi 1 idad soc ial 
que constituye principio bás ico de ac­
tu ac ión de las entidades del Sistema 
MAPFR E ha llevado a establecer fórmu ­
las concretas para devo lver a la Soc iedad 
una pa rte ele sus beneficios a través ele 
cinco fundac iones pri vadas que desa rro­
ll an ac ti vidades ele interés general. Se re­
sumen a continuac ión las rea l izadas en 
1997 . 

• La FUN DAC IÓN MAPFRE. que 
tiene por objeto el fomento de la seguri ­
dad en todas sus form as. la prevención el e 
los acc ide ntes y la red ucc ión ele sus con­
secuencias. ha ll evado a cabo en su vigé­
simo primer año ele ac ti vidad numerosas 
ac tuac iones en España. Portuga l e lberoa­
mérica , y ha increment ado también su 
proyecc ión en Europa. 

El Instituto MA PFRE el e Seguri dad 
Via l, creado el pasado a1'i o, ha inaugurado 
el Centro el e Alcalá ele Henares, cuya mi ­
sión es cl ise11ar y ejecutar acc iones en ma­
teri a ele ed ucación vial. En di cho Centro 
se han impartido 31 cursos con utili zac ión 
ele un parque infantil de tráfico. con as is­
tencia ele más de 700 escolares: ha rea l i­
zado un programa piloto ele prevención ele 
acc identes ele trMico en la empresa: y ha 
participado en di versas jornadas y semi­
nari os . Se ha desarrollado. por otra parte 
la 111 Semana MAPFRE por la Seguridad 
Vi al. diri gida en esta ocas ión al tráfi co ur­
bano. En el marco del conve ni o suscrito 
con la Comunidad de Madrid. se han eje­
cutado proyectos ele mejora ele la seguri ­
dad en las traves ías de diversas pob lac io­
nes de la reg ión. 

En otras áreas ele su ac ti vidad. la Fun ­
dac ión ha concedido 36 becas y ay udas a 
la investigación, 15 ele ell as en lberoamé­
rica. y ha fin anciado 14 proyectos ele in­
vestigac ión, entre ellos los estudi os para 
la protecc ión integral de monumentos de 
carácter hi stóri co o artísti co en distintas 
ciudades ele Espa i'i a y Portuga l. 

Se ha pa rticipado en 16 jorn adas . cur­
sos y semin ari os organi zados en Es pa1'í a. 
entre los que destacan los Cursos Master 
en Prevención el e Ri esgos Laborales. or­
gani zados con las Uni versidades ele Sev i­
ll a. Sa lamanca. Vall ado! id. Islas Baleares 
y La Coruña: el 1 V Encuent ro Euroameri ­
cano «Riesgo y Trabajo». con la Univer-
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sidad de Salamanca; las Jornadas Técni­
cas sobre el Reglamento de los Servicios 
de Prevención y sobre Responsabilidad 
Civil por Daños al Medio Ambiente, con 
la Asociac ión ele Empresarios del Hena­
res; el Curso sobre Análisis Biomecánico 
de l Puesto de Trabajo, con el Instituto de 
Biomecánica de Va lencia; el Curso sobre 
Riesgos Biológicos, con la Uni versidad 
ele León; y el III Curso Superi or ele Ex­
pertos en Gestión de las ONG 's, con el 
Colegio Nacional ele Doctores y Licencia­
dos en Ciencias Políticas y Sociología. 
Igualmente se ha participado en 14 sim­
posios, jornadas y seminarios organizados 
en Argentina. Brasil , Chile, Ecuador, Perú 
y Venezuela. 

Se han concedido 24 becas para espe­
cialización en España de profesionales 
iberoamericanos y de países de l Este de 
Europa, así como 19 para españoles. 

Se han editado 4 números ele la Rev is­
ta MA PFRE SEGURIDAD y las mono­
grafías «Manual sobre Políti ca Ambi ental 
Europea y Espaiia», «Manual de Seguri­
dad contra Incendios» y «Sistemas de 
Gesti ón de Riesgos Laborales e Indus­
triales». 

Se han firmado conveni os de colabora­
ción con las Un iversidades de Vall ado lid , 
Islas Baleares, La Coruña, Ov ieclo, Po li ­
técnica de Madrid , Politécnica ele Catalu­
ña, Zaragoza y la Uni versidad de Ciencias 
Empresari ales y Soc iales de Argentina; 
con los Ay untamientos de Ponteveclra, 
Cuenca y Alcalá ele Henares; con la Con­
sejería ele Trabajo del Gobierno Balear y 
con la Generalitat ele Catalufia, este últi­
mo dirigido a la implantación de Planes 
ele Emergencia en Colegios. Se han desa­
rrollado nuevas act ividades dentro del 
con veni o firmado con el Consejo Supe­
ri or de In vestigaciones Científicas. 

En la sede ele la Fundación MAPFRE 
en Cartagena el e Indi as (Colombia) . se 
han programado act i vid acles formativas y 
se ha dotado ele medios a la biblioteca. 
Igualmente se ha desarroll ado un im por­
tante número ele acti vidades en las Dele­
gaciones ele la Fundación en Argentin a, 
Brasil , Méx ico. Portugal y Venezuela. 

• La FUN DACIÓN CULTURAL 
MAPFRE VIDA, creada en 1988. ha rea­
li zado numerosas acti vidades para la pro­
moc ión y difu sión ele la cultura. las artes 
y las letras. 
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Entre las exposiciones llevadas a cabo 
des tacan: la ele «Pintura simboli sta en Es­
paña ( 1890-1930)» en la que se reuni ó por 
primera vez en nuestro país un importan­
te número ele obras ele arti stas espai"íoles 
cuyos trabajos son espec ialmente signi fi­
cati vos dentro ele las corrientes de renova­
ción del arte espafiol del cambio ele siglo; 
la de «Baltasar Lobo», an tológica dedica­
da al arti sta zamorano, compuesta por 
más ele sesenta obras provenientes ele los 
más prestigiosos museos, instituciones y 
colecc iones pri vadas, tanto ele España co­
mo del extranjero; «La Eva Moderna. 
Ilustrac ión gráfica español a (1914-
1935)», muestra compuesta por más de 
tresc ientos trabajos ele los más importan­
tes ilustradores gráficos españoles del pe­
riodo Art Decó -fundamentalmente ele los 
aí'ios 20 y 30- procedentes en su mayoría 
del archivo ele Prensa Española y de los 
fondos de la Fundación; la ele «Selecc io­
nados y ganadores del Premio Penagos en 
su XV convocatoria», y, cerrando el afio 
la de «Pintura europea y cubana en las co­
lecciones del Museo Nacional de La Ha­
bana», que reunió sesenta obras maestras 
ele las escuelas itali ana, fl amenca, inglesa, 
francesa, española y cubana ele los fo ndos 
del Museo Nac ional ele Bell as Artes ele La 
Habana, nunca vistas en España. 

Con carácter itinerante se han efectua­
do las ex posiciones «Francisco Iturrino» 
en Bi lbao y Santander, «Colección Rafael 
ele Penagos» en Fuengi rola y Aranjuez, 
«50 años de Fotografía Española en la 
Colección ele la Real Sociedad Fotográfi­
ca (1900- 1950)» en Vall ado lid, «La Eva 
Moderna. Ilustración gráfica espaiiola 
( 1914-1935)» en Murcia y Palma de Ma­
ll orca, y «Santiago Rusiñol (1861- 1931 )» 
en Barce lona. 

Los cursos organizados du rante el afio 
1997 se centraron en «El 98 . Un fin de si­
glo» y el «Expresion ismo», en los que 
parti ciparon representantes destacados 
del panorama inte lec tual y artísti co de 
nuestro país. 

Como cada año, se convocaron y fa­
ll aron el Premio Penagos ele Dibujo 
(XV edi ción) y el Premio Gonzá lez-Rua­
no ele Periodi smo (XX edición ), así 
como el Premio Almacla Negreiros el e 
Dibujo , el Premio Vítor Mendes de De­
recho y el Premi o Fern ando Pessoa el e 
Peri od ismo. que concede la delegac ión 
de la Fundación en Portuga l. 
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• La Fundación MAPFRE MEDICI­
NA, que tiene como objeto la promoción 
y apoyo a la in vestigac ión , docencia y di­
vulgac ión científica en el campo de la sa­
lud, ha concedido en 1997, 7 4 becas ele 
form ac ión, ele las que 20 fu eron de espe­
ciali zac ión, 4 de perfeccionamiento para 
profesionales iberoamericanos, 48 ele For­
mación Profesional para Personas con 
Minusva lía Física y 2 ele formación a di­
fe rentes profesionales. 

Ha concedido as imismo otras 63 becas 
y ayudas a proyectos de investigac ión 
científica y entregado 20 premios a las 
mejores com unicaciones y trabajos pre­
sentados en di versas reuniones cientí­
ficas. 

De forma directa o en colaboración 
con otras instituciones ha organ izado 13 
cursos y 22 reuniones científi cas ele ca­
rácter divulgativo (con asistencia ele m<is 
ele 4.200 profesionales) entre los que cabe 
destacar por su especia l relevancia el 11 I 
Master en Salud Laboral, en colaborac ión 
con la Uni versidad ele Sevilla; las ll Jor­
nadas Internac ionales de Ac tuali zación en 
Cirugía Laparoscópi ca, con la participa­
ción activa ele los expertos cirujanos del 
mundo en esta espec ialicl acl; el III Con­
greso de Organizaciones ele Mayores, 
donde tu vo lugar la concesión del «Pre­
mi o a toda una vida ele entrega profes io­
nal» al Profesor Hipóli to Durán Sacri stán; 
y el XXIV Symposium Internac ional ele 
Traumatología y Ortoped ia FREMAP. 

Ha proseguido la formac ión reg lada en 
la Escuela de Fisioterapia y se han orga­
ni zado actividades docentes con la Escue­
la Nacional ele Sanidad y las Uni versida­
des ele Sevi lla, Autónoma y Complutense 
ele Madri d, Ba leares, Val laclolicl , Murcia, 
Zaragoza, Salamanca y Ovieclo, así como 
con la Johns Hopkins ele EE.UU. 

Se han ed itado 4 números ordinarios 
ele la rev ista MAPFRE Med icina, S suple­
mentos monográficos y 17 libros, y se han 
establec ido los fundamentos el e la nueva 
rev ista «In vestigación Carcl iovasc ul ar». 

Se han mantenido relac iones institu­
cionales con numerosas entidades de ca­
rácter público y pri vado. a fin ele co labo­
rar en proyectos ele interés mutuo; así, 
cabe destacar las mantenidas con la Real 
Academia Nac ional el e Medicina. el Insti­
tuto Borja de Bioéti ca, el Ayuntamiento 
de Mad rid , la Asociac ión para las Nacio-

nes Unidas en Espaiia y la Conferencia 
Nac ional de Alzheimer. 

• La Fundación MAPFRE ESTU­
DIOS, ha continu ado desarroll ando act i­
vidades educac ionales en relac ión con el 
seguro, la seguri dad. las fin anzas, la ad­
mini stración ele empresas y el entorno 
iberoamericano, a través de sus Institu tos 
y de su Centro ele Documentación. 

En el Insti tuto de Ciencias del Seguro, 
el acontecimiento más relevante ha sido 
la firma del Convenio ele Colaborac ión 
con la Universidad Pontificia ele Sala­
manca para la creac ión ele la Facultad ele 
Ciencias del Seguro y el e la Empresa, así 
como la aprobac ión ele sus pl anes ofi cia­
les ele Diplomatura en Ciencias Empresa­
riales y ele Licenciatura en Admini stra­
ción y Direcc ión ele Empresas y en 
Ciencias Actuariales y Financieras. 

En co laborac ión con la Asociac ión Es­
pal'iola ele Gerentes ele Ri esgos y Seguros 
y la Asoc iación Latinoameri cana ele Ad­
mini stradores ele Ri esgos y Seguros. se ha 
convocado el IV Master Uni versitario en 
Gerencia ele Riesgos y Seguros. Ha dado 
comienzo asimismo el IV Master Uni ver­
sitario en Prác ti ca Actuaria!, en colabora­
ción con el Instituto ele Actuarios. 

El Instituto de Seguridad Integral ha 
desarrollado las siguientes ac ti vidades 
fo rmativas: I Master Universitario en Pre­
venc ión de Riesgos Laborales, I Curso ele 
Espec ializac ión en Direcc ión ele Seguri­
dad Pri vada, V Curso ele Especializac ión 
en Peritac ión e Investigac ión ele Sinies­
tros, X Curso Superior Internaci onal de 
Seguridad Integral en la Empresa y la VI 
Ed ición de l Master Uni versitari o en Ges­
ti ón ele la Seguridad Integral. 

La Fundación ha obteni do la ac redita­
ción como centro homol ogado para im­
partir enseñanzas sobre Prevención ele 
Riesgos Laborales, vá lidas para el ejerc i­
cio ele la profesión de Técnico en Preven­
ción. Asimismo. el Ministeri o del Interior 
ha aprobado el Pl an ele Estudi os el e «Se­
guridad Pri vada» requerido a los profe­
sional es ele esta área. 

El Instituto ha pa rticipado en la ce le­
bración de actividades fo rmativas organi­
zadas conjuntamente con otras entidades 
en Espafia, Co lombi a, Cuba , Ec uador y 
Méx ico. y ha pub li cado 4 números de la 
Revista «Gerencia de Ri esgos». 
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El Instituto de Gerencia Internac ional 
ha rea li zado la IV Convocatoria del Mas­
ter Uni versitario en Di rección y Gestión 
de Empresas (M.B .A.) , en colaboración 
con el Institu to de Direcc ión y Organi za­
ción de Empresa de la Uni versidad de Al­
calá de Henares. Dentro de su acti vidad 
in ternacional ha organizado seminarios 
en Santafé de Bogotá (Colombia). Lima 
(Perú), Santiago (Chi le) y en Miami (Es­
tados Unidos). 

El Instituto Europeo de Espaiia ha con­
vocado el IV Master en Derecho Europeo 
Comparado, con un total de 500 horas 
lecti vas, as í como varias jornadas y semi­
miri as de inves tigac ión sobre temas de in­
terés para el Derecho Eu ropeo. 

El Centro de Documentación posee una 
base de datos con más de 32.000 referen­
cias bib liográficas en temas de seguros, 
seguridad, economía y derecho. Su fondo 
documental se ha visto incrementado por 
la donac ión de un importante vo lumen de 
obras de economía y de seguridad social 
de la biblioteca ele D. Féli x Mansill a. 

Este Centro ha extendido sus servicios 
el e in fo rmación a través ele la red Internet, 
lo que permite a los profes ionales iberoa­
mericanos utili zar las bases de elatos a tra­
vés ele esta conex ión con mayor puntuali­
dad y menores costes . 

En 1997 se ha fo rmalizado la integra­
ción de la Fundac ión MAPFRE América 
en la Fundac ión MA PFRE Estud ios. Fru­
to de esta dec isión. se ha confi gurado una 
nueva área relac ionada con las acti vida­
des aseguradoras y económicas para Ibe­
roamérica. que se desarroll arán a través 
del Instituto MA PFRE de Estudi os Ibero­
americanos. que ya ha reali zado las si­
guientes ac ti vidades: concesión ele 8 Be­
cas de Investi gac ión sobre temas de 
«Riesgo y Seguro», elaborac ión de los in­
formes sobre «El Mercado Espaíiol de Se­
guros en 1996», «Legislación y Estadísti­
ca del Mercado ele Seguros en la 
Comuni dad Iberoamericana», y publica­
ción en CD Rom ele 228 títul os ele lasCo­
lecciones MAPFRE 1492. 

• La Fundación MAPFR E GUANA R­
TEME desarroll a su ac ti vidad en las Islas 
Canarias. potenciando la cult ura y la for­
mación ele su pueblo. 
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En su Área de Estud ios , des tacan el de­
sarroll o de los Masters en Dirección y Ad­
min istración de Empresas y Tributación, 
en Gran Canari a, de los cursos sobre Peri ­
tación de Vehículos y Peritación de Incen­
di os y Ri esgos Di versos en las dos cap ita­
les Canari as; y del «V l Encuentro sobre la 
situación y las perspecti vas de la Econo­
mía Canaria». Se ha presentado también 
el in fo rme sobre la «Cultura Corporati va 
de la Empresa Canari a», realizado por el 
profesor D. Santi ago García Echevarría 
en colaboración con la Confederación Ca­
nari a de Empresarios. 

En el Área ele Humanidades se ha rea­
li zado el «1 Curso sobre Trad ición Oral»; 
se han editado, entre otras pu blicac iones , 
«La Ley de Fundac iones Canarias», del 
Sr. Díaz Bri to y las «Actas del IV Co lo­
quio de Histori a de las Islas del Atl ánti ­
co», en colaborac ión con el Centro de Es­
tudios Do Atl ántico y la Fundación 
Hi stóri ca Tavera. Se han concedido tam­
bién 12 becas para la fo rmac ión de espe­
cialistas en zonas off shore. 

En el Área de Exposiciones y Congre­
sos destacan las exposiciones de Beatri z 
ele la Vega, Mercedes Mariño. Juan Fer­
nández Díaz e Isabel López en Las Pal­
mas ele Gran Canari a; las de José Meli án, 
Alejo Sánchez y Carmen Cabrera en La 
Laguna (Tenerife); y las de Oiga Vicarí y 
José Lui s Man·ero Cabrera en Arucas 
(Gran Canari a); y en Congresos se han 
presentado las iniciati vas com un ita ri as 
ADAPT y EM PLEO, se han entregado 
los premios «Canari as Motor», y se han 
ce lebrado las «Pri meras Jornadas sobre 
Pl anes de Pensiones». el «Curso de Plan i­
ficación Fisca l Internac ional», la confe­
rencia «Aizheimer» y las Jornadas sobre 
CIG '96 y el Tratado de Amsterclam, en 
colaboración con la Fundac ión Hi spani a 
Europa. 

A finales de 1997 las Fundac iones 
MAPFRE tenían 4.383 mill ones de pese­
tas de patri monio y destinaron en dicho 
ejercicio 1.812 mill ones de pesetas a pres­
taciones de in terés general. Las aportacio­
nes que las distintas empresas MAPFR E 
real izarán a estas Fundac iones con cargo 
a los beneficios de 1997 ascienden a 
1.560 mi ll ones de pesetas. 
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' IMPLANTACION 
DEL SISTEMA MAPFRE EN ESPAÑA 

Situación a 31-X ll -97. 
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1 

IMPLANTACION 
INTERNACIONAL 

DEL SISTEMA MAPFRE 

O Seguro directo. 

O Reaseguro/Oficina 
de Representac ión. 

As istencia. 
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DATOS DEL SISTEMA MAPFRE (*) 

l. SISTEMA MAPFRE 
Datos consolidados 1993 1994 1995 

Recursos propios 87.302 94.693 119.655 
Tesorería ( 1) 64.7 44 90.418 104 099 
Inversiones inmobili ari as 130.044 134.797 144.796 
Inversiones mobil iarias (2) 286 .049 335.646 428 .134 
Número de empleados 9.737 10.234 11.292 

11. ENTIDADES ESPAÑOLAS DE SEGUROS 
Datos básicos 1993 1994 1995 

Primas de seguro directo 228.825 262.038 285 .689 
Primas tota les 282.64 1 314.397 339.928 
Primas retenidas 240.624 273.610 297 .029 
Rendimientos fin ancieros 38 .558 38.449 50.825 
Siniestros y rescates 130.401 146.139 168 .638 
Gastos de ges tión 60.172 67.573 73.052 
Provisiones técnicas 383.826 455 .232 528.282 
Recibos pendientes y saldos de agencias 44 .627 49.283 52 .382 

Distribución de la emisión (%) 1993 1994 1995 

Automóv iles 58,5 58,2 55 ,8 
Vida 24,5 23,7 24,8 
Di versos 14,5 15,7 16,8 
Caución 1,4 1,3 1,6 
Agrícolas 1, 1 1,1 1,0 

III. BANCO Y ENTIDADES DE GESTIÓN(**) 

Datos básicos 1993 1994 1995 

Recursos propios 27.988 27 .981 28.706 

Recursos ajenos 108.329 113.042 150.903 

Inversión crediticia 83.734 72.814 77 .858 

Productos financieros 20.034 15.793 18.171 

( 1) Inclu idos aclivos monewrios líquidos. 
(2) Incluye valores mobi li arios y otras inversiones financiera s. 
(*) Esw información no forma parle del Informe de GeSiión Consolidado. . 
(*• ) En los años 1993 a 1995 las Enlidades de Ges tión estaban consideradas como Entidades de Créd ito de A m hi to Operati vo Limitado. 
Datos en millones de pesetas. 
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1996 1997 

160.657 195.128 
122 .349 153.203 
159.599 171.317 
5 10.949 606 .503 

14.000 15.171 

1996 1997 

303.963 314 .009 
365.392 382.998 
319.940 335 .626 

55.504 63 .164 
195 .473 2 11.962 
77. 126 99. 147 

59 1.454 654 .836 
55. 189 58 .483 

1996 1997 

53 ,1 51 ' 1 
25 ,8 25,3 
18,2 20,5 

1,7 2,0 
1,2 1, 1 

1996 1997 

30.080 29 .811 
194.886 223.724 
107.235 142 .803 

18.924 16.412 
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ENTIDADES QUE INTEGRAN LA UNIDAD DE REASEGURO 

MAPFRE RE 
Paseo de Reco letos. 29 
:28004 MADRID 
Te léf.: 58 1 16 00 
Telefax: 581 64 00 

CAJA REASEGURADORA 
DE CHILE 
Avda . Apoq uindo , n." 4499 
Las Condes 
SANTIAGO DE CHILE 
Teléf.: 338 12 00 
Telefax: 206 40 63 

C.l.A.R. 
Ruede Treves. 45 - Bte. 1 
1040 BRUSELAS 
Teléf.:237 10 11 
Telefax: 230 67 85 

OFICINAS DE REPRESENTACIÓN 

ATENAS 
39. 17th November Street 
GR-1 -562 HOLARGOS. ATENAS 
Teléf.: 654 81 38 
Telefax : 65416 86 

BUENOS AIRES 
Edificio MAPFRE 
Avda. Fig ueroa Alcorta 3102 
1425 BUE OS AIRES 
Teléf.: 808 89 00 
Telefax: 808 89 90 

CARACAS 
Torre Maraca ibo 
Apto. Penthouse B 
Avda. de l Libertador 
CA RACAS 
Teléf. : 762 16 25 
Telefax : 762 64 54 

LIMA 
Tarata. 160. piso 8 
Mirarlores-LIM A 
Teléf.: 2-+1 71 33 
Te lefax: 2-+2 35 1 O 

LISBOA 
Avda . Liberelaele. -+O 
1250 LISBOA 
Te léf'. : 342 O-+ 98 
Tclcl'ax : 3-+2 10 -+ 7 
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REASEGURADORA 
HEMISFÉRICA 
Carrera , 11 , n." 93B-09 
Apelo. Aéreo 4663 1 
SANTA FE DE BOGOTÁ 
Teléf.: 218 68 00 
Telefax: 256 OS 88 

MAPLUX RE 
S, Place ele la Gare 
L-1616 LUXEMBURGO 
Te léf.: 40 21 90 
Te lefa x: 49 27 06 

ITSEMAP 
Bárbara ele Braganza, 14 
28004 MADRID 
Teléf.: S81 33 70 
Telefax : S8 1 33 80 

LONDRES 
2-3 Philpot Lane 
MAPFRE House 
LONDON EC3M 8AQ 
Teléf.: 283 78 77 
Telefa x: 283 09 O 1 

MANILA 
11th Floor, 67SO Office Tower, 
Aya la Avenue, Makati City 
MAN ILA 
Teléf.: 81 S 82 86 
Telefax : 817 32 98 

MÉXICO 
Porfirio Díaz, 102-Desp. 20 1 
Co loni a Nochebuena 
03270 MÉXICO D. F. 
Teléf.: 480 38 80 
Telefax: 480 38 98 

MILÁN 
Vía Privara Mangili. 2 
20 121 MILÁN 
Te léf.: 6S5 44 12 
Tclefax: 6S9 82 01 

SAO PAULO 
Rua Sao Carlos do Pinhal. 696. 3." anclar 
0 1333-000 SAO PAULO 
Teléf.: 287 31 33 
Telel'ax: 287 3-+ 85 



@ 
MAPFRE RE 

Paseo de Recoletos, 29. 28004 Madrid 
Tel.: 91 581 16 OO. Fax: 91 581 64 00 
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