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(;on la presentacion de esta primera memoria, fina-
liza la etapa de constitucion del Grupo Asegurador

i

MAPERE, iniciada en noviembre de 1970, con la au- |

torizacion oficial obtenida para MAPFRE VIDA, S. A.,
y MAPFRE INDUSTRIAL, S. A., sociedades ambas
de total propiedad mutua, y que al igual que MAP-

FRE, MUTUALIDAD DE SEGUROS, acttan en una |

linea de servicio exclusivo a los asegurados.

En esta memoria tratamos conjuntamente las ope-
raciones del Grupo a fin de ofrecer a nuestros
mutualistas y asegurados una visiéon general de
sus actividades. Aparte de ello, cada entidad pre-
senta una memoria independiente y completa de
Sus operaciones respectivas.

El afio 1971 se ha caracterizado por el comienzo |

de la actividad operativa de las nuevas entidades

cerrando MAPFRE VIDA su primer ejercicio con |

una emision superior a los 109 millones de pese-

tas y MAPFRE INDUSTRIAL de 50 millones de pe-

setas en negocio directo. El Grupo, en conjunto,

ha alcanzado 1.057 millones de pesetas, con un ;

crecimiento de emision de 255 millones respecto
a 1970 y de 275 millones de cobros.

MAPFRE VIDA ha cerrado el ejercicio con un be-
neficio de seiscientas mil pesetas y una aporta-
cion superior a dos millones de pesetas al fondo
de beneficio de los asegurados. A mediados de
febrero de 1972, el importe de este fondo equivalia
al 8 por 100 de las reservas, incremento ya obte-
nido para sus asegurados.

MAPFRE INDUSTRIAL, cuyas operaciones han co-
menzado con lentitud, ha tenido un beneficio su-
perior a un millén de pesetas. Esto le permite dar

un dividendo del 5 por 100, igual al del ejercicio

pasado,

MAPFRE, MUTUALIDAD DE SEGUROS, ha empeo- -;

s

e e

S

rado sus resultados en el Ramo de Automoviles,

| tanto por los siniestros del afo, como por la ma-

yor valoracion de los pendientes de liquidacion
al terminar el ejercicio anterior. Esto, unido a la
extraordinaria siniestralidad de pedrisco, ha origi-
nado una pérdida de 604.000 pesetas, después de
haber reducido en 25,5 millones la reserva de esta-
bilizacion, si bien debemos indicar que, ante la in-
suficiencia demostrada en las reservas para sinies-
tros pendientes de Automoviles, hemos variado
su sistema de calculo, aplicando un criterio mucho
mas conservador que en afios anteriores.

— En el Seguro Obligatorio, después de valorar
individualmente y con una base real todos
los siniestros pendientes, hemos incrementa-
do las reservas en 12 millones de pesetas,
de acuerdo con la experiencia adquirida a
este respecto en la liquidacion de los de
1969 y 1970.

En el Seguro Voluntario, hemos efectuado
también una valoracion individual de los si-
niestros, de la que se deriva un total supe-
rior al que se obtiene por la aplicacion es-
tricta de la Orden Ministerial de 7 de junio
de 1971; ademds, hemos afnadido una previ-
sion de 16 millones de pesetas para posibles
desviaciones.

Los gastos de administracion han sido elevados,
pero su relacion a primas ha decrecido respecto
a 1970 y las previsiones para 1972 nos permiten
esperar otra reduccion que nos llevara a un nivel
del 19 por 100. En parte, se justifica esta situacion
por los costes de la politica de expansion territo-
rial, la de preparacion de nuevos productos y co-
berturas y, en general, la proyeccion del Grupo a
largo plazo, aspectos de nuestra estrategia empre-

sarial que pueden considerarse mas como inver-
sion que como gasto consuntivo, pero cuya conta-
bilizacion no es féacil diferenciar. Si se cumplen
los propodsitos enunciados, y en ello empefamos
nuestro compromiso, MAPFRE quedard en una po-
sicion satisfactoria, teniendo en cuenta la solidez
y amplitud de su organizacion territorial y el bajo
nivel de su coste de gestion externa.

El tercer factor que ha repercutido en la situacion
que os estamos exponiendo es la grave discrimi-
nacion fiscal que sufren las mutuaiidades de segu-
ros en relacion con las compafias mercantiles,
situacién Unica en el seguro mundial. Las mutuas
satisfacen, en porcentaje promedio, impuestos mas
de tres veces superiores a lo que, por Renta de
Sociedades, tributan las compaiias mercantiles
nacionales e incluso las representaciones de ase-
guradoras extranjeras; esto es muy grave en los
seguros de Pedrisco y de Automoviles, donde se
nos aplica un tipo del 5,82 por 100 sobre las pri-
mas, mientras que las companias anonimas soélo
tributan por los beneficios liquidos, poco frecuentes
en estos ramos.

Para MAPFRE, la diferencia entre este régimen,
que repercute en nuestras cuentas —aunque lo
hayamos recurrido—, y el de nuestros principales
competidores supone mas de 32 millones de
pesetas.

Al daros cuenta de las dificultades de este afio,
queremos también haceros participes, asi como a
nuestros directivos y empleados, de la confianza
que tenemos en el porvenir del Grupo MAPFRE, en
su funcion eminentemente social al servicio del
conjunto de los espaiioles y en el desarrollo que
ha de tener a lo largo de esta década.



FL MERCADO

En el campo legislativo, 1971 ha
ofrecido al mercado asegurador la
publicacion de tres disposiciones
importantes sobre la inversion de

reservas, de 24 de mayo; el Segu-

ro Voluntario de Automodviles, de
7 de junio, y la produccion de se-
guros, de 8 de julio. A las prime-
ras nos referimos mas adelante;
ahora destacamos la trascenden-
cia de la citada en ultimo lugar.
La nueva Reglamentacion de la
Produccion de Seguros sefala un
hito en nuestro mercado respecto
a un problema tan vital como la
falta de profesionalidad de los
Agentes, cuya actuacion carecia
hasta ahora de proteccién juridica
adecuada. Creemos que el Regla-
mento de 8 de julio tiene defectos,
algunos bastante graves, pero es
un paso inicial que puede suponer
una mejora en el mercado asegu-
rador. MAPFRE ha dedicado espe-

cial atencion a los efectos de dicho
Reglamento y ha regularizado la si-
tuacion de sus Delegados y Agen-
tes.

Finalmente, debemos destacar otro
importante problema del segu-
ro espanol: la descapitalizacion
de bastantes de las entidades que
lo practican y las posibilidades que
ello ofrece de entrada de capital
extranjero para restablecer su
equilibrio patrimonial. Esta situa-
cion se ha podido crear, en parte,
por nuestros propios errores, pero
también obedece a la actitud de
la Admninistracion, que no ha com-
prendido la importancia de la ins-
titucion aseguradora en una poli-
tica de desarrollo, ni los peligros
que, junto con otras ventajas, tie-
nen las férmulas politico-econémi-
cas de la nueva Europa, en la que
no podrén prosperar las acciones
proteccionistas.

PARTICIPACION DEL GRUPO EN EL MERCADO




FL GRUPO

Comentamos a continuacion, y de
modo conjunto, los principales as-
pectos de nuestra actividad en el
ejercicio 1971.

1. Hemos continuado el proce-

so de centralizacion administrati-
va, pasando a emitir en los Servi-
cios Centrales la totalidad de las
pélizas, en general mediante el
ordenador, dentro de un plan para
integrar los procesos administra-
tivos y de informacion en unos
«bancos de datos» creados me-
diante técnicas especiales de pro-
gramacién. Este plan, posible por
la reciente ampliacion del equipo
electronico que utilizamos, puede
llegar a exigirnos un nuevo plan-
teamiento en este sector.
Una faceta importante en la sim-
plificacion operativa es la microfil-
macion, sobre la que hemos avan-
zado en aspectos parciales, adqui-
riendo una experiencia valiosa para
llegar a su utilizacion intensiva.
Por razones de administracion fi-
nanciera, hemos traspasado nues-
tro ordenador a una sociedad de
proceso de datos, regularizando
asi la situacion mixta que mante-
niamos hasta ahora.

2. La politica financiera ha de
ser muy importante para el futuro
de MAPFRE a causa del «Seguro
de Vida con participacion en bene-
ficios», que exige inversiones muy
selectivas para proporcionar a los
asegurados un alto rendimiento;
con ese objeto, hemos participado
en la constitucion de una sociedad
de inversion mobiliaria, PROGESA,
que ha de canalizar en el futuro
una parte importante de las reser-
vas técnicas. MUINSA y el Fondo
SUMA, en los que también inver-
timos las reservas, han tenido un
ejercicio satisfactorio, experimen-
tando una revalorizacion a pesar
de las dificultades del mercado de
valores.

Debemos destacar el desembolso
de 12,5 millones de pesetas y la
ampliacion de 25 millones en el
capital de MAPFRE VIDA, que que-
da asi con un total suscrito de 50
millones de pesetas, desembolsado
en el 50 por 100. En 1972, espera-
mos efectuar la misma ampliacion
de capital en MAPFRE INDUS-
TRIAL.

Para coordinar las inversiones en
inmuebles con nuestras necesida-
des de trabajo, hemos incorporado
al activo un solar situado en la
autopista del aeropuerto de Bara-
jas, que era propiedad de una en-
tidad en que participamos, con
objeto de instalar en él la sede
social del Grupo. Ultimamente he-
mos llevado a cabo una operacion
analoga en Barcelona, respecto a
un solar situado en la calle de Ma-
llorca, casi esquina al Paseo de
Gracia, donde instalaremos nues-

iras oficinas centrales para Cata- -

lufa.

3. Desde el punto de vista téc-
nico, hemos iniciado la revision
de todas nuestras pdélizas para
adaptar sus coberturas a las nece-
sidades actuales. En esta linea he-
mos implantado:

— La Pdliza Combinada del Auto-
movilista, con una amplia co-
bertura de riesgos, estructurada
para una completa integracion
administrativa.

— El Seguro de Vida con el 90
por 100 de participacion en el
beneficio financiero, que corres-
ponde a una necesidad de aho-
rro no atendida hasta ahora.

— El Seguro de Vida Combinado

con Fondos de Inversion —en
nuestro caso, con el Fondo
SUMA—, muy semejante en
sus objetivos al anterior.

— Las podlizas «Todo Riesgo Fa-
miliar», «Combinado de Comer-

cios y Oficinas» y «Combinado
de Talleres», que comprenden
de modo muy simplificado una
extensa gama de cobertura de
interés para los asegurados, al-
gunas de ellas originales en Es-
pafna, dotadas de un sistema
de tarifacion unitaria que faci-
lita su venta.

En todos los trabajos y estudios
de caracter técnico-contractual, se
han cuidado especialmente las po-
sibilidades de tratamiento adminis-
trativo a través del ordenador, lo
que hara posible un mejor servicio
a precio mas reducido; también
hemos procurado eliminar clausu-
las restrictivas, que perjudican la
relacion de asegurados y asegura-
dores. Creemos que esta linea de
actuacion sera seguida por el mer-
cado y que, en su conjunto, se be-
neficiard con estas iniciativas de
MAPFRE.

4. La evolucion de la plantilla
del Grupo desde el afio 1968 queda
reflejada en el cuadro que figura
a continuacién, en el que se puede
apreciar que, pese al aumento del
nimero de empleados, su produc-
tividad sigue en una linea satisfac-
toria, ya que la administracion de
10 millones de pesetas de primas
exigia 9,33 empleados en 1968 y
s6lo 5,96 en 1971, a pesar del gran
nimero de inspectores y personal
de produccion incluidos en tales
cifras.

Refleja la importancia que damos
a la formacion del personal que,
en 1971, 713 personas de la orga-
nizacion MAPFRE han asistido a
cursillos o reuniones de capacita-
cion o especializacién, con un to-
tal de 11.400 horas trabajadas y
mas de 1.200 jornadas-hombre de-
dicadas a su profesionalizacion.

5. La politica de maxima con-
centracion en areas geograficas
reducidas ha implicado una pro-
funda reestructuracion de la orga-
nizacion territorial, al crearse 17
nuevas oficinas directamente rela-
cionadas con los servicios centra-
les, segregadas de las 15 existen-
tes en 1970. Esta provincializacion,
que continuara en 1972 y quedara
completada en 1973, refleja nues-
tro propdsito de aproximacion y

contacto con los asegurados, es-
pecialmente en la atencion de si-
niestros, concepto basico en la
politica de un grupo empresarial
con dedicacion exclusiva al pu-
blico.

Hemos abierto oficinas en Lucena
(Cordoba) y Puerto de la Cruz (Te-
nerife) y una segunda sucursal ur-
bana en la calle de Virrey Amat,
en Barcelona; también hemos me-
jorado las instalaciones y- traslada-

do a nuevos locales las oficinas de
Toledo, Algeciras, Burgos, Gijon,
lL.as Palmas, Onteniente, Albacete,
Ciudad Real, Murcia, Talavera y
Vigo y, en la provincia de Cadiz,
la sede provincial ha pasado a Je-
rez de la Frontera.

Se puede cifrar en 11.600 el nime-
ro de metros cuadrados utilizados
en las instalaciones territoriales,

de las cuales 6.600 son en propie-
dad.

S GENERALICE

- TOTAL
PRIMAS |  PLANTILLA
EJERCL| COBRA- —
cio

DAS | N
(millones | Emplea-

de pts.) m

1971 1.052 | 627 5,96

PERSONAL DEL GRURO

__POR SU COMPOSICI
TECNICOS ¥V ]

~Indice

(1) El indice indica el nimero de empleados por cada 10 millones de primas cobradas.




. 6. En la década de los afios 70
probablemente se producira en Es-
pafia un importante proceso de ex-
pansion exterior en lo econdmico
y en lo social, paralelo al incremen-
to del producto nacional y la renta
«per capita». MAPFRE, que desea
lograr un puesto destacado en el
conjunto institucional asegurador,
se ha preocupado especialmente
de este problema.

A tal objeto, hemos establecido a
través de MAPFRE INDUSTRIAL un
convenio de colaboracion con el
GRUPO ASSUBEL, uno de los més
importantes de Bélgica y de carac-
teristicas muy similares a las nues-
tras, a fin de operar reciprocamente
y de modo coordinado en ambos
paises. Este contacto inicial debe
extenderse a otros paises, dentro
de una politica de cooperacién en-
tre aseguradoras nacionales inde-
pendientes.

También hemos prestado especial
atencion al mercado iberoamerica-
no. La asistencia a la Conferencia
Hemisférica de Seguros, celebrada
en Asuncién en el mes de octubre,
y al Congreso Panamericano de
AIDA, que tuvo lugar en Rio de Ja-

10

neiro poco después, fueron oca-
sion para estrechar vinculos con
los directivos del seguro de este
area territorial. En gran parte para
dejar constancia de nuestro interés
por una relacion fraterna con los
paises que la componen, hemos
constituido EDITORIAL MAPFRE,
una de cuyas misiones es divulgar
los conocimientos sobre seguros
en el idioma que nos es comdn,
que va a publicar préximamente
un completo estudio legislativo y
econoémico del sector asegurador
de Latinoamérica, Portugal y Es-
pafa, asi como otro trabajo analo-
go en relacion con las instituciones
financieras de los mismos paises,

ambos realizados por nuestro Ser-
vicio de Estudios.

7. Hemos de lamentar el falle-
cimiento de nuestros empleados
seforita Maria Luisa Giralda Gago,
de Madrid; don Angel Luis Calven-
te Gutiérrez, de Algeciras: don An-
tonio Gonzalez Arias, de Malaga,
y don Javier Alonso Martinez, Jefe
de la Oficina Comercial de Ponfe-
rrada, asi como el de nuestro
empleado jubilado don Nemesio
Collado Aguado, de Madrid. Les
dedicamos en este momento nues-
tro recuerdo por su valiosa colabo-
racion y lealtad durante su servicio.

B
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CUADRO COMPARATIVO ACTUALIZADO DE EMISION Y SINIESTROS

ANOS

1955
1956
1957

1958

1959

1960

1961

1962

1963
1964
1965

1966

1967
1968
1969

1970

1971

(1) Valoracion individual, actualizada por aios de ocurrencia.

EMISION
(en miles de ptas.)

10.419
13.269
15.764

21.740

28.555
31.179
49.295

75.857

106.187
152.366
235.916

317.163

396.936
535.062
716.060

802.491

- 1.057.739

% INCRE-
MENTO

21
27
18

37

31
30
32

53

39
43
54

34

25
35
34

12

32

SINIESTROS (1)

NUMERO

1.384

1.447

1.430

1.833

2.240
3.100
4.202

6.133

9.324
12.826
17.268

24.362

28.377
29.502
45.541

57.959

72.781

VALORACION
(en miles de ptas.)
5.510
5.128
4.231

4.939

8.711
111477
22.361

20.888

40.560
57.601
85.879

115.586

182.408
232.855
334.689

400.730

563.628

%

SINIESTRA-
LIDAD

52
38
26

22

30
30
45

27

38
37
36

37

46
44
a7

50

53
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AUTOMOVILES

Durante 1971, la fabricacion de
vehiculos en nuestro pais ha sido
inferior a la del precedente, hecho
que se produce por primera vez en
la historia de la automocion espa-
fiola. Por ello, es probable que el
seguro de Automoviles haya redu-
cido su participacion en el conjun-
to de los ramos de seguro privado.
Ha continuado el aumento de las
indemnizaciones a los perjudicados
y los limites del Seguro Obligato-
rio son superados en casi todos
los casos, lo que incide en el Se-
guro Voluntario de Responsabilidad
Civil. Esta anomalia del sistema
espanol de dividir en dos Ramos
una misma contingencia es perju-
dicial para la mecénica operativa
aseguradora y es necesario recti-
ficarla, separando en cambio la res-
ponsabilidad civil por danos mate-
riales en una cobertura especifica.
La sentencia del Tribunal Supre-
mo, de 11 de junio, incluye en el
seguro al conyuge, ascendientes
y descendientes del asegurado o
conductor de un vehiculo. Aun
cuando sélo tiene valor de mero
antecedente, los Juzgados y Au-
diencias estan aplicando este cri-
terio y -han aumentado «de facto»
el dambito de cobertura del Seguro
Obligatorio, sin contraprestacion
para las entidades aseguradoras,
cuyas primas se calcularon en base
a los riesgos establecidos en el
Reglamento. Por otra parte, con
ello se protege en ciertos casos
al culpable del accidente, lo que
atenta a las bases juridicas de la
responsabilidad civil y hasta del
interés publico, '
Un problema especifico en el Se-
guro Obligatorio es el de las pres-
taciones médico-farmacéuticas, de
caracter ilimitado en cuanto al
tiempo. En 1971, hemos pagado,
dentro de este concepto por un
solo siniestro y por una sola per-

sona, tres millones y medio de pe-
setas. El creciente coste y dificil
control de estas prestaciones exi-
gen un analisis permanente del
modo en que repercuten en la eco-
nomia del seguro.

La Orden del Ministerio de Hacien-
da de 7 de junio, sobre el Seguro
Voluntario prevé la posibilidad de
una nueva tarifa desde 1973 y es-
tablece normas sobre el calculo
de las reservas de siniestros. Am-
bos aspectos son elogiables y ele-
van la solvencia general del Ramo,
dentro de un margen de compe-
tencia.

El reciente aumento general de
las primas del Seguro Voluntario
s6lo servira para que en 1972 los
resultados no empeoren excesiva-
mente. El alza en el precio de las
reparaciones y en el importe de
las indemnizaciones judiciales
sera superior al 15 por 100 pre-
visto, por lo que en condiciones
normales se elevara la siniestrali-
dad y segquirad en grave peligro el
equilibrio economico de algunas
entidades aseguradoras. En todo ca-
s0, no consideramos satisfactorios
estos aumentos lineales indiscrimi-
nados y estimamos que so6lo un
sistema de tarifas flexibles para
cada situacion del mercado podra
lograr el equilibrio de este seguro
y proporcionar una adecuada pro-
teccion alos asegurados.

A final del ejercicio, hemos dejado
de participar en el Servicio Sindi-
cal de Riesgos Especiales de Auto-
moéviles, al que nos adscribimos
en 1970, por estimar que al excluir-
senos del sector del mismo que
produce beneficios, se da a las
Mutuas un trato discriminatorio.
Durante 1971, hemos tenido un in-
cremento en la recaudacion de pri-
mas del 22,7 por 100, prueba de
nuestra mejora administrativo-con-
table, ya que el aumento de emi-

sion ha sido del 19 por 100.

El nimero de expedientes de si-
niestros (muchos de ellos afectan
a varias coberturas), ha sido de
62.631, frente a los 50.699 de 1970.
Se ha procedido a la liquidacion
de 47.733; es decir, el 76 por 100
de los producidos, frente al 68
por 100 de 1970 y al 60 por 100
de 1969. Esto refleja la constante
especializacion de nuestros depar-
tamentos regionales de siniestros
y el éxito de las medidas adopta-
das para la simplificacion adminis-
trativa.

Los resultados de siniestralidad
son insatisfactorios y reflejan una
importante elevacién respecto a
anos anteriores. Pese a nuestros
esfuerzos, no solamente no se ha
corregido la siniestralidad en las
provincias del norte de Espana,
sino que se ha extendido a las
limitrofes, obligandonos a un ma-
yor endurecimiento de la contra-
tacion y a la adopcion de medidas
de caracter restrictivo.

CUADRO COMPARATIVO ACTUALIZADO DE EMISION Y SINIESTROS

RAMOS ANOS

1966
1967
1968
1969
1970
1971

. SEGURO
OBLIGATORIO

1966
1967
1968
1969
1970
1971

SEGURO
VOLUNTARIO

1966
1967
1968
1969
1970
1971

(OCUPANTES)
ACCIDENTES
DE
AUTOMOVILISTAS

1966
1967
1968
1969
1970
1971

TOTAL

(1) Valoracion individual, actualizada por aios de ocurrencia.

EMISION

PESETAS
(en miles)

62.322
78.663
101.297
134.980
160.560
182.848

153.004
181.152
229.936
315.906
363.386
439.721

4.940
11.343
20.047
31.025
40.340

215.326

 264.755

342.576
470.933
554.971
662.909

15

% INCRE-
MENTO

13
29
33
19
14

18
21
27
15
21

130
11
54
29

23
29
37
18
19

~ SINIESTROS (1)

NUMERO (enVQingg ltizlc:)l’:las.]
1.151 23.292
1.411 41.579
2.129 59.668
2.510 82.677
3.106 101.819
3.388 119.324

20.675 63.536
24.048 84.832
23.089 106.985
36.751 159.303
47.903 201.050
60.606 278.632
113 1178
163 4.162
312 6.953
502 10.998
669 11.014
21.826 86.828
25.572 127.589
25.381 170.815
39.573 248.933
51.511 313.817
65.163 408.970

EVOLUCION DE PAGOS DE SINIESTROS
Y RESERVA DE SINIESTROS PENDIENTES

ANOS

1967
1968
1969
1970

1971

PAGOS POR
SINIESTROS

119.661
141.752
212.660
286.470
380.273

% DE PAGOS
A PRIMAS

45,1
41,3
45,1
51,6
57,3

RESERVA PARA
SINIESTROS

67.193
90.051
117.171
159.341
199.089

% DE RESERVA
A PRIMAS

253
26.2
24,9
28.7
30,0

%
SINIESTRA-
LIDAD

37
53
59
61
63
65

42
47
47
50
55
63

24
37
35
35
27

40
48
50

57
62
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La situacion climatologica de 1971, la demanda de seguros; nuestro
caracterizada por el exceso de hu- incremento de emision ha sido del
medad y consiguiente formacion 49 por 100 sobre 1970.

de tormentas, ha influido negativa- La siniestralidad de Pedrisco ha
mente en el seguro de Pedrisco y sido la mas elevada de los tltimos
positivamente en el de Incendio anos, alcanzando el 207 por 100 de
de Cosechas. las primas recaudadas; en esto ha
La produccién agricola ha sido ex- influido el nimero de siniestros y
celente, con rendimientos inmejo- la importancia de algunos de ellos.
rables en los cereales de invierno, La siniestralidad media del afio en
principalmente trigo y cebada, lo el conjunto de entidades que tra-

que ha determinado un aumento de bajan este ramo ha superado el
; 250 por 100 de las primas.
En Incendio de Cosechas, se ha
producido también un importante
aumento de emisién. Nuestra si-
niestralidad (21 por 100) ha sido
la mas reducida de los ultimos
anos.
Ante la reiterada situacion defici-
taria del ramo de Pedrisco, se ha
promovido a través del Sindicato
Nacional del Seguro un estudio
para su posible reestructuracion,
a fin de corregir algunas deficien-
cias observadas en la tarifa vigente
en la cuantia de las primas y en
el sistema de contratacién. Fruto
de estos estudios ha sido un pro-
yecto de nueva tarifa, que espera-
mos sea bien acogido por los orga-
nismos competentes, ya que con
ella sera posible conseguir un equi-
librio del ramo, tanto para las enti-
dades aseguradoras como para el
Consorcio de Compensacién de Se-
guros, que soporta una parte im-
portante del exceso de siniestra-
lidad.
Finalmente, hemos de senalar que
en la Campana de 1971 hemos im-
plantado una propuesta unificada
para los seguros de Pedrisco e In-
cendio de Cosechas, a entera satis-
facion, no sélo en el aspecto admi-
nistrativo sino en el técnico, lo que
nos ha permitido una mayor pene-
tracion territorial en ambos segu-
:%s, factor importante para su equi-
- librio.

CUADRO COMPARATIVO ACTUALIZADO DE EMISION Y SINIESTROS
EMISION (1) L SIiEsTRDS on LT o0

PESETAS % INCRE- ' VALORACION SINIESTRA-
(en miles) (en miles de ptas.)
A LY AL i = AT e M L 5 TR e

INCENDIO
DE
COSECHAS

INCENDIOS
AGRICOLAS

(1) Por las caracteristicas de los ramos que se reflejan en este cuadro, las primas figuran netas de recar-
‘gos e impuestos. : ;

(2) Valoracién individual, actualizada por afios de ‘ocurrencia.
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El ejercicio 1971 ha representado
en este sector una importante fase

de transicion al iniciar su nueva
etapa MAPFRE INDUSTRIAL, S. A.,
entidad en la que se contrataran
en el futuro las coberturas de ries-
gos industriales que suscriba nues-
tro Grupo. Esto ha condicionado de
forma importante el plan de tra-
bajo del afo.

La alta especializacion que nece-
sita MAPFRE INDUSTRIAL para de-
sarrollar una labor eficaz exige
consequir una amplia preparacion
que ha sido objetivo basico de
1971. Para ello se cred una Direc-
cion Técnica, a la que se incor-
poraron varios especialistas con
titulacion académica que han ve-
nido dedicandose exclusivamente
al estudio de los seguros industria-
les, en la que esta integrado el
Departamento de Prevencién, que
desempenaréd un papel primordial
en el desarrollo de MAPFRE IN-
DUSTRIAL. En este mismo sentido
se ha efectuado una serie de reali-
zaciones (programas de capacita-

cion, cursillos, publicaciones, visi-
tas a empresas, etc.) que triplican
en numero, aparte de su mayor ca-
lidad, las efectuadas en 1970.

La canalizacion hacia la nueva en-
tidad de los seguros industriales
del Grupo ha ocupado también par-
te de nuestro trabajo, que se ha
coordinado con una labor de revi-
sion, simplificacion y puesta al dia
de los procesos contables y admi-
nistrativos, asi como de los de
coaseguro y reaseguro, buscando
una mayor productividad, que per-
mita en el momento oportuno una
intensificacion de la actividad co-
mercial.

Dentro de la Mutualidad, se ha pre-
parado un plan de coberturas com-
binadas, para cubrir en un solo
contrato la mayoria de los riesgos
mas frecuentes de la familia, el
comercio y las oficinas. Este pro-
ceso ha culminado en el mismo
ejercicio, al haber sido aprobadas
las poélizas para tales riesgos por
Orden Ministerial de 17 de noviem-
bre. Estos «nuevos productos», por

su calidad, sistema de contrata-
cion,y simplificaciéon de conceptos,

-significan una revolucion en el mer-

cado. Adecuadamente comerciali-
zados, nos permitiran penetrar en
un sector de necesidades crecien-
tes, la familia media que, con algu-
na excepcion, ha sido desatendida
en nuestro pais por los asegura-
dores.

Se ha desarrollado también una la-
bor intensa y organica para la ca-
pacitacion de nuestra organizacion
en los riesgos de incendio. Desta-
ca a este respecto un curso por
correspondencia sobre «problemas
del fuego», seguido durante seis
meses por mas de un centenar de
colaboradores exteriores.

Los riesgos sencillos han tenido
una siniestralidad del 20,25 por 100
y los riesgos industriales del 94,93

por 100, diferencia que refleja el

acierto de nuestra reciente deci-
sion de separar unos y otros y tra-
bajar ambos con criterios dife-
rentes.

TSR e
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CUADRO COMPARATIVO ACTUALIZADO DE EMISION Y SINIESTROS

“m __ SINESTROS ()

; PESETAS % INCRE-
(en miles) * . MENTO

~ ROBO
Y 5 B
COMBINADO |

RESPONSABILIDAD
CIVIL
GENERAL

CRISTALES

OTROS RAMOS

(1) Valoracion individual, actualizada por afos de ocurrencia.

' VALORACION
(en miles de' ptas.)
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SECTOR DE TRANSPORTES

Y MAQUINA

La actividad del ejercicio ha esta-
do orientada principalmente a la
integracion de sus procesos admi-
nistrativos en el ordenamiento ge-
neral.

La participacion de MAPFRE en
este sector es reducida, a pesar
del impulso comercial que hemos
querido darle, quizas por la propia
estructura de nuestro grupo. Por
ello estamos adoptando las medi-
das necesarias para encontrar un

RIA

camino que nos permita un creci-
miento paralelo al general. La ca-
nalizacién, a través de MAPFRE
INDUSTRIAL, de las operaciones de
este sector es importante para tal
proposito.

Nuestro crecimiento ha sido impor-
tante, especialmente en Cascos, en
que hemos duplicado el volumen
de 1970. Los resultados han sido
satisfactorios, con una siniestrali-

dad del 49 por 100, analoga a la
del afno anterior, a pesar de nues-
tra participacion en la pérdida del
petrolero «Elcano», coasegurado
con MUSINI, que nos ha supuesto
®l pago de 5 millones de pesetas.
En Maquinaria, hemos desarrolla-
do una actividad mas intensa que
en afios anteriores y el incremento
obtenido esperamos superarlo en
los ejercicios préximos.
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CUADRO COMPARATIVO ACTUALIZADO DE EMISION Y SINIESTROS
SINIESTROS (1)

RAMOS ANOS

1966
1967
1968
1969
1970
1971

MERCANCIAS

1966
1967
. 1968
1969
1970
1971

CASCOS

1966
1967
1968
1969
1970
1971

AVIACION

1966
1967
1968
1969
1970
1971

1966
1967
1968
1969
1970
1971

MAQUINARIA

TOTAL

EMISION

PESETAS
(en miles)

11.220
15.152
22.981
27.707
26.014
30.518

3.175
6.200
3.144
6.868
10.326
20.850

17.575
19.331
1.182
2.082

333
790
1.182
3.512

14.395
21.352
44.033
54.696
38.704
56.962

% INCRE-
MENTO

84
35
52
21
—6
17
26
95
—49
118
50
102

137
50
197

67
48
106
24
99
47

(1) Valoracion individual, actualizada por afios de ocurrencia.

NUMERO

292
303
755
1.303
1.287
1.192

35
79
83
132
224
100

17
24
14

327 -

382
838
1.454
1.536
1.313

VALORACION
(en miles de ptas.)

5.138
4.841
13.825
16.722
13.990
15.473

1.967
15.429
471
3.676
4.878
12.112

152
227
149

75

89

7.105
20.270
14.296
20.625
19.102
27.823

%
SINIESTRA
LIDAD

46
a2
60
60
54
51

62
249
15
54
47
58

N = ©

49
95
32
38
49
49



SECTOR
DE VIDA
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El afio 1971 puede figurar en la his-
toria del seguro espafol como el
del «nuevo seguro de Vida», que
va a ser una institucion importante
en el conjunto financiero y en la
captacion del ahorro particular.

El Grupo MAPFRE ha tenido una in-
tervencion importante en este sen-
tido, con la creacion de MAPFRE
VIDA vy el lanzamiento de pélizas
con alta participacion de los ase-
gurades en el beneficio de inver-
sién de reservas, producto que cu-
bre una necesidad hasta ahora no
satisfecha y que ha tenido excelen-
te acogida.

MAPFRE VIDA y su principal pro-
ducto, la péliza con el 90 por 100
de participacion en los beneficios,
fue presentada mediante una cam-
pana de television y prensa, de re-
sultados satisfactorios para dicha
entidad y para el conjunto de nues-
tro Grupo.

En el ambito legislativo, la O. M.
de 24-5-71, que regula el Decreto
sobre Inversion de Reservas, favo-
rece el desarrollo futuro de este

seguro, que exige una inversion fle-
xible, y eleva al 5 por 100 el inte-
rés en el calculo de las tarifas,
frente al 3,5 por 100 admitido an-
teriormente.

MAPFRE VIDA inicié su actividad
en enero de 1971 y rapidamente ha
funcionado a pleno rendimiento,
gracias a la red comercial prepa-
rada y al alto nivel técnico y pro-
fesional de sus colaboradores.
Todo ello ha permitido un primer
ejercicio excepcional, con un volu-
men de nueva produccién, sin an-
tecedentes en nuestro mercado, de
109 millones de pesetas, de las
cuales el 86 por 100 corresponden
a seguros individuales.

Estas operaciones, unidas a la car-
tera de la Mutua, han permitido al
Grupo alcanzar un volumen total
de emisién de 158 millones, que es
de esperar le sitie entre los diez
primeros puestos del mercado. La
siniestralidad ha sido anéloga a la
de 1970, debido a la preocupacion
especial que hemos dedicado a la
seleccion de riesgos.

CUADRO COMPARATIVO

ACTUALIZADO

DE EMISION' Y SINIESTROS

| ewson ] sINEsTROS (1 o

% INCRE- VALORACION
MENTO NUMERO ' | (en miles de pts.)

' PESETAS
'~ {en:miles)

SINIES-
TRALIDAD

e

SECTOR

DE ACCIDENI
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TES PERSONALES

~ ACCIDENTES.

INDIVIDUAL DE o

En este sector no se ha desarro-
llado una politica activa y su incre-
mento, del 17 por 100, es reducido.
Para modificar esta situacion, se
han preparado en MAPFRE VIDA
una poéliza y una tarifa para capi-
tales superiores a un millon de pe-
setas que, por ser verdaderamente
competitivas, esperamos serviran
para iniciar una mayor penetracion.
En el orden administrativo, se ha
elaborado también un.sistema de
emision simplificada que reduce
notablemente este tramite.

La siniestralidad se ha elevado al
48 por 100, frente al 43 por 100 del
ejercicio pasado. Debemos sefalar
la incidencia de los riesgos de cir-
culacion, ya que de 15 siniestros
de muerte, 12 han sido debidos a
accidentes de trafico, sin incluir
los que afectan al seguro de Ocu-
pantes, incluido en el sector de
Automoviles.

En el seguro de Enfermedad, he-
mos seguido sin operaciones de
importancia.

CUADRO COMPARATIVO

ACTUALZADO

DE EMISION Y SINIESTROS

 SINIESTROS |

% INCRE il

PESETAS :
(en mules]

(1) Valoracion individual actualizada por afios de ocurrencia.

(1) Valoracién individual actualizada por afios de ocurrencia.
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Antonio Almazan de las Heras.
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El ejercicio arroja una pérdida de 604.120 pesetas,
pese a haber compensado parcialmente el resulta-
do deficitario de la Seccion de Automéviles me-
diante la reserva de estabilizacion. Esta situacién
es la l6gica consecuencia del progresivo aumento
de la siniestralidad, sin la adecuada compensacion
de unas primas actualizadas.

El incremento de emision ha sido del 19 por 100 res-
pecto a 1970 y los siniestros han representado el
58 por 100 del volumen total de emision.

. SECCION DE AUTOMOVILES

En este ejercicio se ha confirmado que el progre-

sivo aumento del coste de las reparaciones y del

importe de las indemnizaciones dan lugar a que
las previsiones sean insuficientes para cubrir el
coste real de los siniestros de larga duracion. Por
esta razon, hemos puesto el maximo interés en
reducir el periodo de tramitacion, especialmente
en los siniestros graves, intensificando la politica
de activar su liquidacién. Por otra parte, hemos
establecido en este ejercicio una prevision para
desviaciones, que estimamos suficiente para com-
pensar las que puedan producirse de acuerdo con
la experiencia de otros ejercicios; esta nueva pre-
vision alcanza la cifra de 12 millones de pesetas
en el Seguro Obligatoric y de 16 millones en el
Seguro Voluntario.

En estas circunstancias no podemos ofrecer a los
mutualistas mas que la reduccion de primas de
caracter contractual, derivada de la no declaracion
de siniestros.

El incremento de emisién ha sido del 29 por 100
y la siniestralidad del 59 por 100 de la emision
total.

SECCION DE RIESGOS AGRICOLAS

El resultado de la Seccion esta relacionado funda-
mentaimente con el del Ramo de Pedrisco, cuya
siniestralidad sobre primas netas en este ejerci-
cio (207 por 100) es la mas elevada de los dulti-
mos anos.

El Ramo de Cosechas ha tenido, en cambio, una
siniestralidad baja por los mismos factores clima-
tolégicos que han influido negativamente en Pedris-
co —exceso de humedad, especialmente— que con-
firman la reducida estabilidad de estos ramos,
considerados en periodos cortos, y la conveniencia
de un criterio de prudente reserva ante una sinies-
tralidad reducida.

El incremento de emision ha sido del 53 por 100

y la siniestralidad de la seccion representa el 108
por 100 de la emisidn.

SECCION DE RIESGOS PATRIMONIALES

El resultado de la Seccion ha sido muy favorable
como consecuencia de su reducida siniestralidad,
que representa el 21 por 100 de la emision.

La recaudacién en el Ramo de Incendios se ha
reducido en comparaciéon con el ejercicio pasado,
a causa de haber disminuido nuestra actividad en
el Sector de Riesgos Industriales, lo que, por otra
parte, ha influido muy satisfactoriamente en la re-
duccion de la siniestralidad. Merece ser destacado

.el incremento en el Ramo de Responsabilidad Civil

General (78 por 100) como consecuencia, funda-
mentalmente, de la creacion del Seguro Obligato-
rio de Caza.

Esperamos que la incorporacion de los «nuevos
productos», dentro de los riesgos sencillos, produ-
cira un importante incremento durante 1972.

El resultado conjunto de la Seccién permite pro-

‘poner la participacion de los mutualistas en una

linea similar a la de los ejercicios anteriores.

SECCION DE RIESGOS PERSONALES

La siniestralidad global de la Seccion ha represen-
tado el 34 por 100 de las primas, pero la de Acci-
dentes Individuales (49 por 100) es mas elevada
que la del ejercicio anterior debido al nimero de
fallecimientos producidos en accidentes de circu-
lacion.

La recaudacion de primas es inferior como conse-
cuencia de nuestra menor actividad en el seguro
de Vida.

SECCION DE TRANSPORTES Y MAQUINARIA

El resultado de la Seccion es negativo por la ele-
vada siniestralidad, que asciende al 68 por 100 de
la emision. Las primas del ejercicio se han redu-
cido y en el futuro tendran poca importancia en
la Mutualidad.
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BALANCES COMPARADOS DE SITUACION

(Datos resumidos, en millones de Ptas., de los cinco ultimos ejercicios)
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BALANCE DE SITUACION

a 3-XIF1971

ACTIVO

VAEGRES-MOBILIARI@S i kipcidaiteiies heaiamaeiira e skl e i e gion S ;
ANTICIPO S SOBREPOLIZAS eslud weiiinnie sopiaimiliv ol s Slea il s 0 s e
DELEGACIONESHY tAGENCIASE shiiseiant i et SRar et il n e s e
RECIBOS i BEHPRIMASHRENDIENTESFDESEE BR O i st S i

SeccionidetAlitomovile saiiaaeisse Gl on i

Seccion Riesgos Agricolas ...

Seccion:Riesgos: Patrimonialesit sl i il Sl e nai i

Seccion Riesgos Personales .

Seccion!'Transportes y Maquinaria. s sl i i

COASEGURADORES ... ... ... ..

43.300.770
3.421.982
5.731.285
9.499.203
2.011.690

RESERVAS A CARGO REASEGURADORES ... . . ... ... ... .. oen ...

Matematicas s ki it s iesg St b o p R pr e

Para riesgos en curso

Secejoniide 'AutomoVile sivsdm il drmiiaie B rsiEe

Seccion Riesgos Agricolas ...

Seccion Riesgos Patrimoniales ... ... ... ... ... ... ..o .
SeccioniiRiesgos Personalesi i acoivia it ie sl i s g
SeccioniiransportesyyMaquinaniasicae e el i e

Para siniestros pendientes

Seccion: derAutomoviles il et i SRl i

Seccion Riesgos Agricolas ...

Seccion Riesgos Patrimoniales ... ... ... ... ... ... .o .
Seccion Riesgos Personales ... ... ... ... ... ... .o o ..
Seccion Transportes y Maquinaria. ... ... ... ... ... .. oo ..l

48.461.584

261.647
7.080.549
818.209
1.303.243

11.064.000

4.165.036
600.000
2.514.920

REASEGURADORES i ettt dritasiaiidanayaa i (i i (A e it 2
DEUDORES ‘DIVERSO S fiinikn et e b lineiigau ot al sl Ber s s b Rl Ry
ERECTOS 'AlL GABREO 2wl i Bt s s e g i e S S e el
FIANZAS Y | DEPOSITOS .o s cicaaslig it s sl et s il s s g d o

MOBILIARIO E INSTALACIONES ...
MATERIAL ettt el

PERDIDAS Y GANANGIAS e il i g G gl e

s @ sl g R G R S R e 0 ot

109.476.756
495.808.628
104.986.910
1.286.134
1.954.534
63.964.930

11.542.767
76.269.188

14.790.778
39.690.755
4.976.896
816.630
27.768.654
3.086.434
604.120

957.024.114
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PASIVO

RESERVASEPATRINM @NIAVES e iiciiess 2 ine shas bl el s s i

RESERVASEFECNICASIEGALES: et o e 0 il S e ol

Matematicas ... ... ... ..

Riesgos en curso

SeceionFderAltomoVile sl IR FEEab s el e Ui e e i

Seccion Riesgos Agricolas ...

Seccion Riesgos Patrimoniales ... ... ... ... ... ... ... .. ...
Seccioni Riesgos Personalesi i 1t ad il sl il
Seccidn Transportes y Maquinaria. ... ... ... ... ... ... ... ...

Siniestros pendientes

SeccioniderAutomoVile st s L e e

Seccion Riesgos Agricolas ...

Seccion Riesgos Patrimoniales ... ... ... ... ... ... ... ... ..

Seccion Riesgos Personales ... ... ... ..

Seccion Transportes y Maquinaria. ... ... ... ... ... ... ...

De  estabilizacion

SeccionFAutomovilie s s s S RiE s S S G

PROVISIONES Esiiie s ee Gan et i et

Para pago comisiones sobre recibos pendientes ... ... ... ...
@ frasiiiraisnlintele i e N e I s St s ) 0

105.346.149

239.066.758
4.570.129
18.071.608
10.773.337
1.594.681

190.003.521
4.202.598
5.816.792
7.352.962
5.593.764

8.709.885

5.875.281
1.000.000

REASECURADORES e tiantel wm it Bl son e sl i
DEROSITE: BE ACERFANITES it et e s Bev S S sl s
DELEGAGIONES VEAGENCIAS ieinlic e iviie sl il (e i i Tl
CONSEGURADGRESE i et i et i s G slanm e e i
ACREEDORESIDIVERSOSY - Sl el i v p ol ol el sl

Consorcio Compensacion Seguros ... ... ... ... ... .o oo .

Fondo Nacional de Garantia ... ...

Impuestos vencidos pendientes de pago ... ... ... ... ... ...
Impuestos sobre primas pendientes de cobro ... ... ... ... ...
Fondo prevision de empleados ... ... ... ... ... ... ool
GreditossbanCanios i i s i s s S R
Otrosiiacreecdore Sz et Pt iR et G e

2.179.288
1.192.576
30.963.028
5.172.220
2.091.482
88.500.000
49.977.944

IO R AN B e Rl S e s U

75.000.000

601.102.184

6.875.281

28.927.802
48.461.584

1.520.466
15.060.259
180.076.538

957.024.114
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CUENTA GLOBAL DE RESULTADOS 1971

 CUENTA DE RESULTADOS 1971

DEBE DEESBEE SECCION DE AUTOMOVILES
RIESGOS TRANSPOR
AUTOMO- RIESGOS RIESGOS SEGURO SEGURO
CONCEPTOS VILES AGRICOLAS | PATRIMO- | pepsONALES TES ¥ TOTAL CONCEPTOS OBLIGATORIO VOLUNTARIO «OCUPANTES » TOTAL
et MAOUINARA AUTOMOVILES AUTOMOVILES
T
szsc.ﬁ’.';?"?!“ggg%os 353.185.264 35.270.443 20.759.543 27.503.186 16.783.192 453.501.628 SESU,ROt DIRECT(;
Rescates ... ... : — - — 2.706.035 — 2.706.035 Iniestros pagados ... ... ... ... ... 101.738.977 241.943.652 9.502.635 353.185.264
Rentas vntallé:lasf.. ARG AR, — — = 21(1);.135 = 21815'233 gaS:OS generages 34 .861.695 83.049.867 4 538.056 122.449.618
: : 0 SRy = 105. s 105. astos de
gg:tlg:c;;oennerslges I4C.I.°S“, 122.449.618 10.131.005 6.526.778 12.380.100 3.229.872 154.717.373 Contnbucnogtraz léC?:r?nué.s.tc.)‘s' e S s 79'703‘(;;‘21
Gastos de produccion iyl apes 79.706.074 8.106.031 9.326.389 13.338.657 3.229.474 113.706.625 R pliestosi = 7.057.566 30.998.404 1.175.002 39.230.
Contribuciones e impuestos 39.230.972 3.579.102 4.629.710 2.551.955 849.353 50.841.092 Resefvas riesgos en curso . 70.885.625 156.482.095 11.699.038 239.066.758
R CUFSO s 239.066.758 4.570.129 18.071.608 116.119.486 1.594.681 379.422 662 eservas siniestros pe
oAl e 190.003 521 4.202.598 5.816.792 7.352.962 5.593.764 | 212.969.637 Provisionag pendientes . 102,772,637 81.574.034 5.649.850 192233'231
Provisionesh b n s LA ST Aatety 6.682.644 1.065.757 1.620.640 1.318.130 360.330 11.047.501 e E 1.683.293 4.455.578 543.773 .682.
ATNOrtiZaciones /iy s prl vretr il Sl 11.104.133 779.745 866.381 1.400.651 288.794 14.439.704 rtizaciones ... ... 3.220.054 7.234.292 649.787 11.104.133
Quebrantos y gastos ... ... ... ... ... ... 2.453.983 172.321 191 168 309.540 64.012 3.191.324 Quebrantos y gastos por reallzac:on
Fondo Nacional Garantia ... .. 5.897.527 — 198.864 — - 6.096.411 VACAMDIOS BN 711.623 1598 759 143.601 2.453.983
Consorcio Compensacion de Seguros... 2.525.651 7.140.984 5.539.329 308.934 247.535 15.762.433 s Fondo Nacional de Garantua 5.897 527 B : 5.897.527
ASEGURO CEDIDO 3 Consorcio Compensacién Se ; Y 525,651
REPrlmas cedidas ... ... ... 3.433.227 9.147.308 24.165.810 20.894.494 11.756.250 69.397.089 P guros 2.193.681 331.970 e
Reservas Riesgos en curso ejercncno s S B St e 0 REASEGURO CEDIDO
anterior ... .. — 126. 981.1 123, 638. | 870. . Primas cedidas ... ...
Reservas Siniestros pendlentes ejera [ R aie s ¢ d 986.233 2.247.814 199.180 3.433.227
cio anterior ... ... i ! 11.458.000 277.828 12.140.722 317.500 8.792.524 32.986.574 | nies rOS pen lentes
Intereses depositos reservas ... i 24,284 470.402 1.645.252 270.586 2.410.524 ejercicio anterior ... ... ... ... 6.505.000 4.612.000 341.000 11.458.000
RESULTADO ... ... ... 2o 1.087.998 13.053 295 621.611 TEAA) 14.762.904 , RESULTADO . it ok 1.201 555 4 17.358.177 18.559.732
|
SUMAS | 1.067.197.372 85.682.422 132.358.857 252.009.438 59‘698“789 1.596.946.878 1 SUMAS 355 609.757 670.292 055 50 855.292 1 085.757.104
|
i
|
|
J
|
HABER | HABER SECCION DE AUTOMOVILES
RIESGOS TRANSPOR- ‘
AUTOMO- RIESGOS RIESGOS SEGURO SEGURO
CONCEPTOS PATRIMO- TES Y TOTAL CONCEPTOS « ANTES» TOTAL
VILES AGRICOLAS NIALES PERSONALES MAQUINARIA } EUBTL(!)%J\?I’;‘.L% A/&Léjhr:mwgs OCUPAN
SEGURO DIRECTO i L | SEGURO DIRECTO
Reservas Riesgos en Curso ejercicio | Reservas riesgos curso ejercicio
. 187.530.503 3.335.641 16.693.594 95.742 477 5528204 | 308.830.419 |
dRI::err”\f:ns Snnestros Pendlentes E]EFCI 127.473.682 2.221.689 14.591.373 4.988.336 11.662.494 160.937.574 ‘ anterior ... ... 59.607.597 118.935.148 8.987.758 187.530.503
cio anterior ... . e : Reservas de siniestros pendlentes
Detraccion reservas establhzacton ...... 25.425.836 — — — — 25.425.336 ' ejercicio anterior . 78.036.773 41.359.456 8.077.453 127.473.682
Provision primas pendientes ... ... ... 7.720.555 863.546 2.419.138 4.742.614 941.747 16.687.600 Detraccion reservas establllzacmn 13.868.175 11.557.661 13 25.425 836
Primas del ejercicio 601.411.237 43.000.152 48.028.661 76.485.493 15.689.865 784.615.408 | P diony 052,839 5173129 494,594 7720 555
Derechos de Registro 20.554.806 3.507.590 3914818 2.990.932 578.864 31.547.010 | rpwsnon prl_mag pendientes ... ... 2.052.83 S74sk : .720.
Derechos de polizas y otros recargos . 31.447.548 6.295.915 5.608.388 4.207.994 1.041.276 48.601.121 | Primas del ejercicio . S B 173.157.842 393.152.770 35.100.625 601.411.237
Producto fondos invertidos ... ... ... ... 13.403.395 941.200 1.045.779 1.690.675 348.593 17.429.642 I Derechos de reglstro e o 17.387.414 3.167.392 20.554.806
Beneficio realizaciones y cambios ... ... 16.822.399 1.181.286 1.312.540 2.121.941 437.513 21.875.679 | Derechos de péliza y otros recargos 3.722.922 26.002.336 1.722.290 31.447.548
Fondo Nacional Garantia SRy 5.897.527 — 198.884 — — 6.096.411 it Gl b s e R .886‘810 8732 251 784 334 13.403.395
Consorcio Compensacion Seguros ... ... 2.658.578 7.516.824 5.830.869 325.194 260.561 16.592.026 [ roduct NCO: 3 : : : : .403.
ey ) ' Beneficios por realizaciones y cam-
REASEGUR | ! bios 4.878.279 10.959.715 984.405 16.822.399
Siniestros pagados ... ... ... ... .. .. 5.966.000 15.147 354 12.242.676 3.431.972 10.371.865 47.159.867 | 1 st ML eSS :
Gatos feintan e e 109578 9.226.552 5.402.017 3025209 19.063.356 .j z Fondo Nacional de Garantia ... ... 5.897.527 - = 5.897.527
Reservas Riesgos en Curso e;ercucm ; [ Consorcio Compensacion de Segu-
actual ... . — 261.647 7.080.549 |  49.279.793 1.303.243 57.925.232 1 ‘ RO S ek e el f s FACRa T il ol o 2.309.137 349.441 2.658.578
Reservas Siniestros Pendientes e]erca {
cio actual R Ll 11.064.000 = 4.165.036 600.000 2.514.920 18.343.956 ; REASEGURO CEDIDO
Siniestros pagados ... ... . 3.554.000 2.293.000 119.000 5.966.000
RESULTADO . 9.821.306 — o 5.9.94.435 15815741 | Reservas de siniestros pend|entes
SUMAS | 1.067.197.372 | °85.682422 | 132.358.857 | 252.009.438 59.698.789 | 1.596.946.878 ejercicio actual . 6.947.000 4.049.000 68.000 11.064.000
| RESULTAR®: s i o — 28.381.038 — 28.381.038
| |
{ SUNMASER =k 355.609.757 670.292.055 59.855.292 1.085.757.104
- - 1t iz C G LAY, = oy Sy NS R | L__ Sole.



DEBE
CONCEPTOS PEDRISCO
SEGURO DIRECTO
Siniestros pagados ... ... ... ... ... .. 132411992
Gastos generales ... ... ... ... ... 8.441.000
Gastos de produccion ... ... ... ... ...| 4.719.371
Contribuciones e impuestos ... ... ... 2.510.283
Reservas riesgos en curso ... ... e
Reservas siniestros pendientes ... ... 3.296.497
Provisione s et s s st b S 755.917
Amortizaciones ... ... 548.709
Quebrantos y gastos por realnzacuon
y cambios ... .. Lo 121.263
Consorcio Compensacnon de Seguros 5.640.946
REASEGURO CEDIRO
Primas cedidas ... ... ... 7.154.972
Reservas riesgos curso e;ercw|o an-
farlar b L
Resarvas siniestros. pendlentes e;er
cicio anterior . RO —
Intareses deposntos reservas ... ... ... o
RESULTARQ:  w fastil Drassisiianes el
S8UMAS ... ... ... ... ... B5.600.850
HABER
CONCEPTOB PEDRIECO
SEGURO DIRECTO g
Reservas rieagos curso ejercicio ant. el
Reservas sinlestros pendientes sjerci-
clo anterior ... ... 1.118.478
Provialones primas pendlentas 651.630
Primas del ejerciclo ... ... ... ... ... | 28.875.117
Derechs de Registro ... ... ... ... ...  2.342.084
Derechos de pdliza y otrosr ecargos. = 4.569.668
Producto de los fondos invertidos ... 662.326
Beneficias por realizac. y cambios ... B31.276
Consoreio Compensacién Seguros ... = 5.837.838
REASEGURQ CERIDO
Sinlestros pagados ... ... ... ... ... ... | 14.705.923
Gastos reintegrados ... ... ... 786.847
Raservaa rlesgos BN curso e;ercicuo
actual . e e
RESUIETADO o reicaire i 4.021.763
SUMAS ... ... .. 65.600.950

CUENTA DE RESULTADOS [€7]

SECCION DE RIESGOS AGRICOLAS

INCENDIO
COSECHAS

2.094.865
1.229.301
2.527.999
739.107
3.027.682
34.504
217.908
158.83.7

35.102
845.158

789.104
58.150

277.828
9.682

3.077.816
15.133.043

SECCION DE RIESGOS AGRICOLAS

INCENDIO
GOBECHAR

1.898.694

217.890
120.936
9.083.956
754.993
1.237.881
191.726
240.632
889.639

336.024
160.672

—

15.133.043

INCENDIOS
AGRICOLAS

763.586
460.704
858.548
329.666
1.542 267
871.597
91.932
72.199

15.956
654.829

1.193.232
68.739

14.602

2.031.439

8.969.296

INCENDIOS
AGRICOLAS

1.436.766

BB7.321
90,980
3.940.536
410.423
488.338
87.148
109.378
689.293

105.407
462.059
261.647

—

8.969.296

GANADO

506
896

GANADO

181

543
90
28

54

896

TOTAL

35.270.443
10.131.005
8.106.031
3.579.102
4.570.129
4.202.598
1.065.757
779.745

172.321
7.140.984

9.147.308
126.889

277.828

24 284
5.109.761
89.704.185

TOTAL

3.335.641

2.221.688
863.546
43.000.152
3.507.590
6.295.915
841.200
1.181.286
7.516.824

15.147.354
1.409,578
261.647

4,021,763
89.704.185

CUENTA DE RESULTADOS 1971

DEBE

CONCEPTOS

SEGURO DIRECTO
Siniestros pagados
Gastos generales ... ... ..
Gastos de produccion A
Contribuciones e impuestos ... ... ..
Reservas Riesgos en Curso ... ... ... ...
Reservas Siniestros Pendientes
Brovisiones: k=i misnZie e s s Dl
Amortizaciones :
Quebrantos y gastos por reallzamon
y cambios ... e B
Fondo Nacional de Garantia ... ... A
Consorcio Compensacién de Seguros !

REASEGURO CEDIDO
Primas cedidas ... ... ...

Reservas riesgos en curso. eJercmlo
anterior ... ..

Reservas smlestros pendlentes EJETCI
cio anterior ... ...

Intereses deposnos reservas ot

RESULTADO .
SUMAS

HABER

CONCEPTOS

SEGURO DIRECTO

Reservas Riesgos en Curso ejercicio
anterior ... ..

Reservas Siniestros: Pendlentes eJerCI
ciofanterionii it
Frovisiones primas pendlentes .........
Primas del ejercicio ...
Derechos de registro ... ... ..
Derechos de poliza y otros recargos
Producto fondos invertidos ... ... ... ...
Beneficios realizacion y cambios ... ...
Fondo Nacional de Garantia ... ... 2l
Consorcio Compensacion de Seguros

REASEGURO CEDIDO
Siniestros pagados
Gastos reintegrados ... ..
Reservas Riesgos en Curso EjEI'CICIO
actual ..
Reservas Snmestros Pendnentes ejerc1
cio actual i LRl

RESULTADO ...
SUMAS

INCENDIOS

14.093 205
4.037.131
6.688.050
3.246.988

12.110.423
2.929.702
1.355.619

563.148

124.454
5.367.996

22.342.353

8.734.924

10.552.601
452.027

8.056.723
100.655.344

INCENDIOS

12.725.113

10.426.414
2.102.916
30.860.511
2.743.861
4.620.748
679.756
853.151

5.650.521

10.890.756
8.588.716

6.694.549
3.818.332

100.655.344

SECCION DE RIESGOS PATRIMONIALES

ROBO

16139275

461.617
581.311
221.482
972.172
606.922
46.292
43.319
9.573

89.734

1.505.641
246.182

42.221

18.375

5.984.116

INCENDIO
ROBO

22.392

5.552
108.271
39.021
186.164
22.800
10.070

50.972

70.379

329.283
844.904

CRISTALES

1.663.081

538.221
675.123
244378
1.061.170
399.666
80.046
57.758
12.765

30.627

468.316
5.231.151

SECCION DE RIESGOS

ROBO

926.507

180.708
103.911
2.506.428
274051

277.403 |

52.289

65.627 |

94.458

300.177

605.344 |
358.356

96.284

142 573
5.984.116

INCENDIO
ROBO

142.514

12.593
453.414
63.036
60.627

53.653

3.359
27.644

27.644

420,

844904

CRISTALES

840.611

525.110
83.621
2.982.146
315.776
294.428
69.719

87.503 |

32.237

5.231.151

R.C.
GENERAL TOTAL
3841590 | 20.759.543
1.484.257 6.526.778
1273634 9.326.389
877.841 4.629.710
3.741.679 18.071.608
1.857.702 5.816.792
128613 1.620.640
202.156 866.381
44,676 191.468
198.884 198.884
— 5.539.329
247 437 24.165.810
1 8.981.106
1.545.900 12.140.722
a2t 470.402
4.341 546 13.195.868
19.785.815 132.501.430
R.C.

GENERAL TOTAL
2.058.849 16,693.594
3.459.141 14.591.373

116.097 | 2.419.138
11.226.162  48.028.661
518.004 3914818
355.182 5.608.388
244,015 1.045.779
306.259 1.312.540
198.884 198.884
S 5.830.869
1.048.384 12.242.676
4848 9.226.552
i 7.080.549
250.000 4.165.036
o 142,573
19785915  132.501.430
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CUENTA DE RESULTADOS 1971 @ RN D ReoUITADOS 1971

SECCION DE TRANSPORTES Y MAQUINARIA

DIE B E SECCION DE RIESGOS PERSONALES DIEBE
CONCEPTOS VIDA INDIVIDUAL ENFERMEDAD TOTAL CONCEPTOS TRANSPORTES MAQUINARIA TOTAL
SEGURO DIRECTO |
Siniestros pagados ... ... ... ... ... 8.961.855 18.444 161 97.170 27.503.186 ‘ SEGURO DIRECTO
Gastos generales ... ... .. .. .. 6.143.545 6.236.555 i 12.380.100 | SiAjaatros ipagados e iy e 16.752.290 30.902 16.783.192
Gastos de produccion ... ... ... ... 6.517.898 6.794.853 25.906 13.338.657 .‘ Gastosigenelalesat it e a i g L 3.076.304 153.568 3.229.872
Contribuciones e impuestos ... ... 1.518.262 1.029.429 4.264 2.551.955 Gastesidenprodiccion sl sl s s 3.065.846 163.628 3.229.474
Reservas para riesgos en curso ... 105.346.149 10.725.711 47.626 116.119.486 i Contribuciones e impuestos ... ... ... ... ... ... ... 708.150 141.203 849.353
Reservas para siniests. pendientes. 1.437.500 5.915.462 S 7.352.962 ; Reservas riesgos en CUrSO ... ... ... ... ... ... ... 1.035.396 559.285 1.594.681
Provisiones . S S 678.586 637.977 1.567 1.318.130 | Reservas siniestros pendientes ... ... ... ... ... ... 5.576.194 17.570 5.593.764
Amo't'zaC'OneS 808.623 592.028 Sl 1.400.651 | [ PrOViSiOne S e e s e e s o e sl S e 326.093 34.237 360.330
Quebrantos y gastos por reahzacnon ‘r i Amortizaciones ... ... i 259.915 28.879 288.794
yicambiona s 178.704 130.836 — 309.540 ; Quebrantos y gastos por reahzacnon y cambno 57.630 6.382 64.012
Consorcio Compensacuon de Se- , | Consorcio Compensacion de Seguros ... ... ... ... 247.535 — 247.535
gUrESHi e s B TN R — 308.934 EES 308.934 i |
Rescatesiviil il lbp G iieiii 2.706.035 = = 2.706.035 ! REASEGURO CEDIDO
Rentasivitalicias e hainensiEisin 11.752 e i 11.752 ‘j Primas cedidas ... ... ... EAe 10.447.799 1.308.451 11.756.250
Liquidacion beneficios ... ... ... .. 2.105.495 = i 2.105.495 Reservas riesgos curso e;ercucno antenor ......... 6.487.906 150.516 6.638.422
REASEGURO | Reservas siniestros pendientes ejercicio anterior. 8.782.874 9.650 8.792.524
o dCED'DO i ; Intereses depositos reservas ... .. .. .. .. 259.517 11.069 270.586
Regz;iia:e idasiaa 18.339.143 2.555.351 — 20.894.494 | |
il o cursoeferci- ? RESULTADO ... ... .. i 560.453 560.453
: erior ... 40.143.742 979.956 — 41.123.698
eservas  siniestros. pendlentes SUMASE w el 57.083.449 3.175.793 60.259.242
ejercicio anterior ... ... SNy A — 317.500 e 317.500
Intereses depositos reservas ... .. 1.603.222 42.030 — 1.645.252
RESULTADO S — 1.078.599 45.304 1.123.903
SHNASEREN 196.500.511 55.789.382 221.837 252.511.730
HABER SECCION DE RIESGOS PERSONALES HABER SECCION DE TRANSPORTES Y MAQUINARIA
CONCEPTOS VIDA INDIVIDUAL ENFERMEDAD TOTAL CONCEPTOS TRANSPORTES MAQUINARIA TOTAL
SEGURO DIRECTO SEGURO DIRECTO
EF:r?tseerl\c/)?s riesgos curso ejercicio Reservas riesgos curso ejercicio anterior ... ... ... 5.055.909 472.295 5.528.204
i SO A8ty 9.198.264 56.726 95.742.477 Reservas siniestros pendientes ejercicio anterior. 11.644.545 17.949 11.662.494
Reservas de smlestros pendlentes s ; :

t Provisiones primas pendientes ... ... ... ... ... ... 896.651 45.096 941.747
Slercicloraniteriol, H0E. 810 4.879.526 — 4.988.336 B o e 14.011.842 1,678.023 15.689.865
Provision primas pendrentes ...... 4.021.300 719.175 2.139 4.742.614 '

P del i : i Derechos de registro ... ... .. 532.579 46.285 578.864
cimastaelse|erciciont T s N 44.161.844 32.180.755 142.894 76.485.493
Derechos de registro il 5.976.971 : ol Ce Derechos de poliza y otros recargos 908.914 132.362 1.041.276
Derauboa aniaal o s 19,954 e g Producto de los fondos invertidos ... ... .. .. ... 313.734 34.859 348.593
erechos de poliza y otros recarg 2.982.383 1.219.494 6.117 4.207.994 s st .
Producto de los fondos invertidos. 976.060 714 615 : o Beneficios por realizaciones y cambios ... ... ... 393.762 43.751 437.513
Beneficios por realizaciones y cam- i } [z 1:690 675 Consorcio Compensacion de Seguros ... ... ... ... 260.561 — 260.561
bios ... ... . 1.225.038 896.903 — 2.121.941 REASEGURO CEDIDO
Consorcio de Compensam“ de Se- S R e S T 10.367.040 4.825 10.371.865
It o 25 o 325.194 — 325.194 Gastos reintegrados ... ... ... 2.629.695 395.514 3.025.209
REASEGURO CEDIDO Reservas riesgos en curso eJercmlo actual ...... 998.409 304.834 1.303.243
Siniestros pagados ... ... ... ... 3.256.972 175.000 2L 3.431.972 Reservas siniestros pendientes ejercicio actual. ... 2.514.920 — 2.514.920
Gastos reintegrados ... ... ... . 4.316.741 1.085.276 2l 5402017
Reservas rlesgos curso e;ercncro
gctual : 48.461.584 818.209 = 49.279.793 BESULTADG S Esms S et il s hilar 6.554.888 — 6.554.888
eservas snmestros pendlentes
ejercicio actual . SR e b Aotic0n i S SUMAS e e v 57.083.449 3.175.793 60.259.242
RESULTADO 502.292 S Lt 502.292
SUMAS T 196.500.511 55.789.382 221.837 252.511.730
|
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_ CUEINTA GENERAL DE PERDIDAS Y GANANCIAS

PROPUESTAS
Y

SECCION DE AUTOMOVILES

1. Aprobar la Memoria y Cuenta de Pérdidas
y Ganancias del Ejercicio 1971.

2, Pasar a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
de la Gestion General el saldo que arroja
esta Seccion.

SECCION DE RIESGOS AGRICOLAS
1. Aprobar la Memoria y Cuenta de Pérdidas
y Gananclas del Ejerciclo 1971.

SECCION DE RIESGOS PERSONALES

1. Aprobar la Memoria y Cuenta de Pérdidas
y Ganancias del Ejercicio 1971.

2. Pasar a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
de la Gestion General el saldo que arroja
esta Seccion.

SECCION DE TRANSPORTES Y MAQUINARIA
1. Aprobar la Memoria y Cuenta de Pérdidas

DEBE 2. Pasar a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Ganancias del Ejercicio 1971.
HABER de la Gestion General el saldo que arroja 2. Pasar a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
CONCEPTO ] esta Seccidn. de la Gestion General el saldo que arroja
iociithi SONeRI0 IMPORTES SECCION DE RIESGOS PATRIMONIALES geta; Bocolon,
SALDOS DEUD ;i : 1. Aprobar la Memoria y Cuenta de Pérdidas
LAS ssccmNE%REs o Saldo efercicio anterior ... ... ... ..., 448.717 ypGananclas del E]ergicio 1971. GESTIONbGE'NEnAL
2. Pasar a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias 1. Aprobar la Memoria, Balance y Cuenta Ge-
SALDOS ACREEDORES DE 5 i : '
Seccién de Automéviles .. 9.821.306 LAS SECCIONES ggta!asgcecﬁgr?.n General el saldo que arroja Rﬂedfdaﬂza!;ead;dgzg{lrS:nanc|as de MAPFRE,
Seccion de Transportes y Maqui- 3. Hacer participar en los excedentes de la 2. Pasar a cuenta nueva el saldo deudor de
narlal wi e el s 5.994.435 Seccion de Riesgos Agricolas ... ... 1.087.998 Seccién a los Mutualistas en las siguientes Seietag 50‘11-120- . e I
; : : : condiciones: 3. Refrendar los acuerdos adoptados en las
Seccién de Riesgos Patrimoniales ...  13.053.295 ® A los titulares de las polizas del Ramo Juntas Generales Ordinarias de todas y cada
Seccién de Riesgos Personales  621.611 de Incendios, riesgos sencillos, median- una de las Secciones, celebradas en esta
Sald te la reduccién en un 20 por 100 de las misma fecha.
aldo a cuenta nueva ... ... ... ... 604.120 primas netas fijas de los proximos reci- 4. Autorizar al Consejo Directivo para aclarar e
bos de vencimiento. interpretar los anteriores acuerdos y adoptar
® A los titulares de pdlizas de los Ramos las medidas necesarias para su ejecucion.
de Roho y Combhinado, mediante la re- 5. Aprobar la gestion del Consejo Directivo y
duceién en un 20 por 100 de las primas de su Comisién Ejecutiva.
netas fijas de los préoximos recibos de 6. Aprobar las propuestas del Consejo Direc-
vencimiento. tivo en cuanto a la reeleccion de Consejeros.
® A los titulares de podlizas del Ramo de 7. Agradecer muy sinceramente a todos los
Cristales, mediante la reduccién en un Mutualistas, Delegados y Empleados, el leal
10 por 100 de las primas netas fijas de apoyo que nos han prestado en este Ejer-
TOTAL s 15.815.741 los préximos recibos de vencimiento. cicio, XXXVIIl de nuestra Entidad.

 15.815.741
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ADMINISTRACION

Presidenmte ... ... ... ... ...

Consejero Delegado ... ...

Vocales: = sty

Secretario ... ... ... ... ...D.

Director Gerente ...

N

O

ol il Jejisioviwido)

José Mazquez y Alvarez de Toledo
(Marqués de Molina)

. Ignacio Hernando de Larramendi y Montiano.

. Francisco Caila Mestre
. Eladio de Castro y Garcia de Dios

Julio Caubin Hernéandez

. Candido Fontano Collado
. Fernando Sadornil del Rio

Gaspar Fernanz Yubero

. Rafael Estévez Bartolomé
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Durante el ejercicio 1971 se ha prestado especial atencidn a la preparacion de la politica de alta es-

pecializacion en riesgos industriales en que nuestra entidad ha de basar su expansion, objetivo ba-
sico para 1972.

Por ello, a comienzos del ejercicio, se cred una Direccion Técnica a la que han ido incorporandose

varios especialistas con titulacion de ingenieros y doctores, dedicados exclusivamente al estudio
de los segquros’industriales. Dentro de esta Direcciéon es parte fundamental el Departamento de
Prevencion, que desempenara un papel primordial en MAPFRE INDUSTRIAL. En este mismo senti-
do se ha efectuado en este ejercicio una serie de realizaciones (programas de capacitacion, cur-
sillos, publicaciones, visitas a empresas, etc.) que triplican en nimero, aparte de la importante
mejora de su nivel, las efectuadas en 1970.

La canalizacion hacia MAPFRE INDUSTRIAL de los riesgos industriales del Grupo ha ocupado tam-
bién una parte importante del trabajo del ano. Esta accion se ha coordinado con una labor de re-
vision, para simplificar y poner al dia los procesos contables y administrativos, asi como los de
coaseguro y reaseguro y alcanzar una alta productividad que permita, en el momento oportuno,
una intensificacion de la actividad comercial.

Se ha llevado a cabo igualmente, de acuerdo con un plan orgénico y progresivo, la formacion téc-
nica y capacitacion en los riesgos de incendios de la organizacion exterior del Grupo MAPFRE. Des-
taca espscialmente por su importancia un curso por correspondencia sobre problemas técnicos
del fuego que han seguido durante seis meses mas de un centenar de nuestros colaboradores.

En los dltimos meses del ejercicio se han incorporado al Departamento Técnico nuevos miembros
que iniciaron su preparacion y posterior especializacion en los seguros de Responsabilidad Civil
General e Ingenieria, Ramos a los que dedicaremos una especial atencion y que iran adquiriendo
en nuestro pais un importante auge.

El total de las primas del ejercicio asciende a 130,6 millones de pesetas, con una reduccién del 5%
respecto al afo anterior. Ello obedece al menor volumen de reaseguro aceptado, ya que el negocio
directo ha tenido un aumento del 9%.
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La distribucion de primas es la siguiente: RESULTADOS DEL EJERCICIO

El saldo acreedor de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias asciende a la cifra de 1.000.387,— Ptas.
Se propone su distribucién en la forma siguiente:

53.738.232 Pts. | 58.737.781 Pts.

8000907 i | 71937303 Para Impuestos

Dividendo 5%’ brute /a2

A . reservas voluntarias .

TO TR v s i inng agw by
SEGURO DIRECTO ‘ y

Las primas por Ramos son:: PROPUESTA DE ACUERDOS
Sometemos a su consideracién los siguientes acuerdos:
1. Aprobar la Memoria, Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias.
2. Aprobar la distribucién de beneficios en la forma antes detallada.
e 3. Traspasar el remanente a reservas voluntarias.
“7.072.160 Pts. 86.651 Pts.
35.618.427 964.158 !
3.487.294 16.821.915 - |
741.827 37.735.594
s 1.655.256

6:818.524 1.474.207

53.738.232 Pts. | 58.737.781 Pis.

Estas cifras reflejan la tendencia iniciada por la Compaiia a partir de su cambio de denominacion {
social, con incremento de los Ramos Industriales y regresion de los no comprendidos en su sector |
especifico de actuacion. ; |

REASEGURO ACEPTADO ' , : ’
La distribucién, por Ramos, de las primas de Reaseguro aceptado es la siguiente: | i

‘ RAMOS
LATOMOVILES. e
Segupre Obligatortoii2 ot ol 1.944.813 Pts. 1.189.758 Pts. \
Sequra Nolumago: ..o i i e s 3.289.260 3.085.100 *‘
INGENBIOS < i s ) 36.974.844 34.419.057 ;
ROBOU e S 765.054 1.041.046
IMDIVIDUAL = o2 i oo 804.284 974.560 \
TRANSPORTES oy e i e ol 39.822.706: v 30.640.069 T?
I

MACHIMARIA . i e s s ok 327.647

ek OIS e e 620.946 260.086

84.221.907 Pts. | 71.937.323 Pts.

MAPFRE INDUSTRIAL su Junta General de Accionistas con tres meses de antelacién respecto a

Las anteriores cifras suponen una disminucién con relacién al afio anterior ya que, al haber celebrado B
\
1970, no se han recibido ain las cuentas de muchas de nuestras cedentes. '
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ACTIVO PASIVO
TESORERIA G ool wia il sRE s e s S e il i A i R e 16.188.818 25.000.000
ACCIONISTAS el i b haed BinBeos SeRna S e 12.500.000 RESERVAS TECNICAS LEGALES . 30.250.931
VALGRES:IMEBILTARIOS i it iiniisiiassdiesiisnbaigii 22.884.930 Matematicas oo v e e e S 45.431
INMUEBEESE itondassadnbaitii il siiaised it Stinmtictniadetaih s it sbas O RRIER i oubas st s 11.283.335 Riesgos en curso
Seccion de Automoviles ... ... 331.306
RECIBOSEDESPRINMASHPENDIENTESEDEZCOBR @ = it G s e e s e 7.024.228 S b e R i 4,660 685
Seccion de Automoviles ... ... AT 27.873 Seccion de Riesgos Personales ... ... ... 303
Seccion de Riesgos Patrimoniales ... ... 2.552.027 Seccionfide i firansportes)faa i en oG 6.023.699
Seccion de Riesgos Personales ... ... ... 4.385
o Siniestros pendientes
Seccion de Transportes ... ... ... ... ... 4.439.943 e L 9.084.913
COASEGURADORES! s viiiesintugais s iiBe S petl rti Sl bl s BRI Bt oo el i) 9.461.026 Seccion ge Riesgos Patrimoniales ... ... 1.730.547
REASEGURO ACEPTADO - (SALDOS ACTIVOS).. 40.341.750 socionsce iianspokics B
PROVISIONESH i sisstidcEmetine dien s b aliion ey Sieaiipilininsiilin sl op e bl st 968.681
REASEGURO CEDIDO - RESERVAS A CARGO REASEGURADORES . 25.858.028
i REASEGUROFACEPTADOE-RISAIIREOS PASIV.@S)f el sy ssaisian il e sy i 13.289.563
Para riesgos en curso
Seccién de Riesgos Patrimoniales ... ... 9.061.253 REASEGUROSACERIABDCO-ERESERNAS et sl shmiaflada e St it Srale Aoy i o 33.261.597
Seccion de Riesgos Personales ... ... 177.075 :
05 Para riesgos en curso
Seccion de Transportes ... ... ... ... ... 5.462.542 i e D i U e e 671.003
Para siniestros pendientes Seccion de Riesgos Agricolas ... ... ... 8.948
Seccién de Riesgos Patrimoniales ... ... 4.199.461 Seccion de Riesgos Patrimoniales ... ... 10.953.217
Seccion: de iransportes i s: it e ming : 6.957.697 Seccion de Riesgos Personales ... ... ... 342.947
Seccion de Transportes ... ... ... ... ... 2.437.459
REASEGURO CEDIDO: - (SALDOSIACTIV.@S) i e e e e 1.136.567
Para siniestros pendientes
DEUDORES :DIVERSOSE sl it tnita isnlatotly oz el s ssatn e BhE e i il S e 693.235 Seccién de Automéviles ... ... 10.972.668
EFECTOS: Al::COBRO) vkt i i G LA R RO s 422204 Seccion de Riesgos Patrimoniales ... ... 4.081.322
A GORHO Seceionidesilirans porte S\ ae e it sl T, 3.794.033
G 209.991 !
ST0S DE O oI REASEGUROECERIDO®R=(SALDOSE PASIV OS] i it ain sl e s iy 30.732.636
MOBILIARI INST A ek S S Dl s R a0 R T 1.223.474
5 0 NS ACIONES i M s COASEGURADEORES &Sl utHisitbr o it iesa anstonsiim (e e i e S S el s 3.314.039
ACREERORESEDIVERS @S cElsiteegidabllitissnb b e sde il o B eiinal aion 10.101.462
Consorcio de Compensacion Seguros ... ... ... ... ... ... 807.540
Fondo Nacional de Garantia ... ... R G 5.925
Impuestos vencidos pendientes de pago 1.770.563
Impuestos s/primas pendientes de cobro ... ... ... ... ... 496.688
@Otrostiacreedoresy SiareuEent SRS e e 7.020.746
RESERVASSVOEUNTARIASIRG BB s S il e e S e s Gl e 1.308.290
RESUIAD @SR et i ohbs s I it R s s s s b e e 1.000.387

TOMEAL s G e i e e 149.227.586 - RO RTRARLS st R st i s R L 149.227.586
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DEBE HABER
Seguro Seguro Seguro Seguro
CONCEPTOS obligatorio  voluntario  Incendios Robo CONCEPTOS obligatorio  voluntario Incendios Robo
automoéviles automoviles automoéviles automoviles
SEGURO DIRECTO SEGURO DIRECTO
Sumas pagadas por siniestros ... ... ... ... .. 6.630.640 19.870.601 13.231.284 2.001 Reservas ejercicio anterior riesgos en curso 2.557.357 10.653.686 891.835 367
Gastosigenerales:safiies o iiupioe B i ST s 25.259 285.860 4.751.072 19.846 Reservas ejercicio anterior siniestros pendien-
Gastos  der prodUcEion iSRS s 37.101 357.141 1.979.063 7.949 Fe Skl o 6.659.243 4.712.984 3.772 —
Contribuciones e impuestos e el 11.905 62.588 447.444 1.453 Provision para prlmas pendlentes e 52.409 228.550 118.921 —
Reservas técnicas riesgos en curso ... ... ... 27.110 304.196 4.287.671 19.695 Brimasideliiejereiciofi it e i 71.273 822.812 12.864.302 59.091
Reservas técnicas para siniestros pendientes 7.076.423 2.008.490 1.360.598 = Derechos de registro ... ... .. — 65.185 394.575 5.332
Provisiones: iy i e e Rre sty s 569 2.699 699.968 2.509 Derechos de péliza y otros recargos ......... 3.405 58.695 1.858.648 5.646
Amortizaciones ... ... 375 4.344 68.356 295 Producto de los fondos invertidos ... ... ... ... 1.638 18.955 298.248 1.287
Quebrantos y gastos por realizacion y camblos. 305 3.534 55.604 240 Beneficios por realizaciones y cambios ... ... 378 4.374 68.831 297
Fondo Nacional de Garantia ... ... . 11.973 — — — Fondo Nacional de Garantia ... 11.973 — — —
Consorcio Compensacién de Seguros ......... — 16.593 1.619.171 1.404 Consorcio compensacion de Seguros ......... — 17.466 1.704.390 1.478
REASEGURO ACEPTADO REASEGURO ACEPTADO
Sumas pagadas por siniestros ... ... ... ... ... 3.707.867 2.541.222 16.943.498 164.065 Reservas técnicas ejercicio anterior riesgos
Gastos reintegrados a las cedentes ... ... ... 119.429 476.244  13.198.720 415.378 en curso ... ... . 125.361 353.716 9.797.066 282.396
Reservas técnicas riesgos en curso ... ... ... 49.540 621.463  10.525.273 358.356 Reservas técnicas e;ercncm anterlor smlestros
Reservas técnicas siniestros pendientes ... ... 7.441.500 3.463.168 3.985.038 96.284 pendientes it e i i e 6.404.000 3.482.325 10.368.270 35:5117
Primas del ejercicio ... ... 1.189.758 3.085.100 34.419.057 1.041.046
REASEGURO CEDIDO Intereses depdsitos por reservas 3.041 10.137 378.123 11.325
Primas cedidas ... ... ... 667.071 1.725.059  34.745.655  1.377.681 REASEGURO CEDIDO
Reservas técnicas ejeI‘ClCIO anterlor rlesgos en
CUIS Ot — — 4.993.519 178.063 Sumas reintegradas por siniestros ... ... ... — 2.497.163 26.990.837 884.270
Reservas técnicas ejercmlo anterior siniestros Gastos reintegrados por reaseguradores ... ... —_ — 14.077.346 551.101
pendientes ... ... . — — 9.500.123 31.220 Reservas técnicas ejercicio actual riesgos en
Intereses de depésitos por reservas ... ... ... e i 198.806 11.325 curso ... ... . — —  8.693.012 368.241
Reservas tecnlcas ejercmo actual smlestros
RESULTADOS!H 0 7 sl it ik — 4181261  651.100 pendientes .. — —  3.844.891 91.470
RESULETABD @S S e e 8.727.231 5.732.054 — —
SUMAS .. 25.807.067 31.743.202 126.772.124  3.338.864 STUIMIAISIS T 25.807.067 31.743.202 126.772.124 3.338.864
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D E i i
B E (Continuacion) H A B ER (Continuacion)
CONCEPTOS Transportes Maquinaria Otros ramos Total CONCEPTOS Transportes Maquinaria Otros ramos Total
SEGURO DIRECTO . SEGURO DIRECTO
S P
Gl:sntiss %aegna(gz‘lsesor Siniestrosy: Wi ieten 8.199.208 5.009 1.685.893 49.624.636 Reservas ejercmlo anterior riesgos en curso . 70.288 — 5.159.474  19.333.007
a0 ceeeesiieees e e e 12.157.453 573.706 477.492 18.290.688 Reservas ejercicio anterior siniestros pendlen-
Contribucio?)es . ?‘;Snu.. ; Rl e 4.116.476 138.438 1.512.935 8.149.103 tes . R 70.000 — 1.183.347 12.629.346
Ok s o r?eses (o}l it alNeil 833.921 37.411 33.942  1.428.664 Provnsnon para pnmas pendlentes 6.442 — 13.768 420.090
R P _9(3[3 en Cucl"_so ......... 5.507.744 515.955 408.053 11.070.424 Primas. del ejercicio ... ... io: oso el vis e aws 33817590 1.548.020 1.285.380  50.468.468
BreeET iniestros pendientes ... ... 8.298.047 67.000 369.949 19.180.507 Derechos de registro ... ... .. IR 794.677 5.594 42.883 1.308.246
MOVERes 700.263 23.924 35.437  1.465.369 Derechos de podliza y otros recargos ......... 2.669.967 101.642 73.813 4.771.816
Ollchraraceid gastos o 179.674 8.206 6.918 268.168 Producto de los fondos invertidos ... ... ... ... 783.942 35.803 30.187  1.170.060
ol p zacion y Beneficios por realizaciones y cambios ... ... 180.922 8.263 6.966 270.031
i) Nac|0n:r,1'|' de Garant|a Sl A ) 146.154 6.675 5.627 218.139 Fondo Nacional de Garantia ... ... . Ssieuel — - e 11.973
Consorcio de Compensacién de Seguros s y 5;; 202;;2'172 Consorcio de Compensacion de Seguros ...... 453.360 — 584 2.177.278
REASEGURO ACEPTADO HEASEGUROUACERTADO
i i ; Reservas técnicas ejercicio anterior riesgos
g:l:tf)ss [)re;?:tdeas %or smllestrosd... sl P DD BT 122.111 401.363 45.106.897 en curso ... ... . 6.436.381 — 226.400 17.221.320
i técngiléa os a las cedentes ... ... .. 3.770.869 80.789 460.888 18.522.317 Reservas técnicas ejerCICIO anterlor smlestros
Lt técniczs para riesgos en curso ... ... 2.437.271 188 421.483 14.413.574 pendientes ; el 13.300.418 134.927 750.857 34.476.314
s para siniestros pendientes. 3.794.033 — 68.000 18.848.023 Primas del e;ercncno R U 30.640.069 327.647 1.234.646 71.937.323
REASEGURO CEDIDO Intereses depdsitos por reservas 248.360 9.716 660.702
l;relgneas cetdldas e 29.590.297  1.872.556 989.036 70.967.355 REASECYRO CER Y
cu:;/gs écnicas ejermcno anterlor rlesgos en L Sumas reintegradas por siniestros ... ... ... ... 9.801.688 — 115.145 40.289.103
sdleae ) 429. e 95.174 8696685  Gastos reintegrados por reaseguradores ... ... .370.062 585.14 307.526  21.891.180
Reser\éas tecnlcas eJerC|0|0 anterlor smlestros 2 (R;::é?\sla;e!cgtcenglgziozjgl%:c:iazg’?uuarlaefefgos en b : '
lnt%?gs;nt;: 03|tos o Neg el 5.612.097 — 68.750 15.212.190 curso . 4.825.132 637.410 177.075 14.700.870
P p reservas 137.201 — 3.438 350.770 Reservas tecnlcas e;erc:cm actual smlestros
pendientes ... ... ... ..o cin el ee e e e bes 6.957.697 — 263.100 11.157.158
BESULETADO S/ i e seis gt s i 6.858.895 — 3.835.960 15.527.216 RESUIETAD@ Syas ot e s Bl el it — 67.517 27 14.526.829
SUMAS ... ... ... ... ... 117.426.995 3.451.968  10.880.894 319.421.114 SIUMEAS s RRaP61999 3.451.968 10.880.894 319.421.114
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INTRODUCCION

El ejercicio 1971 ha sido de gran importancia para MAPFRE VIDA por haber representado el comien-
zo efectivo de sus operaciones y por el éxito comercial obtenido.

La nueva produccion ha alcanzado 109 millones de pesetas, seguramente la cifra mas alta lograda
en un afo por una Compafia de Seguros de Vida en Espana, aspecto que tiene mayor valor si se
tiene en cuenta la gran proporcion de operaciones individuales que la integran.

El mercado del Seguro de Vida ha continuado siendo muy limitado, en comparacion con paises de
nivel econémico similar al nuestro. Si se compara la recaudacion de primas con la Renta Nacional
en Espafa, la proporcion es sélo del 2,3 % para el Seguro de Vida, frente al 27 % para el resto
de los ramos (datos de 1970), mientras que en paises como EE.UU., Alemania, Suiza o Inglaterra
la diferencia entre ambos indices es mucho mas reducida (practicamente, las primas del ramo de
Vida suponen un 50 % de las de ramos diversos).

Sin embargo, quizd va a ser éste el aio que marque el principio de una evolucién trascendental
para el seguro de Vida, ya que, por un lado, se han dictado disposiciones legales que van a favo-
recer su desarrollo, como el Reglamento de inversién de reservas; y por otro, las compafias ase-
guradoras, que desde hace varios afios venian observando con mucho interés el sector, se han
decidido a lanzar coberturas con mayor atractivo, tales como los seguros con alta participacion en
los beneficios y los combinados con Fondos de Inversion.

A MAPFRE VIDA le cabe la satisfaccion de haber sido la iniciadora de los sistemas con elevadas
participaciones en los beneficios producidos por las reservas invertidas, que ha sabido hacerlos
compatibles con la atencién a otras modalidades de la méaxima actualidad, como la combinada con
Fondos, por ejemplo.
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2. NUEVOS PRODUCTOS

En el ejercicio 1971 hemos ofrecido al mercado
tres nuevos productos: los seguros con participa-
cién en beneficios, el seguro mixto combinado con
participaciones en Fondos de Inversion y el segu-
ro temporal revalorizable.

Seguros con Participacion en Beneficios )

En Espana, el seguro de Vida venia arrastrando
como principal rémora la depreciacion del capital
asegurado, que permanecia fijo. MAPFRE VIDA ha
creado una modalidad de participacion en bene-
ficios aplicable a todos los seguros con proceso
de ahorro (diferidos, mixtos, dotales y vida ente-
ra) en la que el 90 por 100 de los beneficios de la
inversion de reservas se destina al asegurado, in-
crementandose progresnvamente el capital asegu-
rado.

Este nuevo seguro ha temdo una magnifica acep-
tacion y a él corresponde nuestro volumen de
ventas mas elevado.

Seguro mixto con partlclpaclon en Fondos de
Inversion Mobiliaria

Esta nueva modalidad produce para el asegurado
resultados muy similares a la anterior, pero en
ella los aumentos del capital asegurado se obtien-

nen mediante la inversién del 50 por 100 de la

prima del seguro en participaciones del Fondo
SUMA.
Es de destacar que en nuestra modahdad frente

a otras que existen en el mercado, las mmusvallas'

o posibles pérdidas de la parte invertida en Fon-

dos las soporta la Compaiia, con lo que el plan

de ahorro tiene un grado de seguridad ‘muy com-
pleto.

La situacion del mercado de valores durante el
ejercicio y el propio éxito de la modalidad de par-
ticipacion en beneficios, han hecho que esta otra
no haya tenido mucho desarrollo, aunque si puede
tenerlo en el futuro.

—Seguro temporal revalorizable

Es el seguro temporal clasico, con una formula
de revalorizacion automatica que puede ser del 5

6 del 10 por 100 anual, a eleccion del asegurado.

3. VOLUMEN DE VENTAS

'Se ha logrado en el e;ercncno una emision de 109
‘millones de pesetas, de la que el 85 por 100 co-
rresponde a operaciones individuales y eI resto»
‘a seguros colectivos o de grupo. :
El desglose per modahdades es el sngunente :
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4. RESERVAS

Las reservas técnicas de la Compaiia han alcan-
zado la cifra de 69.803.035 pesetas, de las que la

mayor parte corresponden a los contratos con par-
ticipacion en beneficios.
El desglose de estas reservas en sus distintas
partidas es el siguiente:

RESERVAS TECNICAS A 31-12-1971

CONCEPTO

Importe reservas

Reservas matematicas afectas a contratos con participacion en

beneficios: iy il i duiri prde i S S a s R CHoa S i

Reservas matematicas afectas a la modalidad Mixto combina-

do’ con Fondosii(1)s ne e e T e e e St e el

Reservas matematicas afectas a contratos sin participacion en

beneficios i, i it S SO e e i R VT e g

Reservas de riesgos en curso afectas a los seguros comple-

mentarios: Viday sl m s s e S e e s ey s e

Reservas de riesgos en curso afectas al Ramo de Individual

de Accidentes i} iibae it B e sl Sl S

TOTAL RESERVAS TECNICAS ... ... ... ...

constituidas a %
31-12-1971
56.120.803 80,40
399.433 0,57
12.216.260 17,50
1.058.939 1,52
7.600 0,01
69.803.035 100,00

(1) A 31 de diciembre de 1971 estaban asignadas 354,95 participaciones SUMA a los contratos de seguro mixto combi-

nado con fondos de inversién.

5. POLITICA FINANCIERA

MAPFRE VIDA piensa dedicar un interés primor-
dial a su politica financiera con el fin de obtener
el mayor beneficio posible de la inversion de re-
servas, a fin de que los contratantes de pélizas
con participacion en beneficios obtengan una ren-
tabilidad satisfactoria.

En esta linea, aunque las entidades de seguros
disponen de seis meses después del cierre del

ejercicio para la regularizacion de reservas, hemos
querido tenerlas invertidas con arreglo a los por-
centajes legales antes del fin de ejercicio.

Es de destacar también que, por rendimiento de
inversiones hechas antes del 31 de diciembre, se
ha cerrado el afio con pesetas 2.002.214,— en el
Fondo para revalorizaciones de los contratos con
participacion en beneficios.

El desglose de las inversiones mobiliarias a 31-12-
71 era el siguiente:
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CARTERA DE VALORES

VALORES DE RENTA FIJA

— Cédulas para Inversiones ... ... ... ... oo oo e e .l
— Deudatiamortizablehali6 ot i s s s s s

VALORES DE RENTA VARIABLE

— Acc. Banco Europeo ...

— Acc. CIC (Central de ln\'/.e.rs.i.c';n“)} Credltol ol

— Acc. Galerias Preciados ...

— Acc. MUINSA, Sdad. de Inversién Mobiliaria ... ... ... .

— Acc. Vallehermoso .

— Acc. SUMA, Fondo de Inversién Mobiliaria ...

TOTFALY e stie

6. BALANCE Y CUENTA DE PERDIDAS

Y GANANCIAS
El Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias arro-
ja un beneficio de 615.337 pesetas, cifra realmente
satisfactoria para el primer afo de funcionamiento
de una Compaiia de Seguros de Vida en el que
hay también que considerar los elevados gastos
de la Campana de Television y Prensa realizada
para el lanzamiento de la Sociedad.
Es también de destacar que en este ejercicio el
capital social ha pasado de 25 a 50 millones de
pesetas.

7. RESULTADO DEL EJERCICIO
El saldo acreedor de la Cuenta de Pérdidas y Ga-

5.106.380
18.626.821

3.042.119
3.115.850
3.007.492
14.211.174
3.161.025
16.112.712

66.383.573

nancias asciende a la cifra de 615.337,— pesetas.
Se propone su distribucion en la forma siguiente:

Para impuestos .. '27.065 pts.
A reservas voluntarias ... 588.272 »
TOTAL SRR 615.337 »

8. PROPUESTAS DE ACUERDOS

Sometemos a su consideracion los siguientes

acuerdos:

1. Aprobar la Memoria, Balance y Cuenta de
Pérdidas y Ganancias.

2. Aprobar la distribucion de beneficios en la
forma antes detallada.



Y CUEN T@E \
RESULTADOS
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BALANCE DE SITUACION

a S-XI-19/1

ACTIVO

AGCIONISTAS st d i el chan s
TESORERIA . 0
VALORES MOBILIARIOS .

RECIBOS DE PRIMAS PENDIENTES DE COBRO ... .

Vidassie

Individual de Accidentes ... ... .. .. ..

RESERVAS A CARGO DE REASEGURADORES .

Matematicas ... ... .

Para Siniestros Pendlentes

REASEGURADORES ...

14.070.880
17.101

22.629.349
1.600.000

DEUDORES: DIVERSOS: i@ i s sl s Wesip el s el e e
EFECTOS AL \COBRO ... sz taynis Lol i e e T O

FIANZAS . 5
MOBILIARIO E INSTALACIONES .

GASTOS!DE CONSTITUCIONE = \bECiieiot o1 ato i il e e e e

COMISIONES DESCONTADAS ... ... ... ... ... .

TOFAL s i i

25.000.000
19.079.649
66.383.573
14.087.981

24.229.349

562.623
2.049.930
46.376
26.150
1.313.356
178.248
15.266.159

168.223.394

75
PASIVO

GAPHIAINS @CTA IS aa i SasRE S g e alalle s iy it b aiis tnal (i R oet i et

RESERV/ASHIEGNIC/ASHNEGATRES = sl i s s oo - s bata b
Matematicas
Afectas a contratos con participacion en beneficios ... ... ... 56.120.803
Afectas a la modalidad Mixto combinado con Fondos ... ... ... 399.433
Afectas a contratos sin participacion en beneficios ... ... ... ... 12.216.260
Riesgos en curso
Seguros Complementarios de Vida ... ... ... ... ... ... ... ... ... 1.058.939
Seguro Individual de Accidentes ... ... ... ... ... ... ... ... ... 7.600
Siniestros pendientes
SealrobdeiVidat it ie it SN e s e el e 1919551019
Beneficios de los asegurados
Fondo para revalorizaciones ... ... .. o8 R B2 ()0 2:24 4

FONDO PARA FLUCTUACIONES DE VALORES AFECTOS AL SEGURO MIXTO
COMBINADO CON FONDOS DE INVERSION . T ! s

PROVISI®NESEEammaiencinieise: uiye iyt (ks i s Se s asta s e
Para pago de comisiones sobre recibos pendientes ... ... ... ...  1.453.000
Para liquidaciones contratos y rappeles ... ... ... ... ... ... ...  3.073.000

REASEGURADORES ... ... .

DERGSIT@SHD EFACERTANTES I iats st nc s sy b g,
ACREEDEORESEDIVERSOS =it st ot e 0oisminibis i bl s e

Consorcio de Compensacion de Seguros ... ... ... ... ... ... ... 5.582
Impuestos vencidos pendientes de pago ... ... ... ... ... ... ... 1.780.850
Impuestos sobre primas pendientes de cobro ... ... ... ... .. 343.938
@IS HACEE CQORE Skt G S e e s S e i 3151171524

PERDIDASRYECANANGIAS Gt e S e s 8 s ieilm DA s il |

TOIALSEE T iU e

50.000.000
74.060.268

13.475
4.526.000

731.071
22.629.349
15.647.894

615.337

168.223.394
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