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Recomendaciones de1 "Comí té Olivencia" 
- 

1. Que el Consejo deAdministraci6n asuma expresamente como núcleo de su misión la función generalde supervisión. 

2. Que se integre en el Consejo de Administración un número razonable de consejeros independientes. cuyo perfil responda a 
personas de prestigio profesional desvinculadas del equipo ejecutivo y de los accionistas significativos. 

3. Q,e en la composición del Consejo de Abministrac;ón los consejeros externos (dominica es e independentes] consl'1,yan 
amp ia mayor'a sobre los e:ec~tivos y que la proporción entre dominicales e independientes se estabezca teniendo en 
cuenta la relación existente entre el capital integrado por paquetes significativos y el resto. 

4. Que el Consejo de Administración ajuste su dimensión para lograr un funcionamiento más eficaz y pariicipativo. En 
principio, el tamaño adecuado podria oscilarentre cinco y quince miembros. 

5. Que, en el caso de que el Consejo opte por la fórmula de acumulación en el presidente del cargo de primer ejecutivo de la 
sociedad, adopte las cautelas necesarias para reducirlos riesgos de la concentración de poderen una sola persona. 

6. Que se dote de mayor relevancia a la figura del Secretariodel Consejo. 

7. Que la composición de la Comisión Ejecutiva, cuando ésta exista. refleje el mismo equilibrio que mantenga el Consejo entre 
las distintas clases de consejeros. 

8. Que el Conse.0 de~dministración constituya en su seno Comis;ones Delegaoas de control. compuestas exclusivamente 
por conseieros externos. en materia de información v control contable (auditoria): se ección de consejeros y allos oirectivos 
(nombramientos); determinación y revisión de lá politica de retrhuciones; y evaluación del sistema de gobierno 
(cumplimiento). 

9. Que se adopten las medidas necesarias para asegurar que los consejeros dispongan con la antelación precisa de la 
información suficiente. 

1 O. Que, para asegurar el adecuado funcionamiento del Consejo, sus reuniones se celebren con la frecuencia necesaria para el 
cumplimientode su misión. 

11. Que la intervención del Consejo en la selección y reelección de sus miembros se atenga a un procedimiento formal y 
transparente. 

12. Que las sociedades incluyan en su normativa la obligación de los consejeros de dimitir en supuestos que puedan afectar 
negativamenteal funcionamiento del Consejoo al crédito y reputación de la sociedad. 

13. Q-e se establezca una edao limite para el desempeño del cargo de consejero, que pooria ser de 65 a 70 arios para los 
coiise,eros ejec~tivos y el presidente y algo mas flexible para el resto de os miembros. 

14. Que se reconozca formalmente el derecho de todo consejero a recabar y obtener la información y el asesoramiento 
necesarios. 

15. Que ia poiitica de remuneración de los consejeros se ajuste a criterios de moderación. 

16. Que la normativa interna de la sociedad detalle las obligaciones que dimanan de los deberes generales de diligencia y 
lealtad de los consejeros. 

17. Que el Consejo promueva la adopción de las medidas oportunas para extender los deberes de lealtad a los accionistas 
significativos. 

18. Que se arbitren medidas encaminadas a hacer mas transparente el mecanismo de delegación de votos. 

19. Que el Consejo de Administración. más allá de las exigencias impuestas por la normativa vigente. se responsabilice de 
suministrar a los mercados informacion rápida, precisa y fiable. 

20. Que toda ia informacon financ era periódica q:e. aaemás de la an-al, se ofrezca a los mercaoos se elaoore conforme a 10s 
mismosprincipios y practicasprofesionalesdelasc,entasan~ales. 

21. Que el Consejo de Administración y la Comisión de Auditoria vigilen las situaciones que puedan suponer riesgo para la 
independencia de los auditores externos de la sociedad. 

22. Que el Consejo de Administración procure evitar que las cuentas por BI formuladas se presenten a la Junta General con 
resefvas y salvedades en el informe de auditoria. y que, cuando ello no sea posible, tanto el Consejo como los auditores 
expliquen con claridad a los accionistas y a los mercados el contenido y alcance de las discrepancias. 

23. Que el Conse;o oe Aoministración incluya en su informe público anual información soore sus reglas de gobierno razonando 
las que no se a;~sten a las recomenaacionesde estec6digo. 


