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SUMARIO

El objetivo del presente estudio es la determinacién de los criterios fi-
sio-psicologicos que conformen el perfil de los miembros de las Brigadas
de Salvamento Minero (BSM). Para ello, y partiendo de un colectivo pro-
fesional de 72 brigadistas pertenecientes a las distintas BSM del Princi-
pado de Asturias al que le fueron realizadas pruebas fisicas, psicologi-
cas y entrevista, hemos tratado de «identificar un patrén o modelo», un
«perfil ideal», pero no tedrico, y, por tanto, distante de la realidad actual
de la mineria, sino un perfil practico basado en la experiencia, efectivi-
dad y rendimiento de los actuales miembros de la BSM quienes reparten
en periodos mensuales alternos su actividad entre la propia Estacion de
Salvamento y la mina de la que proceden, asegurando asi el contacto
permanente de los brigadistas con el trabajo real de la mina.

Palabras clave: Mineria, Brigadas de Salvamento, perfil psicolégico.

gadas de Salvamento(”

INTRODUCCION

Cada vez son mas los puestos de
trabajo (PT) que necesitan de una va-
loracion objetiva para poder desarro-
llarlos; ello entrafia un perfecto cono-
cimiento de las posibilidades y de la
capacidad de las personas que estan
destinadas a estos puestos. En otras
palabras, es necesario el conocimien-
to de la tecnologia, la fisiologia y la
psicosociologia para la concepcion
de los PT (Grandjean, 1983).

La meta basica de la seleccion de
personal (SP) consiste en buscar y
encontrar al candidato idéneo para
cada puesto, y debe ir presidida de
un criterio de objetividad y profesio-
nalidad.

Los errores que se cometan en la
SP tienen necesariamente conse-
cuencias negativas, que se traducen
en una deficiente calidad del trabajo,
bajo rendimiento, incremento de los
tiempos de adiestramiento y, lo méas
importante en el caso que nos ocupa
por ser un puesto de alto riesgo, un

(*) Este articulo es el resumen del trabajo presentado a la Fundacién MAPFRE, como resultado final de la investigacién desarrollada durante el afio
1997, a raiz de una beca concedida en su convocatoria 1996-1997.
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Taller de mantenimiento de equipos de respiracion autbnoma, dotado con: aparato de
ensayo RZ 25; aparato de comprobacién de mascarillas y de equipos de circuito cerrado;
bombas de trasvase de oxigeno; botellas de aire comprimido, y repuestos.

aumento en la accidentabilidad y si-
niestrabilidad.

La seleccién es asi un continuo
proceso que tiende a favorecer el ma-
ximo ajuste, siempre relativo, entre
las posibilidades de cada individuo y
el trabajo que va a realizar.

Para que el proceso de seleccion, y
dentro de él la evaluacion fisio-psico-
l6gica, resulte efectivo, se requiere
contar con un «perfil» que nos permi-
ta confrontar los datos obtenidos en
la evaluacién con un marco referen-
cial o patron.

Este es el objeto del presente estu-
dio: la determinacién de los criterios
fisio-psicolégicos que conformen el
perfil de los miembros de las Briga-
das de Salvamento Minero (BSM).
Para ello, y partiendo de un colectivo
profesional de 72 brigadas pertene-
cientes a las distintas BSM del Princi-
pado de Asturias al que le fueron rea-
lizadas pruebas fisicas, psicolégicas
y entrevista, hemos tratado de «iden-
tificar un patron o modelo», un «perfil
ideal», pero no tedrico, y, por tanto,
distante de la realidad actual de la mi-
neria, sino un perfil practico basado
en la experencia, efectividad y rendi-
miento de los cuales miembros de la
BSM, quienes reparten en periodos
mensuales alternos su actividad entre
la propia Estaciéon de Salvamento y la
mina de la que proceden, asegurando
asi el contacto permanente de los bri-
gadistas con el trabajo real de la mi-
na, con los cambios y avances que la
explotacion minera ha sufrido en los
ultimos tiempos (mecanizada), asi co-
mo los avances en tecnologia.

En la primera etapa de la elabora-
cion de un perfil se aborda la tarea;

necesitamos ciertos conocimientos y
experiencias que nos permitan com-
prender en qué consiste la tarea, cudl
es su nivel de complejidad, cuales
son las exigencias del puesto, qué ti-
po de problemas se plantean, etc.
Para ello hay que realizar un trabajo
previo de investigacion y observacion
y hay aspectos de el/los puestos que
debemos conocer. Para la elabora-
cién de un perfil debemos partir de
una adecuada Descripcion del Puesto
de Trabajo (DPT).

Cada vez son mas los puestos
de trabajo (PT) que necesitan
de una valoracién objetiva
para poder desarrollarlos;

ello entrafia un perfecto
conocimiento de las
posibilidades y de la capacidad
de las personas que estan
destinadas a estos puestos.
En otras palabras,

es necesario el conocimiento
de la tecnologia, la fisiologia

y la psicosociologia para

la concepcion de estos PT.
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Estructuray organizacion de la
Brigada Central de Salvamento
Minero del Principado de Asturias

Actualmente en Asturias existen las
siguientes Brigadas de Salvamento
correspondientes a las distintas cuen-
cas mineras.

— Brigada del Fondén/(Cuenca Cen-
tral).

— Brigada de la Cuenca del Narcea.
Brigada de Aller.
Brigada de La Camocha.
— Brigada de Lieres.
Brigada de Pumarabule.
Brigada de San Nicolas.

La Estaciéon de Salvamento Mine-
ro del Pozo Fonddn fue creada en
1920 por la asociacion de una serie
de empresas mineras. Constituye la
Brigada Central de Salvamento Mi-
nero de Asturias, puesto que es la
institucion permanente y mejor es-
tructurada (el resto de las BSM estan
preparadas para actuar, en caso de
necesidad, solamente en las explota-
ciones mineras a las que pertene-
cen).

Actualmente esta constituida por 27
miembros, que forman seis equipos
de trabajo, distribuidos en tres turnos.

La Brigada Central del Salvamento
Minero de Asturias (BCSM) es una de
las instituciones mas respetadas y
elogiadas dentro de la familia minera
y SUS numerosas intervenciones en
siniestros importantes le han otorga-
do un merecido prestigio por parte de
la sociedad asturiana.

La BCSM del Principado de Astu-
rias es una asociaciéon que cuenta
con un conjunto de medios técnicos y
humanos preparados y coordinados
para intervenir de forma inmediata y
continuada, y tiene como mision la
mas pronta y eficaz prestacion de au-
xilio y rescate de los trabajadores vic-
timas de siniestros mineros en caso
de atmosferas irrespirables o cuyas
vidas se hallen en peligro por otra
causa, como hundimientos, inunda-
ciones, etc., asi como la recuperacion
de bienes e instalaciones y el resta-
blecimiento y normalizacion de las la-
bores con las menores consecuen-
cias dafiosas posibles.

Las tareas de salvamento minero
precisan de un sistema coordinado
de actuacion, con tecnologia y per-
sonas trabajando en un medio hostil
y peligroso; el brigadista es un profe-
sional que asume la responsabilidad
y el riesgo propio de su tarea, en in-
tima coordinacion con los restantes
miembros del equipo. Por ello, en los
puestos de alto riesgo, el factor hu-
mano y las caracteristicas individua-



les de las personas que ocupan es-
tos puestos son indicadores de su
propia conducta, y es el conocimien-
to de estas caracteristicas individua-
les lo que nos permite prevenir y dis-
minuir el nimero de errores y, por
tanto, aumentar la fidelidad humana,
imprescindible en las acciones de la
BSM.

1. Dotacion de personal

El jefe de la brigada, dos jefes de
turno, un jefe de mantenimiento, vein-
te brigadistas y tres oficiales eléctri-
cos de explotacion.

Los equipos de retén estan forma-
dos por el jefe de turno, un minimo de
dos brigadistas (uno de los cuales se-
ra nombrado jefe de equipo) y un ofi-
cial eléctrico de explotacion.

Los equipos de retén trabajan en
turnos rotatorios de mafiana (de 8 a
16 h.), tarde (de 16 a 24 h.) y noche
(de 24 a 8 h.). Los fines de semana,
un equipo completo permanece de
guardia localizada.

2. Dotacion de Instalaciones

La Estacion de Salvamento Minero
cuenta con las siguientes instalacio-
nes: despachos del jefe de la brigada,
de los jefes de turno, y del jefe de
mantenimiento, sala de descanso, sa-
las de formacién y proyecciones, ta-
ller de mantenimiento de los equipos
de respiracion auténoma (laborato-
rio), gimnasio, galeria de entrena-

miento o mina imagen (Fig. 1), gara-
je, lavabos y duchas.

3. Dotacion de equipos

Equipos de respiracion autébnoma
(DRAGER BG 174) de circuito cerrado.

Equipo emisor-receptor de radio y
portatiles.

Equipos de medicion de gases ho-
mologados.

AnemoOmetros.

Equipos de extincion de incendios
(equipos ignifugos, extintores, gene-
radores de espuma).

Equipos de sostenimiento.

Equipos de excarcelacion (cizallas
y separadores).

Sierras neuméticas.

Equipos de resucitacion (equipos
para producir respiracion artificial).

Equipos de escalada.

Equipos de submarinismo.

Camilla plegable.

Prendas de proteccion personal
(cascos, guantes, gafas...).

Equipos de iluminacién.

4. Medios de transporte

La Estacion de Salvamento cuenta
con un vehiculo de primera interven-
cion con capacidad para siete perso-
nas, dotado con todos los equipos,
aparatos y herramientas necesarias
en una accion de rescate.

Cuenta, ademas, con otro vehiculo
«todo terreno» de apoyo, con capaci-
dad para siete personas mas, y el
transporte del equipo auxiliar.

FIGURA 1. Practica de entrenamiento quincenal, con una duracion de dos

horas ininterrumpidas.

mente veinte minutos.

— Bicicleta estatica.
— Cinta sin fin.

metro.

— Palear arena y agua.

1. Realizacion de ejercicios fisicos en el gimnasio durante, aproximada-

— Estiramientos, abdominales y pesas.

2. Realizacion de las siguientes labores en la galeria de entrenamiento
(Fig. 2) con el equipo de respiracion auténoma:

— Recorrido laberintico de 118 m. por el interior de la rampla.
— Transportar una camilla cargada por el interior de la rampla.
— Pasar por el interior de un tubo de 8 m de largo y 500 mm de dia-

— Hacer rapel desde una altura de 15 m.
— Levantar un tabique de 3 m de ancho y 2 m de alto en una galeria
con una temperatura de 40° y humo denso.

— Entibacién de un cuadro de mina antiguo (con madera).

(*) Diariamente realizan entrenamiento fisico en el gimnasio durante, apro-
ximadamente, una hora y media.

MATERIAL Y METODOS
Sujetos

Las pruebas psicofisicas fueron re-
alizadas por un total de 72 brigadistas
pertenecientes a las distintas Briga-
das de Salvamento del Principado de
Asturias y de la Comunidad Auténo-
ma de Castillay Leon.

— Brigada del Fondon o de la Cuen-
ca Central.

— Brigada de Aller.
Brigada de La Camocha.
Brigada de Pumarabule.
— Brigada de San Nicolas.
Brigada del Alto Bierzo (Comuni-
dad Auténoma de Castilla y Leén).

La muestra estaba constituida por
sujetos de una media de edad entre
treinta y cinco y treinta y nueve afos,
casados, con uno o dos hijos en su
mayoria, con estudios primarios y
pertenecientes, entre otras, a las si-
guientes categorias profesionales: in-
genieros técnicos de minas (man-
dos), picadores, vigilantes y oficiales
eléctricos de explotacién, con una ex-
periencia profesional en el interior de
la mina no inferior a cinco afios y una
antigliedad en la Brigada de Salva-
mento no inferior a seis meses (ver
tablas 1, 2, 3,4, 5,6, 7,8y 9 con los
datos descriptivos de la muestra).

Material

Descripcion del puesto de trabajo
(DPT)

Para todo PT ser desempefiado,
exige realizar diferentes tipos de ta-
reas, las tareas exigen la realizacion
de ciertos actos, operaciones o deci-
siones. A las caracteristicas de un in-
dividuo, que hacen que sea mas o
menos capaz de realizar unas tareas
u otras, las denominamos aptitud; si
hablamos de aptitudes en el contexto
laboral nos estamos refiriendo a las
capacidades requeridas para desem-
pefiar con éxito las tareas implicadas
en el PT.

El proceso que se sigue para la
identificacion de aptitudes a medir
parte fundamentalmente del analisis
de PT. Existen varios sistemas y téc-
nicas para analizar un PT; en nuestro
estudio, para la realizacion de la DPT
se tomaron como base las distintas
categorias profesionales existentes
en la Brigada Central (Brigada del
Pozo Fondoén), por ser la Estacion de
Salvamento Minero permanente y
mas estructurada del Principado de
Asturias. Se utilizé para ello la si-
guiente metodologia de trabajo:
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TABLA 1. Distribucion de la
muestra por grupos de
edad, segun un intervalo
de cinco afos.

Afos Porcentaje
25-29 4
30-34 35
35-39 37
40-44 21

>45 8

TABLA 2. Namero de hijos.

Hijos Porcentaje
Ninguno 10
1 53
2 26
3 8
4 3

TABLA 3. Nivel de estudios.

Estudios Porcentaje
Univer. Grado Medio 11
Bachiller 17
F.P. 8
Primarios 63
Ninguno finalizado 1

1. Se disefi6 un cuestionario de re-
cogida de informacion que incluia los

siguientes parametros:

Historiay ubicacién del puesto

— Denominacion del puesto.
— Numero de trabajadores.

TABLA 4. Medidas

antropométricas.
Distribucion, segun
talla, con un tamarfo del

intervalo 5.

Talla (cm) Porcentaje
1,61-1,65 7
1,66-1,70 20
1,71-1,75 32
1,76-1,80 32
1,81-1,85 8

> 1,85 1

TABLA 5. Medidas

antropométricas.
Distribucion, seguln

peso, con un tamafo del

intervalo 7.
Peso (kg) Porcentaje

61 a67 6
68 a74 10
75a8l 32
82 a 88 26
89 a 95 22

> 95 4

— Categoria profesional.
— Situacion en el organigrama.

cionales.
— Jornada laboral.

Requisitos de acceso al puesto.
— Dependencias jerarquicas-fun-

— Oportunidades de promocion.
— Historia del puesto. Cambios.

Sala de control, dotada con: equipos para cargar baterias; buscapersonas; lavadero de
aparatos; lavadora desinfectadora; secadores de aire caliente; autorrescatadores, y
extintores.
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TABLA 6. Categoria profesional de
los miembros de la BSM
en el momento de la
realizacién del estudio.

Categoria .
profesional actual PO

Ingeniero Técnico

de Minas (1) 11
Vigilante 19
Minero de primera 3
Picador 49
Posteador 1
Barrenista/Entibador 4
Oficial eléctrico de

explotacion 7
Ayudante barrenista 3
Otros 3

(1) Mandos.

TABLA 7. Antigliedad en categoria
profesional actual.
Tamafo del intervalo 5.

Antigiedad .
categoria Porcentaje
1 a5 afios 26

6al0 39
11a15 18
16 a 20 14
21a?25 3

TABLA 8. Antigledad en la
Brigada de Salvamento
Minero. Tamafio del

intervalo 3.
Antigtedad q
BSM Porcentaje
> 1 afio 15
la3 35
4a6 25
7a9 7
10a12 10
13a15 8

TABLA 9. Afos de trabajo en el
interior de la mina.
Tamafo del intervalo 5.

Afios de mina Porcentaje
5a9 19
10a14 31
15a19 28
20a24 21
25a29 1

Contenido, funciones y tareas

— Mision o finalidad del puesto.

— Contactos y tipo de relaciones in-
ternas-externas que el puesto impli-
ca.



— Responsabilidades que implica
el puesto: sobre personal, materiales
y equipos.

— Funciones o tipo de actuacion
que requiere.

a) De organizacion-planificacion y
coordinacion.

b) De supervision y control sobre
personal y equipos.

c) Funciones de preparacion y en-
trenamiento.

d) De informacion y asesoramien-
to.

e) Formativas y docentes.

— Tareas que implica el puesto,
tiempos y frecuencias de realizacion
de estas tareas.

— Condiciones en que se realiza el
trabajo: de tension, de peligrosidad,
ambientes fisicos desfavorables.

— Medios técnicos requeridos para
las tareas.

— Riesgos que el puesto implica.

— Aspectos relativos a la seguridad
del puesto.

2. Se mantuvieron reuniones perié-
dicas con los diferentes miembros de
la BSM al objeto de comprobar la in-
formacién anteriormente recabada,
determinar e identificar:

— La misién de la Brigada de Sal-
vamento Minero.

— Las responsabilidades de sus di-
ferentes miembros.

— Funciones y tareas concretas
que implican los distintos puestos.

— Constatar la dotacion de instala-
ciones y medios tecnologicos utiliza-
dos.

3. Se registraron las distintas ta-
reas y actividades mediante observa-
cion directa.

Elaboracion del Perfil Profesional
requerido

El objetivo de la DPT es identificar
todas aquellas variables que van a
permitir elaborar el perfil profesional
del brigadista, que consiste en la con-
version o traduccion de las funciones,
tareas y caracteristicas del puesto en
variables fisicas y psicoldgicas que
puedan ser observadas, medidas y
cuantificadas.

— Edad.

— Sexo.

— Condiciones fisicas.

— Nivel intelectual.

— Datos antropomeétricos.
— Habitos toxicos.

— Experiencia profesional requerida.
— Formacion especifica.

— Personalidad.

— Aptitudes especificas.

— Intereses y motivaciones.

Gimnasio de la estacion de salvamento, equipado con: cuatro bicicletas estaticas; dos
cintas sinfin; un banco romano; torre de fuerza; pesas, mancuernas, poleas y colchonetas.

A) Perfil psicolégico. Realizada la
DPT e identificadas aquellas variables
psicologicas (aptitudinales y de perso-
nalidad) consideradas importantes
para poder predecir el éxito en el tra-
bajo, se realiz6 una seleccién de
pruebas psicométricas que conforma-
ron la bateria de test experimental y
gue estaba constituida por tests de in-
teligencia, de aptitudes especificas y
de personalidad, al objeto de evaluar
las caracteristicas individuales, habili-
dades y destrezas especificas reque-
ridas por el puesto.

Con esta bateria experimental se
realizd un pre-test a un grupo reduci-
do de brigadistas con el fin de com-
probar la viabilidad y efectividad de la
bateria en términos de adecuacion a
nuestro colectivo profesional, dura-
cién de la aplicacion y correccion de
la misma.

Con los resultados del pre-test, al-
gunas pruebas iniciales fueron susti-
tuidas por otras mas adecuadas, si-
guiendo los criterios de validez y
fiabilidad de la prueba, pertinencia de
la prueba (para las caracteristicas del
trabajo y del colectivo al que estaban
destinadas) y economia de tiempos
de aplicacion, quedando asi formada
la bateria de pruebas psicolégicas
definitiva, compuesta por las siguien-
tes pruebas:

Inteligencia general

— 1G-2. Editado por TEA, es un test
de inteligencia tipo «Omnibus», que
consta de 50 elementos de eleccién
multiple, que ponen en ejercicio va-
rias aptitudes intelectuales (razona-
miento abstracto, verbal y numérico,
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Palear agua y arena en una sala de climatizacion bajo condiciones de humo y calor.

comprension verbal y rapidez y preci-
sion perceptiva).

— TIG-1 (Serie dominds). Editado
por TEA, consta de 35 elementos y
cuatro ejemplos de entrenamiento pa-
ra evaluar el factor «g» de inteligen-
cia general. Tiene un tiempo de reali-
zacién de quince minutos.

Aptitudes especificas

— La dimensién de fluidez ver-
bal (PMA de L. L. Thursthone y Th.
G. Thursthone, «aptitudes mentales
primarias»). EvalGa la capacidad para
expresar las propias ideas, tanto oral-
mente como por escrito, refiriéndose,
fundamentalmente, al flujo o cantidad
de palabras disponibles en el reperto-
rio para expresar conceptos. La prue-
ba tiene un tiempo de realizacion de
cinco minutos.

— El tablero de formas (de C. E.
Kellogg y N. W. Morton). Evalda la
orientacion espacial, y consta de 18
elementos; cada uno de ellos tiene un
modelo geométrico (un cuadrado) a
la derecha, en el que el sujeto debe
indicar con unas lineas cémo puede
encajar las piezas mas pequefias que
los constituyen y que estan a la iz-
quierda. Tiene un tiempo de aplica-
cién de cuatro minutos.

— SIT-1 (test espacio-perceptivo).
Evalla la rapidez perceptivo-espacial,
la capacidad de atencion en una ta-
rea de implicacién espacial y la resis-
tencia a la fatiga. Consta de 54 ele-
mentos y un tiempo de aplicacion de
tres minutos. La tarea del sujeto con-
siste en determinar rapidamente la
orientacion de una serie de puntas de
flecha que parten radialmente de un

punto central y que se orientan hacia
ocho posiciones diferentes en un pla-
no bidimensional.

— DAT-CSA (de la bateria DAT, «test
de aptitudes diferenciales», de G. K.
Bennet, H. G. Seashore y A. G. Wes-
man). Evalla la resistencia a la mo-
notonia y rapidez y precisién percep-
tiva ante tareas sencillas. La tarea
consiste en identificar el grupo de le-
tras y/o cifras subrayados en el cua-
dernillo de problemas, retenerlas mo-
mentaneamente en la memoria
mientras los localiza en la hoja de

En el presente estudio nos
hemos centrado en una serie
de criterios cognitivos,
aptitudinales, motivacionales y
de personalidad, asi como en
criterios fisiologicos y de salud,
que puedan establecer un
«patrén o modelo de
comparacién» que nos sirva de
marco referencial en el proceso
de seleccion.
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respuestas. Tiene un tiempo de reali-
zacion de tres minutos.

— MO-2. Método y orden (de N.
Seisdedos Cubero). La tarea consiste
en clasificar 48 poligonos de diferen-
tes caracteristicas, segun que cum-
plan alguna de las cinco condiciones
dobles que ofrece la prueba. Evalla el
éxito en la comprensién de instruccio-
nes algo complejas y la actuacion or-
ganizada y metddica. Tiene un tiempo
de aplicacion de cuatro minutos.

— Coordinacién motora gruesa.
Fue evaluada mediante el recuento
de «fallos» durante la realizacion de
una prueba fisica en una escalera
mecanica sinfin en un protocolo pro-
gresivo (a cada minuto se le iban in-
crementando el nimero de vueltas)
durante un tiempo total de cinco mi-
nutos (para un tiempo superior podria
influir mas la fatiga que la coordina-
cién motora).

Personalidad

— STAI (cuestionario de ansiedad
estado/ansiedad rasgo, de C. D. Spiel-
berger, R. L. Gorsuch y R. E. Lushe-
ne). Consta de 40 items con cuatro
opciones de respuesta, divididos en
dos subescalas, y tiene un tiempo de
aplicacion aproximada de quince mi-
nutos:

— La subescala A/E evalla los ni-
veles de ansiedad como estado tem-
poral (ante una determinada situa-
cion).

— La subescala A/R evalla la pre-
disposicién de las personas a presen-
tar una conducta ansiosa como rasgo
permanente de personalidad.

— 16 PF (cuestionario factorial de
personalidad, de R. B. Cattell). Eva-
lGa 16 rasgos de la personalidad de
primer orden y cuatro de segundo or-
den, al tiempo que incluye una medi-
da de la distorsion motivacional (es-
cala de sinceridad). Consta de 105
items con tres opciones de respues-
ta, siendo el tiempo aproximado de
realizacion de treinta-cuarenta minu-
tos.

— Factores primarios: A (reserva-
do-abierto); C (inestabilidad-estabili-
dad emocional); E (sumisiéon-domi-
nancia); F (sobriedad-impulsividad);
G (despreocupacion-respeto por
normativa); H (inhibicién-osadia); |
(realismo-sensibilidad); L (adaptabili-
dad-suspicacia); M (practicidad-abs-
traccion); N (sencillez-astucia); O
(tranquilidad-aprensién); Q1 (conser-
vadurismo-radicalismo); Q2 (adhe-
sion al grupo-autosuficiencia); Q3
(conflictividad-control); Q4 (relajacién-
tension).



— Factores de segundo orden: QI
(baja-alta ansiedad); QIl (introversion-
extraversion); Qlll (poca-mucha so-
cializaciéon controlada); QIV (depen-
cia-indepencia).

Entrevista personal
semiestructurada

Se realizé una entrevista como ins-
trumento util para recabar informa-
cion relativa a: historia personal, habi-
tos toxicos, absentismo (tipo de baja,
motivo de la baja y duracion), nivel
cultural, formacién y experiencia pro-
fesional, etc.

La entrevista personal nos ofrece al
mismo tiempo la posibilidad de «co-
nocer» a la persona, nos da informa-
cion afiadida y adicional sobre el len-
guaje corporal y gestual (evaluar las
respuestas no verbales), la facilidad
de expresion y comunicacion (verbali-
zacion), el nivel de comprension, la
capacidad de relacion, el fisico, las
actitudes, los intereses y motivacio-
nes hacia el puesto.

B) Perfil fisico. La efectividad y
operatividad de la BSM como asocia-
cion de salvamento depende, entre
otros factores, de la capacidad y del
rendimiento fisico de sus componen-
tes, quienes tienen que trabajar en
condiciones fisicas muy duras, en un
entorno hostil y peligroso; por ello nos
parece de maxima importancia tener
un mejor conocimiento de las posibili-
dad fisicas de sus integrantes, cono-
cer si sus caracteristicas individuales
pueden convertirse en un factor de
riesgo de accidentabilidad para ellos
mismos o para terceros, para lo cual
se elaboraron los siguientes protoco-
los de examen de salud laboral:

Exploraciones

1. Test de funcion respiratoria que
comprende:

— Espirometria.
— Volumenes.
— Capacidad de difusion pulmonar.

2. Estudio radiologico del térax en
las dos proyecciones y simple del ab-
domen.

3. Test ergoespirométrico en tapiz
rodante y/o escalera mecanica, si-
guiendo un protocolo progresivo has-
ta la extenuacion, para la evaluacion
de la funcién pulmonar y cardiolégica
mediante la valoracion:

— Capacidad aerébica.
— Actividad cardiaca al esfuerzo.
— Tension arterial al esfuerzo.

— Saturacion de oxigeno al esfuerzo.

4. Test de fuerza méxima en los
grupos musculares mas importantes,
y dinamometria: prueba para la valo-
racion de la fuerza méaxima en:

— Prensa manual derecha e iz-
quierda.

— Fuerza de espalda.
Fuerza de pierna.

. Test de elasticidad.

5
6. Perfil bioquimico, incluyendo:

Riesgo cardiovascular.

— Pruebas serologicas de lues,
VIH, hepatitis By C.

— Analisis rutinario de orina.

7. Examen ORL, incluyendo audio-
metria.

8. Examen oftalmolégico.

9. Exploraciéon dermatolégica para
detectar enfermedades contagiosas.

10. Exploracion del aparato loco-
motor para descartar escoliosis, cifo-
sis, alteraciones en las articulaciones,
secuelas postraumaticas, etc.

11. ECG, y en caso de duda, eco
2D.

Procedimiento

a) Las pruebas fisicas fueron reali-
zadas en el laboratorio de ergoespiro-
metria del Instituto Nacional de Silico-
sis. Debido a la duracién de las
mismas —aproximadamente dos ho-
ras—, los reconocimientos médicos se
llevaron a cabo en grupos reducidos
de dos o tres brigadistas al dia.

b) Las pruebas psicoldgicas se
realizaron de forma colectiva y en

grupos reducidos (a excepcion de la
entrevista personal); en algunos ca-
sos, en salas acondicionadas para
ello en las dependencias de la em-
presa minera, y en otros casos, en el
Instituto Nacional de Silicosis, en un
despacho tranquilo e independiente
del laboratorio de ergoespirometria.

Las pruebas se realizaron siempre
por la mafiana, en el mismo orden y
en dos sesiones debido a la duracion
de la bateria completa.

Todos los sujetos respondieron a
las pruebas de forma voluntaria, ha-
biendo sido previamente informados
sobre el objetivo del estudio por el
equipo investigador, conjuntamente
con las autoridades de las distintas
empresas mineras implicadas en di-
cho estudio.

RESULTADOS

En las Tablas 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8,
9, 10, 11, 12 se recogen, respectiva-
mente, los resultados obtenidos en la
entrevista personal y en el cuestiona-
rio de recogida de datos referidos a:

— Historia personal (Tablas 1, 2 y
3).

— Datos antropométricos (Tablas 4
y 5).

— Historia profesional (Tablas 6, 7,
8y9).

— Absentismo (Tablas 10, 11y 12).

Las Tablas 13 y 14 muestran las
puntuaciones maximas y minimas, la
media, la mediana y las desviaciones
tipicas obtenidas en las pruebas de

Pasar a través de un tubo de 500 mm de diametro y 13 m de longitud.

MAPFRE SEGURIDAD. N.° 72 - CUARTO TRIMESTRE 1998 29



TABLA 10. Bajas laborales durante
el ultimo afio.

TABLA 12. Distribucion de los dias
de trabajo perdidos
segun el motivo de la

Bajas laborales Porcentaje baja laboral.
No bajas 69 Motivo de la NGmero
Si bajas 31 baja laboral de dias
Herida I. C. 194
TABLA 11. Motivo de la baja Lesion articular 225
laboral. Lesion muscular 52
Fractura 30
Motivo de la ) Enfermedad infecciosa 108
baja laboral PRI Otras 235
Herida inciso-contusa 14
Lesion articular 27
Lesion muscular 9 CONCLUSIONES
Fractura 4 De todos los PT
Enfermedad infecciosa 23 € t0dos 105 que conocemas en
e 23 la mineria existen algunos de respon-
sabilidad especial, aquellos en los

inteligencia general, aptitudes y los
test de personalidad respectivamente.

La Tabla 15 muestra los resultados
obtenidos en los examenes de salud,
las puntuaciones maximas y mini-
mas, la media, la mediana y las des-
viaciones tipicas de los distintos para-
metros clinicos evaluados.

que se trabaja en circunstancias es-
peciales de peligrosidad, como es el
caso de los equipos de rescate o sal-
vamento que actlan en caso de
atmosferas irrespirables (en condicio-
nes de humo denso y altas tempera-
turas), hundimientos, inundaciones,
riesgo elevado de incendios y explo-
sion, y en los que, ademas, esta im-
plicado el rescate de vidas humanas.

El objetivo del presente estudio es
determinar aquellos criterios fisio-psi-
colégicos implicados en el desarrollo
de las habilidades, capacidades y
destrezas necesarias para desempe-
flar con éxito un puesto de estas ca-
racteristicas, un puesto de alto riesgo
para si mismos y para terceras perso-
nas, como es el caso de las BSM, y
poder establecer asi el «patron o mo-
delo de comparacién» que nos ayude
en el prondéstico de seleccion.

Como hemos explicado anteriormen-
te, para ello nos hemos centrado en
una serie de criterios cognitivos, aptitu-
dinales y de personalidad, asi como en
criterios fisiolégicos y de salud, que
nos sirvan como predictores del rendi-
miento en actuaciones futuras.

Perfil del brigadista (*)

— Edad de ingreso: entre veinticin-
co y treinta y dos afios, debido a que
la edad de prejubilacion en la mineria
estd en los cuarenta afios para mine-
ros de interior.

— Talla entre 1,68-1,80 (+ 5 por
100).

TABLA 13. Muestra las puntuaciones maximas y minimas, la media, la mediana y las desviaciones tipicas
obtenidas en las pruebas de inteligencia general y aptitudinales, respectivamente.

PRUEBAS APTITUDINALES
Pruebas 1G-2 R.A. R. V. R. N. C.V. |RP.P.|T.I.LG.| F. V. O.E SIT1 CSA MO2
Minimo 10 1 2 1 1 2 12 36 1 20 10 4
Méaximo 42 10 15 7 8 5 19 60 15 54 80 36
X 28,2 6,9 9 4,1 4,4 4 16,2 54 9,2 41,3 46,3 13
Mdn 29 7 8 4 4 4 17 48 9 41 47 12
Sx 7,9 1,87 3,03 1,27 2,06 0,84 2,5 12 3,24 8,79 | 13,1 4,87

TABLA 14. Se pueden observar las puntuaciones maximas y minimas, la media, la mediana y las desviaciones
tipicas obtenidas en el test de personalidad y el cuestionario de ansiedad.

PRUEBAS DE PERSONALIDAD

16 PF | 16PF | 16 PF | 16PF | 16 PF | 16PF | 16 PF | 16 PF | 16 PF | 16 PF | 16 PF
Pruebas A © E E G H | L M N (@)
Minimo 1 3 2 1 2 1 1 1 1 1 1
Maximo 11 10 8 10 9 10 8 10 10 10 9
X 5.3 6,49 5,27 5,34 5,63 5,36 4,8 4,96 6,57 5,17 5
Mdn 6 6 6 6 6 55 5 5 7 5 5
Sx 1,46 1,89 1,47 1,61 1,47 2,23 1,86 1,55 1,49 1,8 1,8

16 PF 16 PF 16 PF 16 PF 16 PF 16 PF 16 PF 16 PF SATI SATI
Pruebas Q1 Q2 Q3 Q4 Ql Qll Qlll QIV A/E AR
Minimo 1 1 3 1 1,8 2,6 3,3 2,5 2 3
Maximo 8 10 9 10 8,4 8,2 8,5 8 39 38
X 5,63 5,57 5,68 5,25 5 5,36 5,72 5,47 14,94 17,06
Mdn 6 5 6 5 4,8 5,6 5,92 SASI 13,4 15,58
Sx 1,69 1,6 1,26 1,9 1,5 1,13 1,05 1,30 6,76 7,67
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TABLA 15. Muestra los resultados obtenidos en los examenes de salud, las puntuaciones maximas y minimas, la
media, la medianay las desviaciones tipicas de los distintos parametros clinicos evaluados.

p Prensa | Prensa VO Fc
Pa;rr%?e Edad Peso Talla G(r(;sa mano | mano ezupe;éz pFilé?;ég ﬁ]\ll VIrEnl\llls méx.. méx..
dcha. | izqda. ml/min | ml/min

Minimo 26 61 1,61 9 40 42 100 90 3.020 | 2.550| 1.820| 162

Maximo 48 103 1,86 | 29 75 73 300 300 6.630 | 5.860| 4.120 | 195
X 35,9 82,3 1,74 | 155 58,5 56,7 165,2 | 189,3 |4.800,9 |4.003,2 |2.968,2 | 180,6
Sx 4.8 8,8 5,5 3,6 6,9 6,6 32,3 45,2 702,6 | 660,8 | 447,7 6,5

— Peso de acuerdo con talla (no-
mograma +5 por 100).

— Constitucion atlética.

— No habitos téxicos (no bebedor,
no fumador).

— Preferentemente, casado y con
hijos).

— Cualificacion profesional: en el
momento del ingreso debera tener al-
gunas de las siguientes categorias: mi-
nero de 1.2, picador, posteador, barre-
nista o entibador, electromecanico de
interior, asi como acreditar un minimo
de seis afios de trabajos en el interior
de la mina y de tres en la categoria.

Caracteristicas intelectuales

Nivel de inteligencia medio acorde
con el grado de competencia que le
exige el desarollo de su tarea, en la
que entran en juego la capacidad pa-
ra el analisis y la valoracion de la in-
formacion, la agilidad mental y el ra-
zonamiento, el proceso de toma de
decisiones, asi como la elaboracion
de estrategias de intervencion y/o re-
solucion de problemas.

Resaltar también la importancia que
los procesos cognoscitivos tienen en
el aprendizaje, en la adquisicion de
los conocimientos tedrico-practicos
necesarios para la formacién prelimi-
nar o de acceso y de permanencia.

Requisitos aptitudinales

El brigadista debe ser una persona
con una gran elevada capacidad de:

— Percepcion-atencion-concentra-
cion. Como facultades mentales es-
trechamente ligadas con la «vigilan-
cia». En este mismo sentido, Eysenck
(1953) habla ya de la relacion entre el
nivel de «arousal», o activacién cere-
bral, y el rendimiento; esta relacién
tiene forma de U invertida, cuando
disminuye el nivel general de activa-
cion («atencién»), el rendimiento tam-
bién se deteriora.

— Rapidez y precision perceptiva.
La importancia de este factor radica en
su relacion con la deteccién y correcta
discriminacion de las sefiales del medio.

— Resistencia a la monotonia. Fren-
te a tareas monotonas y trabajos ruti-
narios que se realizan en la estacion
de salvamento, y de los que depende
la efectividad y la eficacia de las inter-
venciones reales ante situaciones cri-
ticas. La rutina puede hacerles «bajar
la guardia» y fomentar malos habitos
0 conductas inseguras que tengan
como consecuencia fallos o errores
que pueden derivar en accidentes en
una situacion de rescate real.

Laner resalta la influencia de la «ru-
tina» en la ocurrencia de los acciden-
tes por una disminucion de la aten-
cion al familiarizarse la persona con
la tarea y los Utiles de trabajo (Los
factores humanos y la seguridad,
1972).

— Resistencia a la fatiga. Frente a
un trabajo fisico prolongado, que se
traduce en una disminucion de la ca-
pacidad de reaccionar de forma rapi-
da y ajustada. Esta fatiga fisica pue-

FIGURA 2. Galeria de entrenamiento o Mina imagen.

tivamente:
» Talleres verticales.

» Talleres horizontales.

extraccion de humos.

alto y 3 de ancho.

— 4 toneladas de tierra para palear.

— Una rampla constituida por cuadros de madera que permiten realizar un
recorrido laberintico de 118 m dividido en tres fases que simulan, respec-
» Talleres semitumbados (con una inclinacién de 45°).

— Una camara de climatizacion que permite regular los grados de tempera-
tura y el porcentaje de humedad. Dos termoventiladores y una turbina de

— Un tubo metdlico de 13 m de longitud y 500 mm de diametro.
— Ladrillos, arena y cemento para construir y derribar un tabique de 2 m de

— Una cuerda de 15 m de longitud para practicar el rapelado.
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Recorrido laberintico por el interior de una rampa de entrenamiento que simula talleres de

mina verticales, horizontales y semitumbados.
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El equipo de salvamento se prepara para una intervencion de rescate en el interior de una

mina.

de combatirse con un adecuado en-
trenamiento fisico previamente pro-
gramado para permitir que el briga-
dista alcance el maximo de su
potencial fisico (Fig. 1): Frente a la fa-
tiga psicologica causada por determi-
nados factores emocionales, como la
preocupacion, el nerviosismo, la exci-
tacién e incluso el miedo, que provo-
can en el brigadista una situacion de
desgaste emocional que hacen que
decaiga la atencion y, por tanto, sea
mayor la probabilidad de cometer
errores, aumentando con ello el ries-
go de accidentabilidad.

— Tolerancia a la frustracién. Fren-
te a la dureza de la tarea y a las largas
jornadas de trabajo en casos de sinies-
tros de gran envergadura en condicio-
nes extremadamente duras, en situa-
ciones limite, con la presion afiadida
gue supone la presencia de victimas
humanas, exige del profesional sobre-
ponerse a las dificultades y mantener
una actitud positiva y de superacion
ante las mismas y ser capaz de sopor-
tar tensiones sin desanimarse facil-
mente.

— Orientacion espacial. Como fac-
tor fundamental para la adecuada ubi-
cacion en el espacio, para la interpre-
tacion de planos vy croquis
fundamentales en la planificacion y re-
alizacién de las intervenciones (vias
de acceso y retirada al lugar del si-
niestro).

— Memoria. Como factor determi-
nante para el almacenamiento y pos-
terior recuperacion de la informacion
relevante en cada caso.

— Comprension y fluidez verbal.
Como medio de expresion clara y
precisa, asi como facultad necesaria

para la correcta interpretacion de or-
denes e instrucciones.

— Aptitudes psicomotrices. Se
consideran fundamentales la destre-
za y habilidad manual, la estabilidad,
la coordinacion motriz y las coordi-
naciones oculomanuales y automo-
trices. La agudeza visual y la destre-
za motriz son disposiciones de los
individuos que tienen menos acci-
dentes. Si relacionamos percepcion-
atencion con motricidad obtendre-
mos la base para una actuacion
rdpida y segura.

Rasgos de personalidad

No todas las personas son igual-
mente susceptibles a los accidentes;

unas son mas propensas que otras a
cometer errores o, por el contrario, a
realizar y mantener conductas segu-
ras de actuacion. El rasgo de perso-
nalidad es aquel indicador que nos
permite distinguir de una manera re-
lativamente estable en qué difieren
unos individuos de otros, lo que pue-
de hacerlos méas apropiados para
unas u otras profesiones.

Eysenck resefia como los sujetos
propensos a tener accidentes apare-
cen como fuertemente extravertidos,
con indicios de agresividad, dificulta-
des en las relaciones humanas, into-
lerancia a la autoridad, impulsividad y
propension a la distraccion (Psicolo-
gia: hechos y palabreria, 1997).

La peculiaridad del puesto que nos
ocupa aconseja que las personas que
los desempefien tengan un caracter
tranquilo y sereno, con una gran esta-
bilidad emocional, que sepan mante-
ner y transmitir calma ante situacio-
nes de peligro, poco sugestionables y
gue no muestren tendencia a la an-
siedad; deben tener una gran capaci-
dad de autocontrol, mostrarse confia-
dos y seguros de si mismos, pero
siendo conscientes de sus limitacio-
nes, ser responsables, organizados y
mostrar un gran respeto por el cum-
plimiento de las normas.

Existen ciertos «determinantes so-
ciales» en la conducta peligrosa, de
ahi la importancia de unas buenas re-
laciones con los comparieros, sinéni-
mo de trabajo en equipo, el cual es
fundamental en el caso que nos ocu-
pa, puesto que en un alto porcentaje
de casos sus vidas dependen de una
actuacion coordinada, de la coopera-
cion y de una comunicacién eficaz,
asi como del cumplimiento por parte
de todos de las normas de seguridad.

Vehiculo de primera intervencién con capacidad para siete personas, dotado con todos
los equipos, aparatos y herramientas necesarios para una actuacion de rescate.
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El brigadista debe ser una persona
que manifieste una clara adhesion al
grupo, que se integre facilmente en
un equipo de trabajo, que sea colabo-
rador y no competitivo, que muestre
una actitud de participacién, de ac-
tuacion solidaria y de coordinacién
con los demas.

Aspectos motivacionales

Seria destacable que mostrasen
una clara vocacion profesional, con
interés hacia el factor humano, hacia
las innovaciones tecnoldgicas y hacia
el trabajo en equipo. Seria deseable
gue los candidatos valorasen el he-
cho de acceder a una formacion es-
pecializada y a una mayor cualifica-
cion profesional, que entiendan su
labor como un nuevo reto personal y
profesional que les exige una gran
responsabilidad.

Deben ser conscientes que entran a
formar parte de un equipo de perso-
nas que desempefia una labor de gran
importancia dentro de la mineria y de
los riesgos que este trabajo entrafia.

Impedimentos médicos recogidos en
la historia clinica y/o en los test de
salud

Seran considerados no aptos aque-
llos candidatos en cuya historia clini-
ca figuren alguno de los siguientes
datos:

— Todos aquellos que tengan una
funcion pulmonar por debajo del limi-
te medio segun las tablas CECA de
funcién pulmonar realizadas segun el
punto 1 de perfil fisico.

— Cuando se observen alteracio-
nes activas o residuales.

— Capacidad aerébica por debajo
de 3.500 ml/min (M. A. Montoliu et al.,
Estudio del consumo energético y
respuesta cardiovascular al esfuerzo
en mineros. Seminario de Investiga-
cion del Programa de Doctorado en
Fisiologia. Universidad de Oviedo,
1988).

— Frecuencia cardiaca que no so-
brepase los limites de 220-edad (As-
trand y Rhodal, Textbook of Work
Physiology. McGraw-Hill, N. Y., USA,
1997) en el esfuerzo maximo.

— Tension arterial que no sobrepa-
se 240 mmHg la T. A. sistoélica y/o
120 mmHg la T. A. diastdlica en el
maximo esfuerzo (ver cita anterior).

— Cualquier parametro que no en-
tre en los limites normales.

— Niveles minimos de alteraciones
auditivas y vestibulares.

— Cualquier alteracién visual de
agudeza y/o visuales.

El equipo de salvamento transporta en una camilla a uno de los accidentados una vez
finalizado el rescate.

— Cualquier minusvalia del aparato
locomotor.

— Cualquier patologia que se ob-
serve en el ECG sera objeto de un
estudio ecocardiogréfico, considera-
dos no aptos quienes presenten cual-
quier alteracion, por minima que sea,
a excepcion de los bloqueos periféri-
cos de rama derecha.

Otros:

— Lues no tratada que presente ac-
tividad serolégica o clinica.

— Portadores de enfermedades
transmisibles: VIH, hepatitis, etc.

— Epilepsia.

— Antecedentes de pérdidas de co-
nocimiento no diagnosticadas.

— Intolerancia al calor, segun las
pruebas que se realicen para la acli-
matacién a elevadas temperaturas.
Una condicion mayor es que la tem-
peratura central no sobrepase los
38,5° C (Graveling y Miller, en Re-
port, No TM/89/04. «Permissible wea-
ring times for rescue personnel using
a self-contained breathing apparatus»
I.0.M. Edimburgh); creemos que éste
es un criterio fundamental, puesto
que la tolerancia al calor y al estrés
térmico es individual y nos permite
apartar aquellos sujetos que no tole-
ren el calor.

— Alteraciones psiquicas graves: es-
quizofrenia, psicosis, agresividad, etc.
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