Un actuario genial: James Dodson

Por Acustin SANS Y DE LLANOS

A todo Actuario nos son familiares los nombres de los in-
gleses Gompertz v Makeham, del francés Quiquet o del ale-
man Zilmmer. Y ello sin citar, entre otros muchos posibles,
a un Lazarus, un Lexis, un Karup o un Lundberg.

Pero habiendo sabido hace poco —y por elio me sonrojo
ante el misericorde lector— cuél fue la importancia de la tarea
fundamental realizada por el britanico James Dodson v arries-
gando la suposicion de que mi ignorancia no era una penosa
y desventurada exclusiva, me decido a redactar estas lineas
a fin de exponer la intuicién genial de Dodson.

Previamente, sin embargo, conviene dar una pincelada so-
bre la circunstancia histérica antecedente.

Los primeros contratos de Seguros sobre la Vida fueron
realizados para marineros, en el siglo XVI, como un comple-
mento del Seguro maritimo. Las polizas eran fundamentalmen-
te de duraciones cortas, puesio gue se cefifan a la cobertura
del periodo del viaje y puesto que atendian méas que nada a
los posgibles azares de los mismos, en realidad podian compa-
rarse con log Seguros de Accidentes. '

Sin embargo, tales contratos tenian la consideracién de
auténticos Seguros de Vida, y se diferencian muy poco de
nuestros actuales seguros a corta duracién. Ademads, v esto es
hasico, reconocian el principic fundamental del Seguro, es decir,
la unién de un grupo de personas para la cobertura de los
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riesgos gue les amenazan, pero siendo individuos dentro de la
operacién. La aplicacidn de este principio mutualista del Se-
guro de Vida es de particular interés a causa de la variacién
del riesgo con la edad del asegurado, ligada a una operacién
de interés compuesto.

Evidentemente, desde los comienzos de la civilizacidn se sa-
bia que el riesgo de fallecimiento crece al aumentar la edad.
Pero hubo de pasar mucho tiempo antes de obtener una medida
rigurosa de este factor. Los contratos de seguro pactados en la
primera mitad del siglo XVIII estaban basados en la Tabla de
Mortalidad de Breslau, elaborada por Halley a partir de log
fallecimientos en aquella ciudad, en el periodo 1687-81. Tales
polizas eran, sin embargo, para duraciones cortas, por lo cual
no era precisa una experiencia de mortalidad demasiado fia-
ble, lo cual, por otra parte, impedia pactar pélizas de duracio-
nes mas largas.

Recordemos que el principio descrito es el fundamento de
valoracién segun el cual la prima de tarifa es suficiente para
cubrir el riesgo corrido durante el anc y los gastos de gestién
de la péliza. Por ello, los contratos primitivos a que aludimos
tan solo consideraban dos de los elemenfos que hoy dia se
contemplan al calcular las primas; a causa de su corta dura-
cion era relativamente facil comparar los siniestros v gastos
con las primas encajadas, determinando asi los beneficios o
pérdidas reales, de suerte que, si era necesario, log tipos de
prima podian reajustarse para el futuro. Con independencia
de Ia necesaria provision de reservas para el riesgo no corrido
aplicable a polizas en vigor al final del afio y de alguna reserva
adicional o libre, no habia necesidad de elaborar baremos de
coeficientes actuariales de reservas matematicas para obliga-
ciones futuras.

Sin embargo, desde el punto de vista del asegurado, tan
solo tenian un atractivo limitado, Aquéllos, en efecto, presen-
taban el inconveniente de no atender totalmente las necesidades
de seguro de los asegurables que requerian cobertura para pe-
riodos méas largos. '

Dos factores eran los causantes de ello. En primer término,
el contrato, que era renovable anualmente, con opcién tanto
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para el asegurado como para la Compafiia, en la practica podia
ser renovado por el asegurado tan sdlo si demostraba que per-
manecia en buen estado de salud; y en segundo término, incluso
5i el asegurado era apto, en razdn de ello, para renovar la
poliza, la prima aumentaba.

Aunque con nuestro actual conocimiento de la progresion
constante de la tasa de mortalidad con la edad pudiera creerse
que la Ultima objecién tenia verdadero peso, realmente no era
asi en la practica de aquel entonces, ya que los tipos de prima
para seguros temporales de un afo tendian a ser constantes a
través de amplios tramos de edades. Asi, por ejemplo, en 1755,
una prima normal para tales seguros era del 5 por 100 para
edades entre veinte y cincuenta afios y del 6 por 100 para eda-
des de cincuenta a sesenta, pero a partir de este limite las
primas crecian escalonadamente.

El primer factor de los dos sehalados era el mas impor-
tante, porque podia significar la suspension de la cobertura
justamente cuando ésta era mas necesaria, y era claro que si
el Segurc sobre la Vida habia de progresar y cubrir las nece-
sidades de cobertura de una masa creciente de personas, las
Compaiflias habian de prepararse para ofrecer un tipo de pdli-
Zas mas permanente.

Para ello, un camino tedricamente posible era el de sumar
a la prima un recargo para cubrir la opcién de renovacién sin
que el asegurado hubiera de demostrar a la Compania cada
ano su estado de salud; pero en la practica no era facil obtener
una base firme para valorar el coste de tal opcion.

La experiencia de mortalidad dependia de qué contratos eran
renovados y cuales rescindidos. La influencia selectiva de las
rescisiones era tal gue se encontraba una mayor proporcion
de asegurados sanos entre las poélizas rescindidas que entre
aquellos que renovaban sus contratos. Aunque las primas se
fundamentaban en la mortalidad promedia, la experiencia real
era considerablemente superior que la esperada.

Por tanto, de una forma general, la prictica expuesta de la
valoracién de primas no proporciond un fundamento satisfac-
toric para la expansién del Seguro de Vida.

9
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Para.ello hubo que esperar a la mitad del sigleo XVIIIL. Por
aquel entonces, una cantidad moderada de pdélizas de corta du-
racién habian sido captadas por la “Royal Exchange Assurance
and Corporation™ vy 1a “London Assurance Corporation”, Com-
panias ambas fundadas en 1720. La edad y el estado de salud
eran reconocidos como factores para fijar las primas, La mor-
talidad se estimaba a partir de estadisticas de poblacién mas
bien restringidas, y era realmente facil valorar el beneficio po-
sible de estos contratos de corta duracidn, y no era preciso, como
se dijo antes, calcular reservas actuariales. Consecuentemente,
el elemento del interés compuesto no entraba como dato del
problema.

De esta forma, la précticé. del Seguro de Vida de hace un
poco mas de dos siglos estid separada por una amplia sima de
su técnica actual. Pero en 1762 se dio un paso importantisimo
para tender un puente sobre tal sima, ya que en ese afio la
creacién de la “Equitable Society” inicié el periodo del Seguro
de Vida basado en principios cientificos. Estos principios fueron
investigados por James Dodson, v fueron:

1. Los miembros de la Compafiia no eran limitados, sino
que estaba abierto para todos ellos la posibilidad de, una
vez demostrada inicialmente su buen estado de salud,
continuar con el seguro, satisfaciendo las primas esti-
puladas.

2. Una vez aceptado el seguro por la Compania, el asegu-
rado tenia el derecho a renovar su pdliza anualmente y
de forma vitalicia sin nueva demostracion de su buen
estado de salud.

3. TLas modalidades de seguro incluian no sclamente los ya
familiares seguros a corta duracién, sino también con-
tratog por una duracién determinada de afos y seguros
a Vida Entera.

4, Los tipos de prima fueron nivelados para toda la dura-
cidn del contrato, y se determinaban a la entrada de
acuerdo con la edad del asegurado y la duracién del se-
guro.

5. Eran exigibles extraprimas para riesgos profesionales
determinados y para mujeres menores de cincuenta afios.
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6. Log seguros eran seguros mutuos; los asoclados cobraban
. dividendos cuando habia beneficios o pagaban prorratas
en proporcion a las pérdidas.

La repercusion en la practica de estos principios introdujo
nuevos problemas, para cuyas soluciones habia que investigar
si 1la Compafia permanecia financieramente sana. Primitiva-
mente, tan sdlo era necesario considerar un afo cada vez; aho-
ra, en razén de que las primas se fijan al principio ¥y no son
reajustadas durante la vigeneia del contrato, de acuerdo con la
experiencia subsecuente, es mucho mas importante que el Ac-
tuario compare con cuidado sus estimaciones con la experiencia.

De esta suerte, los principios establecidos por Dodson afec-
taron profundamente no sélo al desarrollo total de los contra-
tos de Seguros de Vida, sino también la necesidad de garantizar
que la Compafila aceptaba las consecuencias practicas finan-
cieras de estos nuevos contratos.

En consecuencia, la ciencia actuarial, comoe se acaba de ver,
tiene su historia: comenzéd en Londres en 1762,

Es cierto que en aquella época se habian concitado las cir-
cunstancias mas favorables para el nacimiento del Seguro de
Vida en su forma cientifica. E1 Renacimiento habia aportado
una total renovacidn de las ideas y, por su parte, el Humanis-
mo habia creado la sed de saber y la necesidad de justificar
por la razdn los resultados de la observacidn.

Como se ha senalado, Dodson, por una de esag intuiciones
geniales, llegd a la conclusion de que los Seguros sobre la Vida,
para ser equitativos, debian ser calculados segin la edad alcan-
zada. Consciente del valor practico de su intuicién, se dio cuen-
ta de que para garantizar la perennidad de sus resultados debia
justificarlos ante los demas; por ello escribié el primer Curso
de Seguros. .

Hay que pensar una y otra vez en el hecho de que Dodson,
de un golpe, definié la estructura o el modelo del Seguro de
Vida. Al mismo tiempo, con ellp ha garantizado su inmovilis-
o hasta nuestros dias, incluso en el futuro.

En efecto, lo que Dodson demostrd, con el fundamento esta-
distico preciso, es que “el orden natural” en el Seguro de Vida
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era la edad alcanzada, con lo que desde el punio de vista co-
mercial, todos los individuos de igual edad eran “equivalentes™.

Incluir como elemento base la edad alcanzada tuvo pro-
fundas consecuencias, de las cuales la mas importante, como
va se ha apuntado, fue la necesidad técnica de las reservas
matematicas, que es preciso calcular exactamente segin bases
cientificas definidas, ¥y que seran idénticas para todos los in-
dividuos que hayvan alcanzado la misma edad, con tal de que
las garantias de sus podlizas sean las mismas. Esto era la con-
secuencia logica de la distribucidn en clases de equivalencia
de edad, y todas las técnicas introducidas después por eminen-
tes Actuarios, tales como Altenburger, Fouret v otros, son tam
solo consecuencias normales de este orden fundamental ——“la
edad alcanzada”— introducido por Dodson.

Esta estructura de orden, que el Actuario belga Franck
denomina “el modelo de Dodson”, era completa vy permitia no
solo el calculo de primas para los individuos “equivalentes en
e] sentido del modelo”, sino que también garantizaba por la
constitucion de reservas el funcionamiento del Organismo Ase-
gurador en el sentido de la ley de los grandes numeros, con
tal de que la mortalidad admitida ¥ la rentabilidad se cum-
plieran en la practica.

La existencia de Comparfiias en las gue la actividad de su
funcionamiento, la garantia de buen fin de sus operaciones,
comprobada desde hace dos siglos por el gran publico de todos.
los paises, v ello pese a las fluctuaciones de las coyunturas
econdmicas, consagran este modelo concebido por. un solo hom-
bre, Dodson.

En opinién de Franck, la doble caracteristica del modelo es:

— Regla fundamental nimero I: A los individuos recono-
cidos como “equivalentes” se les debe fijar la misma pri-
ma si las Garantias concedidas son idénticas.

— Regla fundamental niamero 2: Para el Organismo de Se-
guro es primordial constituir reservas indispensables para
la actividad de su funcionamiento.

Enunciando estos dos elementos bajo la forma de reglas

fundamentales, lo que se hace es concebir la Teoria del Se-
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guro como una teoria deductiva abstracta, una de cuyas repre-
sentaciones concretas posibles es justamente el modelo de Dod-
son para el Seguro sobre la Vida. Aquél es capaz de garantizar
simultaneamente las obligaciones individuales de los asegura-
dos y la obligacidén colectiva del Organismo de Seguro.

Bien cambiemos de Tabla de Mortalidad, de tipo de interés
estemos en uno v otro pais, todas las operaciones realizadas
por las Companias son isoformas, aungue sean especificamente
diferentes por paises o por categorias de asegurados. Poner de
relieve este isoformismo es importante, porque equivale a
comprobar:

a) Que aguellas dos reglas fundamentales son constantes,
o sea, no estin sujetas a condiciones contradictorias.

b) Que para tener una representacién particular y con-
creta del modelo de Dodson es necesario fijar condi-
ciones particulares que determinen en realidad condi-
ciones iniciales.

Asi:

Convenio numero 1: El proceso de riesgo se define por una
determinada Tabla de mortalidad.

‘Convenio numero 2: Las condiciones econdmicas del mercado
conducen a fijar el tipo de interés al nivel de un X por 100

Ahora bien, el modelo de Dodson se adecuaba perfectamente
al momento y circunsiancia en que fue inventado por aguél
Era la época en que el individualismo habia alcanzado el es-
tado de axioma indiscuiible y correspondia al punto de vista
filosofico de la vida de aquel entonces; y, en efecto, el indi-
vidue tiene todos los derechos y es el Unico en tenerlos. Esty
proposicién es evidentemente axiomitica, pero si se la consi-
dera como evidente, implica desde el punto de vista del segurc
gue los individuos considerados como “equivalentes”, en el sen-
tido del modelo de Dodson, deben encontrar sus derechos in-
dividuales en el tiempo. De esto se desprende:

Convenio nimere 3: El asegurado tiene derecho a la reserva
matematica de su contrato; o enunciado esto mismo de una
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forma equivalente mas explicita v técnica, se le reconoce
un derecho individual al cumulo tinanciero de las primas
de ahorro. Se observa en seguida que este Convenio nu-
mero 3 fija las condiciones finales de la operacién.

Ahora bien; todo moedelo, por perfecto que sea, no es mas
gue una aproximacion de la realidad. Una Entidad de Seguros
gque funcionara segun una representacion determinada por las
replas precedentes, incluso si trabajose con gasios de gestion
nulos ¥ a prima pura, no estaria garantizada para alcanzar una
verfecta estabilidad.

Asi, en 1793, en la “Equitable Life”, se observa la forma-
cién de beneficios sustanciales, v Morgan, el Actuario de la
época, al estudiar la situacidn, comprueba que los beneficios
resultan de la disminucién de la mortalidad, del aumento de
log productos de las inversiones, de las economias realizadas en
la administracion, y de prestaciones no reclamadas, En este
momento se plantea un nuevo problema, el problema de ad-
ministracién que hoy dia se denomina: “Distribucién a log ase-
gurados de beneficios obtenidos”.

A partir de este momento, desde el punto de vista histérico,
se observa un fendémeno particularmente interesante: La lucha
incesante e ininterrumpida de todas las Compafifas de Segu-
ros para no reconocer un derecho individual al asegurado a
aquel reparto de heneficios.

Si los derechos del individuo son reconocidos por el Con-
venio numero 3, este reconocimiento es parcial y limitado por
un Convenip implicitoc de funcionamiento, que se puede enun-
ciar asi:

Convenio nimero 4: El asegurado no tiene la garantia de
una distribuciéon de beneficios; si se da en la practica, es pro-
puesta por la Entidad Aseguradora y calculada siguiendo las
reglas convencionales decididas por el agegurador.

Este anilisis histdrico tiene ia ventaja de demostrar lo que
es convencional dentro del mecanismo del Seguro sobre la Vida;
por consiguiente, lo que puede modificarse en la estrategia
econdmica se juega entre una Entidad Aseguradora y el con-
junto de sus asegurados.
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Estos Convenios particulares tienen un fin tacitc e impli-
cito; son los elementos que se ajustan para obtener una eco-
nomia estable de la Entidad Aseguradora, y son perfectamente
independientes, habiéndo sido efectivamente modificados en el
tiempo por las Compaftias de Seguros, a excepcion del Conve-
nio numero 3, que garantiza el derecho parcial individual a la
reserva matematica del contrato.

En consecuencia, este ultimo Convenio merece un examen
mas atento, Tal Convenio no es necesario para el funcionamien-
to de la Compafnia, va que el modelo de Dodson permite el
calculo de primas y reservas desde el momento en qus los Coil-
venios niameros 1 y 2 han determinado, de un lado, los regi-
menes de riesgo v, de otro, el régimen financiero, es decir, las
condiciones iniciales. A titulo de ejemplo, reemplacemos el Con-
venio nuamero 3 por el siguiente:

Convenio numero 3 bis: El asegurado no tiene derecho a la
reserva de su contrato. Las reservas de contratos rescindidos
por falta de pago de prima se reparten a prorrateo entre las re-
servas de los contratos en vigor y garantizan un aumetito de las
obligaciones del asegurador, calculadas conforme al modelo
de Dodson.

Tendriamos asi un régimen tan cientifico como el que cono-
cemos actualmente, que no modificaria en nada ni la tarifa de
primas ni la actividad de la Empresa, Desde el punto de vista
del reparto de beneficios, el Convenio estaria mucho mas pro-
ximo al Convenio numero 4. Ello constituiria, en efecte, una
reminiscencia del sistema de funcionamiento de las Tontinas.

Todo lo anterior prueba que este Convenio terminal mi-
mero 3, que ha sido el punioc de partida de interminables dis-
cusiones entre los defensores de los regimenes de capitalizacion
v de reparto, carece de base cientifica. La ciencia no tiene ab-
solutamente nada gue ver con las operaciones de equidad, que
juzgamos “convencionalmente deseables”, ¥ un modelo como el
de Dodson se presta indistintamente como base de calculo a
todo régimen, con la condicién de:

Convenio nimero 1: Que el régimen de riesge sea fijado.
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Convenio niimero 2: Que el régimen financiero sea deter-
minado.

Convenioc numero 3;: Que la distribucién de la reserva de con-
tratos no llegados a su vencimiento normal sea fijada.

Convenio numero 4: Que el beneficio sea determinable ¥y
que su distribucion sea fijada.

Todo Actuario, mediante un conjunto tal de Convenios, debe
poder calcular, tanto las primas como las reservas, los extornos
de primas y las distribuciones de beneficios.

Con todo lo que antecede, terminamos la exposicién y con-
secuencias del modelo de Dodson, que, en opinion de log Actua-
rios britdnicos contemporaneos H. F. Fisher y J. Young, es ¥
sera, el modelo especifico del Seguro sobre la vida humana.






