Editorial

Perspectivas de la Industria
Aseguradora Mundial

La Swiss Re publico su informe de perspectivas de la industria para
2012 y 2013. El documento identifica tres principales retos que
enfrentara la industria aseguradora mundial durante los proximos
anos y revisa a la baja sus proyecciones de crecimiento de

primas. A continuacion algunas reflexiones sobre la materia y sus
implicaciones para la industria nacional.

Por:

Maria José Vargas
Directora de Estudios Econémicos
FASECOLDA

El contexto econdmico internacional ha planteado Tres riesgos para la industria aseguradora mundial
varios desafios a la industria aseguradora mundial, por

lo que ésta debera ajustarse al nuevo panorama de 1. La debilidad del crecimiento econémico y las
incertidumbre y volatilidad en los mercados. La industria respectivas medidas de politica fiscal y monetaria de
aseguradora colombiana no es ajena a esta situacion, los gobiernos han generado bajas tasas de interés en
y cuenta con retos adicionales propios del mercado los mercados, las cuales tienen un impacto directo
local, por lo que deberéa prepararse para afrontar estos sobre el retorno del portafolio de las compafiias de
inminentes riesgos. seguros. Debido a que la actividad aseguradora basa su

Revista

fasecolda
3



Editorial

operacion tanto en el resultado financiero como en
el resultado técnico, una disminucién en el primero
debe ser compensada por un mejoramiento en el
segundo, generando asi presiones sobre el mercado.
Adicionalmente, existen productos de vida con ahorro
que garantizan ciertas tasas de retorno, por lo que
caldas en la tasa de interés hacen que la rentabilidad
de estos productos disminuya.

2. La exposicion a deuda soberana de paises que
posiblemente entrarian en default es alta para algunas
compaiiias de seguros. Debido a que las inversiones
de las reservas podrian estar en titulos de deuda de
Grecia, Portugal, Irlanda, Espafa o ltalia, los recortes
en la calificacion de la misma, asi como la posibilidad
de que ésta continle deteriordandose, tendria un
impacto sobre los balances de las compafias.
Adicionalmente, aln cuando las compafias no tengan
una exposicion directa a estos papeles, si podrian verse
afectadas indirectamente en el caso de que cuenten
con inversiones en bancos expuestos a esta deuda.

3. Debido a que los paises emergentes no han
podido desacoplarse de las economias avanzadas,
su crecimiento se desacelerarda como consecuencia
de la coyuntura de los paises desarrollados. Aunque
para 2011 se esperaba que el crecimiento de la
economia y de la industria estuviera jalonada por las
economias emergentes, la posibilidad de una recaida
en la economia mundial y la alta interdependencia de
los paises en desarrollo de las economias avanzadas,
hace que las proyecciones de crecimiento del mundo
emergente hayan sido revisadas a la baja. Esta
desaceleracion se traducira en una menor emision
de primas y un replanteamiento de las estrategias por
parte de algunas compafiias de seguros con presencia
multinacional, que esperaban contar con crecimientos
en sus negocios en mercados emergentes para
compensar las pérdidas y el lento crecimiento de los
mismos en los mercados desarrollados.

Resultados 2011 y proyecciones 2012

Se estima que durante 2011 las primas emitidas
mundiales de seguros de no vida crecieron un 1,8% en
términos reales, lo que corresponde a un crecimiento
del 0,6% en economias desarrolladas y del 8,9% en las
emergentes. Se debe tener en cuenta que las grandes
catéstrofes naturales ocurridas durante este afio han
causado un endurecimiento en el mercado de reaseguro
como consecuencia de la mayor exposicion, frecuencia
y severidad por evento, y que se espera que estas
condiciones se mantengan para 2012. El dinamismo
de seguros no vida en mercados emergentes esta
fundamentado en las buenas condiciones econdémicas,
las cuales se han traducido en un aumento en la
compra de vehiculos y de inversiéon en infraestructura,
estimulando la demanda por seguros.

En cuanto a las proyecciones de crecimiento, se calcula
que las economias avanzadas recuperaran su produccion
y que ésta crecera al 2%, mientras que las primas
emitidas en los mercados emergentes se desacelerarian
y estarian creciendo a niveles cercanos al 7% real. Estas
proyecciones fueron revisadas a la baja debido a la gran
incertidumbre sobre la posibilidad de una recaida en la
economia mundial.

En lo que se refiere a seguros de vida, éstos se
contrajeron en un 1,4% durante 2010 debido a la
caida de un 1,8% en la produccién en economias
avanzadas y una desaceleracion en el crecimiento de las
emergentes (0,6%). Esta desaceleracion estuvo guiada
principalmente por la caida en las primas emitidas de
China, donde la regulacién sobre bancaseguros generé
la contraccion de seguros de vida. Excluyendo a China,
las primas de vida de los mercados emergentes crecieron
al 5,5%.

Se espera que la recuperacién del crecimiento en
los seguros de vida se dé en 2013, debido a que
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las perspectivas de 2012 incluyen un ambiente de
bajas tasas de interés y de un endurecimiento en
los requerimientos de capital, disminuyendo asi la
rentabilidad de los negocios de largo plazo. Ahora bien,
existe un gran optimismo sobre el mercado de rentas
vitalicias, donde el riesgo de longevidad es trasladado
a la compafifa de seguros. Si bien este ramo ha venido
creciendo dindmicamente durante los uGltimos afios,
éste ha sido guiado por los mercados del Reino Unido
y se espera que en los préximos afios se desarrolle
en Holanda, Suiza y los Estados Unidos, en especial
debido a un incremento en la demanda por este tipo de
productos por parte de los fondos de pensiones.

Perspectivas para paises emergentes

Si bien las perspectivas de crecimiento de las economias
emergentes son positivas, se espera que para 2012
éstas reciban el impacto de la crisis de deuda de las
economias avanzadas y que experimenten una menor
tasa de crecimiento que en afios recientes. Dentro de
los temas de interés para estas regiones se encuentra el
aumento de la inflacién unido con unas tasas de interés
bajas, lo que presupone un reto de politica monetaria
para los gobiernos.

De otra parte, se espera que se den avances hacia la
liberalizacion de los mercados de seguros. Dentro de
éstos se encuentran, por ejemplo, el aumento de los
limites de inversion extranjera en las compafias de
seguros en India y Rusia y la apertura del mercado de
responsabilidad civil para vehiculos en China. Desde
luego, estas medidas tendran un impacto en el desarrollo
de los mercados de seguros de estos paises.

En lo que se refiere a la regién de Latinoamérica,
se espera que la crisis tenga un impacto sobre el
crecimiento de la region, y dentro de los principales
riesgos se encuentra que en caso de que los niveles

» Se espera que la recuperacion
del crecimiento en los seguros
de vida se dé en 2013, debido
a que las perspectivas de
2012 incluyen un ambiente
de bajas tasas de interés y
de un endurecimiento en los
requerimientos de capital,
disminuyendo asi la rentabilidad
de los negocios de largo plazo.
la vez la diversificacion de las
exportaciones latinoamericanas.

de aversion al riesgo permanezcan elevados, se
puedan dar reversas en los flujos de capital,
deteriorando las condiciones de acceso a
financiamiento externo. Otro de los riesgos esta
asociado a la desaceleracién de la economia
de Estados Unidos, debido a que paises como
México o Colombia, donde Estados Unidos es
el principal socio comercial, experimentarian
caidas en su producciéon. Finalmente existe el
riesgo de una desaceleracion de China, con lo
que los paises exportadores de commodities se
verfan perjudicados.

Algunas reflexiones para Colombia

La industria de seguros nacional comparte
algunos de los principales retos que la Swiss Re
identifica seran determinantes para la industria
aseguradora mundial durante los proximos afos.
Por una parte, las bajas tasas de interés en los
mercados internacionales hacen que el retorno de
las inversiones haya disminuido significativamente
durante 2011 generando presiones sobre el
resultado técnico de la industria (a noviembre el
producto de inversiones disminuyé en cerca de
$550 mil millones en comparacién con 2010).
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Otro de los retos que comparte la industria nacional
con el escenario internacional es la liberalizacion de
los mercados. Dentro de la Ultima Reforma Financiera
se estipuld que a partir de 2013, los colombianos
podran adquirir sus seguros en el exterior, con algunas
excepciones (seguros asociados con la Seguridad
Social, entre otros). Por esta razén, el afio 2012 sera
determinante para establecer las condiciones bajo
las cuales se llevard a cabo este proceso de apertura
unilateral en la compra de seguros.

Se encuentra también que los paises emergentes no
han podido desacoplarse del mundo desarrollado, por
lo que su desaceleracion tendra un efecto sobre las
economias en desarrollo. Este impacto en la actividad
econdmica, desde luego, se vera traducido en un reto
para el mercado de seguros. Si bien las perspectivas
de crecimiento del pais son positivas, éstas han sido
corregidas a la baja debido a la incertidumbre sobre una
posible recaida en la economia mundial.

En el tema de seguros de vida es importante recordar
que el Gobierno Nacional ha anunciado una reforma
al sistema pensional. Al igual que en otros paises y

regiones, el mercado de rentas vitalicias del pais no se ha
desarrollado profundamente. Desde luego, esta reforma
podria ser la oportunidad de que este producto, donde el
pensionado traslada su riesgo financiero y de longevidad a
una compafia de seguros, pueda alcanzar su potencial y
aliviar algunas presiones del sistema pensional del pais.

En el tema de regulacion se debe tener en cuenta que
durante 2012 se aumentaran los requerimientos de capital
de la industria mediante la reglamentacion del Decreto 2954
de 2010, donde se estableceréa la metodologia de calculo del
riesgo de mercado para compafias de seguros generales. Asi
mismo, se espera avanzar en el proyecto de actualizacion de
reservas técnicas de la industria. Estos proyectos, representan
importantes retos para la industria aseguradora del pafs.

Con todo esto, el 2012 parece ser un afio crucial para la
industria aseguradora colombiana, que debera
prepararse para la liberalizacion, ajustarse a nuevos
estandares de regulacion, y compensar las caidas en el
producto de las inversiones con mejoras en los resultados
técnicos. Asimismo, prepararse para desarrollar productos
tales como las rentas vitalicias, el seguro agricola, seguro de
desempleo, entre otros tantos.

en el

» Otro de los retos que comparte
la industria nacional con el
escenario internacional es la
liberalizacion de los mercados.
latinoamericanas.
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