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PAPEL DEL REASEGURO INTERNACIONAL
EN LAS CATASTROFES NATURALES.
ASPECTOS ECONOMICOS Y PREVENTIVOS

Ante este panorama, destaca la
importancia que tiene formarse
un concepto objetive del riesgo
v disponer de estadisticas

para poder planificar v tomar
decisiones sobre medidas a
adoptar en el campo de la
economia, incluyendo a la
industria aseguradora v a la
politica. Estadisticas que informen
cabalmente sobre el cardcter v
fa potencia de iales fendnmenos
naturales. Para la industria
aseguradora ésta es la base
apropiada y necesaria para tomar
medidas de precaucién
adecuadas, tanto para la
constitucién de reservas., como
para el control de ciimulos y el
céalculo realista de las primas.
En estos aspectos, asi como en lo
que a las capacidades se refiere,
el reaseguro internacional

juega un papel sumamente
importante.

DIETER GOBEL

Munich Reinsurance Company. Repiblica Federal de Alemania

Las Naciones Unidas han declarado la década
de los 90 como «l.a Década Internacional para
la Reduccién de las Catastrofes Naturales», lo
que demuestra la importancia cada vez mayor
que hoy en dia han adquirdo los peligros in-
herentes a las fuerzas de la naturaleza v la ne-
cesidad que se presenta para enfrentarlos de
forma decisiva.

Las razones para este desarrollo son evidentes.
El aumento en las exposiciones no sélo se de-
be a la mavor frecuencia de catastrofes, sino
en mayor grado, al marcado aumento en el
potencial de pérdida, causado principalmente
por ¢l incremento de la poblacién mundial, la
concentracion de la poblacién y de los valores
patrimoniales en ciudades, el aumento del ni-
vel de vida, la urbanizacidon e industrializacion
de regiones particularmente expuestas y la in-
troduccidén de nuevas y mas peligrosas tecno-
logias. Al hacer referencia a nuevas y més pe-
ligrosas tecnologias, se estdn considerando la
posibilidad de un desastre nuclear causado por
un terremoto o el escape de sustancias téxicas
a consecuencia de alguna catastrofe de la na-
turaleza, sdlo por mencionar dos ejemplos.

Adicionalmente, es de esperar que como con-
secuencia de los cambios climéaticos ya obser-
vados, el nimero de eventos de la naturaleza
como los tornados. pedrisco, huracanes v prin-
cipalmente inundaciones se verd aumentado
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pérdidas de 180.000 millones de pts. (US $
1.650 millones). Las pérdidas aseguradas fue-
ron de 130 millones de pts. {(US $ 1.275 mi-
llones), el 77% de todas las pérdidas econé-
micas. Los vientos del invierno de 1988 en
Francia v Gran Bretafia, afectaron a la in-
dustria aseguradora por valor de 270.000 mi-
Hones de pts. {US $ 2.400 millones), lo que
equivalié al 65% de las pérdidas econdmicas
totales. La industria aseguradora —seguros y
reaseguros— cumplié, en su papel indemniza-
dor, con sus responsabilidades ante la socio-
economia nacional de estos paises.

Como se ha mencionado, cabe esperar que
el riesgo de catésirofes naturales se siga incre-
mentando cada vez més a nivel mundial. Esta
alza de la frecuencia y severidad de las catas-
trofes a nivel internacional influye, naturalmen-
te. de forma directa en la industria del seguro.
Los mercados aseguradores se ven confronta-
dos con mayores cargas siniestrales y con una
nueva situacion en cuanto a problemas de ca-
pacidad y constituciéon de reservas. Paralela-
mente. la demanda para coberturas contra da-
fios por fuerzas naturales es cada vez mayor.

En Estados Unidos, pais considerado como el
mas rico del mundo v en el que en 1987 el
volumen de primas en los ramos no-vida al-
canzd la cifra de 26.500.000 millones de pis.
(US $ 241.238 millones), 48% de la prima
mundial en esos ramos. los dafios que podria
causar un macrosismo en la economia afec-
tarfa a la industria de seguros durante varios
afios. Un terremoto de gran magnitud, por
ejemplo, se estima causaria sélo en California
del Sur, en términos globales, pérdidas a la
propiedad ascendentes a 8.000.000 millones
de pts. (US $§ 70.000 millones)., en Tokio,
alin mds, se habla de una suma de hasta
30.000.000 millones de pts. {US $ 300.000
millones). Adicionalmente, y segiin un estudio
que hiciera un grupo de trabajo de la industria
aseguradora estadounidense, las indemnizacio-
nes baio compensacidn de accidentes del tra-
bajo v responsabilidad civil totalizarian aproxi-
madamente 1.600.000 millones de pts, (US $
14.600 millones), partiendo de la premisa de

que este terremoto ocurriera durante horas la-
horables.

En total, las pérdidas por danos a la propie-
dad e indemnizaciones de sequro bajo com-
pensacidn de accidentes del trabajo v respon-
sabilidad civil equivaldrian al 35% de la men-
cionada prima, pero méas importante ain al
70% del capital de toda la industria asequra-
dora en ese pafs, que se estima en 13.000.000
millones de pts. (US $ 120.000 millones).

Por otro lado, v como ya se citd, se encuen-
tran los paises menos desarrollados, cuyas eco-
nomias nacionales son alin mas susceptibles a
los desastres naturales y en los que ya se han
producido catastrofes de envergadura.

El terremoto de Nicaragua, en 1972, ocasio-
nd daflos asegurados por 10.000 millones de
pts. (US $ 100 millones) mientras que la pri-
ma total bruta, en aquel afio, sélo ascendia
a 4.000 millones de pts. (US $ 40 millones)
—deduciendo gastos vy los sinjestros norma-
les hubieran gquedado quizds entre 220 v 440
millones de pts. (US $ 2 v 4 millones) para
cubrir esta catéstrofe— . El huracén David/Fe-
derico que azoté a la Repiblica Dominicana
originé dafos asegurados por 8.000 millones
de ptas. (US % 80 millones), cuando la prima
bruta alcanzd 5.500 millones de pts. (US $ 50
millones).

En México, como iltimo ejemplo, la suma
asegurada total (acumulada) del valle de Méxi-
co., solamente para terremoto, llegd en 1980
a la impresionante suma de 2.000.000 millo-
nes de pts. (US $ 20.000 millones), cuando
la prima total en ese afo fue de 150.000 mi-
llones de pts. {US $ 1.400 millones).

Ante este panorama. destaca la importancia
que tiene formarse un concepto objetive del
riesgo y disponer de estadisticas para poder
planificar y tornar decisiones sobre medidas a
adoptar en el campo de la economia, inclu-
vendo a la industria aseguradora, vy a la politi-
ca. Estadisticas que informen cabalmente sobre
el caradcter y la potencia de tales fendmenos
naturales. Para la industria asequradora ésta es
la base apropiada v necesaria para tomar me-
didas de precaucién adecuadas, tanto para la
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constitucidn de reservas, como para €l control
de ctimulos y el calculo realista de las primas.
En estos aspectos, asi como en lo que a las
capacidades se refiere, el reaseguro internacio-
nal juega un papel sumamente importante.

L.os aseguradores necesitan capacidad opera-
cional, capacidad para sostener y sobrevivir
pérdidas catastréficas, capacidad para lograr
establecer estadisticamente patrones de com-
portamiento predecibles y capacidad para cum-
plir su funcién social de ofrecer coberturas con
sumas cada vez mayores. Estos v otros inte-
reses comunes son los que establecen el esce-
nario para lo que es el reasequro. Estd en la
naturaleza del reaseguro el compartir las res-
ponsabilidades de las compaiias de seguros.
Mientras mas se incremente el potencial de
riesgo en relacién con la prima de un mercado
en particular y mientras mayar sea el potencial
de pérdida econdémica a causa de un evento
catastréfico, mayor serd la necesidad de rease-
guro y distribucién internacional de las expo-
SIC10NES.

Las compafias de seguros, en su funcién ad-
ministrativa, deben evitar fuertes fluctuaciones
en ganancias y pérdidas y reducir las diferen-
cias en sus presupuestos al minimo. Los resul-
tados técnicos pueden desestabilizarse median-
te la acumulacién de siniestros individuales v
mediante la ocurrencia de una catastrofe, que
aunque sea anticipable es imposible de prede-
cir con exactitud. Si no se tomasen medidas
adecuadas. la solvencia de los aseguradores
se verfa en peligro y consecuentemente los
asegurados no recibirfan las indemnizaciones
mediante las que podrian continuar operando.
Mediante el reaseguro se reemplaza la incer-
tidumbre y se consigue una estabilizacidn en
las operaciones; la estructura financiera de la
empresa aseguradora se ve fortalecida.

El capital y beneficios de una empresa son su
verdadero valor neto después de considerar
todas sus responsabilidades conocidas y anti-
cipadas. Son dos factores importantes, me-
diante los que se mide la fortaleza de una
compaiia y se hacen comparaciones con otras.
También determinan la cantidad de negocio

que una empresa prudente acepta en su ges-
tion. Si el asequrador desea mantener su inte-
aridad financiera y seguir enfrentando los retos
de una economia en expansién continua, su
capital y beneficios tienen que crecer a un rit-
mo comparable. Cualquier interrupcién en el
crecimiento de su capital v beneficios podria
afectar seriamente su capacidad para cumplir
con sus proyecciones de produccién. Mien-
tras que éstos se podrian erosionar de forma
gradual, por muchas razones, una catastrofe
podria causar una reduccién del capital v be-
neficios inmediatamente. Con coberturas de
reasequro apropiadas la industria asequradora
estard en una mejor posicién para evitar pér-
didas devastadoras en este sentido.

Adicionalmente. los reaseguradores asisten a
sus clientes de muchas otras formas. Estas in-
cluyen asesoramiento en la suscripcion del ne-
gocio en sl y ayuda en areas de informaciones
sobre cOmulos, inspecciones y ajustes de si-
niestros, establecer reservas de siniestro y la
no menos importante prevencion de siniestros,
todos requisitos indispensables para poder ofre-
cer por parte de los reaseguradores la capaci-
dad adecuada.

En numerosas catastrofes ocurridas en los alti-
mos anos se ha comprobado que los asegura-
dores locales no estaban en condiciones de
cumplir con su tarea, si en un plazo mini-
mo habfan de proceder al ajuste de miles de
sinjestros. En la Repiblica Dominicana, por
ejemplo, a causa del huracan «David» se re-
gistraron alrededor de 2.000 avisos de sinies-
tros. Al igual que en otros casos, en un primer
momento los aseguradores locales trataron de
llevar a cabo, cada uno por separado, el ajus-
te de los siniestros. Cuando se dieron cuenta
de que no iban a dar buen servicio, recurrie-
ron a los servicios de los reaseguradores, ajus-
tadores y peritos internacionales. Gracias a la
intervencién de aquéllos, en un plazo de 36
horas, la industria del seguro logré formarse
una nocién exacta de las proporciones de los
siniestros ocurridos.

La peritacién necesaria para saber si un riesgo
estA correctamente asegurado, sobre todo en
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lo que se refiere a susceptibilidad de pérdida
de un objeto, es labor de ingenieros y cientifi-
cos, quienes en muchos casos forman parte
del personal de las grandes compafias de se-
guro y reaseguro.

Con respecto a la capacidad de cobertura de

reaseguro, se han producido ciertos cambios

en el mercado de reaseguro internacional, que
afectan a los riesgos catastrdficos, v que es
sumamente importante enjuiciar a tiempo y de
forma realista las tendencias actuales y tener-
las presentes. Los reaseguradores profesionales
estén poniendo a disposicién sus capacidades
de cobertura en forma cada vez maés selectiva;
esto es asi, particularmente, en mercados con
condiciones consideradas como insuficientes e
informaciones poco transparentes o incomple-
tas. que no permiten a los reaseguradores co-
nocer sus responsabilidades en los diferentes
mercados. Por el momento, no existe escasez
de capacidad en el mercado mundial, pero los
reaseguradores profesionales sélo estan dis-
puestos a ofrecer la capacidad necesaria cuan-
do todos estos factores mencionados se hayan
cumplido.

Los reaseguradores se han visto mucho mas
afectados por los efectos econémicos causados
por los pasados eventos catastroficos, que los
aseguradores directos en general. Esto queda
claro al considerar que en el terremoto de Mé-
xico, en 1985, menos del 3% de los siniestros
asegurados fueron pagados por el mercado na-
cional, mientras el 97% fue pagado por rea-
seguradores extranjeros. En el huracén «Gil-
berto» en Jamaica, esta relacién fue inferior al
1% de retencién nacional y méas del 99% de
reaseguro internacional. Esto se debe también
a que el negocio en que estan participando los
reaseguradores se encuentra cada vez mas al-
rededor de riesgos industriales, mucho mas ex-
puestos, mientras que el negocio de riesgos
sencillos se queda en la retencién de las com-
pafifas de seguros. A esto hay que afadir que
en el negocio industrial, por tener mas compe-
tencia, su precio tiende a ser demasiado bajo.
Para que exista una verdadera relacién de co-
laboracién entre aseguradores y reasegurado-

res, tienen que cumplir con las tareas que les
corresponden. En el futuro la politica de sus-
cripcién tendrd que orientarse segin resulta-
dos técnicos positivos.

Todo esto, subraya claramente la gran impor-
tancia que tiene una cooperacion estrecha en-
tre aseguradores y reaseguradores, para maxi-
mizar la capacidad del mercado mundial. Sin
embargo, existe un limite en el crecimiento de
las coberturas de riesgos catastréficos, limite
que en algunas partes ha sido alcanzado. Es
aqui cuando, adicionalmente a la industria pri-
vada. debe considerarse un apoyo de la ga-
ranifa gubernamental. La cooperacidn entre la
industria de seguros y los gobiernos nacionales
es necesaria para proveer la proteccidén ade-
cuada al piblico y salvaguardar la solvencia
de los aseguradores.

En Japdn la «Ley concerniente al Segura con-
tra Terremoto» es un vivo ejemplo de lo que
ha sido una cooperacidn entre los sectores
mencionados. El seguro, bajo esta Ley, aun-
que es suscrito por las companias privadas,
tiene como objetivo el promover la seguridad
del pablico en general. Este seguro se otorga
exclusivamente para hogares y comercios y es
respaldado por el Gobierno a través de un
mecanismo de reaseguro. La cobertura de te-
rremoto para riesgos industriales —en si muy
restrictiva-— se otorga, por otro lado, estricta-
mente de forma privada, sin depender en ab-
soluto del Gobierno. Un aspecto sumamente
importante en esta Ley, es que los asegurado-
res estan obligados a reservar, de forma acu-
mulativa, la prima total de terremoto menos
los gastos. Sélo puede hacerse uso de esta re-
serva para indemnizar reclamaciones por te-
rremaoto.

Otro ejempio de lo que podria ser esta coope-
racién es el FAIR Plan (Fair Access to Insu-
rance Requirements) en los Estados Unidos.
Se trata de un programa de reaseguro esta-
blecido por el Gobierno Federal a través del
Ministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano.
Opera como un Pool al que las compafiias de
seguro privadas pueden pertenecer de forma
voluntaria. En éste se ofrece la cobertura ca-
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