IDENTIFICACION DE RIESGQS

LA GERENCIA DEL RIESGO

JEstan las empresas espariolas
suficientemernite sensibilizadas
ante los riesgos juridicos? En
muchas ocasiones se acude al
Abogado cuandc fos problemas
va han surgido v lienen mala
solucion.

La asesoria juridica debe
concebirse como un servicio
permanente a la empresa, que
podrd ser externo o interno,
segun las necesidades existentes,
v sin que ambas concepciones
sean excluyenites.

Una concienciacion por parte de
las instancias gerenciales de las
empresas ante la problematica de
los riesgos juridicos servird para
obtener una perspectiva amplia y
coherente de la influencia directa
que las diferentes normaltivas
legales tienen en la actividad
empresanal @ todos los niveles.

Asesor Juridice de MAPFRE industrial.

J. C. GonzaLES

Es frecuente oir como tema de fondo en conver-
saciones entre profesionales del derecho la cues-
1on de Mo gerenciar 108 riesgos juridicos en la
empresa.

En principio, el tema puede parecer un tanto fa-
rmagoso, sin embargo, después de pensar en ello
parece gue lo aportunc es transmitir ef cmulo de
experigncias recogidas en esle campo, tarea que
se pretende desarrollar en los parrafos posterio-
res.

LA FALTA DE SENSIBILIDAD HACIA
EL PROBLEMA JURIDICO EN
NUESTRAS EMPRESAS

La primera conclusidon a la que se llega es que no
existe en nuestras empresas una concienciacion o
sensibilidad hacia el riesgo Jurfdice; parece como
si el Derecho no fuera un problema y solo se evi-
denciara como tal cuando va estamos ante &l con
toda su magnitud, siendo éste el momento en
que precisamente ya es muy ceomplicada o, en
ocasicnes, imposible la solucion.

Ese eslogan, que en el mundc de la medicina ha
adguirido tanto auge en los Gltimos diez o quince
aflos, de que «mas vale prevenir que curars, en
lo gue réspecta al derecho estad aldn muy lejos de
ser siquiera algo a tener en cuenia.
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ASESORIA JURIDICA: (INTERNA O
EXTERNA?

La respuesta a esta pregunia depende, en buena
medida, de la capacidad econdmica de la empresa
de que se trate y de! rendimientc que pueda ob-
tener de tener un departamento de Asesorla Juri-
dica interne.

En principio, parece mas recomendable la Aseso-
ria Jduridica interma, es decir, el Abogado emplea-
ao, en cuanto las circunstancias o permitan. No
cabe la menor duda de gue el Abogado empleado
va a ser el mejor conocedor de los problemas de
la empresa, de sus estructuras vy sistemas, en de-
finitiva de sus necesidades.

Una empresa gue tenga un volumen de necesida-
des legales medioc encontrard su mejor solucion
en la creacién de su propio departamento de Ase-
sorla Juridica, pues la Asesoria externa no va a
terminar de soluctonar sus problemas. Efectiva-
mente, debe recordarse que un Asesor Juridico
externo tiene mas clenies aparte de nuestia em-
presa y, Quizas, si nuesiras necesidades legales
son abundantes, puede olvidarse este detalle v
pretender tener un asesor juridico externe como
si fuera un empleado méas.

For otra parte, no debe olvidarse que et Asesor
Juridico empleado va a resultar mas econémico
que contar con una Asesoria Juridica externa.

El hecho de disponer de una Asesoria Juridica in-
terna no imphica que deba dejarse de trabajar con
Abogados exlernos. Debe tenerse en cuenta gue
habra problemas aue, por su completidad y nece-
sidad de especializacitn, haran recurrir a Aboga-
dos exiermnos gue cumplan con esta cualificacion,
siendo, en este caso, el Abogado empleado el
perfecto interlocutor, pues hablard el mismo idio-
ma que el Abogado elegido.

Asit pues, si se tiene el convencimiento de que la
rentabilidad a obtener de un departamento de Ase-
soria Juridica esta garantizada, debe procederse
ala creacion en nuestra empresa ds ese deparia-
mento; sin embarga, la tarea no va a ser facil.

Cuando una empresa toma esta decisidon, esta
convencida de que en unes dias va a solucionar
sus necesidades; la realidad se encargard de de-
mostrar 1o contrario. Esta falsa idea de la facili-
dad de encontrar un asesor juridice, sin duda, vie-
ne dada por ese convencimiento social de que

e

hay miies de Abogadaos, confundiendo al Licen-
ciade en Derecho con el Abogado.

Es cierto que Licenciados en Deracho los hay por
millares, pero Abogados yva hay muchos menos.
En Espafia en cuanto un joven estudiante de De-
recho acaba su carrera se dice que es Abocgado
y muchos Licenciados gue nunca han sidc profe-
sionales del Derecho se guteotitulan como Aboga-
dos.

La definicion del Abogado la cfrece ia vigente
Ley Organica del Poder Judicial en su articulo
436, que dice:

«Corresponde en exclusiva la denominacién y fun-
cion de Abogadao al Licenciado en Derecho que
ejerza profesionalmente la direccion v defensa de
las partes en toda clase de procesos, o el aseso-
ramiento 'y consejo juridicos .

En esta definicién gueda claro que no a todo Ui
cenciade se le puede denaminar Abogado.

Pues bien, encontrar un Abogado no va a resullar
sencillo, ni mucho menos. Al reclamo se presen-
tarén muchos Licenciados, paro guizds muy po-
cos Abogados, v dar con el gue se acomode a
nuestras necesidades serd compleio.

Ei Abogado se hace con los anos, pefo, en bus-
na medida, también tiene que nacer. Bl Aboga
do necesita anos de estudio v experiencia de Tri-
bunales, pero en asa persona tiene que darse o
que se ha denominado «sentido comun junidicos.
Cuantos jovenas Licenciados en derecho han em-
pezado su andadura profesional y la han dejado
a los pocos meses por carecer de esa cualidad,
ese sentido especial para entender y enfocar 1os
problemas legales.

A la hora de contratar un Abogado es preferible
seleccicnar a ese joven Licenciado con sentido
comun juridico, al que se ird formandc con el
tlemmpo de acuerdo con 1as necesidades, a con-
tratar a una estrella del derecho.

El puesto de Asescr Juridico en una empresa es
poco gratificante; casi siempre en él van a recaer
ios reaproches, pues es el encargado de poner cor-
tapisas a 'a hora de abordar los problemas, de
exigir garantias en el cumplimiento de los contra-
tos, etc, Cuando se habla de procedimientos, si
el pleito se plerde serd culpa del Abogado, en
opinion de los demas ejecutives, ya que ese es
méas facil que hacer una reflexion v pensar que
todos tenemos culpa y gue, en reahdsad, e Abo-
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gade poco ha podido hacer, pues la defensa era
muy dificil; no obstante, no cabe duda de que
también los Abogados ge eguivocan y muchos
procedimientos se pierden por esta causa.

A todo ello debe afadirse que, de conformidad
con los «rankings» gue frecuentemente se publican
cn las revistas econdmicas sobre el precio del gje-
cutivo, el Abogado no aparece en los primeros
puestos de la lista an cuanto a sus ingresos, mas
bien aparece en lugar medio hacia abajo.

Con esta reflexion se quiere destacar que la tarea
de encontrar el Asesor Jurldico no serd sencilla,
llevara tiempo, vy una vez conseguido sera preciso
otro pericdo de aclimatacion y conocimiento de
la empresa, para finalmente conseguir la ansiada
consolidacion de la Asesoria Juridica; pero, debe
tenerse en cuenta v no olvidar lo ingralo de la la-
bor del Abogado, pues, en caso de olvidarlo, es
posible gue en tan sélo UNos pecos anos Nuestro
Asesor Juridico esté qgquemador v se despida, o
prefiera desempenar otras funciones en la empre-
Sa, gQuizas menos comprometidas y, a lo mejor,
mas lucrativas.

IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS
JURIDICOS

Parece obvio decirlo, paro guizads no esté de mas
recaordar gue cuando se alronta la tarea de dise-
far las medidas tendentes a minimizar 103 riesgos
que nos acechan, la primera labor que se impone
como necesaria es la de identificar esos peligros
que representan, o pueden representar, una fuen
le de inestabilidad para nuestra empresa.

Han quedado va lejos los dias del Fslado Liberal
y su doctrina del klaisser faire» en gue se habla-
ba del «Fstado Policia» & imperaba el sentimianto
de legislar Gnicamente o estrictamente necesario,
dejando lo demés a la soberana voluntad de los
ciudadanos.

En nuestros dias, los Estados de cualquier parte
del munda, sin distincidn de ideologias, son neta-
mente intervencionistas y nuestras mas minimas
acciones son objeto de una regulaciéon plasmada
en la corraspondiente norma legal.

De esta proliferacion del intervencionismo el le-
gislador en nuestra vida social se deriva que no
sea tarea facil el identificar cuales son los riesgos
juridicos, ya que el derecho nos envuelve exigien-
do, a veces, actuacionas gue pugnan contra ta
agilidad necesaria en el trédtico ordinario del mun
da empresanal.

Aungue resulta dificil, en el cuadro que se ofrece
a continuacion se da una visién general de los
riesgos juridicos, para posteriormente proceder al
examen de cada uno de ellos.

Derecho positivo

OBJETIVO Cambios legislatives

trterpretacion  juris
prudencial
RIESGO

JURIDICO

Actuaciones contra-
rias a derecho

SUBJETWO Error profesional

Actuacion y luncio
namiento de nues

| ros Tribunales

EXAMEN DETALLADO DE LOS
RIESGOS JURIDICOS

1. Riesgos juridicos objetivos

al Derecho positivo

Con el termino «Derecho positivos se hace refe-
rencia al derecho, a la Ley, vigente en cada mo-
mento. Se ha sehalado ya gue en nuestra civiliza-
cion occidental nos ha tocado vivir tiempos en
los que el Estado.ha sido tremendamente inter-
vencionista. Ello implica que las mas minimas acti-
vidades encuentran una norma legal que las re-
gula.

Qué duda cabe que este afan legislativo del Es-
tado es la primera fuente del nesgo |uridico, dado
que el desconocimiento de alguna de estas mult-
ples normas y, por ende, su incumplimiento, pue-
de ser fuente de sancion, que desde la mera mul-
ta pecuniaria puede llegar hasla la clausura de la
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actividad, pasandc por la inhabilitacion de los Ad-
ministradores vy otro tipo de medidas que pueden
poner en grave peligro la estabilidad de nuestras
eMpresas.

De ello se desprende la primera y mas elemental
medida para gerenciar el riesgo juridico: ser ex-
perto conocedor de toda aguella normativa que
regula nuestro sector de actividad.

Esta primera conclusion quizas pueda parecer an
peregrina, por su evidencia, gue se considere su-
perflua su cita; sin embargo, puede asegurarse
que la gran mayoria de nuestras empresas no co-
noce, o conoce de forma deficiente, la legislacion
gue regula su sector de actividad. Y no se trata
de la peguena y mediana empresa, en las que el
problema adguiere tintes de gravedad notorios, si-
no de la gran empresa.

Asi, por ejemplo, ipueden ustedes afirmar que
sus emprasas son conocedoras de la legislacion
en materna de control de cambios, estando mu-
chas de ellas manejando a diario divisas v pagos
al exterior? La mas cruda realidad ensefia la gran
y tremenda ignorancia gue existe en este campo,
que se guia por las practicas sin tener en cuenta
la Ley vy sin valorar desde las graves sanciones
en que se puede incurrir hasta los delitos penales
que se pueaden cometer.

Téngase en cuenta el principio juridico que esta-
blece gue la ignorancia de la Ley no exime de su
cumplimiento y que en nuestro sistema legislativo
la costumbre no es fuente de derogacion de la
Ley.

Pues bien, igual que se ha citado esta parcela del
derecho que es el control de cambios, existen
otras muchas en las que el desconocimiento ge-
neral es profundo, como el terreno del Derecho
Fiscal en el que la pluralidad de normas, la com-
plejidad de éslas v su profunda ambigtedad, ha-
cen gue su conocimiento sea algo verdaderamen
te dificil y complicado.

A todo ello debe afadirse el sistema legislativo
en que se encuadra nuestro pals, que es el de
leyes escritas codificadas. Este sistema de ley es-
crita implica gue, en muchos casos —la gran ma-
yoria— la Ley vaya por detras de las practicas
comunes en el trafico mercantil diario, lo que pro-
duce un grave desfase entre la ley escrita y la
practica diaria, gue rara vez se armonizan, pues
cuando el Estado se percata de las necesidades
de adaptar el derecho escrito es ya tarde, y cuan-

do publica lz nueva norma con estas pretensiones
la practica del dia & dia ha experimentado un nue-
VO avance gue provoca que la ley ya nazca desfa-
sada con la practica.

En este terrenc es mucho mas agl el sistema de
Derecho anglosajén, en el gue sdlo son objeto de
leyes escritas las grandes normas del Estado, sien-
do el dia a dia vy lgs Tribunales los que hacen las
normas menores que se derivan de esas leyes fun-
damentales.

Ademéas, debe considerarse que nuestras leyes ca
da dia son mas pormenoristas, normando hasta
sus mas extremas consecuencias la actividad de
la empresa y, en muchos casos, clvidando que el
trafico mercantil necesita de una agitidad gue los
preceptos escritos obstruyen, de seguirse a rajata-
bla. También debe hacerse notar gue la técnica
legislativa en los Ulimos tiempos ha dejado mu-
cho que desear si a la deficiente redaccion, en
general, de nuestras leyes mas modernas le afadi-
mos que una Ley, como puede ser la reguladora
del Impuesto schre Sucesiones v Donaciones, mo
difica la Ley del !mpuesto sobre Transmisiones
Patrimoniales v Aclos Juridicos Documentados o,
por citar olro glemplo, la Ley sobre Disciplina de
Entidades de Crédito, gue modifica el régimen san-
cionador de la Ley de Ordenacion del Seguro Pri-
vado y, por Glimo, para gqué decir de la Ley de
Presupuestos del Estado, que cada afio es méas
socorrida para modificar otras Leyes gue poca o
ninguna conaxién tienen con los Presupuestos del
Eslado, se llega a la conclusion de que conocer
la regulacion legal de nuestras empresas es ardua
tarea que exige de nosotros una gran atencion vy
dedicacién que pocos mantienen.

En conclusion, es preciso adquirir conciencia de
qgue conocer la Ley que se encarga de regular la
actividad de nuestra empresa es el primer pasoc
para su estabilidad, evitando resullados de dificil
reparacion.

bl lLos cambios legisiativos

Hasta tiempos muy recientes existia un sistema
legislative que en sus grandes cuerpos databa del
sigio x1x Eran leyes muy bien escritas, con una
gran técnica legislativa, pero que, sin embargo,
habian sido redactadas y pensadas para una épo-
ca que en nada se parecia a la del siglo xx, casi
en el siglo xxI. Poca o ninguna adaptacidon habian
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tenido en casi un siglo de vida y ello exigla, sin
duda alguna, su adaptacion v puesta al dia.

Cierto es que en muchos casos lo gue se ha he-
cho es seguir una politica de parches vy, quizés,
mas valiera no haber locado aguellos preciosos
textos del siglo xix, pero la reahdad es gue nues-
tro ordenamiento era acreedor de una puesta al
dia urgente.

La firma por Espafa dol tratado de Roma vy su
incorporacion a tas Comunidades Europeas, v la
posterior aprobacién del Acta Unica Europea, han
hecho necesaria una lotal adaptacion de nuestro
Derecho al mundo moderno, que sera plenamente
efectiva cn 1992,

Con todo ello, desde finales de los anos 70 v has
la 1992 nuestro Derccho esta sujelo a una pro-
funda translormacion con la conslante aparicion
de nuevas leves.

Esta transformacion exige ser previsorcs y adelan-
tarnos a la ley, adaptando las estructuras de nues-
lras empresas antes de gue esto sea una exigen-
cia.

Por ello, cada dia se hace mas necesaric gue uno
de nuestros mas Gtles elermentos de trabajo sea
et Boletin Oficial de las Cortes Generales, en &l
que se recogen s nuevos proyectos de normas
legales que entran a debate por el Poder Legislati-
vo, los textos aprobados por el Parlamento y por
el Senado.

Fi adelantarnos a lo que ha de venir es otra bue
na practica para prevenir 25 riesgos Juridicos; el
saber qué va a ser exigido por ei Derccho a cor-
to y medio plazo facilitara el gerenciar nuestra em-
presa, tanto en lo gue se refiere a politica de in-
version como de adaptacion de las estructuras
productivas.

Piénsese que una vez promulgadas las leyes, vy
aun cuando éstas preven periodos transilorios, los
plazos que se conceden sueien ser relativamente
breves, exigiendo muchas veces esfuerzos gue po-
drian ser ewvitados si se hubiera previstc el cam
bio legisiativo.

Por ctra parte, e no conocer cuales van a ser
las exigencias legales a corto plazo, puede hacer-
nos seguir toda una politica de inversion en nues-
tras empresas que se guede obsoleta en un breve
periodo de tiempo, lo cual puede ocasionar hasta
la desaparicidn.

Es, pues, preciso y necesario seguir con atencién

los nuevos proyectos de Ley que entran a debate,
a fin de conocer y prever con suficiente antelacion
lo gue sera oxigido por la Ley. De esta manera,
seremos capaces de, con la suficiente antelacion,
estar preparados para afrontar los problemas que
puedan provenir de los cambios legislativos.

¢} La Interpretacion jurisprudencial

Se ha indicado que lo mas elemental de las me
didas para gerenciar el nesgo juridico os ser co
nocedores de la Ley, sin embargo, para conocer
la Ley no sdlo bhasta con conocer el lexlo legal.
Efectivamente, muchas veces ¢l texto legal peca
de ambigledad  claro ejemplo 1o son las Leyes
Fiscales —, de falta de claridad o, simplemente,
su alcance v contenido se va precisandc vy aco
tando con la interpretacion gue de él hacen nues
lros Tribunales y muy particularmente nuestro Tri
bunal Supremo.

No bhasta, pues, con conocor la Ley, es necesaro
saber cual ha sido la interpretacion practica gue
de su contenido han hecho los Tribunales de Jus
licia.

Un gran catedratico de Derecho Penal, fallecido
en fechas recientes, no sin dosis do amargura,
decia en sus clases quo dejo de ejercer su profe-
sion de Abecgado porque sus teorias eran contra-
rias a la Jurisprudencia del Tripunal Supremo, lo
cual conllevaba que sus tesis siempre fueran de
sestimadas

Esto es ni mas ni menes 1o que puede pasar s
nos quedamos en conocer el simple texto legal;
podremos hacer a partir de &l nuestra propia inler-
pretacidn v llegar a nuestras conctusiones, pero
sl no conocemos cual es la de nuestros Tribuna-
les, a la hora de la verdad el fracaso puede ser
nuestro destino esperado.

2. Riesgoes juridicos subjetivos

a) Actuaciones contrarias a derecho

A continuacién se analizan los denominados ries-
gos juridicos subjetivos v se hace con las prcti-
cas contrarias a la ley.

Necesariamente se debe empezar por distinguir
entre las practicas voluntarias contrarias a 1o orde-
nado por el Derecho vy aquellas vulneraciones in-
voluntarias.
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En el primer casc, infracciones voluntarias, no ca
be gerenciar el riesgo y sélo se puede confiar en
gque no seamos descubiertos en nuestras transgre-
siones de la ley.

Por ello, el andlisis se centra en las vulneraciones
involuntarias. Generalmente, las infracciones mvo-
luntarias del ordenamiento tienen su fuente habi-
tual en el grave desconocimiento existente de lo
dispuesto por las leyes, desconocimiento que se
va agravando en la medida en que descendemos
de la cuspide de la piramide empresarial.

Para eliminar estas transgresicnes involuntarias so-
o se presenta, como formula méas idonea, la for-
macion interna y continuada de todo aguel perso-
nal que directa o indirectamente tiene incidencia
en aspectos regulados legalmente. El ignorar o
desconocer gue existe una norma que regula, por
ejemplo, les requisitos que deben reunir las factu-
ras para su validez, puede ser de fundamental im-
portancia para la estapilidad de nuestra empresa,
ya que todas aquellas facturas que incumplan esta
regulacién no podran ser computadas a efectos
del Impuestc sobre Sociedades. O la necesidad
de efectuar una retencion a cuenta del IRPF a
los profesionales liberales que trabajen para nues-
tra empresa, que en caso de transgresion pueden
ser objeto de multas de elevada cuantia.

Es, pues, necesario formar a todo aguel personal
que pueda trabajar o estar relacionada con aspec-
tos objeto de una regulacion legal. Formagion que
no debe quedarse en una simple charla; sinc que
es preciso comprobar que esa formacion ha sido
asimilada convenientemente y que se aplica en
Sus Justos términos; pero no solo en los momen-
tos siguientes a la explicacion, sino que con el
transcurso del tiempo no se cae en el olvido vol-
viéndose a las practicas viciadas que pueden trans-
gredir lo dispuesto legalmente.

Alguien puede pensar que esta formacion puede
parecer gravosa para la empresa, sin embargo de-
be insistirse en que es la Gnica formula segura
para gerenciar el riesgo juridico.

b} El error profesional

No cabe duda de gue a pesar de dotar a nues-
tras estructuras empresariales de la debida forma-
cidn vy conocimiento de la Ley, siempre cabe un
factor de riesgo, que es el error profesional.

Sinceramente, pocas medidas caben para elimi-
nar este factor de riesgo; el ser humano, por muy

concienzudo gue quiera ser en su trabajo, se equi-
vOoca, comele errores, v esas equivacaciones pue-
den ser fuente de peligro para la empresa.

Para su eliminacion, o al menos minoracién, sélo
cabe disponer de diverscs filtros, asesorarse con-
venientemente antes de tomar decisiones de im-
portancia, dar el 1iempo necesario para la adop-
cidén de decisiones, buscar y chitener opiniones de
diversos expertos v, finalmente, obrar de la forma
gue se considere como mas conveniente a nues
ros intereses.

Es importante destacar que uno de los factores
que pueden minimizar el riesgo de errores s con-
ceder el tiempo necesario para el estudio del caso
v formacion de la opinidn. El ser humano, en cca-
siones, por su estado fisico, o por razones animi-
£as, no se encuentra en el momento mas idoneo
para emitir opiniones de importancia; el darle un
periodo de 24 horas para gue reflexione sobre el
caso puede ser de trascendental importancia.

El exigir decisiones inmediatas puede ser una fuen-
te frecuente de error, por no conceder el lismpo
necesario para la maduracién del tema.

lgual importancia tiene que en casos trascenden-
tales se busquen opiniones de diferenles expertos.
El buscar copiniones diferentes sdlo puede servir
para enriquecernos vy con la opinion de unocs v
otros tomar la decisidn més adecuada.

No cbstante, es preciso ser conscientes de que
el error profesional siempre puede estar presente.
Se puede minimizar pero, en tanto en cuanto el
hombre siga siendo hombre, ne se logrard erra-
dicar.

¢! La actuacion y funcionamiento de nuestros
tribunales

Finaimente, se analiza el Ultimo de los riesgos juri-
dicos que se han identificado: la actuacion v fun
clonamiento de nuestros Tribunales de Justicia.

FPodemos haber sido concienzudos, escrupulosos
en el cumplimiento de la Ley, tener el derecho
de nuestra parte, pero si nuestro oponente se
muestra centumaz en no cumplir s6lo nos que-
dard como recursc para la justa satisfaccion de
nuestros mtereses el acudir a los Tribunales de
Justicia para compeler al deudor al cumplimiento
deseado por nosotros.

Si esto ocurre, ciertamente entraremos en un ¢a-
minc pedregoso en el que aquel vigjc refran de
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gue «mas vale un mal arreglo que un buen plei-
to» se nos mostrara como una cruda perc cierta
realidad.

Los titulares de la prensa diania nos han ilustrado
convenientemente en este terreno: «COLAPSO
EN LA JUSTICIA», «LA JUSTICIA BAJO MINI-
MOS», «LA JUSTICIA REQUIERE UNA PROFUN-
DA REESTRUCTURACION».

Debe reconccerse gue estos cortos titulares son
la realidad gue nos espera si tenemos que acudir
a un procedimiento. Lentitud exacerbante en la
actuacién de nuestros Tribunales, falta de perso-
nal, procedimientos con excesivos tramites —mu-
chos de ellos inGtiles — masificacidn de asuntos,
efcétera.

La solucién de este gravisimo problema social no
estd en nuestras manos, es al Gobierno de la Na
cion a quien compete darle una pronta y justa sa-
tisfaccion. A nosotros, entretanto, s6lo nos que-
da padecerlo y ser sabedores de gue la solucion
a nuestros problemas a lravés de los Tribunales
puade durar, como término medio, dos anos, si
gs que entonces todavia nuestro oponente esta
ahi para cumplir la prestacion que le atafie.

Las anicas férmulas que estan en nuestras manos
para soslayar este problema son:

* Acudir al arbitraje privado para chviar la actua
cion de los Tribunales, si es que ello es posible,
ya $ea porque nuestro oponente se muestra pro-
clive a ello o por haber previste en el contrato
esta farmula como medio de solucian de con-
troversias. Sin embargo, debemos tener en
cuenta que cuando el contlictc sea con la Ad-
ministracion Publica esta férmula no serd po
sible.

* Buscar acuerdos transaccionales, que pueden
parecer «a priori» insatisfactorios, pero que en
muchos cascs son altamente mas ventajosos
que esperar a la resclucion judicial.

CONCLUSIONES

A lo large de estas paginas se ha hecho un recc-
rrido muy general scbre los riesgos que proviensn
del Derecho. El profundizar en estos temas exigi
ria un espacio del que no se dispone, pero si pue-
de llegarse a establecer que para evitar los nesgos
qgue el derecho puede generar para nuestras em-
presas, las formulas mas elementales a aplcar
SOnN.

1. Conocer con la debida profundidad la legisla
cion que nos afecta.

2. Contar con la adecuada asesoria |uridica.

3. Apthicar una polilica satisfactona de formacion
de personal en aspectos legales.

4. Estar al dia en los futuros cambios legislativos.

Ser prudentes y concienzudos en el estudio de
los problemas legales, como medio de evitar
errores.

6. Cuando el problema legal es una realidad, ser
flexibles en la posibilidad de encontrar solucio-
nes extrajudiciales.
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