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LOS RIESGOS DEL REASEGURO
Y DE LA INTERNACIONALIZACION
DE UNA ENTIDAD ASEGURADORA

Los riesgos del area internacional
de una Compania de Seguros
estan intimamente vinculados a la
actividad reaseguradora y a la
propia internacionalizacion de las
operaciones del asegurador.

En ambas actividades, el
conocimiento técnico, 1a
experiencia, el sentido de los
negociocs y la informacion sobre
las diferentes practicas de
mercado son, entre otros,
presupuestos basicos para
acometer la internacionalizacion, fo
cual exige equipos humanos
sumamente cualificados v un
especial esfuerzo de la gerencia
por mantener estos equipos que,
en caso de variar con rapidez,
podrian poner en grave riesgo a la
empresa, independientemente de
la componente consustancial a
los propios riesgos operacionales
de estas actividades.
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A los efectos de este articulo se divide en tres
grandes grupcs las actividades enmarcadas en el
area internacional de una entidad aseguradocra:

— Reaseguro cedido.
— Reaseguro aceptado.

— Expansién internacional.

Desde esta perspectiva, el enfoque del tema res-
ponde a la metodologia de efectuar una descrip-
cion de los riesgos indicando a continuacion las
recomendaciones que, desde un punto de vista
practico, pueden aliviar o resolver los citados ries-
gos. En base a ello, seguidamente se exponen de
forma esguematica los riesgos y recomendaciones
correspondientes a cada una de las actividades an-
tericrmente mencionadas.

REASEGURO CEDIDO

a) Riesgos en el disefio del programa de reaseguro

* Modalidad inadecuada.

* Hetenciones excesivas.

¢ Comisiones de reaseguro insuficientes.
¢ De Tesoreria y Financiero:

— Siniestros al contado.

— Cambic de sistema. Aumentos © reduccio-
nes en retenciones o capacidades.

— Movimientos de cartera. Primas y siniestros.
— Depésitos insuficientes.
— Interés de depésitos elevados.
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— Clausulas (técnicas vy juridicas).
— Coberturas.

— Marco legal. Dificultad de establecer litigio en
algunos paises.

* Aparicidon de «factores desconocidosy:
— Asbestosis.
— Contaminacién.
— SIBA.
s Falta de control de:
— Responsabilidades asumidas.
— Acumulacion riesgos.
— Acumulacion catastréfica.

* Aceptaciones «in situ».

— Recomendaciones

* FEste negocio es inviable sin un equipo profesio-
nal que lo conozca. Debe existir decision poli-
tica.

* Syscripcién «bicéfalan; Marketing y Técnicos de
ramo.

® Obligacion de informacién a los niveles superio-
res de la compania de los limites de suscripcidn
y clmulos.

b} Riesgos monetarios

* Devaluaciones ¢ revaluaciones:
— Primas.
— Sinigstros.
— Reservas.
— Gastos oficinas.
— Activos.

* Cesiones en moneda distinta a la original.

— Recomendaciones

* Cobertura congruente al menos trimestral.

* Eliminacion del riesgo cambiario en cesiongs v
retrocesiones (Clausulas).

¢! Riesgos paliticos

+ Riesgo de nacionalizaciones.

* Alteraciones en el tratamiento fiscal dei Seguro
y Reaseguro.
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* Distinta interpretacion de las leyes que rigen el
Seguro.
— Recomendaciones

* Visitas periadicas & los mercados.

d! Riesgos de gestion

* Descontrol de resu'tados y estadisticas y su ana-
lisis permanente. ({Informacién muy atrasada)l.

* Descontrol del cobro de saldos.

* | entitud en los pagos que desprestigie al rease-
gurador {Gran importancia la imagen).

— Recomendaciones

¢ |Informéatica intensiva de las operaciones.

e) Riesgos en la comercializacion

* Suscripcion a través de Brokers:

— BV broker como mandatario (binding authon-
tiest.

— Errores o manipulaciones en la presentacion
de ofertas {estadisticas).

— Omisionas en la descripcion del negocio.
~ Insolvencia del broker.
s Comercializacion directa:
— Politica de largo plazo.
— Altlc coste.

— Recomendaciones

* Trabajar con reducido nimero de corredores.

EXPANSION INTERNACIONAL

Normalmente la expansion internacional de las em-
presas aseguradoras se efectia medtante la aper-
tura de agencias en el exterior o compra de en-
tidades en funcionamiento. Una vez puestas en
marcha, los riesgos de estas operaciones son simi-
lares a los de cualguier empresa aseguradora.
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