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TECNICAS AVANZADAS DE REASEGURO 

David P. Delaney 

En l a  h i p ó t e s i s ,  q u i z á  o p t i m i s t a ,  d e  que  e n  un f u t u r o  

e l  sector d e l  s e g u r o  ( y  d e l  r e a s e g u r o )  se e s t a b i l i z a r a ,  es- 

t e  ESTUDIO c o n t i e n e  a l g u n a s  de  l a s  t é c n i c a s  avanzadas  de  

r e a s e g u r o  d e l  mercado a c t u a l ,  s u s c e p t i b l e s  de  aprovechamien-  

t o  p o r  los  g e r e n t e s  d e  r i e s g o s  d e  empresas ,  y e s p e c i a l m e n t e  

i n t e r e s a n t e  p a r a  conoce r  e l  f u n c i o n a m i e n t o  de  este s i s t e m a  - * 
d e n t r o  de  l a s  companias  d e  s e g u r o s ,  e n  g e n e r a l ,  y d e  l a s  

c a u t i v a s ,  e n  p a r t i c u l a r .  

En l a  e x p o s i c i ó n  d i s t i n g u i r e m o s  l a s  t é c n i c a s  u t i l i z a -  

b l e s  con  r e l a c i ó n  a d o s  a s p e c t o s :  a d q u i s i c i ó n  d e  r e a s e g u r o  

y a c e p t a c i ó n  de  r e a s e g u r o .  

1. TECNICAS PARA LA ADQUISICION DE REASEGURO. 

Dichas  t é c n i c a s  pueden r e f e r i r s e  a :  

1. E s t r u c t u r a s  d e  r e a s e g u r o .  

2 .  c l á u s u l a s  c o n t r a c t u a l e s  de  r e a s e g u r o .  

1. ESTRUCTURAS DE REASEGURO 

E x i s t e n  c i n c o  e j e m p l o s  de  e s t r u c t u r a s  de  r e a s e g u r o .  

Aunque e s t a  r e l a c i ó n  no i n c l u y e  l a  t o t a l i d a d  d e  l a s  

e s t r u c t u r a s  d e  r e a s e g u r o  p o s i b l e s ,  s i  r e p r e s e n t a  l a s  

f ó r m u l a s  más p r a c t i c a d a s  g e n e r a l m e n t e .  
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1.1. Reaseguro de Exceso de Siniestralidad ("Stop Loss") 

A esta primera estructura se la suele también denomi- 

nar como "reaseguro en exceso del porcentaje de siniestra- 

lidad" o 'reaseguro en exceso del porcentaje de pérdidas''. 

Estas denominaciones se refieren a una forma de reaseguro 

que indemniza a la compañía cedente por las pérdidas netas 

retenidas que, durante un período determinado, excedan, en 

conjunto, del importe de una cantidad de dinero previamente 

establecida, o bien de un porcentaje convenido sobre "otro 

concepto". Normalmente, el "otro concepto'' suele referirse 

al volumen de primas. En muchos casos, sin embargo, los rea- 

seguradores de este tipo de contrato fijan el punto de apli- 

cación de su cobertura combinando el porcentaje sobre el vo- 

lumen de primas con una cantidad de dinero preestablecida. 

Este porcentaje sobre primas junto a la cantidad mínima con- 

venida protege al reasegurador de una estimación de primas 

sobrevalorada o infravalorada por parte de la compañia ce- 

dente. 

Este tipo de reaseguro suele adquirirse normalmente 
- # 

por las companias de seguros durante los primeros años de 

vida por la necesidad de proteger el patrimonio propio de 

la sociedad de las fluctuaciones anormales en la frecuencia 

de siniestros esperados. En términos más simples, el rease- 

guro de exceso de siniestralidad es adquirido, frecuentemen- 

te, al comienzo de un programa de reaseguros de una compa- - - 
nla aseguradora para evitar que ésta quiebre en el caso de 

que las pérdidas reales sufrieran una gran desviación 

respecto de las previsiones esperadas. 

La cobertura de este tipo de reaseguro también suele 

adquirirse en otros momentos de la vida de una aseguradora 
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con  o b j e t o  d e  a t e n d e r  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  una compañia " f r o n -  

t i n g "  ( i n t e r m e d i a r i a ) ,  que puede  ser r e a c i a  a  r e a s e q u r a r  s u  

n e g o c i o  con  una nueva s o c i e d a d  i n s u f i c i e n t e m e n t e  c a p i t a l i z a -  

da .  

A l  a d q u i r i r  l a  p r o t e c c i ó n  d e  un r e a s e g u r o  d e  e x c e s o  d e  

s i n i e s t r a l i d a d ,  e x i s t e n  d i v e r s o s  a s p e c t o s  que deben  s e r  re- 

c o g i d o s  e n  e l  c o n t r a t o  d e  r e a s e g u r o .  F recuen temen te ,  l o s  

s u s c r i p t o r e s  e x p e r i m e n t a d o s  se ven s o r p r e n d i d o s  a n t e  l a  au- 

s e n c i a  d e  d e t a l l e s  e n  muchos c o n t r a t o s  r e m i t i d o s  p a r a  s u  re- 

v i s i ó n .  E n t r e  o t r o s ,  deben e s t u d i a r s e  cu idadosamen te  l o s  s i -  

g u i e n t e s  : 

( a )  E l  c o n t r a t o  debe c o n t e n e r  una d e f i n i c i ó n  muy c l a r a  d e l  

"pun to  d e  a p l i c a c i ó n "  d e  l a  c o b e r t u r a  d e  r e a s e g u r o  c o n c e r t a -  

da .  Por  e j e m p l o ,  no es e x t r a ñ o  e n c o n t r a r  un p u n t o  d e  a p l i c a -  

c i ó n  d e f i n i d o  como "el  p u n t o  e n  que  l a  s i n i e s t r a l i d a d  exce -  

d a  d e l  125% d e l  volumen n e t o  d e  p r i m a s " .  A p r i m e r a  v i s t a  pu- 

d i e r a  p a r e c e r  que e s t a  f r a s e  c o n t i e n e  l o s  d e t a l l e s  y e lemen- 

t o s  adecuados ,  p e r o  s u  r e d a c c i ó n  puede  o c a s i o n a r  p rob lemas .  

- E l  t é r m i n o  'volumen n e t o  d e  p r i m a s "  s i g n i f i c a ,  ¿pr imas  

n e t a s  s u s c r i t a s  o p r imas  n e t a s  devengadas? .  

- ¿ c u á l  es l a  d e f i n i c i ó n  d e  " s i n i e s t r a l i d a d " ?  ; S i n i e s -  

t ros  pagados?  ¿ S i n i e s t r o s  o c u r r i d o s ? .  S i  l a  b a s e  d e l  

p u n t o  d e  a p l i c a c i ó n  p a r a  l a  c o b e r t u r a  d e  r e a s e g u r o  d e  

e x c e s o  d e  s i n i e s t r a l i d a d  es l a  d e  s i n i e s t r o s  pagados ,  

¿ d e b e r á  c u b r i r  e l  r e a s e g u r a d o r  los s i n i e s t r o s  pagados  

d u r a n t e  e l  p e r í o d o  d e  v i g e n c i a  d e l  c o n t r a t o  d e  r e a s e -  

g u r o  con  i n d e p e n d e n c i a  d e  cuándo se hayan s u s c r i t o  l o s  

r i e s g o s ?  ¿O p o r  e l  c o n t r a r i o ,  s ó l o  s e r á  a p l i c a b l e  a  

los s i n i e s t r o s  d e r i v a d o s  d e  l o s  r i e s g o s  s u s c r i t o s  

- 1 5  - 
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duran te  e l  per íodo  de v igenc ia  d e l  c o n t r a t o  de  reasegu-  

r o  concer tado? .  Es tos  a spec tos  determinan comúnmente 

s i  e l  c o n t r a t o  de reaseguro  s e  a p l i c a  sobre  l a  base de 

"fecha de ocu r renc i a  de s i n i e s t r o s "  o  de "fecha de 

s u s c r i p c i ó n  de r i e s g o s " .  Es tos  dos conceptos  s e r á n  t r a -  

t ados  nuevamente más a d e l a n t e .  

- ¿Incluyen l o s  " s i n i e s t r o s "  l o s  g a s t o s  de p e r i t a c i ó n  :: 

a j u s t e ?  ¿O por e l  c o n t r a r i o ,  solamente a f e c t a r á  a l  rea -  

sequrador  l a  c u a n t í a  e s t r i c t a  de l a s  indemnizaciones?.  

( b )  E l  c o n t r a t o  de reaseguro  debe también i n c l u i r  a lgún t i -  

po de " c l á u s u l a  de c i e r r e " .  Esto  e s ,  simplemente e s t a b l e c e r  

una f echa  o  per íodo  de tiempo p o s t e r i o r  a  l a  f i n a l i z a c i ó r  

d e l  c o n t r a t o  de reaseguro  para  poder d e f i n i r  l o s  s i n i e s t r o '  

amparados por e l  mismo. La ausenc ia  de e s t a  c l á u s u l a  puede 

dar  l uga r  a  un c o n t r a t o  de reaseguro  que r equ ie ra  r e v i s i o -  

nes anua le s  de h a s t a  d i e z  años o  m á s ,  con un g a s t o  conside-  

r a b l e  t a n t o  para  e l  reasegurador  como para  l a  compañía ce-  

d e n t e .  Por e l  c o n t r a r i o ,  e s t a  c l á u s u l a  de c i e r r e  permite  a 

ambas p a r t e s  f i j a r  una fecha f u t u r a  en l a  que acordar  l o s  

r e s u l t a d o s  de l a  suscr ipciÓn d e l  c o n t r a t o  de reaseguro  e s t a -  

b l e c i d o  y,  de e s t a  forma, poder c a n c e l a r  cada p a r t e  s u s  r e s -  

p e c t i v a s  o b l i g a c i o n e s .  

1.2. Reaseguro de Exceso de pérd ida  a  Prima v a r i a b l e  o  con 

Prima de d e p ó s i t o  ("Excess of Loss" o  "X.L.") 

Los conceptos  de reaseguro  de Exceso de pérd ida  a  e- 
ma v a r i a b l e  o  con prima de depós i to  no son completamente 

i d é n t i c o s ,  pero  ambos permiten a  l a  compañía cedente  adqui- 

r i r  una p ro t ecc ión  para  l o s  s i n i e s t r o s  que individualmente  
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excedan de una determinada c a n t i d a d ,  a l  amparo de un con t r a -  

t o  en e l  que e l  p r e c i o  de l a  c o b e r t u r a  otorgada por e l  r ea -  

segurador  e s  c a l c u l a d o  re t rospec t ivamente .  

En un c o n t r a t o  de  reaseyuro  de Exceso de pérd ida  a  p r i -  

ma v a r i a b l e ,  l a  compañía cedente  paga a l  reasegurador  una 

prima p r o v i s i o n a l  por l a  p ro t ecc ión  de l o s  excesos de p é r d i -  

da convenidos y acuerda,  a  l a  f i n a l i z a c i ó n  d e l  c o n t r a t o ,  

a j u s t a r  e s t a  prima en exceso  o  en de fec to ,  en función de 

l a s  p é r d i d a s  r e a l e s  asumidas por  e l  reasequrador .  La o s c i l a -  

c ión  de l a  prima p r o v i s i o n a l  e s t á  normalmente s u j e t a  a  una 

prima máxima y mínima. Asimismo, s u e l e  e s t a b l e c e r s e  un c i e r -  

t o  r eca rgo  o  f a c t o r  de convers ión sobre  l a s  pé rd idas  o c u r r i -  

das ,  a n t e s  de e f e c t u a r  e l  a j u s t e  de l a  prima p r o v i s i o n a l .  

Es t e  r eca rgo  e s t á  des t inado  a  c u b r i r  l o s  g a s t o s  admin i s t r a -  

t i v o s ,  c o s t e s  de adqu i s i c ión  y margen de b e n e f i c i o  d e l  r e a -  

segurador .  

Por s u  p a r t e ,  e l  reaseguro  de Exceso de pérd ida  con 

prima de d e p ó s i t o  e s  esencia lmente  i d é n t i c o  a l  de  prima va- 

r i a b l e .  Su Única d i f e r e n c i a  e s t r i b a  en que l a  compañía ce-  

den te  paga a l  reasegurador  una prima f i j a  de d e p ó s i t o  a l  

i n i c i o  d e l  c o n t r a t o .  Es ta  prima s e r á  a j u s t a d a  s ó l o  hac i a  

a r r i b a  en l a  c u a n t í a  de l a s  pé rd idas  o c u r r i d a s  y  asumidas 

por e l  reasegurador .  La prima de depós i to  deb ie ra  c u b r i r  

t eór icamente  l o s  g a s t o s  y margen de b e n e f i c i o  d e l  reasegu- 

rador .  Asimismo s e  s u e l e  e s t i p u l a r  una prima máxima a  pagar 

por l a  compañía cedente  en e l  a j u s t e  mencionado. Aunque hoy 

d í a  e x i s t a n  o t r a s  v a r i a c i o n e s ,  é s t a  e s  l a  e s t r u c t u r a  común- 

mente u t i l i z a d a  en un reaseguro  de exceso de pérd ida  con 

prima de depós i to .  

A l  comparar l o s  s i s t emas  de prima v a r i a b l e  y prima de 

- 17 - 
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depósito, es importante destacar que el suscriptor de la se- 

gunda modalidad sólo abona la prima de depósito durante el 

período del contrato. Y puesto que la prima de depósito sue- 

le establecerse, frecuentemente, en un nivel similar a la 

prima mínima de la modalidad a prima variable (inferior a 

la prima provisional de este sistema), la compañía cedente 

que contrata un reaseguro con prima de depósito puede obte- 

ner un beneficio financiero originado por la inversión de 

la diferencia entre la prima de depósito que realmente paga 

y la prima provisional (del sistema a prima variable) que 

hubiera abonado. 

Sin embargo, al comparar ambas modalidades de reasegu- 

ro, la compañía cedente deberá analizar asimismo cuál será 

el coste definitivo en base a su estimación de pérdidas es- 

peradas al término del período del contrato de reaseguro. A 

este efecto debe hacerse una estimación de las pérdidas que 

irán al reasegurador por el exceso de pérdida asumido por 

61 y compararlas con el coste añadido a la prima fija de de- 

pósito o provisional en el ajuste final. Esta comparación 

estará sujeta, naturalmente, al conocimiento exacto de la 

prima máxima a pagar en cada modalidad. 

Estas estructuras de reaseguro de Exceso de pérdida 

son más atractivas en los primeros años de existencia de 

las compañías de seguros, cuando no se dispone de una esta- 

dística adecuada de 

Estos sistemas son también aconsejables cuando la com- 
- - 

pania aseguradora encuentra dificultades para concertar 
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c o b e r t u r a s  convencionales  de Exceso de pérd ida  a  prima f i j a  

a  un p r e c i o  acep tab l e .  En e s t e  ca so ,  cua l e squ ie ra  de l a s  mo- 

da l idades  a l u d i d a s  pueden amortiguar e l  impacto de una p r i -  

ma f i j a  e l evada ,  o f r ec i endo  a  l a  compañía l a  opor tunidad de 

r e b a j a r  e¡  c o s t e  de l a  prima de reaseguro  en función de una 

buena expe r i enc i a  de r e s u l t a d o s .  Por o t r a  p a r t e ,  e l  r ea se -  

gurador s e  s i e n t e  también a t r a í d o  hac i a  e s t a s  modalidades 

pues to  que s e  r e s e r v a  e l  derecho a  cob ra r  más de s u  prima 

f i j a  s i  l a  expe r i enc i a  de pé rd idas  e s  e levada.  En e s t e  sen- 

t i d o ,  e l  s i g u i e n t e  ejemplo puede ayudar a  c l a r i f i c a r  e s t o s  

conceptos:  

'Supongamos que, en e l  d i s eño  de un nuevo programa de 

reasequro ,  una compañía aseguradora ,  que s u s c r i b i r á  pó- 

l i z a s  h a s t a  e l  l í m i t e  de c a p i t a l  asegurado de un mi l lón  

de unidades monetar ias  (u -m. ) ,  desea  conce r t a r  un rease-  

guro de Exceso de pérd ida  con l í m i t e  de 750.000 u.m. 

por s i n i e s t r o  en exceso de una r e t e n c i ó n  de  2 5 0 . 0 0 0  

u.m. La mejor c o t i z a c i ó n  de prima f i j a  r e c i b i d a  por l a  

compañía aseguradora  s e  cons ide ra  excesivamente a l t a  

(22,5% d e l  volumen de primas s u s c r i t a s ) .  S i ,  como l a  

compañía c r e e ,  e s t a  prima es e levada  simplemente porque 

no se dispone de una adecuada e s t a d í s t i c a  de  pé rd idas  

o c u r r i d a s ,  algunos reaseguradores  podrán convenir  c o t i -  

z a r  una prima v a r i a b l e  pagando una prima p r o v i s i o n a l  

de ,  po r  ejemplo,  17 ,5%,  a j u s t a b l e  de acuerdo con l a  ex- 

p e r i e n c i a  de  pé rd idas  a  un máximo y  un mínimo d e l  25% y  

d e l  12,5% respect ivamente  d e l  volumen de primas s u s c r i -  

t o . "  

La a l t e r n a t i v a  de una prima v a r i a b l e  permite  a  l a  com- 
- - 

pania  y a l  reasegurador  reneqoc ia r  l a  prima f i j a  o r i g i n a l .  
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Sin embargo, y de manera concreta en los ramos de seguros 

de accidentes y responsabilidad civil ("Casualty"), los po- 

tenciales beneficios derivados de una modalidad de Exceso 

de pérdida, a prima variable o con prima de depósito, pue- 

den desaparecer totalmente por los gastos de administración 

que conlleva el ajuste anual de primas del contrato de rea- 

seguro, a veces necesario durante los 10 o 15 años posterio- 

res a la finalización del contrato. Por tanto, las compa- - - 
nias que adquieren estas modalidades deben intentar nego- 

ciar algún tipo de "cláusula de cierre", para finalizar el 

proceso de ajuste de prima en un período de tiempo razona- 

ble y cancelar así sus obligaciones. 

1.3. Reaseguro de Exceso de pérdida para ~atástrofe/~Úmulo 

La cobertura de catástrofe se aplica a los riesgos pa- 

trimoniales y la cobertura de cúmulo a los riesgos de acci- 

dentes y responsabilidad civil. Ambas estructuras de rease- 

guro son esencialmente coberturas de "desastre", imprescin- 

dibles para una compañía de seguros que suscriba o piense 

suscribir una de reaseguro convencional. Estas 

coberturas pueden también ser necesarias para proteger la 

de una compañía cautiva en los negocios de su 
- - 

companla matriz, si bien la necesidad más importante surge 

del riesgo desconocido asociado a una cartera de operacio- 

nes en la que entra en juego la cobertura de responsabili- 

dad civil hacia terceros. 

Aunque estos contratos han sido descritos como cobertu- 

ras de "desastre", quizá hubiera sido más apropiado descri- 

birlos como sistemas de de acumulaciones". El 

término "acumulación" se utiliza a raíz de que estos 
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c o n t r a t o s  e s t á n  d i s e ñ a d o s  p a r a  p r o t e g e r  a  l a  compañía ceden-  

t e  e n  e l  c a s o  d e  que s u  cúmulo d e  r e t e n c i o n e s  n e t a s ,  p r o c e -  

d e n t e s  d e  d i f e r e n t e s  p ó l i z a s  o r i g i n a l e s  o  c o n t r a t o s  d e  r e a -  

s e g u r o ,  exceda  d e  una c u a n t í a  d e t e r m i n a d a  a n t e  l a  o c u r r e n -  

c i a  d e  un g r a n  s i n i e s t r o  d e  c a r á c t e r  c a t a s t r ó f i c o .  

P a r a  l a  e x p l i c a c i ó n  d e  este c o n c e p t o ,  q u i z á  pueda s e r  

Ú t i l  e l  p r e s e n t e  e j e m p l o  d e  una c o b e r t u r a  d e  cúmulo p a r a  

ramos d e  a c c i d e n t e s  y d e  r e s p o n s a b i 1 , i d a d  c i v i l  d e  una com- 
- * 

p a n i a  c a u t i v a  que s u s c r i b e  s ó l o  o p e r a c i o n e s  d e  s u  compañía 

m a t r i z :  

HSupongamos una compañía c a u t i v a  que  s u s c r i b e  l o s  segu-  

ros d e  r e s p o n s a b i l i d a d  c i v i l  g e n e r a l ,  r e s p o n s a b i l i d a d  

c i v i l  d e  a u t o m ó v i l e s  y a c c i d e n t e s  d e  los empleados  d e  

l a  s o c i e d a d  m a t r i z .  La r e t e n c i ó n  n e t a  asumida p o r  si- 

n i e s t r o  es d e  100.000 u.m. y se r e a s e g u r a  e l  e x c e s o  d e  

c a d a  s i n i e s t r o  e n  forma adecuada .  S i  l a  c a n t i d a d  d e  

100.000 u.m. r e t e n i d a s  p o r  l a  c a u t i v a  s e  a p l i c a  indepen-  

d i e n t e m e n t e  a  c a d a  t i p o  d e  s e g u r o ,  e n  t a l  caso, un g r a -  

v e  a c c i d e n t e  d e  a u t o m ó v i l ,  que i m p l i q u e  t ambién  e l  a c c i -  

d e n t e  d e  un t r a b a j a d o r  d e  l a  compañía  m a t r i z ,  p o d r í a  su-  

p o n e r  p a r a  l a  c a u t i v a  una r e t e n c i ó n  acumulada d e  

200.000 u.m. e n  un s o l o  s i n i e s t r o .  La c a u t i v a  puede e v i -  

t a r  e s t a  s i t u a c i ó n  a d q u i r i e n d o  una c o b e r t u r a  d e  r e a s e g u -  

r o  p a r a  cúmulo con un l í m i t e  d e  200.000 u.m. e n  e x c e s o  

d e  100.000 u-m. E s t a  c o b e r t u r a  t e n d r á  a p l i c a c i ó n  d e  p ro -  

d u c i r s e  un s i n i e s t r o  Único que  i m p l i q u e  más d e  un t l p o  

d e  s e g u r o  y cuando l a  acumulac ión  d e  r e t e n c i o n e s  n e t a s  

d e  l a  c a u t i v a  e x c e d a  d e  100.000 u.m. D e  h a b e r  a d q u i r i d o  

l a  c i t a d a  c o b e r t u r a ,  l a  c a u t i v a  h a b r í a  r e c u p e r a d o  

100.000 u.m. d e  s u s  r e a s e g u r a d o r e s  d e  ~Úmulo . "  



El equivalente en los seguros patrimoniales a la situa- 

ción de ~Úmulo en los seguros de accidentes y responsabili- 

dad civil, se produce, cuando la compañía aseguradora asume 

una retención individual en cada siniestro para los riesgos 

situados en distintos centros dentro de una misma zona 

geográfica. De producirse un siniestro catastrófico que 

afecte a varias situaciones, la compañía puede encontrarse 

con una acumulación de retenciones individuales tan grande 

que puede llegar a afectar a la solvencia y al patrimonio 

propio de la compañía. Para eliminar este problema, podría 

concertarse una cobertura de 'Catástrofe" limitando la acu- 

mulación de las retenciones netas de la compañía, en cada 

siniestro, hasta un importe determinado. De producirse un 

desastre que suponga unas pérdidas superiores a la acumula- 

ción de retenciones fijadas por la compañia, los reasegura- 

dores de catástrofe indemnizarán a ésta por las pérdidas en 

exceso. No obstante, la recuperación de estas cantidades es- 

tará sujeta al límite establecido en el contrato de catás- 

trofe. 

Estos dos simples ejemplos de los problemas de acumu- 

lación que una sociedad de seguros puede sufrir, ofrecen 

una idea del grave riesgo que supone el que una compafiía de- 

cida introducirse en el mercado de seguros sin las adecua- 

das protecciones de reaseguro. Una vez más, cabe destacar 

que antes de que una compañía de seguros empiece a operar 

en responsabilidad civil, es preciso establecer un reasegu- 

ro de Catástrofe/CÚmulo. ¿Por qué la palabra "antes"?. Es 

importante que las compa6ías adquieran un reaseguro de Ca- 

tástrofe/~Úmulo cuando el nivel de riesgo es pequeño, lo 

que permitirá que el precio de la protección sea muy reduci- 

do. Actuando así, una compañía puede expansionarse con una 

adecuada ~rotección de ~atástrofe/~Úmulo. Si se enfrenta 
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di rec tamente  a  una s i t u a c i ó n  en l a  que e l  n i v e l  de r i e s g o  

e s  ya muy grande no podrá disponer  de l a  c o b e r t u r a  a  un pre-  

c i o  adecuado, a l  i g u a l  que s i  l o  hace t r a s  l a  ocu r r enc i a  de 

un gran  d e s a s t r e  donde, a  consecuencia d e l  m i s m o ,  encontra-  

r á  s e r i a s  d i f i c u l t a d e s  de reaseguro  en un mercado muy r e s -  

t r i n g i d o .  

Recientemente,  l o s  reaseguradores  han acordado asumir 

c o b e r t u r a s  de reaseguro  de Exceso de .pérdida pa ra  e l  " t o t a l  

de l a  c a r t e r a  de seguros"  de l a s  compañías aseguradoras .  E s -  

t a  forma de p ro t ecc ión  de exceso de pérd ida  permi te  a  una 

compañía s e l e c c i o n a r  un n i v e l  de r e t e n c i ó n  sobre  e l  " t o t a l  

de l a  c a r t e r a "  en todas  l a s  reclamaciones  der ivadas  de un 

s i n i e s t r o ,  con independencia d e l  número de t i p o s  de seguros  

y  impl icados .  La c o b e r t u r a  de exceso se o t o r g a ,  en 

e s t e  c a s o ,  a  p a r t i r  d e l  l í m i t e  de r e t e n c i ó n  que s e  e s t a b l e z -  

c a .  

E s t e  parece  ser, c i e r t amen te ,  e l  camino más razonable  

para  confecc ionar  un programa de exceso de pé rd ida ,  s i  b i en  

en e l  pasado l a  separac ión  e n t r e  r i e s g o s  pa t r imon ia l e s ,  de 

a c c i d e n t e s ,  r e sponsab i l i dad  c i v i l ,  t r a n s p o r t e s ,  e t c . ,  en l a  

mayoría de l a s  compañías de reaseguro  p r o f e s i o n a l e s ,  h i z o  

que f u e r a  d i f í c i l  e n c o n t r a r  e s t e  t i p o  de cobe r tu ra .  S in  em- 

bargo,  en l a  e t a p a  de f l e x i b i l i d a d  d e l  mercado a c t u a l ,  l o s  

reaseguradores  han empezado a  a c e p t a r  o f e r t a s  sob re  l a  base  

de l a  c a r t e r a  g l o b a l  de seguros .  Por razones  obv ia s ,  e s t e  

concepto s e  ha hecho muy popular .  

Aunque l a s  c o b e r t u r a s  de Exceso de pérdida para  c a t á s -  

t r o f e ,  cúmulo o  c a r t e r a  g l o b a l  c o n s t i t u y e n  t o d a s  e l l a s  me- 

d i o s  e x c e l e n t e s  pa ra  l i m i t a r  l a  acumulación de pé rd idas  r e -  

t e n i d a s  por una compañía cedente ,  no o b s t a n t e ,  en c a s o  de 



p r o d u c i r s e  un g r a n  s i n i e s t r o  o  d e s a s t r e ,  e x i s t e n  c i e r t o s  i n -  
- - 

c o n v e n i e n t e s .  A menos que una compania c e c e n t e  c e s a r r o l l e  

un c o n s i d e r a b l e  y e f i c a z  s i s t e m a  admin:s r ra t ;vo ,  l a  t a r e a  

d e  d e m o s t r a r  una r e c l a m a c i ó n  f r e n t e  a  s u s  r e a s e g u r a d o r e s  d e  

Exceso d e  p é r d i d a  puede ser compl i cada .  E s t c  s e  ~ u e d e  demos- 

t r a r  mejor  c o n  un e j emplo :  

nSupongamos que  una compañía a s e g u r a d o r a  d e c i d e  a v e n t u -  

r a r s e  más a l l á  d e l  n e g o c i o  d e  s e g u r o  d l r e c t o  y empieza  

a  a c e p t a r  pequeñas  c e s i o n e s  d e  r e a s e g u r o  e n  una g r a n  va- 

r i e d a d  d e  c o n t r a t o s .  Supongamos t ambién  que e s t o s  con- 

t r a t o s  s o n  c o b e r t u r a s  c o n v e n c i o n a l e s  que in fo rman  d e  

las p r i m a s  y l o s  s i n i e s t r o s  s o b r e  l a  b a s e  d e  *borde rÓsN 

g e n e r a l e s  y e n  c o n s e c u e n c i a ,  no f a c i l i t a n  l o s  d a t o s  so- 

b r e  l a s  o r i g i n a l e s  i n d i v i d u a l e s .  

La compañía  d e c i d e  l i m i t a r  s u  n i v e l  d e  r e t e n c i ó n  p o r  

s i n i e s t r o  a  2 5 0 . 0 0 0  u.m. y a d q u i e r e  una d e  

p é r d i d a  p a r a  l a  c a r t e r a  g l o b a l  po r  encima d e  e s a  r e t e n -  

c i ó n .  Se puede  p r o d u c i r  un s i n i e s t r o  e n  e l  que e l  r e a s e -  

g u r o  d e  Exceso d e  p é r d i d a  se v e a  a f e c t a d o ,  p e r o  l a  com- 

p a ñ í a  n o  s e p a  o  no  pueda  p r o b a r  l a  p é r d i d a  a  s u s  rease- 

g u r a d o r e s ,  d e b i d o  a  que l a  i n f o r m a c i ó n  o r i g i n a l  r e c i b i -  

d a  d e  los b o r d e r ó s  n o  f a c i l i t a  l o s  d e t a l l e s  adecuados .  

Es i m p o r t a n t e ,  e n  c o n s e c u e n c i a ,  e n t e n d e r  que l o s  r e a s e -  

g u r o s  d e  Exceso  d e  p é r d i d a  p a r a  p r o t e g e r s e  d e  l a s  acumu- 

l a c i o n e s  o  c a t á s t r o f e s  pueden r e s u l t a r  i n ú t i l e s  s i  no  

se d e s a r r o l l a n  l o s  s i s t e m a s  adecuados  p a r a  c o n t r o l a r  y 

acumular  l a s  r e g i s t r a d a s  e n  l o s  s i n i e s t r o s  

pequeños  o menos conoc idos . "  

Las  d o s  G i t i m a s  e s t r u c t u r a s  d e  r e a s e g u r o  a n a l i z a d a s  se- - 
r a n  l o s  C o n t r a t o s  d e  Excedente  y l o s  C o n t r a t o s  d e  T r a s p a s o  
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d e  C a r t e r a .  P u e s t o  que c a d a  uno será t r a t a d o  i n d i v i d u a l n e n -  

t e ,  es i m p o r t a n t e  a h o r a  s e ñ a l a r  que  ambos e n c a j a n  d e n t r o  d e  

l a  c a t e g o r í a  g e n e r a l  d e  c o n t r a t o s  d e  r e a s e g u r o  f i n a n c i e r o s ,  

ya que  s u e l e n  a d q u i r i r s e  p o r  l a  compañía c e d e n t e  p a r a  a s e -  

g u r a r  una compensac ión  f i n a n c i e r a  r e a l  y  no p a r a  t r a n s f e r i r  

un volumen s i g n i f i c a t i v o  d e  r i e s g o .  No q u i e r e  e s t o  d e c i r  

que no  pueda  i n c l u i r s e  e l  e l e m e n t o  d e  t r a n s f e r e n c i a  d e  ries- 

g o s  e n  c u a l e s q u i e r a  d e  e s t o s  c o n t r a t o s ,  s i n o  que más b i e n  

e l  o b j e t i v o  p r i m a r i o  que e n c i e r r a n  es tas  c o b e r t u r a s  e s  o f r e -  

c e r  una  compensac ión  f i n a n c i e r a  a  l a  compañía  c e d e n t e .  

1 . 4 .  Reaseguro  d e  Exceden te  

Genera lmen te  e s t e  c o n t r a t o  se r e f i e r e  a  compañías  c e -  

d e n t e ~  c u y a s  p r i m a s  s u s c r i t a s  s u p e r a n  un d e t e r m i n a d o  m ú l t i -  

p l o  d e l  n e t o  p a t r i m o n i a l ,  r e g l a  normalmente a c e p t a d a  como 

n i v e l  d e  s o l v e n c i a  p r u d e n t e  e n  l a  a c t i v i d a d  a s e g u r a d o r a .  
- - 

Una compania cuyo volumen g l o b a l  de p r imas  s u s c r i t a s  s e a  

s u p e r i o r  a  un d e t e r m i n a d o  número d e  v e c e s  d e  s u  v a l o r  n e t o  

p a t r i m o n i a l  ( e n t r e  3 y 7 según l a s  l e g i s l a c i o n e s  d e  l o s  d i -  

f e r e n t e s  normalmente c a u s a r á  s o r p r e s a  ( cuando  m e -  

n o s ) ,  pud iendo  ser o b j e t o  d e  s a n c i ó n  po r  l a  r e s p e c t i v a  D i -  

r e c c i ó n  G e n e r a l  o  S u p e r i n t e n d e n c i a  d e  Seguros  d e l  E s t a d o  o  

ser c r i t i c a d a  p o r  l o s  a n a l i s t a s  f i n a n c i e r o s  e s p e c i a l i z a d o s  

e n  s e g u r o s  (como e l  c a s o  d e  A.M.BESTIS e n  E E . U U . ) .  Por  t a n -  

t o ,  e n  a q u e l l o s  c a s o s  e n  que  e l  p a t r i m o n i o  n e t o  d e  l a  compa- 
- - 
n l a  n o  crece e n  l a  m i s m a  p r o p o r c i ó n  que las  p r i m a s  s u s c r i -  

t a s ,  a q u é l l a  debe  i n c o r p o r a r  c a p i t a l  a d i c i o n a l ,  o c o n c e r t a r  

a l g ú n  t i p o  d e  c o n t r a t o  d e  r e a s e g u r o  p o r  e l  c u a l  una p a r t e  

d e  las  o p e r a c i o n e s  s e a  c e d i d a  a l  r e a s e g u r a d o r .  P a r t e  d e  los 

b e n e f i c i o s  d e  d i c h a s  o p e r a c i o n e s  s e r á n  d e v u e l t o s  a  l a  compa- - - 
n i a  c e d e n t e ,  una vez  d e d u c i d o s  l o s  " h o n o r a r i o s "  c o n v e n i d o s  

con  e l  r e a s e g u r a d o r .  
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En c o n s e c u e n c i a ,  e l  r e a s e g u r o  d e  Excedente  puede  res- 

p a l d a r  e l  c r e c i m i e n t o  d e  p r i m a s  d e  una compañía s i n  n e c e s i -  

dad  d e  i n c o r p o r a r  r e c u r s o s  a d i c i o n a l e s  d e  c a p i t a l .  

La forma más común d e  una c o b e r t u r a  d e  Excedente  e s  un 

s i m p l e  c o n t r a t o  d e  Cuota  P a r t e .  En un c o n t r a t o  d e  este ti- 

po,  e l  r e a s e g u r a d o r  asume una p a r t e  d e  l a  c a r t e r a  d e  l a  ce -  

d e n t e  pagando una c o m i s i ó n ,  f i j a  o  a  e s c a l a  v a r i a b l e ,  que 

p e r m i t a  a  l a  compañía  c e d e n t e  r e c u p e r a r  l o s  g a s t o s  d e  s u s -  

c r i p c i ó n  y r e n d i m i e n t o s  f i n a n c i e r o s  que h a b r í a  a l c a n z a d o ,  

d e  h a b e r  r e t e n i d o  d i r e c t a m e n t e  e s t a s  o p e r a c i o n e s .  A l  a c t u a r  

d e  e s t a  manera ,  l a  compañía c e d e n t e  d i s p o n d r á  d e  un r a t i o  

menor e n  l a  comparac ión  d e  l a s  p r i m a s  n e t a s  r e t e n i d a s  f r e n -  

t e  a l  v a l o r  n e t o  p a t r i m o n i a l  y no n e c e s i t a r á  f r e n a r  s u s  es- 

f u e r z o s  d e  a c t u a l e s  o f u t u r o s .  

Conviene  r e c o r d a r ,  s i n  embargo, que e l  é x i t o  f i n a l  d e  

es te  c o n t r a t o  h a b r á  d e  depende r  d e  l a  c a l i d a d  d e l  n e g o c i o  

d e  l a  compañía  c e d e n t e .  Un r e a s e g u r a d o r  que asuma una c a r -  

t e r a  d e  n e g o c i o s ,  e n  v i r t u d  de un c o n t r a t o  de c o b e r t u r a  d e  

Exceden te , '  s ó l o  e s t a r á  i n t e r e s a d o  normalmente e n  c o b r a r  

unos " h o n o r a r i o s "  como r e n t a  p o r  l a  c a p a c i d a d  c e d i d a  a  l a  
- -  

compania r e a s e g u r a d a .  S i  l a  c a r t e r a  de s e g u r o s  p roduce  r e -  

s u l t a d o s  t é c n i c o s  n e g a t i v o s  ( p o r  s u  e l e v a d a  s i n i e s t r a l i -  

d a d ) ,  e l  r e a s e g u r a d o r  e x i g i r á  a  l a  compañía c e d e n t e  l a s  res- 

p o n s a b i l i d a d e s  f i n a n c i e r a s  c o r r e s p o n d i e n t e s .  

AS: p u e s ,  un comprador d e  r e a s e q u r o  no debe c o n s i d e r a r  

jamás un c o n t r a t o  d e  c o b e r t u r a  d e  Excedente  como una forma 

d e  t r a n s f e r e n c i a  d e  r i e s g o s ,  a  menos que e l  r e a s e g u r a d o r  

f a c i l i t e  un d e t e r m i n a d o  n i v e l  d e  de Exceso de 
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S i n i e s t r a l i d a d  ("S top  Loss")  sobre  l a  c a r t e r a  asumida. S i  

s e  adquie re  e s t a  Última c o b e r t u r a  r e s u l t a r á  c a s i  siempre 

c o s t o s a  y e s t e  g a s t o  puede r e p r e s e n t a r  una p a r t e  importante  

de l o s  S e n e f i c i o s  esperados .  Por o t r a  p a r t e ,  si  en una si- 

tuac ión  de r e s u l t a d o s  des favo rab le s  no s e  cuen ta  con una co- - 
b e r t u r a  de Exceso de S i n i e s t r a l i d a d ,  e l  impacto sobre  e l  re-  

s u l t a d o  económico de l a  compañía cedente  puede s e r  ru inoso .  

Esta  s e  v e r a  forzada  a  " r ea segura r "  l a  expe r i enc i a  nega t iva  

de s u  c a r t e r a  t r a n s f e r i d a ,  a l  tiempo que l a  p rop ia  c a r t e r a  

r e t e n i d a  s u f r i r á  l o s  mismos r e s u l t a d o s  d e f i c i t a r i o 5  de l a  

susc r ipc ión .  

1.5. Reaseguro de Traspaso de Ca r t e r a  

E l  c o n t r a t o  de Traspaso de C a r t e r a  const- i tuye asimismo 

un medio de f i n a n c i a c i ó n  h a b i t u a l  de reaseguro .  A l  t r a t a r  

l a  c o b e r t u r a  de reaseguro  de Excedente, s e  d e s c r i b í a  una s i -  

tuac ión  en l a  que l a  compañía t r a n s f e r í a  una p a r t e  de l a  

c a r t e r a  de primas a  un reasequrador  pa ra  ob tene r  una capac i -  

dad f i n a n c i e r a .  ~ n á l o g a m e n t e  en e l  c o n t r a t o  de Traspaso de 

C a r t e r a  l a  cedente  o b t i e n e  una c o b e r t u r a  f i n a n c i e r a  d e l  rea -  

segurador mediante e l  t r a s p a s o  de una c a r t e r a  de r e s e r v a s  

de s i n i e s t r o s .  

En l a  forma más s imple  de Traspaso de C a r t e r a ,  l a  com- - 
pañía  cedente  vende t o t a l  o  parc ia lmente  s u s  r e s e r v a s  de s i -  

n i e s t r o s  a  un reasegurador ,  e l  c u a l  acep ta  e s t a s  o b l i g a c i o -  

nes a cambio de una prima i g u a l  a l  va lo r  de l a s  r e s e r v a s  de 

s i n i e s t r o s  asumidas menos l o s  i ng re sos  f i n a n c i e r o s  p r e v i s -  

t o s  que ob tendrá  de l a  i nve r s ión  de l a s  r e s e r v a s  duran te  l a  

secuenc ia  de pagos esperada.  
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En l a  problemát ica  económica de nues t ro s  d í a s ,  e l  r ea -  

seguro de Traspaso de Ca r t e r a  s e  ha popular izado e n t r e  mu- 

chas  aseguradoras  y sobre  todo en compañías c a u t i v a s ,  en 

p a r t i c u l a r ,  cuando l a s  sociedades  ma t r i ce s  n e c e s i t a n  de l a  

ayuda de s u s  s u b s i d i a r i a s .  

Conviene d e s t a c a r  que en e s t e  t i p o  de reaseguro  sue l en  

p r e s e n t a r s e  t r e s  t i p o s  de r i e s g o s .  E l  primer r i e s g o  cons i s -  

t e  en l a  p o s i b i l i d a d  de que l a s  r e s e r v a s  de s i n i e s t r o s  asu- 

midas por e l  reasegurador  evolucionen negativamente y s e  li- 

quiden por un importe s u p e r i o r  a l  o r ig ina lmente  est imado. 

E l  segundo r i e s g o  s e  r e f i e r e  a l a  f i a b i l i d a d  de l a  cadenc ia  

de pagos u t i l i z a d a  a l  c a l c u l a r  e l  rendimiento f i n a n c i e r o  de- 

r i vado  de l a  i nve r s ión  de l a s  r e s e r v a s .  E l  t e r c e r  r i e s g o  e s  

l a  p o s i b i l i d a d  de  que l a s  t a s a s  de  rendimiento de  l a s  m i s -  

-mas r e s u l t e n  equivocadas.  Consiguientemente e s t o s  t r e s  as -  

pec tos  deben ser adecuadamente cons iderados  en l a  redacción 

de c u a l q u i e r  c o n t r a t o  de reaseguro  de Traspaso de C a r t e r a .  

Consideremos, a con t inuac ión ,  un ejemplo de e s t a  modalidad 

de reaseguro:  

'Supongamos que una compañía ceden te ,  con unas r e s e r -  

vas  de s i n i e s t r o s  de s i e t e  mi l lones  de u.m., e s t a b l e c e  

un acuerdo con un reasegurador  que asume e s t a s  responsa-  

b i l i d a d e s  por  una prima de c i n c o  mi l lones  de u.m. E l  pe- 

r í o d o  de pago est imado de l a s  r e s e r v a s  de s i n i e s t r o s  e s  

de d i ez  años'. 

P o r  e s t e  c o n t r a t o ,  e l  reasequrador  concede a l a  compa- 
- * 
n i a  cedente  una compensación de dos mi l lones  de u.m. en 
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b a s e  a l  r e n d i m i e n t o  d e  l a  i n v e r s i ó n  que e l  r e a s e g u r a d o r  e s -  

p e r a  g e n e r a r  d u r a n t e  e l  p e r i o d o  d e  pago  de los s i n i e s t r o s .  

Pa ra  e v i t a r  c o n f u s i o n e s  e n  e s t e  e j e m p l o ,  supongamos que e l  

r e a s e g u r a d o r  h a  a c e p t a d o  c o n t r a c t u a l m e n t e  l o s  r i e s g o s  d e  

que e l  p e r í o d o  d e  pago  s e a  i n f e r i o r  a  d i e z  a ñ o s  y d e  que l a  

e s t i m a c i ó n  d e  s i e t e  m i l l o n e s  d e  u.m. p a r a  las  r e s e r v a s  d e  

s i n i e s t r o s  r e s u l t e  i nadecuada .  

Los c á l c u l o s  e f e c t u a d o s  a  p a r t i r  d e  este e j e m p l o ,  de-  

m u e s t r a n  el  e f e c t o  que p roduce  e s t e  r e a s e g u r o  d e  T r a s p a s o  

de C a r t e r a  e n  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  d e  l a  compañía ceden-  

t e .  En l a  c u e n t a  d e  r e s u l t a d o s  d e  l a  compañía c e d e n t e ,  - - 
c a n c e l a c i ó n  d e  l a s  r e s e r v a s  t r a n s f e r i d a s  r e p o r t a n  unos i n -  

g r e s o s  d e  s i e t e  m i l l o n e s  d e  u.m. a  cambio d e  unos  g a s t o s  d e  

c i n c o  m i l l o n e s  d e  u.m. e n  c o n c e p t o  d e  pr ima pagada  a l  r e a s e -  

g u r a d o r ,  p e r m i t i e n d o  a  l a  compañía c e d e n t e  i n c r e m e n t a r  s u  

b e n e f i c i o  e n  d o s  m i l l o n e s  d e  u.m. que van a  aumentar  d i r e c -  

t a m e n t e ,  e n  un p r i n c i p i o ,  s u  p a t r i m o n i o  n e t o .  

D e  e s t a  fo rma ,  m e d i a n t e  l a  v e n t a  d e  s u s  r e s e r v a s  de si- 

n i e s t r o s ,  una compañía c a u t i v a  puede  a c e l e r a r  l o s  r e s u l t a -  

dos  d e  s u  i n v e r s i ó n  y c o n s o l i d a r  d e  i n m e d i a t o  e s t o s  i n g r e -  

s o s  e n  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  d e  s u  compañía m a t r i z .  

Como a s p e c t o  n e g a t i v o ,  una compañía que  vende s u s  re- 

s e r v a s  d e  s i n i e s t r o s  debe  s a b e r  que l o s  " g a s t o s "  c a r g a d o s  

p o r  e l  r e a s e g u r a d o r  que l o s  asume pueden ser i m p o r t a n t e s .  

Asimismo, s i  una compañía t r a s p a s a  una c a r t e r a  d e  r e s e r v a s  

d e  s i n i e s t r o s  p a r a  " i n f l a r "  l o s  r e s u l t a d o s  económicos ,  s u  

c a p a c i d a d  p a r a  g e n e r a r  i n g r e s o s  f u t u r o s  puede  v e r s e  a f e c t a -  

da .  Por  Úl t imo ,  como l a s  c o t i z a c i o n e s  p a r a  T r a s p a s o s  d e  - 
C a r t e r a  se b a s a n  normalmente e n  l a s  t a s a s  v i g e n t e s  d e  i n t e -  

rés a  l a r g o  p l a z o  e n  c a d a  momento, c u a l q u i e r  e l e v a c i ó n  



gere cia. 
Se riesgos 

EJEMPLO DE REASEGURO DE TRASPASO DE CARTERA 

Impacto  e n  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  d e  l a  compañía Ceden te  

1. Asunciones  

A. R e s e r v a s  d e  s i n i e s t r o s  d e  s i e t e  m i l l o n e s  d e  u.m. 

con una c a d e n c i a  d e  pago  p r o y e c t a d a  d e  10 a ñ o s  y 

r e a s e g u r a d a s  p o r  una p r ima  d e  c i n c o  m i l l o n e s  d e  

u.m. 

B. E l  r e a s e q u r a d o r  asume l a  c a d e n c i a  d e  pagos  y l o s  

r i e s g o s  a s o c i a d o s .  

11. E f e c t o  e n  l a  Cuen ta  d e  R e s u l t a d o s  ( c i f r a s  e n  m i l l o n e s  

u.m. ) 

I n g r e s o s  

. R e s e r v a s  d e  s i n i e s t r o s  t r a n s f e r i d a s  ........... 7  

G a s t o s  

. Pago d e  l a  p r ima  abonada a l  Reasegurador  ...... 5 

. B e n e f i c i o .  .................................... 2 

111. E f e c t o  e n  e l  Balance  

A c t i v o  

. Disminución  d e   esor re ría .....................( 5 j  

P a s i v o  

. Disminución  d e  o b l i g a c i o n e s  p o r  c a n c e l a c i ó n  

d e  r e s e r v a s . .  ................................ ( 7 )  

P a t r i m o n i o  

B e n e f i c i o  r e t e n i d o  2 . ..........................*. 
. E l  p a s i v o  t o t a l  d e  l a  compañia d isminuye  e n  5 

m i l l o n e s  d e  u.m. 
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f u t u r a  de e s t a s  t a s a s  r e p r e s e n t a r á  una pérd ida  a d i c i o n a l  de 

i ng re sos  p o t e n c i a l e s  para  l a  compañía cedente .  Sin embargo, 

algunos c o n t r a t o s  de Traspaso de Ca r t e r a  e s t a b l e c e n  que l a  

compañía cedente  p e r c i b i r á  l o s  p o s i b l e s  i ng re sos  ad i c iona -  

l e s  inesperados  ob ten idos  por e l  reasegurador  como conse- 

cuenc ia  d e l  incremento de l a s  t a s a s  de i n t e r é s .  

2.  CLAUSULAS CONTRACTUALES DE REASEGURO 

Las c l á u s u l a s  d e l  c o n t r a t o  de reaseguro  son también i m -  

p o r t a n t e s  para  en tender  l a s  t é c n i c a s  y  o p e r a t i v a  d e l  r e a s e -  

guro. Una de l a s  consecuencias  de más a c t u a l i d a d  en reasegu- 

r o  puede ser e l  - incremento de l i t i g i o s  por l a  i n t e r p r e t a -  

ciÓn de l o s  c o n t r a t o s .  

Antiguamente cuando l a s  operac iones  de reaseguro  t e -  

n ían más de  Club que de I n d u s t r i a ,  y  l o s  aseguradores  d i r ec -  

t o s  podían p e r m i t i r s e  e l  l u j o  de t r a t a r  a  s u s  reasegurado- 

r e s  como banqueros en luga r  de  como a c e p t a n t e s  mayor i s tas  

de r i e s g o s ,  l a  necesidad de un c o n t r a t o  escrupulosamente r e -  

dactado e r a  sos layada  por ambas p a r t e s .  Reaseguradores y  

compañías ceden te s  s ab í an  que s i  in t en t aban  sobrepasar  l o s  

términos  d e l  c o n t r a t o  de reaseguro ,  l a s  Únicas personas  que 

s e  b e n e f i c i a r í a n  de e l l o  s e r í a n  l o s  abogados. Con e l l o  s e  

r e d u c í a  también e l  tiempo n e c e s a r i o  pa ra  conocerse  mutuamen- 

t e ,  que e s  s i n  duda l a  ob l igac ión  más importante  de asegura- 

do re s  y reaseguradores .  

Actualmente, e l  enorme c rec imien to  en tamaño y en com- 

p l e j i d a d  de  e s t a  a c t i v i d a d  hace prác t icamente  imposible  l a  

superv ivenc ia  de l a s  v i e j a s  normas de "cont inuidad" y  
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" a b s o l u t a  buena  f e " .  En muchos a s p e c t o s  e l  c o n c e p t o  d e  com- 
- - 

p a n i a  c a u t i v a  h a  c o n t r i b u i d o  n o t a b l e m e n t e  a  e s t e  cambio,  

p o r  ser una  v í a  u t i l i z a d a  p o r  l o s  g e r e n t e s  d e  r i e s g o s  p a r a  

s a l t a r s e  e l  sistema t r a d i c i o n a l  d e  s e g u r o  " a l  po r  menor" y 

t e n e r  a c c e s o  d i r e c t o  a l  mercado d e  r e a s e g u r o  " a l  p o r  ma- 

y o r " .  

En muchos casos, s i n  embargo,  l o s  g e r e n t e s  d e  r i e s g o s  

no a c l a r a r o n  s i  e s t a b a n  más i n t e r e s a d o s  e n  e l  p r e c i o  d e l  

r e a s e g u r o  q u e  e n  una r e l a c i ó n  d e  n e g o c i o  a  l a r g o  p l a z o ,  

m i e n t r a s  q u e  l o s  r e a s e g u r a d o r e s  no  s e  a t r e v i e r o n  a  e x p l i c a r  

e n  d e t a l l e  l o  que  e s p e r a b a n  d e  e s t a  r e l a c i ó n  p o r  miedo a  

que e s t a  nueva  f u e n t e  d e  n e g o c i o  s e  l e s  e s c a p a r a .  E l  f l u j o  

de nuevas  o p e r a c i o n e s  e n  e l  s e c t o r  d e l  r e a s e g u r o  h a  s i d o  

enorme y l o s  esquemas a c t u a l e s  han s i d o  o  e s t á n  s i e n d o  d e s a -  

r r o l l a d o s  p a r a  c o l o c a r  c u a l q u i e r  n e g o c i o ,  d e s d e  s e g u r o s  d e  

p e r s o n a s  h a s t a  r i e s g o s  n u c l e a r e s ,  d i r e c t a m e n t e  en  e l  merca- 

do d e  r e a s e g u r o .  

Se h a  o b s e r v a d o  t ambién  una g r a n  a f l u e n c i a  d e  nuevos 

i n v e r s o r e s  e n  e l  mercado d e  r e a s e g u r o  que han q u e r i d o  bene- 

f i c i a r s e  d e  l a  "bonanza"  d e l  s e c t o r .  En muchos c a s o s  las 

nuevas  e n t i d a d e s  c o r r e s p o n d í a n  a  l o s  a n t i g u o s  compradores  

d e  s e g u r o s  d e  l a s  g r a n d e s  empresas  ( c a u t i v a s )  que f u e r o n  

l o s  que  i n i c i a l m e n t e  fomen ta ran  e s t a  e x p a n s i ó n  d e l  sector 

d e l  r e a s e g u r o .  ~ a m b i é n  se ha o b s e r v a d o  l a  e n t r a d a  d e  muchos 

r e a s e g u r a d o r e s  p r o f e s i o n a l e s  e x t r a n j e r o s  e n  t o d o s  l o s  merca- 

dos  i n t e r n a c i o n a l e s  med ian te  e l  e s t a b l e c i m i e n t o  de s u c u r s a -  

les  o  f i l i a l e s  l o c a l e s .  - 

Debido a  l a  i n e x p e r i e n c i a  d e  muchos de e s t o s  nuevos 

p a r t i c i p a n t e s  e n  e l  campo d e l  r e a s e g u r o ,  e l  a n á l i s i s  d e  l a s  

t é c n i c a s  d e  a d q u i s i c i ó n  d e  r e a s e g u r o  r e s u l t a r í a  i n c o m p l e t o  



gere cia. 8e riesgos 

s i  no  se i n c l u y e r a ,  a l  menos, una b r e v e  r e f e r e n c i a  s o b r e  a l -  

gunas  d e  l a s  p r i n c i p a l e s  c l á u s u l a s  d e  r e a s e g u r o  u t i l i z a d a s  

e n  l a  a c t u a l i d a d .  

Un c o n t r a t o  d e  r e a s e g u r o  d e  t i p o  medio puede c o n t e n e r  

h a s t a  30 c l á u s u l a s  e s p e c i a l e s ,  s i  b i e n  l a s  c l á u s u l a s  más i m -  

p o r t a n t e s  s o n  l a s  s i g u i e n t e s :  

c l á u s u l a  d e  Durac ión  y c a n c e l a c i ó n .  

c l á u s u l a  d e    imites y ~ e t e n c i ó n .  

c l á u s u l a  d e  p é r d i d a  Neta  F i n a l .  

c l á u s u l a  d e  O b l i g a c i o n e s  E x t r a c o n t r a c t u a l e s .  

c l á u s u l a  d e  ~ c u m u l a c i ó n  d e  S i n i e s t r o s .  

c l á u s u l a  d e  Errores y  Omis iones .  

c l á u s u l a  d e  ~ e i n s t a l a c i ó n .  

c l á u s u l a  d e  S i n i e s t r o s  a l  Contado.  

c l á u s u l a  d e  D e f i n i c i o n e s .  

c l á u s u l a  d e  I n t e r m e d i a r i o s  o  de C o r r e d o r e s  de r e a s e g u -  

ro . 

2.1. c l á u s u l a  d e  ~ u r a c i ó n  y c a n c e l a c i ó n  

E s t a  c l á u s u l a  aborda  l o s  s i g u i e n t e s  a s p e c t o s :  

( a )  ¿ c u á l  es l a  d u r a c i ó n  e f e c t i v a  del  c o n t r a t o ?  ¿Es e l  con- 

t r a t o  d e  r e a s e g u r o  un c o n t r a t o  a  p l a z o  f i j o  con  una f e c h a  

de t e r m i n a c i ó n  e s p e c í f i c a ,  o e s  un c o n t r a t o  p r o r r o g a b l e ? .  

S i  e l  c o n t r a t o  es p r o r r o g a b l e ,  e s t a  c l á u s u l a  d e b e r á  i n d i -  

c a r  e l  p r o c e d i m i e n t o  d e  c a n c e l a c i ó n .  ¿Puede c a n c e l a s s e  e l  

c o n t r a t o  e n  c u a l q u i e r  f e c h a ?  ¿O puede  c a n c e l a r s e  e l  c o n t r a -  

t o  s o l a m e n t e  a  s u  f e c h a  d e  v e n c i m i e n t o ? .  Con i n d e p e n d e n c i a  

d e  cuándo pueda c a n c e l a r s e  e l  c o n t r a t o ,  e s t a  c l á u s u l a  debe-  
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r á  i n d i c a r  asimismo e l  p r e a v i s o  r eque r ido  por ambas p a r t e s  

para  que l a  s o l i c i t u d  de cance lac ión  r e s u l t e  e f e c t i v a .  Por 

ejemplo, s i  e l  c o n t r a t o  e s t a b l e c e  que puede s e r  cancelado 

por c u a l q u i e r a  de l a s  p a r t e s ,  comunicándolo t r e s  meses an- 

t e s  d e l  vencimiento,  en t a l  c a s o ,  e l  comprador d e l  reasegu- 

r o  debe comprobar que e so  cons t a  debidamente, s i  s e  desea  

c u r s a r  l a  cance l ac ión  para  r e e s t r u c t u r a r  o  r enegoc ia r  e l  

programa de  reaseguro  cedido.  

( b )  ~ u i z á  e l  a spec to  más importante  a  t e n e r  en cuen ta  en 

l a  c l á u s u l a  de  Duración y  cance lac ión  e s  s i  l a  c o b e r t u r a  s e  

a p l i c a  sob re  l a  base  de " fecha  de ocu r renc i a  de s i n i e s t r o s "  

o  sobre  l a  base  de ' fecha de s u s c r i p c i ó n  de r i e s g o s " .  Esta  

d i s t i n c i ó n  ya ha s i d o  comentada an te r io rmente .  Conviene des-  

t a c a r  de  , n u e v o  l a  importancia  de s a b e r  s i  l o s  reasegurado- 

r e s  asumirán l a s  pé rd idas  que s e  der iven  de todas  l a s  p Ó l i -  

zas  que comiencen duran te  l a  v igenc ia  d e l  c o n t r a t o  de  rea-  

seguro ( f e c h a  de susc r ipc ión  de r i e s g o s ) ,  o  de a q u e l l a s  &- 
d idas  que ocu r ran  du ran te  l a  v igenc ia  de dicho c o n t r a t o  con 

independencia de l a  fecha de e f e c t o  de l a s  p ó l i z a s  a  l a s  

que r e s u l t e n  a p l i c a b l e s  d ichas  pé rd idas  ( f echa  de ocurren-  

c i a  de s i n i e s t r o s ) .  

~ o d a v í a  e s  más importante  e f e c t u a r  e s t a  d i s t i n c i ó n  a l  

a d q u i r i r  un reaseguro  de Exceso de pérdida.  Los c o n t r a t o s  

de reaseguro  p roporc iona l e s  (Excedente o  Cuota P a r t e )  s e  

susc r iben  c a s i  s iempre sobre  l a  base  de fecha de s u s c r i p -  

c i ó n  de r iescjos.  S i  l a  c l á u s u l a  de ~ u r a c i ó n  y  Cancelación 

e s p e c i f i c a  que l a  cobe r tu ra  s e  a p l i c a  sobre  l a  base de f e -  - 
cha de o c u r r e n c i a  de s i n i e s t r o s ,  l a  compañía cedente ,  en 

t a l  ca so ,  deberá  s o l i c i t a r  l a  incorporación d e  una f r a s e  

que permita  l a  e x t e n s i ó n  de l a  h a s t a  e l  venci-  

miento de l a s  por s i  l a  compañía cedente  d e c i d i e r a  
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r e t i r a r s e  d e l  t i p o  de seguro c u b i e r t o ,  o  l o s  reaseguradores  

d e c i d i e r a n  c a n c e l a r  e l  c o n t r a t o  es tando  e n  v igor  l a s  p ó l i -  

z a s  s u s c r i t a s .  

S i  l a  c o b e r t u r a  s e  f a c i l i t a  sobre  l a  base de fecha  de 

s u s c r i p c i ó n  de r i e s g o s ,  l a  compañía cedente  deberá compro- 

ba r  que l a s  e s t i p u l a c i o n e s  conten idas  en l a  c l á u s u l a  de Du- 

r a c i ó n  y  Cancelación ex t ienden  e l  per íodo  máximo de p ro t ec -  

c i ó n  h a s t a  e l  vencimiento de l a s  Por ejemplo, s i  

una compañía cedente  s u s c r i b e  ramos p a t r i m o n i a l e s  a  t res 

años ,  e l  reasegurador ,  sobre  l a  base de fecha de s u s c r i p -  

c i ó n  de r i e s g o s ,  deberá  convenir  en  c a s o  de  cance l ac ión  una 

mínima de 3 6  meses. Muchos reaseguradores ,  debi-  

do a e s t e  r e q u i s i t o ,  incorporan c l á u s u l a s  en s u s  c o n t r a t o s  

de reaseguro  para  l i m i t a r  l a  a  un máximo de doce 

meses. En e l  ca so  de un seguro pa t r imon ia l  a  t r e s  años ,  t a l  

l i m i t a c i ó n  c r e a r í a  un v a c í o  en e l  programa de reaseguro  de 

l a  compañía cedente .  

2 . 2 .  c l á u s u l a  de ~ í m i t e s  y ~ e t e n c i ó n  

Por " l í m i t e s "  s e  en t i ende  e l  n i v e l  máximo de l a  pro- 

t e c c i ó n  de reaseguro  que se cubre .  Por " r e t enc ión"  s e  en- 

t i e n d e  l a  p a r t e  de r e sponsab i l i dad  que l a  Eompañía cedente  

asume sob re  e l  negocio a  reasegurar .  

Resu l ta  obvio que l a  p r e c i s i ó n  de e s t a  c l á u s u l a  puede 

s e r  muy importante  pa ra  ambas p a r t e s .  En a q u e l l o s  ca sos  en 

que se adquie re  una p ro t ecc ión  de reaseguro  en Exceso de 

pérd ida  sob re  d i v e r s o s  t i p o s  de seguros ,  l a  compañía ceden- 

t e  debe v e r i f i c a r  s i  l o s  excesos de r e t e n c i ó n  c u b i e r t o s  por 



e l  r e a s e q u r a d o r  s e  a p l i c a n  i n d i v i d u a l m e n t e  a  c a d a  uno d e  

l o s  t i p o s  d e  s e g u r o s  p r o t e g i d o s ,  o  s o b r e  l a  b a s e  g l o b a l  d e l  

t o t a l  d e  p é r d i d a s  p r o d u c i d a s  p o r  c a d a  o c u r r e n c i a .  S i  e l  r e a -  

s e g u r a d o r  a c u e r d a  g a r a n t i z a r  l o s  e x c e s o s  d e  r e t e n c i ó n  p a r a  

c a d a  uno d e  l o s  r i e s g o s  o  t i p o s  d e  s e q u r o s  d i f e r e n t e s ,  l a  

r e t e n c i ó n  d e  l a  compañia t ambién  se a p l i c a r á  p o r  r i e s g o .  En 

este c a s o ,  l a  compañía r e a s e g u r a d a  puede c o n s i d e r a r  l a  com- 

p r a  d e  una c o b e r t u r a  d e  cúmulo p a r a  l i m i t a r  s u  acumulac ión  

de r e t e n c i o n e s  i n d i v i d u a l e s  p o r  o c u r r e n c i a .  

~ a m b i é n  debe  p r e s t a r s e  una g r a n  a t e n c i ó n  a  l o s  c o n t r a -  

t o s  p a t r i m o n i a l e s  e n  Exceso d e  p é r d i d a  po r  r i e s g o  o  s i t u a -  

c i ó n  d e  r i e s g o ,  e n  l o s  c u a l e s  e l  r e a s e q u r a d o r  puede l i m i t a r  

s u  r i e s g o  máximo en  un s i n i e s t r o  d e  g r a n  magni tud ,  con  i n d e -  

p e n d e n c i a  d e 1  número d e  r i e s g o s  o  l o c a l i z a c i o n e s  que  se 

vean a f e c t a d a s .  

F i n a l m e n t e ,  s i  e l  c o n t r a t o  d e  r e a s e g u r o  p r o t e g e  p Ó l i -  

z a s  que c u b r e n  g a s t o s  d e  d e f e n s a  u  o t r a s  c o b e r t u r a s  e n  ex-  

c e s o  d e  l o s  l í m i t e s  de r e s p o n s a b i l i d a d ,  e s t a  c l á u s u l a  debe-  - 
r á  d e t a l l a r  l a  forma e n  que  e s t o s  pagos  a d i c i o n a l e s  h a b r á n  

de a f e c t a r  a  l a  r e t e n c i ó n  d e  l a  c e d e n t e  y a l  l í m i t e  asumido 

p o r  e l  r e a s e g u r a d o r .  ¿convendrá  e l  r e a s e g u r a d o r  que l o s  g a s -  

t o s  d e  d e f e n s a  y o t r o s  pagos  s u p l e m e n t a r i o s  deben a s u m i r s e  

b a j o  l a  r e t e n c i ó n  d e  l a  compañía c e d e n t e ? .  Y d e  o t r a  p a r t e ,  

¿ s e  d a  c u e n t a  l a  c e d e n t e  d e  que puede q u e d a r s e  s i n  p r o t e c -  

c i ó n  d e  r e a s e g u r o  s i ,  a l  i n c l u i r  e s t o s  g a s t o s  e n  l o s  l í m i -  

tes  d e  d e l  r e a s e g u r a d o r ,  e l  coste f i n a l  d e  un s i -  

n i e s t r o  (es  d e c i r ,  l o s  c o s t e s  l e g a l e s  más l a  i ndemnizac ión  

y pagos  s u p l e m e n t a r i o s )  excede  d e l  l í m i t e  o r i g i n a l  e s t a b l e -  

c i d o ? .  En a l g u n o s  c a s o s  este a s p e c t o  puede  r e c o g e r s e  e n  l a  

c l á u s u l a  d e  p é r d i d a  Neta  F i n a l  que se expone a  c o n t i n u a -  

c i ó n .  
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2 . 3 .  c l á u s u l a  d e  p é r d i d a  Neta  F i n a l  

T i e n e  como f i n a l i d a d  e s t a b l e c e r  que  e l  r e a s e g u r a d o r  so -  

l amen te  p r o t e g e r á  l a  p é r d i d a  n e t a  f i n a l  que r e s u l t e  p a r a  l a  

compañía r e a s e g u r a d a  d e s p u é s  d e  h a b e r  l l e v a d o  a  c a b o  t o d a s  

l a s  r e c u p e r a c i o n e s .  En a l g ú n  c a s o ,  e n  e l  pasado ,  e r a  p o s i -  

b l e  que  a l g u n a  compañía i n t e n t a s e  c o b r a r  d e  s u  r e a s e g u r a d o r  

e n  b a s e  a  p é r d i d a  b r u t a ,  s i n  a b o n a r l e  l a s  r e c u p e r a c i o n e s  ob- 

t e n i d a s  e n  c o n c e p t o  de s u b r o g a c i ó n  o  s a l v a m e n t o .  P a r a  e v i -  

t a r  e s o s  l i t i g i o s  d i c h a  c l á u s u l a  e s p e c i f i c a  que l o s  l í m i t e s  

d e l  r e a s e g u r a d o r  s e r á n  a p l i c a d o s  s o b r e  l a  p é r d i d a  Neta  F i -  

n a l  r e s u l t a n t e  p a r a  l a  compañía r e a s e g u r a d a .  

Como se i n d i c a b a  a n t e r i o r m e n t e  e n  e l  tema d e  l a  c l á u s u -  

l a  d e  ~ í m i t e s  y R e t e n c i ó n ,  a l g u n o s  c o n t r a t o s  d e  r e a s e g u r o  

i n c l u y e n  l o s  pagos  s u p l e m e n t a r i o s  y  l o s  g a s t o s  d e  a j u s t e  d e  

p é r d i d d s  e n  e s t a  c l á u s u l a .  E l l o  p a r e c e  a p r o p i a d o ,  t e n i e n d o  

e n  c u e n t a  que  l a  f i n a l i d a d  d e  e s t a  c l á u s u l a  es d e f i n i r  aque- 

l l o s  componentes  que  c o n t r i b u y e n  a  r e d u c i r  l a  p é r d i d a  d e  l a  

compañía c e d e n t e .  

2.4. c l á u s u l a  d e  O b l i g a c i o n e s  E x t r a c o n t r a c t u a l e s  

Duran te  l o s  Úl t imos  a ñ o s ,  e l  número c r e c i e n t e  d e  r e c l a -  

maciones  y s e n t e n c i a s  c o n d e n a t o r i a s  a l  a s e g u r a d o r  que exce-  

den d e  l o s  l í m i t e s  d e  l a  d e  s e g u r o  s u s c r i t a  h a  condu- 

c i d o  a  l a  c r e a c i ó n  d e  e s t a  c l á u s u l a ,  c o n v e r t i d a  r á p i d a m e n t e  

e n  o t r o  e l e m e n t o  d e  d i s c u s i ó n  e n  e l  p r o c e s o  g e n e r a l  d e  nego- 

c i a c i ó n  d e  l o s  c o n t r a t o s  d e  r e a s e g u r o .  E s t a  c l á u s u l a  d e b e r á  

e s p e c i f i c a r  las o b l i g a c i o n e s  d e l  r e a s e g u r a d o r  c o n  r e l a c i ó n  

a  l a  compañía c e d e n t e ,  e n  e l  c a s o  d e  e s t a  Ú l t i m a  t e n g a  que  

abona r  una p é r d i d a  e n  v i r t u d  d e  s e n t e n c i a s  j u d i c i a l e s  con-  
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t r a  s u s  asegurados  o c o n t r a  l a  p r o p i a  compañía, en exceso 

de l o s  l í m i t e s  ga ran t i zados .  

Es importante  comprender e l  pape l  de e s t a  c l á u s u l a ,  a  

pesar  de que l a  mayoría de l o s  reaseguradores  p r o f e s i o n a l e s  

p r e f i e r e  e x c l u i r l a  de s u s  c o n t r a t o s .  Algunos reaseguradores  

pueden a c e p t a r  c u b r i r  un po rcen ta j e  e s p e c í f i c o  de l a s  o b l i -  

gac iones  e x t r a c o n t r a c t u a l e s  de l a  compañía cedente  h a s t a  e l  

l í m i t e  d e l  c o n t r a t o  de reaseguro.  Si. una compañía reasegu- 

r ada  acep ta  e s t a s  condic iones ,  debe comprender que s i  s e  ve 

ob l igada  a pagar  una indemnización por e s t e  motivo, deberá 

incrementar  s u  r e t e n c i ó n  y,  además, absorberá  c u a l q u i e r  

pérd ida  en exceso de l o s  límites d e l  c o n t r a t o  de reaseguro.  

Frecuentemente l o s  co r r edo res  de reaseguro ,  en nombre 

de s u s  c l i e n t e s ,  argumentan que l o s  reaseguradores  deber ían  

dar  una i l i m i t a d a ,  s u j e t a  a l a  condición de s o l i -  

c i t a r  l a  aprobación d e l  reasegurador  a n t e s  de d e c i d i r  l a  i m -  

pugnación u opos ic ión  a l a  reclamación que pudie ra  e f e c t u a r -  

s e .  S i  l o s  reaseguradores  aceptasen e s t a  entonces  

deber ían  responder  en l a  p a r t e  p roporc iona l  de c u a l q u i e r  i n -  

demnización de e s t e  t i p o ,  independientemente d e l  l í m i t e  d e l  

c o n t r a t o  de reaseguro.  

Muchos cons ideran  que e s t o  r e p r e s e n t a  adecuadamente l a  

"comunidad de  s u e r t e "  que c o n t i e n e  un c o n t r a t o  de reasegu- 

ro .  S i  l o s  reaseguradores  l i m i t a n  o excluyen to t a lmen te  l a  

r e f e r i d a  a l a s  indemnizaciones por ob l igac iones  

e x t r a c o n t r a c t u a l e s ,  l a  compañía cedente  s e  s e n t i r á  fo rzada  

a "pensar  dos veces"  a n t e s  de d i s c u t i r  a  un c l i e n t e  una in -  

demnización por s i n i e s t r o s  de e s t e  t i p o .  

Evidentemente e s t a  forma de a c t u a r  por p a r t e  de l a  
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compañia cedente puede influir negativamente en los resulta- 

dos del reasegurador. 

2.5. ~láusula de ~cumulación de Siniestros 

Si se pide a diez expertos de reaseguro que definan la 

finalidad de esta cláusula puede haber por lo menos diez 

respuestas diferentes. Muchos de los textos antiguos emplea- 

dos son difíciles de entender y necesitan aclaración. Parti- 

cularmente esta cláusula puede ser conflictiva y difícil de 

interpretar para una compañía cedente que opera en seguros 

de accidentes y responsabilidad civil que implican posibles 

cÚmulos de siniestros originadns por una misma o igual cau- 

sa. Para ilustrarlo consideremos el siguiente ejemplo: 

"Sup~ngamos una situación en la que una compañía ceden- 

te opera en responsabilidad civil general y que cada pÓ- 

liza cubre hasta un límite de un millón de u-m. Suponga- 

mos también que las emitidas por la compañía ce- 

dente contienen las limitaciones habituales de garan- 

tías en responsabilidad civil de productos para la acu- 

mulación de siniestros originados por una misma causa. 

Finalmente, supongamos que la compañía cedente desea li- 

mitar su retención en todas y cada una de las 

hasta 250.000 u-m., adquiriendo una protección de rease- 

guro por ocurrencia de siniestro de 750.000 u.m. en ex- 

ceso de 250.000 u.m." 

Si se compra esta de reaseguro de Exceso de 

pérdida sobre la base de fecha de suscripciÓn de riesgos, 

entonces la compañía cedente estará adecuadamente protegida 

frente a cualquier acumulación de siniestros, siempre que 



S i  l a  r e t e n c i ó n  d e  una compañía c e d e n t e  se v e  a f e c t a d a  

p o r  una s e r i e  d e  s i n i e s t r o s  d e r i v a d o s  d e  una misma 

c a u s a ,  puede  s u r g i r  l a  d i s c u s i ó n  r e s p e c t o  a  l a  f e c h a  e n  que 

- r e a l m e n t e  s e  p r o d u j o  e l  s i n i e s t r o .  E l  r e a s e g u r a d o r  ( s o b r e  

l a  b a s e  de f e c h a  d e  o c u r r e n c i a  de s i n i e s t r o s )  puede  n e g a r s e  

a  p a g a r  h a s t a  e l  l í m i t e  d e  s u  p r o t e c c i ó n  p o r  c o n s i d e r a r  que 

l a  r e t e n c i ó n  d e  l a  c e d e n t e  no  s e  a g o t ó  comple tamente  du ran -  

t e  e l  p e r í o d o  d e  c o b e r t u r a  o t o r g a d o  p o r  e l  c o n t r a t o  de r e a -  

s e g u r o .  E l  r e a s e g u r a d o r  puede  i n s i s t i r  e n  que d e b e r í a  acu-  

d i r s e  a  un r e a s e g u r a d o r  a n t e r i o r  p a r a  que r e s p o n d a  t o t a l  o  

p a r c i a l m e n t e  d e  l a  p é r d i d a  d e  l a  compañía c e d e n t e .  

A l o  l a r g o  d e l  t i empo  se han p r o p u e s t o  v a r i a s  s o l u c i o -  

n e s  p a r a  r e s o l v e r  e s t e  problema.  Los d o s  p l a n t e a m i e n t o s  más 
g e n e r a l i z a d o s  son :  ( a )  P r o r r a t e a r  e l  e x c e s o  de los s i n i e s -  

t r o s  e n t r e  l o s  c o n t r a t o s  v i g e n t e s  d e  r e a s e g u r o  ( s o b r e  l a  ba- - 
se d e  f e c h a  d e  o c u r r e n c i a  de s i n i e s t r o s ) ;  (b) L l e g a r  a  un 

a c u e r d o  p o r  e l  que  e l  r e a s e g u r a d o r  i n v o l u c r a d o  cuando s e  
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e l  p e r í o d o  d e  v a l i d e z  d e  las  g a r a n t í a s  o t o r g a d a s  p o r  l a s  

no  s o b r e p a s e  e l  p e r í o d o  máximo d e  v e n c i m i e n t o  e s t a -  

b l e c i d o  p o r  l a  c l á u s u l a  d e  Durac ión  y C a n c e l a c i ó n .  S i n  e m -  

b a r g o ,  s i  e l  r e a s e g u r o  d e  Exceso  d e  p é r d i d a  e s t á  e s t r u c t u -  

r a d o  s o b r e  l a  b a s e  d e  f e c h a  d e  o c u r r e n c i a  d e  s i n i e s t r o s ,  

pueden e x i s t i r  d i f e r e n c i a s  con l o s  r e a s e g u r a d o r e s  e n  aque-  

l l o s  s i n i e s t r o s  o c u r r i d o s  e n  d i s t i n t a s  f e c h a s  que i m p l i q u e n  

l a  acumulac ión  d e  s u s  c u a n t í a s  e n  b a s e  a  l a  identidad d e  

c a u s a  que  l o s  o r i g i n ó .  T a l  como se mencionó a n t e r i o r m e n t e ,  

e n  un c o n t r a t o  s o b r e  l a  b a s e  d e  f e c h a  de o c u r r e n c i a  de s i -  

n i e s t r o s ,  e l  r e a s e g u r a d o r  a c u e r d a  h a c e r  f r e n t e  a  c u a l q u i e r  

s i n i e s t r o  que  o c u r r a  d u r a n t e  e l  p e r í o d o  d e l  c o n t r a t o  d e  r e a -  

s e g u r o ,  i n d e p e n d i e n t e m e n t e  d e  l a  f e c h a  d e  comienzo  d e  l a  

p ó l i z a  o r i g i n a l  d e  l a  que  se h a  d e r i v a d o  e l  s i n i e s t r o .  
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e m i t i ó  l a  o r i g i n a l  ( s i e m p r e  que  i n c l u y a  una c l á u s u l a  

d e  acumulac ión  d e  s i n i e s t r o s )  s e a  e l  que r e sponda  d e  c u a l -  

q u i e r  e x c e s o  d e  p é r d i d a ,  i n d e p e n d i e n t e m e n t e  de l a  f e c h a  en  

que l a  acumulac ión  d e  t o d o s  l o s  pequeños  s i n i e s t r o s  a f e c t e n  

f i n a l m e n t e  a  l a  r e t e n c i ó n  d e  l a  compañía c e d e n t e .  E s t o ,  e n  

e f e c t o ,  c o n v i e r t e  a un c o n t r a t o  b a s a d o  e n  l a  " f e c h a  d e  ocu- 

r r e n c i a  d e  s i n i e s t r o s "  e n  un c o n t r a t o  s o b r e  l a  b a s e  d e  " f e -  

c h a  d e  s u s c r i p c i ó n  d e  r i e s g o s " ,  p a r a  a q u e l l a s  p ó l i z a s  o r i -  

g i n a l e s  que c o n t i e n e n  c l á u s u l a s  d e  -acumulación d e  s i n i e s -  

t r o s .  Muchos e s p e c i a l i s t a s  apoyan este Úl t imo e n f o q u e  e i n -  

c l u y e n  un t e x t o  a  este r e s p e c t o  e n  s u s  c o n t r a t o s  d e  r e a s e -  

gu ro .  

2 . 6 .  c l á u s u l a  d e  E r r o r e s  y  Omis iones  - 

E s t a  c l á u s u l a  demues t r a  l a  n e c e s i d a d  d e  h a c e r  más p r e -  

c i s a s  a l g u n a s  d e  l a s  r e d a c c i o n e s  a n t i g u a s  u t i l i z a d a s  e n  l o s  

c o n t r a t o s  d e  r e a s e g u r o .  E l  t e x t o  más u t i l i z a d o  r e s p o n d e  a  

l o  s i g u i e n t e :  

'Cua lqu ie r  retraso, o m i s i ó n  o  e r r o r  i n a d v e r t i d o  e n  e l  

cumpl imien to  d e  l o s  t é r m i n o s  y c o n d i c i o n e s  d e  este  c o n t r a -  

t o ,  no  será v á l i d o  p a r a  l i b e r a r  a  c u a l e s q u i e r a  d e  l a s  p a r -  

tes  a q u í  c i t a d a s  d e  c u a l q u i e r  r e s p o n s a b i l i d a d  que  l e s  incum- 

b i e r a ,  a c o n d i c i ó n  d e  que t a l  e r r o r ,  omis ión  o  r e t r a s o  s e a  

c o r r e g i d o  inmed ia t amen te  q u e  se d e s c u b r a " .  

- 
Hace a l g u n o s  a n o s  s e  a  c i n c o  d i r e c t o r e s  d e  - - 

r e a s e g u r o  d e  companias  c e d e n t e s  y a  c i n c o  r e a s e g u r a d o r e s  

p r o f e s i o n a l e s  s i  c r e í a n  que e s t a  c l á u s u l a  a  una 

compañía c e d e n t e  cuyo  s u s c r i p t o r  i n e x p e r t o  i n f r i n g i e r a  inad -  

v e r t i d a m e n t e  a l g u n a  e x c l u s i ó n  o  g a r a n t í a  d e  un c o n t r a t o  d e  

reaseguro :  Todos l o s  d i r e c t o r e s  de las  compañías  c e d e n t e s  
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con te s t a ron  que l a  c l á u s u l a  p r o t e g e r í a  a  l a  compañía, pero  

c u a t r o  de l o s  c i n c o  reaseguradores  i n s i s t i e r o n  en que l a  in-  

t enc ión  de l a  c l á u s u l a  de e r r o r e s  y  omisiones no e r a  a p l i c a -  

b l e  a  puntos  t a l e s  como exc lus iones  o  g a r a n t í a s  d e l  con t r a -  

t o  de reaseguro .  

Cier tamente  un comprador de reaseguro  debe r í a  l l e g a r  a 

un entendimiento con e l  reasegurador  sobre  l a  i n t e n c i ó n  

exac t a  d e  cada c l á u s u l a  d e l  c o n t r a t o .  La i n d u s t r i a  d e l  se -  

guro y  su  p e r s o n a l  cambian hoy d í a  cQn t a n t a  r ap idez  que l a  

i n t enc ión  de t o d a s  l a s  c l á u s u l a s  debe s e r  e x p l í c i t a ,  no i m -  

p l í c i t a .  E l  hecho de que no s e  hagan e x p l í c i t a s  l a s  c láusu-  

l a s  de l o s  c o n t r a t o s  puede o r i g i n a r  problemas impor tan tes  

cuando s e  produzca a lgún s i n i e s t r o  f u t u r o  y  s e  t enga  que 

negociar  con un s u s c r i p t o r  t o t a lmen te  d i f e r e n t e .  S i  un r ea -  

segurador e s t á  d i s p u e s t o  a  ampliar  l a  cobe r tu ra  pa ra  que s e  

incluyan l o s  e r r o r e s  y  omisiones ,  deberá quedar c l a r o  

c u á l e s  son l a s  l i m i t a c i o n e s ,  s i  l a s  hay, que f i g u r a n  en e s -  

t a  p ro t ecc ión .  

2 .7 .  c l á u s u l a  de ~ e i n s t a l a c i ó n  

Los reaseguradores  de seguros  pa t r imon ia l e s  c o t i z a n  

normalmente una c o b e r t u r a  de Exceso de pérd ida  s u j e t a  a  una 

de r e p o s i c i ó n  de prima, que opera ,  esenc ia lmente ,  

a  favor  d e l  reasegurador  a l  l i m i t a r  e l  número de veces  que 

asumirá pagar l o s  excesos  sobre  l a  r e t enc ión  de l a  cedente  

du ran te  e l  per íodo  de v i g e n c i a  d e l  c o n t r a t o  de reaseguro .  

Un comprador de reaseguro  deberá  en tender  que, a  f a l t a  de 

una l i m i t a c i ó n  por  r e i n s t a l a c i ó n ,  l a  p ro t ecc ión  en exceso 

responderá  por un número i l i m i t a d o  de veces  du ran te  l a  v i -  

genc i a  d e l  c o n t r a t o  de reaseguro.  Evidentemente é s t a  e s  l a  
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v a r i a n t e  p r e f e r i d a  desde e l  punto de v i s t a  de l a  compañía 

cedente .  

Muchos reaseguradores  de ramos pa t r imon ia l e s  en exceso 

de pérd ida  a j u s t a r á n  s u  p r e c i o ,  de acuerdo con a lgún t i p o  

de fórmula de  reembolso o  r e l a c i ó n  e n t r e  l a  prima y e l  1;- 

mi te  de p ro t ecc ión ,  pudiendo acordar  pagar sus  l í m i t e s  una 

o  dos veces  y  reservándose e l  derecho de te rminar  l a  cober-  

t u r a  o  r enegoc ia r  una nueva prima para  r e i n s t a l a r  l o s  l í m i -  - 
t e s  e s t i p u l a d o s .  

;Puede s e r  d i f í c i l  para  un g e r e n t e  de r i e s g o s  e x p l i c a r  

a  s u  d i r e c c i ó n  e l  f a l l o  de una compañía c a u t i v a  en conse- 

g u i r  s u s  rendimien tos  esperados  a  causa  de que e l  c o s t e  de 

reaseguro  en ramos pa t r imon ia l e s ,  aunque s e  haya e s t i p u l a d o  

sobre  l a  base  de una prima f i j a ,  r e s u l t e  dramáticamente más 
a l t o  debido a  una i n t e r p r e t a c i ó n  e r rónea  de l a s  p rov i s iones  

de r e i n s t a l a c i ó n !  

Casi  exclusivamente,  e s t e  concepto r i g e  pa ra  ramos pa- 

t r i m o n i a l e s ,  ya que l a  n a t u r a l e z a  de l o s  ramos de acciden-  

t e s  y r e s p o n s a b i l i d a d  c i v i l  i m p o s i b i l i t a  a  veces  poder de- 

t e rminar  s i  un s i n i e s t r o  a f e c t a r á  a  un tramo en exceso de 

pérd ida  a  l o  l a r g o  de v a r i o s  años.  Por o t r a  p a r t e ,  s e r í a  d i -  

f í c i l  p r a c t i c a r  e s t e  concepto de r e i n s t a l a c i ó n  o  renegocia-  

ciÓn a  una compañía cedente  en ramos de acc iden te s  y  respon- 

s a b i l i d a d  c i v i l ,  ya que podr í a  v e r s e  s i n  p ro t ecc ión  de r ea -  

seguro mien t r a s  d e f i n e  e l  v a l o r  de una reclamación o  espera  

l a  f i j a c i ó n  de una indemnización d e f i n i t i v a .  

En resumen, en e l  ca so  de que s e  cons idere  una c láusu-  

l a  de R e i n s t a l a c i ó n ,  e l  c o n t r a t o  de reaseguro  deberá  e spec i -  

f i c a r  e l  número de veces que s e  a p l i c a r á n  l o s  excesos 
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p r o t e g i d o s .  Asimismo, s i  l o s  l í m i t e s  se a g o t a r a n ,  l a  compa- 

ñ í a  d e b e r á  c o n s e g u i r  que e l  r e a s e g u r a d o r  se comprometa a  re- 

p o n e r l o s  a l  p r e c i o  p reconven ido .  S i  l a  c l á u s u l a  d e  R e i n s t a -  

l a c i ó n  s implemen te  i n d i c a  que  l o s  l í m i t e s  d e l  r e a s e g u r a d o r  

s e r á n  r e i n s t a l a d o s  a  un p r e c i o  a  c o n v e n i r ,  e n t o n c e s  pueden 

e n c o n t r a r s e  muchas d i f i c u l t a d e s  p a r a  n e g o c i a r  una p r ima  r a -  

z o n a b l e  d e  r e p o s i c i ó n  con un r e a s e g u r a d o r  que haya  s u f r i d o  

p é r d i d a s  i m p o r t a n t e s .  

2 .8 .  c l á u s u l a  d e  S i n i e s t r o s  a l  Contado 

Normalmente e n  l o s  c o n t r a t o s  d e  Cuota P a r t e  se a c u e r d a  

f a c i l i t a r  a l  r e a s e g u r a d o r  l a s  c u e n t a s  d e  p r i m a s  y d e  s i n i e s -  

t r o s  e n  b a s e  a  p e r í o d o s  mensua le s  o t r i m e s t r a l e s .  La f i n a l i -  

dad d e  e s t a  c l á u s u l a  c o n s i s t e  e n  e s t a b l e c e r  un a c u e r d o  en-  

t r e  l a  compañía  c e d e n t e  y e l  r e a s e g u r a d o r ,  p o r  e l  c u a l  s i  

l a  l i q u i d a c i ó n  d e  un s i n i e s t r o  s o b r e p a s a  c i e r t a  c a n t i d a d  es- 

p e c i f i c a d a  e n  e l  c o n t r a t o ,  l a  compañía c e d e n t e  p o d r á  s o l i -  

c i t a r  d e l  r e a s e g u r a d o r  e l  r eembol so  i n m e d i a t o  s i n  t e n e r  que 

e s p e r a r  a  l a  l i q u i d a c i o n  d e  c u e n t a s  d e l  c o r r e s p o n -  

d i e n t e .  

A l o s  e f e c t o s  d e  t e s o r e r í a ,  e s t a  c l á u s u l a  p r o p o r c i o n a  

e v i d e n t e s  v e n t a j a s  p a r a  l a  compañía c e d e n t e .  N o  es e x t r a ñ o  

v e r ,  e n  c o n t r a t o s  d e  Cuota  P a r t e ,  como l a  compañía c e d e n t e  

comunica l a s  p r i m a s  y l o s  s i n i e s t r o s  a s u s  r e a s e g u r a d o r e s  

a l  c a b o  d e  90 a  120 d í a s  después  d e l  c i e r r e  d e  c a d a  t r i m e s -  

t r e .  

S i n  embargo, l a  p r o p i a  compañía  c e d e n t e  puede  encon-  

t r a r s e  e n  una s i t u a c i ó n  e n  l a  que  t e n g a  que p a g a r  una indem- 

n i z a c i ó n  i m p o r t a n t e  y no d i s p o n g a  d e  f o n d o s  s u f i c i e n t e s  
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p a r a  c u b r i r  e l  pago  d e  l a  misma, e s p e c i a l m e n t e  e n  a q u e l l o s  

c a s o s  e n  l o s  que  l o s  c o n t r a t o s  d e  Cuota  P a r t e  e s t a b l e c e n  

l í m i t e s  a l t o s .  

S i n  una c l á u s u l a  d e  " S i n i e s t r o s  a l  Contado",  l a  compa- 
- * 
n i a  c e d e n t e  se v e r á  f o r z a d a  a  f i n a n c i a r  l a  indemnizac ión  d e  

s u  p r o p i o  b o l s i l l o  h a s t a  que pueda ser reembol sada ,  p o r  s u s  

r e a s e g u r a d o r e s  d e  Cuota P a r t e ,  l a  a l  f i n a l  

d e l  p e r í o d o  d e  l i q u i d a c i ó n  d e  c u e n t a s .  D e  esta forma se 

creó l a  c l á u s u l a  d e  " S i n i e s t r o s  a l  Contado" p o r  l a  c u a l  una - - 
compania c e d e n t e  puede  s o l i c i t a r  d e  s u s  r e a s e g u r a d o r e s  e l  - 
r eembol so  i n m e d i a t o  t a n  p r o n t o  como e l  s i n i e s t r o  o r i g i n a l  

s o b r e p a s e  e l  i m p o r t e  e s p e c i f i c a d o  e n  e l  c o n t r a t o .  No o b s t a n -  

t e ,  a l g u n o s  o b s e r v a d o r e s  p i e n s a n  que  e s t a  c l á u s u l a  t i e n d e  a  

mermar l a  y a  e s c a s a  t e s o r e r í a  d e l  s e c t o r  r e a s e g u r a d o r .  

2 . 9 .  c l á u s u l a  d e  D e f i n i c i o n e s  

La f i n a l i d a d  d e  e s t a  c l á u s u l a  d e  D e f i n i c i o n e s  s e  e x p l i -  

c a  p o r  s í  misma. E s t a  c l á u s u l a  d e b e r á  d e f i n i r  t o d a  l a  t e r m i -  

n o l o g í a  d e  l o s  c o n t r a t o s  que p u d i e r a  s e r  s u s c e p t i b l e  de i n -  

t e r p r e t a c i o n e s  d i v e r s a s .  Aunque p o d r í a  p a r e c e r  que  e s t o  r e -  

s u l t a  e v i d e n t e ,  s o r p r e n d e  comprobar e l  i m p o r t a n t e  número d e  

c o n t r a t o s  d e  r e a s e g u r o  que n o  c o n t i e n e n  una c l á u s u l a  d e  D e -  

f i n i c i o n e s .  

~ s t á  f u e r a  d e  l a  compe tenc ia  de este ESTUDIO a n a l i z a r  

t o d o s  l o s  t é r m i n o s  e s p e c í f i c o s  que  d e b e r í a n  i n c l u i r s e  e n  

una c l á u s u l a  d e  D e f i n i c i o n e s .  A l  menos d e b e r í a n  d e f i n i r s e  

con c l a r i d a d  los t é r m i n o s  d e  "p r ima" ,  " p ó l i z a "  y " o c u r r e n -  

c i a " .  E l  t é r m i n o  o c u r r e n c i a ,  p o r  s í  s o l o ,  p o d r í a  n e c e s i t a r  - 
un a p a r t a d o  comple to  d e n t r o  d e  un c o n t r a t o  d e  r e a s e g u r o  
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p a r a  ser d e f i n i d o  adecuadamente.  Sobre  t o d o  e n  l o  q u e  res- 

p e c t a  a  los s i n i e s t r o s  p a t r i m o n i a l e s  ( p o r  e j emplo :  h u r a c a -  

n e s ,  t o r n a d o s ,  v e n d a v a l e s ) ,  a s í  como e n  s i n i e s t r o s  de a c c i -  

d e n t e s  y  r e s p o n s a b i l i d a d  c i v i l  que  i n c l u y e n  r e s p o n s a b i l i d a d  

c i v i l  de p r o d u c t o s ,  en fe rmedades  p r o f e s i o n a l e s ,  e tc .  

2 . 1 0 . ~ l á u s u l a  d e  I n t e r m e d i a r i o s  o de C o r r e d o r e s  d e  r e a s e -  

guro 

A l  i g u a l  que  l a  c l á u s u l a  d e  O b l i g a c i o n e s  E x t r a c o n t r a c -  

t u a l e s ,  e s t a  c l á u s u l a  es d e  r e c i e n t e  c r e a c i ó n  y  r e f l e j a  a l -  

gunos  d e  los cambios  q u e  han t e n i d o  l u g a r  e n  l a  i n d u s t r i a  

d u r a n t e  l a  Ú l t ima  década .  

L a  c l á u s u l a  a c t u a l  empezó a  a p a r e c e r  p o r  vez  p r i m e r a  

e n  l o s  c o n t r a t o s  de r e a s e g u r o ,  como r e s u l t a d o  d e  l a  q u i e b r a  

d e  una i m p o r t a n t e  f i r m a  de c o r r e d o r e s  d e  r e a s e g u r o .  

Desg rac i adamen te ,  cuando esa f i r m a  d e  c o r r e d o r e s  ¶uebrÓ,  y a  

se h a b í a n  g a s t a d o  una g r a n  p a r t e  d e  l a s  p r i m a s  que c o n s e r v ó  

a  t í t u l o  f i d u c i a r i o  e n  nombre d e  l o s  r e a s e g u r a d o r e s  con  l o s  

que o p e r a b a .  La s i t u a c i ó n  c o n d u j o  a  una d i s c u s i ó n  e n t r e  l o s  

r e a s e g u r a d o r e s  y  compañías  c e d e n t e s  p a r a  d e t e r m i n a r  e l  res- 

p o n s a b l e  que  t e n d r í a  que  a sumi r  e l  r i e s g o  d e l  c r é d i t o  pro-  

c e d e n t e  d e  l a  q u i e b r a  d e l  c o r r e d o r  d e  r e a s e g u r o s ,  a  t r a v é s  

d e l  c u a l  se e f e c t u a b a  e l  pago d e  las  p r i m a s  d e  r e a s e g u r o .  

Los compradores  d e  r e a s e g u r o  pueden d e s c a n s a r  a h o r a  
* 

con  m a s  t r a n q u i l i d a d ,  t o d a  vez  q u e  e l  t e x t o  h a b i t u a l  d e  l a  

c l á u s u l a  d e  I n t e r m e d i a r i o s ,  que v i r t u a l m e n t e  f i g u r a  hoy d í a  

e n  t o d o s  los c o n t r a t o s  de r e a s e g u r o ,  d i s p o n e  que  e l  r i e s g o  

de c r é d i t o  de l o s  i n t e r m e d i a r i o s  s e a  asumido p o r  e l  r e a s e -  

y u r a d o r .  S i  éste a c e p t a  este t e x t o ,  b á s i c a m e n t e  e s t a r á  d e  

a c u e r d o  e n  que  t a n  p r o n t o  como l a  compañía c e d e n t e  e f e c t ú e  
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e l  pago a l  c o r r e d o r  d e  r e a s e g u r o s ,  debe  c o n s i d e r a r s e  como 

s i  e l  pago  s e  r e a l i z a r a  d i r e c t a m e n t e  a l  r e a s e g u r a d o r .  

E s t a  c l á u s u l a  e s t a b l e c e  t ambién  que c u a l q u i e r  pago d e  

s i n i e s t r o s  o  d e v o l u c i ó n  d e  p r imas  v e n c i d a s ,  que e f e c t ú e  e l  - - 
r e a s e g u r a d o r  a  l a  compania ,  no  s e  c o n s i d e r a r á n  r e c i b i d o s  

po r  l a  c e d e n t e  h a s t a  que r e a l m e n t e  les s e a n  abonados p o r  e l  

c o r r e d o r  d e  r e a s e g u r o s .  

S i  p o r  a l g u n a  r a z ó n  s e  s o l i c i t a  d e l  comprador d e  r e a -  

s e g u r o  que asuma e s t a  r e s p o n s a b i l i d a d ,  s ó l o  d e b e r á  h a c e r l o  

después  d e  r e v i s a r  l a  s o l i d e z  f i n a n c i e r a  y l a s  p r á c t i c a s  

c o n t a b l e s  d e l  c o r r e d o r  d e  r e a s e g u r o s  e n  c u e s t i o n .  

11. TECNICAS PARA LA ACEPTACION DE REASEGURO 

~l p r i n c i p i o  d e  e s t e  ESTUDIO se t r a t ó  d e  l a  impor tan-  

c i a  d e  a d q u i r i r  un r e a s e g u r o  d e  ~ a t á s t r o f e / ~ Ú m u l o  p a r a  l a s  

compañías  d e  s e g u r o s  y l a s  c a u t i v a s ,  e n  p a r t i c u l a r ,  que  p r e -  

t e n d a n  s u s c r i b i r  p ó l i z a s  d e  r e s p o n s a b i l i d a d  c i v i l .  E s t a  ma- 

n i f e s t a c i ó n  puede  h a b e r  s i d o  c o n s i d e r a d a  como un apoyo i n d i -  

r e c t o  a  que l a s  compañías  c a u t i v a s  s u s c r i b a n  o p e r a c i o n e s  

d i s t i n t a s  a  l a s  de s u  s o c i e d a d  m a t r i z .  

E f e c t i v a m e n t e  e x i s t e n  d i v e r s a s  r a z o n e s  que  han mot iva -  

d o  que  a l g u n a s  compañias  c a u t i v a s  e n t r e n  e n  e l  r e a s e g u r o  d e  

r e s p o n s a b i l i d a d  c i v i l .  Las  d o s  r a z o n e s  p r i n c i p a l e s  p a r e c e n  

ser las  c o n s i d e r a c i o n e s  d e  t i p o  f i s c a l  y l a  n e c e s i d a d  d e  

mantener  una t a s a  d e  c r e c i m i e n t o  d e t e r m i n a d o .  

Los a s p e c t o s  f i s c a l e s  r e f e r i d o s  a d i f e r e n t e s  c a s o s  
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j u d i c i a l e s ,  o c u r r i d o s  en EE.UU., sobre  e l  c a r á c t e r  deduci-  

b l e  de l a s  primas de seguros  pagadas a  l a s  compañías c a u t i -  

va s ,  r e s u l t a n  f a m i l i a r e s  a  muchos g e r e n t e s  de r i e s g o s .  A pe- 

s a r  de que todav ía  no s e  ha confirmado e l  p o r c e n t a j e  de ne- 

goc io  e x t e r n o  que podr í a  j u s t i f i c a r  l a  deducción de l a s  p r i -  

mas de seguro  pagadas por l a  soc iedad  ma t r i z  a  s u  c a u t i v a ,  

muchos observadores  cons ideran  e l  50% como o b j e t i v o .  

La segunda razón que l l e v ó  a  muchos g e r e n t e s  de r i e s -  

gos a l  á r e a  d e l  reaseguro  de r e sponsab i l i dad  c i v i l ,  e s  l a  

p r e s i ó n ,  r e a l  o  imaginar ia ,  de l a  i n e r c i a  a  mantener l o s  

e levados ' r e n d i m i e n t o s  pa t r imon ia l e s  que s u s  compañías cau- 

t i v a s  t u v i e r o n  du ran te  l o s  pr imeros  años,  cuando é s t a s  po- 

d í an  e l e g i r  e n t r e  una amplia c a r t e r a  de n e g ~ c i o  de l a  com- -. 
pania  m a t r i z ,  con t ro l ada  y  e q u i l i b r a d a .  Lamentablemente e s -  

t o s  r e s u l t a d o s  s u p e r i o r e s  a l  promedio, generados por e s t a s  

operac iones  de l a  compañía m a t r i z ,  s e  c o n v i r t i e r o n  en l a  

norma por l a  que s e  esperaba s i g u i e r a  c rec iendo  l a  compañía 

c a u t i v a .  S in  embargo, e s t o s  márgenes e levados no e x i s t e n  

hoy d í a  en e l  s e c t o r  d e l  reaseguro  p r o f e s i o n a l  y  probable-  

mente l o s  d í a s  dorados d e l  c o n t r a t o  de reaseguro  per tenez-  

can ya a l  pasado. 

Hasta hace poco tiempo, e r a  p o s i b l e  para  una compañía 

que e s t u v i e r a  debidamente c a p i t a l i z a d a ,  e n t r a r  en  e l  nego- 

c i o  de reaseguro  y  s u s c r i b i r  una c a r t e r a  de operac iones  ren- 

t a b l e .  Actualmente, s i n  embargo, l a  s i t u a c i ó n  ha cambiado y  

e x i s t e n  p r e s i o n e s  sobre  l a s  compañías cedentes  para  r e t e -  

n e r ,  en  l a  medida de  l o  p o s i b l e ,  l a  mayor p a r t e  d e l  negocio - 
con buenos r e s u l t a d o s ,  o  b i en ,  r ea segura r  e l  mismo con aque- 

l l o s  reaseguradores  p r o f e s i o n a l e s  que han venido pres tando  

s u  c o b e r t u r a  du ran te  décadas. Es ta  evolución ha hecho prác-  

t i camente  imposible  que una compañía de seguro d i r e c t o ,  en 
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g e n e r a l ,  o una c a u t i v a ,  e n  p a r t i c u l a r ,  t e n g a  p o s i b i l i d a d e s  

d e  e n t r a r  e n  e l  mercado d e  r e a s e g u r o  y  p o r  e l l o ,  a q u e l l a s  

o p e r a c i o n e s  d e  r e a s e g u r o  que  l l e g u e n  f á c i l m e n t e  a  una com- 
* 

p a n i a  a s e g u r a d o r a ,  p r o b a b l e m e n t e ,  c o n s t i t u y a n  un n e g o c i o  

que  no deba  ser s u s c r i t o .  

Como esto s u g i e r e ,  puede r e s u l t a r  i m p o s i b l e  p a r a  una 
- - 

compania a s e g u r a d o r a  a m p l i a r  s u s  o p e r a c i o n e s  con  buenos  re- 

s u l t a d o s  más a l l á  d e  l a  p r o p i a  c a r t e r a  c o n t r o l a d a  d e  s e g u r o  

d i r e c t o ,  y  d e  i n t e n t a r l o ,  puede  r e s u l t a r  m o r t a l  p a r a  s u  f u -  

t u r o .  

E l  a m p l i o  n e g o c i o  d e  s e g u r o s  p a t r i m o n i a l e s ,  a c c i d e n t e s  

y  r e s p o n s a b i l i d a d  c i v i l  e n  muchos i m p l i c a  d i a r i a m e n -  

t e  nuevas  o p o r t u n i d a d e s  p a r a  e l  s e g u r o  y  e l  r e a s e g u r o .  Mu- 

c h a s  pequeñas  compañías  d e  s e g u r o  d i r e c t o  que o p e r a n  e n  r a -  

mos e s p e c i a l i z a d o s  s e  e s t á n  moviendo e n  este á r e a  y  o b t e -  

n i e n d o  buenos  r e s u l t a d o s  a  p e s a r  d e  l a s  c o n d i c i o n e s  d e l  m e r -  

c a d o  a c t u a l .  E s t a s  compañías  n e c e s i t a n  e l  s o p o r t e  d e l  r e a s e -  

guro aunque ,  a  p e s a r  d e l  e l á s t i c o  mercado a c t u a l ,  r e s u l t e  

d i f í c i l  e n c o n t r a r  e n  e s t a s  nuevas  á r e a s  a  l o s  t r a d i c i o n a l e s  

r e a s e g u r a d o r e s  c o n v e n c i o n a l e s .  Las d o s  v í a s  más e f e c t i v a s  

p a r a  que  una compañía a s e g u r a d o r a  pueda p e n e t r a r ,  ya s e a  e n  

l o s  ramos e s p e c i a l i z a d o s  e x i s t e n t e s  o  e n  nuevas  á r e a s ,  e s  

u t i l i z a r  l a  i n f l u e n c i a  d e  s u s  o p e r a c i o n e s  d e  s e g u r o  d i r e c -  

t o ,  o  b i e n  s u  p r o p i o  c a p i t a l  r e a l i z a n d o  i n v e r s i o n e s  pa t r imo-  - 
n i a l e s  e n  o p e r a c i o n e s  e s p e c i a l i z a d a s .  

E l  hecho  d e  que una c a u t i v a  u t i l i c e  e l  n e g o c i o  d e  s u  -. 
compania m a t r i z  p a r a  e x t e n d e r s e  a  nuevas  á r e a s  d e  r e a s e g u r o  

no  d e b e  l i m i t a r s e  a  los r i e s g o s  p r o p i o s  d e  l a s  o p e r a c i o n e s  
- < 

d e  t a l  compania .  En muchos c a s o s  e x i s t e n  t ambién  g r a n d e s  

o p o r t u n i d a d e s  p a r a  o f r e c e r  r e a s e g u r o  a  l o s  a s e g u r a d o r e s  
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d i r e c t o s  d e  negocio c u a l i f i c a d o s  procedentes  de f u e n t e s  se -  

cunda r i a s  t a l e s  como, proveedores ,  d i s t r i b u i d o r e s ,  e t c .  

de l a  compañía m a t r i z ,  i n t en t ando  l l e g a r  a un acuerdo que 

permita  a l a  c a u t i v a  p a r t i c i p a r  d e l  reaseguro  en  e s t e  nuevo 

negocio o en c u a l q u i e r  o t r o  d e l  asegurador  d i r e c t o .  Muchas 

de l a s  grandes  empresas e s t á n  descubriendo l a s  enormes opor- 

tun idades  de seguro a l  a lcance  de s u  mano y ,  en a lgunos ca-  

s o s ,  han dec id ido  e x p l o t a r  e s t a s  opor tunidades  por  s u  pro- 

p i a  cuenta  adqui r iendo  compañías de seguro d i r e c t o  ya e s t a -  

b l ec idas .  

Las compañías aseguradoras  c a u t i v a s  deben asimismo con- 

s i d e r a r  l a  u t i l i z a c i ó n  de sus  r ecu r sos  monetarios para  i n -  

t r o d u c i r s e  plenamente en e l  s e c t o r  asegurador .  En e l  d e p r i -  

mido mercado a c t u a l ,  e l  d ine ro  no hab la ,  g r i t a ,  y hoy d í a ,  

e x i s t e n  m ú l t i p l e s  y e x c e l e n t e s  opor tunidades  pa ra  que l a s  

c a u t i v a s  adquie ran  operac iones  de seguro ya e x i s t e n t e s  o 

e f ec túen  i n v e r s i o n e s  s u s t a n c i a l e s  en nuevas f i rmas  e spec i a -  

l i z a d a s .  Se ha  producido un tremendo movimiento de  compa- 
- - 
n i a s  c a u t i v a s  h a c i a  l a  i nve r s ión  en l a  Bolsa de Seguros de 

Nueva York ( N e w  York Insurance Exchange), cuyo método r e -  

p re sen ta  una v í a  muy económica pa ra  e l  e s t a b l e c i m i e n t o  de 

una compañía c a u t i v a  en e l  mercado d e l  reaseguro.  

Para muchos observad.ores, l a  Bolsa de Seguros de Nueva 

York r e p r e s e n t a  una exce l en t e  opor tunidad para  l a  expansión 

de l a s  compañías c a u t i v a s ,  como medio de a p l i c a r  s u s  exce- 

den te s  empresa r i a l e s  y c r e a r  un patr imonio con p o s i b i l i d a -  - 
des de compet i r  en e l  mercado a c t u a l .  


