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TECNICAS AVANZADAS DE REASEGURO

David P. Delaney

En 1la hipétesis, quizé optimista, de que en un futuro
el sector del seguro (y del reaseguro) se estabilizara, es-
te ESTUDIO contiene algunas de las tecnicas avanzadas de
reaseguro del mercado actual, susceptibles de aprovechamien-
to por los gerentes de riesgos de empresas, y especialmente
interesante para conocer el funcionamiento de este sistema
dentro de las companhias de seguros, en general, y de las

cautivas, en particular.
En la exposicion distinguiremos las técnicas utiliza-
bles con relacion a dos aspectos: adquisicion de reaseguro

y aceptacion de reaseguro.

I. TECNICAS PARA LA ADQUISICION DE REASEGURO.

Dichas tecnicas pueden referirse a:

1. Estructuras de reaseguro.

2. Clausulas contractuales de reaseguro.

1. ESTRUCTURAS DE REASEGURO

Existen cinco ejemplos de estructuras de reaseguro.
Aungque esta relacion no incluye la totalidad de las
estructuras de reaseguro posibles, s1i representa las
formulas mas practicadas generalmente.
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1.1. Reasequro de Exceso de Siniestralidad ("Stop Loss™)

A esta primera estructura se la suele tambien denomi-

nar como "reaseguro en exceso del porcentaje de siniestra-

lidad" o ‘“reasequro en exceso del porcentaje de perdidas"”.

Estas denominaciones se refieren a una forma de reaseguro

gue indemniza a la companla cedente por las perdidas netas

retenidas que, durante un periodo determinado, excedan, en

conjunto, del importe de una cantidad de dinero previamente

establecida, o bien de un porcentaje convenido sobre "otro

concepto”. Normalmente, el "otro concepto" suele referirse
al volumen de primas. En muchos casos, sin embargo, los rea-
seguradores de este tipo de contrato fijan el punto de apli-
cacion de su cobertura combinando el porcentaje sobre el vo-
lumen de"primas con una cantidad de dinero preestablecida.
Este porcentaje sobre primas junto a la cantidad minima con-
venida protege al reasegurador de una estimacion de primas

sobrevalorada o infravalorada por parte de la companla ce-
dente,

Este tipo de reaseguro suele adquirirse normalmente

por las compaﬁias de seguros durante los primeros anos de

vida por la necesidad de proteger el patrimonio propio de
la sociedad de las fluctuaciones anormales en la frecuencia
de siniestros esperados. En terminos mas simples, el rease-
guro de exceso de siniestralidad es adquirido, frecuentemen-
te, al comienzo de un programa de reaseguros de una compa-
nla aseguradora para evitar que ésta quiebre en el caso de
que las pérdidas reales sufrieran una gran desviacion

respecto de las previsiones esperadas.

La cobertura de este tipo de reaseguro también suele
adquirirse en otros momentos de la vida de una aseguradora
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con objeto de atender las necesidades de una compania "fron-
ting" (intermediarial, gue puede ser reacia a reasegurar su
negocio con una nueva sociedad insuficientemente capitaliza-
da.

Al adquirir la proteccion de un reasegurc de exceso de
siniestralidad, existen diversos aspectos que deben ser re-
cogidos en el contrato de reaseguro. Frecuentemente, los
suscriptores experimentados se ven sorprendidos ante la au-
sencia de detalles en muchos contratos remitidos para su re-

vision, Entre otros, deben estudiarse cuidadosamente los si-

guientes:

{a) El1 contrato debe contener una definicion muy clara del

“punto de aplicacion" de la cobertura de reaseguro concerta-

da. Por ejemplo, no es extrano encontrar un punto de aplica-
cion definido como "el punto en que la siniestralidad exce-
da del 125% del volumen neto de primas”., A primera vista pu-
‘diera parecer que esta frase contiene los detalles y elemen-

tos adecuados, pero su redaccion puede occasionar problemas.

- El termino "volumen neto de primas® significa, ¢primas

; netas suscritas o primas netas devengadas?.

- ¢Cual es la definicion de "siniestralidad"? ;Sinies-
tros pagados? ¢Siniestros ocurridos?. Si la base del
punto de aplicacion para la cobertura de reaseguro de
exceso de siniestralidad es la de siniestros pagados,
¢debera cubrir el reasegurador los siniestros pagados
durante el perlodo de vigencia del contrato de rease-
guro con independencia de cuando se hayan suscrito los
riesgos? ¢0O por el contrario, solo sera aplicable a

los siniestros derivados de 1los riesgos sSuscritos
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durante el periodo de wvigencia del contrato de reasegu-
ro concertado?. Estos aspectos determinan comunmente
si el contrato de reaseguroc se aplica sobre la base des

“fecha de ocurrencia de siniestros" o de "fecha d=

suscripcién de riesgos". Estos dos conceptos seran tra-

tados nuevamente mas adelante.

- ¢Incluyen 1losg "siniestros" los gastos de peritacion v
ajuste? ¢O por el contrario, solamente afectara al rea-

segurador la cuantla estricta de 'las indemnizaciones?.

(b) El contrato de reaseguro debe tambien incluir alglin ti-

po de "clausula de cierre”. Esto es, simplemente establecer

una fecha o periodo de tiempo posterior a la finalizacior
del contrate de reaseguro para poder definir los siniestros
amparados por el mismo. La ausencia de esta clausula puede
dar lugar a un contrato de reaseguro que regquiera revislo-
nes anuales de hasta diez anos o mas, con un gasto conside-
rable tanto para el reasequrador como para la compaﬁia ce-
"dente. Por el contrario, esta clausula de cierre permite a
ambas partes fijar wuna fecha futura en la que acordar los
resultados de la suscripcion del contrato de reaseguro esta-

blecido y, de esta forma, poder cancelar cada parte sus res-
pectivas obligaciones.

1.2. Reaseguro de Exceso de Perdida a Prima variable o con

Prima de deposito ("Excess of Loss" o "X.L.")

Los conceptos de reaseguro de Exceso de Perdida a pri-

ma variable o con prima de deposito no son completamente

idéenticos, pero ambos permiten a la companla cedente adgui-

rir una proteccion para los siniestros que individualmente
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excedan de una determinada cantidad, al amparo de un contra-
to en el que el precio de la cobertura otorgada por el rea-

segurador es calculado retrospectivamente.

En un contrato de reaseguro de Exceso de Perdida a pri-

ma variable, la compania cedente paga al reasegurador una

prima provisional por la proteccion de los excesos de perdi-

da convenidos vy acuerda, a la finalizacion del contrato,

ajustar esta prima en exceso o en defecto, en funcion de

las pérdidas reales asumidas por el reasegurador. La oscila-

cion de 1la prima provisional esta normalmente sujeta a una
prima maxima y minima. Asimismo, suele establecerse un cier-
to recargo o factor de conversion sobre las pérdidas ocurri-
das, antes de efectuar el ajuste de la prima provisional.

Este recargo esta destinado a cubrir los gastos administra-

tivos, costes de adquisicion y margen de beneficioc del rea-
segurador .

Por su parte, el reasequro de Exceso de Perdida con

prima de deposito es esencialmente idéntico al de prima va-

riable. Su unica diferencia estriba en que la companla ce-

dente paga al reasegurador una prima fija de depdOsito al

inicio del <contratoc. Esta prima sera ajustada solo hacia

arriba en la cuantla de las perdidas ocurridas y asumidas
por el reasegurador. La prima de deposito debiera cubrir
tedricamente los gastos y margen de beneficio del reasegu-
rador. Asimismo se suele estipular una prima maxima a pagar
por la compafla cedente en el ajuste mencionadc. Aungue hoy
dla existan otras variaciones, esta es la estructura comun-

mente wutilizada en un reaseqguro de exceso de perdida con
prima de deposito.

Al comparar los sistemas de prima variable y prima de
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deposito, es importante destacar gue el suscriptor de la se-
gunda modalidad s0lo abona la prima de deposito durante el
perlodo del contrato. Y puesto que la prima de deposito sue-
le establecerse, frecuentemente, en un nivel similar a la
prima minima de 1la modalidad a prima variable (inferior a
la prima provisional de este sistema), la companla cedente
que contrata un reaseguro con prima de deposito puede obte=-
ner un beneficio financiero originado por la inversién de
la diferencia entre la prima de deposito que realmente paga

y la prima provisional (del sistema a prima variable) gue

hubiera abonado.

Sin embargo, al comparar ambas modalidades de reasequ-
ro, la compania cedente debera analizar asimismo cual sera
el coste definitivo en base a su estimacion de perdidas es-
peradas al termino del perilodo del contrato de reaseguro. A
este efecto debe hacerse una estimacion de las pérdidas gque
iran al reasegurador por el exceso de pérdida asumido por
el y compararlas con el coste afadido a la prima fija de de-
posito o© provisional en el ajuste final. Esta comparacién
estara sujeta, naturalmente, al conocimiento exacto de 1la

prima maxima a pagar en cada modalidad.

Estas estructuras de reaseguro de Exceso de Perdida
son mas atractivas en los primeros anos de existencia de
las companlas de seguros, cuando no se dispone de una esta-

distica adecuada de perdidas.

Estos sistemas son tambien aconsejables cuando la com-

pania aseguradora encuentra dificultades para concertar
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coberturas convencionales de Exceso de Perdida a prima fija

a un precio aceptable. En este caso, cualesquiera de las mo-
dalidades aludidas pueden amortiguar el impacto de una pri-
ma fija elevada, ofreciendo a la companla la oportunidad de
rebajar el coste de la prima de reaseguro en funcion de una
buena experiencia de resultados. Por otra parte, el rease-
gurador se siente también atraldo hacia estas modalidades
puesto gque se reserva el derecho a cobrar mas de su prima
fija si la experiencia de perdidas es elevada. En este sen-
tido, el siguiente ejemplo puede ayudar a clarificar estos
conceptos:

"Supongamos gque, en el diseno de un nuevo programa de
reaseguro, una compaﬁia aseguradora, gue suscribira po-
lizas hasta el limite de capital asegurado de un millon
de unidades monetarias (u.m.), desea concertar un rease-
guro de Exceso de Perdida con llmite de 750.000 u.m.
por siniestro en exceso de una retencion de 250.000
u.m. La mejor cotizacidn de prima fija recibida por la
companla aseguradora se considera excesivamente alta
(22,5% del wvolumen dJde primas suscritas). Si, como la
companla cree, esta prima es elevada simplemente porgue
no se dispone de una adecuada estadlstica de pérdidas
ocurridas, algunos reaseguradores podran convenir coti-
zar una prima variable pagande una prima provisional
de, por ejemplo, 17,5%, ajustable de acuerdo con la ex-
periencia de perdidas a un maximo y un minimo del 25% y

del 12,5% respectivamente del volumen de primas suscri-
to."

La alternativa de una prima variable permite a la com-

-

pania y al reasequrador renegociar la prima fija original.
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producirse un gran siniestro o desastre, existen ciertos in-

convenientes. A menos gue una companhla cedente desarrolle

un
de

considerable y eficaz sistema admin.strativo, la tarea

demostrar una reclamacion frente a sus reaseguradores de

Exceso de Pérdida puede ser complicada. Estc se puede demos-

trar mejor c<on un ejemplo:

"Supongamos gque una companlia aseguradora decide aventu-

rarse mas alla del negocio de seguro directo y empieza

a aceptar pequenas cesiones de reaseguro en una gran va-

riedad de contratos. Supongamos tambien gue estos con-

tratos son coberturas convencionales que informan de

las primas y los siniestros sobre la base de "borderos”

generales vy en consecuencia, no facilitan los datos so-

bre las polizas originales individuales.

La

compania decide limitar su nivel de retencion por

siniestro a 250.000 u.m, y adquiere una proteccion de

perdida para la cartera global por encima de esa reten-

cion. Se puede producir un siniestro en el gue el rease-

guro de Exceso de Perdida se vea afectado, pero la com-

panila no sepa o no pueda probar la perdida a sus rease-

guradores, debido a que la informacion original recibi-

da
Es

de los borderos no facilita los detalles adecuados.

importante, en consecuencia, entender que los rease-

guros de Exceso de Perdida para protegerse de las acumu-

laciones o catastrofes pueden resultar inutiles si no

se

desarrollan los sistemas adecuados para controlar y

acumular las perdidas registradas en los siniestros
pequenos o menos conocidos."

-

ran

Las dos nltimas estructuras de reaseguro analizadas se-

los Contratos de Excedente y los Contratos de Traspaso
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de Cartera. Puesto gque cada uno sera tratado individualmen-

te, es importante ahora senalar que ambos encajan dentro de

la categoria general de contratos de reaseguro financieros,

ya gque suelen adquirirse por la compania cedente para ase-
gurar una compensacion financiera real y no para transferir
un volumen significativo de riesgo. No quiere esto decir
gue no pueda incluirse el elemento de transferencia de ries-
gos en cualesquiera de estos contratos, sino que mas bien
el objetivo primario que encierran estas coberturas es ofre-

cer una compensacion financiera a la compania cedente.

1.4, Reaseguro de Excedente

Generalmente este contrato se refiere a companlas ce-
dentes cuyas primas suscritas superan un determinado malti-
plo del neto patrimonial, regla normalmente aceptada como
nivel de solvencia prudente en la actividad aseguradora.
Una compania cuyo volumen global de primas suscritas sea
‘superior a un determinado numero de veces de su valor neto
patrimonial (entre 3 y 7 segun las legislaciones de los di-
ferentes palses), normalmente causara sorpresa (cuando me-
nos), pudiendo ser objeto de sancion por la respectiva Di-
reccion General o Superintendencia de Seguros del Estado o
ser criticada por los analistas financieros especializados
en seguros (como el caso de A.M.BEST'S en EE.UU.). Por tan-
to, en aquellos casos en gue el patrimonio neto de la compa-
nia no crece en la misma proporcion que las primas suscri-
tas, aquella debe incorporar capital adicional, o concertar
algun tipo de contrato de reaseguro por el cual una parte
de las operaciones sea cedida al reasegqurador. Parte de los
beneficios de dichas operaciones seran devueltos a la compa-

nia cedente, una vez deducidos los “"honorarios" convenidos

con el reasegurador.
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En consecuencia, el reaseguro de Excedente puede res-
paldar el crecimiento de primas de una companla sin necesi-

dad de incorporar recursos adicionales de capital.

La forma mas comun de una cobertura de Excedente es un

simple contrato de Cuota Parte. En un contrato de este ti-

po, el reasegurador asume una parte de la cartera de la ce-

dente pagando una comision, fija o a escala variable, que

permita a la compaﬂia cedente recuperar los gastos de sus-

cripcién y rendimientos financieros que habria alcanzado,

de haber retenido directamente estas operaciones. Al actuar

de esta manera, la companla cedente dispondra de un ratio
menor en la comparacidn de las primas netas retenidas fren-
te al valor neto patrimonial y no necesitara frenar sus es-

fuerzos de produccion actuales o futuros.

Conviene recordar, sin embargo, que el éxito final de

este contrato habra de depender de la calidad del negocio

de 1la compaﬁia cedente. Un reasegurador gue asuma una car-
tera de negocios, en virtud de un contrato de cobertura de
Excedente;' s0lo estara interesado normalmente en cobrar
unos "honorarios™ como renta por la capacidad cedida a la
companla reasegurada. Si la cartera de seguros produce re-
sultados técnicos negativos (por su elevada siniestrali-
dad), el reasegurador exigiré a la companla cedente las res-

ponsabilidades financieras correspondientes.

Asl pues, un comprador de reaseguro no debe considerar

jamas un contrato de cobertura de Excedente como una forma

de transferencia de riesgos, a menos que el reasegurador

facilite un determinado nivel de proteccion de Exceso de

- 26 =
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Siniestralidad ("Stop Loss") sobre la cartera asumida. S5i
se adguiere esta Ultima cobertura resultara casi siempre
costosa y este gasto puede representar una parte importante
de los beneficios esperados. Por otra parte, si en una si-
tuacion de resultados desfavorables no se cuenta con una co-

bertura de Exceso de Siniestralidad, el impacto sobre el re-

sultado economico de la companla cedente puede ser ruinoso.
Esta se vera forzada a “reasegurar” la experiencia negativa
de su cartera transferida, al tiempo que la propia cartera
retenida sufrira 1os mismos resultados deficitarios de 1la

suscripcion,

1.5. Reaseguro de Traspaso _de Cartera

El contrato de Traspaso de Cartera constituye asimismo

un medio de financiacion habitual de reaseguro. Al tratar
la cobertura de reaseguro de Excedente, se describla una si-
tuacién en la que la compania transferla una parte de la
cartera de primas a un reasegurador para obtener una capaci-
dad financiera. Analogamente en el contrato de Traspaso de

Cartera la cedente obtiene una cobertura financiera del rea-

sequrador mediante el traspaso de una cartera de reservas

de siniestros.

En la forma mas simple de Traspaso de Cartera, la com-

pania cedente vende total o parcialmente sus reservas de si-

niestros a un reasegurador, el cual acepta estas obligacio-

nes a cambio de una prima iqual al valor de las reservas de

siniestros asumidas menos los ingresos financieros previs-

tos que obtendra de la inversion de las reservas durante la

secuencia de pagos esperada.
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base al rendimiento de la inversion que el reasegurador es-
pera generar durante el perlodo de pago de los siniestros.
Para evitar confusiones en este ejemplo, supongamos que el
reasequrador ha aceptado contractualmente los riesgos de
que el periodo de pago sea inferior a diez anos y de que la
estimacion de siete millones de u.m. para las reservas de

giniestros resulte inadecuada.

Los calculos efectuados a partir de este ejemplo, de-

muestran el efecto gque produce este reaseguro de Traspaso

de Cartera en los estados financieros de la companla ceden-

te. En la cuenta de resultados de la compania cedente, la

cancelacion de las reservas transferidas reportan unos in-

gresos de siete millones de u.m. a cambio de unos gastos de

cinco millones de u.m. en concepto de prima pagada al rease-

gurador, permitiendo a la companla cedente incrementar su

beneficio en dos millones de u.m. que van a aumentar direc-

tamente, en un principio, su patrimonio neto.

De esta forma, mediante la venta de sus reservas de si-
niestros, una compaﬁla cautiva puede acelerar los resulta-
dos de su inversion y consclidar de inmediato estos ingre-

sos en los estados financieros de su companla matriz.

Como aspecto negativo, una compaﬁia que vende sus re-

servas de siniestros debe saber que los "gastos" cargados

por el reasegurador dque los asume pueden ser importantes.

Asimismo, si una compania traspasa una cartera de reservas
de siniestros para "inflar" los resultades economicos, su
capacidad para generar ingresos futuros puede verse afecta-

da. Por ultimo, como las cotizaciones para Traspasos de

Cartera se basan normalmente en las tasas vigentes de inte-

res a largo plazo en cada momento, cualquier elevacion
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EJEMPLC DE REASEGURO DE TRASPASO DE CARTERA

Impacto en los estados financieros de la Companla Cedente

I.

II.

IIT.

Asunciones

A,

Reservas de siniestros de siete millones de u.m.
con una cadencia de pago proyectada de 10 anos y
reaseguradas por una prima de c¢inco millones de
u.m.

El reasegurador asume 1la cadencia de pagos y los

riesgos asociados.

Efecto en la Cuenta de Resultados (cifras en millones

u.m, }

Ingresos

Reservas de siniestros transferidaS.........

Gastos

Pago de la prima abonada al Reasegurador......5

BenefiCiO.........------...-.....---.--..--.

L)

Efecto en el Balance

Activo

Disminucion de TesSOrerla..uiceeecececeseennssel5)

Pasivo

Disminucion de obligaciones por cancelacion

de Fe S eI VaAS e e vesssotoanssassssnannnsasacncensl?)

Patrimonio

»

Beneficio retenidoi i et i i eineeneeneeenncana

El pasivo total de la Companla disminuye en 5
millones de u.m.
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futura de estas tasas representara una pérdida adicional de
ingresos potenciales para la companhla cedente. Sin embargo,
algunos contratos de Traspaso de Cartera establecen que la
companla cedente percibira los posibles ingresos adiciona-
les 1inesperados obtenidos por el reasegurador como conse-

cuencia del incremento de las tasas de interes.

2. CLAUSULAS CONTRACTURLES DE REASEGURO

Las clausulas del contrato de reaseguro son tambien im-
portantes para entender las tecnicas y operativa del rease-
guro. Una de las consecuencias de mas actualidad en reasegu-

ro puede ser el incremento de litigios por la interpreta-

cion de los contratos.

Antiguamente cuando las operaciones de reaseguro te-

nlan mas de Club que de Industria, y los aseguradores direc-

tos podian permitirse el lujo de tratar a sus reasegurado-
res como banqueros en lugar de como aceptantes mayoristas
de riesgos, la necesidad de un contrato escrupulosamente re-
dactado era soslayada por ambas partes. Reaseguradores y
compaﬁias cedentes sablan que si intentaban sobrepasar los
terminos del contrato de reaseguro, las unicas personas que
se beneficiarlian de ello serian los abogados. Con ello se
reducia también el tiempo necesario para conocerse mutuamen-
te, que es sin duda la obligacion mas importante de asequra-
dores y reaseguradores,

Actualmente, el enorme crecimiento en tamano y en com-
plejidad de esta actividad hace practicamente imposible la

supervivencia de las viejas normas de "continuidad" vy
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ra indicar asimismo el preaviso requerido por ambas partes
para que la solicitud de cancelacion resulte efectiva. Por
ejemplo, si el contrato establece que puede ser cancelado
por cualquiera de las partes, comunicandolo tres meses an-
tes del vencimiento, en tal caso, el comprador del reasegu-

ro debe comprobar que eso consta debidamente, si se desea

cursar la cancelacion para reestructurar o renegociar el

programa de reaseguroc cedido.

{(b) Quiza el aspecto mas importante a tener en cuenta en
la clausula de Duracidn y Cancelacidon es si la cobertura se

aplica sobre la base de "fecha de ocurrencia de siniestros"

o sobre 1la base de "fecha de suscripcion de riesgos”. Esta

distincion ya ha sido comentada anteriormente. Conviene des-
tacar de nuevo la importancia de saber si los reasegurado-

res asumiran las Eérdidasggue se deriven de todas las poli-

zas gque comiencen durante la vigencia del contrato de rea-

seguro (fecha de suscripcion de riesgos), o de aguellas Eér—

‘didas que ocurran durante la vigencia de dicho contrato con

independencia de la fecha de efecto de las polizas a las
que resulten aplicables dichas perdidas (fecha de ocurren-

cia de siniestros).

Todavia es mas importante efectuar esta distincidn al
adquirir un reaseguro de Excesoc de Pérdida. Los contratos
de reaseguro proporcionales (Excedente o Cuota Parte) se

suscriben casi siempre sobre la base de fecha de suscrip-

cion de riesgos. Si la clausula de Duracion y Cancelacion

especifica que la cobertura se aplica sobre la base de fe-

cha de ocurrencia de siniestros, la companlia cedente, en

tal caso, debera solicitar 1la incorporacion de una frase

que permita la extension de la proteccion hasta el venci-

miento de 1las polizas por si la compaﬁia cedente decidiera
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retirarse del tipo de seguro cubierto, o los reaseguradores
decidieran cancelar el contrato estando en vigor las poli-

Zas suscritas.

§i la cobertura se facilita sobre la base de fecha de

suscripcion de riesgos, la compania cedente debera compro-

bar que las estipulaciones contenidas en la clausula de Du-
racién y Cancelacidn extienden el periodo maximo de protec-
cion hasta el vencimiento de las polizas. Por ejemplo, si
una companlia cedente suscribe ramos patrimoniales a tres
anos, el reasegurador, sobre la base de fecha de suscrip-
cion de riesgos, debera convenir en caso de cancelacion una
proteccion minima de 36 meses. Muchos reaseguradores, debi-
do a este requisito, incorporan clausulas en sus contratos
de reaseguro para limitar la proteccion a un maximo de doce
meses. En el caso de un seguro patrimonial a tres anos, tal

limitacion c¢rearla un vaclo en el programa de reaseguro de
la companla cedente.

2.2. Clausula de Limites y Retencion

Por "limites™ se entiende el nivel maximo de la pro-

teccion de reasequro que se cubre. Por "retencion" se en-

tiende la parte de responsabilidad que la &ompania cedente
asume sobre el negocio a reasegurar.

Resulta obvio que la precision de esta clausula puede
ser muy importante para ambas partes. En aquellos casos en
Que se adgquiere una proteccion de reaseguro en Exceso de
Péerdida sobre diversos tipos de sequros, la compania ceden-

te debe verificar si los excesos de retencidn cubiertos por

- 35 -




geregciq

e riesgos

el reasegurador se aplican individualmente a cada uno de
los tipos de seguros protegidos, o sobre la base global del
total de perdidas producidas por cada ocurrencia. Si el rea-
sequrador acuerda garantizar los excesos de retencion para
cada uno de los riesgos o tipos de seguros diferentes, la
retencion de la companla también se aplicara por riesgo. En
este caso, la companla reaseqgurada puede considerar la com-
pra de una cobertura de cumulo para limitar su acumulacion

de retenciones individuales por cocurrencia.

También debe prestarse una gran atencion a los contra-
tos patrimoniales en Exceso de Perdida por riesgo o situa-

cion de riesgo, en los cuales el reasequrador puede limitar

su riesgo maximo en un siniestro de gran magnitud, con inde-

pendencia del numero de riesgos o localizaciones que se

vean afectadas.

Finalmente, si el contrato de reaseguro protege poli-
'zas gque cubren gastos de defensa u otras coberturas en ex-

ceso de los limites de responsabilidad, esta clausula debe-

ra detallar la forma en que estos pagos adicionales habran

de afectar a la retencion de la cedente vy al limite asumido
por el reasequrador. ¢Convendra el reasegurador que los gas-
tos de defensa y otros pagos suplementarios deben asumirse
bajo la retencion de la compania cedente?. Y de otra parte,
cse da cuenta la cedente de que puede quedarse sin protec-
cion de reaseguro si, al incluir estos gastos en los limi-
tes de proteccion del reasegurador, el coste final de un si-
niestro (es decir, los costes legales mas la indemnizacion
Y pagos suplementarios) excede del limite original estable-
cido?. En algunos casos este aspecto puede recogerse en la

clausula de Péerdida Neta Final que se expone a continua-

cion.







gerenciq,
e riesgos

tra sus aseqgurados © contra la propia companla, en exceso

de los limites garantizados.

Es importante comprender el papel de esta cléusula, a
pesar de gque la mayoria de los reaseguradores profesionales

prefiere excluirla de sus contratos. Algunos reasequradores

pueden aceptar cubrir un porcentaje especifico de las obli-

gaciones extracontractuales de 1la compania cedente hasta el
limite del contrato de reasequro. Si una compania reasegu-
rada acepta estas condiciones, debe comprender que si se ve
obligada a pagar una indemnizacion por este motivo, debera
incrementar su retencion y, ademas, absorbera cualquier

pérdida en exceso de los limites del contrato de reaseguro.

Frecuentemente los corredores de reasegurc, en nombre
de sus clientes, argumentan que los reaseguradores deberian

dar una proteccion ilimitada, sujeta a la condicion de soli-

citar la aprobacidn del reasegurador antes de decidir la im-
pugnacion u oposicidén a la reclamacion que pudiera efectuar-
se. Si los reaseguradores aceptasen esta posicion, entonces
deberian responder en la parte proporcional de cualguier in-

demnizacion de este tipo, independientemente del limite del

contrato de reaseguro.

Muchos consideran que esto representa adecuadamente la
"comunidad de suerte” gue contiene un contrato de reasegu-
ro. Si los reaseguradores limitan o excluyen totalmente la
proteccion referida a las indemnizaciones por obligaciones
extracontractuales, la compania cedente se sentira forzada
a "pensar dos veces" antes de discutir a un cliente una in-

demnizacion por siniestros de este tipo.
Evidentemente esta forma de actuar por parte de la
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compania cedente puede influir negativamente en los resulta-

dos del reasegurador.

2.5. Clausula de Acumulacion de Siniestros

Si se pide a diez expertos de reaseguro que definan la
finalidad de esta clausula puede haber por lo menos diez
respuestas diferentes. Muchos de los textos antiguos emplea-
dos son dificiles de entender y necesitan aclaracion. Parti-
cularmente esta clausula puede ser conflictiva y dificil de
interpretar para una companla cedente que opera en seguros
de accidentes y responsabilidad civil que implican posibles
cumulos de siniestros originadns por una misma o igual cau-

sa. Para ilustrarlo consideremos el siguiente ejemplo:

"Supungamos una situacion en la gue una compania ceden-
te opera en responsabilidad civil general y que cada po-
liza cubre hasta un limite de un milldon de u.m. Suponga-
mos también que las polizas emitidas por la companlia ce-
dente contienen las 1limitacicnes habituales de garan-
tlas en responsabilidad civil de productos para la acu-
mulacion de siniestros originados por una misma causa.
Finalmente, supongamos que la companla cedente desea li-
mitar su retencidén en todas y cada una de las polizas
hasta 250,000 u.m., adguiriendo una proteccion de rease-
guro por ocurrencia de siniestro de 750.000 u.m. en ex-
ceso de 250.000 u.m."”

Si se compra esta proteccion de reaseguro de Exceso de

pPerdida sobre la base de fecha de suscripcion de riesgos,

entonces la companla cedente estara adecuadamente protegida

frente a cualquier acumulacion de siniestros, siempre que
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el perlodo de validez de las garantias otorgadas por las

polizas no sobrepase el periodo maximo de vencimiento esta-

blecido por la clausula de Duracion y Cancelacion. Sin em-

bargo, si el reaseguro de Exceso de Pérdida esta estructu-

rado sobre 1la base de fecha de ocurrencia de siniestros,

pueden existir diferencias con los reaseguradores en_ague-

llos siniestros ocurridos en distintas fechas que impliquen

la acumulacion de sus cuantlas en base a la identidad de

causa que los origino. Tal como se menciond anteriormente,

€n un contrato sobre la base de fecha de ocurrencia de si-

niestros, el reasegurador acuerda hacer frente a cualquier

siniestro gque ocurra durante el periodo del contrato de rea-

seguro, independientemente de la fecha de comienzo de la

poliza original de la que se ha derivado el siniestro.

Si la retencion de una compaﬁia cedente se ve afectada
por una serie de pequenos siniestros derivados de una misma

causa, puede surgir la discusion respecto a la fecha en que

realmente se produjo el siniestro. El reasegurador (sobre

la base de fecha de ocurrencia de siniestros) puede negarse
a pagar hasta el limite de su proteccion por considerar que
la retencion de la cedente no se agotd completamente duran-
te el perlodo de cobertura otorgado por el contrato de rea-

seguro. FEl reasegurador puede insistir en gue deberia acu-

dirse a un reasegurador anterior para gque responda total o

parcialmente de la pérdida de la companla cedente.

A lo largo del tiempo se han propuestc varias solucio-
nes para resolver este problema. Los dos planteamientos mas

generalizados son: {(a) Prorratear el exceso de los sinies-

tros entre los contratos vigentes de reaseguro (sobre la ba-

se de fecha de ocurrencia de siniestros); (b) Llegar a un

acuerdo por el que el reasegurador involucrado cuando se
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contestaron que la clausula protegeria a la compania, pero

cuatro de los cinco reaseguradores insistieron en que la in-

tencion de la clausula de errores y omisiones no era aplica-

ble a puntos tales como exclusiones o garantias del contra-

to de reaseguro.

Ciertamente un comprador de reaseguro deberia llegar a
un entendimiento con el reasegurador sobre la intencion
exacta de cada clausula del contrato. La industria del se-
guro y su personal cambian hoy dla con tanta rapidez que la

intencion de todas las clausulas debe ser explicita, no im-

plicita. E1 hecho de que no se hagan explicitas las clausu-
las de 1los contratos puede oridgdinar problemas importantes

cuande se produzca algun siniestro futuro y se tenga que

negociar con un suscriptor totalmente diferente. Si un rea-
segurador esta dispuesto a ampliar la cobertura para que se
incluyan 1los errores Yy omisiones, debera quedar claro
cuales son las limitaciones, si las hay, que figuran en es-

ta proteccion.

2.7. Clausula de Reinstalacion

Los reaseguradcres de seguros patrimoniales cotizan

normalmente una cobertura de Exceso de Péerdida sujeta a una

provision de reposicion de prima, que opera, esencialmente,

a favor del reasegurador al limitar el numero de veces que
asumira pagar los excescs sobre la retencion de la cedente
durante el periodo de vigencia del contrato de reaseguro.

Un comprador de reaseguro debera entender que, a falta de

una limitacion por reinstalacion, la proteccion en exceso

respondera por un numero ilimitado de veces durante la vi-

gencia del contrato de reaseguro. Evidentemente ésta es la
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protegidos. Asimismo, si los limites se agotaran, la compa-

fia debera conseguir que el reasegurador se comprometa a re-

ponerlos al precio preconvenido. Si la clausula de Reinsta-

lacion simplemente 1indica que los limites del reasegurador

seran reinstaladeos a un precio a convenir, entonces pueden

encontrarse muchas dificultades para negociar una prima ra-

zonable de reposicion con un reasegurador que haya sufrido
péerdidas importantes.

2.8. Clausula de Siniestros al Contado

Normalmente en los contratos de Cuota Parte se acuerda
facilitar al reasegurador las cuentas de primas y de sinies-
tros en base a periodos mensuales o trimestrales. La finali-

dad de esta clausula consiste en establecer un acuerdo en-

tre la compaﬁia cedente y el reasegurador, por el cual si

la liquidacion de un siniestro sobrepasa cierta cantidad es-

‘pecificada en el contrato, la compaﬁia cedente podré s501i-

citar del reasegurador el reembolso inmediato sin tener que

esperar a la liquidacion de cuentas del periocdo correspon-
diente.

A los efectos de tesoreria, esta clausula proporciona
evidentes ventajas para la companla cedente. No es extrano
ver, en contratos de Cuota Parte, como la compaﬁia cedente
comunica las primas vy los siniestros a sus reasequradores
al cabo de 90 a 120 dlas despuées del cierre de cada trimes-

tre,.

Sin embargo, la propia compahla cedente puede encon-
trarse en una situacion en la gue tenga que pagar una indem-

nizacion importante vy no disponga de fondos suficientes
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para cubrir el pago de la misma, especialmente en aquellos
casos en los que los contratos de Cuota Parte establecen

limites altos.

Sin una clausula de "Siniestros al Contado", la compa-

nia cedente se vera forzada a financiar la indemnizacion de

su propic bolsillo hasta que pueda ser reembolsada, por sus
reaseguradores de Cuota Parte, 1la participacion al final
del perlodo de liquidacion de cuentas. De esta forma se
creo la clausula de "Siniestros al Contado" por la cual una

compania cedente puede solicitar de sus reasequradores el

reembolso inmediato tan pronto como el siniestro original

sobrepase el importe especificado en el contrato. No obstan-

te, algunos observadores piensan que esta clausula tiende a

mermar la ya escasa tesoreria del sector reasegurador.

2.9. Clausula de Definiciones

La finalidad de esta clausula de Definiciones se expli-
ca por sl misma. Esta clausula debera definir toda la termi-
nologla de los contratos que pudiera ser susceptible de in-
terpretaciones diversas. Aunqgque podria parecer gque estc re-
sulta evidente, sorprende comprobar el importante numero de

contratos de reaseguro gue no contienen una clausula de De-

finiciones.,

Esta fuera de la competencia de este ESTUDIO analizar
todos los términos especificos gue deberlan incluirse en
una clausula de Definiciones. Al menos deberian definirse

con claridad los términos de "prima", "pdliza" y "ocurren-

cia". El termino ocurrencia, por sl solo, podria necesitar

un apartado completo dentro de un contrato de reaseguro
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para ser definido adecuadamente, Sobre todo en lo que res-
pecta a los siniestros patrimoniales (por ejemplo: huraca-
nes, tornados, vendavales), asl como en siniestros de acci-
dentes vy responsabilidad civil que incluyen responsabilidad

civil de productos, enfermedades profesionales, etc.

2.10. Ctausula de 1Intermediarios o de Corredores de rease-

uro

Al igual gque la clausula de Obligaciones Extracontrac-
tuales, esta clausula es de reciente creacion y refleja al-
gunos de los cambios gque han tenido lugar en la industria

durante la ultima decada.

La clausula actual empezo a aparecer por vez primera
en los contratos de reaseguro, como resultado de la gquiebra
de una importante firma de corredores de reaseguro,
Desgraciadamente, cuando esa firma de corredores quebré, va
se hablan gastado una gran parte de las primas que conservo
a titulo fiduciario en nombre de los reaseguradores con los
que operaba. La situacion condujo a una discusion entre los
reaseguradores vy companlas cedentes para determinar el res-
ponsable gque tendrla que asumir el riesgo del crédito pro-

cedente de la quiebra del corredor de reaseguros, a traves

del cual se efectuaba el pago de las primas de reaseguro.

Los compradores de reaseguro pueden descansar ahora
con mas tranquilidad, toda vez que el texto habitual de la
clausula de Intermediarios, que virtualmente figura hoy dia
en todos los contratos de reaseguro, dispone que el riesgo
de credito de los intermediarios sea asumido por el rease-
gurador. Si eéste acepta este texto, basicamente estara de

acuerdo en que tan pronto como la companla cedente efectue
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judiciales, ocurridos en EE.UU., sobre el caracter deduci-
ble de las primas de seguros pagadas a las companias cauti-
vas, resultan familiares a muchos gerentes de riesgos. A pe-
sar de que todavia no se ha confirmado el porcentaje de ne-
gocio externo que podria justificar la deduccion de las pri-
mas de seguro pagadas por la scociedad matriz a su cautiva,

muchos observadores consideran el 50% como objetivo.

La segunda razon que llevo a muchos gerentes de ries-
gos al area del reaseguro de responsabilidad civil, es la

presién, real o imaginaria, de la inercia a mantener los

elevados rendimientos patrimoniales gque sus companlas cau-

tivas tuvieron durante los primeros anos, cuando estas po-
dlan elegir entre una amplia cartera de negocioc de la com-
paﬁia matriz, controlada y equilibrada. Lamentablemente es-
tos resultados superiores al promedio, generados por estas
operaciones de la companlia matriz, se convirtieron en la
norma por la que se esperaba sigquiera creciendo la compania
cautiva. Sin embargo, estos margenes elevados no existen
hoy dia en el sector del reaseguro profesional y probable-
mente los dlas dorados del contrato de reaseqguro pertenez-

can ya al pasado.

Hasta hace poco tiempo, era posible para una compafla

gue estuviera debidamente capitalizada, entrar en el nego-

cio de reaseguro y suscribir una cartera de operaciones ren-—.

table. Actualmente, sin embargo, la situacion ha cambiado y
existen presiones sobre las compaﬁias cedentes para rete-

ner, en la medida de lo posible, la mayor parte del negocio

con buenos resultados, o bien, reasegurar el mismo con aque-

llos reaseguradores profesionales gque han venido prestando
su cobertura durante décadas. Esta evolucion ha hecho prac-

ticamente imposible gque una compania de seguro directo, en
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general, o una cautiva, en particular, tenga posibilidades
de entrar en el mercado de reaseguro y por ello, aquellas
operaciones de reaseguro que lleguen facilmente a una com-
panlia asegquradora, probablemente, constituyan un negocio

que no deba ser suscrito.

Como esto sugiere, puede resultar imposible para una
compaﬁia aseguradora ampliar sus operaciones con buenos re-
sultados mas alla de la propia cartera controlada de seguro

directo, vy de intentarlo, puede resultar mortal para su fu-

turo.

El amplio negocio de seguros patrimoniales, accidentes
y responsabilidad civil en muchos palses implica diariamen-

te nuevas oportunidades para el seguro y el reaseguro. Mu-

chas pegquenas companlas de seguro directo que operan en ra-
mos especializados se estan moviendo en este area y obte-
niendo buenos resultados a pesar de las condiciones del mer-

-cado actual. Estas companias necesitan el soporte del rease-

urc aungue, a pesar del elastico mercado actual, resulte
dificil encontrar en estas nuevas areas a los tradicionales
reaseguradores convencionales, Las dos vias mas efectivas
para gue una compaﬁia aseguradora pueda penetrar, ya sea en
los ramos especializados exlistentes o en nuevas areas, es

utilizar la influencia de sus operaciones de seguro direc-

to, o bien su propio capital realizando inversiones patrimo-

niales en operaciones especializadas.

El hecho de qgue una cautiva utilice el negocio de su
companla matriz para extenderse a nuevas areas de reaseguro
no debe limitarse a los riesgos propios de las operaciones
de tal companla. En muchos casos existen también grandes

oportunidades para ofrecer reaseguro a los aseguradores
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directos - de negocio cualificados procedentes de fuentes se-
cundarias tales como, proveedores, distribuidores, etc.
de la companla matriz, intentando llegar a un acuerdo que
permita a la cautiva participar del reaseguro en este nuevo
negocio o© en cualquier otro del asequrador directo. Muchas

de las grandes empresas estan descubriendo las enormes opor-

tunidades de seguro al alcance de su mano y, en algunos ca-

sos, han decidido explotar estas oportunidades por su pro-

pia cuenta adgquiriendo companias de seguro directo ya esta-

blecidas.

Las companlas aseguradoras cautivas deben asimismo con-
siderar 1la wutilizacion de sus recursos monetarios para in-
troducirse plenamente en el sector asegurador. En el depri-
mide mercado actual, el dinero no habla, grita, y hoy dia,
existen multiples y excelentes oportunidades para que las
cautivas adquieran operaciones de seguro ya existentes o
efectuen inversiones sustanciales en nuevas firmas especia~

lizadas. Se ha producido un tremendo movimiento de compa-

nias cautivas hacia la inversion en la Bolsa de Seqguros de

Nueva York (New York Insurance Exchange), cuyo método re-
presenta una vla muy economica para el establecimiento de

una compania cautiva en el mercado del reaseguro.

Para muchos observadores, la Bolsa de Seguros de Nueva

York representa una excelente oportunidad para la expansiéh

de las companlas cautivas, como medio de aplicar sus exce-

dentes empresariales vy crear un patrimonio con posibilida-

des de competir en el mercado actual.




