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esre año, tuvo gran repercusidn, con 
38 participaciones de doce diferentes 
países europeos y será convocado 
cada dos años de ahora en adelante.. 

.Observadores crlticos pueden con- 
siderar este Prernio como olro "es- 
fuerzo cosméríco" para mejorar le 
imagen de nuestra industria, pero 
nosotros mismos estamos convenci- 
dos de que esta iniciativa será real- 
mente un incentivo para trabajar más 
intensamente en el encuentro de so- 
luciones para los muchos problemas 
medioambientales con los cuales es- 
tamos luchando en la actualidad. 
Considerando la muy alta calidad de 
/OS trabajos presentados para e l  Pre- 
mio Medio Ambiente 1 988, esto y se- 
guro de que no nos veremos defrau- 
dados en el futuro.r 

.Sin embargo, los comentarios ne- 
.qativos que he mencionado indican 
/a naturaleza compleja de los proble- 
mas de la industria qulmica y cdmo 
han de ser tratados Bstos. Nosotros 
no podemos ahora pensar en cómo 
fabricar productos más seguros, usar 
tecnologías menos contaminantes, re- 
ducir las emisiones, etc., cuando, so - 
bre iodo, debemos ganar /a confianza 
de la población, y tener en cuenta, 
igualmente, las reacciones emocio- 
nales que son. a menudo, debidas a 
la ignorancia de los hechos. Para al- 
canzar esto, necesitamos encontrar 
caminos y medios para rransmitlr 
nuestro mensaje. En el pasado nos 
equivocamos al no explicar lo sufi- 
cientemente claro las complejas reac- 
ciones qulmicas, que no son tan 
iransperentes como los procesos de 
produccidn en otras industrias. Ideas 
contrarias y malas interpretaciones 
de la poblacidn hacia la industria qui- 
mica pueden ser superadas sí hace- 
mos una critica seria de nuestros 
propios argumentos y convencemos 
al público de que tenemos una clara 
buena voluntad y estamos, desde e l  
punto de vista técnico, en posicidn 
de resolver los problemas rnedioarn- 
bientales todavla existentes. Debe- 
mos transmitir nuestro mensaje, y 
darnos cuenta de que el publico tam- 
bién escucha otros argumentos ex- 
citados y a gritos que critican a 
nuestra industria, que parecen más 
crelbles porque confirman lo que el 
público piensa o ha sido dirigido a 
pensar durante muchos años.. 

.Por tanto, lo que debemos de ha- 
cer es realmente u ~ i a  mejor labor de 
comunicacidn. Nosotros debemos ser 
vistos haci6ndolo bien. En otras pa- 
labras, debemos, primeramente, ree- 
lizar de alguna manera la limpieza de 
nuestro interior y, después, informar 
y convencer al público de que nuestra 
cesa está er) orderi 

Le industria debe redisefiar 
le reJacidn enwe SGS 

actividedes por una parte, y 
sus efectos sobre el medio 
8mbimte por otra. De 
forme simifer, debe entebkr 
djdlogo y establ~cer lazos 
incluso con sus crlticos mds 
virulenros. 

*Para tener éxito en esta tarea, ne- 
cesitamos el completo convencimíen - 
to de cada uno, y no tengo duda de 
que podemos contar con él. También 
necesiramos coordinar mejor ~)ues- 
rras pollticas medioambientales y 
nuestra actitud hacia nuevos des- 
arrolios a nivel nacional e internacio- 
nal. También nuestros esfuerzos en 
e l  campo de la información y comu- 
nicacidn necesitan conseguir una es- 
trategia más conveniente. El CEFIC 
puede jugar un  papel clave en pro- 
veer una función clarificadora para 
el intercambio de informecidn, pero, 
sin embargo, ello dependerá en grsn 
manera de la motivacidn, perticípa- 
cidn y espíriru de equbo de todos 
aquellos que están involucrados, de 
alguna forma. en las relaciones pú- 
blicas, sea en empresas o Federacio- 
nes Nacionales. En cuanto a l  medio 
ambiente se refiere, es en los temas 
relacionados con el mismo donde el 

CEFIC tendrá que concentrar sus es- 
fuerzos en los prdximos afios. Será 
un  largo proceso y no dudo que en 
el programa de mi sucesor ftguraran 
tambibn eslos remas medioambien- 
tales, pero con determinación, con- 
dicidn y profesionalidad, seremos ca- 
paces de hacer progresos en este di- 
flcil campo. Y, finalmente, esperamos 
y confiamos que la industria qulmice 
pueda recuperar el puesro Que, por 
derecho propio, le pertenece en nues- 
tra sociedad.. 

.Otro importante punto que yo 
mencionarla es nuestro deseo de me- 
jorar e l  diálogo con todas /as organi- 
zaciones ecologistas que esten dis- 
puestas a hablar con nosovos. Esto 
conducirá, sin duda, a un mejor en- 
tendimiento de los puntos de visra de 
unos y otros y puede tener un  efecto 
positivo en las acciones futuras por 
ambas partes. 

Esta forma de pensar ya se puso 
de manifiesto en la primera Confe- 
rencia Europea sobre la Industria y 
Medio Ambiente, celebrada en Inier- 
laken, Suiza. del 1 4  al 16 de octubre 
de 1987, en donde el antecesor del 
doctor Metz en la Presidencia del 
CEFIC, doctor Arnout Ludon, aconse- 
jaba a los asistentes desconfiar de 
las actitudes intransigentes, pues 
cualquier tensi6n en la relación entre 
la Industria Química y los ecologistas 
es una invitación abierta para una in- 
tervención política, admitiendo, por 
otra parte, que rara vez la relac16n 
entre ambos ha estado en armonía; 
advirtió, sin embargo, que esta ca- 
rencia de empatía debe evitarse que 
prosiga. ya que resulta pollticamente 
inestable y conduce a una legislación 
arbitraria y a un exceso de reglamen- 
tación. rLa lndustria Química. afírmd 
e l  doctor Loudon, tiene un importen- 
te papel que jugar en la gestidn me- 
dioambiental, y propuso, por tanto, 
una accidn orientada en tres sentidos. 

Ante todo, tendremos que poner 
en orden nuestra propia casa, sígni- 
ficando que la industria debe formu- 
lar une mejor respuesta a cuestiones 
sobre ddnde comienza y termina su 
responsabilidad. Los vertidos qulmi- 
cos, por ejemplo, son nuestra respon- 
sabilidad, como productores que so- 
mos. y no la del consumidor. Sí salen 
a le luz vertederos illciros de produc- 
tos qulmicos, e l  hecho repercutirs 
sobre nosotros. 

La indusiria debe también redise- 
fiar la relacibn entre sus actividades, 
por una parte, y sus efectos sobre el 
medio ambiente, por oua. De forma 
similer, debe entablar diálogo y es- 
tablecer lazos incluso con sus crlttcos 
m8s virulentos. 

-Opino que es importante para la 
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coii problemas del pasado en lugar 
de mirar hacia el futuro. 

En la reunión de la Industria Ouí- 
mica celebrada el pasado año en Gi- 
nebra. varios e)ecutivos de máximo 
nivel expresaron sil grave preocupa- 
ci6n por la imagen de la cndustria 
química ante el gran publico. El Pre- 
sidente de la firma Solvay, doctor Ba- 
ron Jansen, afirmó que era importan- 
te restaurar la imagen de la industria. 
Francamente, no hacernos lo S U ~ I -  

ciente. dijo en la reunion. La indus- 
tria tendrá que dedicar un  mayor es- 
fuerzo en el desarrollo lecnológico 
encaminado a lograr un  medio am- 
biente más limpio, pues, de otra for- 
ma, en un plazo de crnco o seis años 
se cerrarrín las instalaciones. La in-  
dustria debe d~scuiir, abiertamente, 
las cuesr~ones med/oambientales y 
profesionalizarse, en mavor medida, 

indusrria qulmica el tomar la inicia- 
tiva en el desarrollo de una coopera- 
ción más estrecha con la Comisidn 
de la CEE y con los Gobiernos nacio- 
nales. Varias compañlas europeas, 
enire las que se encontraban ICl, 
Montedison, Rhone-Poulenc y Akzo, 
recientemente propusieron un pro- 
yecto de investigac~ón de compues- 
ros halogenados biodegradables que 
iba a ser parle de un programa de la 
CEE para proteccidn del Medio Am- 
biente, pero por razones rnexplice- 
bles no prosperd. Considerdndose ya 
en la actualidad la Industria Oulmica 
y las autoridades medioambientales 
m8s como colaboradores en e l  pro- 
greso que como antagonistas, se ha 
alcanzado la siruacidn necesaria para 
el establecimiento de un  dibiogo cons- 
tructivo. 

Por una parte. el doctor Mostafa 
Tolba, Director Ejecutivo de UNEF y 
uno de los principales anlfices del 

acuerdo internacioi~al para restringir 
la producción de compuestos cloro- 
fluorcarbonados (CFC) argumentaba 
que los beneficios de las industrias 
no deben conseguirse a expensas del 
medio ambiente, aunque el mayor in. 
centivo para la misma debe ser el 
hecho de que la prevención de la con- 
taminación resulte rentable y que las 
tecnologías costosas/eficaces gene- 
ran puestos de trabajo y se emplean 
para industrias menos contaminan- 
tes que también son las m i s  renia- 
bles. 

Este punto de vista fue asumido 
por el doctor Laurenz Janz Brinkhost, 
Director de la Dirección General XI 
en la Comisión de la CEE, quien se- 
Aa16 que en Japón las firmas que ha- 
bían invertido dinero en la preven- 
ción de la contaminacion presenta- 
ban mejores resultados que suscom- 
petidores, setíalando en este aspecto 
que Europa ha estado obsesionade 

en técnicas de comunicación. 
Asimismo. Robert Kennedy. de Unión 

Carbide, dijo que .la ~ndustria qulmi- 
ca era la más segura del mundo y que 
se volvla cada dia más segura, aun- 
que tenernos que intensificar nuestra 
vigilancia y nuestros esfuerzos para 
mejorar la imagen que tiene el públi- 
co, en general, en relación con nues- 
tra industria. Va a ser un  trabajo di//- 
ci l  y largo, pero debe hacerse Puedo 
asegurarles que nadie puede hallarse 
más preocupado o conoenc~ado de 
esta necesidad que e l  personal de 
Unióri Carbiden. Y atiadio que ureco- 
friendo el camino que hemos em- 
prendido vamos a aprender, una ver 
más, que una produccidn y transporte 
seguros desde e l  punto de vista del 
medio ambiente, con emlsiones iner- 
tes en los procesos, no son excluye~i- 
tes de rentabilidad y beneficio del ac- 
cionariado. Influir en la opinibn pú- 
blica, especialrnenle la que h a b i l ~  en 
las proximidades de las instaIacio~)es 
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químicas, solamente será efectivo 
hasta el prdximo desaslrer. 

También el doctor Siegfried Mann. 
Director General de la Federación de 
la Industria Alemana (DBI), en el in- 
forme leido en la Conferencia de Di- 
rectores de las Federaciones de la 
Industria Europea celebrada en Co- 
~enhanue en iulio de 1987. expres6 
que <~.resu/ta posible conlrolar los 
problemas medioambientales que se 
derivan del aumento de población 
mundial y de las crecientes deman- 
das sobre calidad de vida, aunque e//o 
no puede lograrse en oposicidn a la 
industria y a /a tecnologla, sino con 
su ayuda, que debe necesariamente 
basarse en acciones practicas que 
respondan a necesidedes igualmente 
prActicas~~. 

Todo este conjunto de declaracio- 
nes realizadas por representantes 
destacados de la industria, pone de 
manifiesto la concienciación actual 
aue tiene la einoresa en relación con 
los temas medioambientales y la for- 
ma de afrontarlos, pues existe el  con- 
vencimiento que el reto de la indus- 
tria en la próxima década serh, sin 
duda, el medio ambiente y el riesgo, 
pues no hay que olvidar que se está 
vivtendo en lo que se ha venido en 
llamar usociedad de riesgos>). Esta 
preocupaci6n es tanto a nivel de aso- 
ciaciones y confederaciones de em- 
presas como en dstas individualmen- 
te, dado la complejidad, horizontali- 
dad y generalidad del tema, por lo 
que la gesti6n del medio ambiente en 
la empresa debe ser contemplada 
desde ambos puntos de vista, colec- 
tivo e índividual. 

FEDERACtONES Y 
ASOCIACIONES 
EMPRESARIALES 

La industria debe, lógicamente, ha- 
llarse preparada para: 

- Establecer honesta y objetivamen- 
te lo que con toda claridad deberá 
llevarse a cabo para restaurar, 
mejorar y proteger el medio am- 
biente. 

- Sugerir los medios más prácticos 
y económicamente rentables para 
lograrlo. 

- Indicar la forma y extensi6n de 
cualquier disciplina esencial o de 
apoyo necesarias para asegurar el 
logro del objetivo. 

- Ello conduce a la necesidad de 
redactar una polltica medioarn- 
biental y pone de manifiesto la 
cuestión no sólo de si ese es el 
papel propio de la industria. sino 
si objetivamente se enmarca den- 
tro de la capacidad del asociacio- 
nismo empresarial que, en princi- 
pio, actuase como una cAmara de 
información sobre medio ambien- 
te, responsabilizando a una de las 
Federaciones miembros de la su- 
pervisión de su trabajo. 

Esta información, concebida en ÚI- 
tima instancia para servir a una fina- 
lidad determinada y precisa, si ha de 
ser útil debe poder ser deliberada- 
mente seleccionada y comunicada de 
forma adecuada y a su debido tiem- 
po. AdemAs, ha de ser ampliamente 
transmitida si h a  de proyectar una 
perspectiva general. 

Si se pretende seguir una estrate- 
gia 16gica en este tema del medio 
ambiente, cada día m6s compleja y 
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muy lejos de la epoca en que bastaba, 
supuestamenie. comentar las pro- 
puestas en relación con deterrnina- 
dos coniaminantes, es preciso que 
exista una dirección de política cen- 
tral adecuadamente apoyada por una 
apropiada coordinacíón en acci6n. No 
hay que olvidar que existe ahora un 
amplio reconocimiento de la situa- 
cidn total que abarca desde las dis- 
posiciones locales bhsicas sobre pro- 
cesos de purificaci6n al impacto eco- 
nómico internacional, riesgo de alte- 
raciones climAticas, etc.; a estos as- 
pectos tangibles. que pueden o po- 
drlan medirse cientlficarnente. hay 
que abadir otros que son intagibles. 
incluidos la mayor concienciación y 
preocupación del gran piiblico. Ello 
conlleva una oportunidad polltica y, 
por tanto, el riesgo de oportunismo. 

Resulta, en gran medida, respon- 
sabilidad de la industria el proporcio- 
nar el conocimiento y los recursos 
económicos necesarios para mejorar 
y proteger el medio ambiente. 

Es paradójico. que su conocimiento 
de los problemas, tanto desde su na- 
turaleza como de su graduacibn, rara 
vez se utilice de forma racional y or- 
ganizada. Por consiguiente. la acción 
de la industria es con demasiada fre- 
cuencia una reacción a medidas pro- 
puestas que considera inapropiadas, 
lo que da una impresi6n negativa. 

Debe ser, por tanto, un objetivo del 
asmiacionismo empresarial el ase- 
gurar una imagen positiva de la in- 
dustria. En general, se es capaz de 
vencer en los debates tkcnicos. pero 
debe ocuparse con decisión a ganar 
en el campo de las decisiones, lo que 
solamente podrá conseguirse pre- 
sentando propuestas realizables. apo- 
yadas por argumentos t6cnicos. en 
todos los foros clave en el momento 
preciso para ejercer su influencia 
que, con gran frecuencia, habrá de 
serlo por aquellos elementos de la in- 
dustria con mayor visión de futuro, 
incluso sobre aquellos otros inclina- 
dos a mostrarse menos conciencia- 
dos. 

En base a esto, las Federaciones y 
Asociaciones Empresariales deben 
promover o consolidar un tipo de or- 
ganización semejante al que a conti- 
nuaci6n se indica: 

a) El establecimiento de un reducido 
Grupo Estratkgico, con reuniones 
bimensuales para regular las acti- 
vidades a emprender y para dirigir 
el Bngulo general de actuación en 
la politica medioambiental, que 
deber&: 

b s  Audilorlsó voluntarias 
medio ambientales, pueden 
constjtuir k técnica 
fundamente1 de /a gestjdn 
ambiental en le Empresa. La 
planificación del medio 
cmbiente y sus resultados, 
deben figurar en les 
Memorias mueles de las 

- Desarrollar una politica medio- 
ambiental 

- Disponer l a  prornociói~ y repre- 
sentación de esta política en 
todos los organismos apropia- 
dos, tanto nacionales como in- 
ternacionales. 

- Controlar el cumplimiento de la 
~ol f t ica comunitaria a nivel na- 
cional. 

- Asegurar que la politica es pro- 
mocionada por sus miembros 
ante sus respectivos Gobiernos. 

- Publicar los puntos de vista de 
la Agrupación de forma perib- 
dica. 

6) El establecimiento de reuniones, 
congresos o forums, invitando a 
todos los estamentos sociales in- 
teresados en el tema medioam- 
biental. De esta forma se facilita 
la comunicación e informaci6n 
mutua, y la industria dispondrá 
de un foro adecuado para ello que 
facilite, no solamente la comuni- 
cación, sino tambi6n las relacio- 
nes con las instituciones a nivel 
europeo, estatal, auion6mico y 
municipal. 

c) Una reuni6n anual con el respon- 
sable nacional del medio ambien- 
te. Ello constituir8 una prhctica Util 
que proporcionarh la oportunidad 
de un intercambio de puntos de 
vista al mas alto nivel, pero tam- 
bien servirá para subrayar. sobre 
todo, la solidaridad del pensamien- 
to industrial. Dichas reuniones 
pueden o no ser coincidentes con 
las asambleas de las reuniones 
periódicas según lo decida el Gru- 
po de Estrategia. 

- Decidir sobre las materias que 
la agrupación empresarial en 
cuestión habrá de atender. 
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dj El establecimienio de un Centro 
de Información Medioambiental, 
pues no hay que olvidar que la ma- 
teria prima de un asociacioni~mo 
de este tipo es su información, y 
la disposici6n de datos constituye 
la fuente de las opiniones y de la 
elaboración de la respectíva politi- 
ca. cuyo impactodepende tanto de 
su contenido como de la oportuni- 
dad en el tiempo. Por lo general, 
se dispone de una abundante in- 
formación, gran parte de la cual es 
repetítiva o de escaso valor, y la 
importante queda muchas veces 
desperdiciada SI no es extralda 
convenientemente y se utiliza con 
racionalidad. Pero para el uso ade- 
cuado de la información se requie- 
re tiempo y dedicación. Para facili- 
tar esta recopilación y distribuci6n 
de inforrnacibn quedaría la misma 
bajo la responsabilidad de una de 
las Federaciones miembros. 

Esta labor en Espaiía la viene reali- 
zado la CEO€ directamente y a través 
de Federaciones y Asociaciones a ni- 
vel sectorial y territorial desde finales 
de la pasada década, y recientemen- 
te, el pasado 19 de abril de 1988, el 
Consejo Superior de Cámaras de Co- 
mercio. Industria y Navegacibn de Es- 
pana dio a conocer el Plan Cameral 
de Medio Ambiente. que va dirigido 
a todas las empresas partiendo del 
convencimiento de que no s61o es po- 
sible sino necesario conjugar los in- 
tereses de los distintos sectores pro- 
ductivos con una adecuada protec- 
ci6n medioambiental 

Asimismo, cabe resaltar la labor de 
la Federacibn Empresarial de la In- 
dustria Química Espa Aola (FEIQUE), 
con la creación y mantenimiento de 
una Bolsa de Remanentes Químicos 
(80DEREQ) para facilitar el intercam- 
bio de todo tipo de subproductos de 
las diferentes industrias que pueden 
ser utilizados por otras como materia 
prima, disminuyendo, de una forma 
rac~onal y económica, la pkducción 
de residuos, especialmente tóxicos y 
peligrosos, que es uno de los princi- 
pales problemas que tiene plantea- 
dos en estos momentos la sociedad 
no sólo a nivel nacional, sino incluso 
mundial, como se ha  puesto reciente- 
mente de manifiesto con los movi- 
mientos trasfronterizos de este tipo 
de productos. 

A nivel internacional. cabe citar en 
este aspecto las Directrices para la 
Protección del Medio Ambiente y la 
Gestión de Residuos Industriales des- 
arrolladas por el CEFIC, el programa 
CAER (Community Awareness & Emer- 
gency Response), promovido por la 
Asociación de Fabricantes de la In- 
dustria Química de Estados Unidos 

(CMA), cuya aplicación en Europa se 
va a llevar a cebo con el Programa 
CICERO que en la actualidad esta 
desarrollando el CEFIC, y que se re- 
fieren a la comunicaci6n entre la in- 
dustria química y la población. para 
organizar una solución adecuada en 
casos de emergencia. 

los problemas ambientales se puede 
resumir en la f6rrnula: Residuos + Tec- 
nologra = Recursos utilizables. 

Esta tecnologfa es muy importante, 
puesto que si bien los recursos naiu- 
rales son (imitados, la tecnología. por 
s i  misma, es ilimitada y sblo supone 
esfuerzo humano. Precisamente, uno 
de los objetivos fundamentales du- 
rante la celebración el pasado aííodel 
Afio Europeo del Medio Ambiente, 
asl como el Cuarto Plan de Acción 
Medioambiental de la CEE, es el des- 
arrollo de tecnologias menos conta- 
minantes, basadas, fundamentaimen- 
te. en la recuperación y el reciclaje 
de sus productos y la gestión global 
del medio ambiente en las diferentes 
áreas de la actividad humana y. con- 
cretamente, en la industrial, pues 
estas nuevas tecnologlas son nece- 
sarias y constituyen el medio para 
prolongar la vida de las empresas, 
como recientemente ha seiia lado Mi- 
chael O'Fainell, del Banco Mundial. 

Las soluciones de esta f6rmula da- 
r6n como resultado una mayor capa- 

EMPRESAS 

En las ddcadas anteriores, la con- 
taminación de procesos industriales 
se reducla, por lo general, despuesde 
la etapa de produccibn. y de esta for- 
ma se disminula aparentemente la 
contaminación aunque, sin embargo, 
se seguía generando la misma y, ade- 
mds, estas i8cnicas de eliminación 
representaban generalmente un tras- 
vase de la contaminación de un me- 
dio a otro, además de representar ello 
un costo improductivo en algunas 
ocasiones incluso considerable. 

Por consiguiente, el reto actual pa- 
ra la investigación en la soluci6n de 
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cidad energktica y una economla adi- 
cional al poder recuperar recursos de 
lo que hoy se llama contaminación, 
además de que con ello se reducirá la 
misma y mejorar5 nuestro entorno y 
calidad de vida. 

Por otra parte, el desarrollo e in- 
troducci6n de tecnologias poco con- 
taminantes pueden tambidn fortale- 
cer la posicidn competitiva de las in- 
dustrias innovadoras en este campo, 
mantener los puestos de trabajo y. en 
definitiva, crear nuevas oportunida- 
des de exportaci6n de nuevas tecno- 
loglas y nuevos productos. 

No hay que olvidar que para ello, 
por tanto, es preciso el estableci- 
miento de estándares claros. con pe- 
ríodos transitorios que hagan posible 
el desarrollo de las mejores técnicas 
y aquéllos no deberían estar basados 
sobre lo técnicamente posible. sino 
en el riesgo potencial de da60 para el 
ambiente, pues de otra forma se des- 
aprovecharían recursos financieros, 
y deben evitarse, asimismo, regula- 
ciones excesivamente burocráticas 

que dificulten el proceso tbcnico en 
vez de promoverlo. 

Un mayor obstáculo para estable- 
cer una política de este tipo es que 
muchas empresas. especialmente fir- 
mas pequeñas independientes, no 
disponen de informacibn apropiada 
sobre nuevas tecnologías, por lo que 
es necesario organizar servicios de 
asesoramiento, dirigidos principal- 
mente a este tipo de empresas. no 
solamente acerca de técnicas apro- 
piadas de control de la contamina- 
ción, sino también para examinar su 
propia situacibn al respecto, como, 
por ejemplo, a través de ecoconsulto- 
res. Tampoco se han encontrado estl- 
mulos adicionales adecuados hasta 
la fecha, en forma de incentivos fis- 
cales, para la aplicaci6n de este tipo 
de nuevas tecnologías ni para el des- 
arrollo de medidas que promuevan su 
investigación y desarrollo. 

Para que la recuperación y el reci- 
claje de subproductos, que pueden 
considerarse las tbcnicas bdsicas pa- 
ra el desarrollo de tecnologías nue- 
vas menos contaminantes, pueda te- 
ner lugar han de darse. esencialmen- 
te, las siguientes circunstancias: 

Una fuente continua de material 
apropiado para el reciclaje. 
Tecnología apropiada. 
Aplicaciones y mercado para las 
materias recuperadas de los sub- 
productos. 
No fijar estándares de alta pureza 
para las materias primas o pro- 
ductos que no admitan innecesa- 
riamente el uso de productos reci- 
clados. 

- Rentabilidad de la operación. 

gos y dificultades que puedan pre- 
sentarse en el reciclaje y promover 
incentivos para la reutilizaci6n de 
aquellos residuos que presenten los 
mayores problemas medioambienia- 
les. 

La importancia del reciclaje ha sido 
puesta de manifiesto en el Cuarto 
Programa de Acción Medio Ambien- 
tal de la CEE, que establece en su 
apartado 5.3.1: u... la Comunidad ge- 
nera más de 2.000 millones de tone- 
ladas de residuos cada año. siendo el 
80 por 100 potencialmente reutiliza- 
ble y reciclable. para materias primas 
o energlas ...m. Sin embargo. y aunque 
esta cifra parece demasiado opcimis- 
ta, el  número de ejemplos de solu- 
ciones de recíclale, especialmente 
para los residuos de la industria qul- 
mica, es muy numeroso y esth incre- 
mentándose constantemente y, sin 
duda, continuará aumentando de 
acuerdo con el avance y descubri- 
miento de nuevas tecnologías. 

GESTtON MEDIOAMBIENTAL 

Es manifiesto que empieza a exis- 
tir la firme convicción de que la ges- 
tión medioambiental en la empresa 
es una responsabilidad de su Direc- 
cibn General, de la misma forma que 
lo son, por ejemplo, los asuntos pro- 
ductivos. financieros o sociales. En 
estas aireas, sin embargo. mientras 
la responsabilidad operativa es dele- 
gada a los diferentes directores de la 
misma, la Dirección General dispone 
de una serie de tecnicas de gesii6n 
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para el control e identificación de 
problemas, así como para llevar a 
cabo acciones correctivas cuando 
sean requeridas. 

Por otra parte, en el Area medio- 
ambiental tecnicas semejantes están 
mucho menos desarrolladas, a pesar 
de su importancia económica y social 
y de su influencia, por tanto, en el 
futuro de la empresa. pues las difi- 
cultades que encontrari la misma en 
la pr6xima decada van a ser, precisa- 
mente. como ya se ha mencionado, 
de tipo medioambiental y de riesgo 
potencial. 

Esta integración de la polltica me- 
dioambiental en la estrategia de la 
empresa, puede llevarse a cabo con 
el Programa 3P desarrollado por la 
firma 3M. que consiste en ponerlo en 
practica en cada planta productiva a 
trav6s de un ComiiB formado por 
miembros de ingeniería, producci6n, 
investigación de productos y labora- 
torio, al que deberla integrarse, dada 
la importancia económica de estos 
temas medioambientales, un respon- 
sable de la administración de la em- 
presa para llevar un control contable 
de los costos/efectividad de las ac- 
ciones medioambientales. de acuer- 
do con las recomendaciones comuni- 
tarias, especialmente la de 3 de mar- 
zo de 1975 y, sobre todo, la de 19 de 
diciembre de 1978, relativa a los mé- 
todos de evaluaci6n de la lucha con- 
tra la contaminaci6n de la industria, 
Al mismo tiempo. este responsable fi- 
nanciero deberá solicitar todo tipo de 
ayudas de las diferentes Administra- 
ciones, comunitaria, estatal y auto- 
nómica, para este tipo de inversiones 
y trabajos de investigaci6n y desarro- 
llo. 

Estos Comités informan y reciben 
la experiencia del Grupo de Ingenie- 
rla Ambiental v control de la conta- 

Las Asociaciones 
Empresariales, deben 
ocupsrse de los temas 
genereles sobre medio 
ambiente, y promocionar 
bolsas de subproductos. 

minación del respectivo centro pro- 
ductivo, de forma que precticamente 
la totalidad de los técnicos están in- 
formados de las posibilidades, avan- 
ces y logros conseguidos por cada 
Comité. 

Los proyectos que se presentan a 
dichos Comités se evalúan analizan- 
do la contaminación o materia prima 
que se reduce o elimina, la viabilidad 
técnica de los equipos e instalacio- 
nes. el beneficio econ6mico que se 
obtiene, la posible venta de subpro- 
ductos directamente o a través de 
bolsas de residuos, etcétera. 

De esta forma, la firma 3M, en cin- 
co anos, en los 283 primeros proyec- 
tos desarrollados con este programa. 
consiguió un ahorro de 40 millones 
de d6lares, por lo que su eslogan no 
es otro que =Prevenir la contamina- 
ción vale la pena.. 

Una tCcnica que en la actualidad se 
está introduciendo en las empresas 
con un futuro de permanencia para 
llevar a cabo una polltica medioam- 
biental en las mismas son las Audi- 
torías de Gestión Ambiental (AGE), 
que, sin duda, constituyen la forma 

m5s idónea para que la Dirección de 
las empresas mejoren su gestión am- 
biental. pues las mismas ayudan a 
establecer el estado de la   salud^ me- 
dioambiental de la empresa. conocer 
cómo son tratados los asuntos sobre 
esta materia interna y externamente 
y disponer de un análisis de riesgos y 
de las posibilidades de reducir los 
mismos. 

En primer lugar, este tipo de Audi- 
torlas examina l a  forma en que la 
empresa, en el perlodo de tiempo es- 
tudiado, ha cumplido y est6 cum- 
pliendo los requisitos legales. 

En segundo lugar, determina la for- 
ma en que la capacidad tecnológica 
de la compaíila ha prevenido los pro- 
blemas medioambientales, poniendo 
especial bnfasis en el uso de tecnolo- 
glas menos contaminantes y !a forma 
en que este tipo de problemas se han 
resuelto de forma rentable. 

En tercer lugar, se ocupa de la 
orientación que se ha  dado a las re- 
taciones públicas de la empresa y 
analiza, concretamente, como la mis- 
ma está relacionada en este sentido 
con sus empleados, clientes, otras in- 
dustrias, Administraci6n. grupos eco- 
logistas, etc., e identifica riesgos po- 
tenciales y sugiere pera su mejora 
acciones correctivas internas y exter- 
nas. 

Finalmente, en cuarto lugar, esta- 
blece una verdadera gesti6n medio- 
ambiental, que trate de mejorar la 
calidad de las relaciones de la empre- 
sa con la  sociedad y minimizar los 
efectos negativos de su negocio por 
la temática medioambiental, tanto 
desde el  punto de vista económico 
como social, debiendo figurar los pla- 
nes y resultados medioambientales 
en sus Memorias anuales. 

Recientemente, en este sentido, la 
C6mara Internacional de Comercio 
ha presentado un proyecto para la 
realización de Auditorlas Medioam- 
bientales recomendando su utiliza- 
ci6n. si bien aclarando que la mayor 
utilidad de este tipo de gestión pue- 
de ser conseguida si su uso es volun- 
tario, como así ya lo han manifestado 
numerosas industrias y asociaciones 
empresariales de los diferentes pal- 
ses europeos, lo que demuestra su 
vocaci6n de autocontrol en su ges- 
ti6n medioambiental. 

Asimismo. existen asociaciones 
que ofrecen a los empleados auditar 
sus actividades y dan un ~ labe l  of 
good environmental behaviour*. 

A nivel de la Comisión de la CEE 
no se ha sefialado nada hasta la fe- 
cha sobre auditorias medioambienta- 
les obligatorias, aunque su sugeren- 
cia de crear un cuerpo de inspectores 
europeos apunta en esta direcci6n. 
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