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Geopolitica de los riesgos
en el siglo XXI

JACQUES ATTAL

CONSEJERO DE ESTADO FRANCES

«No hay ganancia sin riesgos»
«No hay riesgo sin seguros»

Nuestras sociedades actuales parecen
incapaces de prevenir y controlar ciertos
riesgos derivados de los avances
tecnoldgicos y sociales y, por encima de
esto, de indemnizar a las victimas.

Si no se logra, al menos, dar cobertura Estas expresiones son verdades bien recono- P
financiera a estos riesgos y los que estin cidas. Desde ios inicios de la economia de .
por venir, quizds haya que replantear mercado, las técnicas del segure se han utiliza- _
toda la dindmica del mercado, ya que el do para organizar el nacimiento del capitalis- ‘
crecimiento mundial puede estar en mo. El dia de manana, en un universo mas peli-
peligro. groso gue nunca, dichas técnicgas tendran gque

experimentar profundos cambios para que el
desarrollo econdmico del planeta pueda se- { |
guir adelante,

Recientemente, varias catdastrofes, sin relo-
cidn agparente entre si, han venido a recordar-
nos que no hay mayor riesgo que el vivir, y :
anuncian los desafios del préximo siglo: Un ali- _
mento para el ganado ha tfransmitido una terri- i
bie enfermedad en el hombre -sindrome es- '
pungiforme o de las «vacas locas» en Gran
Bretafia-; un 747 ha explotado en pleno vuelo
sin razones agparentes -TWA en 1996-; una ola
de frio sin precedentes ha bloqueado la eco-
nomia europea -invierno 96-97-; un empeora-
miento imprevisto de la contaminacién del qaire
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* Los riesgos de alteracidon en la circulacién
de las informaciones van a multiplicarse: Los
riesgos de robo de propiedad intelectual ame-
ngzan especialmente al funcionamiento de la
economia de servicios, en particular en 1a infor-
mdtica, la cuiturg, el diseno, Ia genética. Esta
proteccion serd esencial para la supervivencia
del mercado.

* Los riesgos financieros: La inestabilidad fi-
nanciera del planeta aumenta con transaccio-
nes que representan 20 veces mas que la ri-
queza productiva, sin ningln control ni autori-
dad reguladora.

« Los riesgos ligados a la escasez absoluta
de algunas materias primas (Como el agua)
podrdn replantear el desarrollo sostenible de
confinentes enteres,” en especial por el reca-
lentamiento del planeta.

* Los rigsgos humanos: Los riesgos del desem-
pleo manana serdn adn mas elevados que
hoy. B frabajo interino se convertird en la nor-
ma y el trabajo asalariado en Ia excepcion.
Habrd entonces que asegurar a todo el mundo
contra este riesgo, como lo estan hoy por hoy,
por ejemplo. fos frabojadores temporeros del
espectaculo y de la agricultura.

* Los riesgos del poder: Ninguna actuacion,
ninguna decisién de un individuo con poder
{del periodista al médico, del ingeniero al juez,
del politico al asegurador), estard a salvo de
un contencioso iniciado por cuclquier persona
que pueda justificar el haber sufrido ias conse-
cuencias de estas actuaciones.

i Se dispondrdn, entonces, de suficientes re-
cursos financieros para protegerse contra todos
estos riesgos? Por supuesto que no. Primero,
porque la mayoria de estos danos son y segui-
ran siendo inevitables y no habrd medio alguno
de prevenirlos. Luego. porque la economia se
concentrard cada vez mads, financiera y geo-
graficamente. Bl desastre de Kobe no hubiera
costado 14.5 billones de ptas. (100.000 millones
de ddlares) si no se hubiera concentrado en es-
te puerto lo esencial del trafico de contenedo-
res del Pacifico. Por ditimo porgue no existiran

bastantes recursos para indemnizar a todas los
victimas de este tipo de accidentes.

Si nos arriesgamos a una estimacidn aproxi-
mada, el capital del planetq, industrial y huma-
no, representa al menos 29.000 billones de
ptas. (200 tritones de ddtares), con una evalua-
cidn minima del valor de todas las vidas huma-
nas. Ahora bien, el montante de los recursos
dispenibles para cubrir estos riesgos. incluidos
ios seguros de vida y de danos patrimoniales,
hoy en dia. es como maxime de 4.350 billones
de ptas. (30 trilones de ddlares). Se estima que
el 15% del valor del planeta (mucho menos en
la realidad) esta asegurado. Ademda@s, el valor
de dicho capital planetaric va a aumentar ra-
pidamente con el crecimiento econdémico, el

Si nos arriesgamos a una estimacion
aproximada, el capital del planeta,

industrial y humano, representa al menos
29.000 billones de ptas. {200 trillones de
délares), con una evaluacion minima del valor
de todas las vidas humanas. Ahora bien, el
montante de los recursos disponibles para
cubrir estos riesgos, inclvidos los seguros de
vida y de dafios patrimoniales, hoy en dia, es
como maximo de 4.350 billones de pias.

(30 trillones de délares). Se estima que el 15%
del valor del planeta (mucho menos en la
realidad) esta asegurado.

progreso de las tecnologias y la creciente es-
casez de determinadas recursos. Asi, los esta-
dos, las empresos y los particulares quedordn,
cada vez mds, al descubierto. 5i no se encuen-
tra una solucidén para asegurar dichos riesgos,
una crisis extrema podria paralizar el desarrollo
global.

Podemos imaginar dos maneras de gestionar
estos problemas:

Algunas civilizaciones, las gue privilegian la
solidaridad sobre la eficiencia, 1Q supervivencia
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A la inversa, en ofras civilizaciones, que
privilegian la eficiencia y los derechos
individuales, la sociedad americana a la
cabeza, la responsabilidad individual seguira
siendo el fundamento de las relaciones
sociales.

ser considerado como responsable de la ocu-
rrencia de dicho riesgo; por ejemplo, una em-
presa de automocidn tendrd que asegurarse
contra el riesgo que representan las protestas
que puedan surgir en contra de las futuras cha-
tarras que se convertirGn en productos suyos. Y
la responsabilidad de dichos dafos no recaerd
sobre la empresa en general, sino que ésta la
echard sobre el individuo que haya tomado Ia
decisidon de producir el objeto de esta manera,
caso de que se pueda identificar.

Desde el empresario, mando, ingenierc, ca-
pataz, alcalde, alfo carge, abogado, médico,
periodista, a cualquier persona en puestos de
decision se le buscarq, identificard, y conside-
rard como responsable de las actuaciones req-
lizadas en el marco del trabajo colective que
dirge. Responsable, aunque no sea culpable,
tendrd que asegurarse contra las posibles con-
secuencias de sus actos sobre sus subordinados
o sus clientes y contra las consecuencias sobre
si mismo de los actos de sus superiores © prove-
edores. Y no solo las consecuencias de sus de-
cisiones econdmicas ¢ tecnoldgicas. Cualquier
acto, incluso simplemente cultural o psicologi-
co, ligado aunque de forma muy lejana, al ac-
to de fabricar recaerd sobre la empresa vy sus
agentes, que tendrdn que asegurarse. Por
ejemplo, cada uno en o empresa fendrd que
asegurarse contra el riesgo de ser victima de
acoso sexual y contra el riesgo de ser conside-
rado como responsable. Esta sera la conse-
cuencia final de una postura individualista ante
el riesgo.

En semejante sociedad. lo esencial de los
«cash flows de las grandes empresas industria-
tes, asl como de los ingresos de los individuos,
se ganard o perderd en base a sus capacida-
des paro protegerse contra estos riesgos com-
piejos. Y la sofisticacion de dichos mercados
pondrd al seguro en el primer lugar de la ga-
nancia.

En este sentido, los fondos de pensiones, las
companfias de seguros, y los corredores, con-
vertidos en administradores de recursos muy su-
periores a aguellos que controlan los bancos,
seran los bangueros financieros del manana.
Seran los mds capacitados para evaluar el vo-
lor financiero, social y tecnoldgico de las em-
presas. Las agrupaciones de empresas, en este
sector, acaban sdlo de empezar, y determing-
ran en una amplia medida el poder financiero
de las naciones en el proximo siglo.

Conocer los nuevos riesgos de antemano. in-
cluso los mds lefanos, jerarquizarlos, calcular su
probabilidad lo mejor posible, constituird una
de las profesiones mds buscadas del futuro,
fuente de riqueza, de saber y de poder.

No creo, sin embargo, que tales mecanismos
de mercado sean suficientes a largo plazo. En
el siglo xx, el planeta correrd demasiados ries-
gos colectivos -riesgos de explotar, de asfixiar-
se, de suicidarse- como para que el individua-
lismo baste para administrar el futuro. En un
universo cada vez mas interdependiente eco-
noémica y politicamente, el mas minimo inci-
dente de este tipo en cualquier lugar podrd te-
ner en efecto, consecuencias planetarias: la
globalizacion de la economia conllevard la de
los riesgos. Entonces, habrd que buscar nuevas
solidaridades, crear nuevas instituciones pubili-
cas de reaseguro de 1os riesgos, para repartir 1a
escasez de los recursos. Sin duda algunq, de
esta nueva colectivizacion de los riesgos, a ni-
vel de los continentes y del mundo. nacerd la
auténtica toma de conclencia de la unidad
del homibre. Pero esa es ofra historia. |
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