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despojadas de su piel sin haber sido matadas pre-
viamente. Semejante crueldad merecia una reac-
cién. En vez de vigilar y regular la forma de ob-
tencion de las pieles, se ha preferido crear una
mala conciencia de los consumidores de pieles,
para acabar por prohibir tajantemente la caza, v,
por lo tanto, la matanza de aquellos animales, o
incluso comerciar con sus pieles. Ninguna mujer
elegante se atreveria por otra parte a exhibirse
con un abrigo de foca que no sea sintético... jPero
nadie rechaza unos zapatos de piel de vaca, ni
unos complementos de piel de ternera de primera
calidad! Que vayan a preguntar a los pescadores
noruegos o canadienses lo que opinan. Desde la
prohibicién de la caza, las focas han proliferado
tanto —han pasado de dos millones a mds de cua-
tro millones en el mar de Noruega—- que la pesca
ya no es rentable. Los canadienses por su parte
estiman en cuarenta mil toneladas el pescado in-
gerido por estos animales mamiferos y que se
sustrae asf de la alimentacién humana.

EROSION,
INUNDACIONES

No hace tanto tiempo, a los agricultores se les
ha integrado en el famoso proceso de concentra-
cidn parcelaria. Las superficies cultivables tenian
que alcanzar grandes dimensiones para seguir
siendo rentables. La férmula, muy atractiva en si,
ha traido como consecuencia un cambio dramati-
co del paisaje. Primero se suprimieron las vallas
de setos vivos que dividian el terreno e impedian
gue las mdquinas maniobraran a sus anchas.
Solo en Francia, se estima en 700.000 kilémetros
la cantidad de setos que han desaparecido. Los
setos vivos cumplian la funcion de fijar la capa
superficial del suelo mediante sus raices y por lo
tanto de impedir una erosion de gran magnitud
en caso de fuertes lluvias. Su tejido denso no sélo
contenfa la tierra, sino que también desempefia-
ha el papel de cortaviento a ras de suelo; por des-
gracia, las grandes extensiones ya no se henefi-
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cian de aquella proteccidn y su erosion se agrava
aln mas por el hecho de que superficies muy ex-
tendidas dedicadas a un unico cultivo dejan el
suelo desnudo durante demasiado tiempo, a mer-
ced de la violencia de los vientes. Los pdjaros,
grandes amantes de insectos, al no encontrar ya
abrigo natural han abandonado el terreno a los
insecticidas de sintesis.

CRIA INTENSIVA

Criar pollos v ganado en estabulacidn, ofrece
numerosas ventajas; facilidades, vigilancia sim-
plificada y sobre todo... rentabilidad. Eso era sin
contar con los imponderables, entre los que los
mayores son las enfermedades y la alimentacion
adulterada a espalda de los usuarios. El recurso a
los activadores artificiales de crecimiento se ha
incorporado al proceso, pero nunca, nunca jamas,
se han desvelado los factores de riesgo. La aven-
tura acaba ya muy mal, si es que estd acabada; la
enfermedad de las vacas locas cuye modo de
transmision no se entiende; dioxinas, hormonas
indeseables, pestes varias, etc. ;Qué podemos ha-
cer con las deyecciones y demds estiércoles cu-
vos efluvios irritan nuestra nariz en algunas re-
giones?

HISTORIA DEL AGUA

Una cuarta parte de la humanidad no dispone
de agua potable. En todas partes las reservas aun
disponibles van disminuyendo, y las que quedan
se ven empobrecidas por un bombeo excesivo, o
contaminadas por todos los contaminantes de su-
perficie, herbicidas, insecticidas, metales pesa-
dos, hidrocarburos, abonos quimicos, vertederos
de todo tipo, etc. Si el fendmeno resulta lento ge-
neralmente, empieza a ser preocupante y ya no
hasta con darse cuenta para poder dominarlo fa-
cilmente. Habra que ocuparse del problema antes
de que sea demasiado tarde.




ESTUDIO

¢Qué tiene que ver con todo esto la gerencia de
riesgos? Pues, simplemente, tiene que recordar
su existencia a nuestros dirigentes v a los ciuda-
danos. Casi todas las consecuencias negativas de
los ejemplos mencionados anteriormente hubie-
sen podido preverse, con un poco de sentido co-
min vy un toque de humildad. Antes de lanzar un
nuevo producto, se realizan muchos ensayos vy
pruebas a pequefia escala. Esto no lo resuelve to-
do (acuérdense de la talidomida), pero permite
sortear ya muchos escollos.

e habla mucho del tréfico en la ciudad; en

muchos [ugares se hace todo lo posible para

hacer cada vez mas dificil el acceso para los
coches. El problema es que se crea la misma si-
tuacion para los que abandonan la ciudad. Ahora
bien, al levantar dichos obstdaculos, se estan crean-
do tapones; ;qué es mds contaminante que un
trafico ralentizado? En Estambul, se paga por lle-
gar de Asia a Europa por el puente del Bdsforo,
pero el trayecto inverso es gratuito; el facilitar la
salida es un huen razonamiento. En Singapur, el
ceniro de la ciudad es accesible a determinadas
horas sdlo a los coches que havan abonadoe un ca-
non que tiene que ponerse de forma visible en el
parabrisas. En Australia, no hay controles técni-
cos, pero en cambio existeé una normativa drasti-
ca respecto de los excesos de velocidad v el alco-
hol al volante. Ahora bien, las limitaciones de ve-
locidad hacen que el trafico sea mds fluido, per-
miten una incorporacién de una via a otra casi
sin peligro y disminuyen fuertemente el nimero
de accidentes.

El petréleo acaba de hacer correr mucha tinta;
es demasiado caro y con ello trastorna todos los
datos economicos. Pero no se ha abordado el fon-
do del problema. Se habia previsto un agotamien-
to de las fuentes de suministro para los inicios del
ano 2000. Gracias a los nuevos yacimientos des-
cubiertos y a mejores procedimientos de extrac-
cion, el plazo segin se cree podria se diferido en

unos cuarenta anos... ¢y luego qué? Se denuncia
el efecto invernadero, pero no por ello se han re-
planteado los transportes para orientarlos hacia el
ferrocarril v sobre todo hacia las vias fluviales.
Con ello sélo se desplaza parte del problema, ya
que los motores nduticos también contaminan, as{
como la electricidad a partir de las centrales. Si la
solucion reside por una parte en lo nuclear, ;nho
habria que concentrar los esfuerzos mas bien en
un tratamiento realmente eficaz de los residuos
nucleares, antes de tacharlo pura y simplemente
de las posibies soluciones? Existen otras vias mds
naturales tales como el viento y el sol, perc ningu-
na responde a ia totalidad de las necesidades, en
el estado actual de nuestros conocimientos.
;Serdan necesarias mds catdstrofes para que

cambiemos nuestra forma de pensar? Como dice
un namero excesivo de profesionales del riesgo,
basta con identificar los riesgos para poder tratar-
los... Ahora bien, todos los riesgos mencionados
anteriormente eran identificables, pero a corto
plazo no tenian «valor econdmicoy; nuestra socie-
dad, y sobre todo nuestros hijos, aprenderan rdpi-
damente cudnto cuesta el haberlos menosprecia-
do. Con elle, va no queda casi lugar para ocupar-
se de los riesgos no identificados porque no son
identificables, v su ejemplo mAs manifiesto y mds
desolador nos ha sido dado por la aparicion im-
previsia e imprevisible de esa terrible enferme-
dad que es el Sida. Si su tratamiento no tuviera
un valer econdmico, podriamos incluso limitar-
nos a cerrar los ojos, como ya hacemos con los
paises africanos o como lo hacemos también ante
atras enfermedades «huérfanasy.

emos caido en la trampa de ese pensamien-

to Unico que es «¢la ley del mercadoy; si es-

cuchamos el discurso de numerosos diri-
gentes, es el Unico que cuenta para nosotros. ;Sin
embargo bastarfa con abandonar esa cércel para
recobrar la inventiva y la libertad de pensamiento
salvadoras!
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