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Los posados días 18 al 22 de mayo, se celebró 
en el Hotel Don Carlos de Marbella (Málaga) el 
«V Seminario Internacional de Gerencia de Ries- 
gos y Solvencia de Entidades Aseguradorasii, or- 
ganizado por la Fundación MAPFRE Estudios con 
el patrocinio de Corporación MAPFRE. 

El Seminario abordó la gerencia de sus riesgos 
especificos y el manejo de su solvencia, en un 
intento de propiciar la aplicación de los meca- 
nismos de la Gerencia de Riesgos, tal y como 
las propias Compañías de Seguros recomien- 
dan. 

El desarrollo de este Seminario no se basó en 
apreciaciones teóricas o legales sobre la solven- 
cia, sino en las dilatadas experiencias de altos 
directivos que han reflexionado sobre los riesgos 
que ellos han encontrado en sus actuaciones pro- 
fesionales y las estrategias usadas para reducirlos, 
prevenirlos o transferirlos. 

El programa se estructuró en tres áreas princi- 
pales: 

m Los riesgos y estrategias del seguro por ra- 
mos. 

e La internacionalización del seguro. 

m La dirección de la entidad aseguradora: fac- 
tores dispositivos, factores instrumentales y re- 
tos. 



El Seminario analizó los riesgos y estrategias en 
la gestión de los seguros de autos, vida, salud, 
seguros generales (domésticos e industriales) des- 
de una perspectiva ((rnanageriali). así como el 
hecho relativo a la aproximación Banca-Seguro 
y las nuevas vías de distribución del seguro. 

La trascendencia de la infernacionalizacion del 
mundo asegurador, balanceando crecimiento em- 
presarial con las amenazas de los mercados en 
las inversiones en Seguro Directo, fue tratado en 
un seaundo bloque que incluyó también una pers- 
pectiva multinacional del REASEGURO. 

Finalmente, diversas ponencias, insistieron en 
visiones pragmáticas de la tarea directiva: la or- 
ganización de los Compañías de Seguros. la di- 
rección de los recursos humanos, los criterios de 
c(Controlling>b, la informótica, la política de inver- 
siones, etc ... como factores relevantes en la gestión 
de una empresa de seguros, tanto desde la pers- 
pectiva dispositiva. como instrumental en el ejer- 
cicio de la Dirección. 

Después de cada exposición de temas en las 
sesiones generales y en las ponencias simultáneas, 
se desarrollaron debates entre los asistentes. con 
una participación plena de los mismos. 

El Seminario contó con la participación de 20 
ponentes esparioles y extranjeros. así como 50 asis- 
tentes de 17  países, tanto en lengua española 
como inglesa. 

Juego de empresa 
(Business Game) 

Una importante novedad, lo constituyó la par- 
ticipación de los asistentes en un ejercicio de si- 
mulación para la gestión de una Compañía de 
Seguros, donde cinco grupos (con un presidente 
elegido de antemano), simularon gestionar otras 
tantas cinco empresas de seguros no vida, que 
interaccionaban en el mismo mercado. 

Las decisiones de cada (<empresa» se procesa- 
ron por ordenador para ofrecer nuevos resultados, 
hasta tres veces, y finalmente se presentaron las 
conclusiones por parte de cada riempreso~~ tra- 
tando provocar una explicación de las decisiones 
tomadas y una versión final por parte de la .Auto- 
ridad de Control)>. 

I Otros actas 
Junto al programa de sesiones del V Seminario, 

los participantes que así lo desearon, tuvieron oca- 
sión de asistir a la presentación del Programa de 
Gestión Aseguradora «Tronadorii, así como a las 
conexiones «on line}) a la base de datos del Centro 
de Documentación de la Fundación MAPFRE Es- 
tudios. 

I Cierre del Seminario: 
la Solvencia del Seguro como 
garantía en la sociedad 

El día 21 se ciausuró el Seminario en el Hotel 
Don Carlos con un panel, en el que intervinieron 
D. José Manuel Martínez, Consejero Delegado de 
Corporación MAPFRE, Mr Gerard M. Dickinson, Pro- 
fesor de la City University de Gran Bretaña y D. 
Hugo Sebastián Lavados, Superintendente de Va- 
lores y Seguros de Chile. 

La jornada concluyó con la lectura de conclu- 
siones de las sesiones por porte de D. Miguel Angel 
Mariinez y con intetvenciones de D. Filomeno Mira, 
Presidente de la Fundación MAPFRE Estudios y D. 
Eduardo Agullar Fernández-Hontoria, Director Ge- 



neral de Seguros de Espafia. Este último insistió 
sobre los riesgos que implica el margen de sol- 
vencia en las entidades de seguros. 

Los actos sociales del Seminario finalizaron el 
día 22 de mayo con una visita a la Exposición 
Universal en la ciudad de Sevilla. 
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1. Los riesgos de la gestión del seguro 
de automóviles En los cuadros que siguen. hemos recogido al- 
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Por parte de D. Filomeno Mira Candel y como 
primera reflexión de este Seminario. se plantearon 
un decologo de preguntas referentes a la Geren- 
cia de los Riesgos en el sector: 

D. Julio Castelo Matrán. Presidente de MAPFRE 
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3. Los riesgos en la gestión de seguros 
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C. La dirección de la entidad aseguradora. 
Factores dispositivos, factores instrumentales 
y retos 
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4. Los riesgos de las inversiones 
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5. ccControlling» y uAuditingi) en las entidades 6. Los riesgos jurídicos 
aseguradoras D. Alberto Manzano Martos, Secretario General 

D. Francisco Arán, Director del Dpto. de Auditoría del Sistema MAPFRE 
del Sistema MAPFRE 
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