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[1 Aloinco pias

[ leNACIo HERNANDO DE LARRAMENDI
Presidente de la Fundacion Mapfre América

“La recesion
va a ser larga,
»
muy larga

Javier Arce, MacRiD

o riene television, pero com-
pra diaciamente mds de media
docena de periddicos en
varios idiomas para estar al
tanto, Retirado de la gestion
diaria de Mapfre, que &l lleva
de la quiebra a la cabeza del
sector, acaba de escribir un
libro, Crisis de sociedad, refle-
xiones para el siglo XXI”, en el
que, hablande pronto v claro,
no deja titere con cabeza, Son
reflexiones serenas, hechas
desde la experiencia de quien
sabe lo que es el liderazgo de
una empresa, sobre los enor-
mes problemas que plantea
nuestro modelo de sociedad.

~¢Cdmo explicaria a alguien
que usa usted el abono trans.
portes y viaja en autobis,
cuando por su situacién podria
tener coche y chifer?

-Porque no me gusta tener
a nadie gue me esté manejan-
do y me lleve, y como no
tengo carné... Cuando entré
en Mapfre, que esta en quie-
bra, habia un chéfer, pero en
cuanto se Jubild corté aquel
gasto, Bastante después me
enteré de que habia otra
empresa en el mundo que no
tenia ni coches ni choferes
para sus directivos: la General
Muorors.

~Pues en Espaiia, después de
la cultura del pelotazo, quien
no fenga cocﬁc y chéfer no
puede decir que ha triunfado,

-Esas son cosas que no tie-
nen importancia. Yo he trata-
do de tener siempre categoria
suficiente como para no prea-
cuparme de eso. Para miy
para todos mis allegados,
todo eso s accesorio.

-;No tiene usted la sensa-
cidn de que la corrupcién que
ahora se descubre no €5 mas
que ¢l refiejo de unos usos y
costumbres muy extendidos,
que si estdn en rerroceso es
sdko por la recesion econdmica,
esperando aTeavivarse cuando
llegue una recuperacion?

~El cincer del pelotazo es
muy nueve. Yo me acuerdo de
cuando estaba en la Adminis-
tracién publica y se supo que
un compafero habia recibido
5.000 pesetas de una com-
paiiia de seguros. Se le hizo
cesar, No se esperd a gue
tuviera una sentencia conde-
natoria; le hicieron cesar sus
propios companeros. O sea
que esa idea de honestidad yo
Ia he vivido entre la gente con
la que me he movido. No sélo
en mi casa vy en mi familia.
Esa idea de{poder robar es
muy nueva. Incluso en Map-
fre, que cuando entré estaba
en quiebra, habia corruptelas;

equefias corrdpretas, como

as de aquel chc')?er que habia

empleado alli a media familia;
cosas asi, PErc no corrupcion
como la que vemos hoy.

—¢Cree que volverd con viru-

lencia cuando vuelvan las
vacas gordas?

-Hace tres afios todo el
mundo queria estar en situa-
ci6n de poder dar pelotazos.
Eso era lo que ensefiaban en
las escuelas de master business
administration, a ser uno de
esos. Y el nivel de colerancia
ha sido enorme, porque si ha
habido pelotazas es porque la
ley lo ha permitido, inclusa
fiscalmente. Por eso se exten-
di6 ese cincer que ahora pare-
ce provisionalmente dormido;
aunque esa provisionalidad
pge_ge durar mucho, porque
mi lmpl’es:on €5 qUE a rece-
sién va a ser larga, muy larga.

-¢Tampoco usted se¢ cree la
anunciada recuperacion?

~Esta no es una crisis _

d Lo
covuntural. Tendrd fMovi-
mientos coyunturales, pero es
una crisis profunda, muy pro-
funda en su calado.

-Leyéndole y oyendo al
tiempo ¢l debate politico se
ticne la sensacion de que estu-
viéramos discutiendo sobre la
temperatura del bafio mientras
estamos sufriendo una inunda-
cidaL,

=Exacto. Si se fija, nadie
estd pensando en lo que va a
pasar cn el siglo XX de ver-
dad; todo lo que se hace cs
prospectiva, ver si la Ford vaa
superar a la General Motors o
si Mazda va a superar a no sé
quién, Nosotros, los blancos
occidentales, no scremos a
finales del siglo que viene mds
del 5% de la poblacidn, v, sin
embargo, toda la prospectiva

ue se hace intenta ver cudn-

o el mundo sera finalmente
occidentalizado por los occi-
dentales. {Pero si en ningdn
momento el 5% del mundo
se deja avasallar porel 3%
restante!, por muy listo que
sea. Nunea,

-No parece que los grandes
movimientos sociales sean
nunca ordenados, que csos
cambios vayan a poder hacerse
sin violencia.

-No parece; a la larga es
inevitable. Como ocurrié en
la Revolucion Francesa o a los
amigos del sha de Persia,
donde unocs pocas crefan que
todo se hacia para ellos; esc es
finalmente insastenible.

-¢Esta hablando del largo
plazo?

-Es que los ritmos se han
acelerado tremendamente. Lo
que antes tardaba cien afios,
ahora tarda cinco.

-En todo caso, caido el blo-
que comunista, el capitalismo
se muestra en toda su virulen-
cia, imparable; ;llegara pronto
el dia en que los neoliberales
entonen también el mea culpa
de forma parecida a como lo
hacen ahora algunos comunis-
tas?

-Probablemente. Yo siem-
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Ignacio Hernando de Larramandi asta preparando stros cince |ibros.

L CASAMATIN

“Mi padre si que
era austero™

Nacié en Madrid en 1921, y,
aunque no fue al colegio
hasta los doce afos, termind
licencidndose en Derecho
ganando las oposiciones a
cuerpo superior de Inspeccion
de Finanzas del Estado. En
1955 liegd como director
general a Mapfre, una
ﬁ:queﬁa mutualidad que esta-
en quicbra y gue no aban-
donara hasta su jubilacion en
19940, tras ocupar la conse-
jeria delegada (1975), la pre-
sidencia de 1a comisién
control (1985) y de llevar la
compaiiia al liderazgo del sec-
tor. Hoy sélo desempeia la
presidencia de una de las
muchas fundaciones que
itnpulsé, la Mapfre América,
mientras continia escribiendo
libras en los que refleja su
particular punto de vista
sobre los problemas de nues-
tro tiempo. Casado ¥ con
nueve hijos —a todos les impi-
dié trabajar en Mapfre,
donde prohibio la contrata-
cién de familiares—, su vida
ha sido un ejemplo de sobria
austeridad: “Es lo que
aprendi de mi padre, él si que
era austero”. En su dltimo
lbro publicado, Crisis de
societgad (editorial Actas)
denuncia la escasez y debili-
dad de la sociedad avil, de
esas sociedades intermedias
ue puedan contrarrestar
?renar a la saciedad oﬁcia?: la
de los medios de comunica-
cidn, la eclesiastica, la mer-
cantil: “La sociedad mercantil
ticne un poder creciente,
quizd en €xceso, en Cuanto
que el objetivo de riqueza
atmenta en naciones preocu-
E?das obsesivamente por su
ienestar”.

pre he defendido el libre mer-
cado v la libre competencia,
pero esta claro que eso no lo
es todo. Lo que se nos va a
plantear a la [arga es una cri-
sis del concepto de libertad,
No se puede tener todo al
tiempo, libertad E bienestar, y,
como no es posible, llegard el
momente en que tedos nos
conformemos con algo menos
de libertad v un bienestar
digno, simplemente digno. En
todo caso, para algunos,

lo dicen todos, pero todos lo
aumentan, y como al final
habrd que acabar con los défi-
cit ¥ restablecer e! equilibrio,
habrd mucha austeridad en
todas partes, asi de simple.

+En su libro plantea con cru-
deza los problemas gue ve en
nuestra organizacion social,
PETO 58 COMPIDMELE MUy POCO
al brindar propuestas.

-Dada mi edad y situacién,
me parece suficiente, no me

" como yo, menos sigue siendo

muocho, pero para otros,
menos es el hambre.

-Viendo los enormes déficit
acumulados que hay e t6do el ™
mundo da la impresién de que
la austeridad se va a imponer

a en cualquier caso, inevita-
Eplemente, durante un largo
periodo de tiempo.

-Desde Juego, ¥ en nuestro
caso eso estd claro, Espafia no
soporta el gasto pabhico, Eso

voy a dedicar ademds a poner
bombas. Dije lo que creia que
debia decir, aunque sélo fuera
para eso, para gue quedara
dicho. No queria hacer un
libro politico, pero tengo
otros cinco en preparacidn y
son concretos, sobre la estruc-
tura operativa del Estado.
Quiero entrar en cémo pode-
mos mejorar, en concreto. En
Espaiia, por ¢jemplo, no hay
estudios sobre presupuestos.
Los Presupuestos no se entien-

den, no los cenoce nadie y a
nadie le preocupan. No creo

ue uno solo de nuestros
gipurados sepa de verdad lo
que aprueba. Y no diga que
por mala fe, es que ni siquiera
reciben informacién, Asi ocu-
rre que los presupuestos se
hacen por compadreo, gqué
subimos, el § o el 6%2? Cuan-
do habria que hacer lo que se
llama presupueste cero, Yo
exijo que haya unos presu-
puestos como es debido y que
permitan verlos a todo el
mundo. Unos presupuestos
con andlisis del gasto, como
hace Lépez de Arriortia con
sus proveedores, 2 quienes les
demuestra que pueden reducir
drasticamente sus costes y sus

recios. Hoy dia, con la
informitica, se pueden hacer
unos presupuestos perfectos,
al dia, organizados...

-Eso, probablemente, no evi-
tarfa que siguiéramos con défi-
cit cranicos.

-Ese es otro problema, 5i
resulta que los presupuestos se
hacen partiendo de que se
admirte vna tolerancia, con
transparencia no hay fraude.

-¢No ensefian eso en los
master business administra-
tion?

-No sé lo que ensefian, por-
que yo nunca he estado en
una de esas casas; tengo #







