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EXPERIENCIA DEL MUNDO ASEGURADOR ESPANOL EN EL SECTOR DE
FONDOS DE PENSIONES

Era 1l6gico que, siendo Asegurador, me tocase, dentro de
este Seminario sobre Fondos de Pensiones, hablar-del
papel que en los mismos estan jugando, © pueden Jugar en
el futuro, las Compaﬂias de Seguros.

‘Voy a tratar de ser breve y concreto, para gque los asis-
tentes puedan hacerse una idea sobre la participacidén de
los Aseguradores en el mercado actual de Fondos de Pensio-

nes y cuil podria ser razonablemente su participacidn
futura.

En primer lugar tenemos que hacer una distincidén previa,
la .existente entre Fondos de Pensiones Asegurados, es
decir aquellos en los que de alguna manera se incluye en -
el Plan de Pensiones los célculos actuariales de morta-
lidad y supervivencia, Yy 1las desviaciones scbre los
mismos son asumidas por 1la Entidad Gestora, que ademés
_garantiza una tasa o interés técnico, y aquellos otros
Planes de Pensiones ho asegurados, en los gue es la
propia empresa contratante del Fondo, o los participes,
quienes sopeortan las anteriores desviaciones. Estes
Fondos. tampoco garantizan normalmente una tasa o interés
técnico, .

Por supuesto gue los Fondos Asegurados deben ser contra-
tados por Compafilas de Seguros, lo gque no significa que
estas Compafilas no puedan también, como Gestoras de
Fondos, participar en-el mercado de Fondos no Aseguracos.
En el anexo n? 1 se incluye una clasificacidn, por voli-
-men de operacicnes, de los Fondos de Pensiones de una y
‘ctra clase, en los principales paises de Zuropa y Estados
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En 'ESpaﬁa los Fondos de Pensiones, tanto Asegurados como
no Asegurados, han alcanzado muy poce volimen hasta
ahora, debido a diversas circunstancias, de las cuales

una es la no existencia de un marco legal adecuado que
los regule. ‘

No obstante, jlas Compafilas de Segurcs hace 10 afios que
venimos trababando ¥ gestionando Fondos de Pensiones
‘aunque hay que reconocer que hasta la fecha el volimen de
oberaciones es muy bajo y casi todas 1las que se han
realizado han sido por Entidades filiales de Bancos o .
Cajas " de Ahorro y para rescolver el problema de los Fondos
de Pensiones. Empresariales anteriores, que estas Entida-
des Financieras tenian prometidos ¢ en vigor con sus
empleados.

Asi, el total de Fondos administradeos por Compafiias,
segin puede verse en el anexo nf 2, no superaria en estos
momentos los 30.000 millones de pesetas de primas.

En el caso concreto de nuestra Entidad, MAPFRE VIDA, y a
pesar de ser lideres en el Sector de Seguros Individuales
de Pensiones, nuestro vblﬁmen de operaciones en Fondos es
muy reducido, precisamente por la causa Que apuntiabamos
anteridrmente, de mercade muy limitade o casi nulo para
ios Fondos de Pensiones en Espafla en este momento y
circunstancias especiales de los pocos que se contratan.




Creo dque puede ser muy ilustrativo que, para conccer cuéil
es la situacidén del mercado, les dé datos sobre la
relacién que existe entre proyectos o estudios de Planes
dé Pensiones presentados o realizados para Empresas, y
los Fondos de Pensiones contratados, porque esto indica
que, a pesar de no 'fealizarse5 contratos, existe una
.cierta inquietud dentro del mercade y que cuando se
solucionen los problemas actuales de 1los Fondos de
Pensiones estos ~ podrian desarrollarse de una forma
importante. '

Como les decia, y pueden ver en el anexo n? 3, nuestra
Compafiia ha realizado, a lo largo de 1,985, 158 proyectos
de Planes de Pensiones, y en los 3 Gltimos afios 328. De
haberse realizado todos estos, o la mayoria, de los -
Planes estudiados, nuestro volimen de operaciones en
Fondos de Pensiones seria de varios cientos de miles de
millones de pesetas. Sin embargo, nuestro volumen de
~operaciones en este Sector es realmente muy bajo.

i.Cudl es el producto, ¢ las condiciones, bajo las cuales
las Compafiias de Seguros, o la mayoria de las Compafilas
de Seguros Espafiolas, gestionan en estos momentos los
Fondos de Pensiones?.

Se *rata de un contrato de azdministracidén de depdsitos,
cuyas caracteristicas fundamentales vamos a analizar a
continuacién:
-
- El primer . contrato, o© nota técnica gue regula estos
Planes, fue aprobado por la Direccidn General _de
Segurcs el 21 2e Julio de 1.978, y consiste bésica-

mente en un Plan Sistemdtico, mediante el cueal




la Asegurgdofé acumqla fondos para la Emﬁresa contra-
tante, a un tipo de interés minimo garantizado mas la
participacién en beneficios que se asigne, y una vez
que el empleado o participe llega a la edad de retiro
prevista, se separa del Fondo constituido el dinero
suficlente para pagar el valor del capital o renta,
para const%tuir la pensidn de dicho participe.
f |

El riesgo hasta la fecha de jubilacidn es asumido por
el contratante, gue responde de la suficiencia o
insuficiencia del Fondo de Pensicnes. La actividad de
la Compafila Aseguradora es puramente de administra-
¢idén, asesoramiento actuarial y garantia de un interés
minimo, ¥y su riesgo actuarial empezard sclamente
después de la fecha de Jjubilacidn.

La cobertura basica es de jubilacién, pero también
pueden incluirse coberturas adicionales de muerte,
-invalidez, viudedad y orfandad.

Los recargos, tanto para gestién externa como interna,
se cifran en un porcentaje del 2% de las primas,
imposiciones anuales, y de un recargo de gestidn del
0,50% anual sobre el saldo medic del Fondo el 2afio
. anterior.

La rentabilidad garantizada es el tipo del interes
baisico del Banco de Espafia, que ha sido 'en los Ultimcs
afics del 8%. Esta tasa de interés se modificara
siempre gue el tipo basico de dicho Banco experimente
variaciones superiores 21 (G,50%, en mas O en menos.

Comc complemento del - interés técnico eanterior, se

-

ahona anuzalmente &l Fondo de Pensicnes el 90% de 1ios




excedentes de rentabilidad obtenidos en la inversidn

de provisiones y reservas matematicas del Fondo de
Pensiocnes.

Para completar la informacién sobre estos contrafos,
adjuntamos, como anéxo_n!'4. las Condiciones Generales de
-los Fondos de Pensiones administrados por nuestra Compa-
fila, que corresponden bésicamente a las que de forma
general se esté&n utilizando en el mercado.

Como veran, existe un sistema o producto que puede ser
bastante adecuadoe e interesante para resclver en estos
momentos el problema de 1los Planes de Pensiones de las
Entidades o Instituciones que deseen contratarlos. ¢(Por
qué éntonces, si existe este producto y se hace un
esfuerzo comercial suficiente, se contratan tan pocos
Planes de Pensiones?.

Las razones fundamentales, a nuestro juicio, que Yya
.habrédn sido recogidas por mis compafieros Ponentés en este
u otros Seminariocs similares, son bésicamente las
siguientes:

1. Falta del marco legal apropilade, que hace gue, por un
lado las empresas e instituciones estén a la espera
de la promulgacién de la. Ley de Fondos, por las
variaciones que 1la misma pudiese introducir sobre la
gituacibn actual, y que, scbre todo, actua de
disculpa frente a la propia institucibén y a sus
empleados a 1la .iora de aplazar la constitucidn del
Fondo de Pensiones.

‘2. Margen nulo, o muy estrecho, c¢e beneficics de muchas

Sociedades, 1lo gue les hace no poder aumentar sus




~gastos con la contribucidén a las cuotas de un Plan de
Pensiones.

3. Excesiva contribucidén obligatoria, por parte de las
Empresas, en las cuotas a la Seguridad Social, lo gue
les hace consumir absolutamente todo lo que podria
ser su presupuesto de previsidén para el perscnal, sin
tener marFen complementario que destinar a los Planes
de Pensiones.

4. Falta de presién, por parte de los empleados y traba-
jédores, a las empresas, para la constitucidén de
Planes de Pensiones complementarios, debido a la
crisis econdmica, el paro, y la poca agresividad de
los Sindicatos en sus reclamaciones de Pensiones
complementarias,

Respecto al futuro, obviamente a medida que se resuelvan
todas, o alguna, de las circunstancias desfavorables
actuales, surgird un mercadoc en nuestro pais para los
Fondos de Pensiones y estos alcanzaran el desarrcllo gque
tienen en otros.

En cuantc =zl papel del Segu;o. dependeri, naturalmente,
de 1o que establezca la futura Ley de Fondos de Pensiones
y - de cémo regule o© proteja fiscalmente a los Fondos
administrades por las propias enmpresas, © Fondcs
As?gurados y no Asegurados.

En cualquier caso, ggtamos convencidos que el papel que
jugarsd el Seguro espaficl en el futuro mercado de Fondos
seria importante, y que las Compafilas de Seguros princi-
pales estarén gpresentes .no - seole, comd es 1logice vy
‘natural, en el mercado o Secior de los Fondos Asegurados,




sino que, bien por que la Ley admita que las Compafilas de
Seguros, como tales, puedan ser gestoras de Fondos de
Pensiones, o porgue 1las Compafilas mas importantes creen
sus gestoras de Fondos, éstas participarén en el conjunto
del sector de Fondos de Pensiones

~Muchas gracias por su atencidn ¥y, comc mucho gusto,
. contestaré cualquier pregunta' que puedan hacerme sobre
este tema. '

LIRSS A N I N RIS Y N R R Y R Y N I R I ]

. Juan Fernéandez-layos
Director General - MAPFRE VIDA
Madrid, 5 Febrero 1.986
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ANZXD 1.

.

. G'meo'AI& (*)

-, - LOS FONDOS DE PENSIONES EN 1380
. (En miles de millones de délares)

Concepro . Alemanis Bélgica Francis Holernds ‘-_Fh Unido Swize  EEUU
PATRIMONIO
Fondos de Pensiones no asegu- - j o
FBEOS wevemcrarererraniaresnenrinnes ] 20 nd. 6.5 52 91 34,4 616
Fondos de Pensiones asegurados. 73 n.d. 02 39 124 n.d. 500
Patimonio total ..oeeiiieenn. 93 9.4 &5 51 215 ni 1,116
Preducto Nacional Bruto ...... ) 194 %6 496 130 425 40 2.656
Parrimonio de Jos Fondos en % °
gel PNE i 14 10 1 70 - 50 g7 ¥
Pa:simonic de los Fendos en G0 - ‘
espitalizacién bursdtil ... . 127 100 8,3 333 106 77 70

n. é.: No disponibie.

{*) LCS FONDOS DE PENSIONES. Su futuro en Espafia.

Mariano Rabadin. Institu;o de Es+tudiocs Econdmicos .

Madrid 1.582
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- Intereses minimos garantizados, nétos. de impuestos (tipo de
interés bdsico del Bancoe de Espafia). _

- 'Participacién en Beneficios obtenida sobre el saldo del Fonde
al final de la anualidad precedente, segdn se describe en el
Presente articule.

= Otres ingresos.]

b}

c}

_ Fondos.

d)

Salidas

- Las primas udnicas necesarias para la adquisicién de las
pélizas individuales de renta.

- Los recarges de gestidn externa e interma que se cifran en el
2% de las primas-imposiciones anuales.

- Los recargos para cubrir gastos de gestién de las inversiones
(gestién de cartera) que se fija en el 0,50% anual, del saldo
medic del Fondo del afico anterior.

- Otras eventualidades acordadas por las partes.

RENTABILIDAD: El interés de capitalizacidn serd el tipe de
interés bisico fijado por el Banco de Espafia. Cuando este ulti-
mo varie en mids de una banda de fluctuacién de 0,50 puntos
por arriba o por abajo, se modificard aquél, adaptdndolo al
tipe modificade tomando come base el tipe bédsico del afic de
contratacién del Plan.

PARTICIPACION EN BENEFICIOS: Al final de cada ejercicic se-
destinard en concepto de participacién' en beneficios el 90% de
los excedentes de rentabilidad obtenidos en la inversidn de las
provisiones o contribuciones netas de este tipo de contratos. En
consecuencia, anualmente, del exceso que resuite en la rentabili-
dad por la inversién de los Fondos de pensiones totales de la
carterza de la Compafiia sobre el dinterés minimo garantizade
(tipo " de interés bésico del Banco de Espafia), se cederd el
NOVENTA POR CIENTO. Se consideran rendimientos los dividendos,
infereses, plusvalias realizadas (netas de minusvalias) y demés
utilidades proveniente de las inversiones que efectie la Compa-~
fiia con el total de sus Provisiones Matemdticas de Fendos de
Pensiones. el

A estos efectos, anualmente se remitird al contratante estado
desglosado de las inversiones de Provisiones Matemdticas de los

AJUSTE DE LAS IMPOSICIONES: Anualmente y en base & las Notas
Técnicas aprobadas a la Compafiia, se procederd al rezjuste de
las imposiciones, en funcién de:

‘= Las entradas y sa.lic}a.s‘de miembros del colectivo.
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- Variacién, en su caso, del tipo de interés del Banco de Espa-
fia que dé lugar de acuerdo con el apariado t) de este ar-
ticulo 2 la modificacion del interés técnice de capitelizacion.

~ El crecimiento de sueldos y salarios, rentas o prestaciones
garantizadas. o -

e) REAJUSTE QUINQUENAL: La Compafia se reserva el derechode
adaptar cada cince afies las tablas de supervivencia que afec-

" tan al cdlculo jde las primas unicas previa auterizacién del
- Ministerio de Hagienda. :

Esta adaptacién no afecta a las. primas unicas del personal ya
jubilade y, en consecuencia, en pericdo de percepcién de rentas.

V. DERECHOS ‘Y OBLIGACIONES DE LAS PARTES:
A) DEL CONTRATANTE

Articulo 5!

El contratante tendrd derecho a exigir de la Compafiia la emi-
sién de la péliza de jubilacién, la entrega del capital o el
establecimiento del Plan Compensado, segin se recoge en el
articule 11%, por cuenta del asegurado.

" Articulo 6¢
El contratante estard obligado-a:

1) Facilitar anualmente los datos del colective a asegurar, zsi
como ‘las &ltas 'y bajas en el mismo con especificacién de la
fecha ‘de entrada y salida, poniendo en ccnocimiente de la
Compafifa en cada caso, los. sueldes actualizades, rentas ©
"capitales asegurados, fechas de nacimiento, estades civiles
y nidmero de hijos, asi como cualquier otro dato que pueda
ser de interés para el conocimientd del colective.

2) Hacer efectivo el pago de las primas-impesicién, calculadas
por los Servicios Técnicos de -1la Compafiia, con una banda
de fluctuacién del 10%. La diferencia habrd de regularizarse
en los ejercicios sucgsivos con un mdxime de 3 afios y sobre
12 base de un tipo de interés superier a un punto al tipo
bédsico del Banco de Espafa.

Articule 7°

No podrid perjudicar a2 los asegurados ni a los beneficiarios en
su casd el incumplimiento de las obligaciones del Ceontratante ©
"la falta de diligencia de éste, para justificar y reclamar la
prestacién 2 que tenga derecho, 'pudiendo en estos casos el
Asegurado ejercer contra el Contratante las acciones pertinentes.




V1.

Vii.

‘B) DE LOS ASEGURADOS

; Articule B¢

Los asegurados tienen derecho a:

. Optar por cualguiera de los 1tres planes definides en el articulo
11" vy, en su caso, por las garantias complementarias del
articule 12*, asi como a2 percibir las prestacicnes correspon-
dientes. :

BASES DEL CONTRATO Y MODIFICACIONES:
Articule 9t

La Compafiia acepta el riesgo, en el momento de la emisién de la
péliza respectiva, sobre la base de las declaraciones y descrip-
ciones hechas en las fichas de adhesién del presente contrato ¥y
que se confirmardn-en aquel momento para cada caso individual.

Los simples errores materiales en las fichas de adhesidn debides
al Contratante, no perjudicardn los dereches de los Asegurades 2
percidir sus prestaciones, ni servirdn para declarar la nulidad o
anulabilidad del contrato.

-

Sin embargo, los errcres en la edad de los asegurados, asi como
dquellos otros de cardcter técnice que produzc'a.n “la ruptura de la
equivalencia financiero-actuarial de la cperacién, darin derecho 2
ambas partes al replanteamiente de la operacidon y a la liquidacién
rec1proca. por cada unc de los ‘créditos y deudas que corresponda.

La Compa.ﬁza se reserva en el momento de emisién de la péliza el
derecho a comprobar la edad del asegurado.

Las declaraciones falsas o reticencias tendrdn los efectos que para
estos casos establece la legislacién comin.

Articule 10f

Cualquier modificacién del condicionade de este Contrate requerird
el consentimiento de las dosspartes contratantes Yy, la previa auto-
rizacién del Ministerio de Hacienda.

PRESTACIONES GARANTIZADAS:

Articulo 11'

LBl contratante podrd optativnmente. en ¢l momento de suscripcion -

,del prqsente contruo. elegir las siguientes prestaczoner




6¢. hoja

a) RENTA VITALICIA INMEDIATA MENSUAL PUSTPAGABLE; pagadera a

partir del momento en que el asegurado miembro del Fondo de
Pensiones cumpla la edad prevista de jubilacién.

b) RENTA VITALICIA INMEDIATA MENSUAL POSTPAGABLE; pagadera =2

. partir del momento de jubilacién, reverzible segin se elija
anticipadamente en un porcenta;e que no podrd exceder del 60"
a la esposa del asegurado pensionista.

c) Percibir en un jsclo page un capital eciivalente a la prima
Unica de mventa}no de las opciones a) o b).

V11l. GARANTIAS COMPLEMENTARIAS:

1X.

Articule 12°¢

Eventualmente y .en condiciones especules podréd optarse para todo
el grupc por las siguientes garantias alternativa o acumulatwamen—
te:

1) Seguro de Vida o Fallecimiente.

2) Renta Vitalicia de Viudedad pagaderaz el fallecimiento del Asegu-
rade, si este hecho ocurre antes de la fecha de jubilacién.

3) Renta temporal de Orfandad pagadera al fallecimiento del ase-
- gurado, si este hecho ocurre antes de la fecha de jubilaciém.

L) Seguros de Accidentes.

'CONDICIONES DE PAGO:

Articule 13t

LUGAR:. El pago de la prima-imposicidén se efectuard en el domicilio
de la Compafiia en Madrid o en el . de sus Direcciones Regionales ¢
Sucursales o en el de los Bancos en que agquella tenga abierias
.Sus cuentas corrientes.

Artienlo 14%

TIEMPO la primera prima-imposicién se pagard en el momento de
firma del presente contrato o a lo mds en el plazc de 30 dias
naturales a partir del momento de la firma.

Las sucesivas primas vencerdn anuvalmente y tendrdn asimismo un
plazo de gracm de 30 dias.

B impago ‘a partir de- este’ momento y en un plazo de 3 meses mads,
devengard un tipo de interés del tanto por ciento resultante de
aumentar en una unidad el interés basico del Bance de Espafia.
Después de estos tres -meses la Compafiia optnnvamcnte podrid
rescindir el precents contrato,. =i meveicte e] jmmmon
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.Articulo 15¢

FORMA El pago de la. prima~-imposicién se efectuzrd & ¢leccion del
contratante por cualquiera de las nguu:ntes formas:

1) En ‘metdlico, en el domiciliorde la Compaﬁia.

la

- 2) Por el 1ngreso de talén bancaric en la.s cuentas corrientes de

Compa.ma .

RESCISION:
Articulo 16¢%

A) OPTATIVA PARA AMBAS PARTES

&)

b)

El contratante puede denunciar en cualquier anualidad la
rescisién del contrato sin necesidad de justificacion alguna.
La denuncia habri de hacerse con dos meses de antelacion
2l vencimiento anual come minime.

En un pluo de 180 dias desde ‘el vencimiento del contrato,
la Compafiia pondrd a disposicién del contratante el valer
de rescision del Fondo. .

1a Compafiia liquidari al contratante en metdlico. En los
casos en que las disponibilidades de Tesoreria sean insufi-
cientes, dada la magnitud del fende individual en rescisién,
se procederi a la rea.liza.cién de activos.

A estos efectos el total de los activos que integran el fondo
global se distribuird proporcionalmente con los saldes de los
fondos individuales.

El coeficiente resultante se aplicard a cada uno de los acti-
vos que integran el fondo global, determinando asi los acli-
vos correspondientes al fondo individual.

La realizacidén de 1la. parte de actives correspondiente 2
bienes de inversién originard plusvalias o minusvalias que
se abonarin o cargardn al fondo individual.

El saldo resultante de las operaciones anteriores disminuido
en un 1% que quedard a favor de la Compafia, determinard
el valor de rescisién del fondo individual.

La Compefiia y con los mismos plazes de denuncia y entre-
gz, podrd igualmente rescindir el contratc sin necesidad de
jusnﬁ.cacion alguna. .En este supuesto la Compafiia entre-
gard el valor de rescisin del Fondo, de acuerde con las
normas antenores, sin la deduccién del 1. '
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B) OBLIGATORIA PARA AMBAS PARTES

Procederd la rescisién automdtica del contizte:
a) Cuando desaparezcan todos los miembros del colectivo.

'b) Los créditos ge la entidad contratante contra la Compafiia
per- el saldo del Fondo, tienen el cardcter de privilegiades,
configurdindose como. créditos laborales a faver de sus em- '

pleados y trabajadores, y con todes los benef:.cms que la
legislacién vigente les atribuye,.

C). OPTATIVA PARA LA cowaﬁu

Por falta. dc pago de las pnmas pasado el plazoc de gracia de
los 30 dias y los 3 meses indicados en el articulo 14°f.

No obstante, ¢l contrato podrd ser rehabilitade con el pago de
las primas que hubiera correspondidc ingresar,. incremehtados
con _el tanto _por ciento resultante de aumentar una unidad el
1nteres ba.su:o del Banco de Espa.ﬁa.

Articule 17t

Una vez rescindido el contrato, se procederd 2 la devolucmn por
la Compama. de1 Fondo de Pensmnes.

Arncxﬂo 18¢ - - T

La Com‘paﬁia,,una vez hecha 1la entrcga del Fondo a2l Contratante,
ne asumird responsabilidad alguna en cuanto al destino que dé, el
contratante, en su caso, & las contribuciones de los asegurados.

_ Articulo 19t - - -

1 - . . ] .

La rescision del contrato no afectari a las polizas emitidas antes
de la fecha de su terminacidn, las cuzles se seguirdn haciendo
efectivas 2 los asegurades en tas condicicnes pactadas.

j.muasros:‘

Articule 20t

Los impuestos. contribuciones vy arbitrios que realmente correspon-
dan o puedan establecerse en-lo sucesivo se girardn:

1) Cuando el hecho impenible 1os ‘cofstituya la emisién de las
pdlizas. de Renta. con carco al Fanda de Pancimnac
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2) Cuando el hecho imponible 1o constituya ‘<l disfrute de las pres-
. taciones,. con cargo al beneficiario. -

ARBITRAJE:

Artlculo 21

Las -diferencms. en materia de interpretacién o e;ecucmn del pre-
sente. ‘contrato, entre las- partes contratantes, se someterin a "Arbi-
raje: de Dereche Privado, en los tcmmos de su Ley Reguladora de
22 de Diciembre de 1953. .

JURISDICCION:

Articulo 22¢

Las -partes se someterdn -expresamente 2 los Tribunales y juzgades
de Madrid, a cuya jurisdiccidn se someten con renuncia de su
propio fuere si lo-tuvieren.-

POR LA COMPARILA POR LA EMPRESA.
T e CONTRATANTE




